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Zverejnovanie informacii o politike odmenovania

EU REMA: Politika odmenovania
a) informdcie tykajlce sa organov, ktoré vykondvajt dohlad nad odmeriovanim

Zasady odmenovania v SLSP su zalozené na zakone C. 483/2001 Z. z. v zneni neskorSich predpisov, Smernici
Eurdpskeho parlamentu a Rady 2013/36/EU z 26. juna 2013 o pristupe k ¢innosti Uverovych institlcii a prudencidlnom
dohlade nad Uverovymi institdciami, o zmene smernice 2002/87/ES a o zruseni smernic 2006/48/ES a 2006/49/ES
(tzv. CRD IV) a Politike odmeriovania Erste Group.

Tato politika vychadza:

- z predpisov implementujicich smernice EU CRD IV v zneni zmien a doplnenia v smernici EU 2019/878 (CRD V),
MIFID Il, AIFMD a UCITS V,

- z nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)&. 575/2013 z 26.juna 2013 o prudencialnych poZziadavkach na
Uverové institlicie a investi¢né spolo¢nosti a 0 zmene nariadenia (EU) ¢. 648/201 (tzv. CRR),

- z delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2017/565 z 25. aprila 2016, ktorym sa dopifia Smernica Eurépskeho
parlamentu a Rady 2014/65/EU, pokial' ide o organiza¢né poziadavky a podmienky vykonu &innosti investi¢nych
spolo¢nosti, ako aj o vymedzené pojmy na Ucely uvedenej smernice,

- Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/923 z 25. marca 2021, ktorym sa dopifia smernica Eurépskeho
parlamentu a Rady 2013/36/EU, pokial ide o regulacné technické predpisy, v ktorych sa stanovuju kritéria na
vymedzenie riadiacej zodpovednosti, kontrolnych funkcii, vyznamnych obchodnych Utvarov a vyznamného vplyvu
na rizikovy profil vyznamného obchodného Utvaru, ako aj kritéria na identifikaciu zamestnancov alebo kategorii
zamestnancov, ktorych profesiondlne ¢innosti maju vplyv na rizikovy profil institucie, ktory je rovnako vyznamny
ako vplyv zamestnancov alebo kategérii zamestnancov uvedenych v ¢lanku 92 ods. 3 uvedenej smernice, )

- zo Smernice o trhoch s finanénymi nastrojmi Il (MiFID 1l) — Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/65/EU
z 15. maja 2014 o trhoch s finan€nymi nastrojmi,

- z delegovanej smernice Komisie (EU) 2017/593 z 7. aprila 2016, ktorou sa dopifia Smernica Eurépskeho parlamentu
a Rady 2014/65/EU, pokial ide o ochranu finanénych nastrojov a finanénych prostriedkov patriacich klientom,
povinnosti v oblasti riadenia produktov a pravidla uplatnitelné na poskytovanie alebo prijimanie poplatkov, provizii
alebo akychkolvek penaznych alebo nepefiaznych benefitov, )

- z usmernenia EBA o zdravych politikdch odmenovania podla smernice 2013/36/EU (EBA/GL/2021/04),

- zo stanoviska EBA o aplikacii smernice 2013/36/EU o zdsadach politik odmefiovania Gverovych inétitucii a
investi¢nych firiem a o pouzivani prispevkov (EBA/Op/2014/10),

- zo stanoviska EBA o uplatfiovani principu proporcionality pri ustanoveniach smernice 2013/36/EU o odmenovani
(EBA/Op/2016/20),

- zusmernenia EBA o politikdch a praktikdch odmenovania suvisiacich s predajom a poskytovanim retailovych
bankovych produktov a sluzieb (EBA/GL/2016/06),

- z usmernenia k poskytovaniu a monitorovaniu Uverov, EBA/GL/2020/06,

- z regulacnych technickych noriem publikovanych EBA,

- zo zaverecnej spravy a usmernenia ESMA o politikdch spravneho odmerovania podla smernice UCITS a AIFMD
(ESMA/2016/411),

- z Usmernenia ESMA o politikach a praxi odmenovania (MiFID) (ESMA/2013/606),

- z Usmernenia ESMA o spravnych politikdch odmenovania podla AIFMD (ESMA/2013/232, ESMA/2016/579),

- z usmernenia ESMA o spravnych politikdch odmefiovania podla smernice UCITS (ESMA/2016/575),

- zo Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/97 z 20. janudra 2016 o distriblcii poistenia vratane
Delegovaného nariadenia C (2017) 6229 aC (2017),6218,

- zo stanoviska EBA o aplikacii Smernice 2013/36/EU (CRD 1V) o zasadach politik odmenovania Uverovych institucif
a investi¢nych firiem a o pouzivani prispevkov — EBA-2014-0p-10, )

- zo stanoviska EBA o uplathovani zasady proporcionality pri ustanoveniach Smernice 2013/36/EU tykajucich sa
odmenovania - EBA-2016-0Op-20,

- z EBA regula¢nych technickych predpisov EBA/RTS/2020/05 o kritériach na identifikaciu kategdrii zamestnancov,
ktorych profesionalne Cinnosti maju vyznamny vplyv na rizikovy profil institucie,

- z regulaénych noriem publikovanych NBS.

Zakladné principy odmerniovania schvaluje Predstavenstvo SLSP a nasledne su principy schvalované Vyborom SLSP
pre odmeriovanie, ktory je vyborom Dozornej rady SLSP. Odbor Centrum Ludia a kultura SLSP zabezpecuje
pravidelné ro¢né prehodnotenie tejto politiky vratane reportingu do Predstavenstva, Dozornej rady a Vyboru pre
odmerniovanie a do 30. 6. prisludného roka zasiela spravu o kontrole dodrziavania zdsad odmenovania v SLSP do NBS.

Vybor pre odmenovanie pozostava z troch ¢lenov dozornej rady, ktori v SLSP nezastéavaju ziadne vykonné funkcie.
Vybor ma 3 ¢&lenov, ktorych voli a odvoldva dozornd rada. Spomedzi ¢lenov Vyboru dozorna rada voli predsedu
Vyboru. Vybor je uznaSaniaschopny v pripade pritomnosti nadpolovi¢nej vacsiny vSetkych jeho ¢lenov. Vybor
rozhoduje nadpolovi¢nou vacsinou hlasov vSetkych jeho ¢lenov. Kazdy ¢len Vyboru ma jeden hlas.

Pokial' s tym suhlasia vSetci ¢lenovia Vyboru, mbéze sa Vybor uznasat aj na zaklade pisomného hlasovania alebo
hlasovania pomocou prostriedkov oznamovacej techniky mimo zasadnutia (uznesenie ,per rollam®).
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Vybor najmé:
a) nezavisle posudzuje zdsady odmenovania a ich dopady na riadenie rizika, vlastnych zdrojov a likvidity
spolo¢nosti,

b) zodpovedd za pripravu rozhodnuti tykajucich sa odmeriovania vratane tych, ktoré maju désledky na rizika a
riadenie rizik spolo¢nosti, ktoré maju byt prijimané predstavenstvom spolo¢nosti,

¢) zohladfiuje dlhodobé zaujmy akciondrov, investorov a inych zainteresovanych strdn spolo¢nosti pri priprave
svojich rozhodnuti,

d) dozerd na odmerovanie ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti a zamestnancov zodpovednych za riadenie rizik
spolo¢nosti,

e) urcuje stratégiu odmenovania pre vykonny manazment, pracovnikov prijimajucich zdsadné rizika a veducich
kontrolnych Utvarov,

f) ex-post a ex-ante informovanie sa o zasadnych zmenach v proviznych schémach variabilného odmeriovania,

g) schvaluje model a praktiky variabilného odmenovania vztahujuceho sa na vSetkych zamestnancov (napr.
schvalovanie podmienok pre vyplatu bonusu, typu inStrumentov, rovnovahy medzi pevnou a variabilnou zloZkou
odmenfovania, KPIs ¢lenov predstavenstva),

h) odsuhlasuje vykonnostné ciele ¢lenov predstavenstva,

i) odporuca vysku navrhovanych bonusov podla vykonnosti pre ¢lenov predstavenstva za prislusné hodnotené
obdobie,

j) schvaluje minimalne poziadavky SLSP na vyplatu roéného bonusu a odlozenych platieb,

k) schvaluje smernice a podmienky tykajlce sa bonusového poolu,

[) rozhoduje o vyplate variabilnej zloZky odmenovania,

m) rozhoduje o vyplate odlozenych platieb variabilnej zlozky z predchadzajlcich rokov.

Vybor pre odmenovanie zabezpecuje pravidelnu reviziu politiky odmenovania aspon raz ro¢ne a informuje sa, ¢i
tato politika zohladnuje pripadné regulacéné zmeny. V ramci kazdoroénej revizie tejto politiky Vybor:

a) skuma (variabilné) odmenovanie veducich kontrolnych funkcii a pracovnikov prijimajucich zasadné rizika,

b) schvaluje spatné vratenie variabilnych zloziek odmefovania a obmedzenia ich vyplaty vo vztahu k veducim
kontrolnych funkcii (Utvary zodpovedné za riadenie rizik, compliance a interny audit SLSP) a pracovnikom
prijimajucim zasadné rizika,

c) posudi nové schémy variabilného odmenovania alebo zasadné zmeny v uz existujicich,

d) schvaluje zoznam pracovnikov prijimajucich zasadné rizika,

e) schvaluje osobitné vynimky pre schvalenie materidlnych rizik zo zoznamov pracovnikov prijimajlcich zasadné
rizika a zmeny tejto politiky;

f) schvaluje suvisiace oznamenia pre Narodnu banku Slovenska, ak to vyzaduju pravne predpisy.

Pocas finanéného roka boli 3 zasadnutia Vyboru pre odmerfovanie a 1-krat sa hlasovalo formou per rollam.
SLSP nevyuzila sluzby externych poradcov pri uréeni politiky odmenovania.

Informacie o Ulohach prislusnych zu¢astnenych stran

Dozorna rada je zodpovedna za prijatie a udrziavanie tejto politiky a dohliada nad jej implementaciou s cielom
zabezpecdit jej riadne fungovanie. Dozorna rada musi byt pine informovana o ¢innosti Vyboru pre odmerovanie
prostrednictvom formalnych sprav a zépisov zo zasadnuti tak, aby jej pripomienky mohli byt zohladnené.

Dozorna rada moze delegovat zodpovednosti tykajlice sa oblasti odmeriovania Vyboru pre odmenovanie. Dozorna
rada moze kedykolvek, Uplne alebo Ciasto¢ne, odobrat Vyboru pre odmenovanie jeho zodpovednosti tykajlce sa
odmenovania.

Nasledovné zalezitosti ostavaju zodpovednostou Dozornej rady a nemdzZzu byt prenesené na Vybor pre
odmenovanie:

1. schvaluje variabilné odmenovanie ¢lenov Predstavenstva,

2. schvaluje platby suvisiace s pred¢asnym ukonéenim pracovného alebo iného pomeru s ¢lenmi Predstavenstva.

Cinnost a fungovanie Vyboru pre odmerfiovanie je definovand v Statdte Vyboru pre odmefovanie.

Predstavenstvo je zodpovedné za implementovanie zakladnych zasad odmenovania do internych predpisov a
stratégii SLSP a za ich uplatfiovanie v praxi.

Odbor Centrum Ludia akultira zabezpeduje pravidelné ro¢né prehodnotenie Politiky odmerfiovania vratane
predkladania sprav do predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre odmenovanie a do 30. 6. prislusného roka zasiela
Spravu o kontrole dodrziavania zdsad odmenovania v SLSP do Narodnej banky Slovenska.
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Opis zamestnancov alebo kategdrii zamestnancov, ktorych pracovné éinnosti maji vyznamny vplyv na rizikovy
profil institucii

Pracovnici prijimajuci zadsadné rizika, identifikovani na zaklade kritérii uvedenych v prilohach Politiky odmenovania su
zamestnancami, ktori z titulu svojej pozicie a odbornych ¢innosti zasadnym spésobom ovplyviuju rizikovy profil SLSP.
Priznanie bonusu tymto pracovnikom podlieha stanovenym pravidldm. Ziadny bonus im véak neméze byt vyplateny
pocas hodnoteného obdobia.

SLSP vykonava ro¢né posudenie, poc¢as ktorého urcuje, ktori zamestnanci st osobami prijimajucimi zasadné rizika.
PosuUdenie sa uskutocriuje v sucinnosti so zdstupcami Utvarov zodpovednych za riadenia rizik, prdvneho odboru,
compliance, obchodu a odboru Centrum Ludia a kultura.

Jednotnu klasifikaciu 0os6b zodpovednych za podstupovanie vyznamného rizika zarucuje kombindcia spolo¢nych
kvalitativnych a kvantitativnych kritérii priamo uvedenych v ¢lanku 92 (3) smernice o kapitdlovych poziadavkach
(CRD V) s kritériami stanovenymi v EBA/RTS/2020/05 spolu s poziadavkami stanovenymi v ¢lanku 92(2) CRD V.

Pri identifikacii vychadzame z:

- ustanovenia § 23a ods. 1 Zdkona ¢. 483/2001 Z. z. o bankach

- delegovaného nariadenia komisie EU 2021/923 - ktorym sa dopifa smernica Eurépskeho parlamentu a Rady
2013/36/EU, pokial ide o regulaéné technické predpisy, v ktorych sa stanovuiju kritérid na vymedzenie riadiacej
zodpovednosti, kontrolnych funkcii, vyznamnych obchodnych Utvarov a vyznamného vplyvu na rizikovy profil
vyznamného obchodného Utvaru, ako aj kritérid na identifikaciu zamestnancov alebo kategérii zamestnancov,
ktorych profesiondlne &innosti maju vplyv na rizikovy profil institlcie, ktory je rovnako vyznamny ako vplyv
zamestnancov alebo kategérii zamestnancov uvedenych v ¢lanku 92 ods. 3 uvedenej smernice.

b) informdacie tykajtuce sa koncepcie a Struktury systému odmeriovania uréenych zamestnancov

Zakladné principy odmerniovania schvaluje Predstavenstvo SLSP a nasledne su principy schvalované Vyborom SLSP
pre odmenovanie, ktory je vyborom Dozornej rady SLSP. Odbor Centrum Ludia a kultira SLSP zabezpecuje
pravidelné ro¢né prehodnotenie tejto politiky vratane reportingu do Predstavenstva, Dozornej rady a Vyboru pre
odmenfiovanie a do 30. 6. prislusného roka zasiela spravu o kontrole dodrziavania zasad odmenovania v SLSP do NBS.

Pri navrhu, schvalovani a zavadzani politiky odmenovania v sulade s Nariadenim ¢. 2019/2088 sa vedenie spolo¢nosti
snazi o udrzatelny obchodny model, ktory zohladnuje vSetky rizika vratane ESG rizik.

Vyplatenie variabilnej zlozky odmeny je vzdy spojené s hodnotenim individudineho vykonu prislusnej organizacnej
jednotky a s hodnotenim celkovych obchodnych vysledkov SLSP. Variabilna zlozka odmeny sa prizna zamestnancovi
na zaklade hodnotenia vykonu jednotlivca a dotknutej organiza¢nej jednotky a celkovych obchodnych vysledkov
SLSP a skupiny Erste.

Pri hodnoteni individudineho vykonu je potrebné zohladnit kritéria finan¢nej (kvantitativnej) vykonnosti a kritéria
nefinan¢nej (kvalitativnej) vykonnosti.

Pohybliva (variabilnd) zlozka odmenovania zamestnancov sa dalej odvija od posudenia vykonnosti a rozvoja
jednotlivého zamestnanca a prislusného obchodného Utvaru v kombinacii s celkovou vykonnostou a poziadavkami
SLSP na kapital a likviditu.

Vykonnost zamestnanca sa hodnoti v suvislosti s hodnotenym obdobim, ktorym je zvycajne jeden rok. V pripade
kratSieho vykonnostného obdobia platia zdsady pomerného hodnotenia.

Ex-ante variabilna zloZzka odmeny:

Struktdru KPI pre &lenov predstavenstva navrhuje Erste Group Bank AG a ich uplatnenie v SLSP musi byt v sulade s
lokalnymi regulaénymi poziadavkami. Na meranie vykonnosti SLSP vyuZiva klu€éové ukazovatele vykonnosti (KPI)
na urovni banky a odborov, ktoré zohladfuju kvantitativne (finan¢né) a kvalitativne (nefinan¢né) kritéria. KPI su dalej
kaskadovito Struktirované od Urovne odborov az po uUroven vybranych skupin zamestnancov.

Ex-post variabilna zloZka odmeny a spatné vratenie:

SLSP moZe pozadovat spatné vratanie uz vyplatenych variabilnych zloZiek odmenovania, len ak zamestnanec vedel
alebo musel z okolnosti predpokladat, Ze ide o zloZzku nespravne uréenu alebo omylom vyplatend, a to v lehote do
troch rokov od ich vyplaty. M6Ze ist napr. o situacie, ked:
1. zamestnanec v hodnotenom obdobi spachal podvod, ktory by inak branil vyplateniu variabilnej zlozky,
2. variabilna zlozka bola vyplatena na zaklade takych zavadzajucich informacii poskytnutych zamestnancom, ktoré
ovplyvnili posudenie jeho vykonnosti,
3. zamestnanec sa v hodnotenom obdobi dopustil porusenia pracovnej discipliny (napr. porusenia kdédexu
spravania a inych internych pravidiel, najma v suvislosti s rizikami), o ktorom keby SLSP vc¢as vedela, tak by
variabilnu zlozku nevyplatila, alebo
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4. zamestnanec bol okamzite prepusteny, pricom doévod tohto prepustenia nastal v hodnotenom obdobi a keby
SLSP o fiom vé&as vedela, variabilnd zloZzku by nevyplatila.

Nasledujicim kategdridm zamestnancov nema byt po skonceni pracovného pomeru v SLSP vyplatenad Ziadna
variabilnd zloZzka odmenovania (ani vyplacana vopred, ani odloZend):

1. zamestnanci, ktori sami jednostranne dali vypoved,

2. zamestnanci, ktorym bola dana vypoved, poziadali alebo sa dohodli na skondeni pracovaného pomeru s
vynimkou Umrtia zamestnanca, odchodu do starobného alebo pred¢asného starobného déchodku, zo
zdravotnych dévodov alebo z dévodu nadbytoénosti (organizacnych dévodov),

3. zamestnanci, ktori dostali oznamenie alebo poZiadali o skonéenie pracovného pomeru uplynutim doby urditej,

4. zamestnanci, s ktorymi bol okamzite skon¢eny pracovny pomer.

VZzdy sa v8ak v takychto pripadoch musi skumat, ¢i zamestnanec vedel alebo musel z okolnosti predpokladat, Ze ide
o variabilnd zloZku nespravne uréenu alebo omylom vyplatenu. Pozadovat vratenie takejto zlozky je mozné len v
lehote do troch rokov od jej vyplaty.

O tom, &i takato udalost nastala, o samotnom vrateni a o obmedzeni vyplaty variabilnej zlozky odmeny rozhoduje
Predstavenstvo v spolupraci s odborom Centrum Ludia a kultira a Compliance a riadenie opera¢ného rizika
individudlne, od pripadu k pripadu a vzdy o nich informuje Vybor pre odmefovanie. Rovnako rozhoduje
predstavenstvo v pripade obmedzenia vyplaty variabilnej zlozky odmeny v celkovej vyske dosahujicej sumu 500
EUR a viac v jednotlivom pripade. V pripade obmedzenia vyplaty variabilnej zloZky odmeny do celkovej vysky menej
ako 500 Eur v jednotlivom pripade, rozhoduje prislusny nadriadeny manazér Urovne B-1 alebo v pobockove;j sieti
prislusny regionalny riaditel spolu s odborom Centrum Ludia a kultira , vedicim oddelenia Sluzby zamestnancom.
SLSP si vyhradzuje pravo nevyplacat Ziadnu variabilnu zloZzku odmerovania.

Predstavenstvo zodpoveda za to, aby platby variabilnej zloZky odmenovania (vyplacanej vopred alebo odloZenej)
boli viazané na udrzatelnu ziskovost a ¢asové hladisko vzniku rizik vyplyvajucich z vykonu zamestnanca a posudzuje
kroky na spatné ziskanie uz vyplatenych zloziek, ktoré preukazatelne nemali byt vyplatené.

Pri stanovovani celkového objemu zdrojov vyc&lenenych na variabilné odmenovanie (bonusovy pool) sa okrem
percenta opravnenych zamestnancov prihliada aj na celkovy vykon SLSP a relevantné rizika, ktorym je SLSP
vystavena. Stanovenie bonusového poolu a jeho vyplata sU podmienené posudenim plnenia kritérii vykonnosti a
dlhodobej udrzatelnosti. Bonusovy pool sa tvori na zaciatku hodnoteného obdobia a posudzuje sa po skonéeni roka
hodnoteného obdobia podla vysledkov kombinacie vSetkych kritérii.

Usmernenia pre ro¢ny bonusovy pool zavadzaju tuto politiku a prislusné regulacné poziadavky do prevadzkovej
praxe, pricom tieto usmernenia uréuje a schvaluje Predstavenstvo SLSP a Vybor pre odmefiovanie SLSP na zaklade
pozitivneho stanoviska Predstavenstva Erste Group a Vyboru pre odmenovanie Erste Group.

O vyske bonusového poolu pre dané hodnotené obdobie rozhoduje Predstavenstvo SLSP (po odsuhlaseni
Predstavenstvom Erste Group Bank AG) a nasledne Vybor pre odmenovanie SLSP.

Banka zodpoveda aj za rozhodnutia ohladom bonusov svojich dcérskych spolo¢nosti. Na vyssie uvedené kritéria sa
prihliada aj pri bonusovom poole pre oblast Group Markets.

Vykonnost zamestnanca sa hodnoti v suvislosti s hodnotenym obdobim, ktorym je zvycajne jeden rok. V pripade
kratSieho vykonnostného obdobia platia zdsady pomerného hodnotenia.

V SLSP sa m6zu pouzit nasledujice schémy variabilného odmenovania:

1. Systém pohyblivého (variabilného) odmenovania: zaloZzeny na kratkodobom vyhodnocovani vykonnosti
zamestnanca (za definované obdobie, minimalne raz ro¢ne).

2. Provizna (incentivna) schéma: motivacny systém obvykle na mesacnej alebo Stvrtrocnej baze vychadzajuci z
vysledkov predaja produktovych kategorii ako aj transakcii, operacii, resp. vymahania pohladavok.

3. Projektovy prémiovy systém: systém pohyblivého odmenovania zalozeny na Uspesnom ukon&eni klti¢ovych
projektov vysokej komplexnosti

4. Retencny bonus: reten¢né bonusy mozno vyuzivat pri restrukturalizacii, Upadku alebo fuziach a akviziciach,
alebo ak existuje odévodnene legitimny zaujem o udrzanie urcitého zamestnanca.

5. Mimoriadne odmeny: systém zaloZzeny na UcCasti v (cezhrani¢nej) obchodnej linii alebo funkcii. Mimoriadne
odmeny sa prizndvaju za postupy, ktoré podporili obchodny rast alebo zlepsili podnikanie a ich vysledok sa
prenasa do vzdeldvania dalSich zamestnancov.

Vybor dozornej rady pre odmefiovanie (dalej aj ako ,Vybor”) je zriadeny v sulade s ustanovenim § 23d Zakona ¢.
483/2001 o bankach v zneni neskorSich predpisov, ktoré stanovuju pravidld pre obozretné podnikanie
a hospodarenie bank a obchodnikov s cennymi papiermi. Nezdvisle posudzuje zdsady odmenovania vybranych
kategodrii zamestnancov banky. Zameriava sa predovSetkym na mechanizmus vyvazenia vSetkych rizik, likvidity a
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kapitdlu a na dodrziavanie systému odmenovania s cielom dlhodobého obozretného riadenia spolo¢nosti.
Implementécia zdsad odmenovania podlieha kazdoro¢ne kontrole vnitornym auditom.

Vybor dozornej rady pre odmefiovanie kaZzdoro¢ne schvaluje Spravu o ¢&innosti Vyboru dozornej rady pre
odmeniovanie a o uplatiiovani zdsad odmenrovania.

c) opis spésobov, akymi sa sucasné a buduce rizika zohladriuju v procesoch odmenovania. Zverejfiovanie informacii
zahrnia prehlad kltcovych rizik, ich meranie a vplyv tychto opatreni na odmenovanie.

Vykonnostné ciele a variabilnad zloZzka odmefiovania musia zodpovedat strategickym pldnom, ochote podstupovat
rizikd, hodnotdm a dlhodobym zdujmom SLSP a regulaénym obmedzeniam.

Pri stanovovani variabilnej zlozky sa prihliada na:

1. riziko, kapital, likviditu ako aj pravdepodobnost a ¢as realizovanych ziskov SLSP,

2. vykonnost SLSP,

3. vykonnost prislusného Gtvaru (napr. odboru / divizie) a

4. vykonnost zamestnanca ( vybrané kategdrie zamestnancov) , pozostdvajlcu z dosahovania dohodnutych cielov
a sposobu, akym sa tieto obchodné ciele dosiahli, vratane rizikového spravania jednotlivca podla stratégie a
politik EGB.

d) pomery medzi pevnou a pohyblivou odmenou stanovené v sulade s ¢lankom 94 ods. 1 pism. g) CRD.

Variabilnd zlozka odmeny sa vyplati len v pripade primeraného pomeru variabilnej a fixnej zlozky odmeny. Pre
vSetkych zamestnancov SLSP, a. s. vratane os6b s vyznamnym vplyvom na celkovy profil rizika SLSP je stanovené,
Ze variabilnu zlozku mozno vyplacat len v takom rozsahu, aby pomer medzi pevnou a variabilnou zloZzkou celkového
odmeniovania zostal primerany, najviac vSak do vysky 100% pevnej zlozky.

Pri vyplate variabilného odmenovania pre pracovnikov prijimajlcich zésadné rizika sa pouziva model opisany nizsie.

Na vyplatenie zalohovej alebo odlozenej variabilnej zlozky odmeriovania musia byt splnené poziadavky na minimainu
ziskovost.

Rozhodnutia tykajlce sa prahovych hodnét na vyplatu variabilnej ¢asti odmeny prijima Vybor pre odmeriovanie.

1. ak je variabilnd odmena do 150 000 EUR vratane (Vybor pre odmenovanie mdze rozhodnut o pouZiti nizsej
minimalnej prahovej hodnoty)

a) 60% variabilnej odmeny sa vyplati/prideli v roku nasledujicom po hodnotenom obdobi, pri€¢om polovica tejto
Uvodnej Casti (t. j. 30% celej variabilnej odmeny) musi mat podobu investi¢nych certifikatov s dobou splatnosti
1 rok,

b) 40% variabilnej odmeny sa odloZzi na obdobie odkladu 4-5 rokov, pricom celd takto odlozena ¢ast musi mat
podobu investi¢nych certifikatov s dobu splatnosti 4-5 rokov. Ak je zamestnanec prijimajuci zasadné rizika
¢len Predstavenstva, Dozornej rady alebo veduci zamestnanec, obdobie odkladu je 5 rokov. Obdobie odkladu
pre vSetkych ostatnych pracovnikov prijimajucich zdsadné rizika je 4 roky.

2. ak je variabilna odmena vyssia ako 150 000 EUR, pouzije sa opacny pomer, t. j. Uvodna ¢ast bude predstavovat

40% a odlozena 60% variabilnej odmeny; ostatné pravidla uvedené v odseku 1 ostavaju rovnaké.

V pripade, ze je ro¢na pohybliva zlozka celkovej odmeny niZsia ako 50 000 € a nie je vyssia ako tretina jeho celkove;j
ro¢nej odmeny podmienky pre odklad bonusu sa neuplatiiuju — bonus sa vyplati ako 1 platba v hotovosti.

Variabilnd odmena vo vyske 150 000 EUR a menej:

Podiatoc¢na cast OdloZena cast
60% 40%
30% 30% v IC* splatnych po 4-5
v hotovosti v IC* splatnych po 1 roku rokoch

* |C = investiCny certifikdt

V pripade, Ze celkova variabilnd odmena presahuje sumu 150 000 Eur sa vyplata realizuje nasledovne:

Podiatoc¢na cast OdloZena cast
40% 60%
20% 20% v IC* splatnych po 4-5
v hotovosti v IC* splatnych po 1 roku rokoch

* IC = investi¢ny certifikat
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e) opis spdsobov, akymi sa institucia snaZi prepojit vykonnost pocas obdobia merania vykonnosti s urovriami
odmeriovania

Vykonnostné ciele a variabilnd zlozka odmeriovania musia zodpovedat strategickym pldnom, ochote podstupovat
rizikd, hodnotdm a dlhodobym zdujmom SLSP a regulaénym obmedzeniam.

V pripade pochybenia na strane zamestnanca sa variabilna zlozka nepriznava. Nie je preto mozné sa k nej zaviazat
pred tym, ako budu splnené vsetky podmienky kazdej jednej zlozky variabilného odmenovania. Variabilna zloZzka
nesmie byt predovSetkym predmetom Ziadneho prislubu a musi sa viazat na vykonnost v konkrétnom hodnotenom
obdobi. Zakazuje sa garantovat variabilnu zloZzku odmerovania. Jedinou vynimkou je pripad naborového bonusu,
ktory sa mbéze vyplacat vopred v hotovosti pri ndbore novych zamestnancov. Takéto naborové bonusy sa mozu
vyplacat len pocas prvého roka zamestnania, a to pod podmienkou, Ze SLSP m4 solidny a primerany kmenovy kapital
(vlastné imanie).

.Ndborovy bonus nie je zahrnuty do vypoctu pomeru medzi pevnou a variabilnou zlozkou celkového odmenovania za
prvé obdobie vykonu, ak bol priznany pred zaciatkom prvého obdobia vykonu pri prijati do zamestnania.

Ziadny zamestnanec ani &len Predstavenstva nesmie rozhodovat o vlastnej variabilnej zlozke odmefiovania.

Jednotlivé formy variabilného odmenovania, ich hodnoty, podmienky vyplatenia a dalSie slvisiace otdzky a postupy
sU upravené v smernici Riadenie vykonnosti zamestnancov. Sucastou smernice Politika odmeriovania je i usmernenie
o odmeriovani ¢lenov Dozornej rady.

Celkova hodnota variabilného odmeriovania nesmie obmedzit schopnost SLSP plnit povinnosti v zmysle § 29 Zakona
o bankach a ¢l. 18 CRR. Clenovia Predstavenstva musia vo svojich rozhodnutiach o variabilnom odmefiovani prihliadat
na dlhodobé zaujmy akcionarov, investorov a zamestnancov SLSP na dosahovani funkénej stability odvetvia
bankovnictva a finanénych trhov.

Hodnotenie vykonnosti zamestnancov je podmienené stanovenim cielov ( vybrané skupiny zamestnancov) pre
hodnotené obdobie. Ciele opisuju oCakavané vysledky. Ciele su viazané na celkovy proces riadenia vykonnosti a
usmernenia skupiny Erste Group a SLSP. Ciele zamestnancov kontrolnych Utvarov (riadenie rizik, compliance, interny
audit) suvisia s ich vlastnymi funkciami a su nezavislé od vysledkov obchodnych Utvarov, ktoré kontroluju bez
ohrozenia objektivity potrebnej na nalezité vykonanie svojej ulohy.

Ciele predstavenstva su definované podla usmerneni skupiny ustanovenych Predstavenstvom Erste Group po porade
s Utvarmi Controlling skupiny, Stratégia skupiny, HR skupiny a Riadenie rizika skupiny. Tieto skupinové usmernenia
schvaluje Vybor pre odmenovanie skupiny Erste Group. Finanéné a obchodné (individuaine) ciele predstavenstva sa
stanovuju na zaklade dohody medzi ¢lenmi Predstavenstva Erste Group, ¢lenmi Predstavenstva SLSP, pri¢om ich
pred zaciatkom hodnoteného obdobia posudzuje Vybor pre odmenovanie SLSP. Ciele ¢lenov Predstavenstva
kontroluje a schvaluje Vybor pre odmeriovanie SLSP.

Politika odmefiovania SLSP zohladfuje tvorbu udrzatelného obchodného modelu banku s nastavenymi cielmi
v oblasti ESG, ktoré su neoddelitelfiou sucastou Struktury scorecard predstavenstva a vrcholového manazmentu a
od ich plnenia zavisi ich variabilné odmenovanie.

Predstavenstvo SLSP v sulade so schvalenou stratégiou banky kazdoro¢ne stanovuje bankové kritéria, metodiku a
systém hodnotenia cielov a vypoctu variabilnej zlozky mzdy. Kritérid a podmienky vyplatenia a priznania variabilnej
zloZzky mzdy su zverejfiované v smernici Riadenie vykonnosti zamestnancov pred zaciatkom hodnotiaceho obdobia.

Bonus

1. Roény bonus - vyplacany raz ro¢ne na zaklade plnenia hlavnych bankovych kritérii a kritérii Erste Group vSetkym
zamestnancom s vynimkou ¢lenov predstavenstva, manazmentu Urovne B-1, riaditelov regidonov,zamestnancov
odboru Treasury ainvesticie (s vynimkou zamestnancov oddelenia Erste Private Banking, timu Depozita a podpora
investicie a pozicie asistenta odboru) a zamestnancov v pozicii Strategicky senior partner ; je tvoreny kombindciou
hlavnych bankovych kritérii a kritérii Erste Group podla vah uvedenych v tabulke &.1.

Tab.¢.1
Skubina % VZM naviazanej na % VZM naviazanejna
P pInenie bankovych pInenie kritérii Erste
zamestnancov P
kritérii Group
ManazmeBritzna urovni 80% 20%
Zamestnanci 90% 10%
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PInenie bankovych kritérii sa hodnoti osobitne v rozmedzi od 80% - 120%, plnenie kazdého z bankovych kritérii sa
prepocita na zaklade stanovenej vahy. Pri plneni nizS§om ako 80% sa zapocitava 0% plnenie ciela. Vysledny vazeny
sucet plnenia uréuje vysku odmeny nasledovne:

Tab.¢&. 2
menej ako 50% 0% odmeny
50% 50% odmeny
80% 80% odmeny
100% 100% odmeny
= 120% 120% odmeny

2. Specialny bonus - vyplacany raz roéne zamestnancom v predaji, pozicii Strategicky partner a manazérom na
zaklade plnenia individualnych cielov (KPI's), vyska bonusu je kalkulovana na zaklade cielov stanovenych timu
resp. jednotlivcovi na zaklade ich vykonu.

Plnenie jednotlivych cielov sa hodnoti osobitne v rozmedzi 80% - 120%, plnenie kazdého ciela sa prepodita na zaklade
stanovenej vazy. Dolnd hranica plnenia v ramci intervalov musi byt dodrzana bez zaokruhlenia. Vysledny vazeny
sucet plnenia kvantifikuje vysku bonusu podla tabulky ¢.2.

Vyplata $pecidlneho bonusu je viazana na plnenie hlavnych bankovych kritérii a kritérii Erste Group podla vah
uvedenych v tabulke ¢. 1.

Postup stanovenia individualnych resp. timovych ciel'ov pre priznanie odmien /KPI "s/:

1. Clen predstavenstva prisluénej linie stanovuje konkrétne KPI's pre senior manazérov, strategickych senior
partnerov a priamo riadenych veducich oddeleni - najneskér do konca februara prislusného kalendarneho roka.

2. Senior manazér kaskaduje tieto KPI's na veducich oddeleni najneskér do 15.marca prislusného kalendarneho
roka.

3. Vedlci oddelenia kaskaduje KPI's na jednotlivych zamestnancov najneskér do konca marca prislusného
kalendarneho roka.

4.V pripade nastupu nového zamestnanca musia byt ciele zadané najneskér do 3 mesiacov od nastupu/ resp.
najneskor ku diiu skondenia skuisobnej doby. V pripade preradenia zamestnanca musia byt ciele zadané najneskoér
do 3 mesiacov od zaradenia na novu pracovnu poziciu.

Zamestnanec si kazdy z cielov dohodne s nadriadenym. Ciele zahffiaju vyvazenu kombindciu kvalitativhych a
kvantitativnych kritérii. Zamestnanec musi byt schopny svojimi rozhodnutiami a pracou ciele ovplyvnit. Hodnotenie
cielov sa dokumentuje. Hodnotenie prebieha vzdy formou dialdégu medzi nadriadenym (liniou a/alebo maticou) a
zamestnancom. Sucastou procesu hodnotenia moze byt aj spatna vazba z viacerych zdrojov.

3. Osobna odmena - vyplacana Stvrtro¢ne a naviazana na pracovny vykon zamestnanca (na mnozstvo, kvalitu,
vysledky prace zamestnanca), ako aj na dosahovanie zisku, podporu predaja a plnenie stanovenych cielov banky.

Méze byt priznand zamestnancom retailovej pobocCkovej siete a zamestnancom oddelenia Priamy predaj na
vybranych pracovnych poziciach.

4. Spot bonus - variabilna zlozka mzdy, ktord méze byt priznand zamestnancom na zaklade rozhodnutia riaditela
odboru resp. nadriadeného manazéra mesacne.

f) opis spésobov, akymi sa institticia snazi upravit odmeriovanie tak, aby zohladriovalo dlhodobu vykonnost
Obdobie odkladu

SLSP pouziva ako nastroj investi¢né certifikaty. Na investi¢né certifikaty sa vztahuje obdobie odkladu.
Odlozena zlozka bonusu sa mdze rozlozit na niekolko platieb v priebehu obdobia odkladu podla § 23b odsek 13
Zakona o bankach. Narok na vyplatenie odlozenej odmeny neuplynie rychlejsie ako pri pomernom vyplacani.

Podiel pohyblivej (variabilnej) zloZky celkovej odmeny, ktora bude poskytovana vo forme investi¢nych certifikatov
musi predstavovat najmenej 50 % sumy pohyblivej zlozky celkovej odmeny, tzn., Ze 50 % Uvodnej Casti variabilnej
zlozky odmeny a cela odlozena cast budu poskytnuté v nepenaznych nastrojoch odmernovania (*investi¢né
certifikaty).

Obdobie odkladu nepefiaznych nastrojov predstavuje:
- 1rok pre podiato¢nu Cast,
- 4-5rokov pre odlozenu Cast.
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Kritériom na vyplatenie bonusu pracovnikom prijimajucim zdsadné rizika je spinenie poziadavky minimalnej ziskovosti
v hodnotenom obdobi. Je to zaroven aj kritérium na vyplatenie odlozenych zloziek variabilného odmeriovania
takychto pracovnikov.

Toto kritérium zahfila dva ukazovatele, pric¢om obidva musia byt splnené:

1. finanéné vysledky SLSP (jadro banky, bez Group Markets — divisionalised business) a
2. pomer kapitalu SLSP (napr. hlavné metriky RAS).

PoZiadavky minimalnej ziskovosti SLSP schvaluje Vybor pre odmenovanie.
Pracovnik prijimajulci zasadné rizika nesmie pouzivat osobné hedzingové stratégie ani si dohodnut poistenie, ktorym
by presunul negativne rizikd odlozenych ¢Ciastok variabilnej zlozky odmeriovania na ind internd alebo externu stranu.

Model vyplaty variabilnej zloZky v tzv. Divisionalised Business utvaroch

S ohladom na zdsady udrzatelnosti, udrziavania zamestnancov a povedomia o rizikdch pouzivaju Divisionalised
Business Utvary osobitné vyplatné schémy. Ak vyska bonusu prekroc¢i 50 000 EUR, schéma vyplaty bonusu bude
obsahovat aj zlozku odlozenej vyplaty. Obdobie odkladu je 3 roky a zacina plynut od roka nasledujiceho po
hodnotenom roku. Obdobie odkladu zacina plynut od roku nasledujiceho po hodnotenom roku. Ak je zamestnanec
Divisionalised Business Utvaru zaroven pracovnikom prijimajucim zasadné rizika, aplikuju sa narnho pravidld tejto
politiky tykajlce sa pracovnikov prijimajucich zasadné rizika.

Clen predstavenstva a/alebo riaditel odboru prislu§ného Divisionalised Business Utvaru moZe na zaklade kritérii trvalej
udrzatelnosti a rizika rozhodnut, Ze odloZeny bonus sa nevyplaca.

Pri vy$sich Ciastkach sa uplatnuju nasledujice zasady (hodnota v EUR, T= hodnoteny rok):

Vyska bonusu T+1 T+2 T+3
Jedna platba

= EUR 50 000 v hotovosti

> EUR 50 000 60 % 20 % 20 %

Uplatnenie malusu pri bonusovom poole

Vybor pre odmenovanie schvaluje spatné vratenie variabilnych zloziek odmenovania a obmedzenia ich vyplaty vo
vztahu k veducim kontrolnych funkcii a pracovnikom prijimajicim zdsadné rizika.

Malus alebo spatné vratenie (tzv. claw-back) sa moézu uplatiovat az do 100% celkovej variabilnej zlozky
odmenovania.

Spatné vratenie a malus sa uplatiuju najma v situaciach, kedy sa zamestnanci:

1. zapojili do alebo boli zodpovedni za konanie veduce k zdvaznym stratdm na strane SLSP,
2. nesplnili prislusné poziadavky na vykon prace, resp. porusili pracovnu disciplinu.

Variabilnad zlozka odmefovania sa dalej vyrazne znizi, ak déjde k negativnym finanénym vysledkom skupiny Erste
alalebo SLSP. V takychto pripadoch sa jednak upravia podmienky variabilného odmenovania v prebiehajicom
hodnotenom obdobi, a jednak sa znizi vySka variabilného odmenovania za uz skonéené obdobia, ktora sa ma este
len vyplatit.

Pri vyplate variabilnej zloZzky sa dalej musia reSpektovat regulacné usmernenia; plati to najma v pripade podstatnej
Cistej straty, resp. z dévodu udrzania primeranosti vlastného imania.

Variabilna zlozka sa nesmie vyplacat nastrojmi alebo metdédami, ktoré by napomahali vyhybaniu sa povinnostiam
vyplyvajucim z pravnych predpisov.

g) opis hlavnych parametrov a zddvodnenie akéhokolvek systému pohyblivych zloZiek a vsetkych dalsich
nepenaznych vyhod v stlade s ¢lankom 450 ods. 1 pism. f) CRR

VSeobecné zasady odmenovania v SLSP sa vztahuju na v§etkych zamestnancov a ¢lenov Dozornej rady.

Zasady odmefiovania sU v sulade s riadenim rizik, podporuju zdravé a efektivne riadenie rizik, nepodporuju
podstupovanie rizik, ktoré prekrauju Uroven rizika tolerovanu SLSP. Zasady odmeriovania su v sulade s obchodnou
stratégiou, rizikovym apetitom, cielmi, hodnotami a dlhodobymi zdujmami SLSP a zahffaju opatrenia zabranujlce
konfliktu zaujmov a zabezpecuju, ze variabilné zlozZky odmeny ako celok neobmedzuju schopnost SLSP posilnit
kapitalové vybavenie.

Odmenovanie mozno rozdelit na pevnu a variabilnt zlozku. Obidve zlozky mézu zahifat pefiazné pinenie aj benefity
(penazné benefity, akcie, prispevky na déchodok atd'.).
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ZloZka odmenovania sa povazuje za pevnu, ak podmienky na jej udelenie a jej vyska:

1. sU odvodené od vopred stanovenych kritérii,

2. nediskre¢ne odrazaju Uroven odbornych znalosti a skisenosti zamestnanca,

3. su transparentné ohladom individualnej vy§ky odmeny priznanej jednotlivym zamestnancom,

4. su stale, tzn. nemenia sa po¢as obdobia viazaného na konkrétnu Ulohu a organiza¢né zodpovednosti,

5. menia sa len v dbsledku zmeny prislusnej politiky, kolektivneho vyjedndvania alebo renegociacii v sulade s
pravnymi predpismi,

6. neobsahuju incentiva za prijimanie rizika a

7. neodvijaju sa od vykonnosti.

Pevna zlozka odmefiovania kazdého zamestnanca ma predstavovat dostatoéne vysoky podiel jeho celkového
odmerniovania, ktory umozni finanénu nezavislost od variabilnej zlozky, a to aj vtedy, ak sa zamestnancovi Ziadna
variabilnd zloZzka nepriznd. Pomer pevnej a variabilnej zlozky u jednotlivych zamestnancov nesmie podporovat
nadmerné riskovanie.

Ak pravne predpisy nestanovuju inak, variabilné zlozky odmenovania mozno poskytnut, len ak je to udrzatelné z
pohladu finan¢nej situacie skupiny Erste a SLSP a odOvodnené vysledkami prislusného utvaru a prislusného
zamestnanca. Za inych okolnosti sa variabilné zlozky odmenovania bud neposkytnu vobec, alebo sa poskytnu len v
obmedzenej vyske (tzv. malus). Malus alebo spatné vratenie (tzv. claw-back) sa mézu uplatiiovat az do 100% celkovej
variabilnej zlozky odmenovania.

Variabilna zlozka odmeriovania sa odvija od posudenia vykonnosti a rozvoja jednotlivého zamestnanca a prislu§ného
obchodného Utvaru v kombindcii s celkovou vykonnostou, kapitalovymi a likviditnymi poziadavkami SLSP. Variabilna
zloZka podporuje udrzatelnost, nie vsak priliSné riskovanie resp. predaj produktov na ukor klienta. Variabilnu zlozku
mozno vyplacat len v takom rozsahu, aby pomer medzi pevnou a variabilnou zlozkou celkového odmeriovania zostal
primerany, najviac v8ak do vysky 100% pevnej zlozky.

Vyhlasenie Skupiny o ochote podstupovat riziko (Risk Appetite Statement, dalej len RAS) predstavuje klu¢ovu zlozku
pri riadeni rizika. Ide o formalne pisomné vyjadrenie celkovej Urovne a druhov rizika, ktoré je banka ochotna
akceptovat pri svojej obchodnej ¢innosti na dosiahnutie svojich strategickych cielov. RAS schvaluje Predstavenstvo
Erste Group a Dozorna rada. Okrem toho je RAS skupiny a politika odmenovania priamo prepojena na urovni Skupiny
i na lokalnej Urovni, nakolko na uréenie roéného bonusového pool sa vyzaduje, aby prislusné hlavné ukazovatele boli
nad definovanou hranicou (napr. minimalne kapitalové poziadavky).

Vykonnostné ciele a variabilnad zloZzka odmeriovania musia zodpovedat strategickym pldnom, ochote podstupovat
rizika, hodnotam a dlhodobym zaujmom SLSP a regulacnym obmedzeniam Erste Group.

Ziadny zamestnanec ani ¢len Predstavenstva nesmie rozhodovat o vlastnej variabilnej zlozke odmenovania.
Podmienky stanovené v Politike odmenovania platia aj pre nepenazny bonus a incentiva (ako su napr. dovolenkové
pobyty alebo dary). Penazné aj nepenazné bonusy vyplacané tretimi stranami sa musia hldsit odboru Compliance
a riadenie operac¢ného rizika.

Nastavenie schém a praktik variabilného odmernovania musi zohladnovat prava a zaujmy klientov. Predovsetkym
musia zabezpecdit, Ze penazné aj nepenazné formy variabilného odmenovania nie su nastavené v prospech zaujmov
SLSP, Predstavenstva alebo zamestnancov na ukor klientov.

1. Variabilné odmerniovanie nesmie byt nastavené tak, Ze umozni zamestnancom (predovsetkym pracovnikom
prijimajlcim zasadné rizika) uprednostiovat svoje zaujmy alebo zaujmy SLSP na Ukor klientov.

2. Pri variabilnom odmenovani treba skumat, ¢i nevedie k akymkolvek rizikdm na Ukor klientov, a nastavit ho tak,
aby sa tymto rizikdm vyhlo. PredovSetkym je potrebné:

a) zvazit faktory, ako napr. Ulohy relevantnych osob, typ ponukaného produktu a spdsob distriblcie (napr. s
poradenstvom/bez poradenstva, osobne, digitdlne, prostrednictvom elektronickych komunikacii) tak, aby sa
predislo takému spravaniu sa a konfliktom zaujmov, ktoré by mohli negativne ovplyvnit zaujmy klientov,

b) vyhybat sa schémam, ktoré uprednostnuju konkrétny produkt alebo skupinu konkrétnych produktov pred
inymi, ak by to mohlo viest ku konfliktu zaujmoyv,

c) SLSP by mala zabezpedit, aby vytvaranie finanénych nastrojov bolo v sulade s poziadavkami na spravne
riadenie konfliktov zaujmov, vratane odmenovania.

d) vyhybat sa schémam, ktoré vytvaraju disproporéné vynosy z margindlneho predaja (napr. zavadzanim
akcelera¢nych alebo ,kick-in" Urovni, ktorych prekrocenie zvySuje zarobeny bonus, alebo odmerfovanim za
retrospektivne dosiahnutie konkrétnych cielov),

e) vyhybat sa schémam zalozenym na prili$ kratkom hodnotenom obdobi (napr. menej ako jeden mesiac).

3. Variabilné odmenovanie musi zabezpedit primerany rovnovahu medzi pevnou a variabilnou zlozkou
odmenovania. Pevna zlozka musi byt dostato¢ne vysokd a zarucujuca financnu nezavislost, aby bolo mozné
znizovat variabilnu zlozku pripadne az na nulu.

4. Pri variabilnom odmeniovani treba zvazovat kvalitativne aj kvantitativne kritéria pre uré¢enie vysky odmien tak,
aby boli prava a zaujmy klientov dostato¢ne zohladnené.

5. Variabilné odmerniovanie nesmie byt zaloZené vylué¢ne na kvantitativnych cieloch.
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6. Individudine ciele zamestnancov v kontrolnych funkcidch musia primarne zohladnovat vykonnost ich viastnych
funkcii a s cielom vyhnut sa konfliktu zaujmu nesmu zahffiat trhovo orientované vykonnostné parametre.

7. Schémy by nemali byt bezddvodne zlozité, resp. by nemali vytvarat nejasnid kombinaciu odliSnych schém.

8. Komunikacia o vSetkych systémoch odmeriovania a vo vSetkych informaénych fazach musi byt transparentn3,
a to aj o tom, Ze kone¢né hodnotenie zamestnanca bude odrazat aj jeho dodrZiavanie externych a internych
pravidiel a predpisov.

9. Postup merania vykonnosti a rizika na urenie pohyblivej zloZky odmeriovania zamestnancov zapojenych do
poskytovania Uverov obsahuje vhodné metriky Uverovej kvality, ktoré su v sulade s ochotou banky podstupovat
Uverové rizika.

KaZda schéma variabilného odmeiiovania musi byt zdokumentovana. Dokumentacia musi obsahovat aspon:

1. ciele schémy,
2. relevantné osoby, na ktoré sa schéma vztahuije,
3. popis, ako bola schéma v praxi implementovana, vratane popisu kritérii pre vyplatu odmien.

Riadne zdokumentované musi byt aj vyhodnotenie vykonnosti.

Odbor Centrum Ludia akultira a Compliance ariadenie opera¢ného rizika musia byt zahrnuti do procesu
nastavovania kazdej schémy variabilného odmenovania. Vybor pre odmeriovanie preskimava ex-ante a ex-post
kazdd novu schému variabilného odmerfovania alebo vyznamné zmeny v existujucich schémach variabilného
odmenovania. Schémy variabilného odmefovania sa musia kazdoro¢ne prehodnotit, a to s cielom zabezpecit ich
sulad s touto politikou, ako aj s pravnymi predpismi. Ak sa zisti, Ze schéma nefunguje tak, ako bolo zamyslané, treba
prijat potrebné opatrenia na napravu.

h) na Ziadost prislusného clenského statu alebo prislusného orgadnu celkovi odmenu kazdého C&lena riadiaceho
organu alebo vrcholového manaZzmentu

Clanok 450 ods. 1 pism. (j) nie je relevantny pre SLSP.

i) informdcie o tom, ¢i institucia vyuZiva vynimku stanovenu v ¢lanku 94 ods. 3 CRD v sulade s ¢lankom 450 ods. 1
pism. k) CRR

Vynimka bola vyuzitd na zaklade &lanku 94 ods. 3 pism. b) smernice 2013/36/EU a vztahuje sa na zésadu
odmenfiovania v zmysle ¢lanku 94 ods. 1 pism. 1) a m).

Pouzita bola u 58 (66 EQY-5-2-1)zamestnancov, ktorych celkova odmena bola vo vyske 8 015 771,75 Eur v &leneni:
v' pevna odmena 6 144 631,59 EUR
v" pohyblivda odmena 1871140,16 EUR

j) velké institucie zverejiiuju kvantitativne informdcie o odmeriovani svojho orgdnu kolektivneho riadenia, pricom
rozlisuju medzi vykonnymi a nevykonnymi ¢lenmi v sulade s ¢ldnkom 450 ods. 2 CRR

VSetky kvantitativne informacie o odmefiovani na konsolidovanom zaklade su zverejnené nizSie v jednotlivych
tabulkdch EU REM1 az EU REMS5.
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EU REM1: Odmena priznana za uétovny rok

a b c d
funkcia dohladu riadiaca funkcia . . . P
V Eur . Lo iny vrcholovy ini uréeni
riadiaceho riadiaceho - .
. . manazment zamestnanci
organu organu
1 pocet uréenych zamestnancov 6 10 33 23
2 celkové pevna odmena 107 744.04 2 279 265.65 4 697 169.91 1702 791.29
3 z ¢oho: na hotovostnom zaklade 107 744.04 2268 235.20 4636 550.19 1674 440.93
4 (neuplatriuje sa v EU)
EU-4a pevnd z ¢oho: akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely 11 030.45 60 619.72 28 350.36
5 odmena 2 ¢oho: ndstroje stivisiace s akciami alebo
rovnocenné bezhotovostné nastroje
EU-5x z ¢oho: iné nastroje
6 (neuplatriuje sa v EU)
7 z ¢oho: iné formy
8 (neuplatriuje sa v EU)
9 pocet uréenych zamestnancov 6 10 33 23
10 celkova pohyblivd odmena 26 872.00 1774 500.00 1693 447.16 317 821.00
" z ¢oho: na hotovostnom zaklade 26 872.00 367 500.00 1576 447.16 317 821.00
12 z ¢oho: odlozena
EU-13a z ¢oho: akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely
EU-14a ., zc¢oho: odlozena
————— pohybliva - -
EU-13b odmena z ¢oho: nastroje suvisiace s akciami alebo
rovnocenné bezhotovostné nastroje
EU-14b z ¢oho: odlozena
EU-14x z ¢oho: iné néstroje 1407 000.00 117 000.00
EU-14y z ¢oho: odlozena 1038 000.00 67 000.00
15 z ¢oho: iné formy
16 z ¢oho: odlozend
17 celkova odmena (2 + 10) 134 616.04 4 053 765.65 6 390 617.07 2020 612.29

EU REM2: Osobitné platby zamestnancom, ktorych pracovné ¢innosti maju vyznamny vplyv na rizikovy profil
institucii (uréeni zamestnanci)

V Eur

a b c d
funkcia dohladu riadiaca funkcia iny vrcholovy ini uréeni
riadiaceho organu riadiaceho organu manazment zamestnanci

priznané zaruéené pohyblivé odmeny

priznané zaruc¢ené pohyblivé odmeny - pocet uréenych
zamestnancov

priznané zaruc¢ené pohyblivé odmeny - celkovd hodnota

z ¢oho priznané zaru¢ené pohyblivé odmeny vyplatené
pocas uctovného roka, ktoré sa nezohladiuju v prémiovom
strope

odstupné priznané v predchadzajticich obdobiach, ktoré
bolo vyplatené pocas Gictovného roka

odstupné priznané v predchadzajucich obdobiach, ktoré bolo
vyplatené pocas uc¢tovného roka - pocet uréenych
zamestnancov

odstupné priznané v predchadzajucich obdobiach, ktoré bolo
vyplatené poc¢as uctovného roka - celkova hodnota

odstupné priznané pocas uctovného roka

odstupné priznané pocas Uctovného roka — pocet ur¢enych
zamestnancov

odstupné priznané pocas Uctovného roka — celkova hodnota

z ¢oho vyplatené pocas uctovného roka

z ¢oho odlozené

z ¢oho odstupné vyplatené pocas Uctovného roka, ktoré sa
nezohladriuje v prémiovom strope

z ¢oho najvyssia platba, ktord bola priznana jednej osobe
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a b c d e f EU-g EU-h
hodnota upravy na . .
zaklade hodnota upravy na celkova hodnota ﬁ::jk::t: ceLk‘;z;::g::ta
celkova hodnota dosiahnutych zaklade dosiahnutych upravy pocas odloeného odmeRovania
odloZeného z ¢oho z ¢oho vysledkov, ktora vysledkov, ktora bola uctovného roka odmerovania riznaného za
odmeiiovania odmeiovanie, odmenovanie, bola vykonana v vykonana v tiétovhom v dosledku riznaného ':edchédza't]ce
Odlozené a zadrzané odmenovanie v EUR priznaného za na ktoré ma na ktoré uétovnom roku roku v suvislosti implicitnych uprav P red P obdobiej
predchadzajice vzniknut vznikne narok v suvislosti s odloZzenym ex post (t. j. zmeny l]ét':)vn m dosahovania
obdobia narok v nasledujucic s odloZenym odmenovanim, na hodnoty odloZeného rokon! wsledkov na ktoré
dosahovania v Gétovnom h Gétovnych odmefiovanim, na ktoré mal vzniknut odmeiiovania a skuto&ne vzynikol na'r'ok ale na
vysledkov roku rokoch ktoré mal vzniknut narok v budtcich v dosledku zmien vvplateného v Ktoré sa vzt"ahu't]
narok v uétovnhom vykonovych rokoch cien nastrojov) vyp . it
roku ucétovhomroku obdobia zadrzania
1 funkcia dohladu riadiaceho organu
2 na hotovostnom zéklade
3 akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely
4 nastroje suvisiace s akciami alebo
rovnocenné bezhotovostné nastroje
5 iné nastroje
6 iné formy
7  riadiaca funkcia riadiaceho organu 2 659 400.00 849 800.00 1809 600.00 52 014.56 704 514.56 849 800.00
8 na hotovostnom zéklade
9 akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely
10 nastroje suvisiace s akciami alebo
rovhocenné bezhotovostné nastroje
1 iné nastroje 2 659 400.00 849 800.00 1809 600.00 52 014.56 704 514.56 849 800.00
12 iné formy
13 iny vrcholovy manazment 220100.00 98 600.00 121 500.00 2 555.92 89 355.92 98 600.00
14 na hotovostnom zéklade
15 akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely
16 nastroje suvisiace s akciami alebo
rovnocenné bezhotovostné nastroje
17 iné nastroje 220100.00 98 600.00 121 500.00 2 555.92 89 355.92 98 600.00
18 iné formy
19 ini uréeni zamestnanci
20 na hotovostnom zéklade
21 akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely
nastroje suvisiace s akciami alebo
22 A S )
rovnocenné bezhotovostné ndstroje
23 iné nastroje
24 iné formy
25 celkova hodnota 2879500.00 948 400.00 1931100.00 54 570.48 793 870.48 948 400.00
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EU REM4: Odmena vo vyske 1 milion EUR alebo viac za rok

a
V Eur urtt:enl' zgmestnanci, kto[i ISL’I osobami s
vysokym prijmom v zmysle ¢lanku 450 pism. i)
CRR
1 od 1000 000 az do 1 500 000 1
2 od 1500 000 az do 2 000 000 -
3  0d 2000000 azdo 2500000 -
4  od 2500000 azdo 3000000 -
5 od 3 000 000 az do 3 500 000 -
6 od 3500000 azdo4 000000 -
7 od 4 000 000 az do 4 500 000 -
8 0d 4500000 azdo 5000000 -
9 0d 5000000 azdo 6000000 -
10  od 6 000 000 az do 7 000 000 -
1 od 7 000 000 az do 8 000 000 -

mbze sa podla potreby rozsirit, ak
sl potrebné dalsie platobné pasma

x
1

EU REMS5: Informacie tykajuce sa odmenovania zamestnancov, ktorych pracovné ¢innosti maju  vyznamny vplyv na
(uréeni zamestnanci)

rizikovy profil institacii

a b c d e f g h i i
odmenovanie riadiaceho organu obchodné oblasti spolu
V Eur funkcia riadiaca e funkcie
. . riadiaci . R " . . . P ”
dohladu funkcia oraan investicéné retailové sprava podnikové nezavislej vSetky
riadiaceho riadiaceho s %Iu bankovnictvo bankovnictvo aktiv funkcie vnutornej ostatné
organu organu P kontroly

celkovy pocet uréenych

zamestnancov
9 z ¢oho: ¢lenovia riadiaceho 6
organu
3 z ¢oho: iny vrcholovy manazment 1 5
4 zoho:iniurcenizamestnanci | 1 21
5 celkoveé odmenovanie urcenych 134 616.04  4053765.65 4188 381.69 83682910 151434590 266134.31 2888 811.02 2 905 109.03
zamestnancov
6  z coho: pohybliva odmena 26872.00  1774500.00 1801372.00 210 330.00 394 600.00  66812.00 830 517.16 509 009.00
7 z&oho: pevnd odmena 107 744.04 2279 265.65 2 387 009.69 62649910 111974590 199 322.31 2 058 293.86 2396 100.03
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