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Index prosperity 2026

Novy Index prosperity prindsa pre Slovensko dobru aj zIU spravu. Dobra sprava je,
Ze sme sa medziro¢ne posunuli o jedno miesto vyssie. ZIa sprava je, ze stale
patrime medzi najslabsie krajiny EU a najviac zaostdvame prave vo vykonnosti
ekonomiky.

To je dblezité najméa dnes. Eurdpa Celi hrozbe vojny z vychodu, tlaku ciel zo
zapadu a musi sa ovela viac spoliehat sama na seba. Zaroven prichadza
technologicka transformacia v podobe umelej inteligencie. Vieme, Ze bude velka,
ale eSte nepozname vsetky jej dosledky.

Pre Slovensko je to riziko aj prilezitost. Riziko preto, Ze slabsia ekonomicka
vykonnost znamena menej zdrojov na obranu, vzdelanie, inovacie, zdravotnictvo
aj verejné sluzby. PrileZitost preto, Ze vonkajsi tlak bol v histérii casto momentom,
ked sa krajiny prestali venovat vedlajSim sporom a sustredili sa na podstatné
veci. Na Ukrajine dnes vidime, ako rychlo sa pod tlakom meni vojenské poznanie,
technoldgie a schopnost improvizovat.

Ak chce Slovensko zlepsit svoje miesto v Indexe prosperity, nestac¢i posun o
jednu priecku. Potrebujeme obnovit rastovy pribeh krajiny. To znamena silnejsiu
ekonomiku, vy$Siu produktivitu, kvalitnejSie Skolstvo, viac inovacii, lepsie institucie
a schopnost vyuzit Al ako nastroj modernizacie. Prosperita nebude vysledkom
zotrvacnosti. Bude vysledkom rozhodnuti, ktoré spravime prave v tychto
naroc¢nych ¢asoch.
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Posunuli sme sa nahor (+1), stale sme vSak na chvoste
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Ekonomika

V ekonomickej ¢asti nasho Indexu prosperity je Slovensko predposledné v
EU, horsie je uz len Madarsko. ESte dolezitejsie je, Ze nevynikame prakticky v
ziadnej oblasti. Vo vSetkych sledovanych ukazovateloch sme pod medidnom.

Z ekonomického pohladu je najbolestivejsi najma vyvoj rastu za poslednych
péat rokov. V prvom desatrodi tohto tisicrocia bolo Slovensko isty ¢as jednou z
najrychlejsie rastucich ekonomik EU. Dnes sa pohybujeme v spodnej tretine.
Ak sa pozrieme na regién, odhady naznacuju, ze tento rok mézeme byt
najpomalsie rasticou ekonomikou v strednej Eurépe.

Slaby rast sa pritom nedeje vo vakuu. Slovensko ma nizku
konkurencieschopnost, slabu inovaénu vykonnost a rastlice vydavky verejnej
spravy nepriniesli adekvatny vysledok v podobe vys$sej produktivity, lepsich
sluzieb alebo rychlejSej konvergencie. Inak povedané, stat je vacsi, ale
ekonomika nie je dostato¢ne vykonnejsia.

Otazka preto nie je, ¢i sme odsudeni na pomaly rast navzdy. Nie sme. Ale
druhym tigrom sa nestaneme terajsimi politikami vysokych dani a malych
investicii do inovacii. Lacna praca, montazna vyroba a pasivne dobiehanie uz
nestacia. Novy rastovy pribeh Slovenska musi stat na produktivite,
investicidch, vzdelani, inovaciach, lepsich institlciach a schopnosti vytvarat
vys$Siu pridand hodnotu doma.
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Ekonomicky rast stratil dych

Odhad rastu ekonomik V4 v roku 2026
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Pouziva Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Slovensko bude v roku 2026 patrit k najslabsie rasticim ekonomikam
v strednej Eurdpe. Podla odhadov Erste o¢akdvame rast slovenského
HDP na drovni 1 %, zatial' o Pol'sko by malo rast 0 3,6 %, Cesko 0 2,2
% a Madarsko o0 1,4 %.

Slabsi vyhlad suvisi najma s opatrnou domacou spotrebou.
Domadcnosti zostavaju citlivé na ceny, spotrebitelska dévera je pod
dlhodobym priemerom a konsolida¢né opatrenia znizuju disponibilné
prijmy. Predpokladdme preto, Ze spotreba domacnosti bude rast iba
mierne, pripadne bude stagnovat. Naznacuju to aj vysokofrekvenéné
ukazovatele. Maloobchodné trzby za prvé Styri mesiace roka iba
stagnovali. Délezitym zdrojom rastu by preto mala zostat efektivna
alokacia eurofondov, najma docerpanie Planu obnovy a odolnosti a
lepSie vyuzivanie zdrojov z aktualneho programového obdobia.
Slovenska ekonomika v8ak ako mala a otvorena ekonomika zostane
pod tlakom geopolitického napétia, zvySenej neistoty a obchodnych
konfliktov. KIu¢ové budu najma ceny energii (vyvoj v Hormuzskom
prielive), vyvoj zahrani¢ného dopytu a miera obchodnej neistoty.

Z domécich faktorov bude rast nadalej timit prebiehajica fiskalna
konsolidacia. Diskusia o prorastovych opatreniach zatial priniesla
najma navrhy s obmedzenym makroekonomickym dosahom.
Strukturéinejsie zmeny by mali byt predstavené aZ na jesefi spolu s
navrhom rozpoctu, ¢o znamena, ze v roku 2026 uz ekonomike
vyraznejSie nepomozu.

Zdroj: SLSP, ERSTE



Stat sa enormne zvaésil, ale rast to neprinieslo
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Slovensko sa za posledné roky pribliZilo velkostou Statu
k zapadnej Eurdpe, ale nie vykonnostou ekonomiky.
Vydavky verejnej spravy sa vySplhali takmer k Urovni
50 % HDP, no hospodarsky rast je slaby a konvergencia
k bohat$im krajinam stagnuje.

Severské krajiny ukazuju, Zze vel'ky Stat moze
fungovat, ak stoji na vysokej produktivite, kvalitnych
sluzbach, dovere a silnej danovej kapacite. Slovensko
si vSak zacalo narokovat podobny verejny standard z
omnoho mensieho ekonomického zakladu. Inak
povedané, zvacsili sme $tat, ale nezbohatli sme dost
rychlo na to, aby sme to mohli dovolit.

Vysledkom je kombindacia vysokych vydavkov, slabych
verejnych sluzieb, rasticeho dihu a pomalej ekonomiky.
Ak chceme eurdpsky Standard, nestaci prerozdelovat
vacsiu ¢ast HDP. Musime najprv vytvarat vyssiu pridanu
hodnotu, produktivitu a mzdy.



Konkurencieschopnost pod tlakom domacej
konsolidacie aj globalneho prostredia

World Competitiveness Ranking 2025
(poradie zo 69 krajin)
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V rebri¢ku konkurencieschopnosti Medzinarodného institutu pre
rozvoj manazmentu za rok 2025 kleslo Slovensko na 63. miesto
spomedzi 69 hodnotenych krajin. Medzi krajinami strednej a
vychodnej Eurépy sme aktudlne na poslednom mieste.

Slovensko ¢eli viacerym naliehavym vyzvam. Ekonomicky rast sa
spomaluje, pricom nielen klti¢ovy automobilovy sektor je
vystaveny rizikdm spojenym s americkymi clami aj rastticou
¢inskou konkurenciou. Domace konsolida¢né usilie vo fiskalnej
oblasti sa zatial sustredilo najma na zvy$ovanie a zavadzanie
novych dani ¢i odvodov, ¢o znizZilo atraktivitu podnikatel'ského
prostredia pre zahrani¢ny kapital a obmedzilo potencial novych
domécich investicii. Drahé energie navyse podkopavaju
priemyselnu konkurencieschopnost a teda aj exportny vykon. Hoci
bola nezamestnanost blizko historickych minim, zostavala vyssia
nez v Cesku &i Pol'sku a napriek takmer 100-tisic dlhodobo
nezamestnanym v niektorych segmentoch chybali kvalifikovani
pracovnici.

Dal$im délezitym faktorom je prebiehajtci odlev $tudentov &i
kvalifikovanych odbornikov do zahrani¢ia. Zmeny v zdafiovani
vyssich prijmovych skupin mézu tento trend eéte prehibit, ¢o
bude mat negativny vplyv na konkurencieschopnost. S istotou
mozno povedat, ze Uspesnejsi pribeh Ceska pomahaju pisat aj
mnohi Slovaci, ktori ndm doma chybaju.

Zdroj: IMD: World Competitiveness Center



Namiesto krajiny, kde roboty ,len” pracuju, sa
potrebujeme stat krajinou, ktora robotické systémy

navrhuje

Slovensko ma v priemysle priblizne 210 robotov na 10 000
zamestnancov, ¢o je blizko Ceska s 216, no stale vyrazne
pod zdpadoeurdpskym priemerom 267, Slovinskom (315)
alebo Nemeckom (449).

Vyzvou pre Slovensko do dalSich rokov je najma
postavenie automatizacie v ekonomike. Ak roboty
predovsetkym dovazame a vyuzivame v montaznej
vyrobe, pridana hodnota vznika inde.

Pre rast produktivity, miezd a konkurencieschopnosti sa
preto potrebujeme posuntit od krajiny, kde robotické
systémy pracuju, ku krajine, ktora ich navrhuije,
programuje, integruje a exportuje. Na to potrebujeme
silnejSie technické vzdelavanie, aplikovany vyskum,
prepojenie univerzit s priemyslom a domace firmy
schopné skalovat vlastné riesenia.
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Pocet robotov na 10 000 zamestnancov
v priemysle

priemer zapadnej Eurépy: 267
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Zdroj: International Federation of Robotics, 2024
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Aby sme Zili d'alej v mieri a slobode, musime byt
pripraveni sa branit

Vydavky na obranu ako % HDP

Podla dat NATO Slovensko v roku 2025 vynalozilo na obranu 6,0
priblizne 2 % HDP, teda asi 2,7 mld. €. Posun k cielu 5 % HDP
by pri dnednej velkosti ekonomiky znamenal priblizne 7 mid. €
rocne, Cize viac nez 4 mld. € navyse.

Novy alianény ramec vSak nie je len o nakupe zbrani: priblizne 4,0 t+
3,5 % HDP ma smerovat na priamu obranu a zvysok na Sirsiu
bezpecnostnu infrastrukturu, vratane mobility, kybernetiky,

civilnej odolnosti ¢ nemocnic. Cielom je, aby Eurdpa dokazala 3,0
odstrasit agresora aj bez permanentnej zavislosti od USA.
Bez bezpecdnosti nebude stabilna vyroba, investicie, obchod
ani socialny stat.

Zvysené vydavky preto davaju zmysel iba vtedy, ak p6jdu na
realne schopnosti: vycvik, infrastruktiru, municiu, logistiku,
drony, protivzdusnu a kybernetickd ochranu a lepsiu
integraciu s NATO. Obrana je dnes cena za to, aby Eurdpa
mohla dalej zit v slobode a mieri, nie rozpoc¢tovy luxus.
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Infrastruktura (1,5 %)
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Ako si poradit s
deglobalizaciou

Pre Slovensko je deglobalizacia riziko aj prilezitost. Ako mala
otvorena ekonomika s celkovym zahrani¢nym obchodom na
urovni zhruba 170 % HDP je citlivé na fragmentaciu obchodu,
cla, vypadky surovin a tlak velkych krajin.

Prilezitostou je hlbsia europska integracia, spolo¢ny nakup
kritickych surovin, diverzifikdcia dodavok mimo jednej krajiny
a vacésia vyjednavacia sila vogi Rusku, Cine aj USA. EU aj
preto tla¢i na to, aby pri kritickych materidloch nebola zavisla
od jedného dodavatela nad 65 % spotreby a aby do roku
2030 zvysila domacu tazbu, spracovanie a recyklaciu. Pre
Slovensko to znamena $ancu zapojit sa do eurépskych
hodnotovych retazcov v energetike, obrane, batériach,
¢ipoch a priemyselnej modernizacii.

Hrozbou je opacny scenar, v ktorom sa Eurdpa rozpadne na
narodné stratégie, kde si velké Staty zabezpecia zdroje
samostatne a Slovensko zostane iba subdodavatelom so
stazenym pristupom ku surovindm a technolégiam. Cesta k
bezpecnosti a prosperite preto vedie cez silnejsiu Eurdpu,
spolo¢né pravidld, spolo¢nu infrastruktdru a vysSiu
obranyschopnost.
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Spolocnost

Acemoglu, Johnson a Robinson, oceneni Nobelovou cenou za ekonémiu,
ukazali, ze dlhodoby rast krajin nestoji iba na kapitali, praci ¢i technoldgiach,
ale najma na kvalite institucii. Tam, kde pravidla platia predvidatelne, Stat
kona férovo a verejna moc nesluzi Uzkym zaujmom, [udia viac investuju,
inovuju, platia dane a prijimaju reformy.

Slovensko ma v tomto slabé miesto. Podla OECD malo v roku 2023 vysoku
alebo stredne vysoku déveru vo viadu len 31 % ludi. Parlamentu déverovalo
30 %, sudom 31 %, Statnej sprave 33 %, politickym stranam iba 19 % a
médiam 28 %. Vyssia bola dovera v policiu a samospravy, zhodne 40 %, ¢o
naznacuje, ze ludia viac veria institdciam, ktoré vnimaju blizsie k svojmu
kaZzdodennému Zivotu.

Problémom nie je len nalada spolocnosti. Nizka dévera znizuje schopnost
Statu robit dlhodobé politiky. Kazda reforma sa potom vnima ako hrozba, nie
ako spolo¢na investicia. Klesa ochota znasat kratkodobé naklady, rastie
odpor voci zmenam a politika sa meni ha permanentny konflikt. Aj preto je
dévera ekonomicka veli¢ina. Bez nej sa tazsie zvysSuje produktivita, kvalita
verejnych sluzieb aj ochota krajiny modernizovat sa. Krajiny nebohatnu len
preto, Ze maju zdroje. Bohatnu vtedy, ked maju institlucie, ktorym ludia veria.
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Spolocnost urobila pokrok, vyzvy ostavaju

Za uplynulé tri dekady Slovensko urobilo pokrok. Ludia ziju dlhSie,
su vzdelanejsi a v priemere materidlne zabezpecenejsi nez
kedykolvek v minulosti. Index ludského rozvoja sa od roku 1990
vyrazne zvysSil a aj mnohé ukazovatele kvality Zivota ukazuju, ze
pribeh Slovenska po roku 1989 bol v dlhom horizonte Uspesny.
Zaroven vsak plati, ze zostdvame mladou demokraciou a v
poslednych rokoch sa nas pokrok v niektorych oblastiach
spomaluje. Aj najnovsi Index vnimania korupcie ukazuje, ze pokrok
nie je automaticky ani nezvratny.

Slovensko dosiahlo v roku 2025 skére 48 bodov zo 100 a v
rebri¢ku kleslo na 61. miesto, pricom eSte v roku 2023 bolo na
svojom historickom maxime. Problémom preto nie je navrat do
minulosti, ale oslabenie dbévery, Ze Stat vie korupciu désledne
odhalovat, vySetrovat a trestat. Slepymi miestami zostavaju najma
politickd zodpovednost, velké verejné obstaravania, eurofondy,
ochrana oznamovatelov a nezavislost kontrolnych instittcii. Ak
chce Slovensko opét zrychlit konvergenciu a pritiahnut kvalitné
investicie, musi s tymito slabymi miestami aktivne pracovat.
Korupcia nie je len moralny problém. Je to dan z dbévery,
produktivity a prosperity. Korupcia zvysuje naklady verejnych
rozhodnuti, znizuje efektivnost investicii, odradza kvalitny kapital a
oslabuje déveru ludi v $tat, ¢o sa napokon premieta do nizsej
produktivity a pomalSieho rastu prosperity.
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Domachnhosti

Slovenské domacnosti vstupovali do roka 2025 v lepSej pozicii, nez by
naznacovala celkova ndlada v ekonomike. Trh prace bol stale silny a na jar
dosiahla nezamestnanost historické minima. Mzdy rastli aj redlne a pomahali
timit ¢ast nakladového tlaku z predchadzajlicich rokov. Zaroven vSak rok 2025
ukazal limity tejto odolnosti.

Konsolidacia zvysila dariové zatazenie, zasiahla disponibilné prijmy a prispela
k opatrnejsej spotrebe domacnosti. V roku 2026 sa navyse Cast opatreni este
vyraznejSie premietne do ceny prace, ¢o timi rast Cistych prijmov aj tvorbu
novych pracovnych miest. Nezamestnanost sa ku koncu roka mierne zvysila,
spotrebitelska dévera zostala pod dlhodobym priemerom a domacnosti boli
pri vydavkoch opatrné, ked' celkova spotreba domacnosti v poslednom
Stvrtroku klesla.

V dostupnosti byvania Slovensko v priemere nevyzera zle, kedZe naklady na
byvanie tvoria priblizne 16 % disponibilného prijmu domacnosti. Tento
ukazovatel vSak zachytava najma zataZenie existujucich domacnosti, nie cenu
vstupu mladych ludi na trh byvania. Slabsim miestom zostdva aj finanéna
rezerva domacnosti. Slovensko ma nizku mieru uspor z disponibilnych prijmov
v eurépskom porovnani, ¢o znamena mensi vankus pri Sokoch, chorobe, strate
prace alebo raste splatok.

K tomu sa priddva zdravotny rozmer prosperity. Priemerna dizka Zivota rastie,
no pocet rokov prezitych v zdravi zostava nizky. Ak ludia prezivaju velku ¢ast
neskorsieho zivota so zdravotnymi obmedzeniami, zvysSuje to tlak na
domacnosti, zdravotnictvo aj verejné financie.
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Priemerné naklady na byvanie su nizke,
generacna dostupnost zostava vyzvou

Podiel nakladov na byvanie z disponibilnych

prijmoch domacnosti (v %, 2025, Eurostat)
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V dostupnosti byvania pouzivame ukazovatel Eurostatu,
ktory sleduje podiel nakladov na byvanie na disponibilnom
prijme domacnosti. Na Slovensku tento ukazovatel v roku
2025 vyzera v priemere priaznivo, kedZe naklady na
byvanie tvoria priblizne 16 % disponibilného prijmu
domacnosti.

Vysledok vSak treba Citat opatrne. Ukazovatel zachytdva
bezné platené naklady domacnosti, ako su najomné, uroky
z hypoték, energie, sluzby, udrzba a opravy, nie cenu kupy
nového byvania voci prijmom. Slovensko ma zaroven velmi
vysoky podiel vlastnickeho byvania, ¢o priemerny vysledok
zlepsSuje. Nizsi podiel vydavkov na byvanie v poslednom
obdobi podporili aj klesajuce urokové sadzby,
zastropované ceny energii a pomerne silny rast
nominalnych miezd.

Zdroj: Eurostat



Priskoro chorlavieme - zdravotné vydavky
treba vnimat ako strategicku investiciu

Pocet rokov preiithh Vv zdravi Pri starnuti populécie nebude rozhodujlce iba to, kolko

rokov sa ludia doZziju, ale kolko z nich preziju v zdravi.
Slovensko ma priemernu dizku Zivota priblizne 78 rokov,
no pocet rokov prezitych v zdravi je len okolo 57 az 58
rokov. To znamend, ze priemerny ¢lovek méze prezit
70,00 priblizne dve desatrocia Zivota so zdravotnymi
obmedzeniami. Zdravotnictvo preto nemozno vnimat len
65,00 ako socidlny naklad Statu. Vydavky budu v celom
vyspelom svete dalej rast v désledku starnutia, drahsich
technoldgii, liekov a vyssieho dopytu po dihodobej
starostlivosti. OECD oCakava, Ze verejné zdravotné
vydavky budu do roku 2045 rast rychlejsie nez
ekonomika. Prave preto je dblezité presunut vacsi déraz
55,00 na prevenciu, skoru diagnostiku, dostupnu primarnu
starostlivost a manazment chronickych ochoreni. Kazdy
dodatoc¢ny rok prezity v zdravi zniZuje buduce naklady
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Demografia je neuprosna

Okolo roku 2060 bude mat Slovensko priblizne 1,6 milidona ludi nad
65 rokov, teda o viac nez polovicu viac nez dnes. V produktivnhom
veku 20 az 64 rokov zostane len okolo 2,5 miliéna ludi, priblizne o
850 az 900 tisic menej nez v sucasnosti. Na vrchole, priblizne v
polovici minulej dekady, bolo v tejto vekovej skupine este okolo 3,5
miliéna ludi. Tento trend je do velkej miery dany uz dnesnou vekovou
Struktlrou populdcie. Silnd generacia takzvanych Husakovych deti,
narodend najma v 70. rokoch, mala deti neskér a v priemere v
mensom pocte nez generdcia ich rodi¢ov. Do dospelosti vstupovala
po roku 1989, v obdobi transformacie, novych mozZnosti, ale aj
vysokej nezamestnanosti a vacsej Zivotnej neistoty. Mnohi preto
rodi¢ovstvo odkladali, ¢ast odiSla pracovat do zahrani¢ia a ¢ast tam
aj zostala. Prdve tato pocetnd generdcia zacne po roku 2035
postupne odchadzat do dochodku, teda v ¢ase, ked sa pomer medzi
produktivnou a postproduktivnou populdciou bude dalej zhorSovat.

V nasledujticich desatrociach tak bude pribudat ludi v déchodkovom
veku, zatial ¢o pocet ludi v produktivnom veku bude vyrazne klesat.
Do roku 2060 nepdjde o kratkodoby vykyv, ale o hlavny
demograficky trend. Potom nepride ndvrat k priaznivejSej vekovej
Strukture, skoér stabilizacia na naroCnejSej Urovni. Priebezny
déchodkovy systém bol pritom postaveny na inom demografickom
pomere. Ak ma zostat udrzatelny, bude potrebovat vySSiu
zamestnanost, vyssiu produktivitu, dlhsi pracovny Zivot a stabilnejsie
verejné financie.
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Demografia je neuprosna

Vyvoj populacie v produktivhom veku (20-64)

voci populacii vdéochodkovom veku (65+)
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Demografia je
neuprosna - ako sa
pripravit

Na demografické zmeny sa Slovensko musi pripravit skor, nez
sa naplno prejavia vo verejnych financiach, zdravotnictve a
trhu prace. Znamena to viac sporit a investovat, starat sa o
zdravie pocas celého Zivota a vytvarat podmienky, aby ludia
dokazali pracovat dlhsie a produktivnejsie. Potrebujeme tiez
pragmatickejsi pristup k imigracii, lepsie vyuzit potencial zien,
starsich pracovnikov aj ludi z regiénov a podporit navrat
Slovakov zo zahranicia cez konkurencieschopnejsiu
ekonomiku. Suc¢asne musime budovat kvalitnd dlhodobu a
instituciondlnu starostlivost o seniorov, pretoze vyssi pocet
starsich ludi nevyhnutne zvysi ndklady zdravotnictva aj
socialnych sluzieb.
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Ako sa pripravit’ na starnutie populacie
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Vzdelavanie & veda

Slovensko potrebuje vyrazne posilnit zdroje budiceho rastu. Na vyskum a
vyvoj ddvame priblizne 1,0 % HDP, zatial' €o priemer EU je viac ako
dvojnasobny. V European Innovation Scoreboard 2025 zas dosahuje
Slovensko iba 62,6 % priemeru EU (24. miesto) a patri medzi rozvijajtcich sa
inovatorov. Detailnejsi pohlad ukazuje, ze sme relativne silni vo vyrobe a
exporte stredne a vysoko technologickych produktov, no slabsi vo vlastnom
vyskume, patentoch, dizajne, venture kapitali a firemnych inovac¢nych
investicidch. Slovenska ekonomika teda technoldgie ¢asto Uspesne vyuziva v
priemysle, ale menej ich sama vytvara, vlastni a komercializuje.

Podobny obraz vidno aj pri investiciach. Hruba tvorba fixného kapitalu
dosahuje na Slovensku priblizne 20 % HDP, teda mierne pod priemerom EU,
zatial' o v Cesku presahuje 26 % HDP. Pre dal$iu konvergenciu preto nestaéi
iba udrzat vyrobnu zakladru. Potrebujeme viac kapitalu, vyskumu, technoldgif
a domécich firiem, ktoré dokazu rast z viastného know how.

Slabym miestom zostdva aj Skolstvo. V PISA 2022 boli slovenski Ziaci pod
priemerom OECD v matematike, ¢itani aj prirodnych vedach a iba 51,3 %
populacie ma aspon zakladné digitalne zru¢nosti. V ére umelej inteligencie to
zvysuje riziko, Ze ¢ast pracovnej sily nebude pripravena na nové typy prace.
K tomu sa pridava danovo odvodovy mix. Podla OECD dosahovalo dafiovo
odvodové zatazenie priemerného slobodného zamestnanca bez deti na
Slovensku Uroven 42,6 %, vyrazne nad priemerom OECD na Urovni 34,9 %.

V roku 2026 doslo este k zhorSeniu. Ak chceme viac podnikania, inovacii,
startupov a vyssiu produktivitu, musime menej zatazovat pracu a viac
podporovat investicie, vzdelanie, vyskum a schopnost firiem rast.
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Uroven digitalizacie pre rok 2030

V oblasti digitalizacie sme pdvodny ukazovatel DESI z roku
2022 nahradili aktualnejSim kompozitnym ukazovatelom,
ktory zachytava priemerné plnenie vybranych cielov
Europskej komisie v ramci Digitalnej dekady.

Do nasho hodnotenia vstupuje pokrytie sietami s velmi
vysokou kapacitou (73 % plnenie planu), dostupnost
optického internetu (68 % plnenie planu), pokrytie 5G sietou
(88 %), digitalizacia podnikov (70 %), vyuzivanie umelej
inteligencie firmami (14 %), podiel ICT S$pecialistov na
zamestnanosti, kvalita digitalnych verejnych sluzieb pre
obcanov (73 %) a firmy (73 %) a uroven eHealth (72 %).
Tento pristup lepSie vystihuje aktudlnu digitalnu
pripravenost krajin, kedZe nesleduje iba vSeobecné skoére
digitalizacie, ale mieru priblizenia sa ku konkrétnym
europskym cielom do roku 2030. Slovensko v tejto klucovej
oblasti pre buducu prosperitu vyznamne zaostava.

Zdroj: EC, Eurostat
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Digitalizacia firiem - mame priestor na rast

Nové data BIS a EIB ukazuju, ze umelu inteligenciu netreba
vnimat iba ako hrozbu pre pracovné miesta, ale najma ako
nastroj rastu produktivity. Analyza Aldasoro a kol. na datach z
viac nez 12 000 eurdpskych firiem ukazuje, ze v kratkodobom

horizonte firmy pouzivajlice Al neznizovali zamestnanost, Podiel firiem (%) pouzivajucich
naopak dosahovali priblizne 0 4 % vy$Siu produktivitu prace a generatl'vnu umelu inteligenciu
ich zamestnanci mali vy$Sie mzdy. Prinosy vS$ak nie su

rovnomerne rozdelené. 66

Velké firmy maju vyrazne vy$siu Sancu adopcie Al nez malé
firmy, 45 % oproti 24 %, a adopcia zavisi aj od vyspelosti
krajiny, kvality finanéného systému a dostupnosti kapitalu. Pre
Slovensko je to doblezity odkaz. Nestaci firmam povedat, aby
pouzivali Al. Potrebuju investicie do softvéru, datovej
infrastruktury, bezpecénosti, tréningu zamestnancov a zmeny
pracovnych procesov. Produktivitu nezvysi samotny nastroj, ale
schopnost firiem zaclenit ho do kazdodennej prace.

39 38 37 37 44

35 34

USA nie st pred EU v celkovej miere adopcie generativnej
Al, ale vyuzivaju Al SirSie naprie¢ firemnymi procesmi. V

americkych firmach sa Al ¢astejsie dostava do marketingu, 2090220090028 20028229090R50202202902035290202029

. , . A . , o . OV DOV NUBEDVET OBV SOV VLU F5HBB DO
zakaznickej podpory, vyvoja softvéru, analyzy dat, internych £5200 SIS 5 g S g 25 $—=SodX SST 55 S0
procesov aj rozhodovania manazmentu. Eurépa zatial Castejsie o 2z 268 3& ‘é o o] § E 3 g &0 R g =35°
zostdva vo faze opatrnej adopcie. Ak Al zostane iba ndstrojom T & g = »  x I_‘I_i’ E 5 =k
na pisanie textov alebo individualnu produktivitu, jej 3

makroekonomicky efekt bude obmedzeny.
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Udrzatel'nost

Udrzatelnost ekonomiky nie je iba environmentdlna téma. Coraz
viac rozhoduje o tom, €i je krajina atraktivna pre ludi, kapital a
firmy. Preto v naSom hodnoteni sledujeme nielen emisie,
recyklaciu, produkciu odpadu a energeticku naro¢nost, ale aj
férovost trhu prace cez rozdiel v odmeriovani Zien a muzov.

Slovensko ma v tejto oblasti zmieSany obraz. Na jednej strane sa
nam dari zniZovat emisie na obyvatela a vdaka nizkouhlikovej
vyrobe elektriny mame urcitd konkurenénu vyhodu. Na druhej
strane zostava slovensky priemysel energeticky naro¢ny a v
niektorych odvetviach aj emisne intenzivny. To je problém najma v
Case, ked investori ¢oraz viac sleduju cenu energie, uhlikovu stopu
vyroby a schopnost krajiny zvladnut zelenu transformaciu.

Udrzatelna ekonomika preto nie je o tom, aby sme rast
obmedzovali. Je o tom, aby bol rast menej zavisly od lacnej
energie, lacnej prace a vysokého materialového vstupu. Atraktivne
budu najma tie krajiny, ktoré dokaZzu spojit konkurencieschopnost
s niz8ou energetickou naro¢nostou, férovym trhom prace, mensim
mnozstvom odpadu a niz8§imi emisiami. Slovensko ma v niektorych
oblastiach dobry zaklad, ale stale prili§ vela nevyuZzitého
potencialu.
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Nizkouhlikova
ekonomika

Umeld inteligencia bude Coraz viac aj otazkou energie. Datové
centrd, vypoctova infrastruktira a priemyselné vyuzitie Al budu
zvysSovat dopyt po stabilnej, lacnej a nizkouhlikovej elektrine.
Podla IEA sa globalna spotreba elektriny datovych centier mbéze
do roku 2030 zdvojnasobit na priblizne 945 TWh, ¢o je takmer 3
% svetovej spotreby elektriny.

Pre Slovensko je to dblezité, pretoZze mame jednu z najnizsie
uhlikovych elektroenergetik v Eurdpe. V roku 2023 pochadzalo
priblizne 85 % vyroby elektriny z nizkouhlikovych zdrojov, najma
Z jadra a obnovitelnych zdrojov. Jadro tvorilo viac nez 60 %
vyroby elektriny, ¢o je po Francuzsku jeden z najvys$Sich
podielov v EU. Tato pozicia méze byt konkurenénou vyhodou pri
lakani investicii do datovych centier, Al infrastruktury,
priemyselnej  automatizacie a  energeticky  naro¢nych
technolégii. Sama nizkouhlikovd vyroba vSak nestaci.
Potrebujeme aj silnejSie prenosové a distribu¢né siete, flexibilitu,
Uloziska, rychlejSie povolovanie novych zdrojov a jasnu
stratégiu, ako spojit digitalnu transformdciu s energetickou
bezpedénostou. Ak bude Al motorom produktivity, elektrina bude
jej palivom.
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Ekonomika
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Domachnhosti
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Vzdelavanie & veda

Vzdelavanie (% HDP)

O©oONO U WN

Vyskum a vyvoj (% HDP)

PISA testovanie

Digitalna ekonomika

Poradie Slovenska medzi EU-27 23

L]
SLOVENSKA S :
sporitelita Zdroj: Eurostat, OECD, EC - DESI, SLSP 27

Svédsko
Finsko
Dansko
Esténsko
Belgicko
Rakusko
Holandsko
Slovinsko
Polsko
Francuzsko
Nemecko
Portugalsko
LotySsko
Cesko
Luxembursko
Spanielsko
Litva

irsko

Malta
Madarsko
Chorvatsko

Cyprus
Taliansko
Slovensko
Grécko

Bulharsko
Rumunsko



Udrzatel'nost
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Strategické analyzy SLSP

Maria Valachyova Marian Ko¢is Maximilian Wéber
Hlavna ekonoml.<a Analytik Analytik
valachyova.maria@slIsp.sk kocis.marian@slsp.sk weber.maximilian@slsp.sk

Tento materidl sluzi ako doplnkovy zdroj pre klientov Slovenskej sporitelne, a.s. Je zalozeny na najlepSich informacnych zdrojoch dostupnych v ¢ase publikovania. Hoci
pouzité informacné zdroje su vSéeobecne povazované za spolahlivé, Slovenska sporiteliia, a.s. neru¢i za spravnost a Uplnost uvedenych informéacii. Tento dokument nie je
ponukou a ani propagaciou nakupu ¢i predaja urcitého aktiva. Predpovede nie st spolahlivym indikatorom buducej vykonnosti aktiva alebo finan¢ného nastroja.
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