ERSTES EAM POLITIKA ODMENOVANIA

Asset Management

Uginnost 13. 6. 2025

Obsah

1. PrEamMBUIA ...ttt e ettt e e sttt e e sttt e e s bte e e s e bt e e e seabteeeseabeeeesenbaaeseane 2
2. Prehlad roli @ ZOdPOVEANOSTT ......cecieriieieeceeeee ettt ettt e e eaeesesneenee e 2
3. ROZSAN ..ttt sttt e e sttt e e sttt e e st e e e s e bt e e s e bt e e e s bteeesebteeesenbaeeseane 3
3.1. 1S 0 o1l o1 oo 1= S TSRS 3
3.2 Osoby oznacené ako “0soby pPodStUPUJUCE MZIKO ......ooveeierierieieeeeteiee et 3
4, Pravny zaKIad @ 1€QISIAtiVa ....c.ceceeeiieiieiecieeceecre ettt ete ettt te et b e e e beesaaesrnesnnaenraens 4
5. Uprava OAMENOVANIA 1.ttt ettt ettt sttt et e bt e bt e s at e et e e bt e bt e bt e s st e satesabeebeenbeesaeesaseeaee 5
5.1. [BloY4e] £ T 11 2o £ USSP 5
6. VYDOT Pre OUMEAOVANIE.....ccitiectieetieeieete ettt ettt ete e te et e e te e e beebeebe e beesbaeesbeerseeassessesssesasennns 5
7. VEEODECNE ZASAUY ...ttt ettt ettt et e e et e e et e e taeeeaveeeetbeeeaaeeteeeetseeeteeentaeeereeenareenn 7
7.1. ZIOZKY MZAY 1eriiitieeiieeeite ettt e e tte e s teeetee e teeebeessbeesssaeesaeessseaassaeessseesssaeansseaassaeasseanssaeansesanssennn 7
7.2. OUSTUPNE ...ttt ettt et et e et e e b e e eae e be e be e baestbeesbeesbeebsessaasssasaseeaseenbaensaessessaeesseeseans 9
7.3. Z85ada PrOPOrCIONAIILY woeeeeieeiie ettt ettt e et e e cte e eetre e e teeeeteeeeaseeeteeeeaseeenresennas 10
7.4. ZVErejioVaNie INFOIMECH . .cciiiiiiie ettt et e te e be e st e e tbeeabeebeebe e baeseseeaseenses 10
7.5. Sulad s efektivnym fadenim FZIK ......oocee oottt e et et 10
7.6. Vyhybanie sa KONFIIKIU ZAUJMOV....ccuiiiiiiieieeieeeeee ettt ettt reeeve e ba e e aaeeaaeeare s 10
7.7. VSeobecné pravidla pre pevnu zIoZKu odmenoVania ......c.cccueeeeeeeeerieeeieeeciee et et 10
7.7.1. PEVNA ZIOZKA OAMENY ...ttt e ettt ee e e e ae e e etee e aveeeeteeetaeesaseeennreenn 10
7.7.2. Zasady pre uréenie komponentov pevnej zIoZky odmenovania .......ccecceeeeeeereeeeeneereeenen. 1
7.7.3. SPOIUUCAST ZAMESTNANCOV ...ttt ettt et e eeteeeteeeteeeteeeveereenseenseeeseeeseeeaseenren 12
7.8. Pravidla pre pohyblivl zIoZKu odmMeROVaNIa ......ccoceeieeieeeieieieetee ettt 13
7.8.1. VSeobecné pravidla pre pohyblivl zloZku odmenovania .......cccceceeeeeeeeceeeccieeeeeeeeevee e 13
7.8.2. VSeobecné usmernenia k cielom a PlAN0OM .......ocvieiiiiiiiiiieceeeee ettt e 19
7.8.3. Pravidla pre tvorbu postupov a pravidiel pohyblivého odmenovania.......c..ccccueeeveennee.. 20
7.9. Struktdra pracovnych pozicii, platové pasma a mzdovy benchmarking ..........ccccceeeveevevennnn. 21
7.10. Pravidla pre personalne obsadenie @ MobilitU..........ceeeiieeiieieiiiceeee e 22
7.11. Osobné zaistenie, Uroky @ diVIdENAY .......cocueieeviieiie ettt ettt e eeaee e 23
7.12. Meranie vykonnosti S0 zohladnenim FizZiK ..........ccceeeiiiiiiieccee e 24
7.12.1. Kvantitativne kritéria (vstupné Knock-in Krit@rid) .......cccoeevueeeiieeeiieeeeeeeeeeee e 24
7.12.2. Kvalitativne kritéria (knock-out kritéria pre vyradenie z odmenovania) .........ccccccuvennuee. 25

8. SPECIfickE ZASAAY OAMEMOVANIA ...t ee e e tes e e eseeeeses e eeeeeeeseseeaeeseseasans 25
8.1. VYPOCet PONYDIIVE] OUMENY ...ooiiiieeeeee ettt ettt e e e teeeeaeeeeteeeeaeeeeteeeeaseeens 25
8.2. (=] aTe) e= oo | 1{F=Te LU HUU OO O S ST OU PP T P PP PPP 26
8.3. VYPIAtA V NASTIOJOCK ettt ettt e e e e teeeeaeeeteeeeaaeeeteseeaneens 26
8.3.1. RETENCENE ODAODIE ...ttt st sttt st e st s beebeeseenaees 27
8.3.2. Virtualne (fantdmoveé) POdICIOVE lIStY ....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et 27
8.4. Pral VY ZNamNOSTic...cceiie ettt ettt et e e e e e e be e ete e e b e e earae e aaaeenras 27
8.5. Priklad VYPIatenia DONUSU.......cooueieeieectee ettt ettt e et e e tee e ae e eteeeeaaeeereseeareeeens 28
9. Zasady pri 0dchode Z0 SPOIOCNOST .cevieuieieieieieeete ettt ettt ee e nees 29
10. a1 ] 0SSO PURSRSRPR 30

Erste Asset Management GmbH, so sidlom Am Belvedere 1, 1100 Vieden, Rakusko, zapisana v
Obchodnom registri Obchodného sudu Vieder pod registraénym ¢islom 102018 b, podnikajuca v
Slovenskej republike prostrednictvom organiza¢nej zlozky Erste Asset Management GmbH, pobocka
Slovenska republika, so sidlom Tomasikova 48, 832 65 Bratislava, ICO: 51 410 818, zapisand v
Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll, oddiel: Po, vlozka ¢.: 4550/B



ERSTES

Asset Management

1. Preambula

Erste Asset Management GmbH (“Spolo¢nost”) chce byt atraktivnym zamestnavatelom, kde sa
mozu zamestnanci rozvijat, rast a angazovat sa. Vykon zamestnancov sa uznava a odmenuje.

Spolo¢nost uzndva zasadu rovnovahy medzi pefiaznymi a nepenaznymi odmenami, ako aj pevnu
a pohyblivu zloZku odmien. Peflazné a nepenazné odmeny suvisia s hodnotami a stratégiami
Spolo¢nosti. Odmena sa vyplaca bud ako pevna, alebo ako pohybliva, Ziadna ina kategdria
odmien neexistuje. Pevna zloZzka odmien odraza prislusné odborné skusenosti, kompetencie a
zodpovednost zamestnancov v zmysle organiza¢nej Struktury. Pohybliva zlozka odmien je
zaloZena na vykonnosti, a vo vynimoc¢nych pripadoch na inych podmienkach; pohybliva zlozka
odmien sluzi ako motivacia k dlhodobo rozumnému podstupovaniu rizik a zdravému riadeniu rizik.

Tato politika upravuje vSetky zlozky odmenovania s vynimkou Skoleni, nepefiaznych odmien,
zdravotnej starostlivosti a zabezpecenia a inych podobnych benefitov.

Rovnost je kli¢ovym prvkom stratégie odmenovania EAM a je zaloZend na rozmanitosti, z
pohladu vnutornej a aj vonkajSej perspektivy. Interna spravodlivost znamena, Zze zamestnanci by
sa mali citit spravodlivo odmenovani podla relativnej hodnoty ich pracovnych pozicii v ramci EAM.
Zamestnanci pracujuci na podobnych poziciach na réznych miestach nasej Spolo¢nosti by mali
byt odmeniovani rovnako. VonkajSia spravodlivost znamena, Ze EAM sa snazi odmenovat
zamestnancov konkuren€ne v porovnani s tymi, ktori pracuju na podobnych pracovnych
poziciach v inych organizaciach prisludného trhu a / alebo odvetvia. Struktira odmefovania
zalozena na konkurencieschopnom zakladnom plate je klu¢ova.

VSetci zamestnanci maju narok na spravodlivé a priaznivé pracovné podmienky so zvlastnym
zameranim na odmefovanie. Za u¢elom monitorovania a odstranenia rozdielov v odmenovani
Specifickych pre prislusné pohlavie vykona personalne oddelenie EAM (“EAM HR”) kazdy rok
internu analyzu a zavedie napravné opatrenia na odstranenie tychto rozdielov, ak existuju.

2. Prehlad roli a zodpovednosti
Zodpovednosti dozornej rady a Vyboru pre odmenovanie v suvislosti s touto politikou su opisané
v kapitolach 5 a 6.

Organizac¢né jednotky zodpovedné za obchodné funkcie navrhuju systémy pohyblivého
odmenovania a stimulacné schémy zaloZzené na proviziach pre retail v spolupraci s EAM HR a v
sulade s Compliance.

Za urcenie celkovej hodnoty bonusov (“bonus pool”) pre Spolo¢nost je zodpovedné oddelenie
EAM Human Resources. Predstavenstvo schvaluje kone¢nu sumu bonus pool.

Predstavenstvo urCuje ciele jednotlivych roli, spolu s ¢lenmi Vyboru pre odmenovanie schvaluje
vyplnené individualne vyhodnotenie cielov (scorecards), definuje ciele priamym podriadenym a
hodnoti vykon podriadenych na zaklade spatnej vazby z viacerych zdrojov. Oddelenie EAM HR
poskytuje v ramci procesu stanovovania vykonnostnych cielov podporu.
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Rozhodnutia o maluse a krateni bonusov prijima v kazdom jednotlivom pripade Predstavenstvo,
EAM HR a Compliance. V osobitnych pripadoch moze byt zapojeny aj Vybor pre odmenovanie.

Identifikacia zamestnancov, ktori su oznaceni ako osoby podstupujuce rizika, je koordinovana
oddelenim EAM HR v spolupraci s obchodnymi a pravnymi funkciami a s oddelenim riadenia rizik.

3. Rozsah

3.1. Spolo¢nost
Tato politika odmenovania sa vztahuje na Spolo¢nost a vSetky jej Pobocky.

3.2. Osoby oznacéené ako “osoby podstupujuce riziko”
Tieto zdsady odmenovania sa vztahuju na vSetkych zamestnancov a ¢lenov Predstavenstva
Spolo¢nosti a na akykolvek druh odmien vypladcanych Spolo¢nostou, na vSetky sumy vyplacané
priamo zo Standardnych a/alebo Specialnych podielovych fondov, vratane prevedenych urokov a
vykonnostnych poplatkov, a na akékolvek prevody podielovych listov alebo akcii Standardnych
(UCITS) a/alebo Specialnych podielovych fondov (AIF) v prospech tych kategdrii zamestnancov,
akymi su ¢lenovia Predstavenstva, vrcholovy manazment, osoby podstupujuce rizik3,
zamestnanci s kontrolnymi funkciami a zamestnanci, ktori patria do rovnakej prijmovej skupiny
ako Clenovia Predstavenstva, a osoby podstupujuce rizika z dévodu ich celkového odmenovania,
ktorych ¢innosti maju podstatny vplyv na rizikové profily Spolo¢nosti alebo fiou spravovanych
Standardnych (UCITS) a/alebo Specidlnych podielovych fondov (AIF).

Za ucelom aplikacie Specifickych zdsad odmenovania Spolo¢nost definuje svojich zamestnancov
ako osoby podstupujuce riziko nasledovne:

1) VSetci ¢lenovia Predstavenstva,
2) VSetci Clenovia dozornej rady,

3) Vrcholovy manazment: vedulce osoby v pozicii predstavenstvo -1 bez ohladu na to, aké oddelenie vedu,
ich pripadni zdstupcovia

4) Kontrolné funkcie a ich pripadni zastupcovia:
a) Riaditel oddelenia riadenia rizik;
b) Riaditel' oddelenia compliance (v pripade Pobocky “Compliance Officer) a
c) Riaditel oddelenia interného auditu.
5) Pracovnici zodpovedni za riadenie nasledujucich divizii a ich pripadni zastupcovia:
a) Riaditel oddelenia financii;
b) Riaditel' oddelenia pravnych sluzieb (v pripade Pobocky “Pravni Specialista”);
c) Riaditel oddelenia HR;
d) Riaditel oddelenia investi¢ného manazmentu;

e) Riaditel oddelenia marketingu.
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6) Ostatné osoby podstupujuce riziko: Aby boli v ¢o najsirSej miere splnené regulacné poziadavky, rozhodla
sa Spolo¢nost identifikovat v8etkych portfélio manazérov a spravcov portfdlii, v8etkych analytikov
oddeleni vyskumu, vSetkych zamestnancov vykondvajucich kontrolu fondov (v pripade Pobocky vSetci
Risk manazéri, ktori sa podielaju na kontrole limitov), rovnako ako zamestnancov podielajlcich sa na
sprave realitnych fondov Spolo¢nosti a zamestnancov oddelenia Transaction Management;

7) Osoby, ktoré maju riadiacu zodpovednost za zamestnanca, ktory spifia jedno z kritérii stanovenych v
bodoch 1) az 6).

8) Zamestnanci s vysokou odmenou, pokial maju podstatny vplyv na rizikovy profil prislusného subjektu -
Standardnych (UCITS) a / alebo $pecialnych podielovych fondov (AIF):

a) kazdy zamestnanec, ktory patri do rozsahu 0,3% z poc¢tu zamestnancov zaokrihleného na dalSie
celé ¢&islo nahor a ktorému bola v predchadzajucom finanénom roku poskytnutd najvyssia celkova
odmena;

b) kazdy zamestnanec, ktorému bola v predchadzajucom finanénom roku priznana celkova odmena,
ktora sarovna alebo je vySSia ako najnizsia celkova odmena priznana v danom finanénom roku ¢lenovi
Predstavenstva alebo vrcholovému manazmentu.

c) Zamestnancovi, ktorému boli v predchadzajucom uétovnom obdobi priznané celkové finan¢né
odmeny vo vyske minimalne 500 000 EUR;

VSetky ostatné funkcie v ramci Spolo¢nosti nemaju vyznamny vplyv na rizikovy profil Spolo¢nosti
a podielovych fondov, ktoré spravuje.

4. Pravny zaklad a legislativa
Spolo¢nost, ktora patri do medzindrodnej skupiny ako spravca aktiv, vyznamne zapojeny do
riadenia podielovych fondov, podlieha nasledujucim predpisom:

1) Clanky 17a, 17b a 17¢ rakuskeho zakona o investi¢nych fondoch z roku 2011 -, InvFG 2011

2) Clanok 11 a priloha 2 k &lanku 11 raktskeho zakona o spravcoch alternativnych investi¢nych
fondov - ,AIFMG”;

3) élénky 14a a 14b smernice 2014/91/ EU - ,smernica UCITS v

4) Pokyny organu ESMA k spolahlivym zasadam odmeriovania podla smernice o UCITS z oktdbra
2016 (ESMA [/ 2016/575) - ,Odmenovanie ESMA GL UCITS";

5) Usmernenia ESMA o spravnych politikdch odmenovania podla AIFMD (ESMA / 2013/232) z jula
2013 - ,,0dmenovanie ESMA GL AIFM*;

6) Usmernenia ESMA o spravnych politikach odmernovania podla smernice o UCITS a AIFMD
(ESMA / 2016/411) z marca 2016 - ,ESMA GL UCITS V a AIFMD*;

7) Usmernenia organu ESMA tykajuce sa politik a postupov odmenovania (MiFID) z juna 2013
(ESMA / 2013/606) - ,MiFID odmeriovania ESMA GL";

8) FMA obeznik suvisiaci s otazkami stretu zaujmov v niektorych systémoch odmenovania, ktoré
sUvisia s Usmerneniami ESMA o odmenovani podla MiFID z aprila 2014 - ,,obeznik FMA o strete
zaujmov*;
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9) FMA obeznik Zasady a principy odmeriovania podla § 17a —17c¢ InvFG 2011 u § 11 AIFMG -
,0beznik FMA o vyznamovom prahu”;

10) Clanok 13 a priloha 2 smernice o spravcoch alternativnych investi¢nych fondov - , AIFMD*.

11) Smernica o trhoch s finanénymi nastrojmi Il (MiFID Il) - smernica Eurdpskeho parlamentu a
Rady 2014/65 / EU z 15. mé&ja 2014 o trhoch s finanénymi nastrojmi (pozri prilohu 9, odkaz 4).

12) Nariadenie o zverejiiovani informacii o udrzatelnom financovani (SFDR) - nariadenie
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 z 27. novembra 2019 o zverejfiovani informacii o
udrzatelnosti v sektore finanénych sluzieb.

V pripade, ze sa politika odmeriovania liSi od vnutro$tatneho prava, alebo ak su vnutrostatne
pravne predpisy alebo interpretacie vnutrostatneho dozorného organu prisnejsie ako Politika
odmeriovania, musia sa uplatnit prislusné vnutrostatne pravne predpisy a prisnejsie predpisy.

5. Uprava odmenovania
Dozorna rada a Vybor pre odmenovanie Spolo¢nosti prijimaju a pravidelne prehodnocuju
vSeobecné zasady politiky odmenovania, v pripade potreby ich upravuju a zodpovedaju za ich
vykonavanie. Vykonavanie politiky odmenovania najmenej raz ro¢ne podlieha centralnej a
nezavislej vnutornej kontrole dodrziavania pravnych poziadaviek, regulacnych ustanoveni,
politiky a postupov odmeriovania prijatych Spolo¢nostou.

VSetky prislusné interné pozicie (t. j. interny audit, riadenie rizik, compliance, pravne, ludské
zdroje) uzko spolupracuju a zabezpecuju, aby politika odmenovania bola v sulade s riadnym a
efektivnym riadenim rizik a podporovala ho.

5.1. Dozornarada
Dozorna rada je zodpovedna za politiku odmeniovania Spolo¢nosti a za jej dodrziavanie a
dohliada na jej vykonavanie, aby sa zabezpedilo jej uplné fungovanie podla planu.

Dozorna rada mbze delegovat zodpovednost za otazky tykajuce sa odmenovania na Vybor pre
odmenovanie. Dozorna rada je plne informovana o ¢innostiach Vyboru pre odmeriovanie
prostrednictvom formalnych sprav, ¢o jej poskytuje prilezitost zaujat stanovisko.

Dozorna rada moze kedykolvek, Eiastocne alebo Uplne zrusit zodpovednost Vyboru pre
odmenovanie za témy spojené s odmenovanim.

Nasledujuce témy zostavaju v zodpovednosti Dozornej rady a nemézu byt delegované na Vybor
pre odmenovanie:
e Schvalenie hodnoty pohyblivej zlozky odmeriovania ¢lenov Predstavenstva.

e Schvalenie platieb v suvislosti s pred¢asnym ukonéenim vykonu funkcie ¢lena Predstavenstva.

6. Vybor pre odmenovanie
Podla &lanku 17b InvFG 2011 a Clanku 11 AIFMG zriaduju spravcovské spoloénosti, ktoré su
vyznamné z hladiska svojej velkosti alebo velkosti podielovych fondov ktoré spravuiju, svojej
internej organizacie a povahy, rozsahu a zlozitosti ¢innosti, Vybor pre odmenovanie. Vybor pre
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odmeriovanie je sa zriadi tak, aby mohol kompetentne a nezavisle posudzovat politiky a postupy
odmeriovania a stimuly vytvorené na riadenie rizik (,Vybor pre odmernovanie”).

Pri rozhodovani o zriadeni alebo nezriadeni Vyboru pre odmeriovanie sa beru do uvahy tieto
Specifické prvky:

1) &i je spravcovska spolo¢nost kétovana na burze, alebo nie je;

2) pravna Struktura spravcovskej spolo¢nosti;

3) pocet zamestnancov spravcovskej spolo¢nosti;

4) spravované aktiva spravcovskej spolo¢nosti;

5) ¢i je spravcovska spolocnost spravcovskou spoloé¢nostou UCITS a tiez spravcom AlF;

6) poskytovanie sluzieb uvedenych v &lanku 6 ods. 3 smernice UCITS V a ¢lanku 6 ods. 4
smernice AIFMD.

Pri posudzovani toho, &i je spravcovska spolo¢nost vyznamna alebo nie, by mala zvazit
kumulativny dopad vSetkych vysSie uvedenych faktorov.

Vzhladom na skuto&nost, Ze Spolo¢nost by bola vzhladom na vaésinu tychto faktorov vyznamna
a vzhladom na to, Ze Spolo¢nost sa rozhodla neuplatiiovat zasadu proporcionality, rozhodla sa
Spolo¢nost zriadit Vybor pre odmeriovanie v ramci svojej Dozornej rady.

Posobnost Vyboru pre odmenovanie

Vybor pre odmenovanie pésobi v ramci pravomoci delegovanych Dozornou radou. Predseda
Vyboru pre odmenovanie informuje dozornu radu o rokovani Vyboru pre odmenovanie po kazdom
zasadnuti na nadchadzajucom zasadnuti dozornej rady.

Vybor pre odmenovanie je opravneny vysSetrovat a vykonavat akukolvek €innost v ramci svojich
povinnosti. Clenovia su opravneni vyhladavat akékolvek informacie, tykajuce sa ktoréhokolvek
zamestnanca institucie, ktoré su potrebné na riadny vykon funkcie Vyboru pre odmeriovanie.

Vybor pre odmenovanie je opravneny vyuzivat prislusné externé poradenstvo, ktoré mu pomédze
pri plneni jeho povinnosti, zabezpedit si sluzby od tretich stran, ktoré maju zodpovedajlce
skusenosti a odborné znalosti v danej oblasti, a pozyvat tieto osoby na zasadnutia Vyboru pre
odmeniovanie'. Naklady na ziskanie akéhokolvek poradenstva alebo sluzieb uhradi Spolo¢nost v
ramci moznosti stanovenych Predstavenstvom.

Vybor pre odmenovanie je opravneny v pripade potreby poziadat o radu Podvybor pre
odmeriovanie. Vybor pre odmeriovanie je opravneny pozvat veduceho oddelenia riadenia rizik

T Vybor pre odmefiovanie je autonémne zodpovedny za stanovenie vyberovych kritérii, vyber, vymenovanie a nastavenie pravomoci
vyplyvajucich z poverenia pre akychkolvek konzultantov v oblasti odmefovania, ktori poskytuju poradenstvo Vyboru pre odmeriovanie
a / alebo prislusnym Vyborom pre odmeriovanie.
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Spolo¢nosti a dalSich veducich pracovnikov v oblasti vnutornej kontroly, aby sa zucastnili
najmenej jedného zasadnutia Vyboru pre odmeriovanie za rok.

Vybor pre odmenovanie je zodpovedny za tieto ulohy:

1) vypracovanie odporu¢ani Dozornej rade tykajucich sa odmeriovania ¢lenov Predstavenstva a
zamestnancov najlepsie platenych v Spolo¢nosti;

2) priamy dohlad nad odmenovanim os6b podstupujucich rizika, ktorymi su veduci oddelenia riadenia rizik,
veduci oddelenia Compliance a veduci oddelenia vnuitorného auditu;

3) dohlad narozhodnutia Predstavenstva tykajlcich sa bonus pool-u a (ne)schvalovania prislusnych zdsad
a podmienok;

4) navrhovanie zmien politiky odmenovania;

5) prehodnocovanie politiky odmenovania (minimalne raz ro¢ne) a schvalovanie a dohlad nad jej
vykonavanim;

6) preskUmanie vymenovania externych konzultantov pre odmefiovanie, ktorych méze Dozorna rada v
pripade potreby poziadat o poradenstvo alebo podporu;

7) podpora Dozornej rade pri dohlade nad navrhom a fungovanim systému odmefovania v mene Dozornej
rady;

8) venovat osobitnl pozornost hodnoteniu mechanizmov odmenovania prijatych s cielom zabezpecit, aby
celkova politika odmenovania bola v sulade s obchodnou stratégiou, cielmi, hodnotami a zaujmami
Spolo¢nosti a podielovych fondov, ktoré spravuje a podielnikov tychto podielovych fondov, a aby systém
odmenovania zohladhoval vSetky druhy rizik a likviditu Spolo¢nosti a aktiva, ktoré ma v sprave;

9) zabezpecenie pravidelného nezavislého preskimania politiky a systémov odmenovania oddelenim
vnutorného auditu;

10) zaistuje formalne preskimanie niekolkych moznych scendrov s cielom otestovat, ako bude systém
odmenovania reagovat na buduce vonkajsie a vnutorné udalosti, a tiez ich spatne otestovat.

Za stanovenie odmeny ¢lenov Predstavenstva zodpoveda Dozorna rada. Dozorna rada priznala
kompetenciu urcit vysku pohyblivej odmeny predsedovi alebo zastupcovi predsedu Dozornej
rady. Podla § 30l zakona o spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenim (,GmbH”") je Dozorna rada
opravnena zastupovat Spolo¢nost v pravnych zalezitostiach suvisiacich s ¢lenmi Predstavenstva.

Vybor pre odmenovanie zasada najmenej dvakrat ro¢ne.

7. Vseobecnhe zasady
VSeobecné pravidla odmenovania sa vztahuju na vSetkych zamestnancov a ¢lenov
Predstavenstva Spolo¢nosti.

7.1. Zlozky mzdy
Celkova pravidelna zakladna mzda osoby mo6ze pozostavat z niekolkych zloziek. Celkova
pravidelna zakladna mzda je su¢tom zakonného platu, trhového alebo funk&ného priplatku,
priplatku za veducu poziciu a priplatku za nad¢asy.

Priplatok za vykon pracovnej funkcie ("Funktionszulage"): manazér a oddelenie ludskych zdrojov
sa mdzu rozhodnut vyplacat zamestnancovi priplatok za pracovnu funkciu. Zamestnanci na
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nemanazérskych pracovnych poziciach maju narok na priplatok za pracovnu funkciu. Priplatok za
pracovnu funkciu je mozné pouzit v réznych situacidch suvisiacich s obchodnou ¢innostou
Spolo¢nosti. Napriklad do¢asny vonkajsi tlak trhu na mzdy alebo organiza¢né zmeny, ktoré si
vyzaduju trhové Upravy mzdy v pripade konkrétnej pracovnej funkcie. Priplatok za pracovnu
funkciu je obmedzeny na dobu vykonu urcitej funkcie.

V suvislosti s funkciou méze prist aj k mimoriadnej Uprave mzdy. Priplatok za pracovnu funkciu by
mal byt spravidla vo vyske maximalne 25 % z celkovej pravidelnej zakladnej mzdy.

Priplatok za vykon veducej funkcie ("Flhrungskraftezulage"): manazér sa moze rozhodnut
vyplacat zamestnancovi priplatok za vedenie. Narok na priplatok za vedenie maju zamestnanci na
manazérskych pracovnych poziciach. Priplatok za vedenie je mozné pouzit v réznych situaciach
sUvisiacich s obchodnou ¢innostou Spolo¢nosti. Napriklad do¢asné vymenovanie do veducej
funkcie. Priplatok za vedenie je obmedzeny na dobu vykonu riadiacej funkcie. Priplatok za
vedenie by mal byt spravidla vo vyske maximalne 25 % z celkovej pravidelnej zakladnej mzdy.

Priplatok za nadcasy: je Ciastka vyplacana zamestnancom, ktori musia byt flexibilni a musia byt k
dispozicii mimo bezného pracovného ¢asu. Vo vSeobecnosti sa stanovi Standardizovana doba od
10 do 25 hodin mesacne a vyplaca sa 12-krat ro¢ne.

Hodiny zahrnuté do nadcasov je nutné v urcitom dlhodobom obdobi odpracovat; v opac¢nom
pripade musia byt zruSené, pretoze ich neodpracovanie predstavuje zanik predpokladov pre
vyplatenie priplatku.

MbZu existovat aj iné typy priplatkov. Ostatné priplatky: zamestnanec moze dostavat aj iny druh
penaznych prispevkov. Priklady takychto prispevkov su: prispevok na auto, prispevok pre
expatriotov, prispevok na byvanie, prispevok na skolné. VSetky tieto prispevky su viazané na
konkrétne smernice a pravidla.

Mzda za pracu nadc¢as: zamestnancovi moze byt vyplacana dalSia odmena za pracu nadcas. Vo
vSeobecnosti plati, Ze zamestnanec, ktorému je vyplacany priplatok za pracu nadcas, nebude
vyplacana dalSia odmena za pracu nadcas.

Zlozka odmenovania Prilakat SN . Vykon Udrzani Fy2|cke/s:OC|§Ine
kompetencii zabezpecenie
Zakladny plat X X X X
Politika odmeriovania
Priplatky X X
Systémy pohyblivého X
odmenovania
Retencny bonus X
Benefity (pefiazné a X X X

nepenazné)




ERSTES

Asset Management

7.2. Odstupné
Platby suvisiace s pred¢asnym ukoncéenim pracovnej zmluvy musia byt v sulade s obchodnou
stratégiou, hodnotami a dlhodobymi cielmi Spolo¢nosti, ako aj s prisluSnymi miestnymi pravnymi
predpismi a uplatnitelnymi ustanoveniami kolektivnej zmluvy.

Odstupné musi odrazat vykon dosiahnuty v priebehu pracovného pomeru a nesmie odmenovat
zlyhanie alebo pochybenie. Odstupné by sa nemalo vyplacat, pokial zamestnanec ukongil
pracovny pomer dobrovolne?.

V pripade priznania odstupného musia byt zdokumentované dévody vyplatenia odstupného,
primeranost priznanej sumy a kritéria pouzité na jej stanovenie, vratane toho, &i suvisi s
dosiahnutymi vysledkami v priebehu €asu, a ze neodmenuje zlyhanie alebo pochybenie.

Odstupné mdze zahriiat odstupné za stratu funkcie a méze podliehat konkurenénej dolozke.
Odstupné by sa malo zvazit najma v tychto situacidch ako dodato¢né platby uskuto¢nené z
dbévodu pred&asného ukon&enia zmluvy:

a) Spoloc¢nost ukoncuje zmluvy so zamestnancami z dévodu bankrotu Spolo¢nosti;

b) Spolo¢nost chce ukongit pracovnud zmluvu z ddvodu vyznamného znizenia vykonu c&innosti
Spolo¢nosti, ktoré zamestnanec vykonaval, alebo ak st obchodné aktivity Spolo¢nosti prevzaté inymi
spolo¢nostami, bez moznosti, aby zamestnanec zostal zamestnanym v nadobudajlicej spolo¢nosti;

c) Spolo¢nost a zamestnanec sa dohodnu na urovnani sporu v pripade potencidlneho alebo skuto¢ného
pracovného sporu, s cielom zabranit rozhodnutiu sidu o urovnani sporu.

Odstupné by sa malo povazovat za pohyblivi zlozku odmenovania. Na ucely vypoc¢tu pomeru
pevnej a pohyblivej odmeny a na ucely vypocCtu pomeru pevnej a pohyblivej odmeny a na ucely
uplatnenia odkladu vyplaty a vyplaty v inStrumentoch:

a) Odstupné povinné podla vnutrostatneho pracovného prava, povinné na zaklade rozhodnutia sudu;

b) Vyrovnania za stratu funkcie, ak su predmetom konkurenénej dolozky v pracovnej zmluve a
vyplacané v budlcich obdobiach, az do vySky pevnej zlozky odmeny, ktora by bola vyplatena za
obdobie nutenej dovolenky pred ukonéenim pracovného pomeru, ak by boli zamestnanci stale
zamestnani;

c) Odstupné sa v suvislosti so vzajomnym skonéenim pracovného pomeru z podnetu zamestnavatela
na zaklade dohody so zamestnaneckou radou alebo v suvislosti so schémou postupného odchodu
do déchodku poskytuje zamestnancovi, ktory nebol oznaceny ako osoba podstupujlca riziko, v roku
ukoncéenia pracovného pomeru ani v predchadzajucom roku, na zaklade akychkolvek Kkritérii
(kvalitativnych alebo kvantitativnych);

d) Vyska odstupného sa pocita pomocou vopred uréeného véeobecného vzorca stanoveného v ramci
politiky odmeriovania v pripadoch uvedenych v bodoch 1 az 3 tejto ¢asti;

e) Odstupné, ktoré nespifia podmienku uvedenud v bode 1 tohto odseku, ak Spolo&nost preukdzala
prislusnému organu dévody a vhodnost vysky odstupného.

Pravidelné vyplacanie odmien suvisiace s dizkou vypovednej lehoty sa nepovaZzuje za odstupné.

2 Pokial nie je v takychto pripadoch vyzadované vnutro$tatnymi pracovnopravnymi predpismi.
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7.3. Zasada proporcionality
InvFG 2011 a AIFMG umozhuje spravcovskym spolo¢nostiam uplatfiovat pri uplatfiovani
regulaénych poziadaviek suvisiacich s odmefovanim zasadu proporcionality.

Spolo¢nost sa rozhodla zédsadu proporcionality neuplatfiovat.

7.4. Zverejnovanie informacii
Spolo¢nost zverejni nasledujlce informacie o zdsadach a postupoch odmenovania vo svojich
vyro¢nych spravach alebo v samostatnom dokumente:

1) Celkovu ¢&iastku vyplatenud na odmeny za finanény rok, rozdelenud na pevnu a pohyblivd zlozku, ktoru
Spoloc¢nost vyplaca svojim zamestnancom, a poctu prijemcov, a pripadne Uroky a vykonnostné poplatky
platené podielovymi fondmi;

2) Celkovu vysku odmien v ¢leneni na tych zamestnancov (vratane vSetkych ¢&lenov Predstavenstva,
vrcholového manazmentu, pracovnikov podstupujlcich rizikd, zamestnancov s kontrolnymi funkciami a
zamestnancov, ktori patria do rovnakych prijmovych skupin z pohladu celkového suctu ich odmien ako
¢lenovia Predstavenstva, a vrcholovi manazéri), ktorych ¢innosti maju vyrazny vplyv na rizikovy profil
Spolo¢nosti alebo na Standardné a / alebo $pecialne podielové fondy spravované Spolo¢nostou.

7.5. Sulad s efektivhym riadenim rizik
Pravidla odmenovania stanovené v tejto politike boli navrhnuté tak, aby podporovali a boli v
sulade so spolahlivym a efektivnym riadenim rizik a aby odradzali od podstupovania rizika, ktoré
je v rozpore s rizikovymi stratégiami Spolo¢nosti a rizikovymi profilmi (pravidlami alebo
stanovami) podielovych fondov spravovanych Spolo¢nostou?. Principy odmerfiovania v ramci tejto
politiky odmenovania su navrhnuté tak, aby zohladriovali dlhodobé ekonomické zaujmy
podielnikov a tiez spoloCenské zaujmy.

7.6. Vyhybanie sa konfliktu zaujmov
Tato politika odmenovania je v sulade s obchodnymi stratégiami, cielmi, hodnotami a zaujmami
Spolo¢nosti a podielovych fondov, ktoré spravuje, ako aj podielnikov jej podielovych fondov, a
obsahuje opatrenia na zabranenie konfliktu zaujmov. Predstavenstvo Spolo¢nosti preto zaistuje,
aby zasady a procesy odmeriovania boli nastavené tak, aby rozhodnutia v§etkych zamestnancov
boli v sulade s najlepSimi zaujmami investorov (porovnaj obeznik FMA Circular conflicts of
Interest). To je zarucené okrem iného tym, Ze Spolo¢nost pouziva rizikovo upravené ukazovatele
vykonnosti, ktoré zohladriuju aj kvalitativne kritéria (napr. porusenie zasad compliance, porusenie
limitov).

7.7. VsSeobecné pravidla pre pevnu zlozku odmenovania
7.7.1. Pevna zlozka odmeny

Pevné odmeny vSetkych zamestnancov predstavuju dostato¢ne vysoky podiel na ich celkovej
vySke odmeny a umoznuje tak finanénu nezavislost pohyblivej zlozky odmeny na individualnej
Urovni, vratane moznosti ziadnu pohyblivu zloZku odmien nevyplacat. Podiel pevnej a pohyblivej
zlozky odmeny jednotlivych zamestnancov nepodporuje vyznamné vystavovanie riziku.

3§ 17c ABS. 1InvFG 2011; Priloha 2 €. 1k €lanku 11 AIFMG.
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Pevna odmena:

1) Odraza vyraznym spdsobom hodnotu prace, kompetencie, skisenosti a $pecificky prinos zamestnanca
ku konkurencieschopnosti Spolo¢nosti;

2) Vyvazuje zodpovednosti, vedomosti, zru¢nosti a skusenosti pozadované na pracovné pozicie a na
zamestnancov (trhova hodnota pozicie a zamestnanca);

3) Podporuje pracovné prostredie v Spolo¢nosti z hladiska:
a) vykon (dostato¢ne nastavené ciele, dosahovanie vysledkov, spatna vazba),
b) rozvoj (kariéra, schopnost zamestnat sa) a

c) zdkladné kompetencie (podporovat rast, konat zodpovedne, zodpovedat sa, vynikat v exekucii,
spolupracovat ako tim);

4) Snazi sa byt nakladovo konkurencieschopnd na vonkajSom trhu a ma komponenty nakladove;j flexibility
podla organiza¢nych zmien v Spolo¢nosti a podla vyvoja ponuky a dopytu na trhu prace;

5) Zohladnuje zavazné predpisy platnej kolektivnej zmluvy (pokial existuje).

Pevna a pohybliva zlozka odmeny sa méze skladat z réznych prvkov, vratane doplnkovych
prispevkov, platieb alebo benefitov. Spolo¢nost analyzuje typ tychto doplnkovych kompenzacii a
benefitov a zadeluje ich do pevnej alebo pohyblivej zlozky odmeny. Pridelovanie je zaloZzené na
kritériach, ktoré su uvedené nizsie. Pevna zlozka odmeny predstavuje sucet zloZiek pevnej mzdy
a benefitov.

7.7.2. Zasady pre urcenie komponentov pevnej zlozky odmenovania

Odmena je pevna, ak su platby neodvolatelné, Spolo¢nost ich neméze znizit, pozastavit alebo
zrusit a nezavisia od vykonu.

Odmena je pevna v pripade, ak su podmienky jej priznania a vyska:

1) vopred uréené (t. j. na zaklade kolektivnej pracovnej zmluvy);

2) nie su predmetom volného rozhodovania (t. j. vSetci zamestnanci dostavaju aspon pevnu zlozku
odmeny);

3) suU pre zamestnancov transparentné (t. j. zamestnanci su formalne informovani o zlozkach fixnej
odmeny);

4) su stale, t.]. sU vyplacané po dobu viazanu na vykon Specifickej Ulohy a organiza¢né povinnosti;

5) sa menia iba na zaklade zmeny prislusnej politiky, prostrednictvom kolektivnej zmluvy alebo na zaklade
dalSieho vyjednavania v sulade s vnutrostatnymi pravnymi predpismi.

6) neposkytuju stimuly na podstupovanie rizika; a

7) nie su dotknuté vnutrostatnymi pravnymi predpismi.

Nasledujuce zlozky odmeny (&asto druh priplatkov alebo inych zloZiek doplnkovych kompenzacii
alebo vyhod) sa tiez povazuju za pevné:

1) priplatok / doplnkova ddvka je spojena s Ulohou alebo organiza¢nou zodpovednostou a prideluje sa,
pokial nenastanu podstatné zmeny tykajice sa zodpovednosti a pravomoci danej role, takze v
skutoénosti by mali zamestnanci ind Ulohu alebo ind organizaénu zodpovednost;
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2) suma nezavisi od inych faktorov, ako od plnenia urcitej ulohy alebo od uritej organizacne;j
zodpovednosti;

3) akykolvek iny zamestnanec, ktory vykondva rovnaku Ulohu alebo ma rovnaku organizaénu zodpovednost
a je v porovnatelnej situacii, by mohol mat ndrok na porovnatelny priplatok / doplnkovu davku;

4) Odmena vyplatend vyslanym zamestnancom na Zzivotné ndklady v inom $tdte, kde sa so vSetkymi
podobnymi situaciami zaobchadza konzistentne;

5) Priplatky / doplnkové ddvky pouzivané na zvySenie zakladnej mzdy v situdcidch, ked zamestnanci
pracuju v zahranici a za tuto poziciu dostavaju nizsie odmeny, ako by dostali na miestnom trhu prace, ak
su splnené vsetky tieto podmienky:

a) priplatok mozno vypldcat nediskriminaénym sposobom vSetkym zamestnancom;

b) priplatok sa poskytuje, pretoze zamestnanci pracuju doCasne v zahrani¢i alebo na inej pozicii s
uroviiou odmenovania, ktora si vyZzaduje Upravu od tej podla pracovnej zmluvy, aby odrazala vysky
platov na prislusnom trhu;

c) uroven dodato¢nych platieb je zalozena na vopred stanovenych kritériach;
d) doba poskytovania priplatku sa viaze na trvanie situacie.
6) Jednorazoveé platby na zaklade inych zavaznych predpisov;

7) Ostatné doplnkové davky zalozené na inych zavaznych predpisoch (napr. prispevky do déchodkovych
fondov).

Do kategodrie pevnej zlozky odmeny su zahrnuté aj zlozky odmeny, ktoré:

1) sa udeluju zamestnancom nediskre€nym spésobom;

2) nezavisia od vykonu a nepredstavuju motivaény uc¢inok v zmysle prevzatia rizika alebo platieb na zaklade
pravnych povinnosti - ktoré su podla vnutrostatneho prava povinné. Prikladom su priplatky za vykon
veducej funkcie a trhoveé priplatky.

Patria sem platby, ktoré su sucastou beznych pracovnych balikov a ktoré suvisia vylu¢ne s
rodinnou alebo osobnou situdciou, ako je starostlivost o deti, primerané pravidelné prispevky na
dbéchodok and ramec povinného rezimu, cestovné nahrady a zdravotné poistenie.

7.7.3. Spoluucast zamestnancov
Akciovy program WeShare od Erste Group

V ramci zamestnaneckého akciového programu WeShare od Erste Group su vSetci zamestnanci,
ktori su od roku 2021 v aktivnom pracovnom pomere v zu¢astnenom subjekte k poslednému driu
prislusného finanéného roka a ktori boli v pracovnom pomere dlhSie ako 6 mesiacov, dostavaju
akcie Erste Group Bank AG v Cistej ekvivalentnej hodnote 350 EUR rocne, tento benefit podlieha
kazdy rok schvaleniu predstavenstvom spolo¢nosti (okrem ich fixnej a pohyblivej odmeny).

Tento benefit nenahradza zmluvnd mzdu ani ziaden bonus, ale je poskytovany navyse.

Okrem toho maju zamestnanci v ramci zamestnaneckého akciového programu narok na vyhody,
ak zamestnanci osobne investuju do akcii Erste Group. Struktura benefitov je podrobnejsie
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opisana v lokalnych pracovnych zmluvach a lokalnych politikdach odmenovania prislusnej
institucie.

Zamestnanecky akciovy program sa udeluje len vtedy, ked' skupina a lokalne banky splnia vSetky
poziadavky na rizikovy kapital (kapital ,RAS”) a likviditu a Holding vyplaca dividendy a skupina
EAM splni svoje minimalne poZiadavky na ziskovost.

Oddelenie Erste Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung bude pdsobit ako spravca pre
zamestnancov pre investicie do akcii pridelenych podla ESP.

Zamestnanci su skuto¢nymi viastnikmi akcii a maju narok na prijem z dividend, ale Erste
Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung vykonava hlasovacie prava po dobu minimalne 5 rokov.

7.8. Pravidla pre pohyblivu zlozku odmenovania

7.8.1. VSeobecné pravidla pre pohyblivu zlozku odmenovania
Vypocet pohyblivej odmeny

Pre Spolo¢nost su definované minimalne poziadavky na ziskovost. Zohladnuju sa podmienky pre
vyplatenie pociato¢nych aj odloZzenych pohyblivych zloziek odmeny. V pripade odmefiovania
suvisiaceho s vykonom je celkova vySka odmeny zalozena na kombinacii posudenia vykonnosti
jednotlivca, ako aj prisluSnej organizacnej jednotky alebo podielovych fondov a celkovych
vysledkov Spolo¢nosti.

Pri hodnoteni vykonnosti jednotlivca sa dalej zohladfiuju finanéné aj nefinanéné kritéria. Tieto
kritéria su uréené v ramci tejto politiky.
Vykon a dlhodoba udrzatelnost

Pohyblivé odmeriovanie zamestnancov zavisi od posudenia vykonnosti a rozvoja jednotlivca a
prislusnej obchodnej jednotky v kombinacii s celkovou vykonnostou Spolo¢nosti alebo podielovych
fondov, ktoré spravuje. Vykonnost obchodnej jednotky a jednotlivca sa meria pomocou
kvantitativnych a kvalitativhych cielov vratane udrzatelnosti strednodobého a dlhodobého usilia
zamestnanca.

Nastavenie kazdej politiky odmenovania, jej model i uplatiiovanie zohladnuje nizSie uvedené
postupy. VSeobecne plati, Zze zasady a praktiky odmenovania nevytvaraju priamu vazbu medzi
odmenou a predajom konkrétnych finanénych nastrojov/sluzieb a/alebo uréité kategorie
finanénych nastrojov/sluzieb.

Akdkolvek pohyblivd odmena musi byt v sulade so strategickymi ukazovatelmi, hodnotami a
dlhodobymi zaujmami Spolo¢nosti. Pohyblivd odmena musi zohladriovat:

1) Rizika, kapitdl, likviditu a pravdepodobnost, ako aj ¢as realizovanych ziskov Spolo¢nosti;

2) Hospodarske vysledky skupiny Erste Asset Management Group a Spolo¢nosti;
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3) Vykony prislusnej dotknutej obchodnej jednotky (oddelenia / Useku); a
4) Vykony jednotlivca.

Pohyblivé odmernovanie suvisi s udrzatelnostou a nepodporuje nadmerné vystavenie riziku.
Pohybliva odmena sa vyplaca iba v takom rozsahu, v akom pomer medzi pevnou a pohyblivou
odmenou zostava primerany; pomer pohybliva / pevna zlozka odmeny je vSetkych zamestnancov
a Clenov Predstavenstva obmedzena na maximalne 100 % pevnej zlozky odmeny.

Zlyhanie sa nikdy neodmenuje. Preto neexistuju akékolvek zavazné povinnosti pred tym, ako su
splnené vSetky podmienky tykajuce sa akejkolvek pohyblivej zlozky odmenovania.

Obzvlast pohybliva zloZzka nesmie byt prislUbend a musi sa vztahovat na vykonnost v konkrétnom
obdobi, za ktoré sa vykonnost meria. Garancia pohyblivej zloZky odmeny nie je povolena. Jedinou
vynimkou je vyplata bonusov, ktoré je mozné vyplatit vopred v hotovosti pri prijimani novych
zamestnancov (sign-on bonus). Takéto vyplaty bonusov za prihldasenie musia byt schvélené
Predstavenstvom Spolo¢nosti a su obmedzené na prvy rok zamestnania za predpokladu, Ze
Spolo¢nost ma solidny a primerany vlastny kapitdl a kapitalovy zaklad. Nastupny bonus nie je
zahrnuty do vypocCtu pomeru medzi pevnou a pohyblivou zlozkou celkovej odmeny za prvé
vykonnostné obdobie, v pripade, ked' sa nastupny bonus priznava pri prijati novych zamestnancov
pred zaciatkom prvého vykonnostného obdobia.

Zamestnanci a ¢lenovia Predstavenstva nerozhoduju o svojej vlastnej pohyblivej zlozke odmeny.
Environmentalne socialne riadenie (ESG)

Pre Erste Asset Management GmbH je dblezité, aby nase Usilie o udrzatelnost bolo vnimané ako
jasny prislub hodnoty pre nase najddlezitejSie skupiny zainteresovanych stran a aby tieto snahy
spifiali ich ogakavania.

Nase dlhodobé strategické Uvahy tykajuce sa finanénej odolnosti obchodného modelu Erste Group,
pricom berieme do Uvahy rizika suvisiace s udrzatelnostou, su zalozené na komplexnej analyze
klimatickych vyziev a legislativhych a ekonomickych dopadov klimatickych zmien v nasom regione.
Eurdpsky klimaticky zakon, Zelena dohoda EU a balik Fit for 55 tvoria rdmec pre budtice zmeny v
stratégii a legislative EU. VSetky krajiny regiénu sa budi musiet prispésobit tymto eurépskym
cielom, riadit ich dopad na svoje ekonomiky a prispdsobit svoje investicné a spotrebitelské
oCakavania.

ESG suvisiace KPI su ciele, ktoré spifiaju stic¢asné potreby bez toho, aby ohrozovali schopnost
subjektu generovat zisk v budulcnosti a ktoré maju vplyv na vytvaranie strednodobej/dlhodobej
hodnoty pre zainteresované strany. Celo skupinové ESG ciele uréené skupinovym ESG oddelenim
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sU neoddelitelnou sucastou Struktury hodnotiacich cielov predstavenstva a vrcholového
manazmentu.

Transparentnost politik odmenovania vo vztahu k integracii rizik udrZatelnosti

Systém odmeriovania opisany v tejto politike odmenovania prispieva k nalezitému riadeniu rizik v
oblasti udrzatelnosti, ako je definované v nariadeni (EU) 2019/2088, a je v sulade so stratégiami
udrzatelnosti EAM. V suvislosti s zohladnenim rizik udrzatelnosti v politike odmenovania EAM sa
osobitne dba na to, aby sa nepodporovalo nadmerné vystavenie riziku v suvislosti s rizikami
udrzatelnosti a aby Struktura odmenovania bola zaloZzena na rizikovo vazenej vykonnosti (pozri bod
8.1.). V sulade s tym je zohladnenie rizik udrZatelnosti v investiéhnom procese zadlenené do
hodnotenia vykonnosti riadenia fondu a riadenia portfélia.

Poziadavky na riziko, kapital a likviditu

Vyplacanie pohyblivych zloZiek odmeny ako celku nesmie obmedzovat schopnost Spolo¢nosti
posilfiovat svoj kapital a likviditu. Dalej pri rozhodnutiach o pohyblivej zlozke odmefiovania &lenmi
Predstavenstva sa primerane zohladnuju dlhodobé zaujmy akcionarov, podielnikov a
zamestnancov Spoloc¢nosti v kontexte fungujuceho bankového sektora a stability finan¢ného trhu.

Clenovia Predstavenstva

Clenovia Predstavenstva spolo¢nosti dostdvaju na zaciatku obdobia vykonnosti klu&ové
ukazovatele vykonnosti (“KPIs”), ktoré su odsuladené s predsedom Dozornej rady. Po zohladneni
tychto KPI Vybor pre odmenovanie urcuje, ¢i maju ¢lenovia Predstavenstva narok na roéné bonusy
(zname aj ako kratkodoby motivacny plan) alebo na odmeny v ramci iného systému pohyblivych
odmien. KPI by mali byt nalezite a dostato¢ne nastavené, a navrhnuté tak, aby zvySovali hodnotu
z dlhodobého hladiska. Celkové potencialne dostupné odmeny by nemali byt neprimerané.
Akykol'vek navrh na vynimku si vyzaduje suhlas Dozornej rady.

Kontrolné funkcie

Pohyblivé odmeny veducich zamestnancov kontrolnych funkcii (Uroveri obchodnej linie) priamo
prehodnocuje a schvaluje Vybor pre odmenovanie. Obchodné linie a / alebo timy, ktoré dohliada
kontrolna funkcia, sa nezuc¢astiuju na rozhodovacom procese, ktory uréuje odmenovanie pre
kontrolné funkcie. Odmeriovanie zamestnancov v kontrolnych funkciach nie je odvodené od
vykonnosti timov, ktoré mézu dohliadat. Zamestnanci v kontrolnych funkcidach st odmerovani v
sulade s dosiahnutim cielov spojenych s ich funkciami, a to nezavisle od vykonnosti nimi
kontrolovanych obchodnych oblasti.

Podvybor pre odmenovanie

Model pohyblivého odmeriovania a ¢innost pracovnikov, ktori podstupuju rizika (osoby
podstupujuce rizika) schvaluje Vybor pre odmenovanie po porade s vyborom, ktory pozostava zo
zastupcov oddeleni riadenia rizik, ludskych zdrojov (dalej len "HR"), financii a Compliance
(,Podvybor pre odmernovanie”), ktori maju prehlad o pracovnych povinnostiach a poziadavkach
na vykony zamestnancov.
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Motivaéné schémy a stanovenie bonus pool
Motivacéné schémy

Existuje niekolko motivaénych schém. Zavedenie akejkolvek novej motivaénej schémy musi byt
robené s vedomim a suhlasom HR. Funkcia Compliance musi byt zapojena ako poradca do navrhu
novej motivacnej schémy. Akakolvek motivacna schéma sa schvaluje Predstavenstvom
Spolo¢nosti. Vybor pre odmenovanie dostava spravu o zavedenych stimulaénych schémach.
VSetky motivacné schémy sa musia tykat Spolo¢nosti, obchodnej linie a individualnych
vysledkov.

VSeobecne mdzu byt motivaéné schémy zaradené do jednej z nasledujucich hlavnych schém:

1) Kratkodoby stimul: systém roénych bonusov zaloZzeny na roénom hodnoteni vykonnosti zamestnanca

2) Retencény bonus: Institucie mozu pouzit retenéné bonusy pri restrukturalizacii, ukonéeni alebo po zmene
kontroly, ale aj v situaciach, ked moze institucia odévodnit svoj opravneny zdujem udrzat si relevantného
zamestnanca;

3) Ocenenia: stimulaény program, ktory je zalozeny na otvorenej UCasti zamestnancov v (cezhraniénej)
obchodnej linii alebo funkcii. Udelenie ceny je zalozené na postupoch, ktoré podporili rast alebo zlepsenie
podnikania a vysledok sa pretavil do vzdeldvacej udalosti pre ostatnych zamestnancov.

Zamestnanec alebo ¢len Predstavenstva moze byt sucastou viac ako jednej motivacnej schémy.
Sucet priznanych sum bonusu nesmie prekrocit strop 100% pevnej odmeny zamestnanca / ¢lena
Predstavenstva.

Bonus pool - ro¢na kratkodoba motivaéna schéma

Celkovy bonus pool je tvoreny su¢tom sumy bonusov pre kazdé oddelenie. Stanovenie celkového
objemu finanénych prostriedkov uréenych na pohyblivé odmenovanie (bonus pool) zohladhuje,
okrem percentualneho naroku jednotlivych zamestnancov, aj celkové vysledky Spolo¢nosti a
prislusné rizikd, ktorym je Spolo¢nost vystavena. Stanovenie bonus pool a vyplata z bonus pool
podlieha posudeniu kritérii stanovenych v tejto smernici. Bonus pool sa vytvara vo faze
rozpoctovania pre obdobie, za ktoré sa vykonnost meria, a hodnoti sa po tomto obdobi s
ohladom na kombinaciu vSetkych kritérii.

Vytvorenie bonus pool pre bonus za rok 1 Prispésobenie bonusu podla ohodnotenia KPIs
Vytvorenie KPIs pre rok 1 Vyhodnotenie KPIs za rok 1

Skupinu bonusov je mozné rozdelit na segmenty (napr. bonus pool pre ¢lenov Predstavenstva,
Predstavenstvo -1, investi¢nu diviziu, Predaj, dalSich zamestnancov). Na tieto segmenty sa mézu
vztahovat rézne kritéria / ukazovatele, aj ked' je potrebné uplatnit minimalne tieto kritéria.

Bonus pool sa hodnoti minimalne podla nasledujucich kritérii / ukazovatelov:
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1) Finan&né vysledky spolo¢nosti Erste Asset Management GmbH (0% - 120%);
2) KPIs divizie / KPls Spolo¢nosti, ak su relevantné (0% - 120%).

Posudenie tychto kritérii vedie k upravam bonus pool. Ex-ante bonus pool je upraveny
multiplikdtormi bonus pool, ktoré sa mézu pohybovat medzi 0% a 120%. Multiplikator bonus pool
pod 100% sa povaZzuje za ,malus” z dévodu posudenia vykonnosti podla vy$Sie uvedenych
kritérii. M6Zu byt pouzité rézne multiplikatory bonusov pool pre rézne kategdrie zamestnancov. O
vySke bonus pool pre dané hodnotené obdobie rozhoduje Predstavenstvo Spolo¢nosti. Vybor pre
odmeriovanie tieto rozhodnutia preskima a schvaluje pokyny a podmienky tykajlce sa bonus
pool.

Vyplata bonusu a odobratie uz priznanej pohyblivej zlozky odmeny
Malus a odobratie bonusu

Ustanovenia o maluse alebo odobrati bonusu (clawback) predstavuju explicitné mechanizmy pre
naslednu Upravu rizik, kedy Spolo¢nost na zaklade tohto mechanizmu sama upravi odmenu
konkrétneho pracovnika (napr. znizenim priznanej pefiaznej odmeny alebo znizenim poctu alebo
hodnoty priznanych inStrumentov).

V sllade s ¢lankom 94 ods. 1 pism. n) smernice 2013/36 / EU a bez toho, aby boli dotknuté
vSeobecné zasady vnutrostatneho zmluvného a pracovného prava sa pohybliva zlozka odmeny
prizna v plnej vyske — beruc do uvahy sucasnu odmenu, ako aj znizenia vyplacania sum predtym
zarobenych - sa udeluje len vtedy, ak je to udrzatelné vzhladom na celkovu finan&nu situaciu
Spolo¢nosti a oddvodnené na zaklade vysledkov Spolo¢nosti, obchodnej jednotky a jednotlivca.
Ak ktorékolvek z tychto kritérii neumoznuje udelenie bonusu v plnej vyske, uplatni sa ustanovenie
0 maluse alebo spatnom vymahani do vysky 100% celkovej pohyblivej zloZky odmeny predmetom
dohéd o maluse alebo vrateni.

Ustanovenia uplatnitel'né na mechanizmy malus a odobratia bonusu

Spolo¢nost si vyhradzuje pravo ziskat spat az 100% pohyblivej zlozky odmeny v pripade, ze
zamestnanec:

(i) sa podielal alebo zodpovedal za umyselné konanie alebo hrubu nedbanlivost alebo v pripadoch
podvodu, ktory mal za nasledok znacné straty pre Spolo¢nost;

(ii) nesplnil prislusné Standardy spdsobilosti a slusnosti;

(iii) poskytol zavadzajuce informacie, ak tieto informacie mali alebo mohli mat primerany vplyv na
hodnotenie vykonnosti;

(iv) jeho pracovny pomer je ukonéeny vypovedou s okamzitou platnostou v sulade s prislusnymi pravnymi
predpismi.

Najma v pripadoch uvedenych v bodoch (i) a (iv) sa dotknutym zamestnancom neprizna ani
nevyplati pohybliva odmena vratane odlozenych a nerozdelenych Casti celkovej pohyblivej
odmeny. Mechanizmy odobratia pohyblivej zlozky odmeny sa uplatiuju na uz priznané ¢asti
celkovej pohyblivej zlozky odmeny.

Nasledné Upravy celkovej pohyblivej zlozZky odmeny by mali vZzdy suvisiet s vysledkami alebo
podstupovanymi rizikami. Mali by reagovat na skuto¢né vysledky v oblasti rizik alebo na zmeny
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pretrvavajucich rizik Spolo¢nosti, ktoré suvisia s ¢innostami institucie, pracovnej linie alebo
¢innosti zamestnanca.

Spolo¢nost je opravnena odobrat akukolvek pohyblivi ¢ast odmeny priznanej na vyplatenie za
poslednych pat rokov.

V takychto pripadoch Spolo¢nost pouzije kritérid vykonnosti a rizika nastavené na zaciatku
obdobia, aby bolo zabezpecené prepojenie na pociatocné meranie vykonnosti. Okrem vys$sie
uvedenych kritérii bude Spolo¢nost pouzivat Specifické kritéria zahrrujuce:

a. Dbkazy o zneuziti alebo zdvaznej chybe zamestnanca (napr. porusenie kdédexu spravania a inych
internych pravidiel, najma rizik);

b. To, ¢i v Spolo¢nosti a / alebo obchodnej jednotke ndsledne doslo k vyraznému poklesu financnej
vykonnosti (napr. konkrétne obchodné ukazovatele);

c. To, &i v Spolo¢nosti a / alebo obchodnej jednotke, kde identifikovany zamestnanec pracuje, nasledne
doslo k vyznamnému zlyhaniu v oblasti riadenia rizik;

d. Vyrazné zvySenie regulacnej poziadavky na hospodarsku a kapitalovu bazu Spolo¢nosti alebo obchodnej
jednotky;

e. Akékolvek regula¢né sankcie, ked konanie dotknutého pracovnika k ulozenej sankcii prispelo.

O tom, ¢Ci k takejto udalosti doslo, a o aplikacii ustanoveni o maluse ¢i o odobrati priznaného bonusu
a o obmedzeni vyplaty rozhoduje Predstavenstvo alebo Vybor pre odmenovanie Spolo¢nosti.

V pripadoch, kde je to vhodné, by ustanovenia o maluse alebo odobrati bonusu mali viest k znizeniu
pohyblivej zlozky odmeny. Za Ziadnych okolnosti nesmie dojst k zvySeniu pdvodne priznane;j,
nasledne rizikovo upravenej pohyblivej zlozky odmeny, alebo ak sa v minulosti uz uplatfioval malus
alebo vratenie penazi, k zvySeniu znizenej pohyblivej odmeny.

Vyplata bonusu vo finanénych in§trumentoch

Ak sa pohybliva odmena vyplaca v inStrumentoch, napriklad v tzv. forme fantomovych akcii,
certifikatoch, PSUs (performance share units), alebo inych inStrumentoch, potom tieto inStrumenty
ostdvaju Spoloc¢nosti. Pohyblivd odmena sa nemo6ze vyplacat prostriedkami alebo spésobmi, ktoré
ulah¢uju vyhybanie sa platnym pravnym predpisom.

Pravo na vysporiadanie inStrumentu zostava Spolo¢nosti aj po jeho prevode na zamestnanca.
VSeobecne plati, Ze po prevedeni inStrumentov na zamestnanca je mozné uplatnit pravidla
upravujuce pravne naroky. Spolo¢nost sa v prisluSnych pripadoch vo svojich rozhodovacich
procesoch riadi pravne zavaznymi regulaénymi pokynmi upravujucimi vyplatu pohyblivej zlozky
odmeny.

Nepenazny bonus

Podmienky stanovené v tejto politike a v podmienkach odmenovania sa tiez vztahuju na nepefiazny
bonus alebo stimuly (napriklad zajazdy, darceky). (Ne)penazny bonus a stimuly vyplacané tretimi
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stranami (pokial to umoznuje legislativa) je potrebné nahlasit Compliance officerovi.
Nenarokovatelnost

Tato politika, ani ziadny iny dokument suvisiaci s touto politikou, ani Ziadna pohybliva odmena
vyplacana na zaklade tejto politiky alebo v suvislosti s fiou, nezaklada pre Spolo¢nost Ziadny
zavazok. Nevznikaju Ziadne naroky, prava ani opravnenia akéhokolvek zamestnanca na akukolvek
pohyblivu zlozku odmeny.

Pohybliva odmena za konkrétne obdobie vykonu sa poskytuje v den, ked zamestnanec dostane
poslednu splatku pohyblivej odmeny za konkrétne hodnotené obdobie, bud v hotovosti alebo vo
forme inStrumentov. VSetky platby pohyblivé odmien predstavuju az do doby ich poskytnutia
zalohy na narok na bonus a zavisia od posudenia vykonaného Vyborom pre odmeriovanie pred
datumom splatnosti poslednej splatky.

Vybor pre odmeriovanie teda az do ich priznania rozhodne o platbach vyluéne podla vlastného
uvazenia.

Vynimkou su pripady, ked' sud alebo iny organ verejnej moci dospeje k zaveru, Zze zamestnanec ma
narok na pohyblivi odmenu podla tejto politiky alebo podla akéhokolvek iného dokumentu, ktory
ju upravuje, pred jej poskytnutim.

Spolo¢nost si vyhradzuje pravo tuto politiku v akomkolvek ohlade jednostranne zmenit.
DalSie regulaéné obmedzenia

Rakusky urad pre finanény trh alebo ktorykolvek eurdpsky alebo vnutrostatny regulaény organ
mdZze nariadit obmedzenie alebo zastavenie pohyblivej zlozky odmenovania. VSetky rozhodnutia o
platbe sa preto prijimaju s vyhradou povinnosti Spolo¢nosti zdrZzat sa takejto platby, pokial jej to
nariadi prislusny organ.

7.8.2.VSeobecné usmernenia k cielom a planom

Stanovenie cielov a planov

Pre ucely hodnotenia vykonnosti musia vSetci zamestnanci dostavat ulohy a ciele na hodnotené
obdobie. Ciele a plany popisuju, aké vysledky sa oCakavaju. Proces stanovovania cielov a planov
je naviazany na celkovy proces riadenia vykonnosti a na smernice Spolo¢nosti.

Kazdy ciel a plan je dohodnuty medzi zamestnancom a nadriadenym. Ciele predstavuju
primeranu rovnovahu kvantitativnych a kvalitativnych kritérii. Ciele a plany su ovplyviiované
prostrednictvom rozhodnuti o praci zamestnanca.

Hodnotenie cielov a planov musi byt zdokumentované. Hodnotenie cielov a planov vzdy prebieha
medzi nadriadenym (liniovym a/alebo maticovym) a zamestnancom. Okrem toho méze
hodnotenie vykonavat aj hodnotiaci vybor.
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Hodnotiaci vybor sa sklada z ¢lenov, ktori maju prehlad o pracovnych povinnostiach a
vykonnostnych poziadavkach zamestnanca. Nadriadeny zamestnanca prezentuje vykon a
buducu spdsobilost zamestnanca. Hodnotiaca komisia poskytuje dal$iu spatnu vazbu o vykone a
rozvoji zamestnanca. Tato spatna vazba sa tyka: konkrétnych dosiahnutych obchodnych cielov,
vyziev a Stylov vedenia, oblasti rozvoja pre buduicnost, posudenia spdsobilosti zamestnanca do
buducnosti. Hodnotiaca komisia dalej rozhoduje o kone¢nom hodnoteni vykonnosti,
manazérskych schopnostiach a spdsobilosti zamestnanca.

Celkové vyhodnotenie vykonnosti zamestnancov musi dosahovat najmenej Uroven ,splnil o¢akavania”, aby
mal zamestnanec ndrok na ziskanie pohyblivej odmeny.

Ciele a ulohy zamestnancov s kontrolnymi funkciami

Zamestnanci s kontrolnymi funkciami (interny audit, compliance officer a riadenie rizik) musia byt nezavisli
od obchodnych jednotiek, ktoré dohliadaju, musia mat prislusné pravomoci a byt odmenovani na zéklade
dosiahnutych cielov suvisiacich s ich funkciou, a to nezavisle od vykonu obchodnych jednotky, ktoré
kontroluju.

7.8.3.Pravidla pre tvorbu postupov a pravidiel pohyblivého odmenovania

Kazdy ndvrh zmien a doplneni tejto politiky odmenovania a motivacného systému sa tvori v spolupraci
najmenej s HR a Compliance. Navrh akejkolvek politiky a postupov pohyblivého odmenovania musi byt v
sulade s platnymi predpismi a zakonmi.

Predpisy dobrovol'nych déchodkovych davok

Spolo¢nost neposkytuje dobrovolné doéchodkové benefity a v Spolo¢nosti neexistuju ziadne zmluvné
dbéchodkové schémy.

Odmenovanie v pripade nizSich alebo negativnych finanénych vysledkov

Poziadavka minimalnej ziskovosti je kritériom na vyplatenie bonusu vSetkym zamestnancom za hodnotené
obdobie. Poziadavka minimalnej ziskovosti je tiez kritériom na vyplatenie zadrzanych sim bonusov pre osoby
podstupujlce riziko. Je zalozend na najmenej dvoch ukazovateloch, ktoré musia byt splnené zaroveri:

1) Finan¢né vysledky Spolo¢nosti; a
2) Kapitalova primeranost Spolo¢nosti.
Vybor pre odmenovanie schvaluje prislusné minimalne poziadavky na ziskovost Spolo¢nosti.

Pohyblivd odmena vratane odlozenej ¢asti sa vyplaca alebo sa udeluje iba ak je to udrzatelné v sulade s
finan¢nou situdciou Spolo¢nosti a odévodnené vykonnostou obchodnej jednotky, podielovych fondov a
prisluSnej osoby. HorSie alebo negativne finanéné vysledky Spolo¢nosti alebo prislusnych podielovych
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fondov zvyc€ajne vedu k vyznamnému znizeniu celej pohyblivej zlozky odmerovania Spolo¢nosti. Prioritou je
splnenie vSetkych kapitadlovych poziadaviek pred pripadnymi platbami pohyblivej zloZky odmerovania.

Pravidla proti obchadzaniu predpisov

Pohyblivd odmena sa nevyplaca prostrednictvom ndstrojov / inStrumentov alebo metdd, ktoré umoznuju
vyhybanie sa poziadavkam prislusnej politiky odmenovania. DodrZiavanie tejto poziadavky je tiez sucastou
kazdoro¢ného preskimania vykonaného Vyborom pre odmeriovanie.

Viacro¢ny ramec na hodnotenie vykonnosti

Hodnotenie vykonnosti os6b podstupujucich riziko je stanovené na baze viacerych rokov zodpovedajlcej
zivotnému cyklu podielovych fondov spravovanych Spolo¢nostou, aby sa zabezpecilo, Ze proces hodnotenia
je zalozeny na dlhodobej vykonnosti a Ze skuto¢na platba vykonnostnych zloziek odmenovania je rozlozena
na obdobie, ktoré zohladfuje investi¢ny horizont podielovych fondov, ktoré spravuje, a ich investi¢né riziko.
Toto zosuladenie je su¢astou kazdoro¢ného hodnotiaceho pohovoru s osobami podstupujucimi riziko.

Model bonusovych platieb

VSeobecnou podmienkou Spolocnosti pre vyplatu vopred vyplacanych a odlozenych pohyblivych odmien su
minimalne poziadavky na ziskovost.

7.9. Struktura pracovnych pozicii, platové pasma a mzdovy

benchmarking

Strukturovanie pracovnych pozicii poskytuje transparentné informécie o existujlcich pracovnych
miestach, zodpovednostiach a pozadovanych zruénostiach. Funkcie su opisané vo forme
pracovnych profilov so suvisiacimi zodpovednostami, potrebnymi funkénymi zru¢nostami a
kompetenciami. Pracovné profily sa hodnotia z hladiska zlozitosti a davaju sa do suvislosti s
inymi pracovnymi poziciami v Spolo¢nosti.

Metodiky klasifikacie pracovnych pozicii sa mdzu pouzit na uréenie relativnej hodnoty kazdého
pracovného pozicie na vopred uré¢enej stupnici merania. Subjekty mdzu pouzit lokdlnu metodiku
klasifikacie pracovnych pozicii od ktoréhokolvek popredného poskytovatela v konkrétnej
geografickej oblasti a prepojit ju so Struktirou skupiny Erste. O metodike klasifikacie rozhoduje
HR Spoloé¢nosti v stlade s HR skupiny. Vysledkom je Struktura pracovnych pozicii pre celd
Spolo¢nost, ktora striktne stavia na zodpovednostiach a zlozitosti vykonavanych uloh.

Strukturovanie pracovnych pozicii zvysuje informovanost a rovnaky pristup k informdaciam a
moznostiam kariérneho rastu a podporuje jasnost a pochopenie moznych kariérnych ciest a
mobility. Okrem toho Strukturovanie pracovnych pozicii umozniuje lepsiu identifikaciu poziadaviek
na odbornu pripravu a vzdelavanie a vytvorenie cielenejSieho planu rozvoja.

Platové pasma

Platové pasma sa pouzivaju k ur¢eniu pdsma odmeny poskytovanej za vykon niektorych roli.
Kazdé platové pasmo ma minimalnu a maximalnu hodnotu; plat osoby méze byt nizsi alebo vyssi
ako maximum platového pasma, ale nikdy nie niz$i ako zdkonny plat minimalne. Su navrhnuté na
zaklade:

e nedostatku / prebytku dostupnych zruénosti na trhu,

e ocCakavanych trendy na trhu v buducnosti;
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e ceny pracovnej sily na trhu obecne.

Referencéné Urovne poskytuju rémec pre rozhodovanie o plate pocas prijimania do zamestnania,
kariérnych zmien, povyseni, dlhodobého velkého osobného nasadenia ¢i posune vo vyvoiji.
Referencné Urovne platovych pdsiem slizia vedeniu ako pomdcka pre udrzanie alebo pribliZzenie
sa k vnutornej rovnovahe v odmeriovani.

Porovnavanie (benchmarking) platov

Benchmarking platov je postup, pomocou ktorého sa interné popisy pracovnych miest prirad'uju
k externym pracovnym miestam s podobnymi zodpovednostami, aby sa identifikovala trhova
sadzba pre kazdu poziciu. Pomaha ndm to lepsie pochopit trendy v odmeriovani na konkrétnom
trhu.

Udaje o mzdovych referenénych hodnotéch (benchmarkoch) sa zvy&ajne nakupuju od jedného z
poprednych poskytovatelov v konkrétnej geografickej oblasti.

Mzdova diferencia podla pohlavia

Erste Asset Management sa zavazuje k rovnakému odmenovaniu nasich zamestnancov bez
ohladu na pohlavie. To si vyZaduje snahu o znizenie upraveného aj neupraveného rozdielu v
odmenovani podla pohlavia a Usilie o zniZzenie identifikovanych vysvetlitelnych ¢asti rozdielu v
odmenovani podla pohlavia prostrednictvom vhodnych opatreni v strednodobom horizonte.

Okrem toho sa vSetky spolo¢nosti Erste AM musia pripravit na splnenie zdkonnych poziadaviek a
prahovych hodndt stanovenych v smernici EU (2023/970). Na dosiahnutie tohto ciela sa v rdmci
skupiny pouziva spolo¢na metdda regresnej analyzy a vSetky subjekty, ktoré su v rozsahu
pbsobnosti, budu postupne zapojené podla ich velkosti.

Vybor pre odmenovanie bude kazdoro¢ne informovany o opatreniach a pokroku.

7.10. Pravidla pre personalne obsadenie a mobilitu

Vybor pre odmenovanie je informovany o vSetkych kariérnych presunoch pracovnikov - os6b podstupujucich
riziko. Vybor pre odmenovanie prijima rozhodnutia tykajlice sa postupu pri hodnoteni vykonu a vyplacani
bonusov.

V pripade personalneho obsadenia a kariérneho postupu platia nasledujice pravidla:

1) Zamestnanec je v hodnotenom obdobi osobou podstupujucou rizika, pokial je oznaceny ako osoba
podstupujuca riziko v ramci Spolo¢nosti po dobu najmenej 3 mesiacov. Akakolvek poskytnutd suma
bonusu sa vyplaca podla modelu vyplacania bonusov pre osoby podstupujuce riziko;

2) Vyplatenie odlozenych c¢asti bonusu je nadalej zodpovednostou Spolo¢nosti, ktord bonus priznala. V
pripade, Ze sa zamestnanec podstupujuci riziko presunie do inej spolo¢nosti, tieto odlozené ¢asti bonusu
sa udeluju a vyplacaju v sulade s podmienkami platnymi pre osoby podstupujuce riziko;

3) Zamestnanec podstupujuci riziko méze ziskat zaruc¢eny bonus vo forme nastupného bonusu vypladcaného
vopred v hotovosti, ked nastupuje ako novy zamestnanec. Vyplata nastupného bonusu sa obmedzuje na
prvy rok trvania pracovného pomeru v danej spolo¢nosti a je podmienena tym, Ze spolo¢nost ma solidny
a dostatocny vlastny kapital
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4) Ak osoba podstupujlca riziko urobi v Spolo¢nosti kariérny postup a zostane osobou podstupujlicou
riziko, potom sa prislusny model vypldcania bonusov vztahuje na funkciu, ktord zamestnanec
podstupujuci riziko zastdval najmenej po dobu 6 mesiacov.

5) Ak sa osoba podstupujlca riziko stane zahrani¢nym pracovnikom, Spolo¢nost v domovskej krajine
pokracuje vo vyplacani pohyblivej zlozky odmenovania tak, ako je definované v zdsadach pohyblivej
odmeny v domovskej krajine.

Ak osoba podstupujlca riziko ukonci pracovnu poziciu a na novej pracovnej pozicii v ramci Spolo¢nosti
nebude oznacena ako osoba podstupujlca riziko, potom o nastaveni cielov a vyplacani bonusov rozhodne
Vybor pre odmenovanie.

7.11. Osobné zaistenie, uroky a dividendy
Osoba podstupujucej riziko nesmie vyuzivat osobné zaistovacie stratégie alebo sa dohodnut na poisteni s
cielom previest rizikd poklesu odloZzenych a zadrZzanych ¢asti pohyblivej zlozky odmeny na inud internu alebo

externu stranu.

Z odlozenej alebo zadrzanej ¢asti odmeny nebudu vyplatené Ziadne Uroky a dividendy a z podielovych listov
fantémovych fondov taktiez nebudu vyplatené Ziadne dividendy.
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7.12. Meranie vykonnosti so zohladnenim rizik

712.1. Kvantitativne kritéria (vstupné knock-in kritéria)

Osoby podstupuijtce riziko, ktoré sa priamo podielajl na sprave fondov a portfélii, musia spifiat vstupné
kritérid, aby im vznikol narok na pohyblivu zloZku odmeny.

Vybor pre odmenovanie je opravneny schvalit pohyblivi odmenu individudine pre osoby podstupujlce rizik3,
ktoré sa podielaju na riadeni fondu alebo portfdlia, napriek nedosiahnutiu uréenych vstupnych kritérii v
pripadoch ak ide o dobre zdokumentované a opodstatnene vynimo¢né okolnosti.
Pri stanoveni vstupnych knock-in kritérii, rozliSujeme medzi dvomi réznymi pristupmi:

7.12.1.1 Absolutne Knock-in kritéria:

Limit pre knock-in-kritérium je definovany ako:

e Absolutny pokles ceny fondu alebo $tandardizovaného portfdélia vyjadreny v %, ktory musi byt mensi ako
maximalny absolltny pokles v%

o Uroverl maximaineho absolttneho poklesu je potrebné nastavit individudlne pre kazdy fond
vzhladom na odlisné profily rizika a vynosnosti kazdého fondu.

o Zamerom je vyhnut sa dodatoénym stratdm v pripade dosiahnutia maximalneho absolitneho
poklesu, kedy portfélio manazér od tohto okamihu nesmie podstupovat dalsie rizika.

7.12.1.2 Knock-in-kritérium s ohladom na Porovnavaciu skupinu fondov alebo Standardizované
portfélia (peer group):

Limit pre knock-in-kritérium je definovany ako:

Volatilita fondu alebo $tandardizovaného portfélia musi byt rovnaka alebo mensia ako volatilita prislusnej
peer group fondu alebo Standardizovaného portfélia, vynasobena jednotlivym faktorom (= faktor).

Faktor musi byt nastaveny individualne pre kazdy fond alebo skupinu fondov, aby sa zohladnili r6zne
charakteristiky rizika a vynosnosti kazdého fondu.

Volatilita fondu alebo Standardizovaného portfélia a peer group sa bude kazdy pracovny den priebezne
monitorovat. Ak sa dosiahne uroven knock-in-kritérium (t. j. volatilita fondu alebo Standardizovaného
portfdlia je vys$Sia ako volatilita peer group vynasobena faktorom), musi portfélio manazér prijat vhodné
opatrenia na znizenie volatility fondu alebo $tandardizovaného portfélia voci peer group.

Pri prijimani tychto opatreni musi portfélio manazér vziat do Uvahy:

ciele a investi¢nu politiku fondu alebo Standardizovaného portfélia

povinnost spravovat fond v zaujme podielnikov

pravne poziadavky fondu

povinnost dodrziavat urcity rizikovy profil
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7.12.2. Kvalitativne kritéria (knock-out kritéria pre vyradenie z
odmenovania)

Kvalitativne kritéria slizia ako knock-out - vyradovacie kritéria pre vSetkych zamestnancov a ¢lenov
Predstavenstva Spolo¢nosti a tiez pre tych zamestnancov a &lenov Predstavenstva, ktori by inak mali narok
na pohyblivi odmenu v pripade spinenia knock-in kritérii. VySka pohyblivej odmeny sa pre tieto osoby méze
CiastoCne znizit, ak dojde k poruseniu niektorej z nizSie uvedenych zasad:

a) Kazdé priamo priraditelné aktivne porusenie ktoréhokolvek limitu fondu, bez ohladu na to, &i to bolo s
kladnym alebo zapornym vysledkom pre fond, ma za nasledok znizenie bonusu do vysky 50% za kazdé
porusenie (v zavislosti od zavaznosti porusenia);

b) Kazdé porusenie pravidla dodrziavania pravidiel compliance ma za nasledok zniZzenie bonusu do vysky
100% za kazdé porusenie (v zavislosti od toho, aké zdvazné je porusenie).

Prisluéné Udaje sleduje zodpovedny Usek riadenia rizik / Compliance Officer a tieto informacie su
predkladané Vyboru pre odmenovanie.

Dohlad and vykonmi jednotlivych spravcov fondov | vykony zamestnancov spravujlcich Standardizované
portfélid suvisiace s knock-in a knock-out kritériami vykondva Podvybor pre odmenovanie a Vybor pre
odmeniovanie. Sprava o plneni kritérii obsahuje aj vSeobecné preskimanie vSeobecnej implementacie zdsad
stanovenych v tejto politike, ako aj vyplacanie bonusov osobam podstupujucich riziko. Dalej tato sprava
obsahuje informacie o vyplate pohyblivej odmeny a vSetky informacie potrebné na zverejnenie. Vybor pre
odmefiovanie zhromazduje prijaté informécie a dopifia ich o informacie potrebné na to, aby Spolo&nost mohla
riadne vykonavat svoju funkciu spravy.

8. Specifické zasady odmenovania
Na pohyblivu zlozku odmenovania os6b podstupujucich riziko sa uplatfhuju osobitné zasady
odmenovania.

8.1. Vypocet pohyblivej odmeny
Vyplata pohyblivej odmeny os6b podstupujucich riziko sa riadi zasadami stanovenymi v tejto
politike odmefiovania a zahffia $pecifikd typické pre spravcovské spoloénosti. Upravy vypoétu
pohyblivej zlozky sa tykaju predovSetkym merania vykonnosti upravenej o riziko, ako sa uvadza
dalej v dalSom texte, ktoré umoznuju zosuladit odmeriovanie portfélio manazérov s rizikovymi
profilmi, ako aj s investi¢nou stratégiou podielovych fondov, ktoré spravuju.

Suvislost medzi vykonnostou podielového fondu spravovaného konkrétnym portfdlio manazérom
a jeho pohyblivou odmenou je zakomponovana do cielov stanovenych v kazdoro¢nych
hodnotiacich rozhovoroch s prisluSnym zamestnancom a je prispdsobena poziadavkam
konkrétneho podielového fondu. Hodnotenie vykonnosti pre portfélio manazérov fondov navyse
zohladnuje zivotny cyklus spravovanych AIF / UCITS, a teda predstavuje dlhodobé hodnotenie
vykonnosti, ako sa podrobne uvadza dalej v texte.
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8.2, Lehota odkladu
Vyplata 40% pohyblivej zlozky odmeny je odloZzena a prebieha vo forme rovnako vysokych
splatok vyplacanych po dobu 3 rokov. Takze 60% pohyblivej odmeny sa vyplaca v roku
nasledujucom po ukonceni hodnoteného obdobia vo forme predom vyplatenej Ciastky, pokial
vySka celkového bonusu nepresiahne 150 000 EUR®. V takom pripade dochadza k odkladu 60%
pohyblivej zlozky odmeny.

Pred vyplatenim odlozenej ¢asti sa vykona prehodnotenie vykonnosti a v pripade potreby sa
implementuje Uprava rizika vykonnosti, s cielom zosuladit pohyblivi odmenu s rizikami a chybami
v hodnoteni vykonnosti a rizik, ktoré sa vyskytli od okamihu, ked bola zamestnancom priznana
pohybliva zlozka odmeny.

8.3.  Vyplata v nastrojoch
50% akejkolvek pohyblivej odmeny pre osoby podstupujuce riziko a tie osoby, ktoré sa priamo
podielaju na riadeni fondu alebo portfdlia, vratane ¢lenov Predstavenstva, bude pozostavat z
podielovych listov Standardnych a / alebo Specialnych podielovych fondov, alebo rovnocennych
bezhotovostnych ndstrojov. Aby sa zabranilo konfliktu zaujmov vo vztahu k osobam
podstupujucim riziko, ktoré sa priamo nezucastnuju na riadeni portfdélia, poziadavka na vyplacanie
v nastrojoch v podielovych listoch Standardnych a / alebo Specialnych podielovych fondov, alebo
rovnocennych bezhotovostnych nastrojov sa uplatiiuje iba na zamestnancov, ktori su priamo
zapojeni do riadenia fondov alebo portfdlia vratane ¢lenov Predstavenstva (marginalna poznamka
132 a 133 regulacie ESMA GL AIFM).

Spolo¢nost nevyddava Ziadne nastroje pouzitelné ako nepenazné zlozky odmeriovania, a
nevyuziva iné nastroje ako podieloveé listy Standardnych a / alebo Specialnych podielovych
fondov, alebo rovnocennych bezhotovostnych nastrojov, a ani vo svojom platobnom modeli
nepouziva iné nepefazné nastroje.

Podla obeznika FMA® vSak maju v pripade rozdielov vnutro$tatne predpisy prednost. Meranie
vykonnosti pouzivané na vypocet pohyblivej zloZky odmenovania alebo bonus pool pohyblivej
zloZzky odmenovania zahffia komplexny mechanizmus uprav, ktory integruje vSetky prislusné typy
sucasnych a buducich rizik.

Z ddvodu pravneho a/alebo zmluvného obmedzenia sa v procese vyplaty bonusov nepouzivaju
podielové listy Specialnych fondov. Vynimkou su situacie, ked vnutrostatne pravne predpisy
umoznuju pouzitie podielov v Speciadlnych fondoch na ucely pohyblivej zlozky odmeriovania.

Vzhladom na skutoénost, Ze vyplata pohyblivej zloZky odmerovania v podielovych listoch
Standardnych alebo Specialnych fondov alebo rovnocennych bezhotovostnych nastrojov je
povinna, nedochadza k neutralizacii platieb vo forme nastrojov. Po vyplate pohyblivej odmeny v
podielovych listoch Standardnych alebo Specialnych fondov sa uplatni poziadavka na reten¢né
obdobie zakotvené v poznamke 137ff, strana 29, regulacie ESMA GL AIF. Zamestnanci preto
nesmu predavat podiely Standardnych alebo Specialnych fondov prijatych pocas retenéného

4 Pozri FMA Rundschreiben Grundsatze der Verglingspolitik und -praktiken str. 21 Rz 64.

® Pozri FMA Rundschreiben Grundséatze der Verglingspolitik und praktiken str. 7 Rz 15.
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obdobia jedného roka. Ak sa pohybliva zlozka odmeny vyplaca fantomovymi nastrojmi, tieto
nastroje ostavaju v evidencii Spolo¢nosti. Vyplata fantdmového nastroja je po uplynuti
retenéného obdobia v hotovosti.

8.3.1. Retenc¢né obdobie

Ucelom retenéného obdobia je zosuladit vyplatu v nastrojoch s dihodobej$imi zaujmami
Spolo¢nosti a je spojené s viacroénym hodnotenim vykonnosti. Reten¢né obdobie sa zacina dhom
pridelenia a plati pre obdobie jedného kalendarneho roka. Zakonné poziadavky prislusnych
organov finanéného trhu mézu vyZadovat dlhSie retenéné obdobie. Pocas retenéného obdobia sa
mdbZze menit iba hodnota prideleného nastroja.

Samotna vyska pridelenych nastrojov sa nemeni, okrem pripadov odobratia / kratenia bonusov.

8.3.2.Virtualne (fantomové) podielové listy

Na osoby podstupujuce riziko, a na osoby, ktoré sa priamo podielaju na riadeni fondu alebo
portfdlia, vratane ¢lenov Predstavenstva, sa vztahuje pridelovanie vo forme fantémovych
podielov fondu. Po uplynuti hodnoteného obdobia sa pocet pridelenych fantomovych podielov
pocita nasledujucim spdsobom: 50 % vysSky hrubého bonusu sa vydeli priemernou vazenou
dennou NAYV prislusnych podielov fondu po¢as hodnoteného obdobia (rok n). Vysledkom je
celkovy pocet fantémovych podielov.

Priemernl vazenu dennu aktudlnu hodnotu podielu poéita Usek riadenia rizik Spoloénosti so
zretelom na predpisy o UCITS a spravcoch AlF.

Fantdmoveé podiely sa nikdy neprevadzaju na zamestnanca. Fantomoveé podiely fondu zostavaju v
evidencii Spolo¢nosti. Po uplynuti retenéného obdobia sa hodnota vo fantdmovych podieloch
fondu prepocita na sumu hotovosti vynasobenim priemernou vazenou dennou aktualnou cenou
podielu fondu poc&as roka nasledujuceho po vykonnostnom obdobi (rok n + 1) a tato suma sa
vyplati v hotovosti.

8.4. Prahvyznamnosti
V sulade s pokynmi FMA uvedenymi v ich obezniku® Vyborom pre odmerovanie stanovil a
zaviedol prah vyznamnosti na urovni 50 000 EUR alebo 50 % z pevne stanoveného ro¢ného platu
osoby podstupujucej riziko, podla toho, ktora hodnota je nizSia, pretoze bonusy pod touto
hranicou vyznamnosti nepodnecuju zamestnancov k nadmernému riskovaniu. Preto pohybliva
odmena, ktora je pod Uroviou vyznamnosti osobitych zasad odmeriovania stanovenych v § 17c Z
11 a Z 13 InvFG 2011; ako aj v ¢lanku 11 Z 1m) a n) Prilohy 2 AIFMG, je preto neutralizovana a na
tieto bonusy sa v tom pripade nemusi pouzit.

Vzhladom na Uroven pevnej odmeny v Spolo¢nosti a s ohladom na vysSku odmien v odvetvi,
najma odmeny v odvetvi v mieste sidla Spolo¢nosti, nie je pohybliva odmena pod prahovou
hodnotou vyznamnosti vhodna k tomu, aby osoby podstupujuce riziko vystavovali Spolo¢nost
riziku, ¢o by bolo v rozpore s rizikovou stratégiou Spolo¢nosti a rizikovymi profilmi spravovanych

8 Obeznik FMA “06/2022 Obeznik FMA k § 17a-17¢ InvFG 2011 a § 11 AIFMG o z&sadach politik a postupov pri odmefovani (nové
znenie zo septembra 2022)".
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podielovych fondov, a nie je teda ani v rozpore s dlhodobymi hospodarskymi zaujmami
investorov a ani so socialnymi zaujmami.

8.5. Priklad vyplatenia bonusu

Priklad modelu bonusovych platieb pre osoby podstupujuce riziko:
Celkova pohybliva vyska odmeny za rok 2015 predstavuje 100 000,00.

60 % = 60 000,00 je zamestnancovi vyplatenych / pridelenych v roku 2016, z toho 50 %
vyplatenych v hotovosti a 50 % prevedenych do fantdmovych podielov fondu (priemerna vazena
denna NAV v roku 2015 je 29,90 = 1,003,34 fantdomovych podielov fondu), fantomové podiely
fondu su drzané pocas retenéného obdobia jedného roka, prevadzaju sa do hotovosti za
priemerné vazené denné aktualne ceny podielu fondu v roku 2016 a vyplacaju sa v roku 2017.

40 % = 40 000,00 sa odklada v rovnakych splatkach na obdobie tri roky (2017 az 2019), z toho
50 % bude vyplatenych v hotovosti vo vyske 6 666,67 ro¢ne a 50 % bude prevedenych do
fantémovych podielov fondu (priemerna vazena denna aktudlna ceny podielu fondu v roku 2015
je 29,90, cize pocet fantémovych podielov je 222,96 za rok), zatial ¢o kazda ¢ast fantomovych
podielov je drzana pocas retenéného obdobia jedného roka, a neskér je prepoditana na hotovost
pri priemernej vazenej dennej NAV prislusného predchadzajiceho roka, a vyplatena v rokoch
2018 az 2020.

Vyplata hotovostnych Casti:

2016: 30 000,00

2017: 6 666,67

2018: 6 666,67

2019: 6 666,67

Vyplata bezhotovostnych nastrojov v hotovosti (napr. fantomové podiely fondu):

2017:1,003,34 fantémovych podielov fondu x 30,40 € (priemerna vazena denna aktualna ceny
podielu fondu 2016) = 30,502,00

2018: 222,96 fantémovych podielov fondu x 36,00 € (priemerna vazena denna aktualna ceny
podielu fondu 2017) = 8,026,56

2019: 222,96 fantdmovych podielov fondu x 33,00 € (priemerna vazena denna aktualna ceny
podielu fondu 2018) = 7,357,68

2020: 222,96 fantomovych podielov fondu x 29,00 EUR (priemerna vazena denna aktualna ceny
podielu fondu 2019) = 6,465,84
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9. Zasady pri odchode zo Spolo¢nosti

Vyplatenie akychkolvek odlozenych alebo zadrzanych pohyblivych zloziek odmeny z
predchadzajucich obdobi vykonu zamestnancom je mozné po skonéeni pracovného pomeru v
Spolo¢nosti, ak:

1) zamestnanci odchadzaju do déchodku;

2) zamestnanci su prepustani zo strany zamestnavatela, alebo na zaklade vzdjomnej dohody medzi
zamestnancom a zamestnavatelom.

Vyplatenie pohyblivej odmeny (ani vopred, ani odloZenej alebo zadrzanej) zamestnancom po
skoné&eni ich pracovného pomeru v spolo¢nosti Erste Group nie je mozna v pripade:

1) vypovede zo strany zamestnavatela z dévodu (napr. porusenie povinnosti);

2) zamestnanci (vratane vSetkych os6b podstupujucich riziko) ukondia pracovny pomer a pracuju pre
konkurenta, ¢im porusia doloZzku o zdkaze vykonu pracovnej ¢innosti pre konkurenciu v termine
dojednanej zmluvou, po ukoncéeni zmluvného vztahu so zamestnavatelom.

Ak ktorykolvek z tychto zamestnancov s odloZenou alebo zadrzanou pohyblivou platbou pracoval
poc¢as hodnoteného obdobia a pracovny pomer sa skoncil po¢as alebo po uplynuti tohto
hodnoteného obdobia, ale pred skonéenim doby odkladu a retenéného obdobia, budu sa na
vyplatu pohyblivej odmeny uplatfiovat rovnaké zasady ako v pripade pokial by jeho
pracovnopravny vztah k Spolo¢nosti dalej trval. Uplatni sa prislusna schéma odmenovania platna
pre zamestnanca.

Ak sa pracovny pomer skond&i po¢as hodnotiaceho obdobia, prislusny zamestnanec méze dostat
pomernu Cast danej odmeny. Tento odsek vSak sam o sebe neposkytuje individualne prava
osobam podstupujucim rizika ani inym zamestnancom s odloZzenymi vyplatami bonusov.

V pripade, ked zamestnanec bohuzial zomrie pred vyplatenim odloZzeného alebo zadrzaného
bonusu za predchadzajuce hodnotené obdobie, platia vys$Sie uvedené pravidla. Pohyblivé platby,
ktoré boli priznané az do dna smrti, a ktoré esSte nie su vyplatené, sa mézu vyplatit vyzivovanym
osobam alebo sa mbZu stat su¢astou dedi¢ského konania podla vnutrostatnej jurisdikcie.
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10. Prilohy

Annex 1 Priloha ¢.1 Pravidla pripravy materialov a bodov agendy pre Vybor
pre odmenovanie

Prehl'ad zalezitosti vztahujucich sa na odmenovanie

Nasledujuca tabulka obsahuje prehlad hlavnych tém, ktorymi sa zaobera Vybor pre
odmenovanie:

Hlavné zodpovednosti Vyboru pre odmenovanie Aktivita Vyboru pre

odmenovanie

Stanovenie stratégie odmenovania vrcholového manazmentu, oséb Schvalenie
podstupujucich rizikd a veducich kontrolnych funkcii

Schvalenie modelu odmeriovania a praxe pre vSetkych zamestnancov (napr. limity Schvalenie
2) pre vyplatu bonusov, typ nastroja spojeného s fantdmovymi podielmi, podiel
pevnej a pohyblivej zlozky)

3) | Schvalenie zésad a podmienok ohladom bonus pool Schvalenie

Schvalenie minimalnych vykonnostnych poziadaviek Spolo¢nosti, ktoré umoziuju Schvalenie
vyplacanie ro¢nych platieb bonusov a odlozenych platieb

Stanovenie a vyhodnotenie vykonnostnych cielov (KPI) ¢lenov Predstavenstva na Schvalenie
prislusné hodnotené obdobie

Dohlad nad odmenami vyplacanymi osobdm podstupujucich rizika a veduicim Schvalenie
6) zamestnancov kontrolnych funkcii (vratane schvalenia vratenia prostriedkov a
pripadného obmedzenia vysky vyplacania)

Vyska bonusov suvisiacich s vykonom navrhovana pre ¢lenov Predstavenstva na Preskimanie
prislu§né hodnotené obdobie

Odporucenie

8) Platby ¢lenom Predstavenstva v suvislosti s predéasnym ukonéenim funkcie .
dozornej rade

Schvalenie zoznamov zamestnancov oznacenych ako os6b podstupujucich riziko, Schvalenie
9) | vratane schvdlenia vSetkych ndslednych vyznamnych vynimiek pre jednotlivych

zamestnancov
10) | Schvaélenie v8eobecnych zasad politiky odmeriovania (pravidelna kontrola) Schvalenie
11) | Schvélenie ozndmeni prisludnym orgdnom, ak sa vyZaduje Schvalenie
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Annex 2 Priloha ¢. 2 Odmenovanie ¢lenov dozornej rady

Dozorna rada je zodpovedna za dohlad nad predstavenstvom a za dohlad nad strategickym
smerovanim a riadenim rizik prislusnej institucie. Preto je dolezité mat dobre navrhnutu politiku
odmenovania, ktora je v sulade s celkovymi cielmi prisluSnej institucie a zabezpecuje, Ze ¢lenovia
dozornej rady maju primerané odmenovanie. Tato politika odmenovania sa vztahuje na
odmeniovanie na zaklade mandatov v dozornych radach, poradnych radach alebo podobnych
organoch v pridruzenych spolo¢nostiach Erste Group (interné mandaty dozornej rady), ako aj na
mandaty v spolo¢nostiach, ktoré nie su pridruzené k Erste Group, kde sa mandaty prijimaju v
priamom vztahu k zamestnaniu alebo mandatu v ramci Erste Group (externé mandaty dozornej
rady).

Zasady odmenovania

1. Nezavislost: Odmenovanie nesmie zasahovat do nezavislosti ¢lenov dozornej rady.
Nevytvara ziadne konflikty zaujmov ani neohrozuje ich schopnost konat v najlepSom
zaujme prislusnej institucie. Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je vzdy fixné, ¢o znamen3,
ze Clenovia dozornej rady nedostavaju ziadne variabilné odmeriovanie na zaklade svojej
Ulohy v dozornej rade. Clenom dozornej rady sa nevyplaca ziadne odmefovanie zalozené
na vykone ani sa im neziskavaju ziadne déchodkové prava.

2. Transparentnost: Odmerniovanie by malo byt transparentné a lahko pochopitelné. vV
zavislosti od pravnych a regula¢nych poziadaviek, ktoré sa vztahuju na konkrétnu entitu,
sa odmerovanie dozornej rady rozhoduje a oznamuje akcionarom a zverejiuje podla
potreby.

3. Konkurenénost na trhu: Odmenovanie by malo byt konkurenéné s odmefovanim
podobnych pozicii v inych spolo¢nostiach. To pomdze prildkat talentovanych jednotlivcoyv,
ktori mozu prispiet k Uspechu prislusnej institlcie, pricom sa zohladruje velkost institlcie,
vnutorna organizacia a povaha, rozsah a zlozitost jej Cinnosti.

Riadenie odmenovania

Politika odmenovania ¢lenov dozornej rady by mala byt navrhnuta a dohliadana vyborom pre
odmeniovanie prislusnej institucie. Vybor pre odmenovanie by mal pravidelne prehodnocovat
politiku, aby zabezpedil, ze zostane ucinna a v sulade s celkovymi cielmi prislusnej institucie,
pricom zohladruje velkost institucie, vnutornu organizaciu a povahu, rozsah a zlozitost jej
cinnosti.

Struktara odmefiovania
Balik odmenovania pozostava z nasledujucich zloZiek a je vyplacany ¢lenom dozornej rady:

1) Fixné odmenovanie sa vyplaca ¢lenom dozornej rady za ich ¢as a odborné znalosti.
Vyplaca sa proporcionalne za ¢asové obdobie (kalendarne), pocas ktorého prislusny ¢len
dozornej rady vykonaval svoj mandat. Fixné odmenovanie sa vyplaca iba menovanym
¢lenom dozornej rady; hostia su vyluceni z prijimania fixného odmenovania. Fixné
odmenovanie moze byt vyplacané v hotovosti a/alebo v nastrojoch (napr. akcie).

2) Poplatok za ucast (za stretnutie); opravnenost zavisi od pritomnosti na stretnutiach
dozornej rady a vyborov. Clen musi byt pritomny na viac ako 50 % stretnutia, aby bol
opravneny na vyplatenie poplatku za ucast za dané stretnutie.
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3) Nahrada hotovostnych vydavkov mbze zahfhat, podla prislusnych predpisov:
a. Denné prispevky na pokrytie dodato¢nych vydavkov na zivot mimo viastného bydliska
b. Cestovné vydavky a ubytovanie
c. Nahrada zapisného, cestovnych vydavkov a ubytovania na regula¢né Skolenia.

4) Vyhoda finanéného poistenia zodpovednosti riaditelov a Uradnikov (D&O) (pre vSetkych
¢lenov dozornej rady, vratane zastupcov Rady pracovnikov).

Dalsie pravidla
1) Clenovia dozornej rady, ktori si nominovani akcionarmi a siéasne st v pracovnom vztahu

s instituciami Erste Group, nemaju narok na prijimanie odmenovania dozornej rady.

2) Ak zamestnanec Erste Group prijme dalsi interny mandat dozornej rady, celkové
odmenovanie z dalSieho mandatu sa nevyplaca. Toto pravidlo sa analogicky vztahuje aj na
zvolenych &lenov Rady pracovnikov, ktori su delegovani do dozornej rady entity.

3) Ak zamestnanec Erste Group prijme dalSie externé mandaty dozornej rady ako sucast
svojej ulohy v Erste Group, celkové odmenovanie z tychto dalSich mandatov sa nevyplaca,
alebo ak sa vyplaca, tieto sumy sa odpocitaju z jeho/jej odmeriovania.

4) Po6zicky alebo iné zaruky mozu byt poskytnuté na zaklade pravidiel pre ¢lenov (dozornej)
rady.

5) Ziadne vyhody pri ukon&eni sluzby ako &len dozornej rady nie st poskytované.

6) Clenovia dozornej rady su vyluéne zodpovedni za dodrziavanie svojich dafiovych
povinnosti v suvislosti s odmenovanim na zaklade ich ulohy v dozornej rade. Erste Group
podporuje ¢lenov dozornej rady na poziadanie ¢lenov dozornej rady v zalezitostiach
danovej suladu, ktoré vznikaju v priamom vztahu k ich mandatom dozornej rady.
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Annex 3 Priloha ¢. 5 Prehlad zmien

Historia Datum schvalenia Schvalené kym

e 3.2 $pecifikacia kritérii pre
0soby podstupujuce riziko

5.0 e 4. Doplnend smernica MiFID Il | 10.09.2019 Dozornd rada
ako pravny zaklad

e 7.11.1 Zmeny Knock-In kritérii

e vynechanie ¢islovania 6-9, s
cielom zosuladit ¢islovanie
EGB

e 4. doplnenie info podla
nariadenia (EU) 2019/2088

10.0 ako pravny zaklad 01.01.2021 Dozornéa rada

e pridanie informacii o
transparencii SFDR

e pridana kapitola o
Strukturovani pracovnych
miest

e zmeny v Ulohdch vyboru pre | 15.12.2021 Dozorna rada
odmenovanie

e jazykové Upravy v zaujme

10.1 lepSej zrozumitelnosti

e pridané vykonnostné
podielové jednotky (PSU) ako
mozna forma odmeny

e  Erste Share Program (We 23.03.2022 Dozornd rada
10.2
Share)
e pridané funkcie v oblasti 30.01.2023 Dozorna rada

riadenia investicii do

nehnutelnosti pre tych, ktori

podstupuju vyznamné riziko

10.3 o S$pecifikacia cielov ESG

e prah vyznamnosti zmeneny
na skupinovy Standard
zaloZeny na novom obezniku

FMA
e mierne Upravy procesu v 2023-06-09 Vergutungsausschuss
10.31 pripade poru$enia Knock-in a des Aufsichtsrates der
Knock out kritérii Erste Asset Management
e 773 Specifikacia 2024 -03-19 Vergltungsausschuss
spolulcasti zamestnancov na des Aufsichtsrates der
Akciovom program WeShare Erste Asset Management

od Erste Group

e 7.8 Vypoclet pomeru medzi
pohyblivou a pevnou
odmenou v suvislosti s
ndstupnym bonusom

10.4
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9. Uprava Zasad pri odchode
zo spolo¢nosti

Annex 2: Specifikacia
odmenovania za dozorné
mandaty mimo Erste Group

10.5

$pecifikacia definicie os6b
podstupujucich riziko
zmena faktorov ESG ako
samostatny odseku

popis analyzy rozdielov v
odmenovani podla pohlavia
$pecifikacie v usmerneniach
pre odmenovanie ¢lenov
dozornej rady

Remuneration
Committee
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