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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

VLASNICIMA S-LEASING D.0.0., BEOGRAD

IzvrSili smo reviziju finansijskih izveStaja S-Leasing d.o.o0., Beograd (u daljem tekstu: ,,Drustve”) koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2015. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu,
izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao
i pregled znadajnih ra€unovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Druitva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izveStaja u
skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i propisima Narodne banke Srbije koji reguliSu finansijsko
izveStavanje davalaca finansijskog lizinga, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim
da omogudée pripremu finansijskih izveStaja koji ne sadrZe materijalno znaajne pogresne iskaze, nastale
usled prevare ili greske.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost da izrazimo misljenje o priloZenim finansijskim izve§tajima, na osnovu revizije koju
smo izvrSili. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima. Ovi
standardi nalazu da se pridrZavamo eti¢kih normi i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji
omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno znacajne
pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izveStajima. Izbor revizorskih procedura zasnovan je na procenama
revizora pri éemu je u obzir uzeta i ocena rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izveStajima nastalih usled prevare ili greSke. Prilikom procene ovih rizika, revizor razmatra i
interne kontrole bitne za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja pravnog lica, u cilju
kreiranja odgovarajudih revizorskih procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja misljenja
o efikasnosti internih kontrola DruStva. Revizija takode uklju¢uje ocenu opravdanosti primene
odgovarajucih rac¢unovodstvenih politika i raéunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva,
kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovaraju¢i da obezbede osnovu za
izraZzavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po naSem misljenju, finansijski izveStaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje DruStva na dan
31. decembra 2015. godine i rezultate njenog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavrsila na
taj dan, u skladu za Zakonom o racunovodstvu i propisima Narodne banke Srbije koji reguliSu finansijsko
izveStavanje druStava koja obavljaju poslove davalaca finansijskog lizinga u Republici Srbiji.

PIB: 101824091 » Mati¢ni broj: 17155270 » Upisan i unet osnovni kapital: 15.075,01 EUR
Registarski broj 47839 kod Agencije za privredne registre
Poslovni racun 160-0000000399176-13 kod Banca Intesa a.d. Beograd
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IzveStaj o drugim pravnim i zakonskim zahtevima

IzvrSili smo pregled godiSnjeg izvestaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za
pripremanje godiSnjeq izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. NaSa odgovornost je
da ocenimo da li je godisnji izvesStaj o poslovanju uskladen sa godisnjim finansijskim izvestajima za istu
poslovnu godinu. NaSe procedure u vezi godiSnjeg izveStaja o poslovanju su bile ograni¢ene na
procenjivanje da li su racunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju
uskladene ‘'sa godiSnjim finansijskim izvestajima i nisu ukljucCivale pregled ostalih informacija uklju¢enih u
godisnji izveStaj o poslovanju koje proisti¢u iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po nasem
misljenju, raéunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju su uskladene, po
svim materijalno znacajnim aspektima, sa finansijskim izveStajima Drustva za godinu koja se zavrSila 31.
decembra 2015. godine.

U Beogradu, 14. marta 2016. godine

//Jelena Cvorovi¢
' Ovlasceni revizor
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Ha3ue AaBaoua hvHAHCUICKOT NU3nHra: PREDUZECE ZA FINANSIJISKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

]MaTMqHM 6poj 17488104

BUJIAHC CTAHA

Ha paH 31.12.2015.

Cepuwre: Beorpag-Hosu Beorpaga , Bynesap MunyTuHa Munankosuha 11 a

- Y XWrbaJama avHapa -

| W3Hoc npeTxoAHe roguHe
Ipyna pauyHa, pauyH NOo3ULnIA AOI'I§ Bpoj HanoMeHe W3Hoc Tekyhe roguxe I
1 Kpajme crame MoueTtHo cTamwe
1 2 i 3 j 4 5 6 7
AKTUBA !
241, 243, 246, 248, 249 loToBuHa 00013 10817 23244 35364
i
242, 244, 245, 247, 238 (geo) u 239 3
(1e0) DUHAHCKCKN NnacMaHu 6aHkaMa 0002 37704 90114
03 + 23 - 237 - 238 (neo) - 239 (neo) - |Octanu GUHAHCHICKU MNEcMaHu 1 0003
496 fepuBaTu 2652 2638 2505
_ MoTpaxu1Barba No 0CHOBY (PUHAHCUCKOT
el 5492 NU3nHra oB04 3893640 3247728 2964867
10, 11,12, 13,151 16 MpeyseTu npeaMeTH Nn3uHra u 3anuxe {0005 1905 10484 33863
05 CpeacrBa aata y 3akyn 0006]
01 HemarepujanHa ynaratba 0007 1 972 3767 6255
021, 022, 023, 025, 026, 027 (aeo), 5
028 (ae0) 1 029 (ae0) HekpeTtHuHe, noctpojersa v onpema 0008 8020 7971 13130
024, 027 (neo), 028 (aeo) 1 029 (aeo) |MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0009‘
223 Texyha nopecka cpezcTsa 0010; 16047 18190 21473
288 OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 0011% 382 40
00, 22 ocnm 223, 25, 26, 27 1 28 ocum N
282, 286 1 288 OETanaicpeaEea o012 3384 4116 13881
CrarnHa cpescTsa HaMetbeHa NPoaaju 1
14 cpeAcTBa NocnoBatba Koje ce 0013 443 2258 895
obycTaBma
YKYNHA AKTUBA (0001+ 0002 +
0003 + 0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0014
0008 + 0009 + 0010 + 0011 + 0012 + 3975966 3410550 3092233
0013)
NMACHUBA
41 (neo) - 416 - 418 - 419 + 42 (peo) |O6aBese
+ 44 (pneo) - 446 - 449 - 282 (peo) -
286 (aeo) duHaHcujcke ofasese no ocHosy 0401 3767475 3201505 2844972
cpeAcTasa no3ajMrbeHux oa baHaka u =
APYruxX GUHAHCUJCKMX MHCTUTYLIW]A
41 (neo) - 416 + 42 (neo) + 44 (aeo) - |Ocrane PpuHaHcujcke obasese n 0402
446 - 282 (neo) - 286 (aeo) AepuvBaTu
416 1 446 Cy6opavHupaHe obaBese 0403
40 Pesepsucara 0404 16919 14559 1757
481 Tekyhe nopecke ofaBese 0405]
498 OpnosxeHe nopecke obasese 0406 i 139
43, 45, 46 ocum 467, 47, 48 ocum 481
149 ocum 492, 496 1 498 erelie boasese 0407 16806 22086 28481




W3Hoc nperxoaHe roguHe

P

Fpyna pauyHa, pauyH NMo3ULUMIA Aon Bpoj HanomeHe WUsHoc Tekyhe rogune .
Kpajibe cTatbe MoueTHo cTake
1 2 3 4 5 6 7777777 -
‘Oﬁasese Mo OCHOBY CTanHuUX CpeacTasa
467 HaMereHNX NPOAAjU 1 cpeacTasa 0408
obycTaB/beHor nocnoBarba
ViynHo o6aBeze (0401 + 0402 +
0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + {0409 3801200 3238150 2875349
0408)
30 Kanutan 0410
Yaenv apywTsa, akUMjCKU KanuTan u 67500 60455 60455
€MWUCMOHA NpemMuja
237 CTeyeHe concTBeHe aKuuje U CTedeHn 0411
CONCTBEHM Yaenu
32 1 33 (MOTpaXHY Canao) Pesepge, peBafopu3aLMOHe PE3EPBe U |, 5 =
Hepeanu3oBaHn 4o6uLmM 248
33 (ayrosHu cano) PesanopusauuoHe pesepse n 0413
HepeanusoBaHu ryéuuu
4 ot 0414 107018 156429 269713
; .
35 Ty6uTak 0415 ; 24484 113784
S i ! |
VYKynaH kanutan
(0410 - 0411 + 0412 - 0413 + 0414 - |0¥16 174766 172400 216884
0415) 2 0
YKynaH HefocTaTak kanuTtana (0410
- 0411 + 0412 - 0413 + 0414 - 0415) 0417
<0
YKYNMHA NACUBA
AL8 3975956/ 3410550 3092233
(0409 + 0416 - 0417) C‘ | o
[ i b
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK naBaoua;&Hchvq Kor /P3YNra
faHa M.n. <

O6pasay nponvcan OpnykoM o caapxajy v hpopmu obpasaLia hrHaHCHiCKUX U3BeWTaja 3a AaBaoue drHaHcujckor nnauHra (,Cnyx6enn ri&amm( PC" 6p. 87/2014 135/2014. '




Hasve fasaoua uHaHcvjckor nuauHra: PREDUZECE ZA FINANSIISKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Cepnuwre: Beorpaa-Hosu Beorpaa , Bynesap MunytuHa Munankosuha 11 a

|Matuann 6poj 17488104

BUJTAHC YCIEXA

y nepuoay oa 01.01.2015. go 31.12.2015.

- Y XvbajaMa AnHapa -

WU3noc
Fpyna pavyHa, pauyH no3vuuuilA Aon Bpoj HanoMmeHe R i
Tekyha roauHa NpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
nPUXOAN U PACXOAW U3 PEAOBHOI
NOCNOBAHA
60, 650, 653, 656 Mpuxoau op kamata 1001 165890 170584
50, 550, 553, 556 Pacxoau o kamata 1002 §2111 89372
[OBUTAK MO OCHOBY KAMATA (1001 - 1003
1002) 83779 81212
NYBUTAK MO OCHOBY KAMATA (1002 -1001) {1004
61 MNpuxoan oA HakHana 1005 3201 31175
513, 514 Pacxoav oa HakHana 1006 21788 15309
LAOBUTAK MO OCHOBY HAKHAAA (1005 - 1007 N
1006) 21413 15866
MNYBUTAK MO OCHOBY HAKHAZA (1006 -
1008
1005)
677 - 577 HeTto pobutak no ocHoBY dUHAHCHICKMX 1009
fepvBaTta
577 - 677 HeTo rybutak no ocHoBy dmMHaHCUjCKUX 1010
Aepvisata
Heto pobutak no ocHoBy ocTanux
672 (neo) - 572 (neo) (DUHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa no dep 1011
BPEAHOCTH KpO3 BunaHc ycnexa
HeTo ry6utak no ocHoBy ocTanux
572 (neo) - 672 {peo) uHaHcujcknx MHCTpyMeHaTa no dep 1012
BPeOHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa
672 (aeo) - 572 (geo) Heto fobutak no ocHoBy dJMHaHCMjCKVIX- 1013
VHCTpYMeHaTa pacronokusmx 3a Npoaajy
572 (neo) - 672 (neo) HeTo ry6utak no ocHosy dJMHaHCMjCKMX' 1014
VHCTPYMEHaTa Pacnonoxuemnx 3a npoaajy
(65 - 650 - 653 - 656 - 659 + 66) - (55 - 550 |HeTo npuxoan oa KypcHUx pasnuka n edexata 1015
- 553 - 556 - 559 + 56) YroBopeHe BanyTHe Knaysyne 3775 6592
(55 - 550 - 553 - 556 - 559 + 56) - (65 - 650 |HeTo pacxoav o4 KYPCHWUX pasnuka v edekata 1016
- 653 - 656 - 659 + 66) yrosopeHe BanyTHe kfiaysyne
672 (ne0) HeTo pobuTtak oA MHBECTUUM]A Y 3aBUCHA
- 572 (aeq) APYWTBA, NPUAPYXEHa APYWTBA W 3ajeaHnuke | 1017
noayxsaTe
572 (neo) Heto rybutak oa UHBECTULM]a Y 3aBUCHA
ApywTBa, NpUapyXeHa ApylITBa U 3ajeaHuqke {1018
- 672 (peo)
nofyxsare
62, 63, 64, 659, 67 ocum 672 1 677 Ocranu NocnoBHY NpUXoau 1019 23411 16353
HeTo npuxopam oa yMatberba o6esspehersa
(682 + 683) - (582 + 583) noTpaXxuBama No 0CHOBY (BUHAHCHjCKOT 1020 4365
NM3NHTA W DUHAHEK]CKUX cpeacTasa




Wanoc
Fpyna pavyHa, pauyH no3vuunia Aon Bpoj HanoMeHe
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 a s - 6
HeTo pacxoau of obe3spehetba noTpaxmparba
(582 + 583) - (682 + 683) MO GCHOBY (DUHAHCUICKOT NUBUHTA U 1021 1086
bUHaHCHjCcKMX cpeacTasa "
HeTo NpuUxoam Mo OCHOBY YMatserba
(684 + 686 + 687) - (584 + 586 + 587) | °De3BPeNeba cpencTasa Aatux y 3akyn, 1022 o
npeaMeTa IM3NHra 1 CPeacTaBa npeyseTux y 177
3aMeHy 3a HeHannaheHa noTpaxuearsa
Heto pacxoavn no ocHoBy obe3spehersa i
(584 + 586 + 587) - (684 + 686 + 687) CpeACTaBa AaTvX ¥ 3Ky, NPeAMETa u3uHra |, ;3
W CpeAcTaBa MpeyseTux Y 3aMeHy 3a 30670
HeHannaheHa noTpaxuBsarba
YKYMHW NOCNOBHW MPUXOAW (1003 - 1004
+ 1007 - 1008 + 1009 - 1010 + 1011 - 1012 1024
+ 1013 - 1014 + 1015 - 1016 + 1017 - 1018 128469 93715
+ 1019 + 1020 - 1021 + 1022 - 1023)
YKYMNHW NOCSTOBHU PACXOAM (1004 - 1003
- 1007 + 1008 - 1009 + 1010 - 1011 + 1012 1025
- 1013 + 1014 - 1015 + 1016 - 1017 + 1018
- 1019 - 1020 + 1021 - 1022 + 1023)
TpoLkoBM 3apaaa, HakHaaa 3apada v ocTanu . T
2, 544
5259 SINYHN PACXOan 1026 63446 76252
(680 + 681 + 685 + 688 + 689) - (580 + 581 | [1ETO MPHUXOAU 11O OCHOBY yMarbeiba
+ 585 + 588 + 589) obe3speherba ocTane HedUHaHcUjcke 1027 451
MMOBUHE
(580 + 581 + 585 + 588 + 589) - (680 + 681 HeTo pacxoawm no ocHosy obesspehetba 1028
+ 685 + 688 + 689) ocTane HeUHaHCUjCKe UMOBUHE 7279
540 TpoWKoBKU aMopTU3aLnje 1029 4934 5451
51 ocum 513 1 514, 53, 54 ocim 540 1 544, T
559, 57 ocum 572 1 577 R Tl 1oz 50623 46112
AOBUTAK MNPE ONMOPE3VBAHA
1031 -
(1024 - 1025 - 1026 + 1027 - 1028 - 1029 - 3917
1030)
NYBUTAK MPE OMOPE3UBAIbA
(1025 - 1024 + 1026 - 1027 + 1028 + 1029 | 1032
+ 1030)
721 Mopes Ha pobut 1033 2142 3383
722 [obuTak No OCHOBY OANOXEHUX Nopesa 1034 343 178
722 My6uTak No ocHOBY 0ANOXEHMX Nopesa 1035 i o
HETO AOBMTAK (1031 - 1032 - 1033 + 1036
1034 - 1035) 2118
HETO NYBWUTAK (1032 - 1031 + 1033 - 1034 1037
+ 1035) 44484
HETO [IOBMTAK MOC/OBAFbA KOJE CE ' - -
6953 OBYCTAB/BA 1038
HETO MNYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE o
2569 OBYCTAB/BLA 1689
PE3YNTAT NEPUOAA - AOBUTAK (1036 - 1040 -
1037 + 1038 - 1039) 2118
PE3YJ/ITAT NMEPWUOAA - T'YBUTAK (1037 - 1041 .
1036 - 1038 + 1039) 44484
[NobuTak Koju Npunaaa MaTUUHOM NpaBHOM 1042
iy




WU3noc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nunuiA Aon Bpoj . e E—
Texkyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
[obuTak koju npunaaa BnacHuuMMa 6e3 1043
npasa KoHTpone
Tybutak Koju npunaga MaTMYHOM NPaBHOM 1044
nnuy
My6uTak koju Nnpunaaa BnacHvuMma 6e3 npasa 1045
KOHTpone
3apaga no akuuju
OcHoBHa 3apaaa no akuujn 1046
YmarbeHa (pa3soarbeHa) 3apaga no akuwjn 1047 “ f l
1 | /] / /
Yy 33KaHCKM 3aCTYNHUK AaBaoua ) Hchﬁ DI NU3KMHra
NaHa M.N.
A 1
O6pa3zau nponucal OANYKoM 0 canpxajy v hopMn o6pasaua GUHAHCKICKUX U3BELITAja 3a AABAOLE (PUHAHCHICKOT Ni3uHra (,Cyx6enn macHik PC' 6p. 87/2014 n 135/2014).

\
v




Hasve aasaoua uHaHCUjcKor Nn3unHra: PREDUZECE ZA FINANSIJSKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Ceavwre: Beorpaa-Hosu beorpaa , Bynesap MunytuHa Munankosuha 11 a

! MaTuunm 6poj 17488104

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

y nepuwoay oa 01.01.2015. ao 31.12.2015.

- Y XWbajaMa AWHapa -

Tpyna pauyHa, pauyH

MO3UUUIA

Aon

Bpoj HanoMeHe

PE3YNTAT NEPUOAA U3 NOCNOBAHA

|

WsHoc

Texkyha roauxa

lMpeTxoaHa roauHa

[OBUTAK NEPUOAA (AOM 1040)

2001

NYBUTAK NMEPUOOA (AON 1041)

2002

2118

44484

OCTANW PE3YATAT NEPUOAA

330

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara Koje He Mory
6nTH peknacudukoBaHe y goburak unu
ryéurak

MoBehatbe peBaNOpU3aLMOHUX PE3EPBU MO OCHOBY
HeMaTepujaiHe UMOBUHE U OCHOBHUX CpeAcTaBa

2003

330

CMarberbe PeBanopr3aLmMoHNX PE3EPBM MO OCHOBY
HeMaTepMjanHe UMOBUHE N OCHOBHUX CpeAacTasa

2004

333

AkTyapckn gobuum

2005

333

AKTYyapckm rybuumn

338

Mo3nTueBHK edekTn NpoMeHa BpeAHOCTU NO OCHOBY
OCTaNUX KOMMNOHEHTU OCTarior pesynTarta Koje He
Mory 6uTn peknacudmkoBare y pobutak unu rybutak

2006

2007

248

338

HeratmeHW eheKTU NPOMEHa BPEAHOCTU NO OCHOBY
0CTanux KOMNOHEHTH Koje He Mory 6uTn
pekacutukoBaHe y aobutak wnv ryburak

2008

332

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara Koje Mory
6uTn pexnacudukoBaHe y foBUTaK UK
ryéurak

MozuTusHu epekTi NpoMeHe (hep BpeaHOCTU No
OCHOBY (PMHAHCWjCKUX CPeACTaBa PacnONOKUBIX 38
npoaajy

2009

332

Hepeanuzoanu rybuuy no ocHOBY xapTuja oa
BPEAHOCTU PacnonoX1BUX 33 NPoAajY

2010

[lo61umn No OCHOBY UHCTPYMeHaTa 3alWTUTE HOBYAHOT
TOKA (XEUUHI TOKOBa rOTOBUHE)

2011

337

Ty6rum No CHOBY MHCTPYMEHATa 3aluTUTE HOBYAHOT
TOKa (XEeUMHI TOKOBA rOTOBUHE)

2012

331,336

Mo3UTUBHE KYMyNaTUBHE PasnmnKe no OCHOBY
Kypcupatba uHoonepaumja

2013

331,336

HeraTusHe KyMynaTMBHE pasfiuke Mo OCHOBY
Kypcuparba nHoonepauuja

2014

339

Mo3nTueHK edeKTM NpoMeHa BPeAHOCTU NO OCHOBY
OCTanuUx KOMMOHEHTU Kaje Mory 6uTn
peknacugukosaHe y gobutak unu rybutak

2015

339

HeratnsHu edekTy NpoMeHa BPpeAHOCTV NO OCHOBY
OCTaNMX KOMMOHEHTU Koje Mary 6utn
peknacudmkosaHe y fobuTtak unm rybutak

33

[obuTak no ocHOBY NOpPE3a KOjW Ce OAHOCK Ha
0CTanu pe3yntar nepuoaa

2016

2017




W3HoC

IFpyna pauyHa, pauyH MO3ULHIA Aon Bpoj . .
Tekyha roguna MpetxoaHa roauHa
i _ "
1 2 3 5 | 6
|

33 T'y6uTak no OCHOBY Mope3a Koju Ce OHOCU Ha ocTanmn 2018
pesynTaT nepuoaa
YKynaH no3uTUBaH OCTasiu pe3ynraT nepuoga
(2003 - 2004 + 2005 - 2006 + 2007 - 2008 + 2009 - 12019 248
2010 + 2011 - 2012 + 2013 - 2014 + 2015 - 2016 +
2017 -2018) = 0
YKynaH HeraTtuBaH ocTasiu pe3ynTaT nepuoaa
(2003 - 2004 + 2005 - 2006 + 2007 - 2008 + 2009 - {2020
2010 + 2011 - 2012 + 2013 - 2014 + 2015 - 2016 +
2017 -2018) < 0
YKYMAH NO3UTUBAH PE3YATAT NEPUOAA

2021 2266
(2001 - 2002 + 2019 - 2020) = 0
YKYNAH HETATUBAH PE3YNTAT NEPUOAA
2022 44484
(2001 - 2002 + 2019 - 2020) < 0
YKynaH no3uTuBaH pesyntaT nepvoja Koju npunaaa 2023
MaTWYHOM NPaBHOM ALY
YkynaH no3UTUBaH pesynTaT nepuosa Koju npunaaa 2024
BlacHUuMMa 6e3 npasa KOHTpone
" ik
YkynaH HeraTvBaH pe3ynTaT nepuoja Kojw npunaaa 2025
MaTU4YHOM NPaBHOM AULY
YkynaH HeraTuBaH pe3ynTaT nepuoaa Koju npunana 2026
[Bnacmuwma 6e3 npaBa kOHTpOne '\ '
A

AaHa

m.n.

3aKOHCKM 3aCTYNHUK AaBaoLy
\

AHCUICKOT NUIRHT

O6pazau nponucan Oanykom o caapxajy u hopmv obpasaua GUHaHCHjCKUX u3BewWwTaja 3a AaBaoLie huHaHcujckor nmsuHra (,CnyxbeHu rnacHink PC* 6p. 87/2014 n 135/2014).
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Hasue fasaoua UHAHCUICKOT Nn3UHra: PREDUZECE ZA FINANSIISKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Ceauwte: Beorpapn-Hoeu Beorpag , bynesap MunyruHa Munankosuha 11 a

|MaTuutm 6poj 17488104

M3BELUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATMMUTAJTY

y nepuogy oa 01.01.2015. go 31.12.2015.

- Y XwbajaMa AviHapa -

Peann
6p.

onuc

Aon

Ynenu ppywrsa,
aKumujcku 1 octanmn
kanutan (rpyna 30, 6e3
pauyHa 302)

Aon

CredeHe concreeHe
akuuje u ygenu
(pauyn 237)

AO

=

EmMmncuona npemuja
{pauyH 302)

Aon

Pesepse (rpyne
pauyHa 32)

Aon

PeBanopu3aluoHe
pesepse (rpyna
pauyHa 33
NOTPaXKHU Canpgo)

1

6

MoueTHO cTame Ha AaH
1. jaHyapa npeTxoaHe
rogvHe

Wcnpaska matepujanHo
3HAYajHUX rpelaka u
npoMeHa
PauyHOBOACTBEHUX
NOMNTUKA Y NPETXOAHO]
roAvHu - noseharbe

Wcnpaska maTtepujanto
3HaYajHUX rpewaxka u
npomeHa
pauyHOBOACTBEHUX
MONUTUKA Y NPETXOAHO]
FOAMHN - CMakLEHE

KopurosaHo noyeTHo
CTake Ha AaH 1.
jaHyapa nperxogHe
roauHe {(pesHu 6p. 142~
3)

YKynaH no3utmeaH octanu
pesynTat nepuoaa

4001

4002

4003

4004

YKynaH HeraTusaH ocTanu
pesyntat nepuoaa

[Aobutak nepuoaa

4029

4030

4057

4058

4085

4113

4086

4114

60455

4031

4032

4059

4087

4115

4060

4088

4116

4117

4118

lybutak nepuoaa

10

MNpeHoc ca pe3epsu Ha
pe3ynTart ycnea yknaatba
pesepau - nopehatbe

MpeHoc ca pesepsu Ha
pesynTart ycnes ykvwaara
pe3sepeu - cMakseHe

11

TpaHcakuuje ¢
BAACHWLMMA
eBuaeHTUpaHE AUPEKTHO
Ha KanuTany - noehatbe

4005

4033

4061

4089

12

TpaHcakuuje ¢
BNacHUUUMa
eBUAEHTUPaHE AUPEKTHO
Ha Kanutany - cMarberbe

4006

13

Pacnoaena gobutm -
nosehatbe

4007

4034

4035

4062

4063

4090

14

Pacnogena aobutu,
0fHOCHO nokpuhe rybutka
- CMatbetbe

4008

4036

4064

4091

4092

15

Wcnnata aveuaeHan

4009

4037

16

Ocrano - nosehare

4010{

4038

17

Ocrano - cMarbetbe

40111

4039




PegHn
6p.

onnuc

1

AO

=

Yaenwu apywrtsa,
aKUMjCKKU U ocTanu
kanutan {rpyna 30, 6e3
pavyHa 302)

Aon

CreuyeHe concreexe
akumje u yaenu
(pauyH 237)

EMucuoHa npemuja
(pauyH 302)

Aon

Pe3zepse (rpyne
pavyHa 32)

PeBanopusauuoue
AN pesepse (rpyna
pavyHa 33
MOTPAXKHU Canpgo)

i8

19

VYKynHe TpaHcakuuje ¢
BnacHuunMa (pegHu 6p.
11-12+13-14-15+16-
17)z 0

YKynHe TpaHcakuuje
BnacHuyuMa (peann 6p.
11-12+13-14-15+16-
17)<0

4012

4040

4068

4096

4013

20

Crawe Ha paH 31.
Aeuembpa nperxogHe
roauHe (peaHu 6p. 4+5-
6+7+8+9-10+18-19 3a
KoNnoHe oA 2, 3, 4,5, 6,
8, 9), 3a konony 7
(penun 6p. 4-5+6)

4014

60455

4041

4042

4069

4070

4097

4098

4119

21

22

MoueTHo cTame Ha AaH
1. janyapa Tekyhe
roauHe

4015

60455

WcnpaBka matepujanto
3HaYajHuX rpewaka n
npoMeHa
PayyHOBOACTBEHUX
NOAUTMKA Y NPETXOAHO)
roauHu - nosehare

4016

4043

4071

4099

4120

4044

4072

4100

4121

23

Mcnpaeka MatepujanHo

3HaYajHUX rpelwaka n
rpoMeHa
PauyHOBOACTBEHMX
MONUTHKE Y MPETXOAHO]
rOAVHY - CMarberbe

4017

24

KOPMFOBBHO noYeTHo
cTame Ha gaH 1.
janyapa Tekyhe roaune
(penaHu 6p. 21+22-23)

4018

60455

4045

4046

4073

4101

4074

4102

4123




Pesanopusauunone YkynHo (kon.2-3 Yxynuo (kon.2-3
Ao6urak (rpyna My6burax (rpyna =
Peguun Onunc aAon pesepse (rpyna AON | pasyna 34) Aon | pauyna 35) Aon +4+5+6-7+8-9) = 0 aAon +4+5+6-7+8-9)
6p. pavyHa 33 ayrosHu <0
canpo)

=
=1

1 I i ' 7 mew s 9 10 1

MouerHo cTame Ha AaH
1 1. jaHyapa nperxogHe {4127 4141
roauHe

269713 |75 113284 |4209 216884 [4215

Wcnpaeka matepujanHo
3HauajHUX rpewaka v
npomeHa
pauyHOBOACTBEHNX
NOAUTKA Y NPETXOAHOj
roAvHu - noseharbe

4128 4142 4176 X X X X

Wcnpaska MaTtepujantio
3HauajHuX rpewwaka v
npoMeHa
PauyHOBOACTBEHUX
MOAUTUKE Y MPETXOAHO]
FOAVHU - CMakberbe

4129 4143 4177 X X X X

KopurosaHo no4yeTHo
CTake Ha faH 1.

4 jaHyapa nperxofHe 4130 4144
roauHe (peauu 6p. 1+2-
3)

260713 |78 113284 |4210 216834 |4216

YKynaH No3uTUBaH ocTanu

4131 X X X X X X X X
pesynrar nepuoaa

YKYNaH Heratwsa ocranu |4, % 5 X X X X X X
pe3yntar nepuoaa l

7 [lobutak nepuoga X

8 Iybutak nepuoaa 1 X { X X X 4179

MpeHoc ca pesepsu Ha
9 pesynTar yciea ykugarba X X 4146 4180 X X X X
pesepsu - noseharbe

Mpexoc ca pesepsu Ha
10  |pe3yntar yanen ykupara X X 4147 4181 X X X X
pesepsy - cMakberbe

TpaHcakumje ¢
11 |Bracuima " % 4148 4182 X X X =
eBUfIeHTUPaHE UPEKTHO

Ha kanuTany - nosehare

TpaHcakuuje ¢
R X X 4149 4183 X x x x
eBUASHTUPAHE ANPEKTHO

Ha KanuTany - CMarberbe

{3 |Pacnonena pobuy - % X 4150 4184 X X X X
noseharse

Pacnogena aobutu,

14 {oaHocHo nokpuhe ryéuTka X X 4151 113284 14185 113284 X X X X
- CMarberbe .

15 {Wcnnata gusuaeHan X X 4152 4186 X X X X

16 {Ocrano - nosehawe X X 4153 4187 X X X X

17 |Ocrano - cMarberbe X X 4154 4188 X X X X




Peann
6p.

onnuc

Aon

PesanopusauymoHe

pesepse (rpyna
pauyHa 33 AyroBHu
canpao)

18

YKynHe TpaHcakuumje
BnacHuuMMa (pegHu 6p.
11-12+13-14-15+16-
17)= 0

19

YKynHe TpaHcakuuje ¢
BRacHuuMMa (peanu 6p.
11-12+13-14-15+16-
17) <0

20

Crame Ha AaH 31.
AeueMbpa nperxoaHe
roauvHe (peaxu 6p. 4+5-
6+7+8+9-10+18-19 3a
konoHeop 2, 3, 4,5, 6,
8, 9), 3a xonony 7
(penHn 6p. 4-5+6)

4133

Aon

4155

4156

4157

Ao6urtak (rpyna
padyHa 34)

Aon

4189

lFy6urak (rpyna
pauyHa 35)

i
!
Aoni

i

+4+5+6-7+8-9) = 0

VYkynHo (kon.2-3

10

YkynHo (kon.2-3
AON +4+5+6-7+8-9)
<0

11

113284

4190

113284

4191

34484

4211

4217

21

| MoueTHo cTawe Ha AaH

1. janyapa Tekyhe
roguHe

4134

22

WcnpaBka MaTtepujanHo
3HaHajHMX rpewaka n
npoMeHa
PayyHOBOACTBEHMX
NOAUTIUKE Y NPETX0AHO]
roavhu - nosehare

4135

4158

4192

44484

4212

172400

4218

4159

{4193

23

24

Wcnpaska MaTepujanHo
3HauajHUX rpeluaka 1
npoMeHa
pauyHOBOACTBEHNX
NONWUTUKE Y NPETXOAHOJ
FOAVHY - CMarbere

4136

4160

4194

Kopuroaano MoYeTHO

crame Ha gaH 1.
jaHyapa Tekyhe roguHe
(peanu 6p. 21+22-23)

4137

4161

44484

4213

4219




Pegun

onunc

Aon

|

Ynenw apywrsa,
aKUuMjcKu 1 ocTanu
kanutan (rpyna 30, 6e3
pauyHa 302)

2

25

YKynaH no3uTnBaH octanu
pesyntat nepuoga

26

27

28

YKkynaH HeraTusad ocranu
pesynTart nepuoaa

Aobutak nepuoaa

lybutak nepuona

Aon

CreyeHe concreeHe
aKuuje U yaenu

(pauyH 237)

Aon

EMncuoHa npemMuja
(pauyn 302)

Aon

Pesepse (rpyne
pauyHa 32)

PeBanopusaunoHe
pesepse (rpyna
pauyHa 33
NOTPaXXHH canao)

Aon

6

4124 248

4125

x

29

TpeHoc ca pesepau Ha
pesynTar ycnes yknaarsa
pe3sepsu - noseharbe

30

MpeHoc ca pesepen Ha
pesynTar ycnea ykugara
Pe3sepBU - CMatbEHE

31

TpaHcakuuje ¢
BnacHuUMMa
eBUAeHTUpaHe ANPEKTHO
Ha kanuTany - noseharoe

4019

32

TpaHncakuuja ¢
BAacHUUKUMa
eBlAeHTUpaHe AUPEKTHO
Ha KanuTany - CMarbeHe

4020

4047

4048

4075

4103

4076

4104

33

Pacnopena aobutu -
nosehare

4021

4049

4077

34

Pacnogena fo6uty,
ofiHocHO nokpuhe rybutka
- CMatbere

4022

4050

4078

35

WcnnaTa aAvBuaeHau

4023§

4051

36

37

38

Ocrano - noseharbe

4024t

40521

Octano - cMarberbe

4025

4053‘

14079
{4080

4081

4105

4106

4107

VYkynHe TpaHcakuuje ¢
BnacHuuuMa (peaHn 6p.
31-32+33-34-35+36-
37)z0

4026

7045

4054

4082

39

40

YKynHe TpaHcakuuje ¢
BRacHuuUvMa (peaum 6p.
31-32+33-34-35+36-
37)<0

Cratbe Ha naH 31.

nAeuembpa Tekyhe
roauHe (peaHu 6p.
24+25-26+27+28+29-
30+38-39 3a konoHe oA
2,3,4,5,6,8,9),3a
konoHy 7 (peaHu 6p.
24-25+26)

4027

4028

67560

4055

4083

14108

i4109

4110

4111

4056

4084

4112

4126 248




Peaun

25

onuc

Aon

PeBanopusaumone
pesepse (rpyna
pauyHa 33 AyrosHu
canpo)

AO|

3

Ao6utax (rpyna

pauyyHa 34)

AoNn

Fyéurak (rpyna

pauyHa 35)

Al

VkynHo (xon.2-3
on +4+5+6-7+8-9) = 0

Aon

i

10

| YrynHo (kon.2-3
+4+5+6-7+8-9)

<0

11

YKyI'IaH Mo31UTMBaH ocTanu
pesyntat nepvoga

4138

26

YKynaH HeratusaH octanu
pesynTat nepuoaa

27

Hobutak nepunoaa

28

29

Mybutak neproaa

4139

4162

x H

i

N~
e
s
=3

4196

MpeHoc ca pesepsn Ha
pesynTaT ycnes ykuaara
pesepav - noseharse

4163

4197

30

MpeHoc ca pesepeu Ha
pesynTar ycnea ykuaarba
pe3sepBi - CMarbere

4164

31

TpaHcakuuje ¢
BAACHULMMA
EBUAHTUPAHE ANPEKTHO
Ha KanuTany - noseharse

| 4165

4198

4199

32

TpaHcakuuja ¢
BnacHuumma
eBUeHTUpaHe AUPEKTHO
Ha Kanutany - CMakere

4166

4200

33

Pacnogena fobuty -
nosehatbe

4167

4201

34

Pacnopena aobuty,
OfIHOCHO MoKpuhe ryGuTka
-~ CMaretbe

4168

44484

4202

44484

35

WennaTa aueuaeHan

36

Ocrano - nosehatbe

4169

i

4203

4170

4204

37

38

QOcraro - cMarberbe

4171

4205

YKynHe TpaHcakuyuje
BRacHuuMMa (penHu 6p.
31-32+33-34-35+36~
37)z 0

4172

4206

39

VkynHe TpaHcakuuje ¢
BnacHuuvMa (peanu 6p.
31-32+33-34-35+36-
37)<0

40

Crame Ha gaH 31.
Aeuembpa Tekyhe

| roauHe (peaHu 6p.

24+25-26+27+28+29-
30+38-39 3a konoHe of
2,3,4,5,6,8,9),3a
KonoHy 7 (peann 6p.
24-25+26)

4140

4173

51529

4174

167018

4207

4208

44484

4214

174766

4220

v

faHa

O6pa3ay nponucaH OanykoM o caapxajy v dhopmm obpasala GUHaHCHjCKUX U3BELLTaja 3a AaBaolie duHaHcujckor nuankra (,Cnyxbenn rnacHuk PC" 6p. 87/2014 u 135/2014).
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Ha3ve nasaoua duHancujckor nusunra: PREDUZECE ZA FINANSIISKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Ceanuwre: Beorpan-Hosu Beorpaa , Bynesap MunytuHa Munankoeuha 11 a

|Matuann 6poj 17488104

M3BELUTAJ O TOKOBUMA NOTOBWHE

y nepuoay oa 01.01.2015. ao 31.12.2015.

- Y XusbajlamMa avHapa -

W3Hoc
Mosunumja Aon o don A
Tekyha roauHa MpetxoaHa roguHa
B 1 2 3 4
TOKOBM FOTOBMHE U3 IOC/IOBHVX AKTMBHOCTH o
Mpunuem roToBrHe U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTU (3002 + 3003 + 3004 + 3005) 3001 . 2RE7ES
Mpunnen n<; OCHOBY nnéCMéHa y uHaHcHjckm ﬁmzv[u; - o § 3002 2510849 1834833
|
MprnnBM 1 NPUM/LEHN aBaHCK MO OCHOBY MOCNa GUHAHCUCKOT NIM3UHIa | 3003 79253 - »_.‘_283645
ﬂpmnws;l:l’o OCHOBY A13Batba Y 3aKyn v npoAaaje v ocTani NpUM/beHN aBaHcu 3004 54753 3736:—_
Ocranv; npunuen u3 penosm;r ;-lc;cnosarbam o % 3005 40773 29893
0anUBK roTOBUHE U3 NOCNOBHUX aKTIABHOCTM’(3007’ + 5008 + 3009 + 3010 + ‘ 3006
3011 + 3012) 3176514 2314847
Wcnnate obasesa v aBaHCK AT N0 OCHOBY nocna cbwuanchjcn(or NN3NHra 3007 ' 2945687 2106008
Wcnnate octanux obasesa U3 NOCNOBatba M [aTy aBaHCn é 3008 73354 ;SGéS9
3apage, HakHage 3apajda U 0CTanu NUUHU pacxoamn g 3009 71927 74264
]
Nope3s Ha pobut T ) g 3010
Mnaharba Mo OCHOBY OCTANWX jaBHUX NpUXoaa 3011 54956 54542
OcTanu oanvsyY U3 peaoBHOT MOCNOBakba E ‘37()12 - 30587 23174
i
HeTo npunus rotosnuHE U3 NOCIOBHUX aKTMBHOCTHM (3001 - 3006) ‘ 3013 B
ﬁe;oyéhnun ro{osﬁué M3 NOCNOBHKUX aKTMBHOCTY (3006 - 3001) 3014 530856 i N ) 29114
~|-'0K(7>Biwr¢)TOBVIHE U3 AKTUBHOCTU MHéECTMPAH:A ) ) ) o
MNpyavBm roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHLa (3016 + 3017 + 3018 + 3019 3015 9 2014
+ 3020 + 3021)
MNponaja akumja v yaena E 3016
!;
Mpoaaja HematepujanHux ynaratba, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, onpeMe n 3017 ) - )
oCTanux cpeactaea 2014
Mpopaja huHaHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa 5 3018 T i
!
dcranw NPUANBKM U3 aKTUBHOCTW MHBECTUPAHba E 3019
|
MpuM/beHe kaMaTe U3 aKTMBHOCTU WHBECTUpatba é 3020 ) {
Npummbene aveuaeHae v yyewha y pesyntaty ! 3021 i ) ) .
OpaNuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPatba (3023 + 3024 + 3025 + 3026) | 3022 305 $8
Eygo;;r:; ;;Lmja nynena 3023 o ) H"H N ) =
;}’;(;B;H; ;emaTepMjanHMx ynarara, HEeKpPETHUHA, NOCTpojetba U onpeMe 3024 305 ‘ 38
KynosuHa h1HaHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa 3025
6aann OfNMBM M3 aKTUBHOCTH MHB;C;v;parba - 3026




WUsHoc

y

AaHa

M.

3aKOHEKM 3aCTYMHUK aBaoL|asbuiaH

Moauumja * Aon
; Tekyha roguna MpeTxoaHa roaMHa
- 1 2 3 a
Heto npuNMUB roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTH MHBECTHPaiba (3015 - 3022) i 3027 1926
HeTo oA/IMB roTOBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTHPatba (3022 - 3015) 3028 308
TOKOBW NrOTOBWHE M3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAHA i
i
i
MpWAVBM rOTOBWHE W3 aKTMBHOCTM uHaHcuparba (3030 + 3031 + 3032 + 2688420 1123718
i 3029
3033) i
YBehatbe OCHOBHOT KanuTana i 3030
[lyropouHv 1 KpaTKOPOUHU KPEaUTU U 3ajMoBU AaBaoLly GYHAHCUICKOr NU3WHMa 3031 §93349 783895
[lyropouHu 1 KPaTKOPOYHM 38jMOBU 1aBaoLia (PUHAHCHICKOT NM3NHIa 3032
QOcran NpUNMBK U3 @KTUBHOCTU (DUHAHCKParba 13033 1795071 339823
OANvBY rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTY uHaHcuparsa (3035 + 3036 + 3037 + 3038 3034
+ 3039) i 2188726 1070902
OTKyn COMCTBEHNX aKuuja v yaena 3035
* |
[lyropoyHW 1 KPaTKOPOUHM KPEAUTY W 3ajMOBM AaBaoly GMHAHCHICKOT NU3NHIa 1 3036 274724 653992
[lyropouHy 1 KpaTKOpOUHM 3ajMOBW AaBaoua puUHaHCUjCKor In3nHra f 3037
UcnnaheHe aveuaeHae v yyewha y pesyntaty 3038
i {
QCTanu OANMBY U3 aKTUBHOCTU (PUHAHCUpaHba ‘ 3039 1914002 416910
! 4169
HeTo npunMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTH duHaHcKpatba (3029 - 3034) 490694 52816
HeTo oanvB roToBuHEe M3 aKTMBHOCTH tHaHcuparba (3034 - 3029) ]
CBETA NPUNUBU MOTOBUHE (3001 + 3015 + 3029) 5334078 | 3411465
CBETA OZUVTABU FOTOBUHE (3006 + 3022 + 3034) 5365545 , 3385837
HETO NPWUJIUB TOTOBUHE (3042 - 3043) ; 3044 1 95628
HETO OA4NWB FOTOBWHE (3043 - 3042) § 3045 | 31467 1
H {
FOTOBUHA U TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTH HA NOYETKY 3046 }
OBPAYYHCKOI MEPUOAA 35045 35364
NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBWHE 3047 14967 2918
HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NTOTOBUHE 3048 8628 27965
FOTOBWHA M FOTOBMHCKMW EKBUBANIEHTU HA KPAJY OBPAYYHCKOT | )
MEPUOAA i
a {3049 10817 35945
(3044 - 3045 + 3046 + 3047 - 3048) : A ‘ A
A

\

{
O6pa3sau nponucan OANYKOM 0 caapxajy v hopmn obpasalia hUHAHCHiCKWX U3BeLlTaja 3a AaBaotie duHaHcujckor anauHra (,Cnyx6eHu racHuk kc“ 6p'.' !7/2014 " 135/201!).



S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

1. ONWwTE UHOOPMALUJE
S-Leasing g.0.0. Beorpapg (y parbem Tekcty ., ApywtBo’) je ocHoBaH jyHa 2003. roguHe.

OpyLlwTBO je OpraHM3oBaHO Kao APYLUTBO Ca OrpaHMYeHOM OAroBOPHOLURY U perucTtpoBaHO je Kopg
AreHuuje 3a npuBpeaHe perucTtpe peluersem 6p. B[ 33349/2005 op 7. jyHa 2005. roauHe.

OcHoBHa pgenatHocT [pywTBa je npyXare ycnyra (OUHAHCUJCKOr JIM3UHra MOKPEeTHUX CTBapwu
hM3NYKMM U NPABHUM NUUMMaA Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.

Ceauwite [pywrTsa je y Beorpaay, ynuua MunytuHa MunaHkosuha 11a/4.
MaTtnuHum 6poj ApywiTBa je 17488104, a nopecku ugeHtudunkaumonm 6poj 102941384.
Bpoj 3anoceHunx Ha aaH 31.12.2015. roauHe usHocu 42 (Ha gaH 31.12.2014. roguHe 25).

®DuHaHCKjcKK nsBeLwTaju 3a nocnosHy 2015. roanHy ogobpeHun cy of cTpaHe pykoBoacTBa [ApyLuTBa
aaHa 29. oebpyapa 2016. roguHe.

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAKE U NMPE3EHTALNJY ODUHAHCUJCKUX U3BELUTAJA
OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

OpywTBo BOAM eBuAeHUMje WU cacTaB/ba (PUHAHCUjCKe wu3BeLllTaje y cknagy ca 3akoHOM O
payyHoBopacTBy Penybnuke Cpbuje n nponucuma HapogHe 6aHke Cpbuje Koju perynuily puHaAHCUjCKO
u3BellTaBake fasaoua OUHAHCUjCKOT IM3MHIa.

Y cknagy ca 3aKOHOM O pavyyHOBOACTBY, BenvMKa MpaBHa Nuua, npaBHA nvua Koja Mmajy obasesy
cacTaB/batba KOHCONMAOBAHMX (DUHAHCUjCKUX M3BewlTaja (MaTUYHA MNpaBHA Nuua), jaBHA APYLUTBA,
OAHOCHO ApPYLUTBA KOja ce NpMnpemajy Aa NocTaHy jaBHa y CKknagy ca 3akOHOM O TPXULUTY KanuTana
Penybnuke Cpbuje, Hes3aBWCHO 0Of Be/NUYMHE, 3a MpPU3HaBarbe, BpedHOBakbe, Mpe3eHTauunjy u
obenopgarmBame nosuumja y (UMHAHCUjCKMM WU3BeLUTajumMa npumemnyjy MehyHapogHe cTaHgappe
hUHAHCHKjCKOr M3BeLUTaBakba, YMju je NPeBof Ha CPMCKKU jesnk o6jaBuno MMHUCTAPCTBO HAag/eXHo 3a
nocnoee hMHAHCHja.

MPC, MCOU un Tymaverwa objaBmeHn o jyHa 2012. roguHe og ctpaHe Opbopa 3a mehyHapogHe
payyHOBOACTBEHe cTaHAapae U KomuTteTa 3a TymMauyera pavyyHOBOACTBEHWUX CTaHAApAa Cy 3BaHWUYHO
npeesegeHn pewerweM MuHuctapctBa DuHaHcuja Penybnuke Cpbuje o yTtBphMBamwy npesBoga
MeRyHapogHux cTaHaapaa ¢UHaHCUjCKOr M3BellTaBatba (6poj pewera 401-00-896/2014-16) u
ob6jaBmbeHn y Cnyx6eHoM rnacHuky Peny6nuke Cpbuje 6poj 35 naHa 27. mapta 2014. roguHe.

N3mereHn nnm msgatm MCOU u Tymadera ctaHgapaa objaB/beHu HakoH jyHa 2012. roguHe Hucy
6uNM NpMMeHeHM NPUINKOM CacTaB/bakba NPUIOEHUX (DMHAHCUjCKUX M3BELUTAja.

Mopepn Tora, NpUIoXeHn HMHAHCUjCKN U3BELUTaju CYy CacTaB/beHU Yy cknagy ca 3axteBuma Opgnyka o
KOHTHOM OKBMPY W CappMWHM payvyHa Yy KOHTHOM OKBUPY 3a paBaoue (UHAHCUjCKOr /M3MHra
(Cnyx6enun rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 87/2014) n Opnyka o cagp»ajy u cdopmu obpasaua
huHaHCKjcKkMx usBeLUTaja 3a gaBaoue uHaHcujckor nusmHra (Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje
6poj 87/2014 n 135/2014).

HaBegeHn npaBuAHULM KOjU perynuwly npeseHTauujy (OMHaAHCUjCKMX U3BELUTaja MMajy NPBEHCTBO
npUMeHe y OfHOCY Ha 3axTeBe koje y Tom nornegy geduHuwy MCOU koju cy objaBmeHn o cTpaHe
MuHucTapcTBa hMHaHcuHja.

36o0r rope HaBedeHMX oACTynama 0BU PUHAHCUjCKU N3BELUTAjU HUCY Yy cknagy ca MCOW.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U MPE3EHTALNJY ®OUHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
(HacTaBak)

PavyyHoBOACTBEeHUM MeTOq

OBM (HMHAHCUjCKN M3BELUTaju Cy NPUMNPEM/bEHN Y CKNady Ca Ha4vyenoM UCTOPUjCKOr Tpowka (0cuM 3a
BpeaHoOBaHe no dep BpeaHOCTU XapTuja of BPeAHOCTM HaMEeHEHUX TProBakby M XapTuja of BpeaHoOCTH
pacnonoMuBuX 3a Npoaajy Kao U CTalHUX cpeAcTaBa HaMerweHUX npopaajn). @UHAHCUjCKM M3BeLlTaju
Cy npeseHToBaHW y auvHapuma Peny6nuke Cpb6uje (“PCO") n cBe nckasaHe Hymepuyke BpeaHOCTH
npeacTaB/beHe Cy Y xubagama auHapa (PCA'000) ocum YKONUKO je gpyravuje HaBeaeHo.

OCHOBHE pavYyHOBOACTBEHE MOMUTUKE KOje Cy npuUMereHe 3a npunpemMy OBUX (UHAHCUjCKUX
u3BewTaja obenogareHe Cy y HapeaHMM HanoMeHama.

Ha4eno cranHocTu nocnoeara

®DuHaHCKjCKK M3BewWwTaju [pyLwiTBa CacTaB/beHU CY HAa OCHOBY Hayesna CTasHOCTM NOC/10Bakba.
YnopeaHu nogauyun

YnopegHe nogaTtke YnHe roguLlkbyn ussewlTaju ApywTea 3a 2014. roguHy.

3. NPErNeEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MO/IUTUKA

MoTpaMuBara N0 0CHOBY (PUHAHCUjCKOI SIN3MHIra

Koa chuHaHcujckor nusuHra, ApywTBO npu3Haje cpeacTBa AaTta Yy (WUMHAHCUJCKU NUSUHT Y 6unaHcy
CTakba M NPEe3eHTYjy UX Kao NOTPaKMBake y U3HOCY jeAHAKOM HETO MHBECTUPAaHbY Y JIUSUHT.

OpyLwITBO MPEHOCU CKOPO CBe pU3MKE W KOPUCTM CBOjCTBEHE MNPABHOM BACHULUTBY M TpeTupa
noTpaMuBara No OCHOBY (hMHAHCUjCKOT /IU3MHIa Kao MCnaTy rnaBHULE U Npuxof of (hUHaHcUparba
aa 6u pechyHaMpao n ocTBapno KOPUCT of CBOje MHBECTUUMje U ycnyra.

Kopg OpywTBa ce 4ecTo jaB/bajy MHULUMja/THU OUPEKTHM TPOLLKOBM, Kao LITO Cy NpoBM3Mje, aABoKaTCKe
HakHage U MaHWMyNaTUBHU TPOLLKOBW, KOjU MpeAcTaB/bajy UHKpPeMeHTanHe TPOLLKOBE KOju ce Mory
npunucaTtv nperoBapaky W 3ak/byuyuMBakby Yyrosopa O nusuHry. OBM TpowkoBM He obyxBaTajy
WHOUPEKTHE TPOLLUKOBE, KAo LUTO CYy OMLUTU PEMMUjCKM TPOLLKOBM KOjU HACTajy y npoaajHOM wiu
MapKeTUHr cekTopy. Koa (hMHaAHCUjCKUX NU3MHra, M3y3eB OHUX Y KOje CYy YK/byYyeHu mpou3Bohaum u
faBaouM NU3MHra NOCPEefHUUM, WHULUMjAZTHU AUPEKTHU TPOLUKOBM Ce YK/byuvyjy Y WHULMjasHO
ofiMepaBarbe MoTpaXMBaka N0 OCHOBY (hMHAHCUjCKOT U3MHIa U YMahbyjy U3HOC MPUMXOAA NPU3HATMX
TOKOM Tpajarba NM3MHra. KamaTtHa ctona cagpMaHa y NusuHry ce geduHulLe Ha TakaB HauuMH ga ce
WHULMjanHN OMPEKTHU TPOLLKOBM ayTOMAaTCKM YK/byuyjy Yy NOTpaMuBaka Mo OCHOBY ¢hMHAHCUjcKor
NIM3UHra.

Mpu3HaBahe hMHAHCUjCKOT MPUXOAA Ce 3aCHUBA Ha MoAeNy Koju ofpakaBa KOHCTAHTHY NepPUOANYHY
CTOMY NPUHOCA HA HETO MHBECTUPabe AaBaoLA IM3UHIA Y (OUMHAHCUjCKM JIN3UHT.

Ha cBaku pgaH 6unaHca cTamwa [pylwTBO Npoueryje Aa /1M NocToju objeKTMBaH [OKa3 yMarbera
(obesBpeherba) BpegHOCTM (hMHAHCUjCKOT CpeacTBa unm rpyne hUHAHCUjCKUX cpedcTaBa. YMamere
BPpeAHOCTU MOTpaXuBarba ce yTBphyje Kaga nocTtoju objekTuBaH fokas ga [OpywTtBo Hehe 6utun y
CTatby f[a HamnatM CBe M3HOCE KOje MNOoTpaXyje Ha OCHOBY NPBOOGMTHUX yCnoBa MNOTpaMuBama.
3HavajHe chuHaHcKjcke noTewkohe Kynua, BepoBaTHoha pga he Kynay 6MTM NMKBUAWPAH WM
(hMHAHCUjCKM peopraHnsoBaH, MPONYCT WM Kallkere Yy WusBplery nnahawa ce cmaTpajy
MHAMKaToOpUMa fa je BpeaHOCT MoTpaMuBarma yMakeHa. M3HOC pe3sepBucara npeactaB/ba pasiuky
nsmehy KrUroBoACTBEHE BPeAHOCTM NOTpaMuBara M Cafallkbe BPeAHOCTU oyekuBaHux 6yayhux
HOBYa@HUX TOKOBA [AMCKOHTOBAHWX MPBOOWTHOM e(EeKTUBHOM KaMaTHOM CTOMOM. [leTasbHa MOMUTMKA
OpywTBa y Be3u npoueHe obesBpehera hMHAHCUjCKUX cpeacTaBa je obenogarweHa y Hanomenn 31.
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3. NPErNeqd 3HAYAJHUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/INTUKA (HacTaBak)

Kafa je noTpauBarbe HEHan/IaTMBO, OTMMCYje Ce MPeKo payyHa McrnpaBke BPeAHOCTU 33 yMarbetbe
BPEeAHOCTM MOTPa)KMBatba. TakBa MOTPaMBatba Ce OTMUCYjy HAKOH LUTO Ce 3aBpLue CBe HeonxofHe
npoueaype 1 yTBpam U3HoC ryburka.

MpeyseTu npegMeTH NU3UHIra

Mpey3eTu NpeaMeTH NIM3UHIa ce TPeTUPajy Kao 3a5Mxe y BUCUHU NpoueH-eHe TPXULLIHE BPeAHOCTU Ha
[aH npeysumarba npeameTta. Pasnuka nsmeRy BpedHOCTM MOTPa)KMBarba MO OCHOBY (OMHAHCUjCKOT
NIM3UHIA W MpoLerbeHe TPXULLHE BPedHOCTM MpPU3HAaje ce y KOPUCT WM Ha TepeT MoTpaXKuBarba of
KOPUCHUKA NM3UHra.

Mpe npopaje, KAao U Ha cBakuM AaTyM 6unaHca cTama, [pYyLUTBO BPLUM NMPOLEHY TPXULLHE BPeAHOCTH
3a/1Mxa, OAHOCHO Mpeys3eTUX MpeaMeTa /M3UHra. Pasnuka Mo OCHOBY BPeAHOCHOr YycknahuBarba
npu3Haje ce Npeko NoTpa)iMBarba off KOPUCHUKA NIN3UHTA, Y CKNagy ca AeUHUCAHUM YrOBOPOM.

HemaTtepujanHa ynarama

HemaTtepwujanHa ynarartba ogHoce ce Ha npubaB/beHe nuueHue, Koje ce MHULMjasTHO NPU3HAjY Y BUCUHU
HabaBHe BpeAHOCTU HA AaH TpaHcakuuje. JlueHUe MMajy OorpaHuYeH BeK Tpajakba, UCKasyjy ce no
Hab6aBHOj BpeAHOCTU YyMarbeHOj 3@ akyMy/iMpaHy WMCNpaBKy BPeOHOCTU M eBeHTyaslHe rybutke no
OCHOBY YyMamera BpegHOCTM cpeacTaBa. MWcnpaBka BpegHocTM ce obpadyHaBa nNpUMEHOM
nponopuMoHanHe metoae, Kako 61 ce TPOLLKOBM NULIEHLM pacnofesiuam y TOKY HUXOBOT NpoLeHeHor
Beka ynotpebe of 5 roaunHa.

OnpemMma

Onpema ce uckasyje no HabaBHOj BpeAHOCTM yMaH€HOj 3@ akKyMy/MpaHy WUCNpaBKy BPeAHOCTU WU
eBeHTyanHe rybutke no OCHOBY yMamera BpegHocTu. HabaBHa BpegHOCT YyK/byuyje wusgatke
AVPEeKTHO npunucuse HabaB/bEHOM CpeacTBYy.

HakHagHu TPOLLKOBM ce YK/byuyjy Yy HabaBHy BpedHOCT CpeacTBa MAM ce MpUsHajy kao nocebHo
CpeacTBoO, Y 3aBUCHOCTM Of Tora LUTA je MPUMEH/bUBO, CaMO Kaaa MocToju BepoBaTHoha ga he
OpywTtBo y 6yayRHOCTU MMaTU €KOHOMCKY KOPWUCT Off TOI CPeACTBa U ako Ce HeroBa BPeAHOCT MOXe
noysgaHo yTBpauTU. KrburoBoacTBeHa BPeAHOCT 3aMeHeHOr CpeAcTBa ce UCKhbMuMaBa. CBU Apyru
TpoLwkoBM Tekyher ogpXaBama TepeTe 6unaHc ycnexa nepuoga y Kome cy HacTanu.

AmopTu3aumja ce obpavyHaBa NpMMEHOM NPOMoOpUMOHanHe MeToae, Kako 6u ce pacrnopeanna HUXoBa
HabaBHa WM peBanopusoBaHa BPedHOCT, OO0 HMUXOBe pesugyanHe BPeAHOCTM TOKOM HUXOBOT
npouereHOr Beka Tpajatba, Kao LUTO c/ieau:
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3. NPErneqd 3HAYAJHUX PAHYHOBOACTBEHUX NO/IMTUKA (HACTABAK)

KopucHu Bek Crona

Onuc Tpajarba (roguHa) amopTusaumje
OMNPEMA
Onpema - MoOHUTOPU 4-5 25-20%
Onpema - padyyHapu 4-5 25-20%
KaHuenapujckm HameLTaj 10 10%
MyTHMYKa MOTOPHAa BO3WUNa, BO3WU/1a HA MOTOPHM NOTOH U
NPUK/by4YHU ypehaju 8 12,5%
HEMATEPUJANTHA YNNAT AHbA
CohtBeEp 4-5 25-20%
MpaBa Kopuwhema 10 15 10-6,67%
OCTANA HENMOMEHYTA CPEACTBA 5 20%

Ymarmere BpeJHOCTU UMOBUHE

Ha paH cBakor 6unaHca ctawa, QpyLITBO NpencnuTyje KUroBoACTBEHY BPeAHOCT CBOje MaTepujanHe
WU HeMmaTepujanHe umosuHe ga 6y yTBpAWMIO Aa NM NOCTOje MHAMKauuje aa je gowno go rybutka no
OCHOBY YyMar€eHa BpPeAHOCTUM WUMOBMHE. YKONMUKO TakBe WHAMKAUuWje MocToje, npouekyje ce
HafOKHaAMBM U3HOC cpefcTBa ga 6u ce morao yTBpAWTM eBeHTyanHu rybutak. AKo Huje Mmoryhe
NMPOUEHUTU HAAOKHAAMBM M3HOC MojeAuHOr cpefcTea, [ApyLTBO Mpoueryje HagoKHaguMBU M3HOC
jeaMHMUe Koja reHepuLle HOBAL, a K0joj TO CpeaCcTBO npunaaa.

HapokHagMBa BpefHOCT je HeTO MpodajHa LeHa wan BpegHoCT y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora koja je
BuUwWa. 3a notpebe npoueHe BpeAHOCTU y ynoTpebu, npouyereHn 6yayhu HoBYaHM TOKOBU OUCKOHTYjY
ce [0 cafjalutbe BPegHOCTU NPUMEHOM AUCKOHTHE cTone npe ornopesuBama Koja oApamaBa capallhby
TPMULLHY NPOLEHY BpeMeHCKe BPeAHOCTM HOBLA 3a pU3nKe cneuyuduyHe 3a ToO CPeaCcTBo.

AKO je npouereH HagoKHaguBM M3HOC cpeacTBa (MM jeguHMUe Koja reHepuwle HoBal) Makbu of
KHUroBOACTBEHE BpeAHOCTW, OHOA Cce KHUroBoACTBEHA BpeAHOCT TOr CpeacTBa ymakbyje [o
HagoKHaguBor usHoca. Nyéuum og ymarera BpeAHOCTU NPU3Hajy ce ogMax Kao pacxop.

FoTOBUHA U TOTOBUHCKKN €KBUBAJIEHTH

Mo roToBUHOM M rOTOBMHCKUM €KBMBa/eHTMMa noapasyMmeBajy ce HoBay y 6narajHu u cpefcTsa Ha
TeKyhum pavyyHuma Koja cy npegmet 6e3HauajHOr pusmka og NpomMeHe BpegHOCTH.

®uHaHcujcke obaBese

®OuHaHcujcke obaBese, yk/bydyjyhu obaBese no KpeguTuma, WHUUMjANHO ce npusHajy no dep
BPEAHOCTU NPUM/bEHUX CPEACTaBa, YMakbeHOj 3a TPOLLKOBE TpaHcakuuje.

HakoH noyeTHOr npu3HaBama, OCTane ¢UHAHCUjcke obaBe3e ce BpefHyjy MO aMOPTU30BAHOj
BpeaHOCTU Kopuwherwem MeToda edekTMBHe KamaTte. TpolLlak MO OCHOBY KamaTa ce MnpusHaje y
6unaHcy ycnexa obpayyHckor nepuoga.
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3. NPErNeEg 3HAYAJHUX PAMYHOBOOCTBEHUX MO/TUTUKA (HacTaBak)
PesepBucama

PesepBucara ce npusHajy u BpLue kaga [ApywTBo MMa capalwrby o6aBe3sy (3aKOHCKY UMK YrOBOPEHY),
Koja je pesynTtaT npownux gorahaja, M Kaga je BepoBaTHO Aa he opnuMB pecypca Koju cTBapajy
eKoHoMcke nobutn 6uTK notpebaH ga ce usmmpu obasesa M kKaga ce usHoc obaBese MoXe Noy3aaHo
npoueHuTU. PesepBucara ce He NpusHajy 3a 6yayhe nocnosHe ryburke.

PesepBucama ce BpefHyjy Mo cagallkbOoj BPeAHOCTU OYeKUBAHUX HOBYAHUX OANIMBA, Y3 MPUMEHY
OMCKOHTHE cTone npe onope3vMBarba Koja oApaMaBa NocTojehe TpXULIHE YC/NOBE U eBeHTyasHe
cneyuduyHe pusuke nosesaHe ca noteHuymnjanHom ob6aBe3oM 3a Koje ce NpusHaje pesepBuUcatbe.

Mope3 Ha gobutak
Tekyhu nopes

Mope3s Ha pobuTak npeacTaB/ba U3HOC Koju ce obpavyHaBa M nnaha y cknagy ca nponucuma o
onopesuBary Penybnuke Cpbuje. KoHauHun usHoc obaBese nopesa Ha gobutak ytBphyje ce npumeHom
nopecke ctone oa 15% Ha nopecky ocHoBuuy yTBpheHy y nopeckom 6unaHcy [OpywTtsa. Mopecka
OCHOBMLA NpuKasaHa y nopeckoM 6MnaHCy yk/bydyje pesynTtaT npukasaH y 6unaHcy ycnexa kKoju ce
Kopuryje 3a pasnuke Koje cy aedmHucaHe nponucuma o onopesmsamy Penybnuke Cpbuje.

Peny6nunykn nponucu He npeaBuhajy aa ce nopecku rybuumn ns tTekyher nepuoga Mory KOpucTuTu Kao
OCHOBAa 3a noBpahaj nopesa nnaheHor y npeTxogHuMm nepuoguma. MehyTtum, rybuum us tekyher
nepuoga Mory ce KOpUCTUTU 3a YMarbeHe nopecke ocHoBuue 6yayhunx obpavyyHCKuUx nepuoaa, anu He
ayxe oa 5 roguHa.

OopnomeHu nopes

Opno)eHu nopesn Ha AobuT ce obpauyHaBajy no metoam obaBesa npema 6unaHcy ctarba Ha cBe
npuBpeMeHe pasfMke Ha AaH 6bunaHca ctama M3Mehy capallke BpegHOCTU cpeacTaBa M obaBesa y
(bMHaAHCMjCKMM M3BeLUTajuMa U HbUXOBe BPEAHOCTU 3a CBPXe ONnopesunBamsa.

OanoxeHe nopecke obaBese MPU3HAjy Ce Ha CBe OnopesuBe NMPUBPEMEHE pas/inke, U3yseB YKOIMKO
opnoXeHe nopecke obaBese MPoOUCTUYY U3 MHMLMjANHOT NMpu3HaBamwa “ryaBwna’ wnu cpegcrtaBa U
ob6aBesa y TpaHCaKuuju Koja HMje NocrioBHa kKomMbuHauMja u y TPEHYTKY HacTaHKa HeMa yTuuaja Ha
pavyyHOBOACTBEHY AO6GWUT HWTM Ha onopesuBy AOOUT unm rybutak, Kao M yKONMKO Ce ofHoce Ha
onopesvBe MPUBPEMEHE pas/nke y Be3u ca yyewheM y 3aBUCHUM npepy3ehuma, npuapyXeHum
npegysehnma u 3ajegHUYKUM ynararmbMma rae ce TPpeHyTak ykuaarba NMpUMBPEMEHe pasninke Moxe
KOHTPO/IUCATU U U3BECHO je fa NpuBpPeMeHa pasnunka Hehe 6MTU YKMHYTa Yy AOrNeAHOM BPEMEHCKOM
nepuogy.

OpnoxeHa nopecka cpeAcTBa NPU3HAajy ce Ha CBe onopesvBe NPUBPEMeHe pasnnke U HenckopuwheHe
U3HOCE NPEeHOCUBUX MOPECKUX KpeauTa u nopeckux rybutaka, 4o mepe 4o Koje je M3BECHO fa je HUBO
ouyekuBaHux b6yayhux onopesmBux gobuTaka AOBO/bAH fa ce CBe OMOpesuBe NpUBPEMEHe pasinuke,
npeHeTn HeuckopuwheHn Nopeckn KpeauTu U HeUCKopULLIREeHU Mopecku rybuum mMory UCKOpUCTUTH,
U3y3eB YKO/IMKO Ce Of/IoKeHa nopecka cpefAcTBa OfHOCE Ha MpMBpPEeMeHe pasfMke HacTane wus
WHULUMjanHOr npuM3HaBama cpeAcTaBa uam obaBesa y TPaHCAKLUMju KOja HUje NocnoBHa KoMbuHauuja u
Yy TPEHYTKY HacTaHKa HeMa yTuulaja Ha pauyHOBOACTBEHY [O6GUT HUTK Ha onopesuBy AobUT nnum rybutak
Unu Ha oabuTHe npuBpPeMeHe pasfvMke y Besu ca yyewheMm y 3aBUCHUM npeaysehuma, npuapyMeHum
npeaysehuMa M 3ajegHUMYKUM ynarakbuma, kafa ce of/ioKeHa nopecka cpefcTBa Npu3sHajy camo Ao
Mepe [0 Koje je nsBecHo ga he npuBpeMeHe pasnike 6UTU yKUHyTe y gornegHoj 6yayhHocTu u pa je
HUBO ouyekuBaHux 6yayhux onopesmBux fobutaka AOBO/bAH Aa Ce CBe NMPUBPEMEHe pasfivke Mory
NCKOPUCTUTH.
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3. NPErNed 3HAYAJHUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IMTUKA (HacTaBak)

KrurosoacTBeHa BpegHOCT OA/I0OKEHUX MOPECKUX cpeAcTaBa MPeuCcnuTyje ce Ha CBaku M3BELUTajHU
AaTyM U yMmakbyje A0 Mepe [0 Koje BuLUe HUuje M3BEeCHO f[a je HUBO ovekuBaHux b6ygyhux onopesmBux
pobuTaka OoBO/baH Aa Ce YKyMnHa BpedHOCT MAM Ae0 BPegHOCTU OA/I0MEeHUX MOopeckux cpeacTaBa
MoXe uckopuctTutu. OpfioeHa nopecka cpeacTBa Koja HUCY Mpu3HaTa Mpouekyjy ce Ha CBaku
M3BeLITajHU [4aTyM U NpU3Hajy A0 Mepe A0 Koje je MoCTasio U3BECHO fa je HUBO O4YeKuBaHUX 6yayhnx
onopesnBux gobuTaka 4OBO/baH fa Ce O/10XEeHa Nopecka CpefcTBa MOry UCKOPUCTUTH.

MpuMarba 3anocneHnx

Y cknapy ca nponucuma Koju ce npumemyjy y Penybnuum Cpbuju, Opywteo je y obaBesn ga nnaha
JonpuHoce apMaBHUM ¢hoHOOBMMA Kojuma ce obesbehyje coumjaniHa CUrypHOCT 3anocneHux. Ose
obaBese yK/byuyjy AOMPUHOCE 3a 3anocseHe Ha TepeT nocnogaBua y M3Hocuma obpauvyHaTtum no
cTonama nponucaHuMm pesieBaHTHUM 3aKOHCKMM nponucuma. [OpywitBo je, Takohe, o6aBe3Ho Aa oA
6pyTo Nnarta 3anocneHux obyctaBu AONPUHOCE M Aa MX, Y MMe 3anoc/ieHuX, ynnatm TuMm hoHgoBuMa.
[onpuHocK Ha TepeT MocnogaBua M AOMPUMHOCKU HA TepeT 3amnocC/IeHOr ce KrbMKe Ha TepeT pacxopa
nepvoaa Ha Koju ce ogHoce. [pywTBO HUje YK/bYYeHO y Aapyre obnnke neHsujckMx nnaHoBa U Hema
HUKakBuXx o6aBe3a No 0OBMM OCHOBaMa.

Mpuxoau u pacxoam

Mpuxoan M pacxoau of KamaTta, YK/bydyjyhu M 3aTe3Hy KamaTy U ocTasie MpUXoge M OCTanu pacxofe
Be3aHe 33 KaMAaTOHOCHY aKTMBY, O[HOCHO KAaMAaTOHOCHY nacuBy, o6payyHaTu Cy no Haueny
Y3POUYHOCTM NpMUX0oda U pacxoda U ycioBUMa U3 061mMrauMoHor ogHoca, Koju cy aedMHUCaHU YroBOPOM
usmehy [pylUTBa U KOMUTEHTA.

3a cBa nNoTpaMmBakba N0 OCHOBY (DMHAHCUjCKOr NM3NUHIa, BpeAHOBaHAa No aMOPTM30BaHOj BPeAHOCTU U
KaMaTOHOCHe (hMHAHCUHjCKe MHCTPYMEHTE pacnosioXmnBe 3a npoaajy, NPUMXoau UauM pacxoau on kamarta
ce ucKasyjy no edekTMBHOj KamaTHOj ctonu. MNpunukom oppehuBarba edeKTUBHE KaMaTHe cTone
y3UMajy ce y 063up CBU YroBOPHM YCMOBU KOju Ce OAHOCE HA Taj (PUHAHCUjCKU MHCTPYMEHT, OCUM
HaKHaga WM QOAATHMX TPOLLKOBA KOjU Cy MoOBe3aHM ca ogobpaBarbeM kKpeauTta, anu He u 6ygyhu
KpeauTHU rybuum.

MeToq etheKTUBHE KamMaTHe cTone MpefAcTaB/ba MeToA KOjUM ce M3pavyyHaBa amMoOpTU30BaHA BpeaHOCT
chuHaHcuKjckor cpeacTBa UM uHaHcKMjcke obaBese M ogroBapajyhu npuxogum uM pacxogu no OCHOBY
kamaTa anouupajy Ha ogroBapajyhu nepuog. EchekTMBHa KamaTHa CTona je cTona Kojom ce AUCKOHTYjy
6yayhM HoOBYaHM TOKOBM Yy TOKY oOTniate (HUHAHCUJCKOT MHCTPYMEHTA Ha HEeroBy HeTo
KHoUroOBOACTBEHY BPeAHOCT.

MpepavyHaBame CTpaHe BanyTe

MocnoBHe NpoMeHe HacTane y CTPaHOj BanyTW Cy npepayvyHaTe y AMHape Mo cpeaHeM Kypcy
yTBphHeHOM Ha Meljy6aHKapCKOM TPMULLTY AeBM3a, KOjU je BaXMO Ha AaH NOC/IOBHE NPOMEHe.

CpencTtBa n obaBese UckasaHe y CTPAHOj BaslyTU Ha AaH 6unaHca cTama, NpepavyHaTtu cy y AuHape no
YyroBopeHoM wunuM cpegwem Kypcy HapopgHe 6aHke Cpb6buje, roe ce cpepkbu Kypc yTtBphyje Ha
Mehyb6aHKapCKOM TPXMULLTY AeBu3a 3a Taj AaH.

Mo3nTUBHE WU HeraTUBHe KYpPCHe pasnvke, HacTase NMPUIMKOM MOC/IOBHMX TPaHCakuuja y CTpPaHo]
Ba/yTW U MPUIMKOM NpepayvyHa nosmumja 6unaHca cTatba UCKa3aHUX Yy CTPAHOj BanyTu, KibMKeHe Cy Y
KOPUCT UK Ha TepeT 6unaHca ycnexa.

HeMoHeTapHe cTaBke, Koje ce BpefHyjy MO MPUHUUNY WMCTOPUjCKOr TPOLLUKA U3PaMEHOr y CTPaHoj
BaslyTu, NpepadyHaTte Cy Mo UCTOPUjCKOM Kypcy BaxeheM Ha AaH MHUUMjanHe TpaHcakuuje.
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4. 3HAYAJHE PAMYHOBOACTBEHE NPOLIEHE

CactaB/bambe (HDUHAHCUjCKUX M3BeLUTaja 3axTeBa of pykoBoAcTBa [pywTBa Aa BpLUX MNpPOLeEHe W
AOHOCK MpeTnocTaBKe Koje Mory Aa uMajy echekrta Ha npeseHTOBaHe BpeaHOCTM cpeacTaBa U obaBsesa
n obenoparbmBare MOTEHUWjaNHUX MOTpaMuBarba U ob6aBesa Ha AaH cacTaB/bakba (PUHAHCUjCKUX
usBeLlTaja, kao M Npuxoda U pacxoga y ToOKy ussewlTajHor nepuopa. OBe MpoLeHe U NpeTnocTaBke Cy
3aCHOBaHe Ha NPeTXO4HOM WCKYCTBY, TeKyAMM M OYEeKMBAHMM YyCNOBMMA MOC/IOBakba U OCTaIUM
pacnonoMmemMM MHoOpMaLMjaMa Ha AaH cacTaB/batba (PUHAHCUjCKUX M3BewlTaja. CTBapHU pe3ynTaTtu
MOry fia Ce pasnuKyjy of NpoLeHeHnX nsHoca.

Haj3HavajHuja nogpyyja Koja og pyKOBOACTBA 3aXTEBAjy BpLUEHE NPOLUEeHe U [OHOLLEeHe NPeTnocTaBku
npeacTaB/beHa Cy y Aa’beM TeKCTY:

a) UcnpaBka BpeaHOCTU NOTPaXMBara

Ha cBaku usBelwTajHu Aatym [pywTBO npoueryje Aa M noctoju objekTMBaH A0OKa3 yMameHa
BpeaHOCTU (hMHAHCUjCKOr CpeacTBa, YK/byuyjyhu noTpa)KmBama Mo OCHOBY (PUHAHCUjCKOr JIN3UHIA,
unu rpyne uHaHCHjcknux cpeactaBa. CmaTpa ce aa cy OMHAHCUjCKO CpeacTBO, UK rpyna cpeacTaBa,
obesBpeheHn camo ako nocTtoje 06jeKTUBHM Aokasu obesBpeherba Koju npousunase uUs jegHor WUam
BUWe pgorahaja HacTanMx HAakOH MHUUWjANHOIr NMpu3HaBakba cpeacTBa M Taj gorahaj (unum porahaju)
yTMyYe Ha npouerbeHe byayhe TokoBe rotoBuHe (PUHAHCUJCKOr cpeacTBa uau rpyne (OUMHAHCUjCKUX
cpeacTaBa Koju ce NoysgaHo MOry NpoLeHUTH.

[okasu o obesBpehery yK/byuyjy MHOMKAUMje Aa Ce jedaH OYMHUK UM rpyna AyMHUMKA cyovaBa ca
3HaYajHUM (UHAHCUjCKMM noTellkohama, pfOouke npu CcepBUCUparby KamaTe WM T[naBHuUUe,
BepoBaTHOhy Aa he gohu Ao cTevyaja unu Heke apyre HMHaAHCUjCKe peopraHusaumje n Kaga AOCTYMNHU
nogauM nokasyjy Aa je Oowno A0 Meps/bMBOr CMamerba 6yayhux TOKOBa roToBMHE, Kao LUTO Cy
NPOMeHe y OKBUPY HeusMUpeHux obaBes3a WIM eKOHOMCKMX YC/NoBa KOju Cy Yy Kopenauuju ca
ofcTynakMMa of YroBOPeHUX YyCNoBa.

Mpunukom npoueHe obesBpehera NOTpaMmMBarba N0 OCHOBY (HMHAHCUjCKOT NU3MHra, OpyLuTBO BpLUK
WHAMBUAYANHY MNpouUeHy Aa YyTBpAW Aa M nocToje ob6jekTMBHM Ookasu o obesBpehery 3a CBako
chuHaHCKjcKo cpeacTso.

YKONuKo noctoje 06jeKTMBHU AoKasK fa je gowno ao rybutka ycnep obesspehera, M3HOC rybuTka ce
BpeAHyje kao pasnuka nsmehy KbMroBoACTBEHE BPEAHOCTM CPeACTBa U cadalltbe BpegHocTn 6yayhnx
TOKOBa roToBuMHe pfobujeHe AUCKOHTOBakEM O4YeKMBaAHUX 6yayhnx TOKOBa rOTOBMHE YrOBOPEHOM
etheKTMBHOM KaMaTHOM CTONMOM (OMHAHCUjCKOr cpeacTBa.

6) Cyacku crioposu

MpunukoM opgmepaBarba W MNpPU3HaBawa pesepBUcamba U yTBphMBaMba HUBOA WU3/T0KEHOCTH
noteHumjanHuMm obaBesama Koje ce ofgHoce Ha nocTojehe cyacke crnopoBe, pykoBoacTBo [pywiTBa
goHocu oppeheHe npoueHe. OBe npouyeHe cy HeonxogHe 3a yTBphuBarbe BepoBaTHohe HacTaHKa
HeraTMBHOI ucxopa u ogpehuBarba M3HOCA HEOMXOAHOr 3a KOHA4YHO CYACKO nopaBHame. Ycnep
WHXEPEHTHE HEU3BECHOCTU Yy MOCTYMKYy MpoueruBarba, CTBapHU rybuum mory ga ce pasnvkyjy of
rybutaka nHuumjanHo ytBpheHux npoueHom. 360r Tora ce npoueHe Kopuryjy kaga ApywwteBo gohe go
HOBMX WHMOPMaumja, Yri1aBHOM y3 MOAPLUKY WHTEPHUX CTPYUYHUX CAYXKOUM WMAM CMO/bHMX MpaBHUX
caBeTHMKa. M3MeHe npoueHa Mory ga y 3Ha4vajHoj Mepu yTu4y Ha 6ygyhe nocroBHe pesynrtare.
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5. FOTOBUHA

TeKyhu pauyHu y AMHapuma:
- nose3aHa npasHa nuua (HanomeHa 30)

6. OUHAHCUJICKN NNTACMAHU BAHKAMA

y xu/pagama PC/L]

2015. 2014.
10.817 23.244
10.817 23.244

®urHaHcujckn nnacMaHm 6aHkama Ha gaH 31. geuembpa 2015. roguHe usHoce 37.704 xumapa PCO n
OofjHOCe Ce Ha [eno3uTe ca BaNyTHOM KNay3y/ioM KOju CY OPOYEHM Ha nepuof of LUeCT Meceuu.
®uHaHcujckn nnacmaHu 6aHkama Ha gaH 31. peyembpa 2014. usHocunm cy 90.114 xurpaga PCQ.

7. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY ®UHAHCUJCKOI TIU3NHT A

MuHuManHa nnaharba NM3mnHra
MuHyc: noTpaxuBara 3a Hegocnene Kamarte

MoTpaxunBarba N0 OCHOBY (HMHAHCUjCKOT IN3UHIA
MoTpaxuBara 3a gocnene kamare
OcTana noTpaMmBarba No OCHOBY Nocna HMHAHCUjCKOT IN3MHIa

MUWHYC pasrpaHu4eHun Npuxoau o NoTpa)kMBama no 0CHoOBY
HakHaga 3a ogobpere hMHAHCHUjCKOT NIM3MHIa

MwuHyc: ucnpaBka BpeaHOCTU

- NoTpakMBakba Mo 0CHOBY (PUHAHCUjCKOT NIN3MHra

- NoTpa)<MBakba 3a focrene Kamare

- OCTaNINX NOTPa)KMBatba MO OCHOBY Moc/ia YUHAHCUjCKOT NU3UHIa

y xumwagama PC/L]

2015. 2014.
4.565.630 4.162.951
(274.380) (263.017)
4.291.250 3.899.934

16.845 34.932
39.660 56.181
4.347.755 3.991.047
(33.572) (25.502)
4.314.183 3.965.545
(364.248) (627.105)
(16.776) (34.773)
(39.519) (55.939)
(420.543) (717.817)
3.893.640 3.247.728
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7. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY ®UHAHCUJCKOI TU3UNHI A (HacTaBak)

PoyHa cTpykTypa noTpaMuBara MO OCHOBY (OUHAHCUjCKOr NU3MHra y 6pyTo M3HOCY HA AaH 31.
geuembpa 2015. n 2014. roguHe je npukasaHa Ha cregehun HauuH:

y xumagama PC/]

2015. 2014.

po 1 roguHe 1.869.082 1.928.660
oa 1 oo 5 roguHa 2.478.307 2.059.244
HakKoH 5 roguHa 366 3.143
4.347.755 3.991.047

BanyTHa cTpykTypa noTpauBara No oCHOBY (hMHAHCUKjCKOT IM3MHra y 6pyTo usHocy Ha gaH bunaHca
cTamba je 6buna cnepeha:

y xuwagama PC/]

2015. 2014.

EYP 4.337.103 3.962.115
LUXo 10.652 28.932
4.347.755 3.991.047

Ocrana noTpaXuBakba MO OCHOBY Nocna Ct)VIHaHCVIjCKOF NIN3nHra ogHoce ce Ha: NnoTpaMuBaka no
OCHOBY TpoLUKOBa afBoOKaTa, areHque, CYyACKUX TpPOLUKOBAa, NpoLeHe oBnawheHor npoueHnTe/ba,
perVICTpaLl,Mje M cepBucCa, TPOLLUKOBaA ocuUrypatra, UHTeEpPKanapHe KamaTte, 3aTe3He KamaTte, OornomMmeHe,
TakKce Be3aHe 3a /IM3UHI perncrtap, TpokoBe AoN/1aTHUX KapTu.

Tabena npoMeHa Ha MWCMpaBuUM BPEeAHOCTM MNOTpaKMBarba MO OCHOBY (PUHAHCUjCKOr JIMSUHIA
(YyK/by4yjyhu noTpaMuBama No OCHOBY fiOCMenie Kamate U OCTasuMx noTpaXusarba No OCHOBY nocna
cdmHaHcumjckor nu3mnHra) Ha gaH 31. geyembpa 2015. n 2014. roguHe je cnegeha:

y xumwagama PC/L]

2015. 2014,
CTtambe Ha NoYeTKy roguHe 717.817 687.461
HoBe ucnpaeke y TOKy roguHe 68.274 89.048
KypcHe pasnuke 2.643 37.444
Ykupgare ucnpaeke y TOKy roguHe (64.189) (93.410)
[upeKTaH oTNMC NoTpaMuBama (304.002) (2.726)
Crambe Ha Kpajy roguHe 420.543 717.817
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8. NMPEY3ETU NPEAMETU NNU3UHI A U 3AJTTUXE

Mpey3seTn NnpegmMeTH NUM3NHra
[aTtn aBaHcu

MuHyc: ucnpaeka BpegHoOCTH

y xurmagama PC/]

2015. 2014.
1.460 9.605
59.734 59.843
61.194 69.448
(59.289) (58.964)
1.905 10.484

Tabena npomMeHa Ha UCNpaBUW BPeAHOCTU AaTUX aBaHCca Ha aaH 31. geyembpa 2015. u 2014. roaunHe

je cnepeha:

Ctarbe Ha NoYeTKy roguHe
HoBe ncnpaske y TOKy roguHe
KypcHe pasnuke

Ctame Ha Kpajy roguHe

9. HEMATEPUJA/THA YNTAT AbA

Ha6aBHa BpegHOCT

1. jaHyap 2014. roguHe
HabaBke y TOKy roguHe

31. geyembap 2014. roguHe
1. jaHyap 2015. roguHe

31. peyembap 2015. roguHe
UcnpaBka BpegHOCTH

1. janyap 2014. roguHe
AmopTusaumja

31. peyembap 2014. roguHe
1. janyap 2015. roguHe
AmopTusaumja

31. peyembap 2015. roguHe
Capawta BpegHoCT

31. peyembap 2015. roguHe
31. peuembap 2014. roguHe
10. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMPEMA

y xwbagama PC[]

2015. 2014.
58.964 9.515
- 31.602

325 17.847
59.289 58.964

y xupagama PC/[]

HematepujanHa

ynaramkba

19.612
487

20.099

20.099

20.099

13.358
2.974

16.332

16.332

2.795

19.127

972

3.767

y xumwagama PC/]

PayvyHapcka MyTHUYKa OcTana
onpema BO3MNa onpema YKynHo
Ha6aBHa BpepHoOCT
1. janyap 2014. roguHe 9.866 13.355 1.748 24.969

10
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HabaBke y TOKy roguHe 289 1.073 - 1.362
OTtyhera n pacxogoBama (3.211) (6.341) - (9.552)
31. peyembap 2014. roguHe 6.944 8.087 1.748 16.779
1. jaHyap 2015. roguHe 6.944 8.087 1.748 16.779
Hab6aBke y TOKy roguHe 801 1.012 374 2.187
OTtyherba 1 pacxogoBama (86) - (123) (209)
31. geyembap 2015. roguHe 7.659 9.099 1.999 18.757
UcnpaBka BpegHOCTH

1. janyap 2014. roguHe 7.558 2.908 1.372 11.838
AmopTu3saumja 837 1.509 131 2.477
Otyhera 1 pacxogoBara (3.108) (2.399) - (5.507)
31. peyembap 2014. roguHe 5.287 2.018 1.503 8.808
1. jaHyap 2015. roguHe 5.287 2.018 1.503 8.808
AmopTusaumja 759 1.164 215 2.138
Otyhera 1 pacxogoBara (86) - (123) (209)
31. geyembap 2015. roguHe 5.960 3.182 1.595 10.737
CapawHa BpegHoOCT

31. peyembap 2015. roguHe 1.699 5.917 404 8.020
31. peyembap 2014. roguHe 1.657 6.069 245 7.971

11. TEKYTHA NOPECKA CPEACTBA

Ctambe moTpaMuBarma MO OCHOBY Buwe nnaheHor nmopesa Ha gobutak Ha gaH 31.12.2015. roguHe
nsHocu 16.047 xurbapga aMHapa (Ha gaH 31.12.2014.roguHe 18.190 xumbapa PC).

11
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12. OCTA/TIA CPEACTBA
y xurmagama PC/]

2015. 2014,

MoTpaxunBara og npoaaTux BpaheHux npegMeTa NUM3nNHra 505 4.689
Motpaxueara og P330 3a HepedyHaupHa 6onoBara 8.763 8.940
MoTpaxunsBara U3 onepaTtMBHOr NOcC/0Baka 1.005 1.193
OcTtana cpeacTea 1.547 1.901
MoTpaxusBara o 3anocneHunx 4 -
11.824 16.723

MuHyc: ncnpaBska BpegHOCTU: (8.440) (12.607)
3.384 4.116

Tabena npomeHa Ha UcnpasuUu BpeAHOCTU OCTaNuUX cpeactaBa Ha gaH 31.12.2015u 2014:

y xumagama PC/]

2015. 2014,
CTtarbe Ha NoYeTKy roguHe 12.607 5.750
HoBe ncnpaske y TOKy roguHe 517 8.289
KypcHe pasnuke 11 314
Ykugarbe ucnpaske y TOKy roguHe ©67) (1.742)
[OupeKTaH oTNUC NoTpaXusama (3.728) 4)
Crarbe Ha Kpajy rogumHe 8.440 12.607

13. CTANHA CPEACTBA U 3EM/BULLTE HAMEHEHA NPOAAJU U CPEACTBA
NMOC/TOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA

CtanHa cpefcTBa U 3eM/bULLTA HaMeHeHa npoaaju Ha aaH 31.12.2015. roguHe usHoce 443 xurbage
avHapa (2014: 2.258 xubaga aguHapa).

Y TOKy roguHe oo je fo npopgaje Boswia koja cy 6una Ha NOYETHOM CTaky, MPU YEMY je jegHo
BO3W/0 4AaTO Kao [oHauuja XyMaHWUTapHoj opraHusaumju ,,CurypHa kyha" un 3a Kojy ce cTBapa MeceyHa
obaBesa NAB-a.

JopaTtHo, 3ak/byykoM o gocyhewy OcHoBHoOr cyga y laHuyeBy, [pyLUTBO je CTEKNO CBOjUHY Haf
HEeMNOKpPeTHOCTU MOBpPLUUHE 6.222 M2 U Haf 3eM/bULLITeM noBpLUnHe 806 M2. CTarbe cTasHOr cpefcTBa
¥ 3eM/bULLTa HaMereHUX Npoaaju Ha aaH 31. geyembpa 2015. roguHe je 443 xurbage AuHapa.

12
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14. OUHAHCUJCKE OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA NO3AJM/bEHUX O] BAHAKA U
APYIrMX ®UHAHCUJCKUX UHCTUTYLNJA

y xumagama PC/]

2015. 2014,
[yropoyHu KpeauTu u Aeo AyropoyHux kpeauta
KOju gocneBajy A0 roAMHY AaHa Y MHOCTPAHCTBY:
- noBesaHa npasHa nuua (HanomeHa 30) 432.451 645.112
- nocnoBHe baHke 3.335.024 2.556.393
3.767.475 3.201.505

ObaBese [JpywiTBa N0 OCHOBY AYyrOpOYHUX KpeauTa HajsehM genom ce ogHoce Ha cpeacTBa ofobpeHa
3a javarbe NocnoBHe genaTHocTu [pywiTea. [leo AYropovyHUX KpeauTa Koju gocneBajy A0 roguMHy aaHa
Yy MHOCTpaHcTBY M3Hocu 1.081.351 xwbapa auHapa Ha gaH 31. geuyembap 2015. roguHe (881.698
Xumbapa Ha aaH 31. peyembap 2014. roguHe) Kao WTO je NpeAcTaB/beHo y Tabenu ucnog.

KamaTtHe cTtone Ha ogobpeHa cpeacTBa Ha AaH 6unaHca ctarba Kpehy ce y pacnoHy of LLeCTOMeCeYHu
EYPNBOP+0,05% po wectomeceynn EYPUBOP+0,172% roguwme (2014. roguHe - y pacnoHy of
wectomeceyHn EYPUBOP+1,95% o wectomeceyHn EYPUBOP+2,94% roguwitbe).

YKynHe o6asese [pyLUTBa N0 OCHOBY AYFOPOYHUX KpeauTa cy AeHoMupaHe y eepuma (2014. roguHe -
Yy YKYMHOM U3HOCY Yy €BPUMA).

CtpykTypa gocneha obaBesa no oyropoyHMM Kpeautuma Ha gaH 31. geuembpa 2015. u 2014. roguHe
pgara je y cnegehoj tabenu:
y xumagama PC/]

2015 2014,

[Jo jegHe roguHe 1.081.351 881.698
Oa 1 po 3 roguHe 1.930.185 883.508
Oa 3 po 5 roguHa 755.939 1.436.299
3.767.475 3.201.505
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15. PE3EPBUCAHA

OyropoyHa pesepBucawa Ha paH 31. pgeuembpa 2015. roguHe usHoce 16.919 xwwapa PCO
(31.12.2014. roguHe 14.559 xumwapa PCL) v ce ogHoce Ha pesepBucara 3a CyAcke crnopose y
usHocy of 8.491 xumwapa PCA (31.12.2014. roguHe - 8.056 xumbapna PC) n pesepButba 3a HakHage u
apyre 6eHeduumnje 3anocneHnx y usHocy op 8.428 xumpapa PCLO (31.12.2014. roguHe - 6.503
xumwaga PCL).

MpomeHe Ha pesepBucamuMa 3a cyacke crnopose y 2015. u 2014. rogMHn npukasaHe Cy y HapeaHoj
Tabenu:
y xumagama PC/]

2015. 2014.
Crarbe Ha NoYveTKy roguHe 8.056 1.757
MoBehaa y TOKY roguHe 435 6.299
Crarbe Ha Kpajy rogumHe 8.491 8.056

MpomeHe Ha pesepBucamnMa 3a HakHage u gpyre 6eHedmumje 3anocneHnx y 2015. n 2014. roguHu
npukasaHe cy y HapefHoj Tabenu:

y xumwagama PC/L]

2015. 2014,
Crarbe Ha NoYeTKy roguHe 6.503 -
MoBehatba y TOKY roguHe 2.644 6.503
WcnnaTe y TOKy roguHe (719) -
YKkugama pesepBucama y ToKy roguHe - -
CTtambe Ha Kpajy roguHe 8.428 6.503

OpywTBO je M3BPLLUMIO pe3epBUcCakbe 3a CyAcKe CrnopoBe Yy CKnaay ca oAyKoOM pyKoBOACTBA, @ Ha
OCHOBY npoueHe BepoBaTHUX FYGVITaKa M3BpLUEHE O/ CTpaHe NMpaBHOr 3acTynHuka [pywTea.

OpyLlwTBO je M3BPLUM/IO pe3epBUCatba 3@ HakHage u gpyre 6eHecdmumje 3anocneHux y 2015. rognum y
nosHocy og 8.428 xumwaga auHapa (2014. roguHe y usHocy og 6.503 xurbapga PCD).

TpolwKkoBKU yTBpHEHUX HaKHafa 3anocneHMMa HaKoH Mpekuaa pagHor ofHOCa, OQHOCHO opgnacka vy
NeH3unjy HaKOH UCNYHEHUX 3aKOHCKMX YCNOBa, YTBPHYjy ce NnpuMeHOM akTyapcke npoueHe. AKTyapcka
npoueHa YK/byuyje npoueHy AUMCKOHTHe cTone, 6yayhux KpeTara 3apapa, cTone MopTanuTeTa M
nykTyauuje 3anocneHux. [Mpunukom yTBphHMBarba cafallkbe BPEAHOCTM OYEKMBAHUX oOpA/IMBa
KopuwheHa je AMCKOHTHa cTona of 4,4% roauiurbe Koja NpeAcTaB/ba anTepHaTUBHY CToNy y ckiagy ca
MPC 19 MNpumarba 3anocneHnx, y oAcyCTBY pasBWjeHOr TPMULLTA BUCOKO KBANITETHUX KOPNOPaTUBHUX
o6Be3Huua.

36or AyropovHe npupoae osux rnjiaHoBa, 3HaqajHe Hen3BeCHOCTU yTu4vy Ha ucxop npoueHe.
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S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

16. OCTA/IE OBABE3E
y xurmagama PC/]

2015. 2014,

MpuM/beHu aBaHcH 13.758 16.947
Ob6aBese 3a nopes Ha goAaTy BpeaHoCT 1.249 3.906
Octane obaBese 1.799 1.233
16.806 22.086

17. OCHOBHU KATMUTAN

OpywTtBo je Tokom 2015. roauHe, goHeno Oanyky o noseharby HOBYAHOI OCHOBHOI Kanutana u3 gena
HepacnopeheHe pobutn [dpywTtBa U TOo Yy u3Hocy oa 7.045 xwmwaga PCA, wTto je y eBpo
NPOTMBBPEAHOCTM NO cpefHeM Kypcy Ha AaH 16.02.2015 roguHe nsHocuno 57.875,85 EYP u 10 kao
OCHOBHM KanuTan YnaHoBa.

YnaHosu Erste Bank A.D., HoBu Capg u Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, 'pau, Ayctpuja
nosehaBajy CBOj OCHOBHM KanuTan 3a 5.284 xuwaga PCO u 1.761 xwbaga PC[L, pecnekTuBHO

YKynHa BpeAHOCT ynucaHor U ynnaheHor HOBYaHOr fiefla OCHOBHOI KanuTana HakoH oBor rnoseharba
usHocu 67.500 xurbaga PC[, ¢ TUM Aa CBaku YnaH UMa ynucaHu v ynnaheHu KanuTtan y MsHocuma opf:
Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, 'pay, AycTtpuja - 16.875 xumwaga PCA wTto npeacrtasB/mba
25% ypgena y yKynHom ocHoBHOM Kanutany fApywTBa u Erste Bank A.D., HoBu Capg - 50.625 xumaga
PC[ wto npeacraBwa 75% ynena y yKyrnHoM oCHOBHOM Kanutany [pywTBa.

OcHoBHM kKanuTtan [dpywTBa Ha aaH 31. geuembpa 2014. roanHe usHocuo je 60.455 xumaga PCA m
cacToju ce o yaena ocHuBava Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, 'pay, AycTtpuja (25,0%) u
Erste Bank A.D., Hoeu Cap, Cp6uja (75,0%).

YKynaH oCcHOBHM Kanutan AOpywTBa usHocu 555 xumwana EUR npepavyHaTto no cpeawem Kypcy HBC
Ha 31.12.2015. roguHe. Ctarbe Kanutana je perucTpoBaHo Koa AreHuuje 3a npuspegHe perncrpe.

18. APuxoam og KAMATA
y xumagama PC/]

2015. 2014,
Mpuxoau og KamaTa NO OCHOBY (HMHAHCUjCKOT IN3MHIA 161.960 165.838
Mpuxopamn of 3aTe3HMX kaMaTa No OCHOBY
hMHaHCHjCKOr NU3KHra 2.950 3.778
Mpuxoau oa kamaTa Ha genosnTe Kopf nosesaHux nuvua (HanomeHa
30) 9280 968
165.890 170.584
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S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

19. PACXOAOU 04 KAMATA

Pacxoam kamaTta no OCHOBY Kpeauta NpuM/beHux og 6aHaka y
WHOCTPAHCTBY

Pacxoam kamaTta no 0CHOBY 3ajMOBa Of NOBE3aHUX nuua
(HanomeHa 30)

Pacxogu octanux kamaTta

20. nPnxoam oq HAKHAQA

Mpuxog og npechakTypucaHMxX TPOLLKOBA NPUHYAHe Hannare
Mpuxogu og MaHMNYNaTMBHUX TPOLLKOBA

Mpuxoau og npechakTypucaHor ocurypama

OcTtanu npuxoau of, onomeHa, 3aTe3HMX KamaTa v oCTanux
npetakTypucaHnx TPOLLKOBA

21. PACXOAu of HAKHAOA

TpoLKoBM NPUHYAHE HannaTe Koju ce npedakTypuLly
TpoLKOBU OcUrypara Koju ce npedaktypuLly
OcTanu TpoLLKOBM Koju ce npedakTypuLly

TpoLLKOBU KOju ce He npedhakTypuLly

y xuwagama PC/]

2015. 2014.
81.814 87.848
113 1.391
184 133
82.111 89.372

y xumagama PC/]

2015. 2014.
11.140 4.999
14.373 12.311

4.037 3.174
13.651 10.691
43.201 31.175

y xuwagama PC/L]

2015. 2014.
11.295 5.047
3.764 2.848
5.047 6.363
1.682 1.051
21.788 15.309

22. HETO PACXoau/npuxoau o KYPCHUX PA3/TUKA U EQEKATA YTOBOPEHE

BANYTHE KNAY3YNE

Mpuxoau ofl KYPCHUX pasfnka
Mpuxoau ofl echekaTa yroBopeHe BanyTHe Knaysyne

Pacxopu og KypCcHUX pasnuka
Pacxoam of echekaTta yroBopeHe BasyTHe Knaysyne

y xumwagama PC/]

2015. 2014.
4.818 2.050
40.237 220.649
45.055 222.699
(32.172) (163.978)
(9.108) (52.129)
(41.280) (216.107)
3.775 6.592
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S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

23. OCTA/IM NOCNOBHU NPUXOAU
y xu/pagama PC/L]

2015. 2014,
Mpuxoau oa ykngara pesepsucama 343 -
AOMWHUCTPATUBHU NPUXOaU 8.988 4.691
Mpuxoau op M3HajM/bMBatba MHGHOPMALMOHOI CUCTEMA 607 581
Mpuxoau op otnucaHmx obaBesa u HannaheHnx oTNNCaHUX
noTpaXueama 11.092 8.397
OcTtano 2.381 2.684
23.411 16.353

24. HETO PACXoAu/nPuxoau of OGE3BPEHRHEHA MOTPAXXUBAHA MO OCHOBY
OUHAHCUJCKOI TU3BUHTA ® DUHAHCUJCKUX CPEACTABA

y xumagama PC/]

2015. 2014,

Mpuxoau on yknparba ucnpaBku BPEQHOCTH :
- NOTPaMMuBaHba N0 OCHOBY (PUHAHCUJCKOT JIN3UHTA 19.545 82.841
- gocnenux KamaTta 18.813 7.439
- OCTanunx NnoTpaMueama 25.830 3.130
64.188 93.410

Pacxogu no ocHoBy o6e3Bpehema:

- NOTpa»MBaka NO OCHOBY (PUHAHCUjCKOT ISUHTa (58.310) (80.543)
- OCTanunx NoTpaMmBama (9.046) (4.537)
- pocnenux Kkamarta (918) (3.968)
(68.274) (89.048)
(4.086) 4.362

25. HETO PACXoAW/NPUXOAU oA OBE3BPEHEHA CPEACTABA AATUX Y 3AKY,
NMPEAMETA JIU3BUHTA U CPEACTABA MNPEY3ETUX Y SBAMEHY 3A HEMNAREHA

NMOTPAXXUBAA

y xumagama PC/]
2015. 2014,

Mpuxoau op yknpgara ucnpaBku BPEAHOCTH :
- 3anumxa 236 1.024
236 1.024

Pacxoam no ocHoBy obesBpehera:

- AaTMX aBaHca - (31.602)
- 3aNn1Mxa (59) (92)
(59) (31.694)
177 (30.670)
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S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

26. TPOLUKOBU 3APAOA N OCTA/IN TINMHUN PACXOAN

TpolukoBu 6pyTo 3apaaa

TpoLKOBM A4ONPUHOCA Ha 3apaje Ha TepeT nocnogasLa
PesepBucarba 3a HakHage v apyre 6eHedulymje 3anocneHnx
OcTtanu nnu4Hu pacxogu

y xumagama PC/]

2015. 2014.
52.419 55.954
8.278 8.603
2.461 6.371
6.288 5.324
69.446 76.252

27. HETO PACXoau/npPuxoau og O6E3BPERHEHA OCTANE HEOUHAHCUJCKE UMOBUHE

Mpuxoau oa ykuagarba UCNpaBku BpeaHOCTHU:
- noTpa)KMBarba No OCHOBY Mpofaaje U cpefcTaBa AaTiX Y 3akyn

Pacxogu no ocHoBy o6e3Bpehema:
- CTa/IHUX cpeAcTaBa HaMereHUX npoaaju
- NoTpaXuBama 3a pechyHanpamwe bonosara og P330
- NoTpaXuBama NO OCHOBY Npojaje U cpeacTaBa AaTuMX y 3akyn

28. OCTA/IN PACXOOU

TpPOLLUKOBU 3aKYMHUHA

TpoLUKOBM peKkname 1 nponaraHge

TpoLUKOBM ofpKaBama

TpOLLUKOBU KOHCYNTAHTCKUX U yCAyra ycaBpLuaBatba
TpoLIKOBU TENEKOMYHUKALMUOHUX ycyra

TpoLUKOBM ropusa

TpowKoBM penpeseHTauuje

TpoLKoBM pe3epBucarba 3a Cyacke cnopose
TpOLIKOBU AMPEKTHUX OTMMCA NOTPaMUBaHa
OcTanu NocnoBHU pacxoau

y xuwagama PC/]

2015. 2014.
967 1.742
967 1.742

- (732)
- (7.151)

(516) (1.138)

(516) (9.021)
451 (7.279)

y xurmagama PC/]

2015. 2014.
7.710 8.777
3.180 2.422
8.824 8.251
9.411 2.598
1.930 2.269
1.558 2.104
886 1.086
379 6.299
6.315 2.344
10.430 9.962
50.623 46.112
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S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

29. NMOPE3 HA AOBUT

KomnoHeHTe nopesa Ha poburt
y xumagama PC/]

2015. 2014,
TeKyhu nopecku pacxopn (2.142) (3.283)
OanoXeHu nopecku npuxonq 343 178
YKYNHO Nopeckun pacxoaun nepuoaa (1.799) (3.105)

YcarnawaBake o6aBe3e 3a nopes Ha fo6uT no nopeckom 6unaHcy n obpauvyH echekTMBHe nopecke
cTone

y xumagama PC/]

2015.
Pa4yyHoBoacTBeHM fob6UTakK npe onopesuBaka 3.917
Mopecku pacxop no Baxehoj ctonu 15,00% (588)
Mopecku echekaT pacxoaa Koju ce He NPUsHajy 39,7% (1.555)
OanoxeHa nopecka cpeacTtea (8,7%) 343
Mopes Ha gobut 46% (1.799)

OpanoMeHa nopecka cpegcrtea / (o6aBese)

MpomeHe Ha ofA/I0XKEeHUM NOpPeckuM cpeacTeuma U obaBesama y TOKy U3BELUTajHOr Nnepuoaa npukasaHe
cy y cnepgehoj Tabenu:

y xuwagama PC/[]

2015 2014,
Crambe Ha pgaH 01. janyapa 39 (138)
EcheKkTv NpMBpeMeHnX pasnnka eBUAEHTUPAHMN Y KopucT /
Ha TepeT 6bunaHca ycnexa 343 178
Crambe Ha gaH 31. gpeyembpa 382 40
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S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

30. TPAHCAKUMNJE CA NOBE3AHUM NPABHUM TMLIUMA

Y cBOM peoBHOM MOC/0Baky ApyLUTBO OCTBapyje NOC/IOBHE TPaHcakLuumje ca CBOjUM akLuMoHapuma 1
APYTMM NOBE3aHMM NuumuMa.

OpywTtBo je Tokom 2014. roguHe, M3BPLLUUAO MPOMEHY Y BMACHUYKOj CTPYKTYpu kojom Erste Bank
A.D., Hoeu Capg nocTtaje MaTM4HO ApYyLUTBO ca yaenom oa 75% (y 2013. roanHu, MaTU4Ha ApyLUTBA
6una cy Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, Ipay, Ayctpmja (50,0%) u Immorent
International Holding GmbH, Beuy, AycTtpuja (50,0%)).

OpywtBo je Tokom 2015. roguHe, aoHeno Ognyky o noBeharby HOBYAHOI OCHOBHOI Kanutana M3 gena
HepacnopeheHe nobutn OpywTBa u T0 y UsHocy of 7.045 xumwaga PCL, wTo y eBpO NPOTUBBPEAHOCTH
no cpefreM Kypcy Ha gaH 16.02.2015. roguHe nsHocu 57.875,85 EYP n T0 Kao OCHOBHM Kanurtan
YnaHoBa.

YnaHosu Erste Bank A.D., HoBu Capg u Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, Npau, AycTpumja
nosehaBajy CBOj OCHOBHM KanuTan 3a 5.284 xwbaga PCO u 1.761 xwbvaga PC[L, pecnekTMBHO

YKynHa BpeAHOCT YNUCAHOr U yniaheHOor HOBYaAHOr fiesla OCHOBHOI KanuTasa HakoH 0BOr noBehaHma
nsHocu 67.500 xurbapa PCL, ¢ TMM ga CBaku YnaH MMa ynucaHum v ynnaheHun KkanuTtan y usHocuma og:
Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, M'pauy, AycTtpuja - 16.875 xumwbaga PCA wTto npeacras/mba
25% ygoena y yKynHom ocHoBHOM kKanutany ApywTBa u Erste Bank A.D., HoBu Capg - 50.625 xumaga
PC[ wto npeacraBwa 75% yaena y yKynHoM oCHOBHOM Kanutany [pywTBa.

OpywTBO ynasu y oAgHoCe ca MaTUYHMM MPaBHWUM /IMUMMA W OCTanuM yYnaHuuama Erste rpynauuje.
Takohe, [pyLWTBO yNiasu y NOC/OBHE OAHOCE U apaHXMaHe ca K/byYHUM ocob/beM, 3amocieHuma y
OpyLITBY M Ca tbMMa NOBE3aHWUM /IMUMMA Y PeOBHOM TOKY MOC/0Batha.
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HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

29. TPAHCAKUMNJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM NNIMLUIMMA (HacTaBak)

Crarba 0BUX NoTpaXuBama n obaBesa Ha AaH 31. geyembpa 2015. n 2014. rognHe, Kao n Npuxoaun u
pacxoau y TOKY roguvHe, NpouCTeKNn us TpaHcakuuja ca npaBHMM nuuuma y okeupy Erste rpynaumje,
3anoc/ieHnMa u K/iby4HuM ocobrbem npukasaHu cy y cnegehum tabenama:

NOoC/OBHU NPUXOOU

Mpuxoau op kKamaTa No 0CHOBY (hMHAHCUjckor nu3mHra (HanomeHa
18)

Mpuxoau oa kamaTa Ha genosnTe Kop nosesaHux nuua (HanomeHa
18)

OcTtanu npuxoaum

MOC/TIOBHU PACXOAQU

Pacxoam kamaTta no OCHOBY KpeauTa NpuM/beHux o 6aHaka y
nHoctpaHcTey (HanomeHa 19)

Pacxoam kamaTta no 0CHOBY 3ajMOBa Of NOBE3aHUX nuua
(HanomeHa 19)

OcTtanu pacxoau

MNOTPAXXUBAHA U MTACMAHU

FoToBUHA U TOTOBUHCKU ekBMBaneHTu (HanomeHa 5)
®uHaHcujckn nnacmaHu 6aHkama (HanomeHa 6)

MoTpaxusara No 0CHOBY YMHAHCUjcKor nu3mHra (HanomeHa 7)
OcTana noTpaXusara

OBABE3E
OyropoyHu kpegutn (HanomeHa 14)
OcTane kpaTtkopoyHe obaBese (HanomeHa 16)

y xumagama PC/]

2015. 2014.
143 137
980 968

1.975 778

3.098 1.883

12.220 18.609
113 1.391
5.657 1.218
17.990 21.218
y xumagama PCL
31.12.2015 31.12.2014
10.817 23.244
37.704 90.114
33.043 617
42 100
81.606 23.961
432.451 645.112
42 -
432.493 645.112

BpyTo 3apage n HakHage ynaHoBa MsBpliHor ogbopa nsHocune cy 13.671 xumbaga auHapa 3a 2015.

roauHy, ogHocHo 16.697 xwbafga aguHapa 3a 2014. roauny.

21



S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2015. roguHe

31. YNPAB/bAHKE PUSULUMA
Lu/beBu ynpaBsbatba pusmMymMma

MocnoBawe [pyLUTBA je U3MI0EHO Pa3/IMYUTUM BpCTaMa pusMKa oA KOjUX Cy HaBjaMHUjU: KPeaUTHU
PU3SKK, PU3UK JNIMKBUOHOCTU, TPMULLHM PUSUK W ONepaTMBHU PusMK. [pyLUTBO je OArOBOPHO 3a
uHaeTUdMKoBatbe, MPOLEHY U Mepere pUsUKa M NpUMerbyje NpUHUMNEe M TeXHUKe Yynpas/batba
pusuuMMa Kpo3 NoLUTOBaHEe YCBOjeHMX NOMMTUKA 3a@ ynpas/batbe pusuuuma u npoueaypa. Nonutuka
ynpas/batba pUsuLuma ce cacToju of OCHOBHOI fie/la y KOMe Cy NOCTaB/beHU OCHOBHU MPUHLUUNN Kao
WTO Cy: AuBepcudmkauuja, oaroBOPHOCT MOjeAUHMX OpraHusauuMoHuX pAenosa, npocutabunHocT,
npuvHUunM opgobpaBarba /NU3SUHI TPaHCakuuja, aeduHUUMja u3noxeHoctu cn. Haparbe oBaj peo
AeduHuLLEe BPCTE NpeaMeTa NoXKes/bHUX 3@ DMHAHCUPaHe Kao U eKOHOMCKU BEK npeaMeTa U NoXesbHU
nepvoa cuHaHcuparba. Takohe, aecduHULLIEe OCHOBHE MOKasaTes/be 3a Mepere MNpeyseTor pusuka u
chopMUpaHux ucnpaBku BPeAHOCTU U pesepBuUcarba. [pyrn feo nonutuke ynpas/bakba pusuuyuma ce
OAHOCK Ha npeuusHo aeduHMcabe NoXKesrbHOr nNopTderba U NojeAMHaYHUX NIM3UMHI TPaHcakuuja Tako
ga cy peduHUMCaHu: nNpoueHTyanHo ydvewhe nojeAuHUX npegMeTa MIM3UHra y yKynHoMm nopTtderby,
pernoHanHa pucTpubyumja, yyewhe nojeauHux BPCTa KnujeHaTa, Hajseha Moryha WM3M0MeHOCT y
OQHOCY Ha WHTEPHM pPejTUHI KAujeHaTa Kao U Hajpeha Moryha KoHUeHTpauuja aBageceT Hajsehux
KnunjeHaTta. Mopep Tora npeuusHo je aetuHUCAH caapMaj CBAKor NU3UHT ajna, HaunHU hUHAHCUpPaHba
NAoB-a v cn. Y oBoM feny cy 3a OCHOBHe MNokKasaTes/be pusuka npeumsupaHe 6asHe BpegHOCTU Ha
OCHOBY KOjUX Ce Mepu KBasuTeT OCTBApPeHMX Nnokasatera. fledhuHucaHa cy v npeumsHa npasuna sa
huHaHcupare Beh KOpUWReHUX npeameTa SIM3MHra y CMUCY MaKCUMMANHOr M3HOCA (hMHAHCUpaHa,
CTapoCTW, Tpajarba NN3UHra, HABAO opg/lyymBatba U Cn. Y OBOM feny je AeMHUCAHO U ynpaB/bame
OEBU3HUM U PUSUKOM MPOMEHe KamaTHuX cTtona. Tpehu geo nonuTMKa ynpas/bakba pusuymma cy
MUHMMAanNHW CTaHAapau og/lyyMBama 3a nNpaBHa M UsMUKa nuua y Kome cy aeuHUCAHU MUHUMAlHU
ycnoBu 3a ogobpaBarbe IM3UHI TPAHCAKUMja KOju y3uMmajy y 063up MHTEPHU PejTHUHI KANjeHTa, HUBO
.0naHko" pusuka (pasnuke mMsmehy usHoca huHaHCUparba U BPegHOCTU NpeameTa Npema UHTEPHOM
KaTanory y npBoj roguMHuW), TPEHAOBE Y NOC/0Bakby, NOHaLLaHe NpeMa UsBeLUTajy us KpeagutHor 6upoa
uta. Takohe cy pgecdmHucaHa npasuna 3a ogobpaBame T3B. ,sale and lease back" TpaHcakuuja kao 1
aeduHUCaHe NoXerbHe, Makbe NoXe/bHEe U HenoXes/bHe UHAYCTPUje Ha OCHOBY cemadhop TEXHUKe.

YeTBpTU A€0 NONUTUKE YNpaB/bakba pM3NLMMA Cy nNpoueaype 3a ynpaB/bakbe pusnymuma:

Pa3Boj 1 Hagrnegate NoMTUKa 3a ynpas/bake pusmyuma

AHanusa pusunka knvjeHaTa go 50.000 eBpa U3noXeHOCTH

AHanusa pusunka knmjeHaTa npeko 50.000 eBpa U3no0XeHOCTH

Henpomerusu ogobpeHun okBup

MpomerbuBu ogob6peHn okBUP

Kopuwhere kaTtanora BpegHOCTU IN3UHT NpeaMeTa U Apyrux cpeactaBa obesbehema
JopnaTtHa onobpema

FoguwHbyM NOHOBHW PEjTUHT M MOHOBHO ofobpaBame knvjeHaTa

Fpyne noBesaHuUx KnunjeHaTa

10. OeduHnumja . default” gorahaja n metogonoruja

11. MC®OUW npuHunnu 3a oopMuparbe nesepBucarba 3a KpeguTHU pUsuk

12. Mpoueaype 3a Hannaty noTpaxusamwa (14 npouenypa)

13. PejTuHr perynatusa

14. PerynatnBa 3a goHowlewe ognyka o duHaHcupawy (HUBOM [OHOLLUEHA Of4/lyka Ha OCHOBY
pejTUHra, usHoca hMHaHCUpaHba/n3o0XKeHoCTH U ,,651aHKo"" puU3mnKa)

WoNGoUTAWNKE

[leo nmonutuMka 3a ynpas/batbe pU3MUUMA CY U NOMUTUKA 3@ ynpaB/batbe ONepaTMBHUM pU3MLUMa U
npunagajyha pagHa uHCTpyKumja.

OpyLWITBO ynpaB/ba pM3NKOM KPO3 OrpaHM3aLMoHy jeAMHULY - Ofe/bere 3a ynpaB/batbe pUsnMuMMa ys3
noapLUKy YnaHa U3BpLuHOr og6opa 3agyXeHor 3a yrnpas/baktbe pusmymma.
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMNMA (HacTaBak)
TPMULLHU PU3UK

TPXULLHU PU3MK Ce OQHOCU Ha pPUsKK ga oapeheHe NpoMeHe TPMULLHUMX LieHa, Kao LUTO Cy MpoMeHe
KypceBa CTpaHMX BanyTa U MPOMEeHa KaMaTHMX CToMa, MOry Aa yTU4y Ha BUMCUHY npuxoga [ApyLuTsBa
UM BPefHOCT HeroBUX (PUHAHCUjCKMX WMHCTPYMeHaTa. 3adaTak ynpaB/bakba TPXULUHUM puU3MUUMA
jecTe ga ce ynpaB/ba U KOHTPO/ULLE U3MTOMEHOCT TPMULLHUM pU3ULMMA Y OKBUPY MPUXBAT/bUBUX
nokasartesba, Y3 onTUMM3aLmjy npuHoca [ApyLuTea.

JeBuU3Hn pusnk

UsnoxeHocT [pyluTBa A€BM3HOM PU3NKY MPBEHCTBEHO Ce OAQHOCKM HA AYyropo4vHa ¢UHAHCHjCKa
cpencTBa, NOTpaMuBarba MO OCHOBY (DMHAHCUMJCKOr NU3UMHra, KpaTtkopouyHa hMHAHCUjCKa cCpeacTBa,
FOTOBMHY U FOTOBMHCKE €KBMUBAaNeHTe, ocTasa MoTpaXuBarba, AyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese u
octane payropoyHe obaBese, KpaTkopouyHe ¢uHAHCUjcke obaBese, obaBese MO OCHOBY Mnocna
hMHAHCUKjCKOr IN3UHIA U OCTane KpaTkopoyHe obaBese AeHOMUHUPAHE Y CTPAHOj BanyTu.

KrurosoacTBeHa BpeHOCT MOHeTapHUX cpefcTaBa U obaBe3a [pyLuTBa Yy CTpaHMM BasyTama Ha faH
u3BellTaBaka je cnegeha:

y xumagama PC/]

MmoBuHa O6aBe3e
2015 2014. 2015 2014.
EYP 3.967.472 3.365.928 3.789.478. 3.201.505

LX® - - - -

3.967.472 3.365.928 3.789.478 3.201.505

Ha ocHoBy obenopameHe CTpyKkType MOHeTapHe UMOBUHe U obaBesa y CTPaHUM BanyTama €BUAEHTHO
je na je OpyLwuTBO Npe cBera oceT/bMBO Ha NPOMeHe aeBU3HOr Kypca EYP.

MoTpaXmBara NO OCHOY (pUHAHCUjCKOr nu3mMHra y LUXD-y cy ucnpaeB/beHa y noTnyHoctu Ha 31.
peuembpa 2015. roguHe n 31.geuembpa 2014. roguHe.

Y cnepehoj Tabenu nprvkasaHa je 0CeT/bMBOCT HETO MOHETapHe UMOBUHe [pyLUTBa Ha anpecujauujy u
penpecujaumnjy PCO 3a 10% y ogHocy Ha nomeHyTe cTpaHe BanyTte. Ctona ocet/buBoctn og 10%
npeacTas/ba NpoueHy pykosoacTBa [OpywiTea y nornegy moryhux npomeHa kypca PCL y ogHocy Ha
EYP.

y xumagama PC/]

2015 2014.
10% -10% 10% -10%

EYP 17.799 (17.799) 16.442 (16.442)
LX® - - - -
17.799 (17.799) 16.442 (16.442)
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31. YNPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBak)

KamaTHu pu3nk

OpyLITBO je U3N0XKEHO PU3UKY NPOMEeHe KaMaTHUX CTomna Ha cpeacTBumMa u obaBesama Koa Kojux je
KamaTHa cTtona BapujabunHa. OBaj puM3MK 3aBUCKU Of (PUHAHCUjCKOr TPXKUWITA M [pyWwTBO HEMA Ha

pacnonaraky MHCTPYMEHTE Kojuma 6u yb61axKuno eros ytuua;.

CTpykTypa MOHeTapHuUX cpeactaBa M obaBesa Ha gaH 31. geuembpa 2014. u 2015. roguHe ca
CTaHOBMLUTA U3M0XKEHOCTU KaMaTHOM PU3UKY faTa je y cnepgehem npernepgy:

®duHaHcujcka cpeacrTBa

HekamMaTOHOCHa

KamaToHocHa (dhMkcHa KamaTHa cTtona)
KamatoHocHa (BapmjabunHa kamaTHa ctona)

®DuHaHcujcke o6aBese

HekamaToHOCHe

KamaTtoHocHa (hukcHa kamaTHa cTona)
KamaTtoHocHa (BapujabunHa kamaTtHa ctona)

y xurmagama PC/]

2015. 2014.
366.950 137.387
2.014.679 639.934
1.594.337 2.633.054
3.975.966 3.410.375
1.540 729
1.678.112 -
2.089.363 3.201.505
3.769.015 3.202.234

HapegHa tabena npukasyje aHanu3y OCET/bMBOCTU HeTO AobuTka 3a Tekyhy NOCNOBHY roauHy Ha
peanHo Moryhe npoMeHe y kamaTHuMm ctonama 3a 1% (2014. roguHe - 1%), noyeB og 1. jaHyapa.
MoBehate OQHOCHO CMamene of 1% npeacTaB/ba peasHO MOryhy NpoMeHy kaMaTHUX cTona, umajyhu
y BuAy nocrtojehe TpXuwHe ycnoBe. OBa aHanusa nNpuUMeHeHa je Ha (PUHAHCUjCKEe MHCTPYMEHTe
ApywTBa KOju cy moctojanu Ha gaH b6unaHca cTama M NpeTnocTaB/ba fa Cy CBe ocTajne Bapujabne

HernpoMeHeHe.
y xuwagama PC/L]
2015. 2014,
1% -1% 1% -1%
®duHaHcujcka cpeacTBa 15.943 (15.943) 26.331 (26.331)
®uHaHcujcke obaBese (20.894) 20.894 (32.015) 32.015
(4.950) 4.950 (5.684) 5.684
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMNMA (HacTaBak)
KpeauTHU pusuk

OpyLwTBO je M3/10KEHO KPeAMTHOM PUSUKY KOju NpeactaB/ba PU3NK Aa AYXKHUUM Hehe 6utn y
mMoryhHoCcTM ga pgyroBarba npema [pyliTBy usMupe y MOTAYHOCTU M Ha Bpeme, wTo 64 Mmano 3a
pe3yntaT (uMHaHCUjcku rybutak [AdpywTBa. KpeantHu pusuk obyxBata OyropodHe U KpaTKOpPOuHe
chMHaHCUKjCKe nnacmaHe 1M NoTpaMuBakba.

YnpaB/batbe KpeauTHUM PU3UKOM Ce CMpoBoau Ha cnegehnMM HUBOUMA:

- NojeAMHAYHOr KNKjeHTa,
- rpyne noBesaHuX nuua,
- YKYMHOI N3KHI nopTderba.

OpywTBO CMaTpa Aa nnacMaHu 6aHkaMma, yk/byvyjyhn TpaHcakumje ca MaTUYHMM APYLUTBOM M OCTaniuMm
MOBE3aHUM NMUMMA, HOCe MUHUMAaNaH KpeauTHU PU3MK, Te HUCY HaBefeHW Yy Hanpen HaBeAeHUM
aHanusama.

OueHa KpeauTHe crnocobHOCTU CBAKOI K/MjeHTa oueHyje ce Ha OCHOBY pauuo aHanuse hUHAHCUjCKUX
u3BelTaja, usBewTaja KpeguTHor 6upoa, ovyBara BpPeAHOCTM NpeaMeTa /MIM3UHra TOKOM Tpajarba
NU3MHI yroBopa W cTaTycHe UM Apyre AokymeHTauuje. Ha npegnor npopajHor ofesbema, ofe/bee
pu3Mka paje oueHy KpeauTHe CMNOCOOGHOCTM KAMjeHTA a 3aTUM npema npoueaypu oanyyuBarba
oarosapajyhn HUBO (M3BPLUHM U/UK ynpaBHM oA60p) AOHOCU OANYKY O (DUHAHCUPatbY.

OCHOBHM MpUHUMN CMakbeHa PUSUYHOCTU oppeheHor nopTtdemsa je auBepcucdukaumja npema
pasnMuMTMM KaTeropujama.

CTpyKTypa noptdesba npema BpCTU NpegmeTa /IM3UHra
% on YKynHor

Heto M3HOCA HeTo
CTPYKTYPA NPEMA NPEAMETY UcnpaBka KHUroB. KHUroB.
NMN3UNHT A YKynHo BpeAHOCTH BpeAHoCT 6pegHOCTH
MpoussogHe MaLluuHe U onpema 449.060 178.006 271.054 7%
paheBUHCKe MaLUMHe U onpeMa 159.079 26.531 132.548 3%
MorwonpuBpegHe MalLMHe U onpema 225.701 82.536 143.165 4%
TepeTHa Bo3una, mmHubycesu n aytobycn 2.051.225 37.771 2.013.454 52%
MyTHWYKa BO3MNA 1.241.920 43.531 1.198.389 31%
LLnHCcKa BO3una, NOBHU 06jeKTu U
BasAyxonnaosu 13.066 82 12.984 0%
AnapaTu 3a fOMahKHCTBO - - - 0%
MaluunHe 1 onpeMa 3a npyxate ycnyra 104.742 50.795 53.947 1%
OcTtane nokpeTHe cTBapu 69.390 1.291 68.099 2%
YKynHo: 4.314.183 420.543 3.893.640 100%

N3 Tabene je nNpumeTHO pfa je puM3MK Ha HMBOY nopTde/ba a y OAHOCY Ha npeaMeTe J/IM3MUHra
audepcudukosaH. MNMyTHMYKa Bo3una U KoMmepuujanHa Bosuna vMHe 83% noptemsa. OBe ABe BpcTe
npegmeTa ce cmatpajy  yTpXuBum.. Hapgarbe, nosbonpueBpefgHe U rpaheBUHCKe MalUUHe YuHe 7%
noptdesrba Aok 10% nnacmaHa y noptdesby ogHOCU NMPOU3BOAHE U MpoLecHe MalluMHe Koje Cy Make
YTPMUBE M Ynja BPeAHOCT He 3aBUCK CaMo of KBanMTeTa MalumMHa Beh 1 og cnabo pasBujeHOr TPXKULLITA
3a TakBe MawumHe y Cpbuju.
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31. YNPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBak)

CTpykTypa noptdesba npemMa nNpumaoly /IM3UHra

UcnpaBkKa HeTo KrbMros.
CTPYKTYPA MNMPEMA MNMPUMAOLY NMU3UNHT A YKynHo BpeAHOCTH BpeAHOCT
BaHke 32.879 449 32.430
Apyra nuuya y oMHaHCKjCKOM CEKTOpY: 3.860 72 3.788
MomohHe hmMHaHCHjcke MHCTUTYUMje 576 13 563
(DurHaHCKjCKM CEeKTOp Y CTeYajy 325 325 -
AyTOHOMHA NOKpPajuHa U jeanMHULE TIOKanHe camoynpase 922 17 9205
JaBHa npepgyseha 6.843 2.455 4.388
MpuBpegHa apywTBa (HeMHAHCHjCKa) 3.776.426 235.911 3.540.515
HeduHaHcmjcka npaBHa nnua y ctevajy 95.858 95.858 -
Mpepy3eTHULUM 88.756 7.436 81.320
MomwonpuepegHuym 10.564 9.376 1.188
®usnuka nuua 294.307 68.592 225.715
OcTanu pe3ngeHTu 2.712 30 2.682
ApxaBe YnaHuye EBponcke yHuje 155 9 146
YKynHo: 4.314.183 420.543 3.893.640

[oMMHAHTHO y4vewhe NpuBpeaHUX OPYLUTaBa Kao MpuMMaola /IM3KHra je YCM0B/bEeHO U YMHEHULOM Aa
Beh HeKONMKO roamnHa, 36or eKOHOMCKe cuUTyauuje M Nnaga cTaHaapaa rpahaHa, hMsnuka nmua cy Bpio

Mano 3acCTtyrn/beHa y IM3NHI ni1acMmaHnma.

CTpykTypa noptdesba npemMa UHAUCTPUjCKUM CEKTOpUMa

UcnpaBka HeTo KrbMros.
CEKTOPCKA CTPYKTYPA YKynHo BPeQHOCTHU BpefHOCT
MorbonpusBpena, WymapcTBo M pubapcTBo (cekTop A) 206.025 37.511 168.514
PynapcTBo; MpepahuBayka nHayctpuja; CHabaeBare BoaoM,
ynpas/bate 0TnagHUM BoAama, KOHTponncame npoueca
yKnamara oTnaga u cmyHe aktuBHoctu (cektopu B, C n E) 840.771 198.839 641.932
CHabpeBame enekTPMYHOM €Heprujom, racom, Nnapom 1
KknumaTusauyuja (cektop D) 4,946 343 4.603
FpahieBuHapcTBo (cekTop F) 216.238 20.678 195.560
TproesuHa Ha Be/IMKO U TProBMHA Ha Mano, nonpaBka MOTOPHUX
Bo3una u motouymkana (cektop G) 626.047 53.383 572.664
Caobpahaj un cknaguwTtere; UHDOpMUcae n KoMyHuKauuje
(cekTop Hu J) 1.801.512 29.786 1.771.726
Ycnyre cmewtaja u ucxpase (cektop ) 17.502 3.639 13.863
DuHaHCKjcKe 4enaTHOCTU U A4enaTHOCT ocurypama (cektop K) 46.953 946 46.007
3apaBCcTBEHA U couujanHa 3awTuta (cektop Q) 14.527 240 14.287
OcTane genatHoOCTH
(cektopu L, M, N, 0, P, R, S, Tuu) 539.662 75.178 464.484
YKynHo: 4.314.183 420.543 3.893.640

BaXaH acnekT ynpassbatba KpeauTHUM PU3MKOM je M MOAUTMKA U npoueaypa chopmuparba ucnpasku
BPeAHOCTU NjacMaHa U Ha HMBOY NojeAMHAYHMX KNnjeHata U Ha HUBOY nopTtdesba. ApywTteo dopmupa
ucnpaBke BpPeAHOCTM 3@ CBakW MOjeAUHAYHU JIM3MHT YroBOP YKOMMKO Cy fAocnena noTpaXuBarba
ctapmja og 90 gaHa u usHoce BuLle of 2,5% oa nnacmaHa u Beha cy o 250 eBpa. YKONMKO ce paau o
nsnoxeHoctu oo 40 xusrbapga eBpa, UcnpaBka BpegHOCTU ce hopMupa Y HUBOY ,,6n1aHKo" pusuka koju
Ce u3pavyHaBa TaKo LUTO Ce YKYMHA M3N0XeHOCT, (Aocnena v Hegocnena notpaXumeara) yMaru 3a
BPeAHOCT MpegMeTa /IMSUHra MpeMa MHTEPHOM KaTanory Kao M 3a BPeAHOCT OCTanux AoaaTHUX
obesbehera (HeKpeTHMHe, 3as0re M €1 NpemMa npoueHama osnawheHUx npoueHuTesba). [opaTHa
obesbehera cy Beoma petka. NHTepHU KaTanor je 36up 3Hatba M UCKYCTBA rpyne Ha TPXULITUMA
EBpone y oyrom BpeMeHCKOM nepuoay.
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31. YNPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBak)

MckycTBO ApYyLUTBA 3a BpaheHe U npoaaTte npeameTe off OCHMBaHa APYLITBA je cneaehe:

e VYKO/IMKO Cce paau O u3noxeHoctTu npeko 40 xwbaga eBpa NpuMjeryje ce npuHUMN
OAUCKOHTOBAHMX HOBYAHWX TOKOBA Yy KOMe ce MNpouekyjy OYeKMBaHU MpWUIUBU HanIaToMm
noTpaXwuBarba U/WK npey3Mmarbem U NpoaajoM npeamMeTa U AUCKOHTYjY ce KaMaTHOM CTOMOM
U3 yroBopa o IM3uHry. Tako npouereHu Nnpunuem ce ynopehyjy ca TpeHYTHOM U3/10eHoWwhy
W 3a pasnuky ce chopMupajy ncnpaske BpeagHoOCTH.

Mopen nojeaMHayYHMX UcCNpaBku BpegHOCTU hopMUPajy ce U UcnpaBke BPeAHOCTU 3a Aeo noptderba y
KOMe KIuWjeHTU pedoBHO U3MUPYjy cBoje obaBese. TakBe ucnpaBke ce HOpMUPAjy Tako LWITO ce
M3N0MEHOCT KNMjeHTa NOMHOXMK ca BepoBaTHOROM HacTaHka ,default” gorahaja 3a ogHOCHWM pejTUHI
KMjeHTa U NPOCEeYHUM U3HOCOM TrybuTKka 3a nojeguHe rpyne npeameTa NMsUHra. 3a BepoBaTHohe
nponagara ce kopucte nogaum Erste Bank A.D. ook cy usHocu rybutka 3a nojeguHe rpyne npegmeta
pobujeHn KOH3epBaTMBHUM 3a0KPYMMBaHEM OCTBAPEHUX pesynTaTta y Npoaaju npeameTta JIMSUHra y
OQHOCY Ha M3/10EHOCT NpemMa UCKYCTBY caMmor [pyLuTBa.

CTpyKTypa gocnesimx noTpaMmBaka Mo 0CHOBY (OPMHAHCUjCKOI /IU3UHIa

Y xumwagama PC/]

Ocrana UcnpaBka HeTo Kkbur.
onuc MnaBsHMya KamaTta noTpaMuBarba YKYnHo BpeaHOCTH BpeAHoOCT
Hepocneno 3.948.408 - - 3.948.408 71.100 3.877.308
Jocneno ykynHo
(op 2.1 00 2.4) 309.269 16.845 39.660 365.775 349.443 16.332
1-30 paHa 20.026 1.535 39.660 61.221 59.564 1.657
31-90 paHa 9.847 416 - 10.263 9.856 407
91-180 paHa 10.278 501 - 10.779 10.288 491
npeko 180 gaHa 269.118 14.393 - 283.512 269.735 13.777
YKynHo: 4.257.677 291.225 39.660 4.314.183 420.543 3.893.640

PuU3nK N"MKBUQHOCTHU

PykoBoacTBo [pyLuTBa ynpaB/ba PU3NKOM JIMKBUAHOCTU Ha HA4MH Koju My o6esbefyje ga ApywTBO Y

CBakOM TPeHYTKY WCMywaBa cBe cBoje obaBese.

OpylWwTBO YynpaB/ba PUMKOM /IMKBUMAHOCTM

oapxaBajyhu ogrosapajyhe HoB4YaHe pe3epBe, NpahereM NIaHUPAHUX U CTBAPHMX HOBYAHUX TOKOBA U
ofpaBarbeM afekBaTHor ogHoca gocneha pMHaHCUjCKUX cpeacTaBa M obaBesa.
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31. YMNPAB/bAHE PUSULUUMA (HACTABAK)
PouHocT gocneha chmHaHcujckux obasesa [pywTBa Aata je y cnegehoj tabenu:

y xumagama PC/]
pol oplpo3 oa3p012 onlpno5 npeko5

2015. roguHa meceua meceya Meceuu ron rogvHa YKYNHO
Ob6aBe3e no oCHOBY KpeauTta

u genosurta 182.225 - 899.126 2.686.124 - 3.767.475
YKynHo Ha fgaH 31.

peuembpa 182.225 - 899.126 2.686.124 - 3.767.475

y xuwagama PCL]
pol oplpo3 op3pol2 oalpno5 npeko5

2014. roguHa Meceula Meceula Meceuu rogq roauvHa YKYNHO
Ob6aBese no ocHoBy
Kpeguta n genosuTa 107.518 - 774.180 2.319.807 - 3.201.505
YKynHo Ha faH 31.
Aeuembpa 107.518 - 774.180 2.319.807 - 3.201.505

OnepaTUBHU pU3UK

OnepaTMBHM PU3UK je PU3MK HACTaHKA HeraTMBHUX ed)ekata Ha (PUHAHCUjCKM pe3ynTaT M Kanutan
OpywTBa, ycneg nponycrta MpUIMKOM obaerbakba MOCMOBHUX aKTUBHOCTU, JbYACKMX rpeLuaka,
rpeLwlaka y cuctemy u gejcrtaBa CnosbHUX pakTopa.

M3BelTaju 0 onepaTMBHUM PU3MUMMA Ce MPUMPEMAjy Y ope/berby 3a YMpaB/bakbe PUsMUMMAa Ha
MeCe4yHOM HUBOY.

YnpaB/mbare KanuTtanom

Y nocTynky ynpas/batba KanuTaZIHUM PU3NKOM, PYKOBOACTBO [pyLUTBA MMa 3a LWb OYyBahbe
MoryhHOCTM fga nocsyje No NPUHUWMNY CTA/IHOCTM MOC/MOBaba, WUCTOBPEMEHO Makcumusupajyhu
NpMHOCe BlacHULMMA M APYrMM MHTEPEeCHMM cTpaHama nyTeM onTUMM3auuje ogHoOCa Ayra U KanuTtana.
PykoBoacTBo [ipywiTBa nperneaa CTPYKTYpy KanuTana Ha roguilb0j OCHOBM.

OpylWTBO aHanu3Mpa KanuTan Kpo3 fnokasaTe/b 3agy»eHocTu. OBaj nMokasaTesb M3padyHaBa ce Kao
O[HOC HeTO 3aAy»eHOCTU U YKYMHOT KanuTana. HeTo 3agy»eHocT ce o6payyHaBa Tako LUTO ce yKyrHe
(hMHaHcHjcke obaBe3se (KPaTKOPOYHE M AYropoYHe) yMarbe 3a FOTOBUHY M FOTOBUHCKE E€KBMBAJNEHTE.
YKynaH kanutan npefctaeba 36Mp CBMX KaTeropuja kanutana npuMkasaHux y 6uiaHcy cTakba M HeTo
3ayEeHOCTH.
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31. YNPAB/bAHE PUSULIMMA (HacTaBak)

MokasaTesbm 3aayXeHoCTH Ha aaH 31. geuyembpa 2015. n 2014. roguHe cy 6unu cnepehu:

y xurwagama PC/]

2015 2014,
YKynHa 3agyXeHocT 3.767.475 3.201.505
FO0TOBMHA N FTOTOBUHCKW €KBUBANEHTU 48.521 113.358
HeTo 3agyeHocT 3.718.954 3.088.147
Kanutan 174.766 172.400
YkynaH kanutan 3.893.720 3.260.547
Moka3aTesb 3afyMEHOCTH 95,51% 94,71%

OpywTtBo Ha pgaH 31.12.2015. roguHe uMa ycarnalleH HOBYaHW [eO0 OCHOBHOI KanuTtana ca
MUHMManHMM usHocom (500 xwmwapa EYP) nponucaHum y 3akoHy o chuHaHcuMjckom nusuury (Cn.
FnacHuk 6p. 61/2005, 31/2011, 99/2011 - gp. 3aKoH 1 99/2011 - ap. 3aKOH).

32. OCTANE NOTEHUWJANHE OBABE3E
Cyacku cnoposu

Ha paH 31. peuembpa 2015. roguHe yKynHa BpegHOCT CYACKMX CMopoBa Koju ce Boge NpoTuUB
OpywTBa usHocuna je 128.157. xumwaga guHapa (y 2014: 128.611 xwbapa guHapa).

3a cyacke cnopoBe Koju ce Boge npoTuB [pywTBa, a 3@ Koje ApyLwwiTBOo cmaTpa ga 6u Mornm nactm Ha
TepeT QpyLwiTBa, Y CKNady ca ovYekuBamwuMa, usnBojeHe cy pesepBe (HanomeHa 15) no TOM OCHOBY Yy
usHocy of 8.491 xumaga anHapa (2014: 8.056 xurbaga guHapa).

lMopeckun pusnuymn

Mopeckn nponucu Peny6nuke Cpbuje ce 4ecTo pasnnuMTo TymMaye U npegMeT Cy 4eCTUX U3MeEHa.
Tymauerbe Nopeckux Mponuca of CTpaHe MOPEeCcKUX B/acTU Yy OQHOCY Ha TpaHcakuuje U aKTUBHOCTM
OpywTBa MOry ce pas/MkoBaTM of TyMauyera PyKoBOACTBa. Ycnep Tora, TpaHcakuuje mMory 6uTH
ocriopeHe of CTpaHe Mopeckux BNacTu u Opywtey Moxe 6uTh ogpefeH goaaTHU U3HOC nopesa, KasHu
u kamata. MNepuop 3acTapenoctu nopecke obasese je neT roguMHa, OgHOCHO MOpecke BMAacTU UMajy
npaso Aa oapefe nnahare HensMmMpeHux obaBesa y poKy o MeT roguMHa oA kaga je obaBesa HacTana.

33. YCAITALWABAHE NMOTPAXUBAHA U OBABE3A

ApywTBO je M3BpLIWIO ycarnawaBarbe CBOjUX MOTpaMwuBara U obaBe3a ca cTaweM Ha aaH 31.
peuembpa 2015. n 2014. roguHe. Y NOCTyMKy ycarnaillaBaka €a NOCMOBHUM MapTHEpUMa, HUCY
yTBpheHa MmaTepujanHo 3HavajHa HeycarnaleHa notTpaMusama n obasese.
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34. OEBU3HU KYPCEBMU

Cpeatbn KypceBu 3a feBuse, yTBpheHM Ha MeRybaHKapCKOM TPXWULUTY [eBW3a, NpUMereHu 3a
npepaJyH AeBUsHUX Nosunuuja bunaHca cTarba y guHape, 3a nojeguHe rnaBHe BanyTe cy 6unu cnegehu:

2015. 2014.
EYP 121,626100 120,9583
LUX® 112,5230 100,5472

35. OOTAHAJIN HAKOH OATYMA U3BELUTAJHOI NEPUOAA

Huje 6uno 3HavajHux gorahaja nocne gatymMa UsBeLUTajHOr Nepuofa Koju 6u 3axTeBanu Kopekuuje unm
obenopgarbmBarbe y HanoMeHaMa y3 NpuioxeHe dUHaHCUjcke U3BeLLTaje 3a 2015. roauHy.

Beorpag, 29. cdebpyap 2016. roguHe

DuHaHCcKjckn usBeLlTaju cy ogobpeHn of cTpaHe M3BpLuHor ogbopa S-Leasing g.0.0. Beorpag,.

MpeaceaHuk N3epiHor ogbopa YnaH UsBpwHor ogbopa
. i
\ (/A—/
\ |~ A
| | BajaH Bpayesuh Byk BVHeBMh ’




S-LEASING A.0.0. BEOrPAQ

Foauikbyu U3BELUTAj 0 NOCNOBakby
3a 2015. roguHy



S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

1. NMOCNOBHE AKTUBHOCTU N OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA APYLUTBA
YBop

MloguwmKn msBewTaj 0 nocnoBawy S-Leasing fa.0.0. beorpag (y pamem Tekcty ,AdpywTtBo’)
cacTaB/beH je y cknagy ca 4YnaHoM 29 3akoHa o pauyHoBoacTBy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC 6p.
62/2013).

M3BeLwlTaj je 3aCHOBaH Ha peBMANPaHUM nopauuma. [letasbaH Npukas nocsioBama ApyLUTBa AaT je y
HanomeHama y3 huMHaHCcuHjcKe usBewlTaje Ha aaH 31.aeuembpa 2015. roanHe Koju Cy cacTaBHU Aeo
FoguwHber u3BeLLTaja o NocnoBamy.

O ApywTBY

S-Leasing g.0.0. Beorpap (y garbem Tekcty ., ApywitBo’) je ocHoBaH jyHa 2003. roguHe.

OpyLTBO je opraHM3oBaHO Kao APYLUTBO Ca OrpaHUYeHOM OArOBOPHOLUAY U PermcTpoBaHoO je Kop
TproBuHckor cyna y Beorpagy 18. jyHa 2003. roguMHe, p[AoOK je Kog AreHuwje 3a npuBpepgHe
perucTpe perucTpoBaHo pellersem 6p. B 33349/2005 op 7. jyHa 2005. roauHe.

Mo cTynakby Ha cHary 3akoHa o0 hMHAHCKUjCKOM Nu3uHry, OpywTBo gobuja gossony 3a obasbake
nocnoBa ¢huHaHcujckor nusmHra no Pewewy HapogHe 6aHke Cpbuje 6p. 622 op 25. jaHyapa
2006. roguHe.

OpywTtBo je TokoM 2015. roguHe, goHeno OanyKy o noseharby HOBYAHOI OCHOBHOI KanuTana wu3
pena HepacnopeheHe gobutu [pywTBa M TO y u3Hocy oa 7.045 xwmwapa PCL, wto y eBpo
NPoOTUBBPEAHOCTM NO cpefreM Kypcy Ha aaH 16.02.2015 rogmHe nsHocu 57.875,85 EYP u 10 kKao
OCHOBHM Kanutan YnaHosa.

YnaHoBu Erste Bank A.D., HoBu Capg nosehaBa cBOj OCHOBHM kanutan 3a 5.284 xumwaga PCO wm
Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, pay, AycTpuja noBehaBa CBOj OCHOBHM Kanutan 3a
1.761 xumwapa PCA.

YKynHa BpeAHOCT ynMcCaHoOr M ynnaheHor HOBYAHOI fAefla OCHOBHOI KanuTasa HakoH O0BOr
noBehaHma nsHocu 67.500 xurwapa PCL, ¢ TMM oA CBaku YnaH MMa ynucaHu u ynnaheHu kanutan
y usHocuma oga: Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, Npau, Ayctpuja - 16.875 xwmvaga
PCO wTto npeactae/ba 25% yaena y YKYNnHOM OCHOBHOM KanuTtany OpywTsa u Erste Bank A.D.,
Hoeu Cag - 50.625 xupaga PC wto npeactaBwa 75% ygena y YKYnHoM OCHOBHOM Kanutany

OpywTBa.

OcHoBHM Kanutan AdpywTBa Ha aaH 31. geyembpa 2014. rogmHe usHocuo je 60.455 xumapa PCO
M cacToju ce op yaena ocHmBaua Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, pay, AycTtpuja
(25,0%) n Erste Bank A.D., Hou Cap, Cp6uja (75,0%).

YKynaH oCHOBHM KanuTan [OpywTBa usHocn 555 xumwaga EUR npepayyHaTo no cpegreM Kypcy
HBC Ha 31.12.2015. Ctarbe kKanutana je peructpoBaHo kog AreHuuje 3a npMBpegHe perucrpe.




S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

1. NMOC/TIOBHE AKTUBHOCTU U OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA APYLUTBA (HacTaBak)

OcHoBHa penaTHocT [pywTBa je npyxare ycayra (PUHAHCUjCKOr JIM3UHIra MOKPEeTHUX CTBapu
hU3MYKUM 1M NpaBHMM NNUMMa Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.

CeauwTe OpywTBa je y Beorpaay, ynvMua MunyTtuHa Munankoesuha 11a/4.

MaTuuHu 6poj ApywTBa je 17488104, a nopecku ngeHtuchnkaumonm 6poj 102941384,
YnaHoBu YnpaBHor ogbopa [pywTBa cy:

JacHa Tepsuh, npeaceaHuk, Erste Bank A.D., Hoeu Cap

BnapaH MuxajnuuuH, unaH, Erste Bank A.D., Hosu Cap

CaBa MBaHoB [Janbokos, 4naH, Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, Npay

Mapko Mapkuh, unaH, Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, Npay
Hukona MacnoBapwuh, , ynaH, Erste Bank A.D., HoBu Cap

uhwhpe

YnaHoBu UsBLIHOr ogbopa [pyLuTBa Cy:

1. BojaH BpauyeBuh, npeaceaHunk nsspiHor ogbopa
2. Byk ByueBuh, ynaH usspLuHor ogbopa




S-LEASING .0.0. BEOIPA[

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

1. NOC/NNOBHE AKTUBHOCTU N OPFTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA [APYLUTBA (HacTtaBak)

OpraHusauuoHa cTpyKTypa [pyLuTBa je npukasaHa Kako cneaum:

YnpaeHu onbop
OenawheHo NMUE No 3aK0HY O
chnpeuaaarby npaka HOELA M " "

MHaHCUpaky TEpOpPUzMa ucteHT M3eplHor
JameHur cenawhenor NMLUA No 3aKoHY O “3B|JI.IJHH onﬁop oabopa
crnpeyaearky Npaka HOBLA W -
thMHaHCHpakY TepOpU3Ma BY“ onaH
By4eBuh Bpa4eBuh

Ouvpexuuja Dupexuuja Aupekunja Oupekumja

ynpaeibakba $uHaHCHja,kOHTpONa OnepaTMBHUX no.upm_lte Oupekumja NMpoaaje
pu3MLMMA M pavYyHOBO/ACTBA nocnoea Mponaju




S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

2. BEPOJOCTOJAH NPUKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAHA APYLWTBA, A
HAPO4YNTO ®UHAHCUJCKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U NOAALMU

PENEBAHTHU 3A NPOLIEHY CTAHA UMOBUHE APYLUTBA

MokasaTesrbu nocnoBama [pywitea - ynopeaHu nogauu 2015. - 2014. roguHa

BunaHc ctamba

CtpykTypa 6unaHca crtawa [pywTtBa Ha paH 31. geuembpa 2015. roguHe, ca ynopegHuMm
nopgaumma 3a 2014. roguHy, parta je y cnegehem npernegy:

AKTUBA

FoToBUHa

DuHaHCcKjckn nnacMaHu 6aHkama
OcTtanu hbUHAHCKUjCKM N1aCMaHn u gepuBaTu
MoTpaMuBarba N0 OCHOBY HMHAHCUjCKOr
NU3UHra

Mpey3eTn NnpeaMeTH NUM3NHIa U 3anmxe
HemaTtepwujanHa ynarama

HekpeTHUHe, NocTpojera n onpema
Tekyha nopecka cpeacTBa

OanoxeHa nopecka cpeacTea

OcTtana cpeacTtea

CtanHa cpeacTBa HamMereHa Npoaaju

YKYMHA AKTUBA

NMACUBA

®DuHaHcuKjcke obaBese No OCHOBY cpeacTaBa
nosajM/beHux og 6aHaka

Pe3epBucama

OcTane ob6aBese

YKynHo o6aBe3e

Kanurtan

Yoenu gpywitsea

Oob6utak

Nyébutak
PeBanopusauumoHe pesepse
YKynaH Kanutan

YKYMNHA NMACUBA

2015 y% 2014 U%
10.817 0.27% 23.244 0,68%
37.704 0,95% 90.114 2,64%

2.652 0,07% 2.638 0,08%
3.893.640 97,93% 3.247.728 95,23%
1.905 0,05% 10.484 0,31%

972 0,02% 3.767 0,11%

8.020 0,20% 7.971 0,23%

16.047 0,40% 18.190 0,53%
382 0,01% 40 0,00%

3.384 0,09% 4.116 0,12%

443 0,01% 2.258 0,07%
3.975.966 100,00% 3.410.550 100,00%
3.767.475 94,76% 3.201.505 93,88%
16.919 0,43% 14.559 0,43%
16.806 0,42% 22.086 0,65%
3.801.200 95,60% 3.238.50 94,95%
67.500 1,70% 60.455 1,77%
107.018 2,69% 156.429 4,59%

- 0,00% (44.484) -1,31%

248 0,01% - -
174.766 4,40% 172.400 5,05%
3.975.966 100,00% 3.410.550 100,00%




S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

2. BEPOAOCTOJAH NMPUKA3 PA3BOJA U PE3YNTATA NOC/IOBAHA OPYLUTBA, A
HAPOYNTO ®UHAHCUJCKO CTAHE Y KOME CE OHO HANTA3U, KAO U MOAALU
PENEBAHTHUW 3A NMPOLEHY CTAHbA UMOBUHE AOPYLUTBA (HacTaBak)

Kperatbe GunaHcHe akTMBe TpxmuwHo yuewhe GunancHe akmee
4,10 3.8 5,208
4,00 ) 5,09%
o 3,90 5,10%
& 380
g 370 5.00%
= 360
3,50 341 0% 4,83%
3,40 ,
330 4,80%
3,20 .
310 4,70%
' 2014 2015 2018 2015

YKynHa 6unaHcHa cyma Ha gaH 31. pgeuembpa 2015. roguHe usHocu PCLO 3.976 MuAMoHa M
6enexu pact y 2015. rogunu opg PC[l 565,65 mununoHa, ogHocHo y 2014. rogunn PCA 318,08
MUNOHA.

YKynHa HeTo noTpa*kuBaka no

OCHOBY (PMHAHCUjCKOT IN3UHIA
4,00 3,89

3,80
3,60

Mnpg PCL

3,40 3,25

3,20
3,00

2,80
2014 2015

Y cTpykTypu aktuBe Ha gaH 31. peuembpa 2015. roguHe Hajsehe yuewhe u pgarbe benexe
MoTpaXmuBara MO OCHOBY ChMHAHCUjckOor nu3uMHra ca 97,93% (31. pgeuyembap 2014. roguHe
95,23%). HeTo noTpaXmnBara No 0CHOBY (hMHaAHCUjCKOT Nn3unHra 3abenvmuna cy pact og PC[] 646
MUNMOHA, ogHOCHO 19,89% y opHocy Ha 2014. roguMHy. YKynHa 6pyTo noTpaXuBatba Mo OCHOBY
OCHOBY (pMHaHCHjckor nusmuHra y usHocy og PC[ 4.168 munuoHa Ha gaH 31. geuembpa 2015.
roguHe octeapuna cy pact of 18,72%, ogHocHo PC[Ll 657,28 MuUAMOHa y o4HOCY Ha MPeTXOfHYy
roOAuHYy.

MpumbeHn kpegutn y msHocy op PCL 3.767 munuoHa Ha gaH 31. pgeuembpa 2015. roguHe,
nosehaHu cy y HeTo usHocy 3a PC[l 565,97 mununoHa y ogHocy Ha 2014. roguHy, NpBEHCTBEHO
36or noBehama kpeguTa y3eTux of CTPaHUX NpaBHuX nuua (pact op 17,68%).

YkynaH kanutan [QdpywTtBa usHocu PC[L 174,8 munmnoHa Ha gaH 31. geuembapa 2015. roguHe.
YkynaH kanutan je y 2015. roguHun noBehaH 3a 1,51% y ogHOCYy Ha NpeTxodHy roauHy 36or
ocTtBapeHe gobutn y 2015. roguHm.

PouyHa cTpykTypa 6unaHca cTtawa Ha pgaH 31. geuembpa 2014. rogmHe je noBosbHa. TpajHu
AYropoYHu ussopu hMHaHCUpajy cTanHa cpefcTBa M AyropoyvHa cpeactsa. KpaTkopoyHu ussopu ce
He KOopuCTe 3a (hMHAHCMpaHe AYropovyHUX nnacMaHa.




S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

2. BEPOAOCTOJAH NMPNKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAA APYLUTBA, A
HAPOYUTO OUHAHCUNJICKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U NMOQALMN
PENEBAHTHU 3A NPOLIEHY CTAA UMOBUHE OPYLUTBA (HacTaBak)

OnHapcku u geBusHU nogbunaHc pywTBa Ha gaH 31. geyembpa 2014. n 2013. roguHe npukasaHu
Cy Kako cnegm:

Y xwbapama PC[Q Ydyewhe y %

2015 2014 2015 2014 % pacta/napga
AKTUBA
AKTuBa y guHapuma 8.494 44.622 0,21 1,31 (80,96)
AKTUBA y CTPaHOj BanyTtn 3.967.472 3.365.928 99,79 98,69 17,87
YKynHa akTuBa 3.975.966 3.410.550 100,00 100 16,58
NMACUBA
MacuBa y guHapuma 199.778 209.045 5,02 6,13 (4,43)
MacuBa y cTpaHoj BanyTu 3.776.188 3.201.505 94,98 93,87 17,95
YKynHa nacuBa 3.975.966 3.410.550 100 100 16,58

OeBusHun nogbunaHc akTuee M nacuee 3abenexuo je pact y 2015. roguHun, Kako y arncosyTHOM
M3HOCY, TaKo M Yy NMpoueHTy ydyewha. [leBM3HM noabunaHc je 3HavajHuju M YmHn 99,79% aktuse,
ofHOCHO 94,98% nacuBe Ha gaH 31. geuembpa 2015. roguHe. AAuHapcku nogbunaHc je 3abenexno
nag v y ogHOCY Ha NPETXOAHY FOAMHY Kako Yy ancoslyTHOM M3HOCY, Tako M Y NpPoueHTy yyewha.




S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

2. BEPOOOCTOJAH NMPUKA3 PA3BOJA U PE3Y/NITATA NOC/IOBAA OPYLUTBA, A
HAPOYNUTO ®UHAHCUJICKO CTAHE Y KOME CE OHO HAJTA3U, KAO U MOOALMU
PENNEBAHTHU 3A NPOLIEHY CTAA UMOBUHE OPYLUTBA (HacTtaBak)

BunaHc ycnexa

CTpykTypa 6unaHca ycnexa [pywTBa 3a rogvHy 3aBplieHy Ha aaH 31. geuyembpa 2015. n 2014,
roauHe, ca NpoueHTUMAa pacTa y oqHOCY Ha NPeTXoAHYy roavHy, Aata je y cnegehem nperneay:

y xu/pagama PC/L]

2015 2014 % pacta/naga
Mpuxoaun og KamaTta 165.890 170.584 -2,75
Pacxoau og kamata (82.111) (89.372) -8,12
[Jo6uTtak no ocHOBY KamarTa 83.779 81.212 3,16
Mpuxoaun og HakHapa 43.201 31.175 38,58
Pacxogu og HakHaga (21.788) (15.309) 42,32
Oo6uTtak nNo ocHOBY HakHapfa 21.413 15.866 34,96
HeTo npuxogm oa KypcHuX pasnuka u echekarta Ban
Knaysyne 3.775 6.592 (42,73)
OcTanu nocnoBHM Npuxoau 23.411 16.353 43,16
HeTo npuxoau/pacxoau on o6esBpehetba
noTpaMmuBama No 0CHOBY (PUHAHCUjCKOI NI3UHTa (4.086) 4.362 (193,67)
HeTo npuxoam /pacxoau no ocHoBy o6e3Bpehera
npegmeTa NM3MHra U cpeAcraBa NpeyseTUX y 3aMeHy 3a
HeHannaheHa noTpaXuBara 177 (30.670) (100,58)
HOo6utak no cocHOBY NOC/NIOBHUX Npuxoaa 128.469 93.715 37,08
TpowKoBu 3apafa, HakHafa 3apaja v o0CTasnu JIMYHU
pacxoau (69.446) (76.252) (8,93)
HeTo npuxoan/ pacxoau no ocHoBy o6e3Bpehersa
ocTane HedhMHAHCUjCKe UMOBUHE 451 (7.279) (106,20)
TpowKoBy amopTusauuje (4.934) (5.451) 9,48)
OcTtanu pacxogu (50.623) (46.112) 9,78
Fy6buTtak npe onope3uBatba 3.917 (41.379) (109,47)
Mopes Ha pobut (2.142) (3.283) (34,75)
[o6utak/rybutak no oCHOBY O/I0OKEHMX Nopesa 343 178 92,70
HeTo ry6butak- goburak + 2.118 (44.484) (104,76)




S-LEASING A.0.0. BEOIrPAQ

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

2. BEPOJOCTOJAH NPUKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAHbA APYLWTBA, A
HAPO4YNTO ®UHAHCUJCKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U NOAALMU
PENNEBAHTHU 3A NPOLUEHY CTAHKLA UMOBUHE APYLWITBA (HacTaBak)

Pe3ynTtat nocnosama MoBpaT Ha aKTUBY M KanuTan
10,00 2,12 10,00%
0,00 — 0,06% 1,22%
o 0,00% — —
o -
: 10,00 37
= -20,00 -10,00%
-30,00
-20,00%
-40,00
-22,85%
-50,00 -44,48 -30,00%
2014 2015 EPOA EPOE 2014 2015

HeTo npuxopa, no ocCHOBY KamaTa
83,78

84,00

83,00

Mwun. PCA,

82,00

81,21

81,00

80,00

79,00
2014 2015

Mpuxoaun og kKamata y 2015. roguHun vnHe 48,37% ykynHux npuxoga (2014. roguHa: 31,97%)uny
OQlHOCY Ha MpeTXofdHy roauHy b6enexe cMmarere of 2,75%, a Ha noBehare npuxopa op kamaTta
yTuLano je HeraTMBHa BapujabunHa kaMmaTHa cTona M Nag KamaTHUX CTomna yonuiTe.

Pacxogn kamata y 2015. roguHu umHe 24,22% ykynHux pacxopa (2014. rogumHa: 15,45%).
Pacxoamn kamaTta 6enexe nag og 8,12% y ogHocy Ha 2014. roguHy.
HeTo npuxoa no ocCHOBY HaKHaAga

25,00 21,41

15,87

2014 2015

Mpuxogn o HakHapga ocTtBapeHu y 2015. rogvHu umHe 12,6% yKynHuMX npuxoga u benexe
nosehare y 04HOCY Ha npeTxoaHy roauHy (38,58%).

Pacxoau HakHaga v nposusuvja koju y 2015. roanHu YnHe 6,43% YKyMHUX pacxofda, y ogHOCY Ha
npeTxogHu nepuopg 6enexe nopact(42,32%).




S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

2. BEPOJOCTOJAH NPUKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAHA APYLWTBA, A
HAPO4YNTO ®UHAHCUJCKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U NOAALMU
PENEBAHTHU 3A NPOLUEHY CTAHKLA UMOBUHE APYLWTBA (HACTABAK)

"Cost Income Ratio"

115% 113%
110%
105%

100%

97%

95%

90%

85%
2014 2015

Y CTPYKTYpPM YKYNHUX NpUXoAa U YKYNHUX pacxofa nopepd kamaTte Hajsehe y4delwihe umajy npuxoau,
OlHOCHO pacxoAu of KYpCHUX pasnuka u epekarta 3alITUTUTE O BanyTHe Knaysyne Kao U npuxoau
n pacxogun opn obesBpeherba noTpaMBama MO OCHOBY (UHAHCUjcKOr nu3suHra. Heto edhekar
HeraTMBHUX KYPCHUX pasnuka u edpekata 3aluTUTe of BanyTHe knaysyne usHocu PCO 3,775
munuoHa (2014. roguHa: PCL 6,592 munuoHa), Aok Heto echekaT obesBpehewa msHocu PCL
(3,909) mununona (2014. roaunHa: PC[A (26,308) mnnuoHa.

NukBuaHocT [pywiTBa ce MpaTU U KOHTpo/nulle Kpo3 obesbeherbe KOHTUHYyMpaHe Cnocob6HOCTU
OpywtBa fga obesbeaM NUKBUAHA cpeAcTBa 3a (PUHAHCUMparbe pacTa akTuBe U onepaTUBHOr
noc/0Bakba, Kao U 3a USMUPEeHe 0CTaNMX YroBopHMX obasesa.

OpywTBO CBOjOM MMOBMHOM M obaBe3ama ynpaB/ba Ha HayuMH Koju joj obesbehyje ga y cBakom
TPEHYTKY UCMyHaBa CcBe cBoje obaBese.

YnpaBrbatbe pUUKOM NPOMEHe KamaTHUX cTona [pyLuTBO UMa 3a@ Uu/b ONTUMU3ALUjy OHOCA OBMUX
yTuuaja y cMUCNy yTuuaja Ha HeTo npuxof ofl KamaTte ca jefHe, 1 eKOHOMCKY BpefHOCT KanuTana
ca ppyre cTpaHe. [pywTBO ynpaB/ba OBMM pUSMKOM Ha 6asm cTpaTteruje, UCKycTaBa W
uHdopmauumja Mpyne.

[eBM3HM pU3MK npefAcTaB/ba pusuK fga he pgohu go npomeHe BpedHOCTUM (PUHAHCUjCKUX
MHCTPYMEHaTa M HeraTMBHMUX edekaTa Ha (PMHAHCUjCKM pe3ynTaT M KanuTan [dpywTsBa ycneg
NpoMeHa geBU3HOr Kypca. [pyLITBO ynpas/ba AEBU3HUM PUSUKOM TaKo LUTO ycknahyje akTMBY U
nacuBy y feBu3ama.

ApyLiTBEHO OArOBOPHO MOC/I0BaH€

OpywTBo je ynaHuua Erste rpyne, doMHaHCcHjcke MHCTUTYUMje ca TpaauuuMjoM Ayrom Bulle of 190
roavHa, 3a Kojy of camor rnovyetka ApyLITBEHO OAroBOPHO MOC/MOBame NpeAcTaB/ba cacTaBHU fieo
KoprnopaTtuBHe dwunosocuje u pgyropoyHe nocnoBHe cTparternje. OcHoBaHa je Kao npsa
wreauoHuua y AycTtpmju 1819. roguHe, ca ABojakuM uubem - ga omoryhu ,,06u4HMM" rbyamMma
NPUCTYNn (PUHAHCUjCKMM ycnyrama U fa noapMu ApYLUITBEHe AaKTUBHOCTW Yy 3ajeAHMUM Y KOjoj
genyje. Y TOM yxy, Hall OCHMBAY U MU Kao YnaHuua rpyne nocnyjemo u gaHac.




S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

2. BEPOAOCTOJAH NMPNKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAA APYLUTBA, A
HAPOYUTO OUHAHCUNJICKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U NMOQALMN
PENEBAHTHU 3A NPOLIEHY CTAA UMOBUHE OPYLUTBA (HacTaBak)

3a [pyLwTBO, APYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/I0BAakb-€ MpefcTaB/ba CTPaTeLlKM OKBUP 3a ynpaB/bake
KOMMaHujomM, 3acHoBaH Ha ynarakwy Yy [AYropoyHe u crtabunHe ogHoce ca CBUM K/bYYHUM
yuyecHuUuMa/napTHepuMma: 3anocsieHnMa, KnujeHTuMa u cyrpahaHuma y /iokasHuM 3ajegHuuama y
KojuMa nocnyjemMo, U Ha onpefe/bery Aa akTMBHO [OMPUHOCUMO pasBojy u obpobutn gpywiTsa
Ynju CMO HEOABOjUBU [€0.

AkTyenHa CTpaTteruvja gpyLUTBeHO oAroBopHor nocnosara Erste Bank A.D., Hoeu Cag, Cpbuja a
vjeaHo un [OpywitBa Kao noBesaHor nuua u vynanuye Erste Mpyne 3a nepuog 2012 - 2015. roguHe
nocTaB/beHa je Ha cegehuMM NpuHUUNUMa:

e [loBe3aHocCT ca nocnosawem - CTpaTeruja gpyLITBEHO OArOBOPHOI MocsoBara [pyLliTea
NMoCcTaB/beHa je Ha MPUHLUMNY NOBE3aHOCTU Ca NMOC/I0BaHbeM U YCMEPEHOCTU Ha OHe obnacTu
y kojuma [pywtBo MMa Hajsehun yTuuaj y cBakom of “ctyboBa” ApyLITBEHO OArOBOPHOI
nocsioBama.

e YpaBHOTeXeHocT - OBaj NpuMHUWMN OOHOCU Ce Ha noAjeAHaKy 3acTyM/beHOCT APYLUTBEHO
OroBOPHMUX Mpakcu y cBuMM obnactuma nocnoBarba [pywTBa, kao y cBuM obnactuma
npegsuheHum CrtpaternjoM. [MpuMeHa oBor npuHUMNA je HeonxogHa kako 6u ce
OAroBOPU/IO Ha pasyMHa OUYeKMBatba LUMPOKOT Kpyra y4YecHuKa/napTHepa.

e  Xonuctnuku npuctyn - MapuujanHo 6aBbere ogpeheHUM Temama MoXe fAaTu pesynrarte u
npepctaB/batm [obpy OCHOBY 3a Hagorpagky AaKTMBHOCTM, anu je HeonxopHo pAa
NnocTaB/beHN CTpaTeLLKku MpaBuu U cama npakca bygy HenmpecTaHO MPoXeTW TeMHOM 3a
XO/IMCTUYKUM MPUCTYNOM, OOHOCHO MPUCTYNateM TEMM Y CBUM HEHUM acnekTuma, ys3
MepeHe U u3BeLUTaBame 0 pesynratuma.

e  WHTterpatueBHu npuctyn - OBa CrpaTterumja nocTaB/beHa je Tako ga ce ocnamwa Ha Beh
nocrojefhie MexaHusMme u usrpafjeHe cucteme ynpassbatba U Nocnosama y [pyLUTBY, Kao 1
Ha MexaHu3Me M NOCTUrHYyTe pesynTaTe.

BpegHocTn 3a KOje ce 3anaxemMo Cy noApLuKka, OAroBOPHOCT, NoBeperbe, WMHOBATUBHOCT M
cTBapame, a KapaKTepucTuke Haller pfenoBawba Cy BI/I3VIja, oaAroBopHOCT, WHOBATUBHOCT,
noBepere N NPOakKTUBHOCT.

OpywTBo nocBehyje naxkwy nporpaMmy crnoH3opcTaBa M foHauuja y cknagy ca CBOjUM
moryhHocTuma. Mopepn Tora Wwto XenMmo aa 6yaeMo noysgaH napTHep NPUBPEAU U CTAHOBHULLTBY,
6yaoyhu pa cMo AayropoyHo nocseheHu TpmuwTty Cpbuje, BUAMMO CBOjy YNOry y akTUBHOM U
KOHCTaHTHOM [ONPUHOCY PasBojy ApyLTBa M KynType. Tpyaumo ce aa 6yaemMo YBPCTO NOBE3aHM ca
NoKanHuM 3ajegHuuamMa y Kojuma penyjemo, ponpuHocehn HUXOBOM [ar/beM passBojy W
cTtabunHocTu.

Xenumo ga 3ajegHuuUe y KojuMa Moc/yjeMo MOCMaTtpajy Hawe [pywTBO He caMo Kao JIM3UHI
KomnaHujy, Beh M Kao cycega. Haw uwb je ga CBOjUM akuujamMa U MNOAPLUKOM MOMOrHeEMo
noeeharby KBanuTeTa XUBOTa Y cnegehum obnactuma:

e  yHanpehewe n npomouuja obpasoBarba, KynType U yMETHOCTH,

e yHanpehewe couujanHe WHKNYy3Mje, KPO3 OCHaMuBare U noBehare BUA/BUBOCTU
coumjanHo oceT/bMBUX IFpyna,

e  CMamete 3arahiera Koje MponMsBoANMO HALLUM MOCNOBaHEM,

e  javyarbe MHTEpPHUX KanauuTeTa 3a paj ca 3ajeqHULOM - NPorpaM BOOHTMPAHbAa 3anoCieHuX.
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S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

2. BEPOAOCTOJAH NMPNKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAA APYLUTBA, A
HAPOYUTO OUHAHCUNJICKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U NMOQALMN
PENEBAHTHU 3A NPOLIEHY CTAA UMOBUHE OPYLUTBA (HacTaBak)

OpywTBEHO OArOoBOPHO MOCNOBarke je MNpUCTyn Koju Ham omoryhaBa pga ce, pgenyjyhm vy
napTHepCTBY ca APYrMM CEKTOPUMA, yCrneLlHuje CYyounMmMo ca U3a3oBMMa Koje HaM NocTaB/ba TakBo
TpXUWwTe. TO je KOHUeNnT Koju Hac nogctude ga 6yaemMo MHOBATMBHU, oxpabpyjeMo oapXuBU
pasBoj, OArOBOPHO YMNpPaB/baMO PU3MKOM M CMakbyjeMo TpPOLIKOoBe, MNOCTUXYhM Tako 6orbe
NOCNOBHe pes3ynTaTe 3a Halle KAWjeHTe U KOMMNAaHWjy, anu 1 3a 3ajegHuue y Kojuma pagumo.
HactaBuhemo y Tom npaBuy Aa aenyjemo u ybyayhe.

Y TOKYy roguHe usBpLUEHA je peopraHusauuja auvpekuuja [pywTBa M Ha OBOj OCET/bUBOj TeMHU
YK/bYYEHU CY CTPydYrbauu U3 MpaBHO KaApoOBCKOr AoMeHa. Y pacnogenu nocna [pywiteo je
M3BPLUMNO eKCTepHanusauujy nocna y ogpeheHuM opraHusauuoHuMm jeaguHuuama. Y [OpywuTey
OArOBOPOHO MNOC/MIOBakbe YMHU WHTErpasHM [e0 CBAaKOAHEBHUX AKTUBHOCTM, alu U NOC/IOBHe
cTpaTerunje, Koja nogpasyMesa fla ce NOC/IOBHU yCMNecu ocTBapyjy 3axBasbyjyhu 3ajegHUMYKom paay,
na ce TMMe U CTaB/ba Y NPBU NJ1AH U ynarake U BpeHOBaHe CBAKOr 3anoC/eHOr .

3. oAroBoPHOCT NMPEMA XXMBOTHOJ CPEAUHU

OpywTBO Npeno3Haje ga cy oap)XWUB NpMBPeAHM pasBoj M 34paBa MMBOTHA U couujanHa cpefuHa
Hepackumaueo noeesaHu. Mako He cnaga y Benuke 3arahueave, [pyLUTBO je paHrupano mehy cBoje
HajBuLLE NpUOpUTETE OArOBOPAH MPUCTYN 3aLUTUTH XUBOTHE CpeauHe, uHTerpuwyhn oBy BpegHocT
Yy CBOjy nocnoBHy cunosochujy. Pasnor 3a yBohere eKonoLwike gumMeH3sunje Kao 3acebHe uenunHe Ha
CTPaTeLLKOM HUBOY MpOM3Nasu W3 YMHEHUUEe [a CY W  Hallu MHTEPHUM U eKCTepHU
yuyecHuuu/napTHepu npenosHanuM oBy TeMy Kao jegHy oA rMaBHMX o6nacTv Haller gocafallHber
aHra)opama, y Kojoj [pywTBO UMa noTeHUujana Aa [OAATHO AOMpUHece Aa/bMM pasBujaHeM
nocrojehnx npakcu. Y cknagy ca OCHOBHOM fenatHowhy [pywTBa M yTuUajuMa Koje Hawe
nocnoBare MMa Ha NPUPOAHO OKpyMere, AethuHUCaHa je NMpUMapHa TeMa Ha KOjoj ce 3acHuBaA
CTpaTeLKN NPUCTYN 3alUITUTM MUBOTHE CpefuHe - OAroBOPHO pacnonarake pecypcuma. OHo ce
ofHOCM Ha MpUMEHYy MNpuHUMNA CMarera ynotpebe, MOHOBHe ynoTpebe M peuyuknaxe y
CBaKoHEeBHOM MOC/I0BakbY.

4. 3HAYAJHU AOrAHAJIN MO 3ABPLUETKY NMNOCNOBHE NOAUHE

OpyLTBO HUje umano 3HavajHe gorahaje No 3aBpLUETKY NOC/IOBHE roAuHe.
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S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

5. onunc OMEKUBAHOI PA3BOJA APYLWITBA Y HAPEAHOM NEPUOAY

Y cknagy ca MNocnoBHOM NOMUTUKOM U cTpaternjama 3a 2015. roguHy nnaHupaHo je ga ApyLiTBo
HacTaBuM fa npyXa cBeobyxBaTHY noApLUKY CTAHOBHMWTBY M npuBpean Cpbuje npununkom
ocTBapvBama HUXOBUX JIMYHUX U MOCNOBHUX noTpeba u uyubesa. MpuHUMNK NocnoBama Koju
nogpasymeBajy oKycuparme Ha CcTanHo nobosbliaBarbe ycnyre KAWjeHTUMA, KOHCTAHTHO
yHanpehuBamwe yHyTpalwHe opraHusauunje u ehuKacHOCTM Te pasBMjeHY MOMUTUKY ynpasB/barba
pusuyuma, n ybyayhe he YyMHUTM OCHOBY nocnoBamwa [ApywTea. CTpaTellko nocnosare ApyLiTea
npe ceera ysuma y o63up BpCTe KAujeHaTa Kojuma npyxa ycnyry chMHaHCUjCKor NN3uHra, anum ce
oHa y pobpoj mMepu 3acHMBa U Ha naxs/bMBoM ofabupy TunoBa npegMeTa NM3MHra U KaHana
npopaje.

Mocnose ca husn4kMM nuuuma, Tpeba nocmaTpaTh y KOHTEKCTY CBEYKYMHOr CTpaTeLlKor yumba fa
OpywTBo noctaHe jegHa o Boaehunx KomnaHuja y Cpbuju y obnactm thUHAHCUjCKOF NU3MHra,
ocTBapyjyhu HaTnpoce4yHy nNpothnTabunHoOCT, eMKaAcHOCT U e(PeKTUBHOCT MOC/I0Baka Kao U aa
3HaTHO noseha nocTojehun yaeo Ha TPXULLTY.

CrpaTeruja nocsoBamwa ca (M3NYKUM NiMUMMA carfiefaBa TPEHYTHO TPMULLHO MO3ULUOHUpaHe U
oKpyXeme [pywiTBa y carnacHocTM ca nnaHoM cTtabunHor pacta U pasBoja, M3fBaja K/by4yHe
aKTUBHOCTU Koje Tpeba fa joj oMoryhe ga 3HaTHO OCHaXMW CBOjy MO3UUMjy Y NOCNOBUMA Ca OBUM
cermMeHToM KnujeHaTa. Mpe cBera 36or cneyMUYHOCTU TPXKULLTA, OBAj CErMEHT TPEHYTHO YUHU
Manu Aeo KNunjeHTckor noptdonuna.

CrtpaTternjy [dpywTBa y CerMeHTy NOC/oBa Ca MPaBHUM /MLUMMa HEOMNXOQHO je carnegatu y
KOHTEKCTY LIe/IOKYNHOr CTpaTeLKor uuwba, Kako 6M OHO NocTano jeagHa of Bogehux KomnaHuja y
Cpbuju y obnactv (hUHAHCUjCKOr NIM3UHIa, OCTBapyjyhn HaTnNpoceyHy npochutabunHocT, kao u
NOCNOBHY €hMKACHOCT U eheKTUBHOCT.

CTparteruja nocnosarba ca NpaBHUM NMUMUMA NpeacTaB/ba OKBUP, objallrbaBa TPMULLHY NO3ULUNjY
OpywTBa u npeaBuha k/by4yHe NpUHUMNE nocnoBarba Koju 6u omoryhunu [pylutTBy Aa 3Ha4vajHo
OCHa)Xu CBOjy no3uunjy y obnactu nocnosa ca npaBHWM AUuMMa. Y CErMeHT nNpaBHUX nvua nopen
npeay3eha cnagajy u cdusnvka nuua Koja obas/bajy ogpeheHy npocgecuoHanHy AenatHoCcT nonyTt
npegy3eTHMKa W perucTtpoBaHUX MO/bOMPUBPEAHUX rasguHcTaBa. Y nogcermMeHty npepayseha,
HacTojakbe je Mpe cBera ca LWbEM ocTBapuBaka Beher npoueHaT neHeTpauuje kog Manux u
cpearux npeayseha.

Mpunukom opgabupa rpyna v noarpyna npegMeTa IM3UMHIA Ha Koje ce Xenu NpUMeHUTn Hokyc y
HapegHOM nepuoay, Yy Be/IMKOj Mepu je y3MMaHO U3y3eTHO Ayro WUCKYCcTBO [pyLUTBa, Kao U
CTAaTUCTMUKO-UCTOPUjCKM nogaun. Ha ocHOBY HaBegeHor, je npe cBera ogabpaH cermMeHT BO3una, u
TO MYTHUYKUX U KOMEpLMja/THUX BO3M/a 3@ TPAHCMOPT /byaun U TepeTa, Kao NpUMapHuW Taprert.

Busuja 1 Mucuja [pyLutBa y CerMeHTYy NOC/I0Bakba ca NPaBHUM NULMMa Ce 3aCHUBAjy Ha OCHOBHUM
BPeAHOCTMMA Kao LUTO CY: OTBOPEHOCT U JIMYHU NMPUCTYN, CaBeTOBake, TPAHCNAPEHTHOCT, 6p3uHa,
N10janHOCT U NapTHEPCTBO.

Bu3suja je ga y HapegHux neTt rognHa ApywTBo byae jeaHa og Boaehnx NU3MHI KOMNAHWUja Y 3eM/bM,
NOLUTOBAH 0Of CTPaHe KnujeHaTa M noBepuniaua, Kao M KOHKypeHaTta 36or kBanuteta 6pure o
KOpUCHUUMMA, 6OHMTETA U KPEaTUBHOCTU.

Mucuja je pa [OpywtBO npyMu ycnyre ¢UHAHCUJCKOr NIM3MHIA BUCOKOP KBanWUTeTa CPMCKUM
NpaBHUM U (U3MYKMM NUUMMa ca UuwbeM noBeharba HUXOBE KOHKYPEHTHOCTM Ha CBETCKOM
TPMULITY, Tj. cTaHaapaa XuBota. CtpemMumo 6pusm 0 KAUjeHTUM M OArOBOPHOM MOC/OBaky Y
OHOCY Ha Halle gpyLuTBO.

OeTtarbHa ¥ npeyusHa wumnnemeHtauunja Crpatervje BpwM ce Kpo3 AKUMOHM MNNaH, rogvllme
6yueTte, kKao n KpegutHe nonutuke u LileHoBHe npaBu/IHUKe.
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S-LEASING A.0.0. BEOIPA

roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

6. AKTMBHOCTU APYLWUTBA HA NO/bY UCTPAXKUBAHA U PA3BOJA

OpywTtBo je y Toky 2013. roguHe cnpoBesio U aHanusupano pesynrtate UCTpaXKusarba O HUBOY
KBanuteta cepBucHe ycnyre. CTeneH BUCUHE 3a40BO/bCTBA K/AMjeHaTa wu3paXeH je nomohy
~Customer Satisfaction Index-a" wnu ,,CSI"” Ha ckanu og O go 100%, a mpeacTaB/ba jeauHULY
KOjoM ce Mepu U UCKa3yje reHepanHyu HMBO 3340BO/bCTBA K/MjeHaTa. Y KOHayHy OLeHy ynase CBM
napameTpu Koju Cy MepeHu 1 oueruBaHu ckanom o 1 go 5. Y 2013. roguHu cTeneH 3af0BO/bCTBA
KnujeHaTa [pyliTBa Ha OCHOBY CBUX OUEHEHUX napametapa y aHketu ,CSI" usHocu 84% ca
NPOCceYHOM OLeHOM 3af0B0o/bCTBa 4,2. Y 2012. roanHu nHaekc 3agososbeTea ,,CSI™ nsHocuo je 77%
ca npoceyvyHom oueHoMm 3,9. KnujeHTU cy ouerMBanu CTPYYHOCT, KOMMETEHTHOCT U JbybasHoCT
3anocneHux, uyeHe, 6p3nHy M TpaHCMapeHTHOCT U CA.

Pesyntatm nokasyjy fga Cy KAWjeHTU reHepanHo 3a40BO/bHU capafkoM ca [pywTBomM U ga je
3a[0B0O/bCTBO Nopacnio y 2013. roguHu y ogHocy Ha 2012. roauHy. Uurb [pyLUTBa je KOHCTAHTHO
yHanpehere KBanuteta cepBucHe ycnyre. CBOjy CUCTEMCKY MOAPLUKY KAujeHTMMa [OpywTBo
NpPy»Xa u Kpo3 CUCTEM pellaBarba NpUroBopa y kome cy 6p3uHa U KBanuTeT peLlaBakba NpUrosopa
Ha npBoMm mecTy. Y 2015. Huje 6uno npurosopa.

7. MHOOPMALIMJE O OTKYNY CONCTBEHUX AKLMUJA, OOHOCHO YAENA

OpywTBo Tokom 2015. roguHe Huje BPLUWAO OTKYN CONCTBEHMX akLuuMja, OQHOCHO yaena.

8. OrPAHUU

OpywTtBo je Ha paH 31. peuembpa 2015. rognHe nmano 2 orpaHka, jegaH y Yauky, jegaH y Hosom
Capay.

9. OUHAHCUJICKUN UHCTPYMEHTMH

OCHOBHM (DMHAHCUjCKM MHCTYMEHTM ca Kojuma [pyLuTBO MocC/yje ce cacToje of roTOBUHE W
rOTOBUHCKUX €KBMBaNeHaTa, (UHAHCUjCKUX nnacMaHa b6aHkama, MoOTpaMuBarba MO OCHOBY
(hMHaHcKjcKor NM3nHra, gobae/bava M AYropovHUX KpeauTa.

OpyLITBO je U3/10)KEHO PasIMYUTUM (PUHAHCUjCKMM pUsULMMa Y CBOM nocsioBaky. OBU pusuum ce
YraBHOM OfJHOCE Ha TP3MWULUHU PU3UK, KPeAUTHU PU3UK U PUSUK JIMKBUOHOCTWU. [pPYLUTBO He
KOpUCTU AepuBaTHe (PUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE KaKo 61 ynpass/basno 0BMM pusmumnma ¢ o63mpom ga
je TpXKuUWwTEe Ha KoM [ApyLlTBO Nocnyje v gasbe y npouecy passoja.

Kop chmHaHcujcKkor nusuHra, [ApywTBo npusHaje cpeacTBa Aata Y GUHAHCUjCKU NU3UHI Y 6unaHcy
CTaha U NPes3eHTYjy UX KAo NOTPaMuBake y U3HOCY jeHAaKOM HETO MHBECTUPAHY Y JIU3UHT.

OpyLITBO NpeHOCKM CKOpPO CBe pU3MKE M KOPUCTU CBOjCTBEHE MPAaBHOM BMACHULUTBY U TpeTupa
noTpaXuBama MO OCHOBY (OUHAHCUjCKOr /IM3MHra Kao ucniaTy rfaBHULE W npuxog of
thmMHaHcupama aa 6u pecyHaANPAO M 0CTBAPMO KOPUCT Of CBOje UHBEeCTULMje u ycnyra.

DuHaHcunjcke obaBese, yk/byuyjyhu obaBese no Kpegutuma, MHUMUMjanHO ce MpU3Hajy no dep
BPeAHOCTU NPUM/bEHUX CPefCcTaBa, YMarbeHOj 3a TPOLLKOBE TpaHcakuuje.

HakoH noyeTHOr npusHaBaka, ocTane (UHAHCUjcke obaBe3e ce BpedHYjy MO aMOPTU3OBAHOj
BpeAHOCTU KopuwherweM MeToaa edekTMBHe kamaTe. Tpowlak Mo OCHOBY KamaTta ce MpusHaje y
6unaHcy ycnexa obpavyHckor nepuogaa.
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roguikbn USBELLTAJ O MOC/TIOBABRY
31. peyembap 2015. roguHe

10. YNPAB/bAHE PUSULIMMA

®DyHKunje npahera n ynpaBbarba pMsnUnMa cy y HagnexHocty Ofesbena ynpaB/bakba pusnynuma
kao nocebHe opraHusauuoHe jeauHuude y [AdpywTBy. [Monutuke ynpas/mbarba pusMuMMa Kao U
cTpaTeruja ynpas/batba pu3MUMMa MNoBe3aHe cy ca cTpaternjom [pywitea, a o6yxBatajy
peduHUCcame BPCTE PUSUKA, HAUYMHE ynpas/bakba TUM pUsUUMMAa Kao U CTerneH pusMKa Koje je
OpywTBO BO/BHO Aa MPUXBATU Kako 6M MOCTUrNO cBoje NocnoBHe uyubese. MNMocebHa naxma ce
noknama NyHoj ycknaheHocTu ca peneBaHTHUM nponucuma HapogHe 6aHke Cpbuje (HBC).

OprosopHocTM Ofie/betba ynpaB/batba pusnuyuma obyxsarajy cnegehe:

e lpeHTuduKoBarbe U Mepere OfJHOCHO MPoLeHa U3/10eHOCTU [pyLuTBa npema rnojeguHuM
BpCTaMa puUsukKa;

e [pahere pusmnKa, yk/by4vyjyhu bbuxoB HaA30p U KOHTPONY, U3papy aHanvsa U usBeluTaja o
BUCUHU MojeanHUX pUsKKa, HUXOBUM y3poLuma v nocneguuyama;

e  Mepere 0OJHOCHO NMPOLEHY Kao 1 yrnpas/bake PU3UYHUM npocunom ApyLuTea;

° Mpahere napaMeTapa KoOjU YTUYY Ha MO3UUMjY U3NO0KEHOCTU [pyLUTBa, PpU3SULUMA,
NpeBacxofHo YK/by4yyjyhu ynpae/batbe M ONTUMM3AUMjy KBanuMTeTa njacMaHa M TpoLlka
pu3unKa;

e PasBujatbe M NpMMeHa KBaHTMTATUBHMX Mofe/a 3a ynpaB/baktbe pUsnLnMa Kao enemeHaTa y
npouecy HanpegHoOr NOC/IOBHOI of4/lyuMBama U ogpehuBara LeHe pusmnkKa;

e W3papa cTpaternja v npegsiora NMMUTA U3MI0MEHOCTM [pyLiTBa MO nojeAuHUM BpcTama
pu3MKa 1 HbUXoBa KOHTPONaA;

e  KBaHTU(hUKOBaHE yTuLAja NMPOMEHA Y €KOHOMCKOM LMKIYyCy UAM CTpecHux gorahaja Ha
hMHaHCUKjCKn nonoxaj ApywTBa;

e [lpoueHa pusn4HOCTU yBOHEeHa HOBUX NPOU3BOAA U eKCTepHanusauuje akTUBHOCTY;

e W3papa MmeTogonoruvja, npoueaypa v NonuTUKa 3a ynpas/bakbe puUsuuMma y cknagy ca
BaXehoM 3akOHCKOM perynaTuBoMm, cTaHgapauma Erste rpyne, go6bpom nocnoBHOM
npakcom u nocebHuM notpebama [pywiTBa U HEHUX NOC/IOBHUX NAPTHEPaA;

o  PasBoj u uMnieMeHTaymja pasinumMTuX TEXHUYKUX NnaTchopmMm 1 anarta;

e [logMsare CBeCTM 3aMoC/eHMX O ynpaB/bakby PpUsUUMMA, YK/bY4Yyjyhin uHopMauuoHy
CUTYPHOCT U NNaH KOHTUHYMTETa NOCNOBarba, Kao U Kpeupamwe KynType OKPeHYTOCTU Ka
pusuyuma.

OpywTBO afekBaTHO UAEHTUMMUKYje PUSUKe KOjuUMa je U3NoXKeHa U Yy cKknagy ca TUM cnposoawu
aKTMBHOCTM ynpaB/bakba UCTUM, HacTojehn ga ux usberHe Wau cBefe y NMpUXBaAT/bUBE OKBUPE.
Mopep Tora, ApywTBO je UMNNEMEHTUPANO AOAATHE KOHTPO/IHE MEeXaHU3Me Kako 6u ce crnpeyuunu
noTeHUWjanHN HeraTuBHM eheKTN Ha oCTBapeHe LubeBa [pyLuTBa.

Ynpasrbatbe pusuuyuma y OpywTey y 2015. roguHu cnpoBoheHo je ycnelwuHo npe csera 36or
YCBOjEHUX MOMMTUKA M Npoueaypa 3@ ynpaB/bakbe pusMyMMa U HUXOBOM Nobosbluakby, CTa/IHOM
MHCUCTMpamy YnpaBHor M MWU3BpwHor opgbopa Ha KBanUTETHOM YyMpaB/bakby PUSULMMA,
KopuwhereM caBpemMeHe TexHonoruje y pagy ApywtBa, Kao U NO3MTUBHMM MPUCTYNOM pUsUUMMa
oA cTpaHe 3anocneHux y OpywTsy.
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10. YNPAB/bAHKE PUSULUMNMA (HacTaBak)

OpywTBO je oAroBopHO 3a uageTuduKoBare, NPOLEHY U Mepere pU3nKa U NpUMeryje npuHuune u
TeXHUKe ynpaB/bata pU3MLUMMa KpPo3 NOLUTOBaHE YCBOjEHUX MONTMKA 3a YNpaB/bakbe pUsnynuma u
npouenypa. Monutuka 3a ynpae/bakbe pUsULMMA Ce CacToju Of OCHOBHOI fAena Yy Kome cy
NOCTaB/bEHM OCHOBHU MPUHLUMNM KAo LWWITO CYy: AuBepcudukauunja, oaroBOPHOCT MojeanHUX
opraHusauuoHux penoBa, npoduTabunHocT, npuHUMNM opbpaBarba /M3MHT  TpaHcakuwmja,
peduHuMuMja nsnoxeHoctn cn. Hapamwe oBaj geo geduHulle BpCTe npeamMeTa MNOMesbHUX 3a
hUHaHCUparbe Kao U eKOHOMCKM BeK npeameta U NOXe/bHU nepuopn huHaHcupawa. Takofe,
peduHULLE OCHOBHE MNOKasaTes/be 3a Meperbe npeys3eTtor pusuka M (opMUpaHMX UCMPABKU
BpeHOCTU M pe3epBucama. [pyru feo MOAUTUKE 3a YynpaB/bakbe pusMuyMMa ce OAHOCKU Ha
npeunsHo AaecuHUCarbe noXerbHor noprderba U nojeAMHavYHUX AUSUHT TpaHcakuuja Tako aa cy
peduHUCAHKU: npoueHTyanHo ydyewhe nMojeAaMHUMX npeamMeTa NM3MHrA Yy YKYNHOM nopTderny,
permoHanHa guctpubyuuja, yyewhe nojeguHux BpCTa KnujeHaTa, Hajseha Moryha M3N0MeHOCT y
OQlHOCY HA MHTEPHU PEejTUHI KNujeHaTa Kao U Hajseha Moryha KoHueHTpauuja aBageceT Hajsehunx
KnujeHaTta. lMopen Tora npeumsHo je pgeduHUCAH cagp»Kaj CBaKor NAM3MHr hajna, HauMHM
cthmHaHcuparba MNAB-a un cn. Y oBoM feny cy 3a OCHOBHe NnokasaTe/be pu3uka npeuyusmpaHe 6asHe
BPeHOCTU Ha OCHOBY KOjuUX Ce Mepu KBafUTET OCTBaApPeHMX Mokasatewa. [leduHucaHa cy U
npeyusHa npaeuna 3a puHaHcupame Beh KopuwheHUx npeagmeTa U3UHIA Y CMUCTY MaKCUManHor
M3HOCa (pMHaAHCUpaHba, CTApoCTU, Tpajarba NIM3MHIra, HUBAO ofNyyYnBara U €. Y OBOM feny je
AedMHUCAHO U yrnpaB/bake AEBU3HUM U PUSUKOM NMPOMEHe KamaTHUX ctona. Tpehu feo nonuTuka
3a ynpas/batbe pusvuMMa Cy MUHUMAaNHW cTaHAapau oaslyuyMBarba 3a NpaBHa UM husuyvka nuua y
KoMe cy gecdhMHMCAHW MUHMMANHU ycnoBu 3a ofobpaBare NU3MHI TpaHcakuuja Koju y3umajy y
0631p UHTEPHU PejTHUHT KNKjeHTa, HMBO ,,6naHko" pusuka (pasnuke nsmehy usHoca hMHaHcUpara
M BpeAHOCTU npeameTa NpeMa MHTEPHOM KaTanory y MpBOj roAuHW), TPeHAOBE Y MNOC/0Bakby,
noHawlarwe npeMa u3BewTajy us kpegutHor 6upoa uta. Takohe cy gedumHMcaHa npasuna 3a
onobpaBame TK3. ,sale and lease back" TpaHcakuuMja kao U gedMHUCAHE MNOXes/bHe, Makbe
No)XesbHe U HEMoMXesbHe UHAYCTPUje Ha 0OCHOBY ceMachop TeXHUKe.

YeTBPTM A€0 NOMUTUKA 3a YNpaB/bakbe pUsnLMMa Cy npoueaype 3a ynpas/baktbe pUsMumuMma:

Pa3Boj 1 Hagrnegame NoMMTUKA 3a YNpaB/bakbe pusnynuma

AHanusa pusnyHocTN KnnjeHata go 50.000 eBpa U310MEHOCTH

AHanusa pusM4YHOCTU KnnjeHaTa npeko 50.000 eBpa M310XEHOCTH

Henpomerusu ogobpeHn okBup

MpomerbnBun ogobpeHn okBUp

Kopuwhere KaTanora BpeaHOCTU NM3UHI NpeaMeTa U Apyrux cpeactaBa obesbehera
[dopaTtHa opobperba

FoguLLHM NOHOBHMW PEjTUHI U MOHOBHO ofobpaBare knujeHaTa

Fpyne noBesaHux KnnjeHaTta

10. OecuHnumja , default” gorahaja u metogonoruja

11. MCOMU npuHUmMnu 3a hopMuparbe NpoBM3mMja 3a KpeanuTHU PUSUK

12. Mpouenype 3a HannaTy notpaXueawa (14 npouenypa)

13. PejTuHr perynatmsa

14. PerynatuBa 3a goHowleHe oanyka o chmHaHcupary (HUBOM QOHOLLEHAa OA/TyKa Ha OCHOBY
pejTMHra, M3Hoca hMHaHCUpPaHba/U3NoMKeHOCTH U ,,6/1aHKO" pU3MKa)

WENoWAWNE

[eo nonutuka 3a ynpas/baktbe puM3MUMMa Cy U NONUTMKA 3@ yYNpaB/bakbe ONepaTUBHUM pUsnLuMa u
npunagajyha pagHa MHCTPyKUMja.
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11. WN3NOXXEHOCT ULEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY, PUBUKY
NMNKBNAHOCTU N PUBNKY HOBYAHOI TOKA - CTPATErnJA 3A YINMPAB/bAHKE
oBUM PU3NLIUMA U OLLEHA HbUXOBE EOUKACHOCTU

OpYLUTBO je y CBOM MOC/IOBaby U310XKeHO cnegefnM pusuymMma of Kojux Cy HaBjaXKHMWjU: KpeauTHU
PU3UK, PU3UK TMKBUAHOCTU, TPMKULLHU PU3UK U OMepaTUBHMU PU3KK.

[pyLUTBO je 0Ar0BOPHO 3a UAETU(DUKOBAHbE, MPOLEHY U MEepere pUsMka U npumetrbyje NpuHUune u
TeXHUKe ynpaB/batba pM3nNLMMa KPO3 MOLUTOBaHE YCBOjeHUX MOMUTUKA 3@ YNpaB/bakbe pUsnLmMMa u
npoueaypa.

TpXMULLHU PU3UK

TPMULLIHM PU3KK Ce OAHOCU Ha pU3UK Aa oapeheHe NpoMeHe TPXULLHMUX LieHa, Kao LUTO Cy NpoMeHe
KypceBa CTPaHWX BanyTa U NPOMEeHa KaMaTHUX cTomna, MOry Aa YTMYy Ha BUCMHY npuxoaa [ApyLuTBa
WM BPedHOCT HeroBux UHAHCUJCKUX UHCTPYMeHaTa. 3agaTak yrnpaB/bakba TPXKULIHUM pUsMuMMa
jecTe ga ce ynpaB/ba U KOHTPOJIULLE U3MI0MEHOCT TPMULLHMM PU3MLMMA Y OKBUPY MPUXBAT/bUBUX
nokasaTesba, Y3 oNTUMM3aLUMjy NpuHoca [pyLuTBa.

HeBu3sHun pusmnk

M3noxeHocT [pyLITBa A€BM3HOM PU3NKY MPBEHCTBEHO CE€ OAHOCU HAa AYropovyHa (UHAHCHjCKa
CpeAcTBa, NOTPaXKMBatba N0 OCHOBY (PMHAHCUjCKOT /IM3MHIa, KpaTKOpoYHa (PUHAHCHjCKa CpeacTBa,
FrOTOBUHY M FOTOBUHCKE eKBMBaseHTe, 0CTana NoTpaXuBarba, AyropoyHe puHaHcujcke obasese U
ocTtane fyropodyHe obaBe3se, KpaTKopouyHe (uHaHcujcke obaBese, obase3e MO OCHOBY Mocfa
(bMHaHCKjCKOr NU3MHIa M oCTasle KpaTKopoyHe o6aBe3se AeHOMUHUPaHe Y CTPaHOj BanyTu.

KaMaTHu pusnk

OpywTBO je U3N0XEeHO PU3UKY NMPOMEHe KaMaTHUX CTOMNa Ha cpeAcTBuMa u obaBesama Ko Kojux je
KamaTHa ctona BapujabunHa. OBaj pusuk 3aBuUcK of PUHAHCUKjCKOr TpMULITA U [pyLITBO HEMA Ha
pacrnonaramy UHCTPYMEHTe KojuMa 61 ybnaXuno weros ytuuaj.

KpeaunTHN pU3NK

OpywTBO je M3N0MEHO KpeaAUTHOM PUSUKY KOjUu MpeacTaB/ba PUSUK ga OAyMHUMUM Hehe 6uTu y
MoryhHOCTM fa AyroBara npema [pyLTBY M3MUpe Yy NMOTANYHOCTU M Ha Bpeme, WTo 6 umano 3a
pe3yntaTt hMHaHCUjcku rybuTak OpywTBa. KpeauTHu pusuk obyxeaTa AyropovHe M KpaTKopouHe
thMHaHCHjcKke nnacMaHe U NoTpaXnBama.

YnpaBeratbe KpeAUTHUM PU3UKOM ce CpoBoau Ha cnegehnM HUBouMa:

- NojeAMHAYHOr KMNjeHTa,
- rpyne noBesaHux nuya
- YKYMNHOI IN3UHI nopTderba

OueHa KpeauTHe CNOCOGHOCTM CBAKOr K/MjeHTa oOuekyje Cce Ha OCHOBY pauno aHanuse
(hMHAHCUjCKUX M3BeLuTaja, u3BewTaja KpeautHor 6upoa, ovyyBarba BPeQHOCTM NpeaMeTa /IN3UHra
TOKOM Tpajatba /IM3MHI YyroBopa WU CTaTycHe W fapyre fokymeHTauuwje. Ha npepnor npopajHor
ofe/bera, ofe/berbe 3a ynpaB/batbe pusMuMMa Aaje oueHy KpeauTHe CNocoOHOCTU KnujeHTa a
3aTUM rpema npouenypu ofanyuuBarba ofrosapajyhiv HWBO (M3BPLUHM u/mnu ynpasHu opabop)
AOHOCU OANYKY O (hMHAHCUpakby.

OCHOBHM NpUHUMN CMatbeHa PU3UYHOCTM oapeheHor nopTderba je auvBepsucdukauuje npema
pas3nMuMTUM Kateropujama.
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11. WN3NOXXEHOCT ULEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY, PUBUKY
NMNKBNAHOCTU N PUBNKY HOBYAHOI TOKA - CTPATErnJA 3A YINMPAB/bAHKE
OoBUM PU3NLIUMA U OLLEHA HbUXOBE EOUKACHOCTMU (HacTaBak)

KpegutHu pusmnk (HactaBak)

Ba)aH acnekT ynpas/bakba KpeaAUTHUM PU3UKOM je U NoAuTUKa M npoueaypa opmupara
MCNpaBKKU BPeaHOCTU N/iacMaHa M Ha HMBOY MNOjeAMHAYHMX KnujeHaTa M Ha HUBOY nopTtdesba.
OpywtBo cdopmupa ucnpaBke BPeAHOCTU 3a CBaKWM MOjeAMHAYHU NIM3UHI YrOBOP YKO/IMKO CY
pocnena notpaMuBama ctapuja og 90 gaHa 1 usHoce Buwe oa 2,5% og nnacmaHa v Beha cy o
250 eBpa. YKONMKO ce paau O wusnoxeHoctM Ao 40 xwbaga eBpa, MCMpaBka BpPefHOCTU ce
copmupa y HuBoy ,06naHKO" pu3nKa KOju ce M3pavyyHaBa TaKO LUTO Ce€ YKYMHa WU3N0MEHOCT
(nocnena u Hepgocnnea NOTPaMuBaka) yMakby 3@ BpeQHOCT nNpeaMeTa /IM3UHra npeMa MHTepHOM
KaTasiory kao M 3a BpefHOCT ocTanMx foaatHux obesbehera (HeKpeTHWHe, 3anore U cn npema
npoueHama oBnawheHux npoyeHuTesba). flogatHa ob6esbeherba cy Beoma peTka. MHTepHu kaTanor
je 36up 3Hamwa M UCKYCTBA rpyne Ha TpXuwTtuma EBpone y aoyrom BpeMeHCKOM nepuoay. MckycTBo
ApyLUTBa 3a BpaheHe M npoaarte npeaMeTe ol OCHMBaMa ApyLUTBa je cnepehe:

e YKONuKo ce pagu o usnoxeHoctu npeko 40 xwbaga eBpa npuMmjeryje ce nNpuHUUN
OUCKOHTOBAHMWX HOBYAHUX TOKOBA Y KOMe ce Mpouekyjy OYeKMBAHWU MPUIMBKU HanaaTom
noTpaxuearba M/UNuM mnpeysMMmarbeM U MpofajoM npeaMeTa U AMCKOHTYjy Ce KamMaTHOM
CTOMOM U3 YyroBopa O NU3UHry. Tako npouereHu NpuamuBu ce ynopehyjy ca TPEHYTHOM
nsnodeHoLwRhy 1 3a pas3nuky ce popmMupajy ucnpaske BpeaHOCTH.

o [lopen nojeguHa4yHUX UCMpaBKU BpedHOCTU (DOPMUPAjY Ce M UcrpaBKe BpeaHOCTU 3a feo
nopthesba y KOMe KAWjeHTU pefaoBHO M3MUMPYjy cBoje obaBese. TakBe wucnpaBke ce
chopMMpajy Tako LUTO Ce U3M0KEHOCT K/IMjeHTa NOMHOXK ca BepoBaTHOROM nponagama 3a
OOHOCHM PEjTUHI K/MjeHTa U MPOCeYHUM U3HOCOM rybuTka 3a mojeguHe rpyne npegmeta
nusuHra. 3a sepoBaTHohe nponapama ce kopucte nogauu Erste Bank A.D., Hosu Cag, ook
Cy wu3HocM TrybuTka 3a nojeguHe rpyne npeameTa pfdobujeHUM KOH3epBaTUBHMM
3a0KpYyXUBaAHbEM OCTBapeHUX pesynrata Yy npogaju npeaMmeTa MU3MHra y OfHOCY Ha
U3/10)KEHOCT NpemMa UCKYCTBY camor [pyLuTsa.

PU3NK nMKBUAHOCTHU

PykosoacTeo [pyLUTBa yNpas/ba PU3UKOM IMKBUAHOCTU HA HAYUH Koju My ob6e3behyje na ApyLuTBo
Yy CBakoM TPeHyTKYy MCNyHaBa CBe cBoje obaBese. [pyLUTBO ynpaB/ba PUSUKOM IMKBUAHOCTU
oapxaBajyhu oprosapajyhe HoB4yaHe pesepBe, npaherem MNaHMPAHUX U CTBAPHUX HOBYAHMUX
TOKOBA U ofipXaBarbeM afjekBaTHoOr ofHoca gocneha huHaHCKjCKMX cpeacTasa n obasesa.

OnepaTtuBHU PU3UK
OnepaTuMBHU PU3MK je PU3UK HACTaHKA HeraTMBHUX edhekaTa Ha (DMHAHCUjCKU pe3ynTaT U Kanutan
OpywTtBa, ycnen nponycrta y obaBrbakby MOCNOBHUX aKTUBHOCTU, /bYACKUX rpeLlaka, rpewlaka y

CUCTEMY M fiejcTaBa CNo/bHUX dhakTopa.

M3BewTaju 0 onepaTMBHUM pUsULMMa Ce MPUNPEMajy y ofenewy 3a ynpas/batbe puUsMLUMA Ha
MeCceyHOM HUBOY.
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11. W3NO0>XEHOCT LEHOBHOM PU3UKY, KPEOUTHOM PU3UKY, PUSUKY
NUKBUAHOCTU U PUBUKY HOBYAHOI TOKA - CTPATEIFnNJA 3A YMNPAB/bAE
OBUM PU3BNLIUMA U OLIEHA tbUXOBE EOUKACHOCTHU (HacTaBak)

YnpaB/baw-e Kanutaaom

Y MOCTynKy ynpas/batba KanuTalHUM PU3MKOM, PYKOBOACTBO [pYylUTBAa MMa 3a UwWb O4vyBarbe
MOryRHOCTM Aa nocnyje Mo MPUHUMNY CTanHOCTU MOC/OBatba, UCTOBPEMEHO MaKcumusupajyhu
npuMHOCe BRacHUUMMA W APYrMM WHTEpPecHMM cTpaHama nyTeM OnTuMu3auumje opgHoca Ayra w
kanutana. PykosoacTso [pylwTea nperneaa CTpyKTypy KanuTana Ha roguilbb0j OCHOBU. [pyLUTBO
aHanusMpa Kanutan Kpo3 nokasaTesb 3aQyXeHOCTH.

MloavwbKn M3BeLTaj 0 nocsioBamy je oaobpeH of ctpaHe MsepuiHor opbopa S-Leasing A.0.0.
Beorpag naHa 29.cebpyapa 2016. roguHe.

Beorpaga, 29. hebpyap 2016. rogune

MpepcegHuk UsepiHor ogbopa UnaH UzBpLUHor oabopa
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