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Raportul Directoratului BCR Pensii SAFPP SA
pentru exercitiul financiar 01.01.2021 - 31.12.2021

1. Informatii generale despre companie
Denumire si obiect de activitate

BCR PENSII, SOCIETATE DE ADMINISTRARE A FONDURILOR DE PENSII PRIVATE S.A. (« BCR
PENSII » sau Societatea) este o societate pe actiuni, administrata in sistem dualist, avand sediul in Romania,
Bucuresti, sector 6, Calea Plevnei nr. 159, Business Garden Bucharest, cladirea A, parter, camera E0-05.3 si
etajul 4, camerele: E4-1 - E4-12, inregistraté la Registrul Comerfului sub nr. J40/12566/29.06.2007, cod unic
de inregistrare nr. 22028584, cu un capital subscris si varsat in valoare de 88.471.840 lei.

Activitatea companiei consta in administrarea fondurilor de pensii private, obligatorii si facultative. In
acest sens, BCR PENSII a fost autorizata ca administrator de pensii private prin decizia emis& de Comisia de
Supraveghere a Sistemului de Pensii Private (,CSSPP"), in prezent Autoritatea de Supraveghere Financiara
(-,ASF”) nr. 90 din data de 21.08.2007, precum si ca administrator de pensii facultative prin decizia CSSPP, in
prezent ASF, nr. 887 din data de 11.11.2009 si este inscrisa in Registrul ASF-Sectorul Pensii Private cu codul
SAP-RO-22041021.

La data de 31.12.2021 BCR Pensii nu detine sucursale.
Structura capitalului social. Actionariatul companiei

Capitalul social al companiei este format din 8.847.184 actiuni ordinare, nominative cu o valoare nominald de
10 lei fiecare.

La data de 31 decembrie 2021 actionarii companiei sunt:

Numar de Valoare Participatie
actiuni (lei) (%)
BCR - Banca Comerciala Romana SA 8.847.183 88.471.830 99,999988697
O persoana fizica 1 10 0,000011303
TOTAL 8.847.184 88.471.840 100

BCR Pensii nu a rascumparat actiuni proprii in cursul anului 2021. In anul 2021 nu au avut loc
modificari in valoarea capitalului social si nici in structura actionariatului.

Dezvoltarea previzibila a BCR Pensii

Obiectivele urmarite in perioada viitoare de catre BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor
de Pensii Private SA, sunt concentrate pe cresterea calitatii participantilor atragi i imbunétatirea serviciilor
oferite acestora, cat si pe fidelizarea clientilor prin pozitionarea printre primele 3 fonduri din piata din punct de
vedere al randamentelor oferite, conform profilului de risc. BCR Pensii urméareste cresterea in mod sustenabil
a volumului de active gestionate in scopul dezvoltarii sustinute a activitatii societatii si consolidarii pozitiei pe
piata fondurilor de pensii private atat pentru Pilonul Il, cat si pentru Pilonul Ill. BCR Pensii nu a desfasurat
activitati din domeniul cercetarii si dezvoltarii in anul 2021.

Anul 2021 a fost un an in care cadrul legislativ privind activitatea de administrare a fondurilor
de pensii nu a fost modificata de o maniera care sa modifice fundamentul indicatorilor financiari, comparativ cu
anii anteriori - 2020, 2019, 2018 cand au avul loc o serie de schimbari succesive cu privire la determinarea
unor taxe si comisioane aferente administrarii fondurilor de pensii administrate privat. De asemenea, taxele
datorate din activitatea de administrare a fondurilor de pensii administrate privat, s-au pastrat la nivelul de
10% din totalul veniturilor obtinute de administrator din activitatea de administrare respectiva, similar cu anul
2020.



Cadrul legislativ constant, impreund cu performantele investitionale si acumularea normald de
contributii au dus la cresterea activelor administrate si au determinat si cresterea rezultatelor comparativ cu
anul anterior (2020)

Pandemia COVID-19 a continuat si in anul 2021 insa descoperirea vaccinului si campaniile extinse de
vaccinare nationale si internationale au dus la o reducere a nivelului de incertitudine din domeniul economic si
financiar comparativ cu anul 2020. Societatea va continua sd& urmdreascd indeaproape evolutile si va
recunoaste orice efecte pe masura ce situatia se va desfésura in continuare.

in data de 24 februarie 2022, Rusia a atacat militar Ucraina. Conflictul dintre cele doua tari poate
afecta economia Romaniei si a Uniunii Europene pe toate planurile: se asteapta ca PIB-ul sa aiba o crestere
mai redusa decat cea prognozata, cresterea preturilor la energie poate antrena scumpiri in lant, iar investitiile
noi pot fi amanate sau pot ramane in standby. Cu toate c& aceasta este o situatie inca in evolutie la momentul
publicarii acestor situatii financiare si nu s-a Tnregistrat niciun impact asupra operatiunilor Societatii, efectele
viitoare nu pot fi prevazute. Managementul va continua s& monitorizeze impactul potential si va lua masurile
necesare pentru acoperirea riscurilor.

Conducerea companiei si organigrama

Organele de conducere ale societatii sunt: Directoratul si Consiliul de Supraveghere, ambele compuse
din 3 membri.

Componenta Directoratului si a Consiliului de Supraveghere al Societatii la 31 decembrie 2021 este
urmatoarea;
a. Componenta Directoratului la 31 decembrie 2021:
Radu Craciun - cetatean roman, Presedinte al Directoratului —-Director General
Adela-Maria Cercel - cetdtean roman, membru al Directoratului — Director Executiv
Dragos Gheorghe - cetdtean roman, membru al Directoratului — Director Executiv

b.Componenta Consililiului de Supraveghere la 31 decembrie 2021:
Dana-Luciana Dima - cetatean roméan, presedinte al Consiliului de Supraveghere
Elke Meier - cetatean austriac, membru al Consiliului de Supraveghere
llinka Kajgana- cetatean croat si american, membru al Consiliului de Supraveghere

Organigrama societatii la data de 31.12.2021 este dupa cum urmeaza:

I AGCA I Comitet de Audit

Consiliu de
Directia Audit Departament
Intern : 3 Control Intern si
1+1° post Conformitate

S5 LT — |
[ Directorat I—-——- Libh“m Administrare ﬂ
|

| 1+1* posturl
i3 1
Director Executiv 1 Director General _[ Actiar

sl Membru Directorat) si Presedinte Directorat
- 1 membru — - 1 membru - 1 poat

I e

Dicectia Financiar Contabilitate
Directia h 4+1™ postusi
siIT

sl Membru Directorat

Director Executiv 2
| - 1 membru -

Departament Dezvoltare si
— Distributie Retaill

341" posturi

_rManaqet V;n;;ltcapotale J
]

S Operatiuni , Administrativ
25 posturi

Echipa Financlara
1 post

Departament Operatiuni

10+1* posturi

Departament
Contabilitate

Departament Suport l a

- s Directia Investitii :
4 +1* posturi
: Echipa Administrativ si [T s
4 posturi

Echipa Managementul
Investitillor
2 posturi

Da ratiunt si re
Investith =

Sl
Departament

i Juridic
2+ post

g Expert Resurse Umane
2 posturi

* Conducator Directie/Departament

Numarul mediu de angajati in anul 2021 a fost de 48.
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2. Informatii privind fondurile administrate, depozitarul si auditorul

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR a fost autorizat prin Decizia CSSPP, in prezent ASF, nr. 119
din data de 05.09.2007 si inscris in Registrul ASF-Sectorul Pensii Private cu codul FP2-123.

Depozitarul Fondului de Pensii Administrat Privat BCR este BRD — Groupe Société Générale S.A. cu
sediul social in Bucuresti, Sector 1, B-dul. lon Mihalache, Nr.1-7, cod postal 011171, tel. 40-21-2008370, Fax
40-21-2008373.

Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS a fost autorizat prin Decizia CSSPP, in prezent ASF, nr. 15
din data de 29.05.2007 si este inscris in Registrul ASF-Sectorul Pensii Private cu codul FP3-1048.

Depozitarul Fondului BCR PLUS este BRD — Groupe Société Générale S.A. cu sediul social in
Bucuresti, Sector 1, Bd. lon Mihalache, Nr.1-7, cod postal 011171, tel. 40-21-301.61.00, Fax 40-21-200.83.73.

Incepand cu situatiile financiare ale anului 2015, auditorul BCR Pensii FPAP si BCR Plus este Ernst &
Young Assurance Services S.R.L. cu sediul social in Bucuresti, Sector 1, Bulevardul lon Mihalache, Nr. 15-17,
Cladirea Bucharest Tower Center, Parter, tel. 40-21-402.4000.

incepand cu situatiile financiare ale anului 2017, auditorul BCR Pensii SAFPP SA este
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT S.R.L. cu sediul social Romania, Bucuresti, Sector 1, Bulevardul
Poligrafiei numarul 1A, Ana Tower, Etaj 24/3 EUID ROONRC.

3. Bazele intocmirii situatiilor financiare

Situatiile financiare au fost elaborate in conformitate cu urmatoarele acte legislative in vigoare:

° Norma 14/2015 privind reglementarile contabile conforme cu directivele europene aplicabile
Sistemului de Pensii Private, cu modificarile si completarile ulterioare (,Norma 14/2015")

° Norma 7/2017 privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale individuale ale
entitatilor din sistemul de pensii private (,Norma 7/2017”), cu modificarile si completarile
ulterioare

° Norma 11/2011 privind investirea si evaluarea activelor fondurilor de pensii private cu
modificarile si completarile ulterioare (,Norma 11/2011");

° Norma 13/2012 a CSSPP privind calculul actuarial al provizionului tehnic pentru fondurile de
pensii administrate privat cu modificarile si completarile ulterioare (,Norma 13/2012");

5 Norma ASF nr. 26/2015 privind calculul actuarial al provizionului tehnic pentru fondurile de
pensii facultative cu modificdrile si completarile ulterioare (,Norma 26/2015");

° Legea Contabilitatii nr. 82/1991, republicata

Membrii Directoratului confirm& ca situatiile financiare, bilantul si contul de profit si pierdere la
31.12.2021, precum si rapoartele administratorului au fost intocmite in conformitate cu legislatia prezentats
mai sus, si ca acestea reflectd cu acuratete si exactitate performantele financiare si fluxurile de trezorerie
pentru anul mentionat in prezentul raport.

4. Piata pensiilor private Pilon Il si Pilon Il - ansamblu

Anul 2021 a fost caracterizat de continuarea cresterii numarului de participanti si a valorii activelor fata
de anul anterior. Astfel, valoarea activelor totale aflate in administrare la nivelul intregului sistem de pensii
private a crescut constant pe parcursul anului 2021, la 31 decembrie 2021 sistemul atingand 92,52 miliarde de
lei (aproximativ 19 miliarde de euro), de la 78,10 miliarde lei in 2020.

Conform cu datele publicate de ASF pentru finalul anului 2021, numarul participantilor a crescut,
aproximativ 163.020 persoane devenind participanti ai sistemului de pensii private. Fondurile de pensii
facultative, la care inscrierea este una voluntara, au reusit s& atraga aproximativ 37.161 de persoane in anul
2021.
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5. Activitatea de marketing si vanzari

Si in anul 2021 promovarea Fondului de Pensii Administrat Privat BCR a fost una usor activa si
concentratd pe informarea populatiei prin intermediul site-ului www.pensiibcr.ro, prin materiale de promovare
si prin participarea la o serie de evenimente de profil.

In conformitate cu datele ASF, la finalul anului 2021, valoarea totald a activelor nete inregistrata de
fondurile de pensii administrate privat a fost de 89,07 miliarde de lei (aproximativ 18 miliarde de euro ), in
crestere cu 18,59% fatd de cele de la finalul anului 2020, FPAP BCR avand o cota de piatd de 6,83% cu
active nete gestionate in valoare de 6.080,68 mil lei. Cresterea anuald a numarului de participanti in intregul
sistem a fost de 2,14%, ajungand la 7,79 milioane de participanti. FPAP BCR a inregistrat o cregtere
superioara pietei de 3,49% ajungand la 716.339 participanti la 31 decembrie 2021 (o cota de piata de 9,31%
din numarul total de participanti), comparativ cu 692.213 participanti la 31 decembrie 2020.

In ce priveste dezvoltarea Pilonului Ill, aceasta continud s& fie una dintre directiile strategice ale BCR
Pensii si in anul 2021. La 31 decembrie 2021 BCR PLUS a atras un numar de 4.389 participanti noi,
reprezentand 10,20% din totalul participantilor noi pe piata pensiilor facultative (conform datelor publicate pe
site-ul ASF www.asfromania.ro la Decembrie 2021).

Componentele principale ale strategiei de marketing si vanzari pe Pilonul Ill au vizat:

. Promovare prin intermediul campaniilor online si radio;

. Materiale publicitare (pliante, postere etc) ;

. Participari la evenimente online;

. Promovarea prin intermediul materialului de educatie financiara Ghidul Pensiilor ;

. Imbunatatirea continu a calitatii comunicarii cu participantii;

. Promovarea activa a serviciului 24 Pensie, care le permite participantilor sa aiba acces online
la toate detaliile despre pensia lor.

. Promovare activa a zonei digitale, i.e. de ex. Optiunea de a primi scrisoarea de informare

anuala exclusiv in format electronic

Strategia de promovare a BCR PLUS se concentreaza pe educarea si informarea populatiei, a retelei
de vanzari, dar si a angajatorilor cu privire la cunoasterea beneficiilor oferite de accesarea unei pensii
facultative, atat din punct de vedere al avantajelor fiscale oferite de codul fiscal in vigoare, céat si din
perspectiva economisirii pe termen lung. Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS a beneficiat de o expunere
majora din punct de vedere al materialelor de marketing avizate conform legislatiei in vigoare (pliante, postere,
BCR TV etc) in toate sucursalele BCR

6. Evolutia financiara

6.1. Evolutia financiara a societatii BCR PENSII, SAFPP SA

Tn anul 2021, BCR Pensii a obtinut un profit net de 29.038.189,67 lei, comparativ cu anul anterior cand
a Tnregistrat o pierdere de 323.497 lei.

Profitul realizat urmeaza sa fie propus spre repartizare astfel:

- 5.042.041,98 lei acoperirea pierderii contabile reportate din anii anteriori
- 1.541.206,34 lei de repartizat ca rezerva legala;

- 22.454.941,35 lei de repartizat ca dividende.
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in forma sintetizata, pozitia financiara si situatia performantei obtinute in anul 2021 se prezinta dupa
cum urmeaza:

Bilant la 31.12.2021

(mii lei)
Denumire indicator 31.12.2020 31.12.2021
Active imobilizate necorporale 1.011 1.570
Active imobilizate corporale 389 416
Active imobilizate financiare 90.748 66.839
Active circulante si cheltuieli in avans 71.948 125.568
Active Total 164.387 194.394
Datorii si Provizioane 69.044 70.013
Capitaluri proprii ' 95.343 124.381
Datorii i Capitaluri Proprii Total 164.387 194.394

Activele necorporale prezentate in bilant sunt reprezentate de licente si programe informatice la
valoarea de cost majorata cu dezvoltarile ulterioare si diminuata cu amortizarea cumulata.

Activele imobilizate financiare sunt reprezentate de depozitele pe cu maturitate initiald pe termen lung
si de titlurile de valoare care acopera provizionul tehnic.

Datoriile din bilant sunt reprezentate de datorii pe termen scurt si provizioane, din care valoarea
semnificativa este cea a provizionul tehnic: 65.619 mii lei (2021) similar cu 65.839 mii lei (2020).

Contul de Profit gi Pierdere la 31.12.2021

(mii lei)

Total sume Total sume
Denumire indicator 31.12.2020 31.12.2021
Venituri din exploatare 41.046 53.372
Venituri financiare 7.669 5.962
Venituri totale din activitatea curenta 48.715 59.334
Cheltuieli din activitatea curenta (49.038) (28.510)
Profitul brut din activitatea curenta (323) (30.824)
Venituri totale 48.715 59.334
Cheltuieli totale (49.038) (28.510)
Impozit pe profit 0 (1.786)
Rezultat net / profit/ (pierdere) (323) 29.038

in anul 2021 cresterea veniturilor din exploatare, impreuna cu relativa stagnare a nivelului
provizioanelor tehnice fatd de nivelul acestora din anul anterior, au avut ca rezultat obtinerea de catre
Societate a unui profit net de 29.038 mii lei. Prin comparatie, rezultatul total al anului 2020 a fost reprezentat
de o pierdere in suma de 323 mii lei ca urmare a costurilor crescute cu actualizarea provizionului tehnic, ceea
ce a diminuat semnificativ efectele positive aduse prin modificarea legislativa determinata de OUG 1/2020, si
a anulat efectul performantei investitionale positive din cadrul anului.

Cifra neta de afaceri a crescut cu 30% fatd de cea obtinuta in anul 2020, ajungind la 53.361 mii lei
comparativ cu 41.041 mii lei in 2020.
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, Defalcarea cifrei de afaceri ca si contributie a fiecéruia din cele 2 fonduri administrate este prezentata
mai jos:

(mii lei)
Cifra de afaceri 2020 2021
Cifré de afaceri aferentd administrarii BCR FPAP 30.592 41.170
Cifra de afaceri aferentd administrarii BCR Plus 10.449 12.191
TOTAL 41.041 53.361

Veniturile financiare au crescut ca urmare a cresterii investitiilor in titluri de stat pentru scop de
acoperire a provizionului tehnic.

in ceea ce priveste cheltuielile de exploatare, o pondere mare in structura acestora o au cheltuielile cu
colaboratorii si onorarii profesionale, cheltuielile cu comisioanele agentilor de marketing, urmate de cheltuielile
de marketing, protocol si promovare si cheltuielile cu servicii IT.

Structura cheltuielilor cu prestatiile externe a ramas nemodificatd, cu toate acestea ponderea unor
elemente de costuri in total s-a modificat comparativ cu anul anterior, fiind aratatd de valorile de mai jos:

Cheltuieli privind prestatiile externe lei
Descriere 2020 2021
Cheltuieli cu chiriile 620.287 1.027.621
Cheltuieli cu asigurdrile de bunuri si persoane 136.843 182.524
Cheltuieli cu reparatii si intretinere 221.460 208.424
Cheltuieli cu serviciile de training 23.394 42.189
Cheltuieli cu colaboratorii si onorarii profesionale (i) 245.123 559.997
Cheltuieli de marketing. protocol si promovare (ii) 309.902 663.012
Cheltuieli cu deplasarile in tara si strainatate 19.562 8.187
Cheltuieli cu posta si telecomunicatiile (iii) 835.060 906.429
Cheltuieli cu servicii de scanare. arhivare si procesare 87.456 213.062
Cheltuieli servicii IT (iv) 997.142 992.703
Cheltuieli cu servicii bancare 17.554 16.668
Alte cheltuieli privind prestatiile externe 1.520.105 1.745.218
Total ' 5.033.888 6.656.034

(i) Cheltuielile cu chiriile au crescut de la 620.287 lei in 2020 la 1.027.621 lei in 2021, ca urmare a mutarii
ntr-un nou sediu in cursul anului 2020, cu efect integral Tn cursul anului 2021.

(i) Cheltuielile cu colaboratorii i onorariile profesionale in suma totala de 559.997 lei (2020: 245.123 lei)
cuprind cheltuieli cu onorariile aferente auditului financiar si IT al Societatii 106.969 lei, din care
35.806 lei cheltuieli cu auditul financiar (2020: 121.780 lei, din care auditul situatiilor financiare
39.990 lei), cheltuieli cu onorariile avocatilor pentru activitati de consultanta 396.987 lei (2020:
68.526 lei), cheltuieli cu cotizatia APAPR 52.453 lei (2020: 53.171 lei) precum $i alte cheltuieli cu
colaboratorii si servicii profesionale. Auditorul financiar extern al Societatii pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2021 este PricewaterhouseCoopers Audit SRL , la fel ca si in anul 2020 .

(iii) Cheltuielile de marketing, protocol si promovare promovare in suma totala de 663.012 lei (2020:
309.902 lei) reprezinta cheltuieli efectuate pentru promovarea fondurilor de pensii private obligatorii
si facultative prin campanii menite sa informeze participantul cu privire la caracteristicile i
avantajele sistemului de pensii administrate privat. Comparativ cu anul 2020 cand contextul creat de
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pandemia COVID-19 a diminuat activitatile de promovare, in anul 2021 conditiile au fost favorabile
actiunilor de marketing.

(iv) Cheltuielile cu posta si telecomunicatiile pentru anul 2021 au fost in suma de 906.429 lei (2020:
835.060lei), cea mai mare pondere avand-o, ca si in anul anterior cheltuielile ocazionate de
informarea anuala a participantilor la fondurile de pensii administrate

(v) Cheltuielile cu serviciile IT in suma totald de 992.703 lei (2020: 997.142 lei) reprezinta cheltuieli de
intretinere hardware si software pentru aplicatiile informatice utilizate de cétre Societate.

Provizion Tehnic - evolutie

Provizionul tehnic comunicat prin decizie ASF pentru data de 31 decembrie 2021 pentru
acoperirea garantiei oferitd prin prospectul fondului BCR Fond de Pensii Administrat Privat este de
61.742.295 lei (31 decembrie 2020: 61.602.587 lei), relativ stabil.

Metoda de calcul utilizatd pentru provizionul tehnic, n concordantd cu modelul standard din
norma, este bazata pe o structura arborescenta binomiala (Cox, Ross & Rubinstein Option-Pricing Model
— Arborele binomial) pentru determinarea valorilor efective viitoare ale activului personal al fiecarui
participant.

Anul 2020 a fost anul la care s-a finalizat perioada de recunoastere graduald a provizionului
tehnic, aferent Pilonului I, asa cum este precizat in Normei 13/2012. in consecintd, Societatea a
inregistrat pentru anul 2020 o cheltuiald cu provizionul tehnic de 21.545.267 lei. Prin comparatie, pe
parcursul anului 2021 cresterea provizionului tehnic aferent Pilonului Il a fost de numai 139.78 lei La finalul
anului 2021 Societatea are Tnregistrat un provizion tehnic aferent pilonului Il in valoare totald de
61.742.295 lei. :

Incepand cu data de 17.01.2020, conform prospectului schemei de pensii a Fondului de Pensii
Facultative BCR PLUS, BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private SA (,BCR
Pensii"), in calitate de administrator garanteaza participantilor ca valoarea activului personal va fi cel putin
egala cu suma contributiilor nete platite la Fond diminuate cu comisionul procentual de administrare
suportat din activul Fondului (aplicat contributiilor nete ale fiecarui participant). Vor fi garantate si
lichiditatile banesti transferate de la un alt fond de pensii facultative, diminuate cu comisionul procentual
de administrare suportat din activul Fondului (aplicat lichiditatilor banesti transferate ale fiecarui
participant) — in eventualitatea ca Participantul s-a transferat la Fond de la un alt fond de pensii facultative.

~Garantia prevazuta la articolul precedent nu produce efecte in cazul transferului la un alt fond de
pensii facultative.-

Modificarea, suspendarea sau incetarea contributiilor la Fond nu vor afecta garantia prevazuta
mai sus.

Pentru aceste motive, incepand cu anul 2020 societatea a calculat i a recunoscut provizion
tehnic aferent garantiei oferite la FPF BCR Plus, in valoare de 4.236.489,53 lei. Provizionul tehnic
mentionat a fost determinat si recunoscut in contabilitatea BCR Pensii SAFPP SA, in conformitate cu
prevederile Normei nr. 26 din 17 decembrie 2015 privind calculul actuarial al provizionului tehnic pentru
fondurile de pensii facultative emisa de catre Comisia de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private. In
anul 2021 provizionul tehnic aferent Pilonului Ill a scdzut usor, pana la nivelul de 3.876.387 lei.

6.2 Evolutia financiard a Fondul de Pensii Administrat Privat BCR

in evolutia activelor fondului, o crestere semnificativéd s-a inregistrat in cazul creantelor imobilizate
(titluri de stat si obligatiuni) care au ajuns la 4.187.945 mii lei la 31.12.2021, fatd 3.759.303 mii lei la
31.12.2020, iar Tn cazul titlurilor imobilizate (actiuni) s-a inregistrat o crestere, de la 970.531 mii lei ( 2020) la
1.374.898 mii lei (2021).

Activul net total la 31.12.2021 a fost de 6.080.677 mii lei, comparativ cu sfarsitul anului trecut cand a
inregistrat valoarea de 5.149.421 mii lei.
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Bilant la 31.12.2021

(mii lei)
Denumire indicator . Sold la 31.12.2020 Sold la 31.12.2021
Active financiare imobilizate 4.729.834 5.562.843
Active financiare circulante 426.672 - 528.580
Active Total 5.156.506 6.091.423
Datorii 7.084 10.746
Capitaluri Proprii 5.149.422 6.080.677
Datorii si Capitaluri Proprii Total 5.156.506 6.091.423

Fondul a inregistrat profit in suma de 188.577 mii lei in 2021, fatd de profitul in suma de 332.911 mii lei
inregistrat in 2020.

Contul de profit si pierdere la 31.12.2021 (mii lei)

Denumire indicator Rulaj la 31.12.2020 Rulaj la 31.12.2021
Venituri din activitatea curenta 2.592.984 2.785.544
Cheltuieli din activitatea curenta (2.260.073) (2.596.967)
Profitul din activitatea curenta 332.91 188.577
Venituri totale 2.592.984 2.785.544
Cheltuieli totale (2.260.073) (2.596.967)
Profitul exercitiului 332.911 188.577

Cheltuieli administrare BCR Fond de Pensii Administrat Privat

Cheltuielile de administrare BCR Fond de Pensii Administrat Privat au fost dupd cum urmeaza:
(mii lei)

Cheltuieli administrare fond suportate de administrator Rulaj la 31.12.2020 Rulaj la 31.12.2021

Cheltuieli comision de depozitare 648 703
Cheltuieli comision custodie 481 625
Cheltuieli servicii bancare si asimilate 0,30 2
Cheltuieli comision intermediere tranzactii 480 450
Cheltuieli cu taxa de functionare catre ASF 2.975 4115
Cheltuieli cu alte taxe percepute de ASF 7 64
Cheltuieli cu comisioanele agentilor de marketing 22 13
Cheltuieli privind deficit contributii brute 68 18
Total : 4.682 5.990
(mii lei)
Cheltuieli administrare fond suportate de fond Rulaj la 31.12.2020 Rulaj la 31.12.2021
Cheltuieli cu taxa de audit 31 31
Cheltuieli cu comisioanele de administrare 26.677 37.407
Total 26.708 37.438
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6.3 Evolutia financiara a Fondului de Pensii Facultative BCR PLUS

In evolutia activelor fondului, cea mai mare crestere s-a inregistrat in cazul titulurilor imobilizate
(actiuni) care au inregistrat o crestere de la 107.790 mii lei la 31.12.2020, la 144.332 mii lei la 31.12.2021,
bazata pe dinamica activului net. Activul net la 31.12.2021 a fost 581.959 mii lei comparativ cu sfarsitul anului

anterior, cand a inregistrat 521.710 mii lei.

Denumire indicator

Bilant la 31.12.2021
(mii lei)

Sold la 31.12.2020 Sold la 31.12.2021

Active financiare imobilizate 478.959 546.122
Active circulante 45.398 40.129
Active Total 524.357 586.251
Datorii 2.647 4.292
Capitaluri Proprii 521.710 581.959
Datorii gi Capitaluri Proprii Total 524.357 586.251

Fondul a Tnregistrat profit in suma de 16.407 mii lei in 2021 fatd de profitul in suma de 26.961 mii lei

inregistrat in 2020.

Denumire indicator

Rulaj la 31.12.2020  Rulaj la 31.12.2021

Venituri din activitatea curenta 277.477 282.159
Cheltuieli din activitatea curenta (250.517) (265.752)
Profitul din activitatea curenta 26.961 16.407
Venituri totale 277.477 282.159
Cheltuieli totale (250.517) (265.752)
Profitul exercitiului 26.961 16.407

Cheltuieli administrare fond suportate de
administrator

Rulaj la 31.12.2020

Rulaj la 31.12.2021

Cheltuieli servicii bancare si asimilate 25.297 20.957
Cheltuieli cu taxa de functionare catre ASF 700.344 831.936
Cheltuieli cu alte taxe percepute de ASF 8.050 93.025
Cheltuieli privind suma datorata FGDSPP 82.877 459.385
Cheltuieli cu comisioanele agentilor de marketing 780.984 799.446
Alte cheltuieli 1.303 451
Total 1.598.855 2.205.200

Lei
Cheltuieli administrare fond suportate de fond Rulaj la 31.12.2020 Rulaj la 31.12.2021
Cheltuieli cu taxa de audit 23.500 23.500
Cheltuieli cu comisioanele de administrare 9.425.379 11.176.952
Cheltuieli comision de depozitare 279.667 331.907
Cheltuieli comision custodie 56.827 70.442
Cheltuieli comision decontare 12.584 14.294
Cheltuieli comision intermediere tranzactii 50.748 55.048
Cheltuieli servicii bancare si asimilate 3.199 3.232
Total 9.851.904 11.675.375
Total cheltuieli de administrarea BCR Plus 11.450.759 13.880.575
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7. Principii investitionale

Administratorul BCR Pensii, S.A.F.P.P. SA respectd principiile investitionale impuse de prevederile
legale in vigoare, precum si pe cele asumate prin Prospectele celor doua fonduri. Administratorul are o
abordare pe termen mediu si lung in definirea si evaluarea strategiilor investitionale.

Managementul investitiilor se realizeaza atat la nivelul intregului portofoliu prin adoptarea unei strategii
de alocare a activelor intre diferite clase, cat si individual prin selectarea instrumentelor in cadrul fiecarei clase
de active. Ponderile claselor de active sunt selectate, urmarind obtinerea unor randamente investitionale
ridicate si realizarea unui portofoliu diversificat de active in conditii de risc controlat.

Din punct de vedere investifional, Administratorul aplica aceleasi principii celor doua fondurilor aflate
in administrare, intrucat ambele fonduri sunt incadrate in aceeasi categorie de risc si au ca principal obiectiv
cresterea activelor pe termen lung.

7.1. Politica de investitii si prezentarea portofoliului de investitii al Fondul de Pensii Administrat Privat
BCR

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR vizeazd atingerea obiectivelor investitionale pe termen lung prin
administrarea unui portofoliu diversificat de active cu profil de risc-randament diferit, urmarind respectarea
limitelor prevazute de lege si incadrarea in profilul de risc al fondului.

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR are un grad de risc intre 10%, exclusiv, si 25%, incadrandu-se
conform reglementarilor legale in vigoare in categoria fondurilor de pensii cu grad de risc mediu. La 31
decembrie 2021, gradul de risc al fondului a fost de 23,84%.

Fondul investeste atat in instrumente financiare cu venit fix, cat si in actiunile unor companii solide din punct
de vedere financiar, care sunt listate pe piete reglementate din Romania sau pe alte piete reglementate din
state membre ale Uniunii Europene sau din Spatiul Economic European. Decizia de a investi se bazeaza pe o
analiza fundamentala a contextului economiei, a industriei i @ emitentului instrumentelor.

Pe parcursul anului 2020 politica de investitii a fost modificatd prin addugarea unor noi clase de active eligibile
pentru includerea in portofolii: actiuni si obligatiuni emise de societatile de proiect sau fonduri de investitii
specializate in infrastructura si investitii private de capital.

La data de 31.12.2021 alocarile pe clase de active se inscriu in limitele stabilite prin politica de investitii.

Structura investitiilor Fondului de Pensii Administrat Privat BCR la data 31.12.2021 a fost urmatoarea:

Titluri de stat emise de Romania si alte state EU 60.85%
Actiuni 23.25%
Obligatiuni corporative fara garantia statului 3.62%
Fonduri (actiuni si instrumente cu venit fix) 4.45%
Fonduri de marfuri (aur) 1.77%
Obligatiuni supranationale 3.41%
Depozite si conturi curente 1.23%
Obligatiuni municipale 0.97%
Instrumente de acoperire a riscului 0.00%
Investitii private de capital 0.00%
Investitii imobiliare 0.48%
Investitii in infrastructura 0.00%
Sume in decontare -0.03%
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Structura portofoliului de investitii la data de 31.12.2021

0.97%

0.48%

= Titluri de stat emise de Romania si alte state EU
= Actiuni
® Obligatiuni corporative fara garantia statului
®m Fonduri {actiuni si instrumente cu venit fix)
® Fonduri de marfuri (aur)
= Obligatiuni supranationale
® Depozite si conturi curente
= Obligatiuni municipale
= Instrumente de acoperire a riscului
= Investitii private de capital
® Investitii imobiliare
Investitii in infrastructura

Sume in decontare

Valoare activ total Valoare activ net total* | Valoarea unitara a Numar de unitati in
31.12.2021 31.12.2021 activului net fond
6.083.080.231,15 lei 6.080.677.129,11 lei 28,645258 212.275.171,757932

* valoarea activului net total este calculatd prin deducerea din valoarea activului total a datoriilor privind
comisionul de administrare, calculat ca procent din active nete datorat Administratorului in valoare de
2.384.622,04 lei si a datoriei fondului pentru taxele de audit in valoare de 18.480 lei.

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR a inregistrat o rata de rentabilitate anualizata de 5,6116% in 2021.

7.2. Politica de investitii si prezentarea portofoliului de investitii al fondului de pensii Facultative BCR
PLUS

Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS detine un portofoliu diversificat de active, cu profile de risc si
performanta diferite, avand ca scop cresterea pe termen lung a activelor Fondului, cu respectarea prevederilor
din lege, norme si a prospectului schemei de pensii.

Fondul de Pensii Facultative BCR Plus are un grad de risc intre 10%, exclusiv, si 25%, inclusiv,
incadréndu-se conform reglementarilor legale in vigoare, in categoria de fond de pensii cu grad de risc mediu.
La 31 decembrie 2021, gradul de risc al fondului a fost de 24,34%.

Pe parcursul anului 2021 politica de investiti a fost modificatd prin includerea unui nou capitol:
Capitolul 7 ,Integrarea riscului de durabilitate in procesul de investitii”, in vederea alinierii politicii de investitii
cu ,Politica de durabilitate a investitilor” a BCR Pensii, si cu legislatia in vigoare privind durabilitatea in
sectorul serviciilor financiare. De asemenea, au fost incluse doud clase noi de active, eligibile pentru
tranzactionare in afara pietelor reglementate: actiuni si obligatiuni emise de societatile de proiect si investitii
private de capital.

La data de 31.12.2021 alocarile pe clase de active se inscriu in limitele stabilite prin politica de
investitii.
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Structura investitiilor Fondului de Pensii Facultative BCR PLUS la 31.12.2021 a fost urmatoarea:

Titluri de stat emise de Romania si alte state EU 59.07%
Actiuni 25.49%
Obligatiuni corporative fara garantia statului 4.71%
Fonduri (actiuni si instrumente cu venit fix) 2.99%
Fonduri de marfuri (aur) 1.33%
Obligatiuni supranationale 3.74%
Depozite si conturi curente 0.86%
Obligatiuni municipale 1.40%
[Instrumente de acoperire a riscului 0.00%
|Investitii private de capital 0.00%
|Investitii imobiliare 0.40%
[Investitii in infrastructura 0.00%
Sume in decontare 0.00%

Structura portofoliului de investitii la data de 31.12.2021

0.86% . 40%
3.74% ® Titluri de stat emise de Romania si alte state

EU
B Actiuni

® Obligatiuni corporative fara garantia statului
® Fonduri (actiuni si instrumente cu venit fix)
® Fonduri de marfuri (aur)

® Obligatiuni supranationale

M Depozite si conturi curente

m Obligatiuni municipale

W Instrumente de acoperire a riscului

W Investitii private de capital

® Investitii imobiliare

Investitiiin infrastructura

Urmatorul tabel prezinta situatia valorii activului Fondului de Pensii Facultative BCR PLUS la data de
31.12.2021:

Valoare activ total Valoare activ net total* Valoarea unitari a Numir de unititi in
31.12.2021 31.12.2021 activului net fond
582.957.349,43 Lei 581.958.955,12 Lei 22,215776 26.195.751,841737

*valoarea activului net total este calculata prin deducerea din valoarea activului total a datoriilor privind
comisionul de administrare calculat ca procent din active nete datorat administratorului in valoare de
954.372,70 lei, a comisionului de depozitare si custodie in valoare de 28.712,41 lei, a datoriei fondului
pentru taxele de audit in valoare de 14.100 lei, a comisionului de tranzactionare cuvenit intermediarilor de 0
lei si a comisionului de tranzactionare cuvenit depozitarului in valoare de 1.209,20 lei.

La data 31 decembrie 2021, Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS a obtinut o rata de rentabilitate
anualizata de 4,2546%.
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8. Managementul riscului investitional si metodele de evaluare a riscului

Riscul de piata este riscul de pierdere rezultat direct sau indirect din fluctuatii nefavorabile ale ratelor
de dobanda, ale cursului de schimb sau ale altor preturi de piata. Riscul de piata are dous componente:

» Riscul sistemic este riscul general care afecteaza crice tip de investitie sau tip de activ.
Directia preturilor valorilor mobiliare este determinate, n general, de trendul pietelor financiare
si de situatia economica a emitentilor din portofoliu care, la randul lor, sunt influentati de
situatia economiei globale si de conditiile economice/politice din tarile Tn care opereaza. Acest
risc nu se poate diversifica, iar in tarile emergente, cum este si cazul Romaniei, riscul de piata
este relativ mare.

e Riscul specific este riscul legat de instrumentele unui anumit emitent. In dinamica pietelor
financiare, evenimentele care afecteazd doar un anumit emitent afecteaza si valoarea
instrumentelor emise de emitentul respectiv. Riscul specific este redus prin diversificare, dar
chiar si o diversificare foarte prudenta nu il poate elimina in totalitate.

Riscul de rata a dobanzii este riscul potential de scadere a valorii de piata a titlurilor de stat sau
obligatiunilor cu venit fix din cauza cresterii ratelor de dobanda. Riscul aferent ratei dobanzii este evaluat prin
calcularea senzitivitatii valorii de piatd la variatia ratei dobanzii. Administrarea riscului de dobanda se
realizeaza prin ajustari in durata portofolilului in functie de asteptarile referitoare la evolutia ratei dobanzii.

Riscul valutar este riscul de a inregistra pierderi datorate variatiilor cursului valutar. Acest risc este
prezent pentru investitile in active denominate in valuta si se traduce in variatia valorilor in lei a investitiilor
facute in alte monede. Chiar dacd valoarea acestor active poate creste in moneda de baza (in care au fost
achizitionate), valoarea acestor active in lei poate scadea, dacd moneda respectiva se depreciaza in raport cu
leul. Riscul valutar este limitat prin gestionarea ponderii activelor denominate in valuta in total active. in scopul
protejarii portofoliului impotriva riscului valutar sunt folosite instrumente financiare derivate pe cursul de
schimb.

Riscul de pret este riscul asociat cu volatilitatea preturilor actiunilor. Riscul de pret este evaluat prin
estimarea probabilitatii pierderilor in portofoliu pe un anumit orizont de timp, bazata pe analiza statistica a
tendintelor si volatilitatiilor (tehnica Valoare la Risc).

Riscul de credit este riscul de pierdere care rezultd din fluctuatii ale bonitatii emitentilor de valori
mobiliare, contrapartidelor si oricaror debitori fatd de care este expus fondul de pensii private Administratorul
evalueaza riscul de credit aferent activelor din portofoliul fondului pe baza analizei activitatii si a situatiilor
financiare ale contrapartidelor (emitenti de titluri, banci), inclusiv prin urmarirea ratingului de credit acordat de
la urmatoarele agentii de rating: Fitch, Moody's sau Standard & Poors. Instrumentele cu venit fix detinute in
portofoliul administratorului au rating ,investment grade”, cu exceptia celor emise in Romania.

Riscul de lichiditate este riscul ca fondul de pensii private s& nu poatd transforma intr-o perioada
adecvata de timp activele in disponibilitati banesti in vederea stingerii obligatiilor. Riscul de lichiditate pentru
actiuni este evaluat prin calcularea numarului mediu ponderat de zile necesare pentru lichidarea completa a
portefoliului de actiuni. Administrarea riscului de lichiditate se realizeaza prin selectarea actiunilor cu istoric de
lichiditate adecvat si prin monitorizarea lichiditatii pentru actiunile detinute.

Riscul de concentrare este riscul ca portofoliul de investitii al al fondului de pensii private s& fie
expus excesiv fatd de un anumit activ, emitent, grup de emitenti, sector economic, regiune geografica,
intermediar, contrapartida, grupuri de contrapartide aflate in legaturd, dupa caz. Administratorul aplica reguli
de diversificare prudenta a activelor fondului pentru a evita dependenta excesiva de un activ sau un emitent
sau grup de emitenti. Prin diversificare se urmareste reducerea riscului specific si a volatilitatii randamentelor
investitionale.

Administratorul utilizeaza praguri de alertd pentru toate categorile de riscuri investitionale. De
asemenea, periodic administratorul evaluaza riscurile prin analize pe baza testelor de stres pe doud niveluri
pentru fondurile administrate.

Activele financiare proprii ale administratorului sunt expuse de asemenea la riscurile: de ratd a
dobanzii, de credit, de lichiditate si de concentrare.

In cursul anului 2021 riscurile investitionale s-au incadrat in limitele legale si cele stabilite in cadrul
profilelor de risc, nefiind inregistrate depasiri ale acestora.
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9. Managementul riscului operational si metodele de evaluare a riscului

Riscul operational este riscul de pierdere aferent unor procese interne neadecvate sau
disfunctionale, personalului, sistemelor, proceselor si mediului extern, inclusiv riscul aferent tehnologiei
informatice si de procesare neadecvatd din punctul de vedere al administrarii, integritatii, infrastructurii,
controlabilitétii si continuitatii, precum si riscurile aferente externalizarii activitafii.

in cadrul procesului de administrare a riscului operational sunt utilizate urmatoarele instrumente de
management al riscului operational:

e Colectarea pierderilor interne
Baza de date cu evenimentele de risc operational
Indicatorii cheie de risc operational
Managementul continuitatii afacerii
Asigurare
Evaluarea activitatilor externalizate
Autoevaluari de risc privind produse noi, activitati, procese si sisteme prin intermediul
registrului riscurilor
e Constatarile de risc

In procesul de evaluare a riscurilor operationale se va utiliza o matrice pentru a masura impactul i
probabilitatea de materializare a riscului, in cazul in care este posibil, si evalua expunerea la riscul respectiv.
Ca masuri de diminuare sau de eliminare a riscului operational sunt implementate urmatoarele tipuri de
controale:

¢ restrictionarea accesului fizic in spatiile administratorului conform drepturilor de acces;

e separarea atributiilor de executie si de control;

e controale la nivelul aplicatiilor informatice care sa nu permita capturarea sau procesarea
inadecvats a datelor: '

o accesul la sistemul informatic conform profilelor aprobate pentru utilizatori;

e reconciliere — asigurarea c& datele din sisteme si cele din documentele in forma fizicd sunt
consistente

e aplicarea “principiului celor 4 ochi”.

Administratorul dispune de proceduri care asigura securitatea datelor din sistemul informatic si proceduri
de recuperare a datelor, precum si de un plan de asigurare a continuitatii activitatii.

Tn cursul anului 2021 au fost nregistrate evenimente de risc operational pentru care au fost stabilite
planuri de masuri corective si preventive. Impactul financiar al acestora a fost sub pragul stabilit pentru anul
2021. Rezultatul testarii planului de continuitate al afacerii in anul 2021 a fost “satisfacator”. In cursul anului
2021 datoritd pandemiei cu COVID-19 societatea a continuat sa functioneze pe baza Planului de continuitate
a afacerii in caz de pandemie dezvoltat in anul 2020, angajatii lucrand de acasa de la inceputul lunii aprilie
2020, iar prin rotatie au fost prezenii la sediul social pentru a asigura functionarea societatii.

Nu au fost inregistrate evenimente de risc operafional care sa conduca la intreruperea sau
perturbarea activitatii societatii datorita utilizarii sistemelor informatice

10. Conformitatea cu legislatia si reglementérile interne

Organele cu functie de supraveghere, cat si organele cu functie de conducere executivd ale BCR
PENSII, SAFPP S.A. sunt responsabile pentru dezvoltarea $i mentinerea unui sistem adecvat de control
intern, in vederea asigurarii desfasurarii efective si eficiente a activitatii administratorului, desfagurarea
prudentd a afacerilor, fiabilitatea informatiilor financiare si nonfinanciare raportate atat la nivel intern cat si
extern, precum $i conformitatea cu legile, regulamentele, politicile si procedurile interne.

Procedura de Control Intern aprobata in cadrul Societatii este implementata in scopul de a mentine un
standard inalt in ceea ce priveste controlul intern al operatiunilor desfasurate in cadrul BCR PENSII, SAFPP
S.A. Procedura urmareste sa asigure stabilirea, implementarea, verificarea si mentinerea unui cadru eficient,
unitar si coerent de reguli privind asigurarea conformitafii activitati BCR PENSII si personalului sau cu
legislatia Tn vigoare aplicabild administratorilor fondurilor de pensii facultative si fondurilor de pensii
administrate privat, precum si asigurarea cadrului necesar in vederea minimizarii riscurilor societdtii de
neindeplinire a obligatiilor aferente activitatii de administrare a fondurilor de pensii.

Modalitatile folosite in cadrul BCR PENSII in vederea evaluarii si verificarii periodice a functionalitatii si
gradului de conformare a operatiunilor societatii cu legislaia si reglementarile interne ale societatii constau in
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desfasurarea controalelor specifice realizate atat la nivelul departamentelor/directiilor companiei, precum si a
celor efectuate de catre Departamentul Control Intern si Conformitate.

In cursul anului 2021, activitatea Departamentului de Conformitate si Control a constat in
monitorizarea relatiei cu autoritatea de supraveghere, efectuarea controalelor interne specifice precum si
urmdrirea si raportarea statusului deficientelor identificate ca urmare a verificarilor de control intern, avizarea
procedurilor interne, avizarea materialelor publicitare, avizarea sesizarilor si reclamatiilor primite de la
participanti si/sau alti petenti, avizarea emitentilor/furnizorilor externi privind evaluarea riscului de conformitate
si reputational, efectuarea de instruiri profesionale, activitati de prevenirea a fraudelor si de gestionare a
potentialelor conflicte de interese. Controalele realizate de Departamentul de Control Intern si Conformitate au
vizat verificarea modului de functionare/gestiune a unor departamente operationale din cadrul BCR Pensii, in
conformitate cu planul de control intern aprobat pentru anul 2021. De asemenea, in anul 2021 a continuat
procesul de imbunatatire a activitatilor de control efectuate la nivelul departamentelor/directiilor companiei
(control de nivelul 1) si au fost efectuate misiunile de control intern si controalele ad-hoc de catre
Departamentul de Control Intern si Conformitate (control de nivel II).

Din analizele efectuate a reiesit faptul c& nu au fost identificate deficiente semnificative cu privire la
operatiunile desfasurate in cadrul companiei, iar pentru deficientele identificate, au fost agreate masuri de
remediere, prin a caror implementare s se asigure desfasurarea activitatii la un nivel corespunzator.

In conformitate cu prevederile Procedurii de control intern, au fost intocmite rapoarte de control
aferente investigatiilor desfasurate cu frecventd trimestriald si semestriald, si un raport anual de activitate.
Toate rapoartele intocmite au fost prezentate Directoratului Societatii. De asemenea, un rezumat al raportului
anual de activitate aferent anului 2021 urmeaza sa fie transmis cétre Consiliul de Supraveghere in luna mai
2022.

Pe parcursul anului 2021, Directia Audit Intern din cadrul BCR Pensii a desfdsurat urmatoarele misiuni de
audit cu privire la activitatea Fondului de Pensii Administrat Privat:

. Activitatea de investire, in cadrul careia au fost urmarite obiective cum ar fi : mecanismele, fluxurile de
lucru si procedurile administratorului in ceea ce priveste activitatea de investire din cadrul BCR Pensii,
evaluarea eficientei si a adecvarii activitatii de investire, conformitatea si alinierea cu normele aferente,
strategia de investitii si analizele realizate, acuratetea tranzactiilor inregistrate in sistemele operationale si in
sistemele contabile, analizarea diferitelor tipuri cheltuieli inregistrate in conformitate cu Normele ASF si cu
Prospectul fondurilor de pensii; analizarea deciziilor pre-investitionale; analiza procesului de raportare.

. Activitatea de operatiuni si suport clienti, in cadrul careia au fost urmarite obiective cum ar fi:
mecanismele, fluxurile de lucru si procedurile referitoare la procesele din aria de operatiuni si suport clienti, din
cadrul BCR Pensii, evaluarea eficientei si adecvarea activitatii de operatiuni, conformitatea cu normele ASF si
regulamentele interne, fluxurile stabilite pentru procesul de raportare si pentru corectarea erorilor.

. Marketingul fondurilor de pensii, Tn cadrul careia au fost urmarite obiective cum ar fi: mecanismele,
fluxurile de lucru si procedurile administratorului in ceea ce priveste activitatea de vanzari din cadrul BCR
Pensii,conformitatea si alinierea cu normele ASF,evaluarea strategiei de vanzari, incluzand actiunile realizate.

. Activitatile de administrare a riscului si control intern, Tn cadrul careia au fost urmarite obiective cum ar
fi: mecanismele, fluxurile de lucru si procedurile referitoare la procesele din ariile de administrare a riscului si a
celor de control si conformitate,conformitatea cu normele ASF, procesul de aprobare al contrapartidelor si
monitorizarea periodica, procesul de raportare al Directiei Administrare Risc si a Departmentului Control Intern
si Conformitate (DCIC), planul de control intern: evaluarea criteriilor luate in calcul pentru stabilirea planului
‘anual de control intern, raportele de control intern, monitorizarea corectiilor identificate in cadrul rapoartelor de
control intern, tratamentul reclamatiilor fondurilor de pensii.

Deficientele identificate pe parcursul celor 4 misiuni de audit intern definitivate Tn anul 2021 au fost
adresate conducerii BCR PENSII si impreuna cu acesta au fost agreate masuri privind inl&turarea sau
reducerea tuturor riscurilor constatate.

Pe parcursul anului 2021, Directia Audit Intern din cadrul BCR Pensii a desfasurat urmatoarele misiuni
cu privire la activitatea de administrare a Fondului de Pensii Facultative BCR Plus — Pilon 3:

. Activitatea de investire

. Activitatea de operatiuni si suport clienti

. Marketingul fondurilor de pensii

. Activitatile de administrare a riscului si control intern

Obiectivele urmarite in cadrul misiunii Activitatea de investire au fost in principal urmatoarele:
*  Mecanismele, fluxurile de lucru si procedurile administratorului in ceea ce priveste activitatea de
investire din cadrul BCR Pensii;
« Evaluarea eficientei si a adecvarii activitatii de investire;
+ Conformitatea si alinierea cu normele ASF;
« Strategia de investitii si analizele realziate;
* Acuratetea tranzactiilor inregistrate in sistemele operationale si in sistemele contabile;
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« Acuratetea comisioanelor incasate de brokeri;

« Conformitatea cu cerintele legale privind investirea in diferite clase de active

* Analizarea diferitelor tipuri cheltuieli inregistrate in conformitate cu Normele ASF si cu Prospectul
fondurilor de pensiis

+ Analiza deciziilor pre-investitionale si a procesului de monitorizare a tranzactiilor de investitii;

* Analizarea procesului de raportare;

* Analizarea relevantei si integritatii datelor furnizate de catre sistemele IT in cadrul desfasurarii misiunii
de audit.

Obiectivele urmarite in cadrul misiunii Activitatea de operatiuni si suport clienti au fost in principal

urmatoarele:

*  Mecanismele, fluxurile de lucru si procedurile referitoare la procesele din aria de operatiuni si suport
clienti, din cadrul BCR Pensii;

» Evaluarii eficientei si adecvarea activitatii de operatiuni;

« Conformitatea cu normele ASF si regulamentele interne, corectitudinea proceselor aferente
Departamentului Operatiuni si Departmentului Suport Operatiuni cum ar fi: adeziunea la fondurile de
pensii si colectarea contributiilor, evidenta conturilor participantilor, calculul activului net si plata
acestuia, actualizarea datelor personale ale participantilor, activitatea de call center si relatia cu
clientii;

* Procesul de informare al participantilor;

*  Fluxurile stabilite pentru procesul de raportare si pentru corectarea erorilor;

Obiectivele urmarite in cadrul misiunii Marketingul fondurilor de pensii au fost in principal urmatoarele:
» Mecanismele, fluxurile de lucru si procedurile administratorului in ceea ce priveste activitatea de
vanzari din cadrul BCR Pensii;
+ Conformitatea si alinierea cu normele ASF;
* [Evaluarea eficientei si a adecvarii activitatii de vanzari;
« Evaluarea bugetului de marketing, incuzand ipotezele luate in calcul si campaniile de marketing;
« Acuratetea comisioanelor platite agentilor de vanzari in conformitate cu contractele semnate;
* Acuratetea actelor de pensii inregistrate in Clavis;
* Analizarea erorilor actelor de pensii
« Analizarea aplicatiilor IT;
+  Acuratatea rapoartelor.

Obiectivele urmarite in cadrul misiunii Activitatile de administrare a riscurilor si de control intern au fost in
principal:
« Mecanismele, fluxurile de lucru si procedurile referitoare la procesele din arile de administrare a
riscului si a celor de control si conformitate;
* Conformitatea cu normele ASF;
« Evaluarea conformitatii cu limitele investitionale si cu rating-urile;
* Procesul de aprobare al contrapartidelor si monitorizarea periodica;
* Procesul de raportare al Directiei Administrare Risc si a Departmentului Control Intern si Conformitate
* Planul de control intern;
«  Tratamentul reclmatiilor fondurilor de pensii;
* Monitorizarea tranzactiilor personale;
« Evaluarea corespondentei cu autoritatile de reglementare si control;
- Evaluarea conformitatii cu regulamentele in ceea ce priveste spalarea banilor si a combaterii finantarii
terorismului.
Deficientele identificate pe parcursul celor 4 misiuni de audit intern definitivate Tn anul 2021 au fost adresate
conducerii BCR PENSII si impreuna cu acesta au fost agreate masuri privind inlaturarea sau reducerea
tuturor riscurilor constatate.

Analiza sesizarilor primite de la participanti — Pilon 2

in anul 2021, BCR PENSII, SAFPP S.A a primit un numar de 29 sesizari/reclamatii din partea
participantilor/ mostenitorilor activului la Fondul de Pensii Administrat Privat BCR si 4 sesizari/reclamatii
primite din partea unor terti.

Din totalul sesizarilor/reclamatiilor, 2 au fost primite prin intermediul serviciilor postale, 21 prin
intermediul postei electronice (pe email sau mesaj pe site), 1 a fost depusa la sediul BCR Pensii, 4 prin
intermediul ASF si 5 prin apel telefonic. Toate sesizarile/reclamatiile au fost inregistrate in registrul general de
evidenta al companiei.

Sesizarile/reclamatiile primite, aferente Fondului de Pensii Administrat Privat BCR, sunt de natura
sesizarilor diverse, respectiv: aderarea la FPAP BCR, actualizarea datelor, alocarea contributiilor,plata
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activului, scaderea valorii activului acumulat in contul de pensie privata si transferul catre un alt fond de pensii
din UE.

BCR PENSII, SAFPP S.A. a transmis raspunsuri petentilor, in conformitate cu cerintele primite si cu
respectarea prevederilor aferente ,Procedurii privind modalitatile de constatare si solutionare a sesizarilor si
reclamatiilor si de remediere a deficientelor”.

Analiza sesizarilor primite de la participanti - Pilon 3

In anul 2021, BCR PENSII, SAFPP S.A. a primit un numar de 26 sesizarifreclamatii din partea
participantilor/mostenitorilor activului la Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS si 3 sesizari/reclamatii din
partea unor terti.

Din totalul sesizarilor/reclamatiilor, 2 au fost primite prin intermediul serviciilor postale, 19 prin
intermediul postei electronice (email sau mesaj pe site), 2 au fost depuse la sediul BCR Pensii si 6 prin apel
telefonic. Toate sesizarile/reclamatiile au fost inregistrate in registrul general de evidenta al companiei.

Sesizarilefreclamatiile primite, aferente Fondului de Pensii Facultative BCR PLUS, sunt de natura
sesizdrilor diverse, respectiv: sesizdri privind aderarea la FPF BCR PLUS, scaderea valorii activului acumulat
in contul de pensie privata, transmiterea scrisorii de informare anuald, actualizarea datelor, alocarea
contributiilor si plata activului.

BCR PENSII, SAFPP S.A. a transmis raspunsuri petentilor, in conformitate cu cerintele primite si cu

respectarea prevederilor aferente ,Procedurii privind modalitatile de constatare si solutionare a sesizarilor si
reclamatiilor i de remediere a deficientelor”.

Director General, Presedinte Directorat, Director Executiv, Membru Directorat,

Radu Craciun

Data: 07.04.2022
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Raportul Consiliului de Supraveghere al BCR Pensii SA
privind activitatea de administrare a fondurilor de pensii private
pentru exercitiul financiar 01.01.2021 - 31.12.2021

1. Informatii generale despre companie

Denumire si obiect de activitate

BCR PENSII, SOCIETATE DE ADMINISTRARE A FONDURILOR DE PENSII PRIVATE S.A. (« BCR
PENSII » sau Societatea) este o societate pe actiuni, administratd in sistem dualist, avand sediul social in
Romania, Bucuresti, sector 6, Calea Plevnei nr. 159, Business Garden Bucharest, cladirea A, parter, camera
E0-05.3 si etajul 4, camerele: E4-1 - E4-12, inregistrata la Registrul Comerfului sub nr. J40/12566/29.06.2007,
cod unic de Tnregistrare nr. 22028584, cu un capital subscris si varsat in valoare de 88.471.840 lei.

Activitatea companiei constd in administrarea fondurilor de pensii private, obligatorii si facultative. In
acest sens, BCR PENSII a fost autorizata ca administrator de pensii private prin decizia emisd de Comisia de
Supraveghere a Sistemului de Pensii Private (,CSSPP”), in prezent Autoritatea de Supraveghere Financiara
(,ASF") nr. 90 din data de 21.08.2007, precum si ca administrator de pensii facultative prin decizia CSSPP, in
prezent ASF, nr. 887 din data de 11.11.2009 si este inscrisa in Registrul ASF-Sectorul Pensii Private cu codul
SAP-R0O-22041021.

La data de 31.12.2021 BCR Pensii nu detine sucursale.

Structura capitalului social. Actionariatul companiei

Capitalul social al companiei este format din 8.847.184 actiuni ordinare, nominative cu o valoare
nominald de 10 lei fiecare.

La data de 31 decembrie 2021 actionarii companiei sunt:

Numar de Valoare Participatie
actiuni (lei) (%)
BCR - Banca Comerciald Roméana SA 8.847.183 88.471.830 99,999988697
O persoana fizica 1 10 0,000011303
TOTAL 8.847.184 88.471.840 100

BCR Pensii nu a rascumparat actiuni proprii in cursul anului 2021.De asemenea, in anul 2021 nu au
avut loc modificari in valoarea capitalului social si nici in structura actionariatului.

Dezvoltarea previzibila a BCR Pensii

BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private SA, se concentreaza pe
obiective reprezentate de cresterea numarului de participantilor atrasi de produsul de pensie si imbunatatirea
serviciilor oferite acestora, si fidelizarea clientilor prin oferirea de randamente competitive, conform profilului
de risc.Totodatd, BCR Pensii urmareste cresterea in mod sustenabil a volumului de active gestionate in



scopul dezvoltarii continue a activitatii societatii atat pentru Pilonul 11, cat si pentru Pilonul |11 In anul 2021 BCR
Pensii nu a desfagurat activitati din domeniul cercetarii si dezvoltarii.

Anul 2021 a fost un an in care cadrul legislativ privind activitatea de administrare a fondurilor de pensii
nu a fost modificat de o maniera care sa modifice fundamentul indicatorilor financiari, comparativ cu anii
anteriori - 2020, 2019, 2018 cand au avul loc o serie de schimbari succesive cu privire la determinarea unor
taxe si comisioane aferente administrarii fondurilor de pensii administrate privat. La fel, in ce priveste taxele
datorate din activitatea de administrare a fondurilor de pensii administrate privat, acestea s-au pastrat de
asemenea, la nivelul de 10% din totalul veniturilor obtinute de administrator din activitatea de administrare
respectiva, similar cu anul 2020.

Cadrul legislativ constant, impreund cu performantele investitionale si acumularea normala de
contributii au dus la cresterea activelor administrate si au determinat si cresterea rezultatelor comparativ cu
anul anterior (2020)

Pandemia COVID-19 a continuat si in anul 2021 insa descoperirea vaccinului si campaniile extinse de
vaccinare nationale si interntionale au dus la o reducere a nivelului de incertitudine din domeniul economic si
financiar comparativ cu anul 2020. Societatea va continua s& urmareascd indeaproape evolutile si va
recunoaste orice efecte pe masura ce situatia se va desfasura in continuare.

in data de 24 februarie 2022, Rusia a atacat militar Ucraina. Conflictul dintre cele doua tari poate
afecta economia Romaniei si a Uniunii Europene pe toate planurile: se asteapta ca PIB-ul sa aiba o crestere
mai redusa decat cea prognozata, cresterea preturilor la energie poate antrena scumpiri in lant, iar investitiille
noi pot fi amanate sau pot ramane in standby.

Cu toate c4 aceasta este o situatie inca in evolutie la momentul publicarii acestor situatii financiare si
nu s-a inregistrat niciun impact asupra operatiunilor Societatii, efectele viitoare nu pot fi prevazute.
Managementul va continua s3 monitorizeze impactul potential si va lua masurile necesare pentru acoperirea
riscurilor. Acesta este un eveniment neajustabil ulterior datei bilantului.

Conducerea companiei §i organigrama

Organele de conducere ale societatii sunt: Directoratul si Consiliul de Supraveghere, ambele compuse
din 3 membri.

Componenta Directoratului si a Consiliului de Supraveghere al Societatii la 31 decembrie 2021 este
urmatoarea:

a. Componenta Directoratului la 31 decembrie 2021 este:
Radu Craciun - cetdtean roman, Presedinte al Directoratului —Director General
Adela-Maria Cercel - cetdtean roméan, membru al Directoratului — Director Executiv
Dragos Gheorghe - cetdtean roman, membru al Directoratului — Director Executiv

b. Componenta Consiliului de Supraveghere la 31 decembrie 2021 este urmatoarea:
Dana-Luciana Dima - cetdtean roman, presedinte al Consiliului de Supraveghere
llinka Kajgana- cetétean croat si american, membru al Consiliului de Supraveghere
Elke Meier - cetdtean austriac, membru al Consiliului de Supraveghere
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Organigrama societatii la data de 31.12.2021 este dupa cum urmeaza:
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Numarul mediu de angajati in anul 2021 a fost de 48

2. Informatii privind fondurile administrate, depozitarul si auditorul

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR a fost autorizat prin Decizia CSSPP, in prezent ASF, nr. 119
din data de 05.09.2007 si inscris in Registrul ASF-Sectorul Pensii Private cu codul FP2-123.

Depozitarul Fondului de Pensii Administrat Privat BCR este BRD — Groupe Société Générale S.A. cu
sediul social in Bucuresti, Sector 1, B-dul. lon Mihalache, Nr.1-7, cod postal 011171, tel. 40-21-2008370, Fax
40-21-2008373.

Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS a fost autorizat prin Decizia CSSPP, in prezent ASF, nr. 15
din data de 29.05.2007 si este inscris in Registrul ASF-Sectorul Pensii Private cu codul FP3-1048.

Depozitarul Fondului BCR PLUS este BRD — Groupe Société Générale S.A. cu sediul social in
Bucuresti, Sector 1, Bd. lon Mihalache, Nr.1-7, cod postai 011171, tel. 40-21-301.61.00, Fax 40-21-200.83.73.

Incepand cu situatiile financiare ale anului 2020, auditorul BCR Pensii FPAP si BCR Plus este
Auditorul Fondului este Mazars Romania SRL. cu sediul social in Bucuresti, Sector 2, Strada Ing.George
Constantinescu nr. 4B si 2-4, Cladirea Globalworth Campus Pipera, Cladirea B, et. 5, camera 2 Telefon. 40-
31-2292600, Fax: 40-31-2292601

Incepand cu situatile financiare ale anului 2017, auditorul BCR Pensii SAFPP SA este
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT S.R.L. cu sediul social in Bucuresti, Sector 2, Str. Barbu Vacarescu
nr. 301-311 Cladirea Lakeview, Etaj 6/1, Tel. 40-21-2253000, 40-21-202.8500, 40-21-202.86.00.

3. Bazele intocmirii situatiilor financiare

Situatiile financiare au fost elaborate in conformitate cu urmatoarele acte legislative in vigoare:

o Norma 14/2015 privind reglementarile contabile conforme cu directivele europene aplicabile
Sistemului de Pensii Private, cu modificarile si completarile ulterioare (,Norma 14/2015")

° Norma 7/2017 privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale individuale ale
entitatilor din sistemul de pensii private (,,Norma 7/2017”), cu modificarile si completarile
ulterioare

° Norma 11/2011 privind investirea si evaluarea activelor fondurilor de pensii private cu
modificarile si completarile ulterioare (,Norma 11/2011"); _

° Norma 13/2012 a CSSPP privind calculul actuarial al provizionului tehnic pentru fondurile de
pensii administrate privat cu modificarile si completarile ulterioare (,Norma 13/2012”);

° Norma ASF nr. 26/2015 privind calculul actuarial al provizionului tehnic pentru fondurile de

pensii facultative cu modificérile si completarile ulterioare (,Norma 26/2015); -
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° Legea Contabilitatii nr. 82/1991, republicata.

Membrii Comisiei de Supraveghere si ai Directoratului confirma ca situatiile financiare, bilantul gi
contul de profit si pierdere la 31.12.2021, precum i rapoartele administratorului au fost intocmite Tn
conformitate cu legislatia prezentatd mai sus, si ca acestea reflectd cu acuratete si exactitate performantele
financiare si fluxurile de trezorerie pentru anul mentionat in prezentul raport.

4. Piata pensiilor private Pilon Il si Pilon Ill - ansamblu

Anul 2021 a fost caracterizat de continuarea cresterii numarului de participanti si a valorii activelor fata
de anul anterior. Astfel, valoarea activelor totale aflate in administrare la nivelul intregului sistem de pensii
private a crescut constant pe parcursul anului 2021, la 31 decembrie 2021 sistemul atingand 92,52 miliarde de
lei (aproximativ 19 miliarde de euro), de la 78,10 miliarde lei in 2020.

In conformitate cu datele publicate de ASF pentru finalul anului 2021, numarul partncupan';llor a crescut,
aproximativ 163.020 persoane devenind participanti ai sistemului de pensii private. Fondurile de pensii
facultative, la care inscrierea este una voluntard, au reusit sa atraga aproximativ 37.161 de persoane in anul
2021.

5. Activitatea de marketing si vanzari

Societatea, a continuat si in anul 2021 vanzarea Pilonului Il intr-o form& usor activd si concentrata pe
informarea populatiei cu privire la Pilonul II. in anul 2021 Fondul de Pensii Administrat Privat BCR a beneficiat
in continuare si in anul 2021 de promovare prin intermediul site-ului www.pensiibcr.ro, si prin intermediul
materialului de educatie financiaré Ghidul Pensiilor.

in conformitate cu datele ASF, la finalul anului 2021, valoarea totald a activelor nete inregistratd de
fondurile de pensii administrate privat a fost de 89,07 miliarde de lei (18 miliarde de euro ), in crestere cu
18,59% fata de cele de la finalul anului 2020, FPAP BCR avand o cota de piatd de 6,83% cu active nete
gestionate in valoare de 6.080,68 mil lei.

Dezvoltarea Pilonului Ill continua sa fie una dintre directiile strategice ale BCR Pensii si in anul 2021, La
31 decembrie 2021 BCR PLUS a atras un numar de 4.389 participanti noi, reprezentand 10.20% din totalul
participantilor noi pe piata pensiilor facultative (conform datelor publicate pe site-ul ASF www.asfromania.ro la
Decembrie 2021).

Componentele principale ale strategiei de marketing si vanzari pe Pilonul lll au vizat: promovarea prin
intermediul campaniilor online si radio; materiale publicitare (pliante, postere etc) ;participari la evenimente
online; promovarea prin intermediul materialului de educatie financiard Ghidul Pensiilor ;imbunétatirea
continua a calitafii comunicarii cu participantii;promovarea activd a serviciului 24 Pensie, care le permite
participantilor sé aiba acces online la toate detalille despre pensia lor; promovare activa a zonei digitale, i.e.
de exemplu optiunea de a primi scrisoarea de informare anuala exclusiv in format electronic.

Strategia de promovare a BCR PLUS se concentreaza pe educarea si informarea populatiei, a retelei
de véanzari, dar si a angajatorilor cu privire la cunoasterea beneficiilor oferite de accesarea unei pensii
facultative, atat din punct de vedere al avantajelor fiscale oferite de codul fiscal in vigoare, cat si din
perspectiva economisirii pe termen lung. Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS a beneficiat de o expunere
majora din punct de vedere al materialelor de marketing avizate conform legislatiei in vigoare (pliante, postere,
BCR TV etc) in toate sucursalele BCR

6. Evolutia financiara
6.1. Evolutia financiara a societatii BCR PENSII, SAFPP

In anul 2021, BCR Pensii a obtinut un profit net de 29.038.189,67 lei, comparativ cu anul anterior cand
a inregistrat o pierdere de 323.497 lei.

Profitul realizat urmeaza sa fie propus spre repartizare astfel:

- 5.042.041,98 lei acoperirea pierderii contabile reportate din anii anteriori

- 1.541.206,34 lei de repartizat ca rezerva legal3;

- 22.454.941,35 lei de repartizat ca dividende.

in forma sintetizata, pozitia financiara si situatia performantei obtinute in anul 2021 se prezinta dupa
cum urmeaza:
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Bilant la 31.12.2021

(mii lei)

Denumire indicator

Active imobilizate necorporale

Active imobilizate corporale

Active imobilizate financiare

Active circulante si cheltuieli in avans
Active Total

Datorii si Provizioane

Capitaluri proprii

Datorii si Capitaluri Proprii Total

31.12.2020
1.011

389

90.748
71.948
164.387
69.044
95.343

164.387

31.12.2021
1.570

416
66.839
125.568
194.394
70.013
124.381

194.394

Activele necorporale prezentate in bilant sunt reprezentate de licente si programe informatice la
valoarea de cost majorata cu dezvoltarile ulterioare si diminuatd cu amortizarea cumulata.
Activele imaobilizate financiare sunt reprezentate de depozitele pe termen lung si de titlurile de valoare

care acopera provizionul tehnic.

Datoriile din bilant sunt reprezentate de datorii pe termen scurt si provizioane, din care valoarea
semnificativa este cea a provizionul tehnic: 65.619 mii lei (2021) similar cu 65.839 mii lei (2020).

Contul de Profit si Pierdere la 31.12.2021

Denumire indicator

Venituri din exploatare

Venituri financiare

Venituri totale din activitatea curenta

Cheltuieli din activitatea curenta
Profitul brut din activitatea curenta
Venituri totale

Cheltuieli totale

Impozit pe profit

Rezultat net / profit/ (pierdere)

(mii lei)
Total sume Total sume
31.12.2020 31.12.2021
41.046 53372
7.669 5962
48.715 59.334
(49.038) (28.510)
(323) 30.824
48.715 59.334
(49.038) (28.510)
0 (1.786)
(323) 29.038

In anul 2021 cresterea veniturilor din exploateare Tmpreuna cu relativa stagnare a nivelului
provizioanelor tehnice fatd de nivelul acestora din anul anterior, au avut ca rezultat obtinerea de catre
Societate a unui profit net de 29.038 mii lei. Prin comparatie, rezultatul total al anului 2020 a fost reprezentat
de o pierdere in suma de 323 mii lei ca urmare a costurilor crescute cu actualizarea provizionului tehnic, ceea
ce a diminuat semnificativ efectele positive aduse prin modificarea legislativd determinatd de OUG 1/2020, si
a anulat efectul performantei investitionale positive din cadrul anului.

Cifra neta de afaceri a crescut cu 30% fatd de cea obtinutd in anul 2020, ajungind la 53.361 mii lei

comparativ cu 41.041 mii lei in 2020.

Contributia fiecaruia din cele 2 fonduri administrate la cifra de afaceri a Societatii este prezentata mai

jos:

Cifra de afaceri
Cifra de afaceri aferentad administrarii BCR FPAP

Cifra de afaceri aferentd administrarii BCR Plus

TOTAL

(mii lei)

2020 2021
30.592 41.170
10.449 12.191
41.041 53.361

Veniturile financiare au scazut in principal ca urmare a tendintei generale de scadere a ratelor de

dobanda la depozite bancare.
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In cheltuielile de exploatare, o pondere mare in structura acestora o au cheltuielile cu colaboratorii gi
onorarii profesionale, cheltuielile cu comisioanele agentilor de marketing, cheltuielil cu servicii IT si cheltuielile
de marketing, protocol si promovare.

Structura cheltuielilor cu prestatile externe a ramas nemodificatd, cu toate acestea ponderea unor
elemente de costuri in total s-a modificat comparativ cu anul anterior, fiind aratata de valorile de mai jos:

Cheltuieli privind prestatiile externe lei
Descriere 2020 2021

Cheltuieli cu chiriile 620.287 1.027.621
Cheltuieli cu asigurérile de bunuri si persoane 136.843 182.524
Cheltuieli cu reparatji si intretinere 221.460 298.424
Cheltuieli cu serviciile de training 23.394 42.189
Cheltuieli cu colaboratorii si onorarii profesionale (i) 245.123 559.997
Cheltuieli delmarketing. protocol si promovare (ii) 309.902 663.012
Cheltuieli cu deplasarile in tar4 si striinatate 19.562 8.187
Cheltuieli cu posta si telecomunicatiile (i) 835.060 906.429
Cheltuieli cu servicii de scanare. arhivare si procesare 87.456 213.062
Cheltuieli servicii IT (iv) 997.142 992.703
Cheltuieli cu servicii bancare 17.554 16.668
Alte cheltuieli privind prestatiile externe 1.520.105 1.745.218
Total 5.033.888 6.656.034

(i) Cheltuielile cu chiriile au crescut de la 620.287 lei in 2020 la 1.027.621 leiin 2021, ca urmare a mutarii
ntr-un nou sediu in cursul anului 2020, cu efect integral Tn cursul anului 2021.

(i) Cheltuielile cu colaboratorii i onorariile profesionale in suma totala de 559.997 lei (2020: 245.123 lei)
cuprind cheltuieli cu onorariile aferente auditului financiar i IT al Societatii 106.969 lei, din care
35.806 lei cheltuieli cu auditul financiar (2020: 121.780 lei, din care auditul situatiilor financiare
39.990 lei), cheltuieli cu onorariile avocatilor pentru activitati de consultanta 396.987 lei (2020:
68.526 lei), cheltuieli cu cotizatia APAPR 52.453 lei (2020: 53.171 lei) precum si alte cheltuieli cu
colaboratorii gi servicii profesionale. Auditorul financiar extern al Societatii pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2021 este PricewaterhouseCoopers Audit SRL , la fel ca si in anul 2020 .

(ii) Cheltuielile de marketing, protocol si promovare promovare in suma totala de 663.012 lei (2020:
309.902 lei) reprezinta cheltuieli efectuate pentru promovarea fondurilor de pensii private obligatorii
si facultative prin campanii menite sa informeze participantul cu privire la caracteristicile si
avantajele sistemului de pensii administrate privat. Comparativ cu anul 2020 cand contextul creat de
pandemia COVID-19 a diminuat activitatile de promovare, in anul 2021 conditiile au fost favorabile
actiunilor de marketing.

(iv) Cheltuielile cu posta si telecomunicatiile pentru anul 2021 au fost in suma de 906.429 lei (2020:
835.060lei), cea mai mare pondere avand-o, ca si in anul anterior cheltuielile ocazionate de
informarea anuala a participantilor la fondurile de pensii administrate

(v) Cheltuielile cu serviciile IT in suma totala de 992.703 lei (2020: 997.142 lei) reprezinta cheltuieli de
intretinere hardware si software pentru aplicatiile informatice utilizate de catre Societate.
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Provizion Tehnic — evolutie

Provizionul tehnic comunicat prin decizie ASF pentru data de 31 decembrie 2021 pentru
acoperirea garantiei oferitda prin prospectul fondului BCR Fond de Pensii Administrat Privat este de
61.742.295 lei (31 decembrie 2020: 61.602.587 lei), relativ stabil.

Metoda de calcul utilizatd pentru provizionul tehnic, in concordantd cu modelul standard din
norma, este bazat& pe o structurd arborescentd binomiald (Cox, Ross & Rubinstein Option-Pricing Model
— Arborele binomial) pentru determinarea valorilor efective viitoare ale activului personal al fiecarui
participant.

Anul 2020 a fost anul la care s-a finalizat perioada de recunoastere graduald a provizionului
tehnic, aferent Pilonului I, asa cum este precizat in Normei 13/2012. In consecinti, Societatea a
inregistrat pentru anul 2020 o cheltuiald cu provizionul tehnic de 21.545.267 lei. Prin comparatie, pe
parcursul anului 2021 cresterea provizionului tehnic aferent Pilonului |l a fost de numai 139.78 lei La finalul
anului 2021 Societatea are inregistrat un provizion tehnic aferent pilonului Il in valoare totald de
61.742.295 lei.

Incepand cu data de 17.01.2020, conform prospectului schemei de pensii a Fondului de Pensii
Facultative BCR PLUS, BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private SA (,BCR
Pensii”), in calitate de administrator garanteaza participantilor c& valoarea activului personal va fi cel putin
egala cu suma contributiilor nete platite la Fond diminuate cu comisionul procentual de administrare
suportat din activul Fondului (aplicat contributilor nete ale fiecarui participant). Vor fi garantate si
lichiditatile banesti transferate de la un alt fond de pensii facultative, diminuate cu comisionul procentual
de administrare suportat din activul Fondului (aplicat lichiditatilor banesti transferate ale fiecarui
participant) — in eventualitatea ca Participantul s-a transferat la Fond de la un alt fond de pensii facultative.

Garantia prevazuta la articolul precedent nu produce efecte in cazul transferului la un alt fond de
pensii facultative.

Modificarea, suspendarea sau incetarea contributiilor la Fond nu vor afecta garantia prevazuta
mai sus.

Pentru aceste motive, incepand cu anul 2020 societatea a calculat si a recunoscut provizion
tehnic aferent garantiei oferite la FPF BCR Plus, in valoare de 4.236.489,53 lei. Provizionul tehnic
mentionat a fost determinat si recunoscut in contabilitatea BCR Pensii SAFPP SA, in conformitate cu
prevederile Normei nr. 26 din 17 decembrie 2015 privind calculul actuarial al provizionului tehnic pentru
fondurile de pensii facultative emisa de catre Comisia de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private. In
anul 2021 provizionul tehnic aferent Pilonului Ill a scazut usor, pana la nivelul de 3.876.387 lei.

6.2 Evolutia financiarda a Fondul de Pensii Administrat Privat BCR

O crestere semnificativa in evolutia activelor fondului s-a inregistrat in cazul creantelor imobilizate
(titluri de stat si obligatiuni) care au ajuns la 4.187.945 mii lei la 31.12.2021, fatd 3.759.303 mii lei la
31.12.2020, iar in cazul titlurilor imobilizate (actiuni) s-a Tnregistrat o crestere, de la 970.531 mii lei ( 2020) la
1.374.898 mii lei (2021).

Activul net total la 31.12.2021 a fost de 6.080.677 mii lei, comparativ cu sfarsitul anului trecut cand a
inregistrat valoarea de 5.149.421 mii lei.

Bilant la 31.12.2021 (mii lei)

Denumire indicator Sold la 31.12.2020 Sold la 31.12.2021
Active financiare imobilizate 4.729.834 5.562.843
Active financiare circulante 426.672 528.580
Active Total 5.156.506 6.091.423
Datorii 7.084 10.746
Capitaluri Proprii 5.149.422 . 6.080.677
Datorii si Capitaluri Proprii Total 5.156.506 6.091.423

Fondul a inregistrat profit in suma de 188.577 mii lei in 2021, fata de profitul in suma de 332.911 mii lei
inregistrat in 2020.
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Contul de profit si pierdere la 31.12.2021 (mii lei)

Denumire indicator Rulaj la 31.12.2020 ‘Rulaj la 31.12.2021
Venituri din activitatea curentd 2.592.984 2.785.544
Cheltuieli din activitatea curenta (2.260.073) (2.596.967)
Profitul din activitatea curenta 332.911 188.577
Venituri totale 2.592.984 2.785.544
Cheltuieli totale (2.260.073) (2.596.967)
Profitul exercitiului 332.911 188.577

Cheltuieli administrare BCR Fond de Pensii Administrat Privat

Cheltuielile de administrare BCR Fond de Pensii Administrat Privat au fost dup& cum urmeaza:
(mii lei)

Cheltuieli administrare fond suportate de administrator Rulaj la 31.12.2020 Rulaj la 31.12.2021

Cheltuieli comision de depozitare 648 703
Cheltuieli comision custodie 481 625
Cheltuieli servicii bancare si asimilate 0,30 2
Cheltuieli comision intermediere tranzactii 480 450
Cheltuieli cu taxa de functionare catre ASF 2.975 4115
Cheltuieli cu alte taxe percepute de ASF 7 64
Cheltuieli cu comisioanele agentilor de marketing 22 13
Cheltuieli privind deficit contributii brute 68 18
Total 4.682 5.990
(mii lei)
Cheltuieli administrare fond suportate de fond Rulaj la 31.12.2020 Rulaj la 31.12.2021
Cheltuieli cu taxa de audit 31 31
Cheltuieli cu comisioanele de administrare 26.677 37.407
Total 26.708 37.438

6.3 Evolutia financiard a Fondului de Pensii Facultative BCR PLUS

in evolutia activelor fondului, cea mai mare crestere s-a inregistrat in cazul titulurilor imobilizate
(actiuni) care au inregistrat o crestere de la 107.790 mii lei la 31.12.2020, la 144.332 mii lei la 31.12.2021,
bazata pe dinamica activului net. Activul net la 31.12.2021 a fost 581.959 mii lei comparativ cu sfargitul anului
anterior, cand a Tnregistrat 521.710 mii lei.

Bilant la 31.12.2021 (mii lei)

Denumire indicator Sold la 31.12.2020 Sold la 31.12.2021
Active financiare imobilizate 478.959 546.122
Active circulante 45.398 40.129
Active Total 524.357 586.251
Datorii 2.647 4.292
Capitaluri Proprii 521.710 581.959
Datorii si Capitaluri Proprii Total 524.357 586.251

Fondul a inregistrat profit in suma de 16.407 mii lei in 2021 fatd de profitul In suma de 26.961 mii lei
inregistrat in 2020.
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Denumire indicator

Rulaj la 31.12.2020

Rulaj la 31.12.2021

Venituri din activitatea curenta 277.477 282.159
Cheltuieli din activitatea curenta (250.517) (265.752)
Profitul din activitatea curenta 26.961 16.407
Venituri totale 277.477 282.159
Cheltuieli totale (250.517) (265.752)
Profitul exercitiului 26.961 16.407
Lei

Cheltuieli administrare fond suportate de
administrator

Rulaj la 31.12.2020

Rulaj la 31.12.2021

Cheltuieli servicii bancare si asimilate 25.297 20.957
Cheltuieli cu taxa de functionare catre ASF 700.344 831.936
Cheltuieli cu alte taxe percepute de ASF 8.050 93.025
Cheltuieli privind suma datorata FGDSPP 82.877 459.385
Cheltuieli cu comisioanele agentilor de marketing 780.984 799.446
Alte cheltuieli 1.303 451
Total 1.598.855 2.205.200

Lei
Cheltuieli administrare fond suportate de fond Rulaj la 31.12.2020 Rulaj la 31.12.2021
Cheltuieli cu taxa de audit 23.500 23.500
Cheltuieli cu comisioanele de administrare 9.425.379 11.176.952
Cheltuieli comision de depozitare 279.667 331.907
Cheltuieli comision custodie 56.827 70.442
Cheltuieli comision decontare 12.584 14.294
Cheltuieli comision intermediere tranzactii 50.748 55.048
Cheltuieli servicii bancare si asimilate 3.199 3.232
Total 9.851.904 11.675.375
Total cheltuieli de administrarea BCR Plus 11.450.759 13.880.575

7. Principii investitionale

Administratorul BCR Pensii, S.A.F.P.P. SA respecta principiile investitionale impuse de prevederile
legale in vigoare, precum si pe cele asumate prin Prospectele celor doud fonduri. Administratorul are o
abordare pe termen mediu si lung in definirea si evaluarea strategiilor investitionale. '

Managementul investitiilor se realizeaza atat la nivelul intregului portofoliu prin adoptarea unei strategii
de alocare a activelor intre diferite clase, cat si individual prin selectarea instrumentelor in cadrul fiecarei clase
de active. Ponderile claselor de active sunt selectate, urmarind obtinerea unor randamente investitionale
ridicate si realizarea unui portofoliu diversificat de active in conditii de risc controlat.

Din punct de vedere investitional, Administratorul aplica aceleasi principii celor doud fondurilor aflate
in administrare, intrucat ambele fonduri sunt incadrate in aceeasi categorie de risc si au ca principal obiectiv
cresterea activelor pe termen lung.

7.1. Politica de investitii si prezentarea portofoliului de investitii al Fondul de Pensii Administrat Privat
BCR

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR are in vedere atingerea obiectivelor investitionale pe termen lung prin
administrarea unui portofoliu diversificat de active cu profil de risc-randament diferit, urmarind respectarea
limitelor prevazute de lege si incadrarea in profilul de risc al fondului.
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Fondul de Pensii Administrat Privat BCR are un grad de risc intre 10%, exclusiv, si 256%, incadrandu-se
conform reglementdrilor legale in vigoare in categoria fondurilor de pensii cu grad de risc mediu. La 31
decembrie 2021, gradul de risc al fondului a fost de 23,84%.

Fondul investeste atat in instrumente financiare cu venit fix, cat si in actiunile unor companii selide din punct
de vedere financiar, care sunt listate pe piete reglementate din Roménia sau pe alte piete reglementate din
state membre ale Uniunii Europene sau din Spatiul Economic European. Decizia de a investi se bazeaza pe o
analiza fundamentald a contextului economiei, a industriei si a emitentului instrumentelor.

Pe parcursul anului 2021 politica de investitii a fost modificata prin includerea unui nou capitol: Capitolul 7
.Integrarea riscului de durabilitate in procesul de investitii”, in vederea alinierii politicii de investitii cu ,Politica
de durabilitate a investitiilor” a BCR Pensii, si cu legislatia in vigoare privind durabilitatea in sectorul serviciilor
financiare..

La data de 31.12.2021 alocérile pe clase de active se inscriu in limitele stabilite prin politica de investitii.

Structura investitiilor Fondului de Pensii Administrat Privat BCR la data 31.12.2021 a fost urmatoarea:

activului |

60.85%

Titluri de stat emise de Romania si alte state EU

Actiuni ; 23.25%
Obligatiuni corporative fara garantia statului 3.62%
Fonduri (actiuni si instrumente cu venit fix) 4.45%
Fonduri de marfuri (aur) 1.77%
Obligatiuni supranationale 3.41%
Depozite si conturi curente 1.23%
Obligatiuni municipale 0.97%
Instrumente de acoperire a riscului 0.00%
Investitii private de capital 0.00%
Investitii imobiliare 0.48%
Investitii in infrastructura : 0.00%
Sume in decontare -0.03%

Structura portofoliului de investitii la data de 31.12.2021

0.97%

0.48%

= Titluri de stat emise de Romania si alte state EU
W Actiuni
® Obligatiuni corporative fara garantia statului
® Fonduri (actiuni siinstrumente cu venit fix)
B Fonduri de marfuri (aur)
® Obligatiuni supranationale
W Depozite si conturi curente
= Obligatiuni municipale
® Instrumente de acoperire a riscului
® Investitii private de capital
W Investitii imobiliare
Investitii in infrastructura

Sume in decontare
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Valoare activ total Valoare activ net total* | Valoarea unitara a Numar de unitati in
31.12.2021 31.12.2021 activului net fond
6.083.080.231,15 lei 6.080.677.129,11 lei 28,645258 212.275.171,757932
* valoarea activului net total este calculata prin deducerea din valoarea activului total a datoriilor privind
comisionul de administrare, calculat ca procent din active nete datorat Administratorului in valoare de
2.384.622,04 lei si a datoriei fondului pentru taxele de audit n valoare de 18.480 lei.

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR a inregistrat o rat& de rentabilitate anualizata de 5,6116% in 2021.

7.2, Politica de investitii $i prezentarea portofoliului de investitii al fondului de pensii Facultative BCR
PLUS

Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS detine un portofoliu diversificat de active, cu profile de risc si
performanta diferite, avand ca scop cresterea pe termen lung a activelor Fondului, cu respectarea prevederilor
din lege, norme si a prospectului schemei de pensii.

Fondul de Pensii Facultative BCR Plus are un grad de risc intre 10%, exclusiv, si 25%, inclusiv,
incadrandu-se conform reglementarilor legale in vigoare, in categoria de fond de pensii cu grad de risc mediu.
La 31 decembrie 2021, gradul de risc al fondului a fost de 24,34%.

Pe parcursul anului 2021 politica de investiti a fost modificata prin includerea unui nou capitol:
Capitolul 7 ,Integrarea riscului de durabilitate in procesul de investitii”, in vederea alinierii politicii de investitii
cu ,Politica de durabilitate a investitillor” a BCR Pensii, si cu legislatia in vigoare privind durabilitatea in
sectorul serviciilor financiare. De asemenea, au fost incluse doud clase noi de active, eligibile pentru
tranzactionare in afara pietelor reglementate: actiuni si obligatiuni emise de societatile de proiect si investitii
private de capital.

La data de 31.12.2021 alocdrile pe clase de active se inscriu in limitele stabilite prin politica de
investitii.

Structura investitiilor Fondului de Pensii Facultative BCR PLUS la 31.12.2021 a fost urmitoarea:

itluri de stat else de Romania si alte state EU
Actiuni 25.49%
Obligatiuni corporative fara garantia statului 4.71%
Fonduri (actiuni si instrumente cu venit fix) 2.99%
Fonduri de marfuri (aur) 1.33%
Obligatiuni supranationale : 3.74%
Depozite si conturi curente 0.86%
Obligatiuni municipale 1.40%
Instrumente de acoperire a riscului 0.00%
Investitii private de capital 0.00%
Investitii imobiliare 0.40%
Investitii in infrastructura 0.00%
Sume in decontare 0.00%
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Structura portofoliului de investitii la data de 31.12.2021

0.86% 1 40%

B Titluri de stat emise de Romania si alte state
EU

= Actiuni

= Obligatiuni corporative fara garantia statului

® Fonduri (actiuni si instrumente cu venit fix)

® Fonduri de marfuri (aur)

= Obligatiuni supranationale

® Depozite si conturi curente

® Obligatiuni municipale

¥ Instrumente de acoperire a riscului

¥ Investitii private de capital

® Investitii imobiliare

Investitii in infrastructura

Urmatorul tabel prezintd situatia valorii activului Fondului de Pensii Facultative BCR PLUS la data de
31.12.2021:

Valoare activ total Valoare activ net total* Valoarea unitari a Numir de unititi in
31.12.2021 31.12.2021 activului net fond
582.957.349.43 Lei 581.958.955,12 Lei 22,215776 26.195.751,841737

*valoarea activului net total este calculata prin deducerea din valoarea activului total a datoriilor privind
comisionul de administrare calculat ca procent din active nete datorat administratorului in valoare de
954.372,70 lei, a comisionului de depozitare si custodie in valoare de 28.712,41 lei, a datoriei fondului
pentru taxele de audit in valoare de 14.100 lei, a comisionului de tranzactionare cuvenit intermediarilor de 0
lei si a comisionului de tranzactionare cuvenit depozitarului in valoare de 1.209,20 lei.

La data 31 decembrie 2021, Fondul de Pensii Facultative BCR PLUS a obtinut o rata de rentabilitate
anualizata de 4,2546%.

8. Managementul riscului investitional si metodele de evaluare a riscului
Principalele categorii de riscuri la care sunt expuse investitiile unui fond de pensii private, sunt:

Riscul de piata este riscul de pierdere rezultat direct sau indirect din fluctuatii nefavorabile ale ratelor
de dobanda, ale cursului de schimb sau ale altor prefuri de piata. Riscul de piaté are doud componente:

e Riscul sistemic este riscul general care afecteaza orice tip de investitie sau tip de activ.
Directia preturilor valorilor mobiliare este determinate, in general, de trendul pietelor financiare
si de situatia economica a emitentilor din portofoliu care, la randul lor, sunt influentati de
situatia economiei globale si de conditiile economice/politice din tarile in care opereaza. Acest
risc nu se poate diversifica, iar in tarile emergente, cum este si cazul Romaniei, riscul de piata
este relativ mare.

e Riscul specific este riscul legat de instrumentele unui anumit emitent. In dinamica pietelor
financiare, evenimentele care afecteaza doar un anumit emitent afecteaza si valoarea
instrumentelor emise de emitentul respectiv. Riscul specific este redus prin diversificare, dar
chiar si o diversificare foarte prudenta nu il poate elimina in totalitate.

Riscul de rata a dobanzii este riscul potential de scadere a valorii de piata a titlurilor de stat sau
obligatiunilor cu venit fix din cauza cresterii ratelor de dobanda. Riscul aferent ratei dobanzii este evaluat prin
calcularea senzitivitatii valorii de piatd la variatia ratei dobanzii. Administrarea riscului de dobanda se
realizeaza prin ajustari in durata portofolilului in functie de asteptarile referitoare la evolutia ratei dobanzii.

Riscul valutar este riscul de a inregistra pierderi datorate variatiilor cursului valutar. Acest risc este
prezent pentru investitiile in active denominate in valuta si se traduce in variatia valorilor in lei a investitiilor
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facute in alte monede. Chiar daca valoarea acestor active poate creste in moneda de baza (in care au fost
achizitionate), valoarea acestor active in lei poate scddea, dacd moneda respectiva se depreciaza in raport cu
leul. Riscul valutar este limitat prin gestionarea ponderii activelor denominate in valuta in total active. In scopul
protejarii portofoliului impotriva riscului valutar sunt folosite instrumente financiare derivate pe cursul de
schimb.

Riscul de pret este riscul asociat cu volatilitatea preturilor actiunilor. Riscul de pret este evaluat prin
estimarea probabilitatii pierderilor in portofoliu pe un anumit orizont de timp, bazatd pe analiza statisticd a
tendintelor si volatilitaiilor (tehnica Valoare la Risc).

Riscul de credit este riscul de pierdere care rezultd din fluctuaiii ale bonitatii emitentilor de valori
mobiliare, contrapartidelor si oricaror debitori fatd de care este expus fondul de pensii private Administratorul
evalueaza riscul de credit aferent activelor din portofoliul fondului pe baza analizei activitatii si a situatiilor
financiare ale contrapartidelor (emitenti de titluri, banci), inclusiv prin urmarirea ratingului de credit acordat de
la urmatoarele agentii de rating: Fitch, Moody’s sau Standard & Poors. Instrumentele cu venit fix detinute n
portofoliul administratorului au rating ,investment grade”, cu exceptia celor emise Tn Romania.

Riscul de lichiditate este riscul ca fondul de pensii private s& nu poata transforma intr-o perioada
adecvata de timp activele in disponibilitafi banesti in vederea stingerii obligatiilor. Riscul de lichiditate pentru
actiuni este evaluat prin calcularea numarului mediu ponderat de zile necesare pentru lichidarea completa a
portofoliului de actiuni. Administrarea riscului de lichiditate se realizeaza prin selectarea actiunilor cu istoric de
lichiditate adecvat si prin monitorizarea lichiditatii pentru actiunile detinute.

Riscul de concentrare este riscul ca portofoliul de investitii al al fondului de pensii private sa fie
expus excesiv fatd de un anumit activ, emitent, grup de emitenti, sector economic, regiune geografica,
intermediar, contrapartida, grupuri de contrapartide aflate in legatura, dupa caz. Administratorul aplica reguli
de diversificare prudenta a activelor fondului pentru a evita dependenta excesiva de un activ sau un emitent
sau grup de emitenti. Prin diversificare se urmareste reducerea riscului specific si a volatilitatii randamentelor
investitionale.

Administratorul utilizeaza praguri de alertd pentru toate categorile de riscuri investitionale. De
asemenea, periodic administratorul evaluaza riscurile prin analize pe baza testelor de stres pe doua niveluri
pentru fondurile administrate.

Activele financiare proprii ale administratorului sunt expuse de asemenea la riscurile: de ratd a
dobanzii, de credit, de lichiditate si de concentrare.

In cursul anului 2021 riscurile investitionale s-au incadrat in limitele legal