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De ce este iImportant sa citesti

acest raport?

Pentru ca doar asa vei sti ce s-a mal Intdmplat cu banii tai
de pensle administrata privat!

Stim ca te preocupa viitorul tau si al celor dragi. Profita de
ocazie si rasfoieste acest raport. Tn doar 5 minute vel afla
cele mal importante lucruri despre BCR Pensii sl Fondul de
Pensil Administrat Privat BCR:

Cine suntem?

Cum ne ingrijim de banli tai?

Care a fost evolutia fondurilor in ultimul an?
Cumincercam in fiecare zl sa minimizam riscurile si sa 1t
protejam eccnomiile?

Care sunt principalele avantaje ale pensiei tale administrate
privat?

Cum poti stii mereu ce face pensia ta?

Rezultate

Conform datelor publicate de ASF, rata de rentabilitate
anualizata, calculatd pentru ultimele 24 de luni, obtinuta de
Fondul de Pensli Adminlistrat Privat BCR, a fost de 4.2508%
la 31 decembrie 2016*.

Beneficiile pensiei tale administrate privat

¥ Alun venit in plus la pensie, ntr-un cont
individual aflat Tn proprietatea ta.

¥" Sumele strénse Tn contul tiu se mostenesc
¥ Al garantia contributiilor nete.

v'  Esti protejat de cumparaturi impulsive - poti
accesa banii doar in momentul penstondril.

¥ Primesti anual o informare cu privire fa activul
personal - daca doresti, potl solicita sa primestl
informath despre contul tau si prin SMS, Tnsa
trebule sa te asiguri cd avem numarul tiu de
telefon

*Performantele anterioara nu reprezinta o garantle a
realizarilor viitoare.

(29 Pensie
Vrei sa stif mereu ce face pensla ta?

Fa-ti chiar acum un cont 24 Pensie si bucurs-te de
beneficii, fard costuri suplimentare:

— Este un cont simplu, sigur si usor de utilizat.

= Al acces instant la Informatli in timp real
despre valoarea activulul persenal st Istoricul
contributiilor tale,

- Vez| date despre rezultatele investitionale ale
fondului tdu de pensie.

—  Gasesti informatii atat despre pensla facultativd,
¢t sl despre cea administrata privat.

Toate acestea oricand si de orlunde te-ai afla: ai nevoie
doar de un dispozitiv conectat [a Internetl

Suntem mereu gata sa-ti fim de ajutor!

Ne gasestl apid |4

«  Telefon F1 9503

Website Wi pansiber g
Via chat onlie pewnyw oensiiborm




Sa he cunoastem mai bine

1. Informatii generale despre
BCR Pensii

Denumire si obiect de activitate

BCR PENSII, SOCIETATE DE ADMINISTRARE A FONDURILOR
DE PENSII PRIVATE S.A. (=< BCR PENSII ») este 0 socletate
pe actiuni, administrata Tn sistem dualist, avand sediul
social in Romania. Calea Victoriei nr. 15, etaj 3, podium,
aripa sud - sud est, sector 3, Bucuresti, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. 140/12566/29.06.2007, cod
unic de Tnregistrare nr. 22028584, cu un capital subscris i
varsat in valoare de 88.471.840 lel.

Activitatea companiel constd Tn administrarea fondurilor
de pensii private, obligatorii 5i facultative, in acest sens,
BCR PENSI a fost autorizata ca administrator de pensii
private prin decizia emisa de Comisia de Supraveghere

a Sistemului de Pensii Private (.CSSPP*), in prezent
Autoritatea de Supraveghere Financlars (,ASF*) nr. 90 din
data de 21.08.2007, precum si ca administrator de pensii
facultative prin decizia CSSPP. in prezent ASF, nr. 887 din
data de 11.11.2009 si este inscrisd Tn Registrul ASF-Sectorul
Pensii Private cu codul SAP-RO-22041021.

‘La data de 31.12.2016 BCR Pensii nu detine sucursale,

Structura capitalului social. Actionariatul companiei

Capitalul sodlal al companiei este format din 8.847.184 actiuni ordinare, nominative cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.
La data de 31 decembrie 2016 actionarli compantel sunt:

. Valoare Participatie
Numar de actiuni (RON) (%)
BCR - Banca Comerciala Romana SA 8.847.183 88.471.830 99,999938697
0 persoani fizici 1 10 0,000011303
TOTAL 8.847.184 88.471.840 100

Conducerea companiei

Organele de conducere ale societdtii sunt: Directoratul si
Consiliuf de Supraveghere, ambele compuse din 3 membri,
Componenta Directoratulul si a Conslliulul de Supraveghere
al Societatii la 31 decembrie 2016 este urmatoarea:

a. Componenta Directoratului:

RADU CRACIUN - cetatean roman, Presedinte al
Directoratului - Director General

MELANIA-NELA MIREA - cetdfean roman, membru al
Directoratulul - Director Executiv

ADELA-MARIA CERCEL - cetdtean roman, membru al
Directoratului — Director Executiv

b. Componenta Consililulul de Supraveghere:
DANA-LUCIANA DEMETRIAN - cetitean roman, presedinte
al Consiliului de Supraveghere

ADRIANA JANKOVICOVA - cetatean slovac, membru al
Consiliului de Supraveghere

DRAGOS-VALENTIN NEACSU - cetdtean roman, membru al
Consliliului de Supraveghere

2. Informatii privind Fondul de
Pensii Administrat Pivat BCR
depozitarul si auditorul

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR a fost autorizat
prin Decizia CSSPP, in prezent ASF, nr. 119 din data de
05.09.2007 sl inscris n Registrul ASF-Sectorul Pensii
Private cu codul FP2-123.

Depozitarul Fondului de Pensii Administrat Privai BCR este
BRD - Groupe Société Générale 5.A. cu sediul socdial in
Bucuresti, Sector 1, B-dul. lon Mihalache Nr.1-7, cod postal
011171, Tel. 40-21-2008370, Fax 40-21-2008373.

Auditorul Fondulul este Ernst & Young Assurance Services
5.R.L. cu sediui social in Bucuresti, Sector 1, Bulevardul
lon Mihalache Nr.15-17, Cladirea Bucharest Tower Center
Parter, Tel. 40-21-402.4000.



Vedere de ansamblu

Ca s4d itl formezi o parere obiectiva,

e bine sa privesti lucrurile in perspectiva.
latd, mai jos, anul 2016 in Romania,

din perspectiva pensiilor private.

3. Piata pensiilor private Pilon
Il si Pilon Il Tn Romania Tn anul
2016 - vedere de ansambliu

Anul 2016 a fost caracterizat de continuarea cresterii
numadrului de participanti i a valorii activelor fata de anul
anterior.

Astfel, valoarea activelor totale aflate in administrare

la nivelul intregulul sistem de pensil private a crescut
constant pe parcursul anului 2016, la 31 decembrie 2016
sistemul atingand 32,99 miliarde de lei {crestere de
aproximativ 7,26 millarde de euro). Ponderea penslilor
private In Produsul Intern Brut a fost, Ia sfarsitul anulul
2016, de 4,35% comparativ cu 3,64% h decembrie 2015.

Sursa: informatli preluate din raportul ASF .,Raport pensii
private la 31.12.2016".

4. Evolutia fondurilor de pensii
administrate privat - Pilon I

in conformitate cu datele ASF, la finalul anului 2016, valoarea
totald a activelor nete inregistrata de fondurile de pensil
administrate privat a fost de 31,47 miliarde de lei (6,93
mliliarde de euro ), in crestere cu 27,53% fats de cefe de 13
finalul anului 2015.

Un factor care a influentat valoarea activelor nete a fost
cresterea cu 0,1 puncte procentuale a contributiel, pana
la5,)%. Valoarea medie a contributiei a fost de 128,45 lei,
n decembrie 2016, In crestere cu 13,46% fafa de pericada
similard a anului precedent.

257 mii persoane au intrat in sistem in anul 2016, cu 3,73%
mai putin dec&t Tn anul 2015, iar 246 mii persoane (95,94%
din total Intrafi in sistem n an) dintre acestia au fost
repartizati aleatoriu, cu 2,09% mai putin comparativ cu 2015.

Valoarea medle a unui cont pentru cel aproximativ 6,67
mitioane de partidpanti cu contun active in Pilonul Il era, fa
31 decembrie 2016, de 4.719 lei (1.039 euro), in arestere cu
22,18% comparaiiv cu decembne 2015 st cu 17,24% fats de
junie 2016. 4,70 milioane de participant fnregistrau sume
in cont de pana la 5.000 lel (70.48%). Valoarea contului
pentru 1,14 milicane de persoane era cuprinsa intre 5.000
i 10.000 de lei {17,15%), far pentru 0,83 milicane de
persoane de peste 10,000 de lei (12,38%).

Cresterea anuala a numarului de partidpanti in intreg sistemul
a fost de 3,69 %, ajungand la 6,8 milloane de participantl, FPAP
BR inregistrand o crestere de 4,45% superioard mediel
pietei referitor la numérul de participanti nol (ajungand

la 567.879 particdpanti la decembrie 2026 de |a 543.687
partidpanti la decembrie 2015, conform datelor publicate pe
site de ASF). ‘

Numérut mediu lunar de participan{l la fondul FPAP BCR
pentru care au fost Thcasate contribugli n luna Decembrie 2016
a fost de 312,540, reprezentand aproximativ 55% din totalut
partidpantilor fondulul (conform calcutelor BCR Pensiiin baza
datelor publicate de ASF).

in 2016 strategia de vanzar si marketing pe Pilon il presupune
vanzarile active prin Intermediul tuturor canalelor de vanzare
ale bandii.

in anul 2016 numarul total de acte de aderare validate
pentru FPAP BCR, rezultate din vanzare a realizat ocrestere
considerabild comparativ cu anul 2015,

Sursa: informatii preluate din raporiul ASF Raport pensil
private la 31.12.2016"



Cum a fost 2016 pentru noi

E timpul sa vorbim
despre rezultatele noastre.,
latd, mal jos, ce ainsemnat

anul trecut pentru noi.

5. Activitatea de marketing si
vanzari

Tn anul 2016, conform strateglel de vanzéri si marketing,
s-a reluat promovarea activa pentru Pilonul [l in randul
tinerilor cu scopul de constientizare a importantel aceastel
variante de economisire ca un prim pas pentru deprinderea
unor oblceiuri financiare sandtoase, cu impact pe termen
lung. BCR PENSII s-a implicat actlvin promovarea sl
sustinerea actiunilor cu efecte benefice atat pentru
participantl, cat si pentru economie, precum cresterea
gradului de informare a populatiel privind necesitatea
economisirii pe termen lung cu scopul de.a sustine nevoile
finandiare la varsta pensionaril.

Ahordarea BCR Pensil pentru Pilonut I a fost deci
concentratd pe educarea si informarea populatiel cu privire
la pensiile administrate privat. Fondul de Pensii Administrat
Privat BCR a beneficiat in anul 2016 de promovare prin
Intermediul site-ului hitp://www.pensiibcr.ro, precum

si prin intermediul pfatformei educationale ., Tu Scril
Viitorul”. Platforma http://www tuscriiviitorul.ro a fost
gandita si creata ca o comunitate axatd pe informarea

sl educarea publicuiui, un loc de Interactiune pentru opiniile
sl prolectille oamenilor asupra Romaniei Tn viitor. Rolul
platformei este acela de a le explica oamenilor faptul ca
modul in care vom trdi la anll senectutii depinde, in cea
mai mare parte, chiar de nol insine.

6. Principii investitionale

Tn cadrul activitatil de administrare a activelor Fondului
de Pensii Administrat Privat BCR si ale Fondului de Pensii

-Facultative BCR Plus, Administratorui BCR Pensii, S.A.F.PP.

SA respectd principiile investifionate impuse de prevederile
legale in vigoare, precum si pe cele asumate prin
Prospectele celor doud fonduri.

Administratorul are o abordare pe termen mediu si

lung Th definirea si evaluarea strategiilor investitionale.
Managementul investiflilor se realizeaza atat ia nivelul
intregului portofoliu prin strategii de alocare a activelor
intre diferite clase, cat si individual prin selectarea
instrurnentelor in cadrul fiecarei clase de active,
urmarindu-se obtinerea unor mndamente investitionale
ridicate si reallzarea unuli portofoliu diversificat de active in
conditil de risc controlat.

Din punct de vedere investitional, Administratorul aplics
aceleasi principii fondurilor aflate Th administrare, Tntrucét
ambele fonduri sunt incadrate in aceeasi categorie de risc
si au ca principal oblectiv cresterea activelor pe termen
lung.

Politica de Investitil si prezentarea portofoliului de
Investitil al Fondul de Pensil Administrat Privat BCR

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR vizeaza

atingerea obiectivelor investitionale pe termen lung prin
administrarea unui portofoliu diversificat de active cu

profil de risc - randament diferit, urmarind respectarea
limitelor prevazute de lege si incadrarea in profilul de risc al
fondulul.

Foridul de Pensii Administrat Privat BCR are un grad de
risc intre 10%, exclusiv, i 25%, fncadrandu-se conform
reglementdrilor legale Tn vigoare Tn categoria fondurilor de
pensil cu grad de risc mediu. La 31 decembrie 2016, gradut
de risc al fondulul a fost de 22,83%.

Fondul investeste atat Tn Instrumente finandare cu venit
fix, cat si in actiunile unor companii solide din punct de
vedere financiar, care sunt listate pe piete reglementate
din Romadnia sau pe alte piete reglementate din state
membre ale Uniunii Europene sau din Spatiul Economic
European. Decizia de a investi se bazeazd pe ¢ analizd
fundamentald a contextului economiel, a industriei

si a emitentului instrumentelor. Pe parcursul anului .
2016 politica de investitii a fost modificata pentru a
permite tranzactionarea in afara pietelor reglementate a
obligatiunilor municipale si corporative, in conformitate cu
Norma ASF nr. 13/2015.

La data de 31.12.2016 alocarile pe clase de active se inscriu
in imitele stabilite prin politica de investitii.



Structura investifiilor Fondulul de Pensii Administrat Privat BCR la data 31.12.2016 a fost urmatoarea:

Structura activului Fondului de Pensii Adiministrat

Privat RCR 3112 2016
Titlurt de stat emise de Romania si aite state EU 61.57%
Actiuni 21,53%
Obligatiuni corporative fara garantia statului 5,25%
Fonduri mutuale 3,81%
Fonduri de marfuri 1,.80%
Obligatiunt supranationale 1,72%
Depozite si conturt curente 2.67T%
Obligatiuni munictpale 1,70%
Instrumertte de acoperire a riscului -0,09%
Alte active 0,00%
TOTAL 100.00%

7
Situatia valorii activului Fondului de Pensii Administrat Privat B(R la data de 31.12.2016 este prezentata in urméatorul tabel:

Valoare activ total 31.12.2016 Valoare activ net total* 3112 2016

1988 64099045 RON 1987 64471248 RON

Valoarea unitara-a activulul net Numar de unitatl in fond

21797611 91.186.333,098908

*“valoarea activulul net total este calculata prin deducerea din valoarea activulul total a datorillor privind corrdslbnul de administrare, clculat c& procent din active nete
datorat Administratorulul Tn valoare de 976.798,97 lel 5i a datoriel fondulul pentru taxele de audit In valoare de 19,980 lel,

Fondul de Pensii Administrat Privat BCR a Inregistrat la sfarsitul anului anulul 2016 o rats de rentabilitate anualizatd, calculat3
pentru ultimele 24 de luni de 4,2508%, rezultatele trimestriale ale ratel de rentabilitate, calculate dupa aceeasi formul3, fiind de:

¢ |a sfarsitul Timestrul | 2016: 6,4432%
= la sfarsitul Trimestrul It 2016: 4,5415%

+  |a sfarsitul Trimestrul 1l 2016: 5,3413%

* |3 sfarsitul Trimestrul IV 2016: 4,2508%

Performantele anterioare nu reprezinta o garantie a realizarilor vijtoare.

Sursa: calcule ASF si BCR Pensli in baza datelor publicate de ASF.



7. Evolutia financiara a Fondul de Pensii Administrat Privat BCR

Activul net total la 31.12.2016 & fost de 1.987.644 mii lei comparativ cu sfarsitul anului trecut cand a tnregistrat valoarea de
1.522.923 mii lel.

Bilant la 31.12.2016 (mii lei)

Denumire indicatar Sold 1a 31122015 Sold Ia 31122015
Active financiare imobilizate 1.296.501 1.818.136
Active financlare circulante 229.597 173.358
Active Total 1.526.098 1.991.494
Datorii 3176 3850
Capitaluri Propril 1.522.923 1.987.644
Datorii $: Capitalun Propni Total 1,526,098 1.991,494

Fondu! a inregistrat in 2016 o crestere a profitulul de aproximativ 20% fata de profitul anului 2015. fiind in sumé de 70.678 mil
leiin 2016 fata 58,919 mil lel in 2015.

Contul de profit si pierdere la 31.12.2016 (mii lel)

Denumire indicatdf Ruilaj 1a 31.12 2015 Rulajla 31.12.2016
Veniturl din actlvitatea curenta 646.787 711,293
Cheltuiel din activitatea curenta (587.867) (640.615)
Profitul din activitatea curentd 58.919 70.678
Veniturt totale 646,787 711.293
Cheltuleli totale {587.867) (640.615)
Profitul exercifiulus 58.919 70.678




Fluctuatii semnificative FPAP BCR

Veniturile au crescut cu 10% la 711.293 mii lel in anul 2016
de la 646,787 mii lel in anul 2015. Variatiile semnificatlve au
fost dupd cum urmeaza:

. Veniturile din imobllizarl financiare au crescut in 2016

atingdnd valoarea de 383.233 mii lej de la 303.035 mii
lel in 2015, Aceastd crestere se bazeaza pe reevaluarea
pozitiva a actiunilor si pe dividendele primite.

Veniturile din creante imobilizate au rdmas
aproximativ constante la 128.697 mil lel in 2016 de
|a 128.849 mii lei in 2015, ca urmare a reevaludril
Instrumentelor financiare cu venit fix;

Veniturile din Investitlile financlare cedate au crescut
la 1.737 mii lei In 2016 fajd de 513 mii lei in 2015, ca
urmare a cresteril acestor tranzactii sl a evolutiei
pietelor de capital.

Veniturile din dobanzile aferente titlurilor de stat, a
obilgatiunilor si depozitelor bancare au crescut [a
55.683 mii lei in 2016 de la 47.287 miii lei in 2015 In
principal ¢a urmare a cresterii volumului activelor din
portofoliu.

Venlturlle din diferente de curs valutar au scazut
ajungénd la valoarea de 72.816 mii lei in 2016 fata de
88.689 mii lef tn 2015, pe baza diferentelor favorabile
de curs valutar rezultate din evaluarea zilnica a
creantelor in valutd, a decontdrii datoriilor in valuta, a
disponibilitdtilor existente in conturi la banci in valutd
si a investitiilor financiare definute.

Comparativ cu aceeasi perioada a anulul trecut, "alte
venituri financiare” din activitatea curenta au scazut
de la 40.898 mii lel la 25.706 mli lel, ca urmare a
fluctuatiilor cursului de schimb aferent contractelor de
schimb valutar de tip forward.

fn ceea ce priveste cheltuielile, acestea au crescut, .
ajungand la 640,615 mil lel in 2016 de la 587,867 mil lei in
2015.

Varlatlile semnificative ale cheltuieliler financiare au fost
dupa cum urmeaza:

reevaluarea actiunilor (350.164 mii lei Tn 2016
comparativ cu 280.921 mii lei fn 2015);

reevaluarea obiigatiunilor de stat — benchmark si
eurobond (130.282 mii lei in 2016 comparativ cu
136.343 mil lel in 2015)

reevaluarea titlurilor de participare Ia organismele de
plasament colectiv (45.060 mii lei in 2016 comparativ
cu 36.600 mili lel in 2015)

cheftuielile cu diferentele de curs valutar au inregistrat
o scadere ajungand la 70.559 mil lel n 2016 fata de
82.461 mii lei in 2015 ca urmare a diferentelor de curs
valutar rezultate din evaluarea zilnica a creantelor

in valutd, a decontarilor in valuta, a disponibilitatilor
existente in conturi {3 bandi in valuta si a investitiilor
financiare definute

cheltuieli mai mici datorate fluctuatlifor cursului de
schimb valutar In cazul contractelor forward 23.709
mii lel Tn 2016 comparativ cu 38.389 mil jel Tn 2015.




Cheltuieli administrare Fond de Pensii Administrat Privat BCR

Cheltulelile de administrare ale Fondulul de Pensli Administrat Privat BCR au fost dupd cum urmeaza:

{mli LEI)
Cheltuieli administrare fond suportate de administratagr Rulaj la 31 12 2015 Rulajla31.12 2016
Cheltuieli comision de depozitare 609 573
Cheltuiell comision custodie 184 218
Cheltuieli servicil bancare si asimilate 5 . 3
Cheltuiel comiston intermediere tranzacti 344 461
Cheltuieli cu taxa de functionare catre ASF 2.254 2.852
Cheltuiell cu atte taxe percepute de ASF 6 7
Cheltuiell cu comisloanele agentllor de marketing -14 24
Alte cheltulel 4] 0
Cheltuieli privind deficit contributii brute 0 2
TOTAL 3387 4139

(mit LE1)
Cheltuieli administrare fond suportate de fonid Rutaj la 31.12 2016
Cheltuiel cu taxa de audit 33 33
Cheltuleli cu comisioanele de administrare 7.977 10.359
TGTAL 8.010 10,392
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E important sa vorbim transparent

si despre riscuri

La fel ca si tine,

ne gandim in fiecare zi la viitor.
De aceea, toate riscurile
trebuie luate in calcul,

in mod transparent.

8. Managementul riscului si
metodele de evaluare a riscului

Administratorul a implementat ¢ abordare proactiva a
riscurilor prin identificarea, prevenirea si limitarea acestora,
anterior evenimentelor generatoare,

Riscurile investitionale

La nivelul fondului de pensii, principalele categorii de riscuri
gestionate de Administrator sunt:

Riscul de plat este riscul de pierdere rezultat direct sau
indirect din fluctuatii nefavorabile ale ratelor de dobanda,
ale cursului de schimb sau ale altor preturi de piata. Riscut
de piatd are doud componente:

- Riscul sistemic este riscul general care afecteaza
orfce tp de investifie sau tip de activ. Direcila
preturilor valorilor mobiliare este determinata fn
general de trendul pietelor financiare i de situatla
economica a emitentilor din portofoliu care, la
randul lor, sunt influentati de situatia economiei
globale si de conditilie economice/politice din
tarile in care opereaza. Acest risc nu se poate
diversifica, iar in tarile emergente, cum este si
cazul Romaniei, riscul de piata este relativ mare.
Riscul speclfic este riscul legat de instrumentele
unui anumit emitent. in dinamica pietelor
financiare, evenimentele care afecteaza doar
Lh anumit emitent afecteaza si valoarea
instrumentelor emise de emitentul respectiv.
Riscul specific este redus prin diversificare, dar
chiar si o diversificare foarte prudenta nu 7l poate
elimina Tn totalitate.

Riscul de pret este riscul asociat cu volatilitatea preturilor
actiunilor. Riscul de pref este evaluat prin estimarea
probabilitatii pierderilor in portofoliu pe un anumit orizont
de timp, bazatd pe analiza statisticd a tendintelor si
volatilitatillor (tehnica Value at Risk).

Riscul de rata a dobanzil este riscul potential de scadere a
valorii de piata a tltlurilor de stat sau obligatiunilor cu venit
fix din cauza cresterli ratelor de dobanda. Riscul aferent
ratef dobanzil este evaluat prin calcularea senzitivitatii
valorii de piata la variafia ratei dobanzil. Administrarea
riscului de dobinda se realizeaza prin ajustari in durata
portofolliuiui in functle de asteptarile referitoare la evolutia
ratei dobanazii.

Riscul de credit este riscul de plerdere care rezultd din
fluctuatii ale bonitatii emitentilor de valori mobilliare,
contrapartidelor si oricaror debitori fata de care este
expus fondul de pensii private, Administratorul evalueaza
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riscul de credit aferent activelor din portofoliul fondulul
pe baza analizel activitatit si a situatiilor financiare ale
contrapartidelor {emitengi de titlurl, b3nci), inclusiv prin
urmadrirea ratingului de credit acordat de la urmatoarele
agentli de rating: Fitch, Moody’s sau Standard & Poors,
Instrumentele cu venit fix detinute in portofofiu respects
prevederile impuse de Norma numarui 11/ 2011 privind
investirea si evaluarea activelor fondurilor de pensii
private, cu modificarile si completarile ulterioare.

Riscul valutar este riscul de a inregistra plerderi datorate
variatillor cursulul valutar. Acest risc este prezent pentru
Investitiile in active denominate in valuts si se traduce in
variatia valorilor in lel a investitiilor facute in alte monede.
Chiar daca valoarea acestor active poate creste In moneda
de baza (in care au fost achlzitionate), valoarea acestor
active in lei poate scadea, dacd moneda respectiva se
depreciaza in raport cu leul. Riscul valutar este limitat prin
gestioharea ponderii activelor denominate in valuts in total
active. Tn scopul protefarii portofoliului impotriva risculul
valutar sunt folosite instrumente financlare derivate pe
cursul de schimb.

Riscul de lichiditate este riscul ca fondul de pensif private
sd nu poatd transforma Intr-o perioada adecvata de

timp activele In disponibilitafi banesti in vederea stingerii
obligatiilor. Riscul de lichiditate pentru actiuni este evaluat
prin calcularea numarului mediu ponderat de zlle necesare
pentru lichidarea completa a portofoliulul de actiuni.
Administrarea riscului de lichiditate se realizeaza prin
selectarea actiunilor cu Istoric de lichiditate adecvat si prin
monitorizarea lichiditasii pentru actiuniile detinute, exceptie
fac&nd ofertele publice initlale.

Riscul de concentrare este riscul ca portofoliul de investitii
al al fondului de pensit private sa fie expus exceskv fata

de un anumit actlv, emitent, grup de emltenti, sector
economic, regiune geograficd, intermediar, contrapartida,
grupuri de contrapartide aflate in legdturd, dupa caz.
Administratorul aplica reguli de diversificare prudents

a activelor fondului pentru a evita dependenta excesiva

de un activ sau un emitent sau grup de emitenti. Prin
diversificare se urmareste reducerea risculul speclfic sia
volatilitafii randamentelor investitionale.

Riscul fluxulul de numerar: Fondul de Pensii Administrat
Privat BCR nu are expunere in instrurmente financiare de
datorie, cu rata de dobanda variabila si prin urmare nu este
supusa acestul risc.

Administratorul utilizeaza praguri de alerta pentru toate
categoriile de riscuri investitionale. De asemenea, periodic
administratorul evaluaza riscurile prin analize pe baza
testelor de stress.

Factorii de risc care au influenfat pe parcursul anului 2016
performantele Fondului de Pensil Administrat Privat BCR
au fost preturile actiunilor (atat cele cotate la BVB cit sl
cele externe) cyrsurile de schimb valutar, ratele dobanzilor
precum si randamentele titlurilor de stat..

in vederea gestiondril factoritor de risc mentionati mal
sus, pe langa aplicarea politicii de invesitii prevazuta

in Prospectul schemel de pensii, Administratorul a
implementat praguri de alerta interna/ limite tintd pentru
toate categorille de riscuri investitionale. De asemenea,
periodic, administratorul evaluaza riscurile investitionale
prin analize pe baza testelor de stress.

Pe parcursul anului 2016 nu s-au constratat abateri
semnificative de la limitele stabilite,

Riscul operational este riscul de pierdere aferent

unor procese interne neadecvate sau disfunctionale,
personalului, sistemelor, proceselor si mediului

extern, Incfusiv riscul aferent tehnologiel informatice

i de procesare neadecvata din punctul de vedere al
administrdrii, integritatii, infrastructurii, controlabflltatii
si continuitatii, precum sl riscurile aferente externalizarii
activitatil.

fn cadrul procesulul de administrare a riscului operational
sunt utilizate urmadtoarele instrumente de management al
riscului operational:

*  baza de date cu incidentele de risc operational

*  autoevaluarea riscului si controlului (RCSA)

* indicatorll chele de risc

*  analiza noilor inifiative

*  constatarile de risc
Ca masuri de diminuare sau de efiminare a risculul
operational sunt implementate urmatoarele tipuri de
controale:

restrictionarea accesului fizic In spatiile
administratorului conform drepturllor de access;

separarea atributiilor de executie sl de control;

controale la nivelul aplicatiilor informatice care s
nu permita capturarea sau procesarea inadecvats
a datelor;

accesul fa sistemul informatic confaorm profilelor
aprobate pentru utilizatori;

reconciliere — asigurarea €3 datele din sisteme
si cele din documentele Tn forma fizica sunt
consistente.

Administratorul dispune de proceduri care asigura

-securitatea datelor din sistemul informatic si proceduri de

recuperare a datelor, precum si de un plan de asigurare a
continuitatll activitdtii.



Riscul reputational este riscul de pierdere determinat de
perceptia nefavorabild asupra imaginii administratorului
si/sau a fondurilor de pensil private de catre participanti.
potentiall participanti, contrapartide, actionari, investitori,
autoritati de supraveghere si altefe similare. Gestiunea
riscului reputational are Tn vedere asigurarea permanents
a unel imagini pozitive, conforme cu realltatea, Tn piata in
care activeaza societatea.

Riscul de conformitate este riscul ca administratorul sa
fie sanctionat pentru nerespectarea actelor normative,

a reglementarilor sale interne si a codurilor de conduita
stabllite de piefe sau industrie, aplicablle activitatii sale,
fapt care poate cauza acestula si/sau fondurilor de pensii
private pe care le administreaza pierderi financiare orl
afectarea reputatiei.

Riscul operational generat de sisteme Informatice este
riscul de pierderi directe sau indirecte cauzate de probleme
n functionarea, utllizarea, Integritatea (fizica si virtuala) si
securitatea sistemelor informatice.

Pe parcursul anulul 2016 nu s-au Tnregistrat incidente de
risc operational generatoare de pierderi financiare pentru
participantii fondului de pensii.

9. Principii de guvernantad
corporativa

BCR PENSII, S.A.FPP. S.A., socletate administrata tn

sistem duallst, isi desfasoara activitatea intr-un cadru de
guvernanta corporativd care corespunde cerintelor legale si
de reglementare ale cadrulul iegislativ din Romanta si UE,
in linie cu principlile grupului din care face parte, precum si
a celor mal bune practici in materie,

Tn cursul anului 2016 BCR Pensli a asigurat alinlerea la
prevederile Regulamentulul nr. 272016 privind aplicarea
principiilor de guvernanta corporativa de catre entitatlle
autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Tn vigoare la data public&rii
acestuia si cu aplicabilitate de la Ol ianuarie 2017, In

anul 2016 nu au fost Tnregistrate evenlmente relevante
in legdturd cu aplicarea prevederilor Regulamentului nr,
2/2016.

10. Principiile relatiei dintre
Administrator si participantii
Fondului de Pensii Administrat
Privat BCR si modul de derulare
pe parcursul anului

Relatla dintre Administrator si Participanti este guvernata
de principiile prevazute in legislatia aplicabila st detallate in
Contractul de Administrare, incheiat intre Administrator si
Fond, si Tn Prospectul Fondului,

Astfel, top) participantil la Fond au aceleasl

drepturi si obligatii si beneficlaza de un tratament
nediscriminatoriu, Indiferent de momentuf st de modul
de aderara Ia Fond

Participantif sunt obligati s contribuie la Fond cu exceptia
periovadelor pentru care nu exista obligatia de plata a
contributfei de aslgurari sociale in sistemul public. Tn
situatia Tn care un partidipant inceteaza sa contribuie,
acesta raméne participant cu drepturi depline la Fond.

Princlpalele drepturi ale participantlior la Fond sunt
urmatoarele:

(i) dreptul la o pensle privats sau la plata activului
personal net de la data indepliniril conditillor de pensionare
pentru limita de varsta in sistemul public;

{ii) dreptul de proprietate asupra activului personal;
(il} dreptul de a fi informat fn conformitate cu prevederlle

legale;

(iv) dreptul de a se transfera fa un alt fond de pensii
administrate privat;

(v) orlce alte drepturi rezultate din prevederile Legii, ale
normelor emise in aplicarea acestela si ale Prospectulul,

Fiecare participant este proprietarul sumel acumulate
in contul sau personal, suma pe care o va primi la data
indeplinirii conditiilor de penslonare sau invaliditate, in
condiiile legislatlei aplicabile. De asemenea, sumele
acumulate in contul personal se mostenesc. Totodata,
participantul este liber sa fsl transfere, la cerere, activul
personal la orice fond de pensil administrat privat.

Un aspect esential af relatiel dintre Administrator si
Participant! este transparenta.
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Administratorul are obligatia de a informa fiecare
participant despre situatia contutul personal la momentul
“transferului precum si anual la uitima adresa postal3
comunicata. Totodata, participantll pot accesa in orice
moment informatli despre situatia Administratorului
precum si a Fondului (informatii despre valoarea unitatil
de fond, rezulate si randamentele investlfionale, structura
portofoliulul de investitil, etc.) consultdnd pagina de
internet a Administratorulul www.pensiibcr.ro,










