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Evaluarea eficientei sistemului de administrare a riscurilor

Principalele caracteristici ale sistemului de administrare a riscurilor

BCR PENSII, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A. asigurad gestionarea
riscurilor in cadrul companiei prin politici si proceduri implementate in concordanta cu prevederile
legislative in vigoare si normele emise de cétre Autoritatea de Supraveghere Financiard, care
reglementeaza activitatea de pensii private din Romania. In cadrul societatii sunt definite Directia
de Administrare Risc si Departamentul de Control Intern si Conformitate care emit periodic
rapoarte de activitate, aducand la cunostinta conducerii executive orice modificare de risc
identificata, care poate afecta derularea activitatii societatii. De asemenea, sunt infiintate si comitete
consultative care raporteazd conducerii executive sau Consiliului de Supraveghere, dupa caz
(Comitetul de Investitii, Comitetul de Risc).

Managementul riscului este definit ca procesul prin care se identificd, evalueaza, diminueaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile generate de factori interni sau de factori externi care ar putea
avea un impact negativ asupra activitatii administratorului si/sau fondurilor de pensii administrate.
Abordarea generald a BCR Pensii, SAFPP este sd gestioneze riscul printr-o combinatie de
guvernanta corporativa solida formata din sisteme si controale eficiente si eficace si un management
al riscului solid si orientat pentru a mentine limitele adecvate.

Reglementarile implementate in cadrul societdtii fac referire la: evaluarea si administrarea
riscurilor; evaluarea riscurilor operationale generate de sistemele informatice; solutionarea
reclamatiilor, identificarea si solutionarea conflictelor de interese, selectarea, monitorizarea,
evaluarea si adecvarea membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii cheie,
prevenirea spdldrii banilor si finantarii actelor de terorism.

Directia de Administrare Risc din cadrul societatii efectueaza (cu frecvente prestabilite sau ad-hoc)
analize cantitative si sau calitative prin diverse metode si tehnici de evaluare a riscurilor pentru
urmatoarele tipuri de riscuri si nu numai: riscul actuarial, riscul de concentare, riscul de credit, riscul
de lichiditate, riscul operational, riscul de piata, riscul reputational, riscul de conformitate, riscul
operational generat de sistemele informatice.

Politica de riscuri a societatii stabileste principiile si modalittile de abordare a managementului
riscului.
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Obiectivele principale ale politicii sunt:
» Sa furnizeze un cadru consistent pentru managementul riscului
» Sa stabileasca standarde minime pentru principalele aspecte privind managementul riscului
» Sa aloce responsabilitati pentru a asigura respectarea acestor standarde.

Extras privind concluziile evaluarii efcientei sistemului de administrare a riscurilor pentru
semestrul I 2023

In cursul semestrului I 2023 Politica de administrare a riscurilor si Profilele de risc ale BCR Pensii
SAFPP SA si, respectiv, ale fondurilor de pensii FPAP BCR si FPF BCR Plus au fost revizuite si
aprobate de catre Consiliul de Supraveghere in data de 09.02.2023.

In semestrul 12023 au fost raportate cu o frecventd lunari citre membrii Directoratului riscurile
investitionale ale fondurilor de pensii private si rezultatele testelor de stres In conditiile crizei
economice actuale si a razboiului dintre Rusia si Ucraina, suplimentar fatd de raportarile uzuale.

In cursul semestrul 1 2023 nu au fost identificate evenimente de risc operational cu impact material.
In trimestrul I 2023 au fost inregistrate depasiri ale limitelor investitionale legale datorita retragerii
calificativului investment grade din partea agentiei de rating Standard and Poor’s pentru
International Investment Bank, cu actionar majoritar Rusia. Depasirea a avut loc incepand cu data
de 06.04.2023 pentru calculele din data de 05.04.2023.

Termenul de reincadrare in limitele investitionale pentru emitentul de obligatiuni non-
guvernamentale (supranationale) International Investment Bank este de 04.04.2024. In acest caz a
fost stabilit un plan de masuri pe etape.

Avand in vedere politicile, procedurile si controalele implementate la nivelul BCR PENSII,

Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A., Consiliul de Supraveghere a
constatat cd sistemul de administrare al riscurilor, adoptat la nivelul societdtii este adecvat si
functioneaza eficient.

Concluzii
FPAP BCR

» Toti indicatorii de risc sunt sub pragurile definite.

» Se remarca o buna diversificare a portofolilor de actiuni, pe emitenti si piete. In ceea ce
priveste instrumentele cu venit fix, concentrarea este destul de mare pe titlurile de stat
romanesti (65,60%), dar mai mica fata de sfarsitul semestrului I1 2022 (66,42%).

» Ponderea actiunilor in portofoliul fondului a fost mai mare la finalul semestrului I 2023
(20,65%) comparativ cu semestrul II 2022 cand ponderea a fost de 19,53%.

FPF BCR Plus
» Toti indicatorii de risc sunt sub pragurile definite.
> 1In ceea ce priveste instrumentele cu venit fix, concentrarea pe titlurile de stat roméanesti a
crescut de la 65,57% la 65,63% (fiind peste media pietei, media pe titlurile de stat fiind la
finalul semestrului 11 2022 de 65,82%)).
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» Se remarcd o buna diversificare a portofoliilor de actiuni, pe emitenti si piete. Ponderea
actiunilor in portofoliul fondului a crescut la finalul semestrului 1 2023 1a 22,20%, comparativ
cu semestrul II 2022, cand a fost de 20,47%.

BCR Pensii

In cursul trimestrului I 2023 urmatorul indicator cheie de risc s-au situat in zona  atentionare”:

» Alocari eronate (incalcare norme/proceduri interne) — P3 S-a intocmit un plan de
masuri corective si preventive, aprobat de catre Directorat. Masurile stabilite au fost
implementate si au fost inchise in registrul de control intern in data de 17.02.2023.

In cursul trimestrului I 2023 urmatorii indicatori cheie de risc s-a situat in zona “de urmarit”:

» Numarul recomandarilor/actiunilor agreate aferente controlului intern, neinchise in
termenul stabilit inttial (rapiditatea in remedierea deficientelor constatate) P2 + P3
(Nr. de recomandari/actiuni deschise la sfarsit de trimestru cu termenul initial depasit).
Masura: Revizuirea masurilor de control intern din responsabilitatea Suport Operatiuni
s1 Operatiuni avand termen depasit la 31.03.2023 si inaintarea catre DCIC a dovezilor
de inchidere, respectiv a unor analize fundamentate privind propunerea de prelungire a
termenului de implementare, daca este cazul. Termen: 31.01.2023. Responsabil de
implementare: Departamentul Operatiuni si departamentul Suport Operatiuni. Status:
implementat la 30.06.2023.

» Rulaj de personal — Masuri intreprinse de companie
e revizuirea periodica/anuald a necesarului de FTE;
e majorarea bugetului de PEREX pentru a compensa impactul inflatiei asupra
puterii de cumparare;
e cresterea gradului de automatizare pentru limitarea Incarcarii angajatilor.
Responsabil de implementare: Resurse Umane
In cursul trimestrului IT 2023 urmitorul indicator cheie de risc s-a situat peste pragul de
“atentionare”:

» Nr. platilor cu erori aferente P2 si P3. S-a intocmit un plan de masuri corective si
preventive, aprobat de catre Directorat. Masurile stabilite au fost implementate si au fost
inchise in registrul de control intern in data de 11.07.2023.

In cursul trimestrului IT 2023 urmatorul indicator cheie de risc s-a situat in zona “de urmarit™:

» Alocari eronate (incalcare norme/proceduri interne) — P3 - S-a intocmit un plan de
masuri corective §i preventive, aprobat de catre Directorat. Masurile stabilite au fost
implementate si au fost inchise in registrul de control intern in data de 26.04.2023.
Responsabil de implementare: Departamentul Operatiuni

Exceptand indicatorii mentionati mai sus, nu au fost raportate alte depdsiri ale indicatorilor de risc
implementati la nivelul BCR Pensii.



