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Evaluarea eficientei sistemului de administrare a riscurilor

Principalele caracteristici ale sistemului de administrare a riscurilor

BCR PENSII, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A. asigura gestionarea
riscurilor Tn cadrul companiei prin politici si proceduri implementate in concordanta cu prevederile
legislative in vigoare si normele emise de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara, care
reglementeaza activitatea de pensii private din Romania. Tn cadrul societatii sunt definite Directia de
Administrare Risc si Departamentul de Control Intern si Conformitate care emit periodic rapoarte de
activitate, aducand la cunostinta conducerii executive orice modificare de risc identificata, care poate
afecta derularea activitatii societatii. De asemenea sunt infiintate si comitete consultative care
raporteaza conducerii executive sau Consiliului de Supraveghere, dupa caz (Comitetul de Investitii,
Comitetul de Risc).
Managementul riscului este definit ca procesul prin care se identifica, evalueaza, diminueaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile generate de factori interni sau de factori externi care ar putea
avea un impact negativ asupra activitatii administratorului si/sau fondurilor de pensii administrate.
Abordarea generala a BCR Pensii, SAFPP este sa gestioneze riscul printr-o combinatie de guvernanta
corporativa solida formata din sisteme si controale eficiente si eficace si un management al riscului
solid si orientat pentru a mentine limitele adecvate.
Reglementarile implementate in cadrul societatii fac referire la: evaluarea si administrarea riscurilor;
evaluarea riscurilor operationale generate de sistemele informatice; solutionarea reclamatiilor,
identificarea si solutionarea conflictelor de interese, selectarea, monitorizarea, evaluarea si adecvarea
membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii cheie, prevenirea spalarii
banilor si finantarii actelor de terorism.
Directia de Administrare Risc din cadrul societatii efectueaza (cu frecvente prestabilite sau ad-hoc)
analize cantitative si sau calitative prin diverse metode si tehnici de evaluare a riscurilor pentru
urmatoarele tipuri de riscuri si nu numai: riscul actuarial, riscul de concentare, riscul de credit, riscul
de lichiditate, riscul operational, riscul de piatd, riscul reputational, riscul de conformitate, riscul
operational generat de sistemele informatice.
Politica de riscuri a societatii stabileste principiile si modalititile de abordare a managementului
riscului.
Obiectivele principale ale politicii sunt:

» Sa furnizeze un cadru consistent pentru managementul riscului

» Sa stabileasca standarde minime pentru principalele aspecte privind managementul riscului

» Sa aloce responsabilitati pentru a asigura respectarea acestor standarde.
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Extras privind concluziile evaluarii efcientei sistemului de administrare a riscurilor pentru
semestrul 11 2021

In cursul semestrului 11 2021 Politica de administrare a riscurilor si Profilele de risc ale BCR Pensii
SAFPP SA si, respectiv, ale fondurilor de pensii FPAP BCR si FPF BCR Plus au fost revizuite si
aprobate de catre Consiliul de Supraveghere in data de 25.02.2021.

Tn semestrul 11 2021 au fost raportate cu o frecventd lunard citre membrii Directoratului riscurile
investitionale ale fondurilor de pensii private si rezultatele testelor de stres in conditiile pandemiei
Covid 19, suplimentar fata de raportarile uzuale.

Tn cursul semestrul 11 2021 nu au fost identificate evenimente de risc operational cu impact material
sau situatii de abateri de la limitele de risc stabilite.

Avand in vedere politicile, procedurile si controalele implementate la nivelul BCR PENSII, Societate
de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A., Consiliul de Supraveghere a constatat ca
sistemul de administrare al riscurilor, adoptat la nivelul societatii este adecvat si functioneaza
eficient.

Concluzii
FPAP BCR
Toti indicatorii de risc sunt sub pragurile definite.
>  Se remarci o buni diversificare a portofolilor de actiuni, pe emitenti si piete. In ceea ce priveste

instrumentele cu venit fix, concentrarea este destul de mare pe titlurile de stat romanesti
(60,85%), dar mai mica fata de sfarsitul semestrului 1 2021 (61,82%).

» Ponderea actiunilor in portofoliul fondului a fost mai mare la finalul semestrului 1l 2021
(23,73%) comparativ cu semestrul 1 2021 cand ponderea a fost de 21,92%.

FPF BCR Plus

Toti indicatorii de risc sunt sub pragurile definite.
> 1In ceea ce priveste instrumentele cu venit fix, concentrarea pe titlurile de stat romanesti a scazut

de la 59,14% la 59,07% (fiind sub media pietei, media pe titlurile de stat fiind la finalul
semestrului 11 2021 de 60,62%).

» Se remarca o buna diversificare a portofoliilor de actiuni, pe emitenti si piete. Ponderea
actiunilor in portofoliul fondului a crescut la finalul semestrului 11 2021 la 25,90%, comparativ
cu semestrul 1 2021, cand a fost de 23,32%.

BCR Pensii
Tn cursul trimestrului 111 2021 urmatorul indicator cheie de risc s-a situat in zona “de urmarit”:
» Rulaj de personal (Nr. Plecari /Nr. Posturi la inceput de an) - S-a initiat din decembrie
2020 o analiza detaliatd cu privire la ritmul cresterii numarului de participanti si a
numarului de operatiuni efectuate, cu monitorizare anuald, iar masurile punctuale pentru
aceasta perioada sunt:
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1. Marirea departamentelor DCIC si Juridic (suplimentarea cu cate 1 FTE a celor 2
departamente, astfel: DCIC: + 1 FTE din 2021 si Juridic: + 1 FTE din 2022), pentru 0 mai
buna corelatie cu volumul de munca si evitarea supraincarcarii;

2. Revizuirea periodica a necesarului de FTE conform angajamentului luat in fata ASF
—termen 31.12.2021.

Tn cursul trimestrului 111 2021 urmatorul indicator cheie de risc s-a situat peste pragul de
“atentionare”:
» Plati DIP (plata unica) dupa termenul legal P2 + P3 - S-a intocmit un plan de masuri
corective si preventive, aprobat de catre Directorat. Masurile stabilite au fost implementate
si au fost inchise n registrul de control intern in data de 20.08.2021.

Tn cursul trimestrului 1V 2021 urmatorul indicator cheie de risc s-a situat in zona “de urmarit”:

» Reclamatiile primite P2 + P3 (Nr. de reclamatii/trimestru) - Cresterea numarului de
reclamatii se datoreaza, cu precadere, reevaluarii si modificarii criteriilor de clasificare in
categoriile reclamatii vs. solicitari. Masura: Actualizarea Procedurii privind riscul operational
in vederea reevaluarii si actualizdrii atdt a modalitatii de calcul a indicatorului, precum si a
limitelor interne, prin aliniere la noile criterii de clasificare a reclamatiilor.

Tn cursul trimestrului 1V 2021 urmitorul indicator cheie de risc s-a situat peste pragul de
“atentionare” :
» Rulaj de personal (Nr. Plecari / Nr. Posturi la inceput de an) - In urma analizei efectuate, au

rezultat doua motive care au stat la originea fluctuatiei de personal: gradul ridicat de incarcare
si remuneratia sub nivelul pietei. Deciziile luate de conducere au fost pe ambele paliere. In
primul rand s-au majorat salariile in zonele cu fluctuatie mare de personal. In al doilea rand,
in scopul monitorizarii incarcarii personalului pe masura dezvoltarii activitatii din companie
si ca raspuns la Decizia ASF nr. 1217/27.09.2021 (“Decizia”), BCR Pensii va efectua cu o
frecventa anuala o analiza detaliata a necesarului de personal. Pentru anul 2022 reevaluarea s-
a facut plecand de la cele mai recente previziuni legate de activitatea BCR Pensii in 2022,
rezultatul acesteia fiind aprobat in data de 30.12.2021 de cétre Directoratul BCR Pensii. Un
post suplimentar la DCIC va fi ocupat incepand cu data de 01.02.2022. In acelasi timp o
pozitie suplimentara urmeaza sa fie ocupata si in departamentul juridic. Masura: Analiza se va
realiza anual, pana la data de 30 iunie a fiecdrui an, iar in functie de rezultatul acesteia se vor
adopta masuri de corelare a numarului de salariati cu volumul operatiunilor procesate.

Exceptand indicatorii mentionati mai sus, nu au fost raportate alte depasiri ale indicatorilor de risc
implementati la nivelul BCR Pensii.

BCRS

Pensii


http://www.pensiibcr.ro/
mailto:pensiibcr@bcr.ro

