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Informatii referitoare la Politica de Remunerare a BCR Pensii SAFPP SA pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2022, conform cerintelor art. 11 lit c) si d) din Norma 19/2021 privind

obligatiile de raportare si transparenta in sistemul pensiilor private

Cadrul general aplicabil Tn BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private
(denumitd in continuare BCR PENSII sau ,Societatea”) cu privire la remunerare este stabilit prin
intermediul Politicii de Remunerare. Prin aceasta se urmareste implementarea unei structuri de
remunerare care sa recompenseze performanta si sd permita Societatii sd atragd, sd motiveze si sa
pastreze n randul Personalului cei mai valorosi oameni, care sa contribuie la realizarea obiectivelor

Societatii.

Politica de Remunerare este revizuita anual in cadrul procesului de revizuire independenta interna, pentru
a fi in conformitate cu cerintele legale si de reglementare, precum si pentru alinierea principiilor de

remunerare conform cadrului de guvernanta al Grupului BCR.

La nivelul Societatii responsabilitatile prevazute de Regulamentul nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor
de guvernanta corporativa de cétre entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara privind politicile de remunerare au fost exercitate in cursul anului 2022 de catre
Consiliul de Supraveghere. n acest scop, Consiliul de Supraveghere s-a asigurat ca toate angajamentele
referitoare la remunerare sunt structurate corect si responsabil si ca politicile de remunerare permit si
promoveaza o administrare eficienta a riscurilor fara a conduce la o asumare de riscuri care sa

depaseasca nivelul tolerantei la risc al Societatii.


http://www.pensiibcr.ro/
mailto:pensiibcr@bcr.ro

BCRS

Pensii

BCR PENSII, SOCIETATE DE
ADMINISTRARE A FONDURILOR
DE PENSII PRIVATE S.A.,
societate administrata in sistem
dualist.

Bucuresti, sector 6, Calea
Plevnei nr. 159, Business Garden
Bucharest, cladirea A, parter,
camera E0-05.3 si etajul 4,
camerele: E4-1 - E4-12.

Pagina web: www.pensiibcr.ro

Telefon: 021 30 86 503
Fax: 021 232 40 35
E-mail: pensiibcr@bcr.ro

Nr. inreg. Registrul Comertului

J40/12566/2007,
C.U.l. 22028584

Capital social subscris si varsat:

88.471.840 lei

Date: 21.04.2023
Pagina: 2/12
confidential

Principiile generale de remunerare aplicabile personalului din structura de conducere, persoanelor care

detin functii-cheie, precum si pentru intreg personalul BCR Pensii:

Politica de Remunerare permite si promoveaza o administrare a riscurilor sadnatoasa si eficace,
fara a incuraja asumarea care depaseste nivelul tolerantei la risc a Societatii;

Politica de Remunerare corespunde culturii Societatii, strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor
si intereselor pe termen lung ale BCR Pensii si cuprinde principii menite sa evite conflictele de
interese;

Politica de Remunerare Tn BCR Pensii este o politicad de remunerare neutra din punct de vedere
al genului; Personalul, indiferent de gen, este remunerat ih mod egal pentru aceeasi munca sau
pentru 0 munca de valoare egala. Diferenfa de remunerare este determinatd ca raport intre
remuneratia medie a barbatilor si cea a femeilor;

Remuneratia totalda Tn BCR Pensii se bazeazad pe o combinatie a evaluarii performantei
individuale, cea a structurii organizationale in care se desfasoara activitatea, cea a societatii
precum si a rezultatelor generale ale Grupului BCR. La evaluarea performantei individuale sunt
luate n considerare atat criterii financiare (comerciale cantitative), cat si criterii non-financiare
(calitative, precum: competentele individuale, abilitdtle de lider, contributia la performanta
echipei, respectarea normelor aplicabile, calitatea serviciilor furnizate clienfilor, etc);

Evaluarea performantei este realizata intr-un cadru multianual, pentru a se asigura ca procesul
de evaluare se bazeaza pe performanta pe termen lung si ca plata efectivd a componentelor
remuneratiei bazate pe performanta se intinde pe o perioada care tine cont de ciclul de afaceri al
societatii si de riscurile specifice activitatii acesteia;

Remuneratia Variabila garantatd nu este compatibild cu administrarea solida a riscurilor sau cu
principiul remunerarii pentru performanta si nu face parte din planurile de remunerare potentiale.
Plata variabila garantata are caracter exceptional si poate fi acordata doar atunci cand se
angajeaza personal, fiind limitata la primul an de activitate al acestuia (ca data de acordare), n

conditiile stabilite de Consiliul de Supraveghere;
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Componentele fixa si variabila ale remuneratiei totale sunt echilibrate Tn mod corespunzator,
astfel Tncéat structura de remunerare sa nu favorizeze interesele companiei Tn detrimentul
intereselor clientului. Remuneratia variabila va fi platita doar in limita unui raport adecvat intre
componenta fixa si cea variabila, care nu trebuie sa depaseasca 100%;
Politica de Remunerare se stabileste In baza unei analize fundamentate si a unor indicatori bine
definiti ai performantei individuale a celui remunerat, corelatd cu performanta colectiva, a unei
repartizari judicioase a cheltuielilor Societatii acolo unde este posibil, precum si avand in vedere
evitarea stabilirii unor stimulente care sa incurajeze asumarea excesiva de riscuri;
Structura de remunerare nu incurajeaza asumarea de riscuri excesive in raport cu riscurile legate
de durabilitate, fiind corelatd cu performanta ajustata la risc. In acest sens, managerii se vor
asigura ca obiectivele de performanta stabilite nu vor Thcuraja asumarea de riscuri excesive n
raport cu riscurile legate de durabilitate;
Politica de Remunerare a Societatii vizeaza implementarea si respectarea principiilor guvernantei
corporative si a Regulamentului (UE) 2019-2088 al Parlamentului European si al Consiliului din
27 noiembrie 2019 privind informatiile privind durabilitatea Tn sectorul serviciilor financiare si ale

reglementarilor adoptate Tn aplicare acestuia.
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() Pentru anul 2022, valoarea totala bruta a remuneratiei defalcata in remuneratii fixe si

remuneratii variabile platite de administrator personalului sdu, numarul persoanelor care au beneficiat

de aceste remuneratii, inclusiv orice comisioane de performanta a fost:

bruta)

Remuneratie Fixa platita an 2022 (valoare

2022

Remuneratie Variabila *- valoare bruta platita an

(bonus de performanta)

Remuneratie Totala
platita an 2022

Numar de persoane
carora li s-a platit

Valoare totala

Numar de persoane
carora li s-a platit

Valoare totala bruta /an

Valoare bruta
remuneratii fixe si

remuneratie fixa bruta/an (RON) remuneratie variabila (RON) variabile/an (RON)
1 2 3 4 5=2+4
71 7.399.237 39 1.067.894 8.467.131

(i)

Valoarea totala bruta a remuneratiei defalcate pe categorii de angajati sau alti membri ai

personalului este prezentatd in tabelul de mai jos si contine defalcarea costului cu remuneratia

fixa plus cea variabila:

Remuneratia Totala Remuneratia Fix3 - Remuneratia
Categorii de Personal valoare bruta valoare bruta (RON) Variabila * -
(RON) compusa din: valoare bruta (RON)
Membirii Consiliului de
. . Supraveghere (personal 0 0 0
Persor_1a| a E;aror_act|V|tate neremunerat)
profesionala are impact — .
semnificativ asupra Membrii Dlrectoratul_w Si
activitatii administratorului | Persoanele care defin 2.882.166 2.372.313 509.853
’ functii-cheie (personal
remunerat)
Functii de conducere 1.064.193 871.722 192.471
(altele decét funciii-cheie)
Alte categorii de personal
Functii de executie (altele 4.520.772 4.155.202 365.570
decét functii-cheie)
TOTAL 8.467.131 7.399.237 1.067.894
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*Remuneratia variabila platita in anul 2022 reprezintd bonusul de performantd acordat in anul 2021 si

bonusurile deferate pentru perioada 2017 - 2020.

(iii)
2022:

Descrierea modalitatii de calcul a remuneratiei si a beneficiilor acordate pe parcursul anului

I. Structura de remunerare pentru personalul BCR Pensii (cu exceptia membrilor Consiliului de

Supraveghere)

Pachetul total de remunerare pentru personalul BCR Pensii (membrii Directoratului si angajatii Societatii)

este compus din urmatoarele elemente:

1.
(i)
(ii)

Remuneratia fixa, reprezentata de:

salariul de baza, respectiv indemnizatie in cazul membrilor Directoratului

beneficii (cu titlu de exemplu fara a ne limita la acestea: tichetele de masa, servicile medicale,

pensia facultativa)

(i

2.
(i)

(i)
(i

Programul de Actiuni WeShare by Erste Group

Remuneratia variabila, reprezentata de:
bonusul de perfomant3;
bonusul de retentie;

platile compensatorii

Deciziile de remunerare au in vedere o combinatie de elemente si anume rezultatele de business,

performanta obfinuta fatd de obiectivele stabilite Tn score-cardurile de performanta, pozitia si practica pe

piata locala.
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1. Remuneratia fixa:

(i) Salariul de baza este elementul garantat al remuneratiei acordat salariatilor pentru Tndeplinirea
atributiilor de serviciu, agsa cum sunt ele descrise n fisa de post. Salariul de baza, respectiv indemnizatia
sunt stabilite astfel incat a asigura un nivel fix al castigurilor care reflectd amploarea si complexitatea
activitatii precum si rolurile si responsabilitatile fiecarui salariat/membru al Directoratului. Salariul de baza

poate fi ajustat in functie de anumite circumstante reglementate de Politica de Remunerare.

(i) Beneficiile acordate personalului din structura de conducere si salariatilor BCR Pensii, ca parte a
componentei fixe a pachetului de remunerare.

Beneficiile oferite angajatilor sunt prevazute in Regulamentul de Drepturi si Beneficii acordate salariafilor
BCR Pensii.

Pentru membrii Directoratului beneficiile sunt prevazute in contractul de mandat. Beneficiile pot varia de
la un an la altul in functie de legislatia in vigoare, de politicile interne si de practica de pe piata financiar

bancara si /sau financiar nebancara.

(iii) Programul de Participare a Personalului la Capitalul Social — WeShare by Erste Group (ESP)
este un program anual adresat tuturor membrilor personalului Grupului Erste (salariati si membrii
Directoratului) si este structurat in (2) componente reprezentand remuneratie fixa:

a) Componenta de Participare in baza careia fiecarui membru al personalului Ti sunt acordate Actiuni
ESP cu titlu de Beneficiu in suma neta de 350 EUR (“Componenta de Participare"), la un pret de referinta
pe Actiune ESP egal cu pretful de inchidere al actiunilor EGB pe Bursa de Valori din Viena la data la care
are loc acordarea Beneficiului.

b) Componenta de Investitii, care este discretionara pentru membrii personalului si in baza careia
fiecarui membru al personalului care se angajeaza sa investeasca in Actiuni ESP pana la o anumita

suma (“Investitia Angajata”) 1i vor fi acordate un numar de Actiuni ESP gratuite cu titlu de Beneficiu
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(“Investitia Beneficiu”). Investitia Angajata si Investitia Beneficiu sunt denumite impreuna, "Componenta
de Investitii".
Suma (in valoare neta in ceea ce priveste taxele si contributiile sociale) aferenta Investitiei Angajate si
Investitiei Beneficiu pentru fiecare participant la program este utilizata pentru calculul numarului Actiunilor
ESP care vor fi acordate respectivului membru al personalului cu titlu de Beneficiu, in baza Componentei
de Investitii, la pretul de referintd pe Actiune ESP egal cu pretul de inchidere al actiunii EGB pe Bursa de
Valori din Viena la data in care are loc acordarea de Beneficiu.
Mai multe detalii privind conditiile de derulare si eligibilitate a Programului WeShare by Erste Group (ESP)
se regasesc in Anexa 4.12 - Detalii privind Programul de Participare a Personalului la Capitalul Social

WeShare by Erste Group din Politica de Remunerare a Societatii.

2. Remuneratia variabila:

Remuneratia variabila este compusa din toate elementele de remuneratie care nu pot fi incadrate ca

Remuneratie Fixa, conform definitiei de la pct. 1 (Remuneratia fixa) de mai sus.

1. Bonusul de performanta (una dintre componentele remuneratiei variabile) este corelat cu
performanta companiei si performanta individuala si este acordat cu frecventa anuala, in functie de
performanta individuala masurata atat prin indicatori cantitativi cat si calitativi.

Metodologia folosita in stabilirea indicatorilor de performanta, evaluarea performantei, frecventa de plata
a bonusului precum si alte detalii legate de Remuneratia Variabila (bonus) pentru fiecare categorie de
personal in parte sunt prezentate detaliat Tn cadrul reglementarilor interne Managementul Performantei si
Dezvoltarii Profesionale, respectiv in Politica de Remunerare.

Decizia asupra fondului total de bonus pentru o anumitd Perioada de Performanta este luata de catre
Consiliul de Supraveghere al BCR Pensii, {indnd cont de gradul de indeplinire al obiectivelor strategice
anuale in conformitate cu strategia de afaceri revizuitd si monitorizarea bugetului (dialogurile de buget),

strategia de risc, cerintele de capital, precum si momentul realizarii profitului.
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Urmatoarele elemente sunt luate Tn considerate in ceea ce priveste structura platii bonusului de

performanta:

= Criteriile minime de performanta conditioneaza orice plata de bonus, atat componenta initiala, cat
si componenta amanata. Cerintele minime de performanta iau in considerare performanta la nivelul
grupului, la nivel local si cerintele de adecvare a capitalului si sunt aplicabile Tntregului personal.

= Bonusul sau orice parte a acestuia va fi acordat doar daca este considerat sustenabil din punct
de vedere al situafiei financiare a Grupului BCR si este justificat de performanfa Societatii si a
salariatului respectiv. In cazul in care performanta financiara, rezultata ca urmare a criteriilor descrise
anterior, este slaba in raport cu indicatorii definiti sau negativa, componenta variabila a remuneratiei
nu va fi acordata, sau va fi acordata doar intr-o proportie redusa;

= Plata remuneratiei variabile se face de obicei Tn numerar. In general, bonusurile sunt platite Tn
numerar o singura data, cu exceptia cazurilor in care se aplica un model de plata diferit. Componenta
variabila a remuneratiei nu se va plati prin intermediul unor mijloace sau metode care sa faciliteze
evitarea aplicarii cerintelor legale;

= Aplicarea oricarei sanctiuni disciplinare conduce la pierderea sau limitarea eligibilitatii angajatului

pentru bonusul de performanta al anului pentru care sanctiunea s-a aplicat.

Exista mecanisme de plata amanata si de clawback prin care se asigura ajustari de risc, pentru a corela
recompensa cu performanta sustenabila. Mecanismele de ajustare ex-post cu riscul folosite Tn BCR
Pensii sunt de tip “malus” si “claw-back”. 100% din remuneratia variabila totala acordata Personalului
Identificat face obiectul mecanismelor ex-post de ajustare la riscuri de tip “malus” sau “claw-back”,

conform prevederilor Politicii de Remunerare.
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Structura modelului de plata pentru Personalul Identificat* este:

60% din plata bonusului este acordata imediat (in sensul de plata initiala/denumita plata in
avans)

40% din plata bonusului este amanata pentru urmatorii minim patru (4) ani (in transe egale)

50% din totalul bonusului (din sumele platite initial si din cele amanate) vor fi acordate sub forma de

instrumente non-cash, respectiv obligatiuni care trebuie pastrate timp de un an.

In anumite situatii se pot aplica urmatoarele conditii speciale:

Daca valoarea bonusului este mai mica decéat contravaloarea in RON a 30.000 EUR brut si mai
putin de 1/3 din remuneratia totalda anuala, suma de bonus va putea fi platita Tntr-o singura transa,
n numerar;
Daca valoarea bonusului depaseste contravaloarea in RON a 150.000 EUR brut, suma de bonus
va fi platita dupa cum urmeaza:

o 40% din suma este acordata imediat (din care 50% sub forma de instrumente);

o 60% din suma este acordata in urmatorii minim patru (4) ani din care 50% sub forma de

instrumente.

Pragul de deferare Tn situatiile descrise mai sus se aplica incepand cu remuneratia variabila aferenta
anului 2022, care urmeaza a fi platita in anul 2023.

In cazul Membrilor Directoratului, vor fi stabilite perioade de deferare Tn mandatele individuale, care nu
vor putea fi mai mici de 4 (patru) ani si/ sau fata de limitele stabilite prin cadrul legal si de guvernanta.

* Pesonalul identificat reprezinta categoriile de membri ai personalului ale caror activitati profesionale au
un impact semnificativ asupra profilului de risc al subsidiarei/grupului din care face parte acesta, conform
Regulamentului BNR nr. 5/2013 (art. 3 (1) punct 30) si Directivei 2013/36/UE.
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BCR Pensii, in calitatea sa de subsidiara cuprinsa in sfera de consolidare prudentiala a unei institutii de

credit (BCR SA) aplica criteriile de identificare a categoriilor de personal ale caror activitati profesionale

au un impact semnificativ asupra profilului de risc al institutiei/grupului finaciar (“Personal Identificat”),

precum si cerintele BNR si ale Ghidurilor ABE privind politicile solide de remunerare, referitoare la

remunerarea acestor categorii de personal.

Politicile de remunerare din cadrul BCR Pensii/Grupului BCR nu cuprind prevederi specifice privind

remunerarea persoanelor care detin functii-cheie.

2. Bonusul de retentie poate fi 0 alta componentad a remuneratiei variabile si poate fi acordat in cazul
restructurarilor, al lichidarii, Tn urma unei modificari a controlului sau pentru a asigura finalizarea unor
proiecte importante, precum si Tn situatia in care compania poate oferi o justificare a interesului sau
legitim de a retine un membru cheie al personalului. Bonusurile de retentie se pot acorda numai dupa
indeplinirea conditiilor de retinere si a conditiilor de performanta aplicabile, conform prevederilor Politicii
de Remunerare. In exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2022 nu au fost acordate bonusuri de

retentie.

3. Platile compensatorii aplicabile intregului Personal.

Platile compensatorii acordate la incetarea anticipata a contractului individual de munca sunt acordate in
conformitate cu strategia de afaceri, valorile si obiectivele pe termen lung ale Societatii, cu legislatia
aplicabila in vigoare precum si cu prevederile Pachetului Standard de Drepturi si Beneficii acordate
salariatiilor Societatii.

Platile compensatorii reflecta performanta obtinuta Tn timp si nu recompenseaza nereusita sau o conduita
profesionala necorespunzatoare.

Platile compensatorii sunt considerate ca fiind o alta componentd a remuneratie variabile, cu exceptia
urmatoarelor sume care nu sunt luate ih considerare in scopul calcularii raportului dintre Remuneratia

Fixa si Variabila si/sau pentru aplicarea modelului de platad cu deferare Th numerar si cu instrumente:
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a. Platile compensatorii obligatorii conform legislatiei muncii Tn vigoare sau obligatorii ca urmare a
unei decizii a unei instante;
b. Platile compensatorii prevazute la punctele de mai jos, in cazul in care Societatea este Tn masura
sa demonstreze motivele si caracterul adecvat al cuantumului platii compensatorii:
i. Platile compensatorii calculate printr-o formula genericad predefinita prevazuta in
Regulamentul de drepturi si beneficii pentru salariatii Societatii
i. Platile compensatorii corespunzatoare sumei suplimentare datorate Tn temeiul unei
clauze de neconcurenta prevazuta in contract si care sunt platite in transe lunare
urmatoare, pana la valoarea Remuneratiei Fixe care ar fi fost platita pentru perioada de

non-concurenta, in cazul in care personalul ar fi fost in continuare Salariat;

Platile compensatorii care nu indeplinesc conditiile prevazute la litera (i) de la paragraful (b) de mai sus,
Tn cazul in care Societatea a demonstrat autoritatilor de supraveghere motivele si adecvarea cuantumului
platilor compensatorii. In exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2022 nu au fost acordate plati

compensatorii.

Il. Structura de remunerare pentru membrii Consiliului de Supraveghere

Stabilirea unei remuneratii corespunzatoare pentru membrii Consiliului de Supraveghere revine Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor BCR Pensii, conform Actului Constitutiv al societatii si prevederilor

Politicii de Remunerare.

Conform recomandarilor Comitetului de Remunerare stabilit la nivelul Grupului Erste, referitor la membrii
Consiliilor de Supraveghere — care detin si calitatea de salariafi ai Erste/BCR Group - acestia renunta la
Tncasarea indemnizatiei cuvenite pentru calitatea de membirii ai Consiliului de Supraveghere BCR Pensii

precum si la incasarea indemnizatiei de sedinta.
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Modificari substantiale ale politicii de remunerare adoptate:

Tn sedinta Consiliului de Supraveghere din luna august a anului 2022 a fost revizuita si aprobata Politica

de Remunerare a Societatii.

Principalele modificari aduse Politicii de Remunerare au constat in:

includerea detaliilor privind Programul de Participare a Personalului la Capitalul Social —
WeShare by Erste Group (ESP);
introducerea pragului minim de deferare de 30.000 EUR pentru remuneratia variablila a

Personalului Identificat, conform Regulamentului BNR nr. 2/2022.
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