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Prezenta politica reglementeaza modul de implementare a prevederilor Regulamentului UE 2019/2088
AL PARLAMENTULUI EUROPEAN S| AL CONSILIULUI din 27 noiembrie 2019 privind informatiile
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in legatura cu integrarea riscurilor legate de durabilitate in procesul de investitii si luarea in considerare
a efectelor negative asupra durabilitatii, in cadrul fondurilor de pensii private Fondul de Pensii Administrat
Privat BCR si al Fondul de Pensii Facultative BCR — Plus.
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1. Informatii generale

BCR Pensii se angajeaza sa se conformeze cu Reglementarea UE si cadrul de
reglementare national in asigurarea transparentei cu privire la modul in care integreaza
riscurile legate de durabilitate in deciziile de investitii.

Obiectiv
Obiectivul acestei Politici 1l reprezinta:

- detalierea modului Tn care riscurile legate de durabilitate sunt integrate in decizille de
investitii;

- stabilirea metodei de evaluare a riscurilor legate de durabilitate;

- stabilirea metodelor prin care este asigurata transparenta;

- facilitarea unei implementari efective si a conformarii BCR Pensii cu cerintele legale si
de reglementare care ii guverneaza operatiunile.

2. Definitii si abrevieri
2.1. Definitii

Discount-ul - procent din valoarea nominald a unui bun vandut cu care se micsoreaza
valoarea efectiva de platit de catre cumparator.

Emitent - o entitate juridica care emite sau propune emiterea de valori mobiliare.

Factori de durabilitate - aspectele de mediu, sociale si cele legate de forta de munca,
respectarea drepturilor omului, chestiunile legate de combaterea coruptiei si a darii de
mita.

Integrarea ESG - analizeaza deciziile de investitii intr-un context mai larg decat analiza
financiara traditionald si include in mod explicit analiza unei game de riscuri si
oportunitati legate de factorii de mediu, sociali si de guvernantad (ESG). in principiu,
acest lucru poate duce la o evaluare mai larga a mediului in care companiile Tsi
desfasoara activitatea si a performantei acestora in gestionarea diferitelor parti
interesate, oferind o mai buna intelegere a oportunitatilor si riscurilor vitoare decéat
analiza fundamentald traditionala. in practica, eficacitatea acesteia depinde de modul
n care integrarea este abordata si implementata.

Investitie durabila - o investitie intr-o activitate economica care contribuie la un obiectiv
de mediu, masurat spre exemplu prin indicatori-cheie in materie de utilizare eficienta a
resurselor privind utilizarea energiei, a energiei din surse regenerabile, a materiilor
prime, a apei si a terenurilor, in materie de productie de deseuri si emisiile de gaze cu
efect de sera, precum si in ce priveste efectele asupra biodiversitatii si asupra
economiei circulare, sau o investitie intr- o activitate economica ce contribuie la un
obiectiv social, in special o investitie care contribuie la combaterea inegalitatii sau care
promoveaza coeziunea sociala, integrarea sociala si raporturile de munca sau investitii
in capital uman sau in comunitati dezavantajate din punct de vedere economic sau
social, cu conditia ca astfel de investitii s& nu prejudicieze in mod semnificativ niciunul
dintre aceste obiective si ca societatile in care s-a investit sa urmeze practici de buna
guvernanta, n special in ceea ce priveste structuri de gestionare solide, raporturile cu
forta de munca, remuneratia personalului relevant si conformitatea cu obligatiile fiscale.

Prima - procent din valoarea nominala a unui bun vandut cu care se mareste valoarea
efectiva de platit de catre cumparator.



Riscul legat de durabilitate - un eveniment sau o conditie de mediu, sociald sau de
guvernantd care, in cazul in care se produce, ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra valorii investitiei.

2.2. Abrevieri

ESG - aspecte de mediu, sociale si de guvernantd ,Environmental, Social, and
Corporate Governance’;

ETC — marfuri tranzactionate la bursa ” Exchange Traded Commodities”;
ETF — tranzactionate la bursa ,Exchange Traded Fund”;
OPCVM - organisme de plasament colectiv in valori mobiliare.

3. Roluri si responsabilitati

Directia de Investitii

Supravegherea si gestionarea procesului de integrare a riscurilor de durabilitate si ESG

in deciziile investitionale si asigurarea transparentei acestora se afla in responsabilitatile

Directiei de Investitii.

Persoanele responsabile de implementarea si respectarea prezentei politici sunt:

- Directorul Directiei Investitii;

- Managerul de fond actiuni;

- Analistul Investitii;

- alte persoane — angajati ai BCR Pensii - desemnate de conducerea Societatii in
vederea identificarii riscurilor si oportunitatilor de durabilitate.

In cadrul Directiei de Investitii functia de specialist ESG este atribuita Analistului de
investitii, iar acesta are urmatoarele atributii si responsabilitati:

- identifica riscuri si oportunitati de durabilitate prin cercetare tematica, analiza de
rapoarte ESG, cercetarea investitiilor la nivel de emitent, prin colectarea de date si
informatii de la furnizorii de scoruri specializati, etc;

- participa la conferinte si workshop-uri pe teme cu accent pe investitile durabile;

- contacteaza reprezentantii emitentilor pentru a colecta informatii actualizate cu privire
la politicile si obiectivele de durabilitate a acestora,;

- comunica emitentilor riscurile de durabilitate identificate si solicita clarificari cu privire
la modul in care le vor adresa,;

- colaboreaza cu Directorul Directiei Investiti si managerul de portofoliu pentru a
identifica riscurile si oportunitatile din companiile participante care ar putea duce la
schimbarea valorii actionarilor;

- face recomandari Directorului Directiei Investitii si managerului de portofoliu cu privire
la riscurile de durabilitate materiale identificate;

- calculeaza un scor ESG intern pentru emitentii din portofoliu si pentru portofoliul global
de actiuni;

- incadreaza emitentii intr-o categorie de risc de durabilitate;

- integreaza scorul ESG obtinut de la furnizorii de scoruri ESG sau scorul ESG calculat
intern si riscurile de durabilitate Tn analizele investitionale;

- elaboreaza un raport anual privind evaluarea factorilor de durabilitate/ESG a
emitentilor din portofolile fondurilor FPAP BCR si FPF BCR Plus.



4. Integrareariscurilor de durabilitate/ESG Tn procesul de investitie

Obiectivele integrarii riscurilor de durabilitate/ESG in procesul de investitie sunt de a
reduce riscurile din portofoliu, de a adauga un randament pozitiv si de a obtine un scor
ESG mai ridicat pentru portofoliile fondurilor FPAP BCR si FPF BCR Plus.

Abordarea BCR Pensii de integrare a acestor riscuri acopera intregul proces de
investitii, de la identificarea tendintelor si analizarea emitentilor, pana la angajarea in
discutii cu emitentii, votare si raportare.

4.1. Instrumente financiare excluse din analiza

Categoriile de instrumente financiare excluse din evaluarea interna a riscurilor de
durabilitate/ESG si factorii care nu permit realizarea unei analize din acest punct de
vedere sunt:

- instrumente ale pietei monetare;
- titluri de stat;

- obligatiuni emise de autoritati publice locale: lipsa unor rapoarte de sustenabilitate
si/sau politici de durabilitate publicate de autoritatile publice locale;

- titluri de participare emise de OPCVM-uri, inclusiv ETF-uri: vizibilitatea limitata cu
privire la structura portofolilor OPCVM-urilor si ETF-urilor si imposibilitatea BCR Pensii
de a influenta decizile investitionale ale managerilor de portofoliu a fondurilor
respective. In cazul in care fondurile publica informatii cu privire la riscurile de
durabilitate identificate Tn cadrul portofoliilor lor, BCR Pensii va considera aceste
informatii reale, corecte si complete. BCR Pensii va prelua informatiile respective la
evaluarea factorilor de durabilitate/ESG.

4.2. Metode de analiza a emitentilor

BCR Pensii va identifica si analiza riscurile de durabilitate/ESG care pot afecta valorile
mobiliare ale unei companii in care intentioneaza sa investeasca sau pe care o detine
deja. Se va tine o evidenta a rezultatelor acestor analize, in principal, prin urmatoarele
modalitati:

1. Notele de analiza a oportunitatilor de investitii.

- Notele de analiza sunt documente interne realizate de Directia Investitii pentru
fundamentarea deciziilor de investiti, conform procedurilor interne. Notele de
analizad vor cuprinde o sectiune dedicata riscurilor de durabilitate identificate.

2. Raport anual privind evaluarea factorilor de durabilitate/ESG a emitentilor din
portofolile fondurilor FPAP BCR si FPF BCR Plus, numit in continuare ,Raport
anual privind riscul de durabilitate”.

- Raportul anual de durabilitate va fi un document public cu scop informativ;

- Raportul va sintetiza: scorurile ESG atribuite emitentilor; scorul intern ESG al
portofoliului de instrumente financiare incluse in analiza; riscurile de durabilitate
identificate; categoriile de risc de durabilitate (scazut, mediu, ridicat) din care fac
parte emitentii din portofoliu; categoria de risc de durabilitate in care se situeaza
portofoliul global;



- In raport vor fi prezentate méasurile intreprinse de BCR Pensii pentru a adresa
riscurile de durabilitate identificate, precum si rezultatele obtinute.

Riscul de durabilitate/ESG nu reprezintd un factor critic in toate decizile de investitii.
Materialitatea si ponderea acestora in deciziile de investitii vor depinde de strategia de
investitii, obiectivul investitional si orizontul de timp al investitiei.

Anexa 1 ofera exemple de factori ESG care pot fi luati in considerare in fiecare zona.
4.3. Colectarea informatiilor

Informatiile cu privire la factorii de durabilitate si ESG vor fi colectate din raportarile
anuale, non-financiare, rapoartele de sustenabilitate, de guvernantd corporativa, etc
publicate de emitenti pe website-urile lor. Vor fi luate Tn considerare analizele de
specialitate si datele obtinute de la furnizorii de scoruri ESG precum Sustainalytics,
Robeco, MSCI.

4.4. Evaluarea informatiilor

Evaluarea factorilor de durabilitate/ESG va avea un caracter atat cantitativ cat si
calitativ.

- Caracterul cantitativ

BCR Pensii a dezvoltat un scor ESG intern care va fi incorporat in modelele de analiza
a emitentilor si in Raportul anual privind riscul de durabilitate. Scorul fiecarei companii
va fi folosit ca punct de plecare pentru intelegerea modului in care compania este
pozitionatd pe fiecare dintre criterile ESG (Anexa 1). Se va mentine o evidenta a
evolutiei si progresului ntregistrat de emitent de-a lungul timpului.

Scorul ajuta, de asemenea, la evaluarea performantei si amprentei ESG aportofoliului.
Scorul ESG intern al portofoliului cu expunere la riscul de durabilitate va fi calculat ca o
medie ponderata dintre scorul ESG intern primit de emitent si ponderea acestuia in
portofoliu. Evolutia scorului ESG va fi prezentatd in Raportul anual privind riscul de
durabiliate.

Scorul ESG intern poate primi valori cuprinse intre 1 si 3, 3 fiind cel mai bun si
fnsemnand un risc de durabilitate scazut, conform Tabelului 1.

Tabel 1. Evaluarea riscului de durabilitate

Scor Risc de
ESG durablitate

\
\

- Caracterul calitativ

Abordarea calitativa este utilizata pentru a obtine o cunoastere detaliata a modului Tn
care o companie intentioneaza sa faca fata provocarilor de durabilitate/ESG. Scorul
ESG are un caracter retrospectiv, bazat pe informatiile din trecut, care s-ar putea sa nu
reprezinte corect obiectivele curente ale companiei si evolutiile viitoare.



Abordarea calitativa se realizeaza prin discutii directe cu reprezentanti ai companiei
si/sau analisti, brokeri care detin informatii detaliate cu privire la obiectivele strategice
pe termen lung ale companiei si riscurile de durabilitate cu care se confruntd. Vor fi
adresate intrebari prin intermediul unui chestionar care sa clarifice abordarile companiei
pe fiecare dintre cele 3 categorii: mediu, social si de guvernanta corporativa.

Prin acest tip de analiza analistul si/sau managerul de portofoliu are flexibilitatea de a
face ajustari specifice companiei pentru a reflecta informatiile actualizate si cunostintele
sale de specialitate.

4.5. Aplicarea masurilor active

Scorul Tmpreuna cu analiza calitativa a riscurilor de durabilitate vor fi luate in
considerare in cadrul evaluarii instrumentelor financiare emise de fiecare emitent.
Instrumentele financiare emise de companii cu scor ESG intern 3 si risc de durabilitate
scazut vor primi o prima la pretul tinta la 12 luni, iar instrumentele financiare emise de
companii cu scor ESG intern 1 vor primi un discount din pretul tinta la 12 luni.

Prima si discountul nu sunt valori fixe, acestea se pot modifica in functie de:

- studile si cercetarile noi aparute, care studiaza relatile dintre performanta
instrumentelor financiare emise de o companie si scorul ESG si/sau riscul de durabilitate
a acesteia,

- clasa din care face parte instrumentul financiar;
- piata pe care se tranzactioneaza;
- observatiile si analizele proprii ale angajatilor Directiei de Investitii.

n general, se utilizeazi o valoarea atat pentru prima cat si pentru discount de 0-5%.

5. Angajamentul pe termen lung al BCR Pensii

Angajamentul BCR Pensii se bazeaza pe un dialog constructiv si pe termen lung cu
emitentii din portofolile fondurilor FPAP BCR si FPF BCR Plus. Prin colaborarea si
alocarea de capital catre emitentii focusati pe imbunatatirea practicilor comerciale
legate de durabilitate/ESG, BCR Pensii poate genera un impact ESG mai mare decat
prin excluderea emitentilor cu valori ESG slabe si favorizarea celor cu valori puternice.

Angajamentul BCR Pensii se bazeaza pe un dialog constructiv si pe termen lung cu
emitentii din portofolile fondurilor FPAP BCR si FPF BCR Plus. Prin colaborarea si
alocarea de capital catre emitentii focusati pe imbunatatirea practicilor comerciale
legate de durabilitate/ESG, BCR Pensii poate genera un impact ESG mai mare decat
prin excludere a emitentilor cu valori ESG slabe si favorizarea celor cu valori puternice.

Angajamentul reprezinta un proces de imbunatatire a intelegerii asupra emitentului si a
politicilor si practicilor de durabilitate a acestuia. Vor fi comunicate emitentilor riscurile
identificate si ingrijorarile legate de acestea si se vor inregistra raspunsurile emitentilor.
Se va urmari progresul implicarii in timp si se vor monitoriza in mod sistematic
rezultatele. Daca angajamentul in mod repetat nu produce niciun progres semnificativ,
atunci va fi escaladata situatia. Aceasta poate include votul Tmpotriva conducerii la
adunarea generala a actionarilor (AGA) a unei companii.

Prioritizarea activitatilor de angajament se bazeazd pe materialitatea riscurilor



identificate si pe expunerea portofoliilor fata de emitent.

Masura in care poate fiinfluentatd o schimbare la nivelul emitentului depinde de situatia
specifica, de suma detinutéd de portofolile FPAP BCR si FPF BCR Plus si de locul in
care BCR Pensii se situeaza in structura actionariatului.

Mecanismul de implicare implica una sau mai multe dintre urmatoarele metode care pot
varia Tn functie de regiune:

- Intalniri individuale cu reprezentantii companiei (de exemplu, membri ai consiliului de
administratie, inclusiv presedintii comitetului consiliului de administratie, directori
superiori, relatii cu investitorii, manageri din domenii specializate, cum ar fi un manager
de durabilitate sau de mediu)

- Corespondenta scrisa;
- Discutii cu partile interesate;

- Votare.

6. Transparenta si raportare

In vedere asigurarii transparentei si informarii participantilor cu privire la modul Tn care
BCR Pensii integreaza riscurile relevante legate de durabilitate/ESG in procesele de
luare a deciziilor de investitii, vor fi utilizate urmatoarele modalitati de comunicare cu
participantii (existenti si potentiali):

- Prezenta politica va fi publicata pe website-ul companiei https://pensiibcr.ro/;

- Prospectul schemei de pensii a fondurilor va fi actualizat conform prevederilor legale
n vigoare;

- Raportul privind evaluarea emitentilor din portofolile FPAP BCR si FPF BCR Plus, din
perspectiva durabilitatii si a factorilor ESG va fi publicat, cu o frecventa anuala, pe
website-ul companiei https://pensiibcr.ro/.

Pentru a asigura relevanta informatiilor publicate pe website-ul companiei, aceste
informatii vor fi actualizate cel putin o data la 2 ani.

7. Dispozitii finale

7.1 Prezenta reglementare reprezinta proprietatea intelectuala a BCR PENSI|I
si intra sub incidenta Legii nr.8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu
modificarile si completarile ulterioare.

7.2 Prezenta reglementare are caracter uz intern; difuzarea acesteia
neautorizata de catre salariatii BCR PENSII catre terte persoane intra sub incidenta
angajamentului de confidentialitate si se sanctioneaza conform legislatiei in vigoare.

7.3 Aplicarea sanctiunilor nu Tnlatura raspunderea penala, civilda, materiala sau
contraventionala, dupa caz.

7.4 Daca, ulterior datei intrarii in vigoare a prezentei reglementari, o prevedere
legala modifica/ completeaza/abroga prevederi ale acesteia, se vor aplica prevederile
legale Tn vigoare

7.5 In méasura in care prevederile prezentei reglementdri se referd la
prelucrarea datelor cu caracter personal, trebuie respectate cerintele legislatiei



aplicabile in domeniul protectiei datelor cu caracter personal, politicile privind Protectia
datelor in BCR Pensii si reglementarile aprobate in BCR Pensii in aplicarea acestor
politici.

Toate persoanele implicate trebuie sa se asigure ca:

- datele sunt prelucrate in mod legal, echitabil si transparent fata de persoana
vizata, in scopuri determinate, explicite si legitime;

- datele sunt adecvate, relevante si limitate la ceea ce este necesar in raport cu
scopurile vizate de prezenta reglementare si ca sunt exacte si actualizate;

- datele sunt pastrate intr-o forma care permite identificarea persoanelor vizate
strict pe perioada necesara indeplinirii acestor scopuri;

- datele sunt protejate pentru a le asigura securitatea adecvata.

7.6 Orice alte dispoziiii generale considerate necesare aplicarii prevederilor
reglementarii respective pot fi incluse in acest subcapitol.

8. Lista reglementarilor in legatura cu prezenta

- REGULAMENTUL (UE) 2019/2088 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
CONSILIULUI din 27 noiembrie 2019 privind informatiile privind durabilitatea in
sectorul serviciilor financiare

- Legea 158/2020 pentru modificarea, completarea si abrogarea unor acte normative,
precum si pentru stabilirea unor masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2017/2.402

- Legea nr. 411/2004 privind fondurilor de pensii administrate privat, republicata cu

modificarile si completarile ulterioare;

- Legea 204/2006 privind pensiile facultative, republicata cu modificarile si completarile

ulterioare;

- Reglementari interne incidente: Procedura privind activitatea Directiei Investitii,

Deciziile conducerii societatii, hotararile actionariatului, altele, dupa caz.

9. Anexe

Anexa nr 1. Principalii parametri ESG luati in considerare in analiza emitentilor

Criteriile de mediu evalueazd ce riscuri de mediu ar putea afecta afacerea unei companii si modul in care aceasta
gestioneazd aceste riscuri. Factorii de mediu pot deveni probleme substantiale pentru companii dacd detin terenuri
contaminate, cauzeazd poluarea apei sau nu respectd reglementdrile de mediu.

Emisii de gaze cu * Emisii GHG totale directe si indirecte (domeniul de aplicare 1 si 2) in tone/kg de CO2,

efect de sera (GHG) | repartizate in functie de tipul sursei de energie. Aceasta ar putea acoperi si un procent de

si schimbari operatiuni incluse.

climatice ¢ Totalul altor emisii GHG directe (domeniul de aplicare 3), inclusiv emisiile din deplasarile in
interes de serviciu ale angajatilor si din lantul de aprovizionare

e Pretul emisiilor de carbon (sau pret de referinta)

e Exemplu de evaluare a intensitatii*: Tone/kilograme CO2 ca procent din cifra de afaceri

Raportul dintre ¢ Cantitatea totala de deseuri

cantitatea de o Tipul de deseuri (periculoase vs. nepericuloase) generate pentru fiecare produs si volumul de
deseuri si reciclarea | deseuri

deseurilor ® Procentul de deseuri refolosite in cadrul procesului de productie

e Exemplu de evaluare a intensitatii: cantitatea de deseuri pentru fiecare persoana sau
picior/metru patrat si procentul reciclat sau cantitatea totala de deseuri pentru fiecare vanzare




Apa ¢ Cantitatea de apa consumata (de ex., metri cubi) in functie de calitate/sursa si procentul de
apa folosita din surse reciclate

e Exemplu de evaluare a intensitatii: consumul de apa pe unitate de vanzare
Amenzi/prevederi e Amenzi monetare si sanctiuni de mediu non-monetare

* Prevederile de mediu asa cum sunt raportate in bilant

Eficienta energetica | ¢ Cantitatea totala de energie folosita de organizatie (de ex. MWh, KWh sau Jouli)

/ folosirea energiei ¢ Cantitatea de energie consumata care a fost generata dintr-o sursa de energie regenerabila
regenerabile ¢ Impactul financiar al initiativelor de reducere a emisiilor

* Cantitatea de energie economisita datorita conservarii si initiativele de reducere a
consumului de energie

e Cheltuielile de capital Capex pentru tehnologia ,verde” sau pentru a facilita mai multe
practici sustenabile

e Exemplu de evaluare a intensitatii: consumul de energie pe picior/metru patrat sau pe
unitate de vanzare

Biodiversitate e Localizarea/dimensiunea terenului detinut, inchiriat, administrat in zone protejate sau in
zone adiacente acestora si in zone cu o valoare ridicata a biodiversitatii (cum ar fi copaci si
vegetatie precum si fauna

si flora si specii aflate n pericol)
... s |
Criteriile sociale se concentreazd asupra modului in care modelele de afaceri ale companiilor au impact asupra
societdtilor in care opereazd. Factorii cheie includ conditiile de munca si drepturile de muncd pentru proprii angajati si
daca furnizorii lor detin aceleasi valori pe care compania insdsi pretinde ca le detine. De asemenea, include examinarea
dacd companiile isi sprijind comunitdtile locale.

Sanatatea si * Accidente de munca (total) si decese

siguranta la locul de | e Tntreruperi de activitate in urma accidentelor (numarul de ore sau zile)

munca e Exemplu de evaluare a intensitatii: rata frecventei vatamarilor corporale soldate cu absenta
de la locul de munca: adica, vatamarile corporale soldate cu absenta de la locul de munca la un
milion de ore de activitate (sau rata totala inregistrabild a frecventei vatamarilor corporale
soldate cu absenta de la locul de munca)

Dezvoltarea * Pregatire si calificare — investitii/cheltuieli totale sau medii pentru pregatirea profesionala

capitalului uman: e Exemplu de evaluare a intensitatii: Investitia sau orele de pregatire profesionald pe

pregatire si echivalent norma intreaga sau distribuite pe categorii de angajati

calificare

Gestionarea ¢ Rata de fluctuatie a personalului

capitalului uman: e Experienta fortei de munca — structura / distributia pe varste; media de varsta a angajatilor

fluctuatia ¢ Diversitate — procentul femeilor in cadrul fortei de munca, procentul minoritatilor

personalului, ¢ Plata diferentiatd intre barbati si femei la diferite niveluri

experienta si ® Gradul de satisfactie a angajatilor (ca urmare a implicarii angajatului)

diversitate, ¢ Procentul de angajati acoperit prin contracte colective de munca

absenteism ¢ Relatia cu sindicatele — greve, zile de neprezentare la locul de munca

| Guvernanta corporativa

Criteriile de guvernantd sunt stabilite pentru a identifica dacd companiile functioneazd intr-un mod care este aliniat cu
etica in afaceri, de ex. foloseste metode de contabilitate exacte si transparente, lucreazd pentru a combate coruptia,
evitdnd conflictele de interese si au functii de avertizare.

Eficienta consiliului | e Structura consiliului — directori independenti ca procent din structura totald a conducerii;
separarea rolurilor de director general executiv si presedinte; structura directorilor
independenti Tn cadrul comitetelor consiliului, cum ar fi comitetul de audit

e Mandatul consiliului — durata mandatului pentru fiecare membru din consiliu (ani)

e Remunerarea consiliului —suma totala a primelor, stimulentelor si a optiunilor pe actiuni;
suma primita Tn baza actiunilor detinute; impedimente pe termen lung vs. termen scurt
(legdtura dintre structurile de remunerare si strategia organizationala)

* Procentul femeilor implicate la nivelul consiliului

¢ Indicarea politicilor privind gestionarea riscurilor si implementarea acestora







