DECLARATIA PRIVIND POLITICA DE INVESTITII
PENTRU FONDUL DE PENSII ADMINISTRAT PRIVAT BCR

Prezentul document prezinta declaratia Administratorului referitoare la politica de investitii a Fondului de Pensii
Administrat Privat BCR, politica ce isi propune sa ingaduiasca suficienta flexibilitate pentru a valorifica oportunitatile
investitionale, dar in acelasi timp, sa fie capabila sa asigure parametrii necesari desfasurarii activitatii in bune conditii.

Scopul Fondului de Pensii Administrat Privat BCR este de a asigura fiecarui participant o pensie privata, suplimentara
pensiei acordate de sistemul public, pe baza colectarii si investirii contributiilor individuale.

1. Strategia de investire a activelor

in cadrul activitatii de administrare a activelor Fondului de Pensii Administrat Privat BCR, Administratorul respects
principiile investitionale impuse de prevederile legale, normele ASF in vigoare precum si cele asumate prin Prospectul
fondului. Aceste principii ghideaza si ajuta la definirea unei politici coerente de management al activelor pentru a asigura
cresterea activului participantilor in conditii prudentiale.

Administratorul fondului de pensii acordd o importanta ridicata activitatii de investire din dorinta de a creste valoarea
portofoliului, prin procesul de administrare activa a investitiilor.

Administratorul Fondului va avea o abordare pe termen mediu si lung in definirea si evaluarea strategiilor investitionale.

Administratorul are reglementari proprii, ce detaliaza regulile de selectie a activelor achizitionate, a partenerilor de
tranzactionare si gestionare a maturitatilor investitiilor. Administratorul dispune de asemenea, de proceduri interne
care au ca scop identificarea, monitorizarea si gestionarea conflictelor de interese astfel incat interesul fondului sa
primeze.

Pentru a stabili o politica de investitii adaptata gradului de risc al Fondului, Directia Investitii administreaza procesul de
analiza a oportunitatilor de investitii. Directia Investitii este responsabilda atat pentru investitiile fondului n
instrumentele cu venit fix (titluri de stat, obligatiuni corporative si instrumente ale pietei monetare), cat si pentru
investitiile in actiuni si alte valori mobiliare. Scopul selectiei este imbunatatirea performantei prin alegerea companiilor
cu indicatorii financiari atractivi, cu perspective de crestere si care se tranzactioneaza la preturi competitive.

Pe baza analizelor realizate, Directia Investitii propune si revizuieste strategia de investitii, care contine recomandari
despre clasele de active in care se vor aloca activele fondului, propuneri de rebalansare intre clasele de active existente,
investitii Tn instrumente sau emitenti noi, luand in considerare situatia existenta a portofoliului. Strategia de investitii
este prezentatad periodic Directoratului pentru analiza si aprobare. Odata aprobata, strategia este implementata de catre
Directia Investitii.

Investirea activelor se efectueaza doar in interesul participantilor si al beneficiarilor, intr-un mod care sd asigure
securitatea, calitatea, lichiditatea si profitabilitatea activelor.

Activele fondului pot fi investite in instrumente financiare derivate, doar in masura in care contribuie la scaderea
riscurilor generale ale activelor sau faciliteaza gestionarea eficienta a acestora, cu conditia existentei in portofoliu a
activului suport.

Riscurile asociate structurii de portofoliu a fondului sunt:
e Riscul de piata cu cele doua componente: riscul sistematic, risc general care afecteaza orice tip de investitie, si

riscul specific, risc legat de instrumentele unui anumit emitent.
Totodata, din punct de vedere al instrumentelor afectate, riscul de piata se poate clasifica in:

(i) Riscul de pret, risc asociat cu volatilitatea preturilor actiunilor.

(ii) Riscul de dobanda, risc potential de scadere a valorii de piata a titlurilor de stat sau obligatiunilor cu
venit fix datorita cresterii ratelor de dobanda.

(iii) Riscul valutar - expunerea la fluctuatile ratei de schimb a valutelor.

e  Riscul de credit, fiind riscul de pierdere care rezulta din fluctuatii ale bonitatii emitentilor de valori mobiliare,
contrapartidelor si oricaror debitori fata de care este expus fondul de pensii private.
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e  Riscul de lichiditate, fiind riscul ca fondul de pensii private sa nu poata transforma intr-o perioada adecvata de
timp activele in disponibilitati banesti in vederea stingerii obligatiilor.

e Riscul de concentrare, fiind riscul ca portofoliul de investitii al fondului de pensii private sa fie expus excesiv
fatd de un anumit activ, emitent, grup de emitenti, sector economic, regiune geografica, intermediar,
contrapartida, grupuri de contrapartide aflate in legdtura, dupa caz.

e Riscul operational - riscul de pierdere aferent unor procese interne inadecvate sau disfunctionale, personalului,
sistemelor, proceselor si mediului extern, inclusiv riscul aferent tehnologiei informatice si de procesare
inadecvata din punctul de vedere al administrarii, integritatii, infrastructurii, controlabilitatii si continuitatii,
precum si riscurile aferente externalizarii activitatii.

e Riscul de contraparte — riscul ca o contrapartida intr-o tranzactie sa isi incalce obligatiile contractuale inainte
de decontarea finald a tranzactiei.

e Riscul legat de durabilitate — riscul definit in conformitate cu preverile art. 2 pct.22 din Regulamentul (UE)
2019/2.088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind informatiile privind
durabilitatea in sectorul serviciilor financiare.

e alte riscuri nefinanciare.

Din punct de vedere al gradului de risc, fondul se incadreaza in categoria fond de pensii private mediu, cu grad de risc
intre 10%, exclusiv si 25%, inclusiv, conform definitiei acestuia din Norma nr. 11/2011 privind investirea si evaluarea
activelor fondurilor de pensii private, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare Norma
11/2011).

2. Metodele de evaluare a riscurilor investitionale

e  Riscul de credit aferent activelor din portofoliul fondului va fi evaluat pe baza analizei activitatii si a situatiilor
financiare ale contrapartidelor (emitenti de titluri, banci) si prin urmarirea ratingului de credit acordat de
urmatoarele agentii de rating: Fitch, Moody’s sau Standard & Poors.

e Riscul de lichiditate pentru portofoliul de actiuni va fi evaluat prin calcularea numarului de zile in care
portofoliul poate fi lichidat.

e  Riscul de pret este evaluat prin estimarea probabilitatii pierderilor in portofoliu pe un anumit orizont de timp,
bazatd pe analiza statistica a tendintelor si volatilitatilor (tehnica VaR).

e  Riscul aferent ratei dobanzii este evaluat prin calcularea senzitivitatii valorii de piata la variatia ratei dobanzii.

e  Riscul valutar va fi urmarit prin calcularea zilnica a valorii expunerii totale si pe fiecare valuta precum si a valorii
totale a instrumentelor de acoperire a riscului valutar pe fiecare valuta.

3. Procedurile de management al riscului

Managementul riscului de credit presupune diversificarea portofoliilor precum si selectarea atenta a emitentilor.
Administratorul poate utiliza restrictii interne privind calitatea activelor achizitionate si a contrapartidelor cu care
tranzactioneaza.

Administrarea riscului de lichiditate se realizeaza prin selectarea actiunilor cu istoric de lichiditate adecvat si prin
monitorizarea lichiditatii pentru actiunile detinute.

Administrarea riscului de pret se realizeaza prin gestionarea ponderii portofoliului de actiuni din activele fondului,
diversificarea portofoliului si prin selectia emitentilor.

Administrarea riscului de dobanda se realizeaza prin ajustari in durata portofoliului in functie de asteptarile referitoare
la evolutia ratei dobanzii.

Administratorul va urmari in permanenta riscul investitiei si se va asigura ca riscul aferent activelor este compensat prin
randamente corespunzatoare, conform gradului de risc al Fondului.

Controlul limitelor portofoliului de active al Fondului se efectueaza de catre structura functionald din cadrul
Administratorului responsabilda cu administrarea investitiilor si structura responsabild de administrarea riscurilor si
reprezinta in principal:

- Confirmarea limitelor portofoliului aflat sub administrare prin alocarea strategica a activelor si tacticile de alocare a
activelor in functie de structura cadru autorizata si adoptatd, apoi verificarea de incadrare a portofoliului in limitele
permise;

- Verificarea constrangerilor legale pentru portofoliu, monitorizarea portofoliului pentru incadrarea in prevederile
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legale, monitorizarea schimbarilor cadrului legislativ si revizuirea portofoliului in acord cu noile constrangeri;

- Verificarea constrangerilor de lichiditate pentru portofoliu, monitorizarea portofoliului pentru incadrarea in
prevederile legale, monitorizarea schimbarilor cadrului legislativ si revizuirea portofoliuluiin acord cu noile constrangeri;
- Masurarea riscului pentru portofoliu si verificarea incadrarii lui Tn reglementarile companiei;

- Verificarea fiecarui ordin de executat, pentru a preveni depasirea limitelor pentru portofoliu;

- Realizarea de scenarii pentru a identifica sursele de risc si cuantificarea acestuia.

Administratorul poate proteja portofoliul de investitii al fondului de pensii private impotriva riscului valutar prin
intermediul urmatoarelor instrumente financiare specifice: futures, forward, swap si optiuni pentru acoperirea riscului
de curs valutar, conform prevederilor legale.

4. Metoda de revizuire a principiilor de investitii

Principiile si Politica de investitii pot fi schimbate in conditiile Legii si ale normelor emise de ASF in aplicarea acesteia.
BCR PENSII, SAFPP S.A. revizuieste si completeaza declaratia privind politica de investitii ori de cate ori intervine o
schimbare importanta in politica de investitii sau cel putin o data la 3 ani, cu acordul ASF.

in analiza si revizuirea ulterioara a politicii de investitii vor fi luate in considerare randamentul si riscul intregului
portofoliu de active precum si fiecare categorie de active din structura sa.

5. Procedurile privind desemnarea persoanelor responsabile cu luarea deciziilor de investire si realizarea
investitiilor, precum si procedurile pentru stabilirea limitelor de competente in luarea deciziilor de investire

n cadrul structurii organizatorice interne a Administratorului, Directia Investitii organizeaza, conduce, si indeplineste
ntreaga activitate investitionald a fondului de pensii adminsitrat privat. in cadrul Directiei Investitii se avizeaz3
documente elaborate de alte directii/departamente/echipe pentru reglementarea unor activitati ce implicd Directia
Investitii.

Directia Investitii este condusa de Directorul de investitii, desemnat de conducerea societatii si care raporteaza direct
Presedintelui Directoratului.

Directorul Directiei Investitii este domnul Mugur-Nicolae Popescu si a fost autorizat prin Decizia CSSPP (actuala ASF)
nr. 19 din data de 12.03.2013.

Directia Investitii are in structura Echipa Managementul Investitiilor care are urmatoarele responsabilitati:

Elaboreaza:
e Analize pentru indentificarea unor oportunitati de investitii si urmareste investitiile curente ale fondului;
®  Proceduri adecvate care sa detalieze competentele si modul in care se administreaza activele fondului de pensii;

Asigura:
Administrarea si investirea activelor fondului de pensii administrat de companie;
Coerenta si respectarea politicii de investitii;

[ ]

[ ]

o Implementarea strategiei plasamentelor si investitiilor;

o Conducerea si organizarea relatiei cu intermediarii autorizati de pe piata de capital;
[ ]

Monitorizarea evolutiei portofoliului si intocmirea de rapoarte periodice sau la aparitia oricaror modificari majore
in tendintele pietei;

Propune:
e Strategia de investire a activelor fondului de pensii.

Echipa Managementul Investitiilor este sub directa coordonare a Directorului Directiei Investitii, iar atributiile
enumerate sunt alocate salariatilor angajati in cadrul echipei prin procedurile interne specifice, cat si prin fisa postului
semnatd de fiecare salariat in parte. in cadrul Directiei Investitii exista proceduri si fluxuri de lucru prin care sunt
prevazute limitele de competente in luarea deciziilor de investire.



Directia Investitii este responsabila pentru respectarea limitelor legale, din prospecte si cele interne, si respectarea
fluxurilor stabilite prin alte proceduri ale directiei.

Directia Investitii va efectua analize interne sau va utiliza analizele de la terti, care sa aiba la baza informatii credibile si
fundamentate despre investitia potentiala/sau investitiile existente deja in portofolii.

Pentru fiecare nouad oportunitate investitionala identificata, Directia Investitii verifica intregul cadru legal in care
investitia respectiva poate fi efectuata, precum si orice alte informatii privind conformitatea cu legislatia in vigoare.

Procesul pentru selectia si investirea in instrumente financiare se desfasoara la nivelul Directiei Investitii, cu aprobarea
finala a Directorului de Investitii si Tn limitele strategiei privind pozitionarea portofoliului fondului de pensii pe fiecare
clasa de active aprobata trimestrial de catre Comitetul de Investitii si Directoratul BCR Pensii.

Directia Administrare Risc este, impreuna cu Directia Investitii, implicata in analiza si monitorizarea emitentilor si a
contrapartidelor cu care poate lucra fondul de pensii administrat privat si raporteaza catre Directorat abaterile de la
limitele legale, cele din prospectele in vigoare sau cele stabilite intern.

Comitetul de Investitii are ca scop acordarea de asistenta si consultantd Directoratului BCR Pensii in indeplinirea
obligatiilor sale. Printre atributiile si competentele Comitetului de Investitii se regdsesc urmatoarele:

- Avizarea Notelor de fundamentare a strategiei de investitii;

- Avizarea Benchmark-ului intern;

- Avizarea investitiilor de tip private equity;

- Avizarea tranzactiilor de vanzare care se vor materializa cu pierderi relativ la valoarea de achizitie inclusiv ajustata cu
valoarea dividendelor / cupoanelor incasate; etc.

Consiliul de Supraveghere decide politica de investitii a fondului de pensii si aproba declaratia privind politica de investitii
a fondului de pensii.

6. Pietele financiare pe care investeste Administratorul

Administratorul investeste activele fondului de pensii administrat privat in instrumente tranzactionate pe piata primara,
pe piata reglementata si pe piata secundara bancara.

Administratorul poate tranzactiona pe alte piete, cu exceptia celor prevazute mai sus, urmatoarele tipuri de
instrumente, cu respectarea prevederilor legale:

e instrumente financiare derivate de tipul forward si swap;

e instrumente financiare de tipul tiltluri de participare emise de organisme de plasament colectiv in valori mobiliare
care nu sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata;

e obligatiuni municipale si alte valori mobiliare emise de autoritati ale administratiei publice locale din Romania,
state membre ale Uniunii Europene sau apartinand Spatiului Economic European, admise la tranzactionare si care sunt
tranzactionate pe o piatd reglementata din Romania, din state membre ale Uniunii Europene sau din state apartinand
Spatiului Economic European;

e obligatiuni si alte valori mobiliare emise de autoritadti ale administratiei publice locale din state terte, admise la
tranzactionare si care sunt tranzactionate pe o piata reglementata din Romania, din state membre ale Uniunii
Europene sau din state apartinand Spatiului Economic European sau pe o piata reglementata si supravegheata dintr-
un stat membru O.C.D.E.;

e obligatiuni corporatiste, cu exceptia obligatiunilor care presupun sau incorporeaza un instrument derivat;

e actiuni si obligatiuni emise de societatile de proiect, infiintate in baza Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
39/2018 privind parteneriatul public-privat, cu modificarile si completarile ulterioare, sau in fonduri de investitii
specializate Tn infrastructura;

e investitii private de capital sub forma actiunilor la societati din Romania, din state ale Uniunii Europene sau
apartinand Spatiului Economic European sau sub forma titlurilor de participare la fondurile de investitii private de
capital din Romania, din state membre ale Uniunii Europene sau din state apartinand Spatiului Economic European
si/sau in conformitate cu legislatia in vigoare la momentul investirii.



7. Integrarea riscului de durabilitate in procesul de investitii

in procesele de luare a deciziilor de investitii, administratorul Fondului de Pensii Administrat Privat BCR integreazs
riscurile relevante legate de durabilitate / aspecte de mediu, sociale si de guvernanta ,Environmental, Social, and
Corporate Governance”(ESG), in conformitate cu ,Politica de durabilitate a investitiilor” publicatd pe website-ul
companiei https://pensiibcr.ro/, si cu legislatia in vigoare privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare.



https://pensiibcr.ro/

