
Mylogo is member of Erste Group (this is optional: please cancel completely from the Master, if not needed or just cancel this info)

Raport privind riscurile de durabilitate - aspecte de mediu, 

sociale și de guvernanță (ESG) în cadrul BCR Pensii SAFPP SA

Decembrie 2022

Autor: BCR Pensii  SAFPP SA



1. Context general
2. Cadru legislativ
3. Raport privind riscurile ESG - administrator BCR Pensii SAFPP SA
4. Raport privind riscurile ESG - activitatea de investitii realizata in administrarea fondurilor

de pensii BCR FPAP si BCR Plus

2BCR Pensii – Raport prevederi ESG pentru anul 2021



2015

 Aproximativ 200 de state din intreaga lume au adoptat Agenda UN 2030 pentru o dezvoltare

durabila, avand drept scop sustinerea unor obiective legate de eradicarea saraciei extreme,
combaterea inegalitatilor si protejarii planetei;

 Statele membre UE au semnat Acordul de la Paris prin care au convenit sa inscrie UE pe o
traiectorie care să îi permită să devină prima economie și societate neutră din punct de
vedere climatic până în anul 2050, iar pana in anul 2030 sa isi reduca emisiile cu 55%
comparativ cu anul 1990.

2018

 A fost publicat Planul de Actiune al Uniunii Europene: Finantarea Cresterii Sustenabile.

2019

 A fost publicata Comunicarea Comisiei Europene cu privire la Pactul Ecologic European-Green

Deal, care stabileste strategia privind finantarea sustenabila cu un plan de actiune care are in
vedere:
 orientarea fluxurilor de capital catre investitii sustenabile,
 administrarea riscurilor financiare care decurg din schimbarile climatice, epuizarea

resurselor, degradarea mediului si problemele sociale,
 incurajarea transparentei si a unei abordari pe termen lung in activitatea financiara si

economica.
A fost adoptat Regulament UE 2019/2088 care stabileste pentru participanții la piața financiară

și consultanții financiari norme privind transparenta in legatura cu integrarea riscurilor legate de
durabiltate si luarea in considerare a efectelor negative asupra durabilitatii in cadrul activitatilor
lor si privind furnizarea informatiilor privind durabilitatea in ceea ce priveste produsele financiare.

Context general 
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Prezentul document este elaborat in conformitate cu prevederile din Regulamentul (UE)
2019/2088 la Parlamentului European si al Consiliului din data de 27.11.2019 referitor la
informatiile privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare:
- art. 3., alin (1) din din Regulamentul (UE) 2019/2088 la Parlamentului European si al
Consiliului din data de 27.11.2019 referitor la informatiile privind durabilitatea in sectorul
serviciilor financiare 1;
- art.4. alin.(1), litera b) din din Regulamentul (UE) 2019/2088 la Parlamentului European si al
Consiliului din data de 27.11.2019 referitor la informatiile privind durabilitatea in sectorul
serviciilor financiare 2;
Art.5, alin. (1), din din Regulamentul (UE) 2019/2088 la Parlamentului European si al
Consiliului din data de 27.11.2019 referitor la informatiile privind durabilitatea in sectorul
serviciilor financiare 3.
Un risc legat de durabilitate înseamnă un eveniment sau o condiţie de mediu, socială sau de
guvernanţă care, în cazul în care se produce, ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra valorii investiţiei.

1 Art. 3: Transparenţa politicilor privind riscurile legate de durabilitate
(1)Participanţii la piaţa financiară publică pe site-urile lor internet informaţii despre politicile privind integrarea riscurilor legate de durabilitate în
procesele lor de luare a deciziilor privind investiţiile.

2 Art. 4: Transparenţa efectelor negative asupra durabilităţii la nivel de entitate
(1)Participanţii la piaţa financiară publică şi menţin pe site-urile lor internet:
b)atunci când nu iau în considerare efectele negative ale deciziilor de investiţii asupra factorilor de durabilitate, motivele clare pentru care nu fac
acest lucru inclusiv, după caz, informaţii referitoare la intenţia şi la momentul când vor lua în considerare astfel de efecte negative.

3 Art. 5: Transparenţa politicilor de remunerare în legătură cu integrarea riscurilor legate de durabilitate

(1)Participanţii la piaţa financiară şi consultanţii financiari includ în politicile lor de remunerare informaţii cu privire la modul în care politicile

respective sunt compatibile cu integrarea riscurilor legate de durabilitate şi publică aceste informaţii pe site-urile lor internet.

Cadru legislativ
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Raport privind riscuile ESG - administrator BCR Pensii SAFPP SA

BCR Pensii a initiat o serie de revizuiri ale strategiei privind planul de afaceri și
programele de activități pe termen scurt mediu și lung cu includerea riscurilor de
sustenabilitate.

Inca de la mijlocul anului 2020 BCR Pensii si-a schimbat sediul social intr-o

cladire de clasa A, eficienta din punct de vedere energetic.

In plus, in interiorul sediului utilizat , deseurile sunt colectate selectiv.

Comunicarea de la distanta si actualizarea tehnologica au permis si
implementarea unei restructurari a activitatii operative. Astfel a fost realizata inca din anii
2020 si 2021 o economisire de hartie, tiparindu-se doar documentele obligatorii, si numai

pe hartie de tip recycled pure. In completarea actiunii de economisre a hartiei si a
tehnologizarii a fost implementata semnarea electronica a documentelor.

In perioada urmatoare BCR Pensii va derula intern actiuni corelate cu grupul BCR
de stabilirea a unor obiective privind analiza si masurarea unor indicatori ESG.

In ceea ce priveste segmentul de responsabilitate sociala, BCR Pensii a inclus in
ultimul sau plan de afaceri segmentul de activitate de Pensii Ocupationale. In prezent, BCR
Pensii SAFPP SA este singurul administrator autorizat pentru activitatea de administrare a
fondurilor de pensii ocupationale in industria de pensii locala. Prin adaugarea acestui produs
in planul de afaceri, BCR Pensii urmareste sa ofere un instrument de sustenabilitate sociala,

oferindu-le companiilor posibilitatea sa contribuie la bunastarea si siguranta sociala a

angajatilor si la varsta pensionarii, reducand pe de alta parte si presiunea asupra bugetelor

de asigurari sociale si de sanatate la momentul pensionarii

Pe termen mediu si lung, societatea are in vedere continuarea implicarii in
proiecte de voluntariat si educatie financiara alaturi de grupul BCR, de asemenea BCR PENSII
are in analiza riscurile de sustenabilitate in vederea revizuirii viitoare a Planului de Afaceri.
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BCR Pensii a revizuit politicile interne pentru includerea riscurilor de sustenabilitate,

conform Regulamentului (UE) 2019-2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
noiembrie 2019 privind informatiile privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare
care vizează implementarea și respectarea principiilor guvernanței corporative.

Au fost revizuite/aprobate urmatoarele documente:

•Politica de durabilitate a investitiilor fondurilor de pensii administrate privat;

•Procedura privind activitatea Directiei Investitii;

•Politica de administrare riscuri;

•Procedura privind riscul investiţiilor fondurilor de pensii administrate de

BCR Pensii;

•Declaraţia privind politica de investiţii pentru Fondul de Pensii Administrat

Privat BCR;

•Declaraţia privind politica de investiţii a fondului de pensii facultative BCR PLUS;

•Prospectul Schemei de Pensii al Fondului de Pensii Administrat Privat BCR;

•Prospectul Schemei de Pensii al Fondului de Pensii Facultative BCR PLUS;

•Politica de Remunerare;

•Politica privind Diversitatea si Incluziunea;

•Procedura de Resurse Umane privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Raport privind riscurile ESG - administrator BCR Pensii SAFPP SA
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Raport privind prevederi ESG - administrator BCR Pensii SAFPP SA

In urmarirea implementarii unei politici privind guvernanta climatica, la nivelul BCR Pensii
sunt alocati responsabili de adminstrarea riscurilor ESG, astfel: conducerea executiva,
Directia Investitii, Directia Administrare Risc, Directia Audit Intern si Responsabilul Resurse
Umane.
Sunt urmarite bunele practici si principiile de incluziune si transparenta privind in aria

resurselor umane, o serie din acestea fiind:
Principii de remunerare:

• Prevederile de remunerare egala indifferent de gen
• Structurarea corecta si responsabila a politicilor aplicabile care sa permita

administrarea eficienta a riscurilor in limitele tolerantei la risc a companiei
• Descurajarea asumarii de riscuri excessive in raport cu riscurile legate de

durabilitate, prin modul in care sunt definite obiectivele angajatilor
• Alinierea pachetelor de remunerare la interesele pe termen lung ale companiei, cu

includerea de elemente de retinere, amanare si mecanisme “clawback”

Diversitatea si incluziunea:
• Neutralitatea de gen in remunerare, in conformitate cu articolul 3 alineatul (1) 

punctul 65 din Directiva UE 2013/36  si cu articolul 157 din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene

• Stabilirea de obiective privind procentul de femei in functii de conducere
• Desemnarea unei persoane din cadrul companiei (ofițerul anti-discriminare) cu 

rolul de a media sau lua măsuri în cazul reclamațiilor referitoare la discriminare sau
hărțuire

• Stabilirea rolurilor si responsabilitatilor Managementului Diversitatii la nivelul
Grupului, Managerului Local de Diversitate, precum si ale organelor de conducere
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Alte principii urmarite in legatura cu factorii sociali si de guvernanta sunt incluse in
proceduri interne si se refera la:

Standardele de muncă:
• Respectarea siguranţei şi sănătăţii în muncă (Regulament privind Instruirea

lucratorilor in domeniul SSM);
• Remunerarea adecvata, condiții de muncă echitabile, diversitate și

oportunități de formare și dezvoltare profesionala (Procedura privind
managementul performantei si dezvoltarii profesionale, Politica de Recrutare);

• Proiecte incluzive și luarea în considerare a intereselor comunităților și

minorităților sociale.

Procedura de Resurse Umane privind prelucrarea datelor cu caracter personal care
reglementeaza modul in care sunt prelucrate datele angajatilor BCR Pensii precum si
conduita pe care trebuie sa o aiba angajatii BCR Pensii SAFPP SA in gestionarea datelor cu
caracter personal in vederea indeplinirii atributiilor de serviciu.

Procedura privind tranzactiile personale

Politica privind administrarea conflictelor de interese si Codul de Etica

Raport privind prevederi ESG - administrator BCR Pensii SAFPP SA
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Raport privind prevederi ESG - administrator BCR Pensii SAFPP SA

Tot in linie cu recomandarile regulamentului de a include riscurile de
sustenabilitate in procesele interne ale entitatii, la nivelul BCR Pensii este
implementata Procedura privind managementul continuitatii afacerii.
Reglementarea asigura faptul ca procedurile si resursele sunt eficiente si

capabile sa raspunda la situatii de criza si urgenta, sa protejeze personalul,

partile interesate si mediul de lucru. Un sistem clar de escaladare ofera cadrul
pentru responsabilitati si procese.
Separat, este definit si Planul de continuitate a afacerii care contine analiza
proceselor operationale din cadrul companiei acordand o importanta deosebita
riscurilor de sustenabilitate.

In ce priveste instruirea privind temele ESG, Membrii Directiei Audit
Intern participa la traininguri referitoare la temele ESG (Environmental, Social,
Governance), iar la nivelul functiei de Audit a Grupului Erste exista un grup de
lucru dedicat cu reprezentanti din toate tarile in care grupul are prezenta, ce are
drept scop pregatirea continua a auditorilor pe zona ESG precum si definirea unor
programe de audit comune pentru acoperirea tuturor ariilor de interes
(guvernanta si cadrul intern de reglementare, evaluare impact ESG, raportare si
monitorizare).

Directia Audit intern verifica in cadrul misiunilor de audit intern
conformitatea proceselor, a procedurilor interne si a rapoartelor intocmite de
responsabilii privind administrarea riscurilor de durabiltate cu cerintele de
reglementare si ale Grupului BCR, dupa caz.
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In cadrul procesului de investitii, o etapa distincta o
reprezinta avizarea emitentilor de catre Directia Administrare Risc. Ca
urmare a modificarii reglementarilor interne referitoare la riscurilor de
durabilitate, aceasta detaliaza in cadrul Notelor de avizare masurile
intreprinse de emitentii analizati si completeaza scorurile ESG acordate
de agentiile de rating, unde exista date disponibile.

Directia Investitii analizeaza, cel putin anual riscurile ESG
aferente portofolliilor celor doua fonduri de pensii administrate folosind o
metodologie interna avand in vedere factorii de mediu, social si de
guvernanta corporativa. De asemenea, Directia Investiti identifica și
analizeaza riscurile ESG care pot afecta actiunile unei companii în care
intenționează să investească.

Pe de alta parte, incepand cu activitatea anului 2021 Directia
Investitii a elaborat un scor ESG intern care este încorporat în notele de
analiză a emitenților de actiuni și în Raportul anual privind riscul de
durabilitate. Scorurile ESG finale ale emitenților se bazează atât pe analize
interne cât și pe analize de la agențiile specializate în domeniul
sustenabilității (cum ar fi Moody's, Sustainalytics, MSCI etc). În funcție de
scorul ESG primit, fiecărui emitent de actiuni din portofoliu i se poate
aplica o primă sau un discount din prețul țintă. Este utilizată și analiza
calitativă a emitenților prin care sunt identificate obiectivele strategice pe
termen lung ale companiei.

Integrarea riscurilor de durabilitate/ESG în procesul de investiție pentru fondurile de pensii

FPAP BCR și FPF BCR PLUS
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Implicarea BCR Pensii în deciziile emitenților din portofoliile fondurilor de pensii administrate, cu privire la 

impactul lor ESG

Sunt de asemenea monitorizate evenimentele corporative
pentru emitentii din portofoliile fondurilor de pensii administrate, cu analiza
optiunilor disponibile urmarind: determinarea si evidentierea eventualelor
conflicte de interese ce reies din exercitarea drepturilor de vot, evaluarea
propunerilor referitoare la guvernanta corporativa si a candidatilor pentru
functiile de membru in consiliile de administratie/supraveghere, propunerile
referitoare la structura capitalului, impactul social si asupra mediului
(aspecte ESG).

Evaluarea propunerilor acționarilor se face tinanad cont de la caz la caz:

• Vot pentru propuneri care vizează creșterea transparenței în
problemele ESG importante - Votează pentru propuneri care
sporesc crearea de valoare pe termen lung a acționarilor

• Vot pentru propuneri care abordează riscuri ESG importante, cu
excepția cazului în care conducerea și consiliul de administrație au
depus eforturi adecvate pentru a atenua astfel de riscuri într-un
mod transparent
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Rezultatele analizei ESG pentru portofoliile fondurilor FPAP BCR și FPF BCR PLUS

Scorul ESG al portofoliului global și pe clase de active

Clasa de active

Ponderea în

portofoliul

FPAP BCR

Ponderea în

portofoliul FPF 

BCR PLUS

Scor mediu ponderat

ESG, FPAP BCR

Scor mediu ponderat

ESG, FPF BCR PLUS

Titluri de stat 60,85% 59,07% 2,00 2,00

Acțiuni RO 19,44% 22,22% 2,28 2,28

Acțiuni UE 4,30% 3,68% 2,46 2,45
Obligațiuni corporative și

supranaționale 7,03% 8,45% 2,38 2,40

Obligațiuni municipal 0,97% 1,40% 2,10 2,10

OPCVM-uri și ETF-uri 4,45% 2,99% 2,18 2,16

ETC (aur) 1,77% 1,33% 2,08 2,08

Depozite 1,23% 0,86% 2,47 2,47

Total 100% 100% 2,12 2,12

Legenda:
Risc de durabilitate Scor ESG

Scăzut 2,50 - 3
Mediu 2 – 2,49
Ridicat 1 – 1,99

In tabelul alaturat sunt prezentate scorurile ESG aferente
portofoliilor celor doua fonduri administrate Ponderile
folosite în calcul sunt cele de la 31.12.2021, iar evaluările și
scorurile ESG sunt întocmite pe baza datelor aferente anului
fiscal 2021.

Conform metodologiei interne, un instrument financiar
poate primi un scor ESG cu valori cuprinse între 1 și 3, 3 fiind
cel mai bun. Din analiza efectuata a rezultat ca 18 emitenți
au risc scăzut de durabilitate, 39 emitenți au risc mediu și 4
emitenți au risc ridicat.

Pentru a evalua performanța ESG a întregului portofoliu, a
fost calculată o medie ponderată în funcție de scorul ESG
primit de fiecare clasă de active și ponderea acesteia în
portofoliu.. Astfel, din analiză rezultă un scor ESG de 2,12
pentru portofoliile fondurilor FPAP BCR și BCR PLUS,
însemnând un risc mediu de durabilitate. Clasele de active
cu cel mai mic risc de durabilitate sunt acțiunile europene.

Având în vedere că titlurile de stat reprezintă cca 60% din
portofoliile fondurilor de pensii, scorul acestei clase de
active are cel mai puternic impact asupra scorului total al
portofoliilor fondurilor de pensii.

Notă: Acesta reprezintă primul raport anual de sustenabilitate a investițiilor fondurilor FPAP BCR și FPF BCR

PLUS. Analizele ESG au fost întocmite pe baza informațiilor colectate din rapoartele periodice publicate pe

website-urile emitentilor analizați, datelor obținute de la furnizori de scoruri ESG (Sustainalytics, MSCI,

Morningstar), datelor din platforma Bloomberg și din rapoarte Moody’s. Prin urmare, datele pot fi

incomplete și interpretarea datelor poate fi subiectivă.
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Scorul mediu ponderat ESG pe clase de active, FPAP BCR și FPF BCR PLUS

Titlurile de stat românești au fost evaluate pe baza unei analize ESG de la Moody's.
Conform acestei analize, din punct de vedere al factorilor de mediu, România are un
impact neutru către scăzut, având printre cele mai scăzute emisii de gaze cu efect de
seră per persoană din Uniunea Europeană (UE) și o pondere ridicată a surselor de
energie regenerabilă în consumul total de energie (24,3% vs media UE de 19,7%, în
2019). Din punct de vedere al factorilor sociali, România are un scor moderat negativ,
din cauza problemelor demografice, al accesului limitat la servicii și performanței
educaționale moderate. Iar, din punct de vedere al guvernanței, România are un
profil neutru către scăzut, din cauza performanței moderate în cadrul luptei
anticorupției, unui nivel mediu ce ține de percepția asupra independenței justiției și
eficienței neuniforme a politicilor macroeconomice.

În cazul emitenților de acțiuni din UE și emitenților de obligațiuni corporative și
supranaționale s-au utilizat în principal scorurile ESG de la agențiile specializate în
domeniul sustenabilității (iar emitenții care nu au primit scor ESG de la cel puțin o
agenție au fost analizați intern). În cazul emitenților de acțiuni românești scorul ESG
final reprezintă o medie între scorul intern și scorul primit de la o agenție de rating
specializată.

În cazul ambelor fonduri administrate FPAP BCR și FPF BCR PLUS, portofoliul total de
acțiuni, obligațiuni corporative și supranaționale are un scor ESG de 2,33, care
înseamnă un risc mediu de durabilitate. Însă, observăm că emitenții de obligațiuni
corporative (care sunt, în principal instituții financiare) și acțiunile europene
performează mai bine la capitolul sustenabilitate față de acțiunile românești.
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Scorul mediu ponderat ESG al portofoliului de acțiuni, FPAP BCR și FPF BCR PLUS

În cadrul portofoliilor de acțiuni, am analizat
performanța acestora atât pe sectoare cât și pe regiuni. Dintre
sectoarele de activitate, observăm că cele mai performante
sunt utilitățile, imobiliarele, bunurile de consum, serviciile
financiare și IT pentru acțiunile europene, și imobiliarele,
serviciile financiare și industrialele pentru acțiunile românești.

În cazul ambelor fonduri administrate, FPAP BCR și
FPF BCR PLUS, portofoliul de acțiuni românești are un scor ESG
de 2,28, iar portofoliul de acțiuni europene are un scor ESG de
2,46 în cazul FPAP BCR și 2,45 în cazul FPF BCR PLUS.
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Observații importante din analiza emitenților de acțiuni și obligațiuni

Factori de mediu:

- cca 71% din emitenți dețin o politică de mediu, iar restul 29% fie nu dețin, fie emitentul nu a comunicat această informație;
- acțiunile din sectorul industrial și cel al materialelor au cele mai mari rate ale intensității emisiilor de gaze cu efect de seră (peste 950

tone eq CO2/ mil.EUR venituri);
- sectorul materialelor și energiei au cele mai mari rate ale intensității energetice (peste 2300 MWH/mil EUR venituri);
- rata medie de reciclare a deșeurilor, în cazul tuturor emitenților, este la 46%, iar sectoarele cu ratele cele mai mari rate sunt serviciile de

comunicare și cel industrial (peste 80%);
- în medie, emitenții au o pondere a consumului de energie din surse regenerabile în consumul total de energie de 30%, totuși sectoarele

de servicii de comunicare, utilitățile și IT au rate de peste 50%.

Factori sociali:

- peste 80% din emitenți dețin politici privind: diversitate și egalitate de șanse; protecția datelor cu caracter personal; sănătatea și
securitatea în muncă; iar politică de denunțare pentru angajați ”Whistle Blower” dețin cca 79% din emitenți;

- sectoarele care au peste 50% femei în total angajați sunt serviciile financiare, sănătatea și imobiliarele;
- sectoarele care au cele mai mari ponderi ale femeilor în funcții de conducere sunt bunurile de consum, sănătatea și serviciile financiare

(peste 40%). De remarcat este că emitenții de acțiuni românești performează mai bine față de emitenții europeni în ce privește
ponderea femeilor în funcții de conducere (38.8% vs 28.3%);

- alți indicatori unde vedem o performanță mai buna a acțiunilor românești față de cele europene sunt gradul de fluctuație al angajaților
și numărul de accidente de muncă la 1000 de angajați.

Factori de guvernanță corporativă:

- peste 90% din emitenți dețin o politică de anticorupție și etică în afaceri;
- în medie, cca 62% dintre membrii Consiliului de Administrație al emitenților analizați sunt directori independenți și cca 28% sunt femei;
- pentru cca 42% din emitenții analizați Președintele Consiliului de Administrație este membru independent, iar pentru cca 9% din

emitenții analizați CEO-ul ocupă și funcția de Președinte al Consiliului de Administrație.
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