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Banca pentru Locuinte

BCR BANCA PENTRU LOCUINTE SA
Raport al Consiliului de Supraveghere

BCR Banca pentru Locuine SA (denumitd in continuare "Banca”), cu sediul in Bd. Lascar Catargiu, nr.
47-53, etaj 3, sector 1, Bucuresti, Roménia, a fost infiintatd pe 16 aprilie 2008 drept societate pe actiuni
in conformitate cu prevederile Legii societatilor comerciale nr. 31/1990. Banca a obtinut autorizatia de
functionare din partea Bancii Nationale a Romaniei (denumitd in continuare “BNR”) pe data de 3 iulie

2008 si si-a inceput activitatea pe 8 iulie 2008.

Principalele activitati ale Bancii includ economisirea si creditarea Tn cadrul unui sistem colectiv pentru
domeniul locuintelor, finantare anticipata si intermediara pe baza contractelor de economisire-creditare,

acordarea de imprumuturi pentru activitati legate de locuinte etc.

BCR Banca pentru Locuinte SA este una din cele mai noi banci specializate in activitatea de
economisire-creditare Tn cadrul unui sistem colectiv pentru domeniul locuintelor (bancile Bauspar) din
cadrul Erste Group. Celelalte banci Bauspar sunt Bausparkasses der Gsterreichischen Sparkassen AG (s
Bausparkasse), Austria, Stavebne sporitelna Ceske sporitelny a.s., Republica Ceha, Prva stavebne
sporitelna a.s., Slovacia si Erste Lakastakarek Zrt.,Ungaria.

Pe langa rezultatul pozitiv obtinut de celelalte bénci Bauspar din cadrul Erste Group din ultimii trei ani si
experienta Erste Group n nisa de servicii bancare cu amé&nuntul, peniru sustinerea dezvoltarii BCR

Banca pentru Locuinte exista si alte argumente importante, ca de exemplu:

a) Exista o baza solida de clienti potentiali interesati de produsele Bauspar si n anul 2015. 56% din
populatia urbana doreste s& investeasca in Tmbunétatiri locative in urmatorii 5 ani, si 29% (in
crestere cu 6% fata de anul 2013), in urmétoarele 12 luni. 71% dintre cei care doresc si-si
imbunatateascad confortul locativ nu dispun de fonduri pentru planurile de renovare sau

reamenajare a locuintei si trebuie s&-si géseasca finantare pentru Tndeplinirea proiectelor;

b) Sprijin ridicat din partea statului pentru persoanele care au incheiat contracte Bauspar (prima de
stat de 25%/an/deponent, dar nu mai mult de 250 EURO);

c) Conform reglementérilor in vigoare, bancile de economisire si creditare in domeniul locativ nu
constituie rezerve minime obligatorii (RMO) la BNR. Acesta reprezintd un important avantaj
competitiv pe o piata Tn cadrul careia rata de constituire a RMO este de 10% din total pasive
bilantiere in RON si de 14% din cele in valuta (dafe BNR la noiembrie 2014).

BCR Banca pentru Locuinte a putut beneficia de la inceputul activitatii de sinergia la nivelul Grupului

BCR, de buna marca pe care BCR o are pe piata romaneascé, de posibilitatea de a folosi reteaua de
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Distributia produselor de economisire-creditare este efectuata in principal prin intermediul retelei BCR pe

baza unui contract de agent incheiat intre cele dou bénci. Celelalte canale de distributie a produselor de

economisire-creditare sunt propria retea de vanzari directe si societatile de brokeraj.

Capitalul social al Bancii este format din 70.000.000 de actiuni nominative ordinare avand o valoare

nominala de 1 RON fiecare. Structura capitalului social al bancii nu s-a modificat in cursul anului 2014

fata de anul 2013 si nu au avut loc majorari de capital.

Actionarii Bancii la 31 decembrie 2014

Numarul de Suma Participarea
actiuni (RON) (%)
BCR Banca Comerciald Romana SA 56.000.000 56.000.000 80%
S Bausparkasse AG 14.000.000 14.000.000 20%
TOTAL 70.000.000 70.000.000 100 %

Actionarii Bancii la 31 decembrie 2013

Numarul de Suma Participarea
actiuni (RON) (%)
BCR Banca Comerciald Romana SA 56.000.000 56.000.000 80%
S Bausparkasse AG 14.000.000 14.000.000 20%
TOTAL 70.000.000 70.000.000 100 %

Banca este o societate administrata Tn sistem dualist. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv

Actualizat al BCR BpL, Consiliul de Supraveghere al Bancii, pana la data de 31.03.2014 era compus din

cinci (5) membri, iar incepand cu 31.03.2014, a fost compus din minimum cinci (5) si maximum sase (6)

membri.

Componenta Consiliului de Supraveghere in anul 2014 a fost urmétoarea:
» Pana la data de 17.09.2014:

DI. Martin SKOPEK - Presedinte

DI. Josef SCHMIDINGER - Vice-presedinte
Dna. Astrid KRATSCHMANN - Membru

DI. Paul URSACIUC — Membru

DI. Bernd MITTERMAIR - Membru

» Incepand cu data de 17.09.2014:

DI. Martin SKOPEK - Presedinte

DI. Josef SCHMIDINGER - Vice-presedinte
Dna. Astrid KRATSCHMANN — Membru

DI. Paul URSACIUC — Membru

Dna. Dana-Luciana DEMETRIAN — Membru
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» Incepand cu data de 01.10.2014:

- DI Josef SCHMIDINGER - Vice-presedinte
- Dna. Astrid KRATSCHMANN — Membru
- DI. Paul URSACIUC - Membru
- Dna. Dana-Luciana DEMETRIAN - Membru
» Incepand cu data de 29.10.2014:
- Dl. Josef SCHMIDINGER - Vice-presedinte
- Dna. Astrid KRATSCHMANN - Membru
- DI. Paul URSACIUC - Membru
- Dna. Dana-Luciana DEMETRIAN — Membru
- Dna. Adriana JANKOVIKOVA - Membru
» Incepand cu data de 19.12.2014:
- Dna. Dana-Luciana DEMETRIAN - Presedinte
- Dl Josef SCHMIDINGER - Vice-presedinte
- Dna. Astrid KRATSCHMANN - Membru
- DI. Paul URSACIUC - Membru
- Dna. Adriana JANKOVIKOVA - Membru

Conditii de piata
Evolutile macroeconomice Tn anul 2014

Cresterea economica a fost de 2,9% in primele trei trimestre din 2014, cu o contributie pozitivd a
consumului gospodariilor populatiei si o contractie severd a formarii brute de capital fix datorits
investitiilor publice foarte scazute n infrastructura si reducerii intermedierii financiare in valuta. Investitiile
au scazut pentru al optulea trimestru consecutiv in T3 2014 iar evolutia este ingrijoritoare pentru PIB-ul
potential al Roméniei, care este oricum constrans de evolutile negative ale fortei de munca si de
progresul limitat in imbunétéatirea productivitatii in companiile de stat. Exporturile de servicii au crescut cu
peste 30% in termeni anuali in T3 2014 in paralel cu majorarea valorii adaugate brute din IT&C care
aproape a egalat valoarea adaugata brutd din agriculturd, semnaldnd o schimbare structural3
incurajatoare a economiei roméanesti. Exporturile de bunuri au Tncetinit spre finalul anului datoriti cererii
externe slabe din t&rile non-UE. Inclinatia guvernului catre cheltuieli sociale si de personal, inflatia foarte
scazuta si Imbunatatirea minord a segmentului privat al pietei muncii au contribuit la cresterea reald a

consumului populatiei cu 3,5% Tn medie Tn primele trei trimestre din 2014.

Piata muncii a cunoscut imbunététiri minore pe parcursul anului 2014 iar rata somajului (definitia Biroului

International al Muncii) a scazut la 6,4% Tn decembrie de la 7% la Tnceputul anului. Cresterea salariilor

reale a atins 4% la finalul anului pe fondul scaderii inflatiei dar salariile nominale au continuat s3 rezinte- -

evolutii divergente la nivelul sectoarelor economice, cu cresteri mai puternice in domeniile orienta{éfsbre

export si evolutii modeste in zonele care ofera bunuri si servicii catre piata interna.
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Inflatia a scazut sub 1% in 2014 datorita inflatiei foarte mici din zona euro, principalul partener comercial

al Romaniei, cresterii ofertei de produse alimentare proaspete pe piata locald n conditiile sanctiunilor
economice la adresa Rusiei si reducerii abrupte a cotatiilor internationale ale petrolului in a doua
jumatate a anului. Consumul populatiei nu a accelerat inca la niveluri care s& puna in pericol stabilitatea
prefurilor si deficitul de cerere agregaté a fost inca un element care a explicat inflatia foarte scazuta.
BNR nu a atins finta de inflatie de 2,5%*1pp la finalul anului, rata efectiva a inflatiei fiind de 0,8% n

decembrie.

BNR a profitat de inflatia extrem de redusé si de stabilitatea pietei valutare chiar si in conditiile conflictului
din Ucraina si a relaxat semnificativ politica monetard pe parcursul anului 2014. Decizia S&P de a
imbunatati ratingul Roméniei la categoria recomandata investitiilor in luna mai 2014 a fost inci un
element care a sustinut increderea investitorilor si a permis o relaxare ambitioasd a politicii monetare.
Dobanda de politicd monetara a fost redusa cu 125 de puncte de baz in total in 2014, rezervele minime
obligatorii pentru lei au fost coborate cu 5 puncte procentuale pe parcursul anului iar cele in valuti au

fost scazute cu 6 puncte procentuale.

Relaxarea graduald a politicii monetare s-a transmis mai departe in sectorul bancar sub forma unor
dobanzi mai mici pentru creditele noi in lei iar creditarea in monedé locald a accelerat la 8,5% anual in
decembrie 2014 de la 0,7% in decembrie 2013. Creditele in lei pentru populatie au atins un ritm anual de
crestere exprimat prin doué cifre, sustinute de finantérile ipotecare, in timp ce creditele in lei pentru
companii au fost mai lente. Creditele in valuta s-au contractat puternic in 2014 (scédere anuala a soldului
de -10,5% in decembrie) datorita restrictiilor BNR, strategiei bancilor locale de diminuare a dependentei
de linille externe de finantare si scaderii cererii din partea clientilor dupa ce dobanzile la lei au devenit
mai atractive. Depozitele in lei au mentinut o ratd anuald de crestere de aproximativ 9% pe parcursul
anului datoritd comportamentului prudent al populatiei si a lipsei unui numar ridicat de noi proiecte de
investitii viabile Tn randul antreprenorilor locali. Intr-o evolutie considerat ca fiind pozitiva de catre BNR,
ponderea creditului in valuta in totalul creditului neguvernamental din sistemul bancar romanesc a scazut
la 56,2% Tn decembrie 2014, cel mai mic nivel din toamna anului 2008 si pana in prezent. Raportul dintre
credite si depozite (lei + valutd) a scdzut sub 100% la mijlocul anului 2014, un nivel intalnit ultima data

Tnaintea exploziei creditarii din 2006 — 2008.

Lichiditatea abundenta de pe pietele financiare globale in conditiile politicilor monetare relaxate din SUA,
Europa si Japonia si respectarea de catre guvern a tintelor fiscale agreate cu FMI au Intarit increderea
investitorilor in economia romaneasca si au permis finantarea deficitului bugetar la costuri reduse. Pretul
obligatiunilor n lei a crescut, investitorii trecand cu vederea riscurile politice implicate de alegerile
prezidentiale din noiembrie si structura slabad a executiei bugetare, cu o colectare dezamdgitoare a
veniturilor la bugetul de stat, cheltuieli de capital foarte mici si o tendintd catre cheltuieli sociale Si
salariale. Randamentele obligatiunilor guvernamentale pe 5 ani au scdzut cu un nivel impresionant de
200 de puncte de baza intre ianuarie si decembrie 2014 iar cotatiile CDS s-au redus cu aproape 50 de

puncte de baza n acelasi interval.
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In cea mai mare parte a timpului leul a fost tranzactionat in intervalul 4,4 - 4,5 in raport cu euro iar BNR a

ramas fidela strategiei de flotare controlatd a leului, care presupune interventi pentru reducerea
fluctuatiilor excesive. BNR a continuat astfel sa favorizeze o strategie de mentinere a unui leu cat mai
stabil cu costul unor episoade frecvente de decuplare a dobénzii de politicd monetard de dobanzile pe
termen scurt din piata. Daca aceasta strategie a functionat destul de bine Intr-o perioada de reducere a
dobanzilor, credem ca ea ar trebui evitata in viitor deoarece orice episod de crestere brusca a dobanzilor
pe termen scurt cuplat cu transmiterea unui semnal slab privind traiectoria viitoare a dobanzii de politics

monetara ar putea afecta creditarea in lei.

Deficitul bugetului consolidat de stat a fost de 1,9% din PIB in 2014 iar guvernul a reusit s3 se incadreze
in tinta agreata cu FMI de 2,2% din PIB. La fel ca in anii precedenti, executia bugetara a fost slab3, cu
injectii masive de lichiditate in economie n luna decembrie, reducerea cheltuielilor de capital si lipsa unor
rezultate majore in Imbunétatirea colectarii veniturilor. Cheltuielile de personal au crescut la finalul anului
dupa decizia guvernului de a efectua plati de drepturi salariale restante in sectorul bugetar in cazul
angajatilor care au obtinut decizii favorabile Tn instante. Chiar daca acesta este un element bugetar unic,
care nu se va mai regasi in executia bugetard din 2015, el poate fi plasat tot in contextul inclinatiei

guvernului catre cheltuieli curente in defavoarea cheltuielilor de capital .

Absorbtia fondurilor europene structurale a crescut la 3,5 miliarde euro Tn 2014 (intrari anuale) de la 2,9
miliarde euro in 2013, ceea ce corespunde unei absorbtii de 45% la finalul anului (date bazate pe sumele
cumulate de la inceputul exercitiului financiar european in 2007). Cele mai mari intrari de fonduri
structurale si de coeziune din 2014 au avut loc Tn cadrul programelor operationale transport, mediu,
dezvoltare regionald si cresterea competitivitatii economice. Guvernul a luat masuri pentru ameliorarea
situatiei din domeniu prin acordarea de credite temporare de trezorerie pentru plata beneficiarilor de
fonduri europene si simplificarea procedurilor de absorbtie, dar in anii urmétori raman mai multe aspecte

de rezolvat pentru a se evita pierderea de sume alocate pentru cadrul financiar multianual 2014 — 2020.

Relatia dintre Roménia si Fondul Monetar International (FMI) a parut diferit4 fatd de cea din anii anteriori,
guvernul fiind mai predispus catre urmarea unor politici fiscale chiar si in lipsa unei aprobari a FMI, iar
FMI fiind intr-o pozitie mai slaba decét in trecut Tn solicitarea reformelor structurale. Discutiile dintre
guvern si expertii FMI si Comisiei Europene din iunie s-au finalizat far& o pozitie comuna iar institutiile
financiare internationale au agreat sa revina in Bucuresti mai tarziu in cursul anului. Agenda economica
a guvernului a fost orientata mai mult catre aspecte sociale inaintea alegerilor prezidentiale din noiembrie

iar restructurarea companiilor de stat cu pierderi a evoluat foarte Tncet.

Piata Bauspar

In peste sase ani de activitate, BCR Banca pentru Locuinte a atras peste 360,000 clienti, devenind un

lider puternic pe piata produselor care oferd castiguri din economisire si a programelor de qreditar‘é"‘ E'Zfa‘b,j:\

pentru Tmbunatatirea locuintei.
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in 2014 a crescut ponderea atat a celor care economisesc frecvent de |a 16% la 21% comparativ cu

2013 dar si a celor care economisesc ocazional de la 18 la 21% fata de 2013.

Intentia de a investi in imbunatatiri locative ramane ridicata, 56% din populatie dorind acest Iucru in
urmatorii 5 ani, iar 29% - in crestere cu 6% fatd de 2013 - in urmétoarele 12 luni. 71 % dintre cei care
doresc s&-si imbunatateasca confortul locativ nu dispun de fonduri pentru planurile de renovare sau

reamenajare a locuintei.

Conform studiilor noastre de piata, interesul fats de Bauspar este manifestat de catre un numar de
aproximativ 754.000 persoane, interesate ,mult” si foarte mult” de sistem, dintre care 226.200 clienti
potentiali in urmatoarele 12 luni. Interesul pentru Bauspar este mai crescut in randul persoanelor cu
varste cuprinse intre 20 si 54 de ani, care economisesc regulat sau ocazional si ale caror locuinte

necesita imbunatatiri (schimbarea instalatiilor electrice sau termice, renovari, etc.) in urmatorii 5 ani.

Gradul de notorietate a promovarii produselor Bauspar a crescut de la 18% in 2013 la 19% in 2014.

Principalele 3 surse de informare raménand in continuare TV-ul, unittile bancii si publicitatea outdoor.

Profitabilitatea produselor Bauspar a crescut in comparatie cu anul 2013 iar studiile noastre subliniaza

urmatoarele :
a. Acrescut Intentia de achizitie printre potentialii clienti.

b. Valoarea medie a fondurilor pe care doresc s le investeasc# in reamenajarea locuintei

a crescut.

c. A crescut gradul de interes pentru Bauspar in randul clientilor cu venituri peste medie si

ale caror planuri de Imbunatétire locativé sunt mai costisitoare.

d. Clientii considera ca economiile personale sunt sursa de finantare pentru planurile de
imbunatatire urgente si pe termen scurt ins& pentru imbunatatiri majore sau achizitie de

locuinta sursa principala de finantare ramane creditul.

e. Potentialii clienti percep produsul Bauspar avantajos atat din punct de vedere al

economisirii (prima de la stat) dar si al creditarii fiind un produs cu risc scizut.
Activitatea comerciala

Stocul total de contracte brute a fost de 362.748 contracte, iar stocul de contracte nete a fost de 355.483
contracte. In 2014, Banca a incheiat un numér total de 79.894 de contracte nete (comisionul de
deschidere platit). Volumul sumei contractuale a fost de 3.311.553 mii RON pentru contractele nete (in
2013: volumul sumei contractuale in cazul contractelor nete 2.383.801 mii RON). Suma medie a
contractelor nete existente a fost de 41,4 mii RON (in 2013: 42 mii RON). La 31 decembrie 2014 volumul
depozitelor clientilor a fost in suma de 2.535,78 milioane RON (in 2013: 1.991,36 milioane RON)
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Pentru stocul total de economii din 2014, Banca a solicitat Ministerului Dezvoltarii Regionale si

Administrafiei Publice o prima de stat in suma de 184.227.443,93 lei, pentru 227.040 contracte eligibile,
in crestere substantiala fatd de anii precedenti: 152,84 milioane lei in 2013 — suma finald confirmats de

catre MDRAP, reflectand nivelul in continu crestere a depozitelor atrase de la clienti.

Prima de stat aferentd economiilor din anul 2012 a fost viratd de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, in 3 transe pana in luna septembrie 2014 iar
prima de stat aferenta economiilor din anul 2013, solicitatd de Banca in cursul anului 2014, a fost virats
de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Dezvolt3rii Regionale $i Administratiei Publice, intr-o
singura transa de plata in luna decembrie 2014. Tn luna decembrie 2014 Banca a solicitat o rectificare a
primei de stat pentru anul 2013 in valoare de 291 mii lei, pentru care se asteaptd virarea de la

Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.

Principalul canal de distributie pentru produsele Bancii a fost si in 2014 refeaua BCR. De asemenea,
distributia produselor a continuat sa se faca si prin canalele complementare de vanzare, respectiv forta

de vanzari proprie $i companiile de asiguréri, membre ale Vienna Insurance Group.

Activitatea de creditare pe parcursul anului 2014 a fnregistrat un trend descrescator, volumul creditelor
trase in anul 2014 (63,6 milioane RON) reducandu-se cu 16.75% fatd de 2013 (76,4 milioane RON).

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor clientilor s&i, afectati de efectele crizei financiare din ultimii ani,
BCR Banca pentru Locuinte a impulsionat activitatea de creditare prin masuri de Imbunatétire a
produselor din portofoliu: rata dobanzii pentru creditele intermediare si anticipate garantate cu ipoteca s-
a redus ncepand cu data de 01.02.2014 la 4,44% p.a.

Situatii financiare
Situatia patrimoniului

BCR BpL a Tntocmit la 31 decembrie 2014 situatiile financiare anuale, Tn conformitate cu prevederile
Legii Contabilitatii nr.82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordinului BAncii Nationale a
Romaniei nr.27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, aplicabile institutiilor de credit, cu completarile si madificarile

ulterioare.

Bilantul contabil incheiat la 31 decembrie 2014 a fost in suma de 2.739.505 mii RON, in crestere fata de
31 decembrie 2013 cu 27,20%.
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Evolutia bilantului BCR BpL ( mii RON )
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in echivalent EUR, activul bilantier la 31 decembrie 2014 reprezenta 611.210,15 mii, fatd de 480.218,07
mii la 31 decembrie 2013 (convertit la cursul de schimb de la finalul fiecdruia din exercitiile financiare

respective).

Activele inscrise in bilant prezinta urmatoarea structura:

ACTIV BILANTIER
Mii lei
Nr. 31.12.2013 31.12.2014 2014/2013
Indicatori
crt. - mii RON - - mii RON - %
Numerar si plasamente la bancile
1 8.370 42 583 508,76
centrale
Creante asupra institutiilor de
2 112.938 476.116 421,57
credit
Credite si avansuri acordate
3 114.165 150.650 131,96

clientelei

Active financiare — disponibile
4 739.896 990.115 91,68

pentru vanzare

Investitii financiare — pastrate pana

6 ' 1.173.263 1.075.684 133,82
la scadenta
h Imobilizari corporale 645 394 61,09
8 Imobilizari necorporale 3.443 3.483 101,16
9 Creante din impozitul amanat 312 - 5
10 | Alte active 602 480 79,73
TOTAL 2.153.634 2.739.505 127,20
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0.00% Structura activelor 2014 -% -
0.13% 0.02% ® Creante asupra institutiilor
0.01% 1.55% de credit

= Credite siavansuri

8 &0 acordate clientelei
e (1]

m Active financiare —
disponibile pentru vanzare

B Investitii financiare -
pastrate pana la scadenta

 Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale

Pasivul bilantului la 31 decembrie 2014 Tn suma de 2.739.505 mii RON, are urméatoarea structura:

PASIV BILANTIER
Mii lei
Nr. 31.12.2013 31.12.2014 | 2014/2013
Indicatori

crt. - mii RON - - mii RON - %
1 | Sume datorate institutiilor de credit - 3 e
2 | Sume datorate clientilor 1.991.354 2.535.782 127,34
3 | Datorii din impozitul curent 2.133 406 19,03
4 | Datorii din impozitul amanat - 6.560 -
4 | Alte datorii 25.012 26.538 106,10
5 | Provizioane 140 118 84,29
6 | Capital social 70.000 70.000 100,00
7 | Rezultat reportat 29.412 27.480 93,43
5 Rezerve din investitii financiare disponibile S 40,886 e

pentru vanzare
9 | Rezerve legale 4.889 6.619 135,39
10 | Alte rezerve 25.113 25.113 100,00
TOTAL 2.153.634 2.739.505 127,20
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Structura pasivelor 2014 - % -

B Sume datorate institutiilor de
credit
B Sume clatorate clientilor
Datorii din impozitul current
B Datorii din impozitul amanat
H Alte datorii
¥ Provizioane
Capital social
Rezultat reportat
Rezerve din investitii financiare

disponibile pentru vanzare
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Structura "Contului de Profit si Pierdere” la data de 31 decembrie 2014:

Nr. 31.12.2013 | 31.12.2014 | 2014/2013
Indicatori
Crt. -mii RON- | -mii RON- %
1 Venituri nete din dobanzi 63.166 59.456 94,13
2 | Venituri nete din speze si comisioane 12.965 11.904 91,82
3.. | Alte venituri din exploatare 19 36 189,47
4 | Cheltuieli din pierderi aferente creditelor -525 -1.105 210,48
5 | Venituri nete din exploatare 75.625 70.291 92,95
6 | Cheltuieli cu personalul -9.977 -12.575 126,04
7 | Amortizarea si deprecierea activelor corporale =277 -287 103,61
8 | Amortizarea si deprecierea activelor necorporale -966 -1.849 191,41
9 | Alte cheltuieli de exploatare -19.905 -20.962 105,31
10 | Cheltuieli totale din exploatare -31.125 -35.673 114,61
11 | Profit/ (pierdere) inainte de impozit 44.500 34.618 77,79
12 | Cheltuieli cu impozitul pe profit -6.920 -5.407 78,14
13 | Profit / (pierdere) net(a) 37.580 29.211 77,73

in structura ,Contului de Profit si Pierdere” veniturile nete din dobanzi si cele din comisioane detin, ca si

in anul precedent, ponderea cea mai mare in total venituri din exploatare, respectiv de 99,95%.

Structura venitului operational la 31.12.2014 se prezinta astfel:
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Structura venit operational - mii RON -
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Locuinte

Veniturile nete din comisioane, in suma de 11.904 mii RON (decembrie 2014) fata de 12.965 mii RON

(decembrie 2013) au inregistrat o scadere cu 8,18 %, astfel:

VENITURI DIN SPEZE $1 COMISIOANE

2014/2013
Mii RON 2013 2014
%

Activitatea de economisire - creditare 33.541 44 476 132,60
Alte speze primite 33 62 187,88
Total venituri din speze si comisioane 33.574 44.538 132,66
Activitatea de economisire - creditare 20.399 32.394 158,80
Transfer de plati 65 97 149,23
Alte speze platite 145 143 98,62
Total cheltuieli cu spezele si

. 20.609 32.634 158,35
comisioanele
Venituri nete din speze si comisioane 12.965 11.904 91,82 .~ BIROTE
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Evolutia veniturilor nete din speze si comisioane -
mii RON -
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Tn ceea ce priveste veniturile nete din dobanzi, acestea sunt in crestere cu 10,71% comparativ cu 31
decembrie 2013. Investitile financiare — disponibile pentru vanzare si detinute pani la scadenta
reprezintd principala sursa generatoare de dobanzi, respectiv 91,31% din totalul veniturilor din dobanzi.

VENITURI DIN DOBANZI $I ASIMILATE

2014/2013
Mii RON 2013 2014
%
Creante asupra bancilor 3.281 1.584 48,28
Credite si avansuri la clienti 6.197 8.710 140,55
Investitii  financiare - disponibile
12.498 41.775 334,25
pentru vanzare
Investitii financiare — detinute pana
84.980 66.343 78,07
la scadenta
106.956 118.412 110,71

Evolutia veniturilor din dobanzi si asimilate - mii RON -
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CHELTUIELI CU DOBANZILE SI ASIMILATE

2014/2013
Mii RON 2013 2014
%
Depozite de la clienti 43.790 58.956 134,63
43.790 58.956 134,63

Evolutie cheltuieli cu dobanzile si asimilate mii RON
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Depozite de la clienti

Rezultatul net al exercitiului financiar 2014, stabilit ca diferenta intre venituri si cheltuielile aferente

acestora, reprezinta profit si se situeaza la nivelul de 29.211 mii RON.
Politica de investitii

in anul 2014 Banca a efectuat plasamente in active cu grad de risc scazut, cum ar fi depozitele
interbancare si instrumente financiare (obligatiuni si certificate de trezorerie) emise de catre Ministerul de

Finante.

Banca a continuat diversificarea maturitatii portofoliului de investitii in instrumente financiare, efectuand
plasamente in titluri de stat cu diverse scadente. Aceastad strategie a avut in vedere respectarea
indicatorilor de lichiditate, precum si oportunitatea de a investi la randamente mari in pericadele de
volatilitate crescutd a pietei Structura portofoliului de investitii cuprinde obligatiuni inregistrate ca HTM
(Held-to-maturity) si AFS (Available-for-sale), asigurandu-se astfel protectie fatd de volatilitatea mai
mare a pietei dar si flexibilitate in situatia unor cereri mari de fonduri din partea clientilor. La sfarsitul
anului 2014, Banca avea plasamente in obligatiuni in valoare nominala totald de 1.927 milioane RON la

un randament mediu de 5,13%.

Pe piata monetara interbancara, Banca a plasat fondurile disponibile cu precidere in depozite la vedere

(O/N) si la termen, cu maturitate de pand la 3 luni. Banca avea plasamente pe termen scurt la sfarsitul

R l‘i‘_ﬁ_f\:“"i
anului 2014 in valoare de 196 milioane RON la o dobanda medie de 1,14%. ///{@.mu Luacg;;b\
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La 31 decembrie 2013, valoarea nominald totald a plasamentelor in obligatiuni si certificate de

trezorerie a fost 1.834 milioane RON la un randament mediu de 5,94%, iar volumul plasamentelor

interbancare a fost de 121 milioane RON, avand o rata medie de dob&nda de 1,37%.

Avand n vedere excedentul mare de lichiditate inregistrat la sfarsitul anului 2014, Banca a incheiat si
tranzactii reversibile de tip reverse Repo cu BCR avand maturitadti de 2 si 3 luni; volumul total al
tranzactiilor Reverse Repo la sfarsitul anului 2014 a fost de 329 milioane RON la o dobanda medie de
1,34%.

Structura plasamentelor Bancii la 31 decembrie 2013:

Institutia financiara Tipul plasamentului Maturitate reziduald Valoare (RON)

Banca Comerciala Romana Depozit la termen <1 luna 68.770.000
BNR Depozit la termen <1 luna 8.365.000
Unicredit Depozit la termen <1 luna 44.000.000
Banca Europeana de Investitii  Obligatiuni 2-3ani 11.710.000
Ministerul Finantelor Publice ~ Obligatiuni <1an 481.750.000
Ministerul Finantelor Publice Obligatiuni 1-2ani 405.420.000
Ministerul Finantelor Publice Obligatiuni 2-3ani 364.890.000
Ministerul Finantelor Publice  Obligatiuni 3-4ani 362.350.000
Ministerul Finantelor Publice  Obligatiuni 4 -5 ani 207.380.000

Structura plasamentelor Bancii la 31 decembrie 2014:

Institutia financiara

Tipul plasamentului

Maturitate reziduald Valoare (RON)

Banca Comerciald Roméana Depozit la termen <1 luna 95.000.000

BNR Depozit la termen <1 luna 42.520.000

BNR Reverse Repo 1-3luni 308.000.000

BRDE Depozit la termen < 1luna 58.000.000

Banca Europeana de Investiti  Obligatiuni 2 -3 ani 11.710.000

Ministerul Finantelor Publice  Obligatiuni <1an 10.000.000

Ministerul Finantelor Publice ~ Obligatiuni 1-2ani 15.000000

Ministerul Finantelor Publice ~ Obligatiuni 2-3ani 372.920.,000

Ministerul Finantelor Publice  Obligatiuni 3-4ani 619.920.000

Ministerul Finantelor Publice  Obligatiuni 4-5anij 646.525.000

Ministerul Finantelor Publice  Obligatiuni 5-6ani 251.000.000
Managementul riscului
Pe parcursul anului 2014 Banca si-a mentinut profilul de risc scazut pentru riscurile semnificative la.care™r ;o "
aceasta este expusa, cu exceptia riscului de rata de dobanda din afara portofoliului de tranzaf‘:fi&ére Q/,ﬁ\\\
pentru care Banca si-a asumat un profil de risc mediu pe care l-a respectat. "-;5\\
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Evolutia portofoliului de credite a urmat un trend ascendent pe parcursul anului 2014, inregistrand o

crestere de ap. 32.7% (de la 114.849 mii RON la 31.12.2013 la 152.437 mii RON la 31.12.2014). Banca
si-a pastrat abordarea prudenté acordand in principal credite garantate cu garantii ipotecare imobiliare.
Acest lucru a contribuit la faptul ¢& la finalul anului 2014 s-a inregistrat un procent de acoperire cu
garantii ipotecare imobiliare si mobiliare de 86,6%, valoare ce conferd Bancii o pozitie confortabils,
situdndu-se semnificativ peste pragul minim de 60% impus prin legislatia specificd bancilor de
economisire-creditare.

Aceasta crestere a portofoliului s-a produs pe fondul mentinerii calitatii acestuia, valoarea creditelor
depreciate reprezentand numai 1,04 % din valoarea intregului portofoliu.

La data de 31.12.2014, structura portofoliului de credite in functie de calitatea activelor se prezints astfel:

Credite curente

Mii RON Performanta financiara Credite restante Credite

A B Cc dar nedepreciate depreciate Total
Credite si avansuri
acordate clientilor 142.713  1.615 2 6.522 1.585 152.437
% 93,62% 1,06% 0,00% 4,28% 1,04% 100,00%

Structura portofoliului de credite in ceea ce priveste tipul produselor oferite, in functie de valoarea

expunerilor precum si in functie de numar, se prezinta la finalul anului 2014 dupa cum urmeaza:

Total expunere Numar
Tip credit % . %

(mii RON) credite
Bauspar 21.989 14,42% 1.218 48,01%
Anticipat 111.700 73,28% 1.048 41,31%
Intermediar 18.748 12,30% 271 10,68%
Total 152.437 100,00% 2.537 100,00%

Faptul c& aproximativ 85,6% din expunere reprezinta credite intermediare si anticipate se datoreaza in
principal faptului ca portofoliul nu a atins inca un grad suficient de maturitate astfel incat creditele s3
ajunga la momentul repartizarii, coroborat cu faptul ca in general, valoarea creditelor bauspar in total
volum credite este mai redusd fatd de cea a creditelor intermediare/ anticipate. Pe masura trecerii
timpului, se asteapté o continua crestere a procentului de credite bauspar si in consecintd, o reducere a
procentului de credite intermediare si anticipate.

In ceea ce priveste numarul de credite, se observa o crestere a numarului de credite Bauspar fata de
aceeasi perioada a anului anterior, de la 35% la 48%.

Referitor la riscul de lichiditate, Banca a inregistrat o marjd confortabild atat in ceea ce priveste
indicatorul lunar de lichiditate (7,54 la 31 decembrie 2014, 8,31 la 31 decembrie 2013 fata de nivelul
minim de 1 prevézut in standardele BNR) cét si lichiditatea imediata (87,22% la 31 decembrie _2_9‘1’4:"""-"“’ 10EN

respectiv 100,71% la 31 decembrie 2013). Banca este bine protejatd impotriva potentialei ;irié:e de /’:}\

lichidate de pe piata, plasandu-si cea mai importantd parte a resurselor in instrumente cu séadenté -
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scurta (pana la 3 luni) sau in active lichide (titluri emise de Ministerul de Finante/ Banca Europeani de

Investitii), dupa cum urmeaza:

Expunere % din
Tip expunere

(mii RON) expunere
Titluri emise de Ministerul Finantelor Publice 2.052.736 80,77%
Obligatiuni emise de Banca Europeana de Investitii 13.064 0,51%
Plasamente la institutii de credit cu scadenta pana la 3 luni 1563.335 6,03%
Operatiuni de Reverse Repo 322.470 12,69%
Total 2.541.604 100,00%

in vederea imbunatatirii procesului de administrare a riscului de lichiditate, Banca a decis clasificarea
unei parti din investitile noi facute pe parcursul anului 2014 n categoria “Investiti financiare disponibile
pentru vanzare” (AFS - Available for sale),

Riscul ratei de dobanda este evaluat de Banca prin intermediul impactului unui soc paralel de 200 bp
asupra valorii economice a Bancii. La data de 31.12.2014 acest impact se situa la 14,79% (7,54% la data
de 31.12.2013) din valoarea fondurilor proprii comparativ cu nivelul maxim prevazut in standardele BNR
de 20%.

Deoarece activitatea bancii este desfasuratd in principal in moned& nationala, riscul valutar este foarte
redus, schimbarile adverse Tn cursul de schimb avand un impact nesemnificativ asupra contului de profit
si pierdere al bancii.

Riscul operational reprezinta in continuare o zona de interes deosebit pentru Banca, care urmareste
imbunatatirea tehnicilor de control din acest punct de vedere. Pe parcursul anului 2014 s-a continuat
procesul de colectare a pierderilor operationale dupd@ modelul grupului BCR precum si procesul de
monitorizare a indicatorilor cheie de risc operational.

In ceea ce priveste structura de capital a Bancii si nivelul adecvare a capitalului, Banca a avut o baza de
capital extrem de sigura n legatura cu riscurile, ceea ce a asigurat un exces de capital in legatura cu
standardele minime impuse de BNR. La 31 decembrie 2014, nivelul de adecvare a capitalului a fost
de 53% comparativ cu nivelul minim de 8% prevazut in standardele BNR (la 31 decembrie 2013 a fost
de 76,43 %).

Nivelul fondurilor proprii calculate in conformitate cu metodologia BNR a fost de 115.400 mii RON la
31.12.2014 (123.494 mii RON la sférsitul anului 2013), comparativ cu 25 mil. RON reprezentand nivelul

minim impus de Banca Centrala.

Informatii privind evolufia probabild a activitétii Bancii

Referitor la alte segmente ale sectorului financiar din Romania, piata Bauspar va continua sa se dezvolte
siin 2015. In plus, puterea de distributie va continua cresterea si Tn 2015 prin dezvoltarea n continuare a

fortei de vanzare directd proprie si a relafiilor cu partenerii strategici.

Principalele provocari previzionate pentru anul 2015 vor ramane:
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- Asigurarea de catre Stat (prin Ministerul de resort) a bugetului anual necesar si a unui calendar ferm

al platilor, pentru plata integrala a Primei de Stat cuvenite clientilor pentru anul 2014;

- Cunoastere inca redusa a produsului bauspar -> necesitatea sporirii actiunilor educationale pentru
cresterea gradului de cunoastere a produsului Bauspar; politica de marketing eficienta si

transparenta, campanii de crestere a notorietatii Bauspar, in general, si BCR BpL, in special;

- Imbunatatirea vanzarilor de credite pentru a furniza suficiente finantari locative sustenabile pentru

gospodariile din Romania;

- Consolidarea pozitiei de lider pe piata Bauspar din punct de vedere al portofoliului de contracte, al

depozitelor atrase si al creditelor acordate;

- Productivitate crescuta, structurd organizationalad si infrastructura eficiente, cu orientare pe calitate,

pe servicii si produse competitive acordate clientilor Bancii;

- Un grad mai inalt de automatizare, administrarea riscului si aplicatii specializate in scopul satisfacerii
nevoilor operationale actionand in conformitate cu cerintele $i reglementérile contabile si juridice in

vigoare;
- Continua dezvoltare si perfectionare profesionala a personalului Bancii.

Acest Raport al Consiliului de Supraveghere a fost prezentat si semnat de Presedintele Consiliului de

Supraveghere, la data de 19.03.2015, in numq[é'é“@?a?ﬁiu ui de Supraveghere al Bangii.
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