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BCR implementeaza masuri curajoase pentru reducerea
portofoliului de credite neperformante

Dragi colegi,

Erste Group a publicat in cursul zilei de ieri un anunt important pentru investitori, referitor la rezultatele
financiare asteptate pentru anul 2014. Anuntul face referire la un un cost al riscului mult mai ridicat
asteptat a fi generat de operatiunile Grupului in Ungaria si Romania. In plus, Erste Group anticipeaza
scoaterea din evidenta contabila a fondului comercial detinut ca urmare a valorii istorice a achizitiei BCR.
Aceste costuri vor face ca Erste Group sa inregistreze o pierdere contabild pentru anul 2014. in lumina
acestui anunt as dori sa detaliez evolutiile care au impact asupra BCR.

Sub umbrela acordurilor cu institutiile financiare internationale (Fondul Monetar International, Banca
Mondiala, Comisia Europeana) reglementatorul piefei bancare romanesti a asumat masuri pentru
accelerarea recunoasterii pierderilor potentiale si reducerii stocului de credite neperformante aferente
sistemului bancar local. La 23% din volumul total de credite, Roméania inregistreaza una dintre cele mai
ridicate proportii ale creditelor neperformante, din cele 28 de state membre UE, proiectdnd o imagine
nefericita asupra tarii si sistemului sau bancar.

In urma implementarii recomandérilor de reglementare mentionate, in prima jumatate a anului 2014 BCR
va nregistra o pierdere. in plus, anticipdm in mod prudent o crestere a provizionérii in trimestrele
urmatoare. Pe de cealalta parte, vom intra in a doua jumatate a anului cu un volum al creditelor
neperformante de 12,7 miliarde RON, Tnregistrand astfel o valoare semnificativ redusa fata de inceputul
anului 2014 (13,6 miliarde RON).

Recomandarile de reglementare mentionate, vor avea un impact cert si asupra majoritatii competitorilor
nostri. In ceea ce priveste BCR, in particular, evolutia acestor masuri a fost deja anticipatd in cadrul
Conferintei de Management din aprilie 2014, cand a fost prezentata robustetea financiara a ,bancii bune”
din cadrul BCR, considerand rezolvarea imediatd a portofoliului istoric de credite neperformante. In acest
moment, asadar, intram in faza implementarii. Aceste cheltuieli vor permite BCR sa rezolve situatia
creditelor neperformante intr-o perioada de timp mult mai scurta decat intervalul 2013 — 2017, conform
strategiei initiale agreate Tn anul 2012. Astfel, in urma unei actiuni curajoase asupra celui mai
problematic portofoliu de credite neperformante, BCR va diminua semnificativ riscuri viitoare, cu optiunea
de a beneficia in continuare de rezultatele pozitive generate de activitatea unitatii de management al
creditelor neperformante (R-Unit).

Privit in contextul general, acceleram redresarea bancii, imbunatatind capacitatea noastra de a livra
rezultate financiare puternice, generate de baza sanatoasa si solida a bancii. lar aceasta baza, activitatea
comerciala curenta, prezinta semne de imbunatatire continua, considerand estimari prudente si capital
suficient de puternic. BCR inregistreazd in acest moment o cotd de piata respectabila pe segmentul
creditarilor noi, precum si o consolidare semnificativa a bazei de depozite. Situatia este valabila in mod
special pentru reteaua Retail, dar de asemenea evidents si in reteaua Corporate. In plus, observdm un
declin accentuat Tn formarea de noi credite neperformante transferate pentru gestionare de catre unitatea



o
SCRISOARE INTERNA CEO BCR 5

de management al creditelor neperformante (R-Unit). Tn paralel, performanta subsidiarelor noastre cheie
— BPL, BCR Leasing si BCR Chisinau se prezintd conform asteptarilor. Pe scurt, situatia noastra s-a
imbunatatit semnificativ fata de 2012 si 2013, iar in plus beneficiem de efectele programului de reducere
a costurilor din 2013.

Anticipam ca BCR sa fie capabila in perioada imediat urmatoare de a livra o rentabilitate a capitalului de
peste 15%, un raport cost / venituri sub 50% si un flux de venituri stabil. Aceste rezultate sunt perfect
livrabile si bazate pe estimari prudente, precum si pe o baza de capital puternica. Mai mult, aspiratiile
noastre prevad cresteri moderate, dar realiste, atat in ceea ce priveste reteaua Retail, cat si Tn ceea ce
priveste reteaua Corporate. Bilantul nostru consolidat este asteptat sa scada, datorita reducerii
portofoliului de credite neperformante, considerand si faptul ca aceasta scadere nu va putea fi complet
acoperita de cresterea pietei. Astfel tintim sa atingem o profitabilitate sustenabila si o Tmbunatatire
considerabila a calitatii bilantului bancii. Acest fapt a fost reiterat chiar in cadrul Conferintei de
Management din aprilie 2014. Managementul BCR 1si propune sa aprobe noua strategie a bancii,
Tncorporand aceste {inte, pana la finalul celui de-al treilea trimestru din 2014.

Pe scurt, intram Tn a doua jumatate a anului 2014 cu intentia clara de a curata bilantul si de a consolida
capacitatea de a livra rezultate in viitor. In contextul strategiei noastre, recomandarile de reglementare
reprezinta o oportunitate de a accelera rezolvarea portofoliului istoric de credite neperformante.
Suplimentar fata de masurile de curatare a bilanfului, avem in plan investitii semnificative in capacitatea
noastrd de a fi competitivi pe segmentele retail si corporate. In plus fatd de aceasta, invataturile
acumulate prin rezolvarea creditelor neperformante este necesar sa fie institufionalizate si ferm
incorporate in cultura bancii noastre. De aceea vom investi in retentia celor mai buni angajati ai R-Unit
pentru a imbunatati semnificativ capacitatea de management al riscurilor in cadrul BCR, pe termen lung.

Sunt bucuros sa va raportez tuturor faptul ca suntem in plin proces de executie a strategiei noastre
conform celor discutate in cadrul Conferintei de Management din aprilie. Desi implementarea acestor
masuri afecteaza profitabilitatea pe termen scurt, suntem pe calea cea buna. Capitalizarea excelenta a
bancii va permite absorbtia fara dificultate a masurilor de curatare a bilanfului si va ramane, in acelasi
timp, puternica sustinand cresterea sanatoasa pe toate segmentele de afaceri.

Cu sinceritate,

Tomas Spurny



