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BCRS

1. Analiza activitatii emitentului
1.1. Prezentarea companiei

Banca Comerciala Romana (BCR) a fost infiintata in 1990, cand a preluat operatiunile comerciale ale Bancii Nationale a
Romaniei. Astazi, Grupul BCR (membra a Grupului Erste) este cel mai important grup financiar din Romania, incluzand
operatiunile de banca universala (retail, corporate & investment banking, trezorerie si piete de capital), precum si societati de
leasing, pensii private si banca pentru locuinte.

Banca ofera 0 gama completa de servicii si solutii financiare dedicate fiecarei etape a ciclului financiar al vietii clientilor sub
forma unui ,ghiseu unic”: economii, investitii, creditare, consultanta si consiliere, leasing. BCR incurajeaza relatia pe termen
lung cu clientii sai din toate segmentele, ofera produse accesibile si transparente, dar si servicii de consultanta personalizate.

Retea

BCR ofera 0 gama completa de produse si servicii financiare prin intermediul unei retele de 18 de centre de afaceri si 16 de
birouri mobile dedicate companiilor si 370 de unitati retail localizate in majoritatea oraselor din intreaga tara cu o populatie de
peste 10.000 de locuitori.

Banca si filiale

In anul 2021, Grupul Banca Comerciala Romana (“Grupul BCR" sau “Grupul’) a inclus banca-mama, Banca Comerciala
Romana S.A. sifilialele acesteia, prezentate in tabelul urmator:

Structura actionariatului
Jurisdictia in 31 decembrie
Numele companiei care este Domeniul de activitate 30 iunie 2021 2020
inregistrata
BCR Chisinau SA Moldova Bancar 100,00% 100,00%
BCR Leasing IFN SA Romania Leasing financiar 99,97% 99,97%
ECR P_ensu, Some@_ate_de Administrare a  Romania Adml_mstrare fonduri de 99,99% 99.99%
ondurilor de Pensii Private SA pensii

BCR Banca pentru Locuinte SA Romania Credite pentru locuinte 99,99% 99,99%
Suport Colect SRL Romania Recuperari creante 99,99% 99,99%
BCR Payments SPV Romania Procesare plati 99,99% 99,99%
BCR Fleet Management SRL* Romania Leasing operational 99,97% 99,97%

* Companie detinuta indirect de BCR prin intermediul BCR Leasing
In 2021 participatia in Fleet Management SRL a fost mentinuta ca activ detinut in vederea vanzarii.

Structura Grupului nu a suferit modificari fata de 31 decembrie 2020.
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1. Analiza activitatii emitentului ( continuare)

1.2. Situatia economico-financiara

Grup Banca
Mii RON 30.06.2021 3112.2020 H12021 2020 % 30.06.2021 31.12.2020 H1202V 2020 %
Active
Numerar si echivalente de numerar 10.851882 10.538.199 3,0% 10.628.215 10.193.736 4,3%
Active financiare detinute pentru tranzactionare 1013.555 1248.822 -18,8% 1013.555 1248.822 -18,8%
Instrumente financiare derivate 41012 39.891 2.8% 41012 39.891 2,8%
Alte active financiare detinute pentru tranzactio nare 972543 1208.931 -19,6% 972543 1208.931 -19,6%
Active financiare nedestinate tranzactionarii evaluate obligatoriu la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere 68.130 104.739 -35,0% 67.895 104.504 -35,0%
Instrumente de capital 35.238 75.033 -53,0% 35.003 74.798 -53,2%
Titluri de datorie 31286 27.781 12,6% 31286 27.781 2,6%
Credite si avansuri acordate clientilor 1606 1925 -16,6% 1606 1925 -16,6%
Active financiare la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global 8.308.171 7.536.126 10,2% 8.241318 7.511525 9,7%
Titluri de datorie 8.308.171 7.536.126 10.2% 8.241318 751525 9,7%
Active financiare la cost amortizat 58.503.245 57.990.947 09% _ 58.949.589 57.372.656 2,7%
Titluri de datorie 14.217.455 14.827.570 -4,% 14.039.671 13.986.991 0,4%
din care titluri date in pensiune livrata 289.367 421310 -313% 1746.382 1416.847 23,3%
Credite si avansuri acordate bancilor 1308.921 2.028.021 -35,5% 1308.807 2.026.208 -35,4%
Credite si avansuri acordate clientilor 42.976.869 41135.356 45% 43.601111 41359.457 5,4%
Creante din leasing financiar 1393.084 1301380 7.0% 12.781 15.106 -15,4%
Imobilizari corporale 820.366 863.743 -5,0% 765.089 803.005 -4,7%
Investitii imobiliare 150.499 171860 -12,4% 150.499 171860 -12,4%
Imobilizari necorporale 332.749 348.900 -4,6% 322.342 339.662 -5,%
Investitii in asocieri in participatie si in entitati asociate 39.053 39.031 0,1% 33.470 33470 0,0%
Creante din impozit curent 185.156 230.979 -19,.8% 182.155 227.831 -20,0%
Creante din impozit amanat 165661 173.378 -4,5% 157.092 165.784 -5,2%
Active detinute in vederea vanzarii 546.097 625.253 -R.7% 54.643 192.247 -716%
Creante comerciale si alte creante 500.962 563.885 -11.2% 485.703 548.097 -114%
Investitii in filiale = - X 448521 448.521 0,0%
Alte active 297.380 249.430 19,2% 199.443 161407 23,6%
Total active 83.175.990 81986.672 15% 81712.310 79.538.233 2,7%
Mii RON 30.06.2021 3112.2020 H12021 2020 % 30.06.2021 31.12.2020 H12021 2020 %
Datorii si capitaluri proprii
Datorii financiare detinute in vederea tranzactio narii 35.597 52.051 -316% 35.597 52.051 -316%
Instrumente financiare derivate 35.597 52.051 -316% 35.597 52.051 -316%
Datorii financiare evaluate la cost amortizat 70.382.127 69.847.085 0,8% 70.010.897 68.527.999 2,2%
Depozite de la institutii bancare 3.042.403 3.606.774 -15,6% 3.749.866 3.579.224 4,8%
Depozite de la clienti 64.712.545 64.876.774 -0,3% 63.648415 63591718 0,9
Titluri de datorie emise 1635.524 614.801 166,0% 1635.524 614.801 166,0%
Alte datorii financiare 991655 748.736 32.4% 977.092 742.256 316%
Datorii din leasing financiar 432.852 428.737 10% 432.329 426.424 14%
Provizioane 1892.135 1857.633 19% 1212.381 1145984 5,8%
Datorii dinimpo zit curent 67.114 2.985 2148,4% 64.286 - X
Datorii din impo zit amanat 14.482 1833 22,4% - - X
Datorii asociate activelor detinute pentru vanzare 11319 150.294 -25,9% - - X
Alte datorii 279.645 291133 -3.9% 230.557 234.409 -16%
Total capitaluri proprii 9.960.719 9.344.921 6,6% 9.726.263 9.151.366 6,3%
Capital social 2.952.565 2.952.565 0,0% 2.952.565 2.952.565 0,0%
Rezultat reportat 5.224517 4.630.443 12,8% 4.974.604 4.419.688 2,6%
Alte rezerve 1783.637 1761913 12% 1799.094 1779.13 126
Atribuibile intereselor care nu controleaza 45 43 4.7% = - X
Atribuibile actionarilor societatiimama 9.960.674 9.344.878 6,6% = - X
Total datorii si capitaluri proprii 83.175.990 81986.672 1,5% 81712.310 79.538.233 2,7%

La 30 iunie 2021, activele totale ale Grupului au crescut la valoarea de 83.175.990 mii RON comparativ cu 81.986.672 mii RON la 31 decembrie 2020. Variatile semnificative sunt
descrise in capitolul 2.3. “Performanta emitentului”.
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1. Analiza activitatii emitentului (  continuare)
1.2. Situatia economico-financiara ( continuare)

Situatia profitului sau pierderii

Grup Banca
Mii RON 30.06.2021 30.06.2020 2021 H12020 % 30.06.2021 30.06.2020 2021V H12020 %
Venituri nete din dobanzi 1196.032 1187.833 0,7% 1140572 1125.579 13%
Venituri din dobanzi 1359.316 1413.483 -4,0% 1294.867 1339.890 -3,5%
Cheltuieli cu dobanzile (163.284) (225.650) -38,2% (154.295) (214.31) -38,.9%
Venituri nete din taxe si comisioane 383.774 316.235 17 ,6% 353.750 296.557 16,2%
Venituri din taxe si comisioane 499.389 417.111 16,5% 463.744 391162 15,7%
Cheltuieli cu comisioane (115.615) (100.876) 2,7% (109.994) (94.605) 14,0%
Venituri din dividende 3.148 3312 -5,2% 4.243 3.274 22,8%
Venituri nete din tranzactio nare 171466 142.922 16.,6% 71126 141841 7,%
Casllgurll.e / (p|er.der|le) aferente mstrumgnlelorfmanmare nedestinate tranzactio narii evaluate obligatoriu la 2649 (@5) 1009% 2649 @5) 100.9%
valoarea justa prin contul de profit sau pierdere
Rezultatul net din investitii prin metoda punerii in echivalenta 385 (442) 24,8% - - X
Venituri din inchirierea investitiilor imobiliare si a altor contracte de leasing operational 56.838 53.702 5,5% 2981 4870 -63,4%
Cheltuieli cu personalul (384.272) (411059) -7,0% (355.103) (348.958) 17%
Alte cheltuieli administrative (302.486) (288.177) 4.7% (297.273) (298.462) -0,4%
Depreciere siamortizare (115.018) (106.058) 7,8% (109.809) (100.085) 8,9%
Pierderea neta din deprecierea instrumentelor financiare (77.234) (169.935) -120,0% (59.522) (157.077) -163,9%
Alte rezultate operationale (91588) (56.559) 38,2% (56.367) (22.903) 59,4%
Rezultat inainte de impozitare din activitati conti nue 843.694 671749 20,4% 797.247 644.611 19,1%
Impozitul pe profit (152.885) (172.870) -13,1% (145.641) (166.243) -14,%
Rezultatul net al perioadei 690.809 498.879 27,8% 651606 478.368 26,6%
Rezultat net atribuibil actionarilor care nu controleaza 2 2 0,0% - - X
Rezultat net atribuibil actionarilor societatii mam a 690.807 498.877 27,8% 651606 478.368 26,6%
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1. Analiza activitatii emitentului (  continuare)
1.2. Situatia economico-financiara ( continuare)

Situatia fluxurilor de numerar

Grup Banca
Mii RON 30.06.2021 30.06.2020 H1202Y H12020 % 30.06.2021 30.06.2020 H1202V H12020 %
Rezultatul net al perioadei 690.809 498.879 38% 651606 478.368 36%
Ajustari ale elementelor nemonetare in rezultatul n et al anului
Deprecierea, amortizarea activelor 115.018 106.058 8% 109.809 100.085 10%
Alocarea si eliberarea deprecierii creditelor 50.869 371009 -86% 39.901 353.660 -89%
Castiguri / (pierderi) din vanzarea de imo bilizari corporale, necorporale si active detinute in vederea vanzarii (93.641) 5378 “1841% (18.296) 2.888 -733%
Alte provizioane 34.588 - X 66.397 - X
Deprecierea activelor corporale si necorporale 44510 - X »5 - X
Veniturile din dobanzi generate de activitatile de investitii (325.592) (339.919) -4% (317.765) (324.081) 2%
Cheltuieli cu do banzile platite pentru activitatile de finantare 102.696 56.203 83% 38.781 61546 -37%
Venituri din dividende din activitati de investitii - - X (722) - X
Alte ajustari (34.815) (47.754) -27% 2172 (33.305) -07%
M odificarea activelor si datorillor din activitatea de exploatare dupa ajustarile
elementelor nemonetare
Active financiare - detinute pentru tranzactio nare 236.389 (114.632) -306% 236.389 (114.632) -306%
Active financiare desemnate ca fiind evaluate la valo area justa prin profit sau pierdere 31 - X 319 - X
Active financiare evaluate la valo area justa prin alte elemente ale rezultatului global (775.897) (37.067) 1993% (735.662) 925 -79618%
Active financiare la cost amortizat
Creante si avansuri acordate bancilor 719.100 222707 223% 718.940 226.874 217%
Credite si avansuri acordate clientilor (1829.784) (855.902) 114% (2.220.601) (1084.996) 105%
Creante din leasing financiar (91703) - x 2.324 - x
Alte active din activitatea de exploatare 81903 (60.807) -235% 97.976 (72.853) -234%
Depozite de la institutii bancare (217.234) (713.920) ~70% 318.31 (669.428) -148%
Depozite de la clienti (164.229) 1764.075 -109% 56.697 1905.845 -97%
Alte datorii financiare 242919 244.984 -% 234.836 233.304 o
Alte datorii din activitatea de exploatare (4.423) (20517) -30% (3.854) 8.681 -144%
Fluxuri de _numerar (utilizate in) / din activitate a de exploatare (1228.197) 1078.774 -214% (722.317) 1072.880 -167%
Castiguri/(Pierderi) din vanzarea activelor
Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global 1867.749 - X 919.974 - X
Imobilizari corporale, necorporale, investitii imobiliare si 201176 39.016 416% 190.705 31902 498%
Achizitii
Titluri de datorie la cost amortizat (1257.310) 817.538 -254% (972.754) 320.901 -403%
Imobilizari corporale, necorporale si investitii imobiliare (37.395) (195.816) -8%% (40.654) (155.034) -74%
Contributia la capitalului subsidiarelor - (4.535) -100% - (4.535) -100%
Dobanzi incasate din activitatea de investitii 325.592 339.897 -4% 317.765 324.081 -2%
Dividende primite din activitatea de investitii - - X 722 - X
Fluxuri de _numerar din activitatea de investitii 1099.813 996.100 10% 415.758 517.315 -20%
Dividende platite actionarilor societatiimama (71695) - X (71695) - X
Dividende platite intereselor care nu controleaza (84) - x (84) - x
Titluri de datorie emise 1000.000 (141488) -807% 1000.000 (141488) -807%
lesiri de numerar din alte activitati de finantare (456.258) (329.685) 38% (160.205) (57.635) 178%
Dobanzi platite pentru activitatea de finantare (29.896) (37.594) -20% (26.979) (28.845) -6%
Alte activitati financiare (6.599) (13.413) -51% (3.682) (4.664) 21%
Credite subordonate (23.297) (24.181) ~4% (23.297) (24.181) ~4%
Fluxuri de numerar utilizate in activitati de finan tare 442.067 (508.767) -187% 741037 (227.968) -425%
Numerar si echivalente de numerar la inceputul peri oadei 10.538.199 9.006.518 17% 10.193.736 8.724.971 17%
Fluxuri de_numerar (utilizate in) / din activitatea de explo atare (1228.197) 1078.774 -214% (722.317) 1072.880 -167%
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii 1099.813 996.100 10% 415.758 517.315 -20%
Fluxuri de numerar utilizate in activitati de finantare 442.067 (508.767) -187% 741037 (227.968) -425%
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul peri oadei 10.851.882 10.572.625 3% 10.628.215 10.087.198 5%

La 30 iunie 2021, indicatorul de lichiditate calculat conform regulamentului BNR: 25/2011 cu completarile ulterioare a fost intre 1,57 si 21,42 (tinand cont de maturitatea reziduala a activelor si
datoriilor), in timp ce la 31 decembrie 2020 a fost intre 1,68 si 26,94.
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2. Analiza activitatii emitentului

2.1. Elemente de perspectiva privind activitatea em  itentului

Perspectivele economice pentru 2021 - 2022

Prognoza BCR de crestere a PIB se situeaza la + 6,7% in 2021 si + 4,5% in 2022.

Majoritatea restrictilor de mobilitate si cele care privesc activitatea economica au fost deja ridicate, iar zonele urbane mari au
inregistrat rate semnificative de imunizare, permitand populatiei active sa reia consumul de bunuri si servicii.

Intrarile de fonduri UE din programul de redresare si rezilienta impreuna cu alocarea din cadrul financiar multianual ar trebui sa
mentina cresterea anuala a PIB in jur de 5,0% pe urmatorii cinci ani. Scenariul de baza al BCR presupune ca guvernul va utiliza
fondurile UE alocate, desi am considerat un multiplicator conservator de crestere a PIB urmare a investitilor guvernamentale
planificate. Guvernul s-a angajat catre Comisia Europeana sa implementeze o serie de reforme structurale, inclusiv legea pensiilor
si cea a salariilor publice cu scopul de a adresa structura rigida a cheltuielilor guvernamentale, in cadrul programului de Revenire si
Rezilienta. Din perspectiva noastra, riscul vine din partea factorilor politici de decizie care se pot complace in ideea ca fondurile sunt
abundente, aceasta poate conduce la o incetinire in implementarea reformelor, cu repercursiuni in intarzierea atragerii fondurilor din
UE. Exista riscul de a pierde anumite finantari europene ca urmare a intarzierii adoptarii unor decizii nepopulare, decizii ce vor
deveni din ce in ce mai dificile pe masura ce ne apropiem de anul electoral 2024.

In urmatorii ani, riscurile sunt legate de campania de imunizare si de posibila aparitie a unor noi valuri Covid declansate de noi tulpini
daca procesul de vaccinare incetineste ritmul.

Ratele inflatiei crescute ca rezultat al stimulului fiscal consistent in SUA, pe fondul conditilor monetare relaxate pe plan global, ar
putea forta bancile centrale sa creasca preventiv ratele dobanzilor, inainte ca revenirea economica sa fie bine inradacinata,
influentand negativ perspectivele viitoare de crestere.

Evolutii ale Bilantului

Creditele vor ramane in continuare motorul principal al cresterii bilantului, Grupul BCR anticipand o crestere procentuala de o
singura cifra in registru ridicat in 2021, sustinuta atat de segmentele de Retail, cat si de cele de Corporate.

In 2021, se estimeaza ca portofoliul de imprumuturi Retail va creste ca urmare a unei dinamici sustinute a creditelor de consum si
a unui avans puternic al creditelor ipotecare, creditul imobiliar standard fiind elementul predominant in ceea ce priveste structura
cresterii. In acelasi timp, portofoliul de credite Corporate va inregistra in perioada analizata un avans de o singura cifra in registru
ridicat, fiind sustinut de evolutii pozitive in aproape toate segmentele.

Pe zona de datorii , depozitele vor continua sa inregistreze o evolutie ascendenta in conformitate cu strategia BCR de valorificare
a bazei de depozite a clientilor si cu accent pe digitalizare.

Evolutii ale Contului de profit sau pierdere

Venitul net din dobanzi  va avea un avans marginal in 2021 ca urmare a relaxarii politicii monetare din perioada 2020-2021.
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2. Analiza activitatii emitentului (  continuare)
2.1. Elemente de perspectiva privind activitatea em itentului ( continuare)

Dupa scaderea inregistrata in 2020 de a doua componenta cheie, venitul net din comisioane , se anticipeaza o redresare in 2021
pe fondul unei evolutii pozitive a platilor cu cardul si a comisioanelor de brokeraj, in ciuda mediului dificil. Rezultatul net din
tranzactionare va inregistra un trend usor descrescator in 2021 ca efect de baza datorat rezultatelor mai bune in activitatile de
tranzactionare din anul anterior.

Astfel, in contextul actual, venitul operational  se va plasa pe o panta ascendenta in 2021.

Banca se va concentra pe diminuarea cheltuielilor operationale  in 2021 fata de 2020, in incercarea sa de imbunatatire a eficientei
operationale printr-o gestionare mai buna a costurilor.

In ceea ce priveste cheltuielile legate de risc , se estimeaza ca, la sfarsitul anului 2021, acestea se vor situa sub nivelul celor
inregistrate in anul anterior ca urmare a politicii de provizionare conservatoare adoptate de banca in 2020, anticipandu-se astfel
efectele intarziate ale crizei COVID-19 (implementarea criteriilor suplimentare de alocare in stadiul Il actualizarea parametrilor de
risc cu informatii cu caracter anticipativ, mai restrictive, utilizarea unor praguri mult mai conservatoare pentru debitorii care au solicitat
amanari de plata ca urmare a crizei COVID-19), coroborata cu rezultate mai bune in ceea ce priveste calitatea activelor.

Pe baza performantei asteptate descrise mai sus, Grupul BCR isi propune sa atinga o rentabilitate a capitalului propriu (ROE) de
doua cifre la finalul anului 2021.

2.2. Activele corporale si necorporale ale emitentu  ui

In prezent, BCR S.A. detine un portofoliu de 98 proprietati, localizate in 39 de judete si in Muncipiul Bucuresti. Dintre acestea, cel
mai mare numar de imobile sunt localizate in Bucuresti - 10 unitati, in Hunedoara si Vaslui cate 4 unitati in fiecare judet, iar restul
de 80 imobile fiind situate in alte judete din Romania.

Inanul 2019, BCR S.A. a decis sa urmeze o strategie de optimizare a retelei de unitati si cladirilor reprezentand sediul central, prin
vanzarea anumitor proprietati. Vanzarea este urmata in cele mai multe cazuri de semnarea unui contract de inchiriere ulterioara
vanzarii. Implementarea acestei strategii a continuat si in anul 2021.

In primele 6 luni din 2021, BCR a vandut 26 de proprietati:

Mii RON

Standard Nr. Valoare Bruta Acrr;?nrfjil;a:;e D:up;fuﬁ::;ea Valoare Neta
IAS 16 B 24.025 (6.395) (2.004) 15.626
IFRS5 3 159.531 (21676) 137.855
IAS 40 5 25.921 (4.386) (2.770) 18.765

Total 26 209.477 (10.781) (26.450) 172.246

Din acestea, pentru 17 proprietati, BCR a continuat sa foloseasca spatiul respectiv in urma unui contract de inchiriere ulterioara
vanzarii care acopera partial sau integral spatiul respectiv.

La data de 30 iunie 2021, activele corporale nete au fost in suma de 915.588 mii RON, din care investitii imobiliare in suma de
150.499 mii RON.
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2. Analiza activitatii emitentului (  continuare)

2.2. Activele corporale si necorporale ale emitentu  lui (continuare)
Descrierea si analiza gradului de amortizare aimob  lizarilor Bancii

Amortizarea este calculata folosind metoda liniara, pentru diminuarea valorii nete a imobilizarilor corporale la valoarea lor reziduala,
pe durata de viata estimata. Terenurile nu se amortizeaza.

Duratelele de viata estimate sunt dupa cum urmeaza:

o Cladiri 30 pana la 50 de ani (in principal 50 de ani)
+  Aparatura de birou 3 pana la 10 ani
+ At mobilier si echipamente 3 pana la 10 ani

2.3. Performanta emitentului !

BCR ainregistrat un profit net de 690,8 milioane lei (140,9 milioane eu  ro)in S12021, in crestere cu 38,5% fata de 498,9 milioane
lei (103,6 milioane euro) in S1 2020, atat datorita performantei operationale imbunatatite in principal pe fondul unui volum de
business mai mare, cat i a alocarii de costuri cu riscuri mai reduse.

Rezultatul operational  s-a imbunatatit cu 12,7% pana la 1.012,5 milioane lei (206,6 milioane euro) in S1 20 21, de la 898,2
milioane lei (186,5 milioane euro) in S1 2020, pe fondul unor venituri operationale mai mari si al unor cheltuieli operationale mai
reduse.

Venitul net din dobanzi  a crescut usor cu 0,7% pana la 1.196,0 milioane lei (244,0 milioane euro) in S120 21, de la 1.187,8
milioane lei (246,6 milioane euro) in S1 2020, determinat de volume mai mari de credite si depozite atat pe segmentul de clienti
retail, cat si pe cel de corporate, partial compensat de impactul din dobanzi mai scazute pe piata monetara.

Venitul net din comisioane  a crescut semnificativ cu 21,4% pana la 383,8 milioane lei (78,3 milioane euro) in S12021 , de la
316,2 milioane lei (65,6 milioane euro) in S1 2020, determinat de un volum mai mare de tranzactii comparativ cu activitatea de
business mai redusa si de masurile implementate in vederea sprijinirii clientilor in contextul pandemiei.

! Toate datele financiare de mai jos constituie rezultate consolidate neauditate ale Grupului Banca Comerciala Romana (BCR) pentru
S1 2021, potrivit IFRS. Cu exceptia cazului in care se specifica altfel, rezultatele financiare pentru S1 2021 sunt comparate cu
rezultatele financiare pentru S1 2020. De asemenea, cu exceptia cazului in care se specifica altfel, cursurile de schimb valutar utilizate
pentru conversia cifrelor in euro sunt cele furnizate de Banca Centrala Europeana. Contul de profit sau pierdere este convertit folosind
cursul mediu de schimb valutar pentru anul S1 2021 de 4,9015 RON/EUR atunci cand se refera la rezultatele pentru anul S1 2021 si
folosind cursul mediu de schimb pentru S1 2020 de 4,8173 RON/EUR atunci cand se refera la rezultatele obtinute in S1 2020.
Bilanturile la 30 iunie 2021 si la 31 decembrie 2020 sunt convertite utilizand cursurile de schimb de inchidere la datele respective
(4,9280 RON/EUR la 30 iunie 2021 si 4,8683 RON/EUR la 31decembrie 2020). Toate modificarile procentuale se refera la cifrele
exprimate in lei.
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2. Analiza activitatii emitentului (  continuare)

2.3. Performanta emitentului (  continuare)

Rezultatul net din tranzactionare  a crescut cu 21,8% pana la 174,1 milioane lei (35,5 milioane euro) in S1 2021 , de la 142,9
milioane lei (29,7 milioane euro) in S1 2020, in principal datorita unei activitati de tranzactionare mai crescute.

Venitul operational a crescut cu 6,5% pana la 1.814,3 milioane lei (370,2 milioane euro) in S120 21, de la 1.703,5 milioane lei
(353,6 milioane euro) in S1 2020, determinat de un volum de business mai mare.

Cheltuielile administrative generale  au inregistrat valoarea de 801,8 milioane lei (163,6 milioane euro) in S1 2021 , in scadere
cu 0,4% in comparatie cu 805,3 milioane lei (167,2 milioane euro) in S1 2020, mai ales ca urmare a impactului pozitiv din
deconsolidarea subsidiarei CIT One, cat si datorita contributiei anuale usor mai mici la fondul de garantare a depozitelor in 2021.

Astfel, raportul cost-venituri  s-a imbunatatit la 44,2% in S1 2021, fata de 47,3% in S1 2020.

Costul riscului si calitatea activelor

Rezultatul net din deprecierea instrumentelor finan  ciare a inregistrat o alocare de 77,2 milioane lei (15,8 milioane euro) in
S1 2021, semnificativ mai redusa comparativ cu alocarea de 169,9 milioane de lei (35,3 milioane de euro) inregistrata in S1 2020.
Acest rezultat a fost determinat in principal de alocari de provizioane de portofoliu in S1 2021, reflectand abordarea de risc
conservatoare a bancii prin mentinerea unei perspective prudente asupra anumitor industrii in contextul actual.

Rata creditelor neperformante  s-a situat la 4,3% in iunie 2021 , usor mai redusa fata de 4,5% in decembrie 2020. Aceasta evolutie
reflecta trendul pozitiv al creditelor acordate clientilor si a fost sprijinita de asemenea de o acumulare scazuta de noi credite
neperformante. In acelasi timp, gradul de acoperire al creditelor neperformante cu ~ provizioane s-a situat la nivelul de 125,3%
in iunie 2021 .

Capitalizare si finantare

Rata de solvabilitate a BCR (doar banca)  in conformitate cu reglementarile privind cerintele de capital (CRR), s-a situat la nivelul
de 21,95% in mai 2021, semnificativ peste cerintele Bancii Nationale a Romaniei. De asemenea, Rata capitalului de Rang 1+2
de 21,4% (Grup BCR, dupa capitalizarea profitului p e 2020) in decembrie 2020 reflecta clar puternicele pozitii de capital si
finantare ale BCR.

Creditele si avansurile acordate clientilor  au crescut cu 4,3% pana la 44.872,5 milioane lei (9.105,6 milioane euro) lada ta de
30 iunie 2021, de la 43.002,5 milioane lei (8.833,2 milioane euro) la data de 31 decembrie 2020, sustinute de cresteri atat in
creditarea retail (+3,0% fata de decembrie 2020) cat si in cea corporate (+5,1% fata de decembrie 2020).

Depozitele de la clienti au scazut cu 0,3% pana la 64.712,5 milioane lei (13.131,6 milioane euro) lad ata de 30 iunie 2021 de
la 64.876,8 milioane lei (13.326,4 milioane euro) la data de 31 decembrie 2020 datorita diminuarii depozitelor corporate (-4.9% in
perioada), in timp ce depozitele retail au crescut cu 1.7% fata de decembrie 2020.



BCRS

2. Analiza activitatii emitentului (  continuare)
2.3. Performanta emitentului (  continuare)

Impactul BCR in economie

In activitatea de creditare retail , BCR a acordat credite noi in moneda locala pentru persoane fizice si microintreprinderi de 4,2
miliarde lei in S1 2021. Vanzarile de credite ipotecare in lei au crescut cu 11,4% an pe an, in principal datorita produsului ipotecar
Casa Mea care reprezinta 70% din total. BCR continua sa sustina creditul guvernamental Noua Casa, fondurile alocate bancii
reprezentand 30% din totalul garantiilor puse la dispozitie de Guvernul Romaniei pentru acest program. Volumele nou acordate de
credite de consum au crescut cu 19,6%, iar descoperitul de cont si cardurile de credit cu 16,1% an la an fata de aceeasi perioada
a anului trecut. Stocul de credite ipotecare acordate in moneda locala s-a majorat cu 17,7% an pe an in S1 2021, in timp ce stocul
de credite de consum a crescut cu 7,2% an pe an.

In activitatea de creditare corporate , BCR (doar banca) a aprobat credite corporate noi in valoare de 2,5 miliarde lei in S1 2021,
din care 37% au fost credite pentru investitii. Motorul principal a fost avansul stocului de finantari acordate sectorului IMM (inclusiv
prin subsidiara BCR Leasing), care a crescut cu 12,3% an pe an, atingand valoarea de 7,1 miliarde lei (1,4 miliarde euro) la 30 iunie
2021, ca urmare a unei concentrari mai mari pe afacerile noi si pe dezvoltarea sectorului de leasing, precum si a participarii BCR in
programul IMM Invest. De asemene, finantarea sectorului public a crescut cu 21,5% an pe an, a companiilor mari cu 19,0% an pe
an, intimp ce finantarea sectorului imobiliar a ramas neschimbata an pe an din cauza unei rambursari anticipate.

Finantarile acordate de BCR Leasing au crescut cu 45% in S1 2021, comparativ cu S1 2020, pana la 800 de milioane de lei,
oferind sustinere antreprenorilor din toate domeniile de activitate.

Prin programul Scoala de Bani a organizat in primul semestru sesiuni online de educatie financiara si ateliere pentru 20.000 de
adulti si copii. Numarul total al celor care au participat in program a depasit 450.000. Programul de educatie antreprenoriala BCR
Scoala de Business a ajuns la peste 16.500 de utilizatori, cu noi cursuri lansate in platforma: Succesul in vanza i si ABC
Juridic . In cadrul programului INNOVX-BCR au fost selectate 15 start-up-uri de tehnologie cu cifra de afaceri sau finantare atrasa
intre 500.000 de euro si 1 milion de euro.

3. Schimbari care afecteaza capitalul emitentului

3.1. Descrierea cazurilor in care emitentul a fost  in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile fin -~ anciare in timpul
perioadei de raportare

N/A

3.2. Descrierea oricarei modificari privind dreptur ile detinatorilor de valori mobiliare emise de emit  ent
N/A

4. Tranzactii semnificative

N/A
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5. Anexe

Urmatoarele documente sunt anexate prezentului raport;

1. Conducerea emitentului;

2. Declaratia de conformitate a membrilor Comitetului Executiv care isi asuma raspunderea pentru intocmirea Situatiilor
Financiare;

3. Situatii Financiare Interimare intocmite in conformitate cu IAS 34 si neauditate la 30 iunie 2021.

Presedintele Gonsiliului de Supraveghere,

nfred WIMMER

W

11



BCRS

Anexa - Conducerea emitentului

Componenta Consiliului de Supraveghere si a Comitetului Executiv BCR pentru perioada 1.01 - 30.06.2021

Consiliul de supraveghere

+  Manfred Wimmer - presedinte;

+  Bernhard Spalt - vicepresedinte;

+  Daniela Camelia Istocescu Nemoianu —membru;
¢+ Hildegard Gacek — membru;

+  Elisabeth Krainer Senger — Weiss — membru;

¢ Birte Quitt—membru

+  Pozitie vacanta* — membru.

*|n data de 23 aprilie 2021 Adunarea Generala a Actionarilor BCR a aprobat numirea D. Stefan Dérfler in pozitia de membru
al Consiliului de Supraveghere pentru un mandat incepand cu 1 octombrie 2021, dar nu anterior datei de aprobare de catre
Banca Nationala a Romaniei.

Comitetul executiv

Sergiu Cristian Manea — Presedinte Executiv;

Elke Meier - Vicepresedinte executiv;

Dana Luciana Dima - Vicepresedinte executiv;

llinka Kajgana - Vicepresedinte executiv;

Thomas Kolarik - Vicepresedinte executiv (a preluat postul dupa aprobarea de catre Banca Nationala a Romaniei in data
de 5 aprilie 2021).

o~ WD
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