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BCRS

1. Analiza activitatii emitentului
1.1. Prezentarea companiei

Banca Comerciala Romana (BCR) a fost infiintata in 1990, cand a preluat operatiunile comerciale ale Bancii Nationale a
Romaniei. Astazi, Grupul BCR (membra a Grupului Erste) este cel mai important grup financiar din Romania, incluzand
operatiunile de banca universala (retail, corporate & investment banking, trezorerie si piete de capital), precum si societati de
leasing, pensii private si banca pentru locuinte.

Banca ofera 0 gama completa de servicii si solutii financiare dedicate fiecarei etape a ciclului financiar al vietii clientilor sub
forma unui ,ghiseu unic”: economii, investitii, creditare, consultanta si consiliere, leasing. BCR incurajeaza relatia pe termen
lung cu clientii sai din toate segmentele, ofera produse accesibile si transparente, dar si servicii de consultanta personalizate.

Retea

BCR ofera 0 gama completa de produse si servicii financiare prin intermediul unei retele de 21 de centre de afaceri si 20 de
birouri mobile dedicate companiilor si 509 de unitati retail localizate in majoritatea oraselor din intreaga tara cu o populatie de
peste 10.000 de locuitori.

Banca si filiale

In anul 2018, Grupul Banca Comerciala Romana (“Grupul BCR” sau “Grupul’) a inclus banca-mama, Banca Comerciala
Romana S.A. si filialele acesteia, prezentate in tabelul urmator:

Cota de participatie a Grupului

Jurisdictia in . .
L . . 31 decembrie 31 decembrie
Numele companiei care este Domeniul de activitate
L 2018 2017
inregistrata
BCR Chisinau SA Moldova Bancar 100,00% 100,00%
BCR Leasing IFN SA Romania Leasing financiar 99,97% 99,97%
BCR Pgnsn, Some?ate‘de Administrare a  Romania Adm|p|strare fonduri de 99.99% 99.99%
Fondurilor de Pensii Private SA pensii
BCR Banca pentru Locuinte SA Romania Credite pentru locuinte 99,99% 99,99%
Suport Colect SRL Romania Recuperari creante 99,99% 99,99%
CIT One SRL Romania Activitati de protectie si
garda /Transport 100,00% 100,00%
numerar si depozitare
BCR Payments SPV Romania Procesare plati 99,99% 99,99%
BCR Fleet Management SRL* Romania Leasing operational 99,97% 99,97%

* Companie detinuta indirect de BCR prin intermediul BCR Leasing

Structura Grupului nu a suferit modificari fata de 31 decembrie 2017.
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1. Analiza activitatii emitentului (continuare)

1.2. Elemente de evaluare generala1

Impactul BCR in economie

BCR, doar banca, a aprobat credite noi pentru companii (facilitati de credit, scrisori de garantie/acreditive, facilitati de
finantare a comertului) in valoare de 7,1 miliarde de lei (1,5 miliarde de euro) in 2018 pentru activitati care au creat mii de
locuri de munca si au generat investitii noi sau extinderi ale capacitatilor de productie. Au fost finantate sectoare importante
precum industria prelucratoare (in principal auto), agricultura, servicii medicale si IT.

BCR a actionat ca un partener de incredere pentru antreprenorii locali, astfel incat stocul total al finantarilor pentru
intreprinderile mici si mijlocii (IMM), care include si activitatea de leasing, a inregistrat o crestere de 15% fata de 2017,
depasind 5,4 miliarde de lei (1,2 miliarde de euro).

In activitatea bancara de retail, BCR a fost un partener de incredere si predictibil prin oferta de credite in lei cu dobanda fixa.
BCR a generat credite totale noi, acordate in moneda locala persoanelor fizice si microintreprinderilor, de peste 8 miliarde de
lei in 2018, pe baza cresterii, fata de 2017, cu 50% a vanzarilor de credite de nevoi personale “Divers” si a cresterii de trei ori
a vanzarilor pentru creditul standard imobiliar “Casa Mea”. BCR si-a consolidat pozitia de principal partener bancar pentru
romanii care vor sa-si cumpere o casa, detinand o cota de piata de peste 22% din creditele imobiliare acordate in 2018.

BCR a semnat un parteneriat strategic cu IKEA, prin care a acordat peste 8.000 de carduri de credit in doar sase luni,
consemnand un record pentru reteaua globala de magazine a retailerului.

Vanzarile pentru microintreprinderi au crescut cu 32% in raport cu 2017, sustinute de produse noi lansate si de faptul ca BCR
este un finantator important in programul guvernamental Start-Up Nation. Vanzarile au fost impulsionate si de lansarea in
semestrul doi din 2018 a solutiei de finantare BCR Immediat, dedicat companiilor cu cifra de afaceri intre 1 si 3 milioane de
euro.

Co-finantarea proiectelor dezvoltate cu fonduri europene a crescut in ultimul an, BCR avand o cota semnificativa de piata si
un portofoliu total de co-finantari de 1,84 miliarde de euro. Cea mai mare pondere a finantarilor a mers catre proiecte de
infrastructura, dezvoltare rurala si regionala.

BCR a reusit marea performanta de a introduce Romania in Cartea Recordurilor Guinness World Records, realizand cea mai
mare lectie de educatie financiara prin programul Scoala de Bani pentru 13.230 de romani din toate colturile tarii simultan. In
anul 2018, peste 110.000 persoane au asistat la lectile de educatie financiara sustinute de cei peste 1.000 profesori de
educatie financiara.

Banca a lansat in septembrie platforma de banking inteligent George care a ajuns la 300.000 de utilizatori la finalul lui 2018.
Introducerea George a fost unul din motoarele de crestere a tranzactiilor digitale in retail, care au inregistrat un plus de 36%,
pana la 14 milioane.

Performanta BCR in 2018

Rezultatul operational s-a situat la 1.635,4 milioane de lei (351,4 milioane de euro), mai mare cu 21,7% decat rezultatul din
anul precedent de 1.343,7 milioane de lei (294,1 milioane de euro) ca urmare a imbunatatirii venitului operational, care a
compensat cresterea cheltuielilor administrative.

Declaratia de venit este convertita folosind rata medie de schimb pentru anul 2018 de 4,6541 RON/EUR atunci cand se
refera la rezultatele din 2018 si folosind rata medie de schimb din 2017 de 4,5686 RON/EUR atunci cand se refera la
rezultatele din 2017. Bilanturile la 31 decembrie 2018 si la 31 decembrie 2017 sunt convertite folosind ratele de schimb de
inchidere de la datele respective 4,6635 RON/EUR la 31 decembrie 2018 si respectiv 4,6585 RON/EUR la 31 decembrie
2017. Toate modificarile de procente se refera la cifrele in lei.
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1. Analiza activitatii emitentului (continuare)

Veniturile nete din dobanzi au crescut semnificativ cu 16,0%, la 2.047,2 milioane de lei (439,9 milioane de euro), de la
1.764,2 milioane de lei (386,2 milioane de euro) in 2017 ca urmare a cresterii nivelului dobanzilor in piata, precum si a
volumelor mai mari de credite si conturi curente.

Veniturile nete din comisioane au avansat cu 0,9% la 706,8 milioane de lei (151,9 milioane de euro), de la 700,7 milioane
de lei (153,4 milioane de euro) in 2017, in ciuda competitiei acerbe si a unui mediu de piata puternic reglementat.

Rezultatul net din tranzactionare a crescut cu 26,0%, la 446,8 milioane de lei (96,0 milioane de euro), de la 354,7 milioane
de lei (77,6 milioane de euro) in 2017, in principal datorita volumelor mai mari de schimburi valutare.

Venitul operational a crescut cu 13,8% la 3.285,6 milioane de lei (706,0 milioane de euro) de la 2.887,9 milioane de lei
(632,1 milioane de euro) in 2017 ca urmare a cresterii veniturilor nete din dobanzi, a veniturilor din comisioane si a rezultatului
net din tranzactionare.

Cheltuielile administrative generale in 2018 au ajuns la 1.650,2 milioane de lei (354,6 milioane de euro), mai mari cu 6,9%,
comparativ cu 1.544,2 milioane de lei (338,0 milioane de euro) in 2017, in principal datorita cheltuielilor mai mari cu
personalul, cu deprecierea aferenta proiectelor IT si costurilor cu noul sediu central.

Ca atare, raportul cost-venit s-a situat la 50,2% in anul 2018, fata de 53,5% in anul 2017.
Costurile de risc si calitatea activelor

Alocarile de provizioane in anul 2018 au insumat 121,2 milioane de lei (32,4 milioane de lei in 2017), insemnand o rata a
costului riscului de 32bps, semnificativ mai buna decat costul riscului normalizat in urma reluarilor de provizioane avand in
vedere continuarea actiunilor de recuperare a expunerilor neperformante si a imbunatatirii calitatii portofoliului.

Rata NPL? de 5,8%, la 31 decembrie 2018, comparativ cu nivelul de 8,1% din decembrie 2017, ca urmare a rezultatelor
bune din activitatea de recuperare de credite neperformante si a tranzitiei la IFRS9. Gradul de acoperire cu provizioane a fost
de 100,3% la finalul anului 2018.

Creditele si avansurile acordate clientilor au crescut cu 8,7% la 36.400,1 milioane de lei (7.805,3 milioane de euro), la 31
decembrie 2018, de la 33.490,9 milioane de lei (7.189,2 milioane de euro), la 31 decembrie 2017, in principal datorita cresterii
sustinute a creditelor retail, in timp ce stocul de credite corporate a crescut marginal.

Depozitele de la clienti au crescut cu 5% la 55.099 milioane de lei (11.814,9 milioane de euro) la 31 decembrie 2018, fata
de 52.496,1 milioane de lei (11.268,9 milioane de euro), la 31 decembrie 2017, motorul de crestere fiind depozitele retail.

Raportul de solvabilitate conform regulamentului privind cerintele de capital (CRR), doar banca, in decembrie 2018 se afla
la nivelul de 21%, semnificativ peste cerintele obligatorii ale Bancii Nationale a Romaniei. De asemenea, Rata capitalului de
Rang 142 de 19,6% (Grup BCR) in decembrie 2018 arata clar puternica adecvare a capitalului BCR si sustinerea sa continua
de catre Erste Group. In acest sens, BCR se bucura mai departe de una din cele mai solide pozitii de capital si finantare
dintre bancile romanesti.

BCR isi mentine in continuare rata de solvabilitate ridicata, dovedind astfel capacitatea si angajamentul de sustinere a
cresterii creditarii atat in linia de afaceri retail, cat si in linia de afaceri corporate, consolidand astfel capacitatea de a genera
venituri semnificative din activitatea sa de baza.

? Incepand cu Dec-14, datele trimestriale sunt raportate conform proiectului de definitie EBA NPE.
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1. Analiza activitatii emitentului (continuare)

Cifra de afaceri la nivel consolidat pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018 este de 4.094.522 Mii RON
(2017: 3.598.575 Mii RON) si se calculeaza in conformitate cu art. 644 din Regulamentul BNR 5/2013 referitor la cerintele
prudentiale pentru institutii de credit.

Indicatorul de lichiditate in echivalent lei la 31 decembrie 2018, calculat in conformitate cu Regulamentul BNR 25/2011 a
fostintre 1,57 si 16,54 in functie de maturitatea reziduala a activelor si datoriilor (2017 intre 1,1 si 3,1).

1.2.1. Descrierea principalelor produse

Grupul ofera servicii bancare zilnice precum si alte servicii financiare institutilor guvernamentale, clientilor societati
comerciale si persoanelor fizice care isi desfasoara activitatea in Romania si in strainatate. Aceste servicii includ: deschiderea
de conturi, plati interne si internationale, tranzactii valutare, finantarea capitalului circulant, imprumuturi pe termen mediu si
lung, credite pentru persoane fizice, finantarea micro-intreprinderilor si intreprinderilor mici, garantii bancare, acreditive, iar
prin intermediul filialelor si leasing, brokeraj, servicii de consultanta financiara si gestionarea activelor.

1.2.2. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

N/A
1.2.3. Evaluarea activitatii de vanzare

BCR este unul din cele mai importante grupuri financiare din Romania pe piata tranzactiilor bancare, avand cea mai mare
retea nationala de ATM mai mult de 2.000 de bancomate.

BCR deserveste urmatoarele grupuri de clienti:

Persoane fizice: BCR sprijina clientii in indeplinirea aspiratiilor lor, asigurandu-le bunastarea financiara in prezent si in viitor.
BCR ofera o gama completa de servicii si produse, de la finantare imobiliara (ipoteci), credite de nevoi personale, conturi
personale (inclusiv pachete dedicate antreprenorilor, studentilor, ONG-urilor si fundatiilor), carduri de debit si de credit,
produse de investitii si economii, consultanta si vanzare de produse de trezorerie si piata financiara catre clientii persoane
fizice. BCR ofera servicii complete de Internet banking, Mobile Banking, Phone banking si E-commerce.

Intreprinderi mici si mijlocii, precum si societati mari: in calitate de lider in numeroase segmente bancare, BCR joaca un
rol esential pe segmentul societatilor comerciale, oferind produse personalizate, programe specializate si consultanta pentru
microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii, precum si pentru marile societati comerciale.

Autoritatile municipale, sectorul public si non-profit: Datorita relatiei lungi si solide cu autoritatile municipale, precum si cu
sectorul public si non-profit, BCR a devenit prima alegere pentru solutii financiare dedicate (inclusiv finantare speciala pentru
proiectele de infrastructura la nivel national, regional si municipal).

1.2.4. Evaluarea aspectelor legate de personalul emitentului
Numarul angajatilor Bancii la 31 decembrie 2018 a fost de 6.054 (31 decembrie 2017: 6.126).

La nivelul Grupului, au fost 7.237 angajati la 31 decembrie 2018 (31 decembrie 2017: 7.265)
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1. Analiza activitatii emitentului (continuare)
Statistici cheie legate de forta de munca a BCR:

- Distributia pe genuri: 74,65% femei si 25,35% barbati
- Varsta medie: 38,81 ani
- Nivelul studiilor: 85% angajati cu studii superioare si 15% angajati cu studii medii

Perfectionare si dezvoltare profesionala

In anul 2018, s-au inregistrat 16.960 de participari la diversele cursuri si ateliere de lucru organizate conform planului annual
de formare profesionala, din care 55% reprezinta participarea la cursurile de tehnice de pregatire profesionala.

Numarul mediu de zile de pregatire per angajat a fost de 5,64 zile de angajat, din care in format de curs in sala 3,97
Zile/angajat si 1,67 zile/angajat in format e-learning.

Angajatii din unitatile BCR au beneficiat de programe specializate de dezvoltare a abilitatilor tehnice, dar si a celorlalte
competente necesare in activitatea de zi cu zi. Astfel ei au participat la cursuri centrate mai mult pe deservirea clientilor avand
in vedere noile reglemetari MIFID, cat si la cursuri menite sa imbunatateasca relatia client-banca.

Platforma de e-leaming, produsa intern, este folosita activ atat pentru educatia on-line precum si pentru sesiunile periodice de
testare, vizand aspecte precum: prevenirea si combaterea spalarii banilor, securitatea informatiilor, abuzul de piata, sanctiuni
financiare, transparenta si protectia consumatorilor, sanatate si securitate in munca (SSM), conformitate, etc.

In 2018, BCR a continuat procesul de schimbare a culturii organizationale si in acest scop au fost organizate o serie de
evenimente si ateliere de Iucru pentru definirea noilor piloni care sa stea la baza unei culturi organizationale sanatoase si
sustenabile.

1.2.5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului
inconjurator

Protejarea mediului inconjurator si consumul responsabil de resurse reprezinta un demers de responsabilitate, materializat in
strategia de afaceri a multor companii la nivel mondial, dar si in Romania.

Banca Comerciala Romana:

o recunoaste si accepta importanta fundamentala a abordarii integrate a factorilor de mediu si sociali, precum si
principiile de dezvoltare durabila in cadrul desfasurarii activitatii sale de finantare;

o acorda o atentie corespunzatoare proceselor sale de finantare, asigurandu-se inainte de a lua decizia de creditare
de conformarea respectivelor procese cu standardele minime de protectie a mediului, protectie sociala si siguranta
muncii aplicabile in Romania.

Banca Comerciala Romana nu finanteaza activitati ale caror caracteristici nu indeplinesc cerintele de mediu specificate in
reglementarile legislatiei romanesti si in conventiile si acordurile internationale in domeniu la care Romania a aderat in mod
expres. Analiza problematicii de mediu este parte componenta a procesului de creditare si este obligatorie pentru fiecare
tranzactie.

1.2.6. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

N/A
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1. Analiza activitatii emitentului (continuare)

1.2.7. Evaluarea activitatii emitentului privind managementul riscului

In ceea ce priveste administrarea riscurilor si gestionarea capitalurilor pe parcursul anului 2018, accentul a fost pus pe
mentinerea profilului de risc al Grupului BCR in conformitate cu Strategia de Risc a BCR, majorarea bazei de capital si
sustinerea initiativelor de management strategic cu accent pe optimizarea bilantului.

Grupul BCR foloseste un sistem de management si control de perspectiva care este dezvoltat in corelatie cu profilul de risc si
de business. Acest sistem se bazeaza pe o strategie clara de risc care este in concordanta cu strategia de business si
orientata pe identificarea si administrarea timpurie a riscurilor si a evolutiei acestora.

Profilul de risc general al Grupului BCR, precum si profilurile individuale de risc sunt implementate prin Strategia de Risc a
Grupului BCR si sunt subiect al unui proces anual complex de revizuire. Analiza trimestriala a profilurilor de risc este
necesara pentru a se verifica daca au aparut modificari in ceea ce priveste materialitatea riscurilor sau daca au aparut riscuri
noi in activitatea Bancii.

Avand in vedere strategia de business la nivelul Grupului BCR, riscurile cheie la nivelul Grupului BCR sunt riscul de credit,
piata (incluzand riscul de rata a dobanzii din banking book), riscul de lichiditate si finantare si riscul operational. Toate riscurile
identificate ca fiind materiale sunt acoperite prin cadrul de control si administrare a riscurilor al Grupului BCR. Aceasta
presupune o serie de instrumente si o structura de guvernanta care sa asigure 0 monitorizare adecvata a profilului de risc
global si 0 executie solida a strategiei de risc, inclusiv un proces de monitorizare si escaladare a problemelor care ar putea
avea un impact material asupra profilului de risc al Grupului BCR.

Grupul BCR si filialele sale, inclusiv BCR, isi stabilesc profilul de risc local pornind de la Strategia de Risc a BCR si a Grupului
BCR, profilul de risc general al Grupului BCR precum si profilurile individuale de risc. De asemenea, cadrul de administrare a
capitalului la nivelul Grupului BCR asigura faptul ca Grupul si filialele sale sunt capitalizate in conformitate cu profilul de risc,
cerintele de reglementare si cerintele de capital economic.

Ca parte a strategiei de risc, Grupul BCR analizeaza profilul sau actual de risc si determina profilul de risc tinta in baza
obiectivelor sale strategice. Profilul de risc tinta este un rezultat al procesului de evaluare a riscurilor care este corelat cu
limitele stabilite prin strategia de business si prin cadrul privind apetitul la risc.

Conform guvernantei, monitorizarea profilului de risc si executia solida a strategiei de risc se asigura prin monitorizare
adecvata si un proces de escaladare a aspectelor care ar putea avea impact asupra profilului de risc al Grupului.

Principiul de proportionalitate reprezinta o parte decisiva si integranta a cadrului general de administrare a riscurilor si a
strategiei Grupului BCR. Principiul de proportionalitate este aplicat pentru componentele principale din cadrul ICAAP la nivelul
Grupului BCR (Evaluarea Materialitatii Riscurilor/Taxonomia Riscurilor, Calculul Capacitatii de Acoperire a Riscurilor, Apetitul
la Risc si Profilul de Risc, Testele de stres, Analizele privind concentrarile de risc).

Principiile de management al riscurilor, conceptele si procesele la nivelul Grupului BCR sunt in general proiectate, dezvoltate
si implementate pentru a adresa cerintele organizationale atat la nivelul grupului, cat si la nivelul entitatilor/filialelor locale,
reflectand un nivel ridicat de granularitate si detaliere.

Totusi, implementarea si aplicarea ulterioara la nivelul filialelor Grupului BCR necesita o abordare care tine cont de
diferentele structurii, marimii, complexitatii si relevantei activitatilor desfasurate. Aceasta abordare asigura o aplicare
semnificativa, potrivita si adecvata la nivelul Grupului BCR, fiind aliniata cu nevoile si capacitatile locale ale fiecarei entitati,
asigurand in acelasi timp indeplinirea cerintelor si standardelor generale ale Grupului BCR.
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Evaluarea criteriilor de proportionalitate este revizuita anual si este inclusa in Strategia de Risc. Aditional, poate fi efectuata o
reevaluare in afara analizei anuale, in conditiile in care modificarea circumstantelor de afaceri indica necesitatea unei astfel
de reclasificari.

Pornind de la volumul si natura activitatii BCR, ca parte a Grupului BCR, profilul de risc al Grupului BCR este derivat din
profilul de risc al Bancii. Prin urmare, profilul de risc al Grupului BCR urmareste in general aceleasi directii ca si in cazul
Bancii, atat in ceea ce priveste profilul global de risc cat si profilurile de risc individuale, avand la baza urmatoarele
considerente:

o volumulsi natura activitatii BCR, ca parte a Grupului BCR;
o clasificarea BCR ca filiala in categoria “integral” in baza conceptului de proportionalitate.

1.2.8. Elemente de perspectiva privind activitatea emitentului

Impactul macroeconomic asteptat in 2019

Se asteapta ca economia romaneasca sa continue sa se tempereze in 2019 in contextul cresterii economice europene mai
lente, al reducerii stimulentelor fiscale si al incetinirii cresterii salariilor, ceea ce va impiedica cresterea exporturilor, respectiv a
consumului, in timp ce in cazul investitilor ne asteptam doar la o contributie moderata, data fiind lipsa de spatiu fiscal a
guvernului si absorbtia slaba a fondurilor UE. Prognoza noastra actuala pentru PIB-ul real indica o crestere scazuta, de o
cifra, in 2019.

Evolutii ale Bilantului consolidat

In contextul actual, Grupul BCR anticipeaza in 2019 o crestere procentuala de o singura cifra in registru mediu a creditelor
nete, sustinuta de segmentul retail si cel corporate.

Cresterea creditelor retail se preconizeaza a fi determinata de evolutia pozitiva a creditelor de consum negarantate asociata
cu cea a creditelor pentru locuinte, in ciuda modificarilor legislative. Avansul creditarii corporate va fi in mare parte sustinut de
cresterea puternica inregistrata pe segmentele IMM si segmantul real estate.

Pe partea de pasiv, BCR va continua sa beneficieze de baza sa foarte solida de depozite de la clienti, ponderea conturilor
curente urmand sa se majoreze in continuare. In plus, BCR va continua sa inlocuiasca finantarea intragrup pe termen lung cu
depozitele atrase de la clienti. Aceste actiuni sunt in conformitate cu strategia bancii de a se concentra pe creditarea in
moneda locala, bazandu-se pe capacitatea sa puternica de auto-finantare in RON. BCR estimeaza ca atat depozitele retail
cat si cele corporate vor evolua in general in linie cu cresterea prognozata a pietei.

Evolutii ale Contului de profit si pierdere

Venitul net din dobanzi este de asteptat sa-si continue cresterea in 2019, desi intr-un ritm mai lent, ca urmare a unor
niveluri mai stricte de indatorare impuse de Banca Centrala incepand cu 1 ianuarie, cu impact asupra imprumuturilor noi
retail, precum si asupra stabilizarii cursului de schimb al pietei.

A doua componenta importanta, veniturile nete din taxe si comisioane, vor inregistra o crestere usoara in 2019.
Comisioanele corporate sunt estimate sa creasca usor in 2019, pe baza veniturilor generate de initiativele derulate in zona
IMM-urilor.

In ansamblu, venitul operational va inregistra 0 majorare de o cifra in 2019, cel mai mare contributor find reprezentat de
venitul net din dobanzi.
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1. Analiza activitatii emitentului (continuare)

Cheltuielile operationale vor inregistra 0 evolutie relativ stabila in 2019 comparativ cu 2018, in ciuda investiilor
suplimentare si a costurilor unitare mai ridicate.

Cheltuielile legate de risc vor sustine in continuare profitul net in 2019, recuperarile find estimate sa acopere partial
alocarile. In ansamblu, aceste evolutii vor conduce la anumite alocari de provizioane de risc, indicatorul costului de risc (“risk
cost ratio”) tinzand spre o evolutie normalizata pe fondul calitatii imbunatatite a activelor si al reducerii in continuare a
portofoliului de credite neperformante

Pe baza performantei asteptate descrise mai sus, Grupul BCR are ca obiectiv in 2019 obtinerea unei rate a rentabilitatii
capitalului (ROE) de doua cifre in registru mediu (in acest moment, s-a luat in calcul numai o estimare generala a impactului
produs de taxa bancara).
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2. Activele corporale si necorporale ale emitentului

In prezent, BCR S.A. detine un portofoliu de 207 proprietati, localizate in 42 de judete, dintre care cel mai mare numar de imobile
sunt localizate in Bucuresti — 26 unitati, Alba — 9 unitati, Suceava — 8 unitati, Hunedoara — 8 unitati, Bacau, Brasov, Constanta,
Dambovita si Prahova — cate 7 unitati in fiecare judet, iar restul de 121 imobile fiind situate in alte judete din Romania.

Ponderea cea mai mare in portofoliul de proprietati o detin spatiile de birouri (68%) si spatile comerciale (25%). Restul
portofoliului este format din constructii independente cu destinatie administrativa (7%).

In anul 2018 BCR S.A. a decis sa urmeze o strategie de optimizare a retelei de unitati, prin vanzarea anumitor proprietati.
Elementele imobiliare incluse in planul de vanzare puteau fi vandute in piata imobiliara actuala fara a necesita modificari pentru
scopul vanzarii.

Planul de afaceri in cadrul strategiei actuale prezenta intentia Bancii de a recupera valoarea contabila a cladirilor incluse in
strategia de optimizare prin tranzactia de vanzare, mai degraba decat prin utilizarea lor, prin urmare se calificau pentru
reclasificarea din categoria de imobilizari corporale (IAS16/1AS40) in categoria activelor detinute in vederea vanzarii (IFRS5),
astfel ca la finele anului 2018, au fost reclasificate in clasa stocurilor, imobile in valoare neta de 110,443 RON.

La data de 31 decembrie 2018, activele corporale nete au fost in suma de 923,453 Mii RON, din care investitii imobiliare in suma
de 162,806 Mii RON. In totalul activelor corporale nete, Cladirile si terenurile au o pondere de 62%.

In cursul anului 2018, BCR a vandut 37 de proprietati (cladiri si terenuri), a caror valoare neta a fost de 28,589 mii RON si a inchis
un numar de 6 sucursale aflate in spatii inchiriate si un numar de 3 sucursale aflate in spatii proprietate.

La data de 31.12.2016 a fost efectuata fuziunea prin absorbtie dintre Banca Comerciala Romana S.A. (BCR) - societatea
absorbanta si BCR Real Estate Management S.R.L. (BCR REM) si S.C. Bucharest Financial Plazza S.R.L. (BFP) - societati
absorbite, utilizandu-se ,Metoda activului net contabil’. Obiectul principal de activitate al celor 2 companii absorbite era
reprezentat de administrarea activelor imobiliare pe baza de comision sau contract.

Ca rezultat al fuziunii dintre Banca, BCR Real Estate Management si Bucharest Financial Plazza, la 31 decembrie 2016,
urmatoarele active corporale (valoare contabila si amortizare cumulata) au fost transferate in portofoliul Bancii (Mii RON):

Entitatea absorbita Valoarea Bruta Contabila Amortizarea cumulata Valoarea contabila
neta
BCR REM 792.429 (200.193) 592.266
BFP 266.242 (18.941) 247.301
Merger Impact 1.058.701 (219.134) 839.567
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2. Activele corporale si necorporale ale emitentului (continuare)

Descrierea si analiza gradului de amortizare a imobilizarilor Bancii

Amortizarea este calculata folosind metoda liniara, pentru diminuarea valorii nete a imobilizarilor corporale la valoarea lor
reziduala, pe durata de viata estimata. Terenurile nu se amortizeaza. Duratelele de viata estimate sunt dupa cum urmeaza:

o Cladiri 30 pana la 50 de ani (in principal 50 de ani)
o Aparatura de birou 3 panala 10 ani
o Alt mobilier si echipamente 3 panala 10 ani
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3. Piata valorilor mobiliare

3.1. Pietele din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de Banca

In 2009, BCR a lansat un Program de emisiuni de obligatiuni pe termen mediu (MTN) cu un plafon maxim de
3.000.000.000 EUR, aprobat de Comission de Surveillance du Secteur Financier din Luxemburg si listat pe Bursa din

Luxemburg.

Programul actual de emisiuni de obligatiuni al BCR (DIP - Debt Issuance Programme) (implementat in 2013) este un
program care permite realizarea de emisiuni de obligatiuni in diferite valute si maturitati cu o gama limitata de structuri
in functie de tipul de dobanzii. In aprilie 2018, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a aprobat prelungirea
Programului de emisiuni de obligatiuni pe o perioada de 10 ani, precum si noi structuri de obligatiuni (de ex. obligatiuni
subordonate, obligatiuni eligibile MREL).

In 2018 nu au fost emise obligatiuni noi. La data de 31 decembrie 2018, BCR are 7 emisiuni de obligatiuni in circulatie
listate la Bursa de Valori din Luxemburg (www.bourse.lu). Sumarul obligatiunilor emise este prezentat mai jos:

ISIN Data Data ¢ tegorie Tip Moneda Yaloarea  Agentde
emisiunii maturitatii emisiunii Plata
XS0474834925 22.12.2009 22.12.2019 SENIOR Fix rate Notes RON  70.000.000 BNP Paribas, Lux
XS0496326223 07.04.2010 07.04.2020 SENIOR Fix rate Notes RON  134.000.000  BNP Paribas, Lux
XS0550567142 02.12.2010 02.12.2020 SENIOR  Index Linked Notes EUR 4158000  BNP Paribas, Lux
XS0609194450 02.08.2011 02.08.2019 SENIOR  Index Linked Notes EUR 3.000.000  BNP Paribas, Lux
XS0675038649 02.12.2011 02.12.2021 SENIOR  Index Linked Notes EUR 2.000.000  BNP Paribas, Lux
XS0746593069 30.03.2012 30.03.2019 SENIOR Zero Coupon EUR 9.000.000  BNP Paribas, Lux
XS0763990180 30.03.2012 31.03.2019 SENIOR Zero Coupon EUR 5.000.000  BNP Paribas, Lux

Mai multe informatii referitoare la aceste obligatiuni sunt disponibile pe pagina web a Bursei de Valori din Luxemburg:
https://www.bourse.lu/programme/Programme-BancaComRomana/13618.

In 2018, au ajuns la scadenta un numar de 7 emisiuni de obligatiuni, insumand aproximativ 51,09 milioane EUR.

3.2. Descrierea politicii emitentului cu privire la dividende

Propunerea de distribuire a profitului se face in conformitate cu art. 29 alin. 1 din Legea Contabilitatii nr. 82/1991,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Consiliul de Supraveghere propune Adunarii Generale a
Actionarilor distribuirea profitului aferent anului 2018, dupa cum urmeaza:

Element Suma - RON
Distribuire dividende [1] 485.223.699
Rezultat reportat [2] 485.223.699

970.447.398

[ Suma de 485.223.699 RON reprezinta valoarea bruta a dividendelor.
2 Rezultatul reportat in valoare totala de 485.223.699 RON va fi utilizat in conformitate cu strategia de business a

Bancii.
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Piata valorilor mobiliare (continuare)

3.3. Descrierea oricaror activitati ale emitentului de achizitionare a propriilor actiuni
N/A
3.4. Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de societatea mama, detinute de filiale

La 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017, BCR Leasing IFN SA, detine 109 actiuni BCR cu o valoare nominala de 0.10
RON/actiune.

3.5. Prezentarea modului in care Banca isi achita obligatiile fata de detinatorii de valori mobiliare in cazul in
care Banca a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta

Platile de cupon si rambursarile principale ale obligatiunilor se efectueaza in conformitate cu prevederile sectiunilor
"Termeni si conditii" din Prospectul de baza, precum si cu Termenii finali ai obligatiunilor publicate pe pagina web a
Bursei de Valori din Luxemburg (www.bourse.lu), link direct: https:/www.bourse.lu/programme/Programme-
BancaComRomana/13618.
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4. Conducerea emitentului

Membrii Consiliului de Supraveghere din cursul anului au fost:

01.01.2018 - 16.10.2018

Manfred Wimmer — cetatean austriac, nascut la data de 31.01.1956, Presedinte al Consiliului de Supraveghere
Andreas Treichl - cetatean austriac, nascut la data de 16.06.1952, Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere
Gernot Mittendorfer — cetatean austriac, nascut la data de 2.07.1964 membru

Brian O'Neill — cetatean American, nascut la data de 28.02.1953, membru

Tudor Ciurezu - cetatean roman, nascut la data de 24.11.1954 - membru

Hildegard Gacek — cetatean german, nascut la data de 05.07.1952 - membru

Wilhelm Koch — cetatean german, nascut la data de 12.12.1968 — membru (pana la data de 31.01.2018)

17.10.2018 - 31.12.2018

Manfred Wimmer — cetatean austriac, nascut la data de 31.01.1956, Presedinte al Consiliului de Supraveghere
Andreas Treichl - cetatean austriac, nascut la data de 16.06.1952, Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere
Gernot Mittendorfer — cetatean austriac, nascut la data de 2.07.1964 membru

Brian O'Neill — cetatean American, nascut la data de 28.02.1953, membru

Tudor Ciurezu - cetatean roman, nascut la data de 24.11.1954 - membru

Hildegard Gacek — cetatean german, nascut la data de 05.07.1952 - membru

Elisabeth Krainer Senger Weiss — cetatean austriac nascuta la data de 06.08.1972 — membru
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4. Conducerea emitentului (continuare)

Membrii comitetului executiv la 31.12.2018 au fost;

1. Sergiu Cristian MANEA - Presedinte Executiv, Presedinte al Comitetului Executiv - mandat valabil pana la data 28.02.2022;

2. Elke MEIER - Vicepresedinte Executiv coordonator al liniei functionale Financiar (CFO), Membru al Comitetului Executiv,
numita de Consiliul de Supraveghere incepand cu data de 1.01.2018, preluarea atributilor find efectuata la data de
18.05.2018, dupa primirea aprobarii BNR. Mandat valabil pana la data de 31.12.2020;

3. Frank Michael BEITZ - Vicepresedinte Executiv coordonator al liniei functionale Risc (CRO), Membru al Comitetului
Executiv, numit de Consiliul de Supraveghere incepand cu data de 1.01.2018, preluarea atributiilor fiind efectuata la data de
15.03.2018, dupa primirea aprobarii BNR. Mandat valabil pana la data de 31.12.2019;

4. Dana Luciana DIMA - Vicepresedinte Executiv coordonator al liniei functionale Retail si Private Banking, Membru al
Comitetului Executiv - mandat valabil pana la data 31.10.2021;

5. Ryszard Ferdynand DRUZYNSKI - Vicepresedinte Executiv coordonator al liniei functionale Operatiuni & IT, Membru al
Comitetului Executiv- mandat valabil pana la data 31.10.2021.

Membrii Comitetului Executiv indeplinesc conditiile generale prevazute de legile in vigoare, conditiile speciale referitoare la
conducatorii bancii, prevazute in legea bancara, in reglementarile Bancii Nationale a Romaniei si de Politica de selectie si de
remunerare a structurii de conducere in Grupul BCR.

Detalii privind experienta profesionala a membrilor Comitetului  Executiv pot fi gasite pe urmatorul link:
https:/www.bcr.ro/ro/despre-noi/conducerea-ber

In evidentele bancii nu sunt inregistrate litigi sau proceduri administrative in care au fost implicati membrii Consiliului de
Supraveghere sau ai Comitetului Executiv al BCR.
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5. Situatia financiar contabila

5.1. Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii

Structura si evolutia principalelor categorii de active, datorii si capitaluri proprii ale Grupului sunt prezentate mai jos.

Active Grup Banca
Mii RON 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2018/2017% 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2018/2017%
Numerar si echivalente de numerar 11.123.191 11.369.344 11.911.895 -2,2% 10.862.852 11.245.387 11.648.878 -3,4%
Total active financiare detinute pentru tranzactionare 213.965 104.694 633.199 104,4% 214.092 104.694 633.199 104,5%
Instrumente financiare derivate 31.062 41.449 73.486 -25,1% 31.189 41.449 73.486 -24, 8%
Alte active financiare detinute pentru tranzactionare 182.903 63.245 559.713 189,2% 182.903 63.245 559.713 189,2%
Active financiare desemnate ca fiind evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere - 15.131 15.319 -100,0% - 15.131 15.319 -100,0%
Active financiare necotate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere 39.395 - - X 39.152 - - X
Instrumente de capital 33.475 - - X 33.232 - - X
Credite si avansuri acordate clientilor 5.920 - - X 5.920 - - X
Alte active disponibile pentru vanzare - 6.599.950 5.574.087 -100,0% - 6.146.992 4.845.303 -100,0%
din care titluri date in pensiune livrata - 141.831 - -100,0% - 557.101 461.222 -100,0%
Active financiare la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global 5.222.081 - - X 5.187.019 - - X
Investitii in capitaluri proprii 40.721 - - X 40.721 - - X
Titluri de datorie 5.181.360 - - X 5.146.298 - - X
din care titluri date in pensiune livrata - - - X 41.748 - - X
Investitii pastrate pana la scadenta - 14.756.894 13.904.201 -100,0% - 13.375.729 12.386.197 -100,0%
din care titluri date in pensiune livrata - - 780.155 X - 551.355 881.003 -100,0%
Credite si avansuri acordate bancilor - 2.215.113 552.830 -100,0% - 2.420.035 651.414 -100,0%
Credite si avansuri acordate clientilor - 33.490.883 32.291.134 -100,0% - 32.020.306 31.162.509 -100,0%
Active financiare la cost amortizat 50.843.219 - - X 48.732.568 - - X
din care titluri date in pensiune livrata 690.952 - - X 1.693.280 - - X
Titluri de datorie 15.879.108 - - X 14.297.905 - - X
Credite si avansuri acordate bancilor 123.840 - - X 388.848 - - X
Credite si avansuri acordate clientilor 34.840.271 - - X 34.045.815 - - X
Creante de leasing financiar 990.868 - - X - - - X
Imobilizari corporale 1.169.260 1.315.683 1.472.604 -11,1% 760.646 1.015.988 1.158.548 -25,1%
Investitii imobiliare 162.806 121.490 422 34,0% 162.806 121.490 - 34,0%
Imobilizari necorporale 361.898 320.872 289.304 12,8% 354.020 314.231 280.699 12,7%
Investitii in asociatii in participatiune si in societati asociate 20.027 17.375 16.568 15,3% 7.509 7.509 7.509 0,0%
Creante din impozit curent 181.800 86.736 162.480 109,6% 178.822 83.435 159.029 114,3%
Creante din impozit amanat 202.165 168.778 322.508 19,8% 197.061 157.361 310.554 25,2%
Active detinute pentru vanzare 161.114 43.039 2.292 274,3% 117.699 14.792 2.292 695,7%
Creante comerciale si alte creante 563.014 - - X 543.179 - - X
Investitii in filiale - - - X 403.152 533.510 622.150 -24,4%
Alte active 275.502 305.257 365.730 -9,7% 148.677 157.895 184.625 -5,8%
TOTAL ACTIVE 71.530.305 70.931.239 67.514.573 0,8% 67.909.254 67.734.485 64.068.225 0,3%
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5. Situatia financiar contabila (continuare)

Totalul activelor BCR la 31 decembrie 2018 a fost in suma de 67.909.254 mii RON, in crestere cu 0,3% fata de 31 decembrie 2017 (67.734.485 mii RON). In ceea ce priveste Grupul, totalul
activelor a crescut cu 0,8%, de la 70.931.239 mii RON la 31 decembrie 2017 la 71.530.305 mii RON la 31 decembrie 2018.

Grup Banca

Datorii si capitaluri proprii
in Mii RON 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2018/2017% 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2018/2017%
Datorii financiare detinute in vederea tranzactionarii 32.988 44.661 38.391 -26,1% 32.988 44.661 38.391 -26,1%
Instrumente financiare derivate 32.988 44.661 38.391 -26,1% 32.988 44.661 38.391 -26,1%
Datorii financiare evaluate la cost amortizat 61.618.808 62.007.067 59.236.059 -0,6% 58.326.984 58.920.983 55.825.328 -1,0%
Depozite de la institutii bancare 2.127.723 3.205.191 5.132.627 -33,6% 3.076.973 4.180.001 5.626.083 -26,4%
Imprumuturi si linii de finantare 2.408.375 2.249.500 2.177.267 7,1% 672.249 838.133 1.154.233 -19,8%
Depozite de la clienti 55.098.959 52.496.062 48.235.198 5,0% 52.593.690 49.885.158 45.354.909 5,4%
Titluri de datorie emise 349.153 539.648 637.192 -35,3% 349.153 539.648 637.192 -35,3%
Credite subordonate 1.041.982 2.371.499 2.344.779 -56,1% 1.041.982 2.371.499 2.344.779 -56,1%
Alte datorii financiare 592.616 1.145.167 708.996 -48,3% 592.937 1.106.544 708.132 -46,4%
Provizioane 1.151.688 1.192.565 1.104.102 -3,4% 1.120.255 1.149.625 1.069.547 -2,6%
Datorii din impozit curent 97.782 230 1.262 42.413,9% 97.110 - - X
Datorii din impozit amanat - 25 3.966 -100,0% - - - X
Datorii asociate activelor detinute pentru vanzare 15.438 12.819 - 20,4% - - - X
Alte datorii 246.887 234.759 326.404 5,2% 193.842 174.559 242726 11,0%
TOTAL CAPITALURI PROPRII 8.366.714 7.439.113 6.804.389 12,5% 8.138.075 7.444.657 6.892.233 9,3%
Capital social 2.952.565 2.952.565 2.952.565 0,0% 2.952.565 2.952.565 2.952.565 0,0%
Rezultat reportat 3.766.482 2.667.566 1.977.946 41,2% 3.525.615 2.654.298 2.083.989 32,8%
Alte rezerve 1.647.667 1.818.982 1.873.878 -9.4% 1.659.895 1.837.794 1.855.679 -9,7%
Atribuibile intereselor care nu controleaza 46 36 25.397 27,8% - - - X
Atribuibil actionarilor societatii mama 8.366.668 7.439.077 6.778.992 12,5% - - - X
TOTAL DATORII SI CAPITALURI PROPRII 71.530.305 70.931.239 67.514.573 0,8% 67.909.254 67.734.485 64.068.225 0,3%
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5. Situatia financiar contabila (continuare)

5.2. Contul de profit sau pierdere

Mii RON Grup Banca
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2018/2017% 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2018/2017%
Venituri nete din dobanzi (1) 2.047.195 1.764.197 1.786.695 16,0% 1.946.477 1.678.727 1.726.463 15,9%
Venituri din dobanzi 2.545.368 2.198.669 2.276.682 15,8% 2.392.196 2.038.192 2.135.535 17,3%
Alte venituri smilare 38.693 40.835 91.518 2,6% 38.489 40.571 91.308 1,2%
Cheltuieli cu dobanzile (513.662) (451.079) (550.659) 14,5% (461.631) (378.830) (469.549) 22,6%
Alte cheltuieli similare (23.204) (21.228) (30.846) -1,4% (22.877) (21.206) (30.831) 2,7%
Venituri nete din speze si comisioane (2) 706.814 700.738 708.932 0,9% 673.853 661.160 672.086 1,9%
Venituri din taxe si comisioane 881.176 845.336 839.312 4,2% 824.162 792.219 792.814 4,0%
Cheltuieli cu comisioane (174.362) (144.598) (130.380) 20,6% (150.309) (131.059) (120.728) 14,7%
Venituri din dividende (3) 3.731 4.155 2.878 -10,2% 11.684 19.872 5.004 -41,2%
Venituri nete din tranzactionare (4) 431.709 329.191 313.020 31,1% 426.985 329.214 313.067 29,7%
jcu";f‘a“%‘;i:"z (/) rﬁ’tijl'ii'gfo?iitnsigjt;‘i’g:gg:: (f?)a”da’e evaluate la valoarea 18.429 1.689 (1.148) 991,1% 18.429 1,689 (1.148) 991,1%
Tranzactii din conversia valutara (6) (3.347) 23.815 2.445 -114,1% (6.209) 17.251 (2.821) -136,0%
Rezultatul net din investitii prin metoda punerii in echivalenta (7) 2.651 807 1.795 228,5% - - - X
l\/ezr;iitrtgi:‘i)r;'zgg::r(es;je la investitii imobiliare si alte contracte de 78.388 63.289 53.549 23.9% 11.045 9.840 1014 12.2%
Cheltuieli cu personalul (9) (780.810) (741.664) (729.874) 5,3% (684.947) (661.913) (657.036) 3,5%
Alte cheltuieli administrative (10) (671.461) (635.573) (671.594) 5,6% (689.897) (652.791) (804.923) 57%
Depreciere si amortizare (11) (197.901) (166.983) (169.029) 18,5% (136.238) (117.269) (105.780) 16,2%
Venituri operationale (1+2+3+4+5+6+7+8) 3.285.570 2.887.881 2.868.166 13,8% 3.082.263 2.717.753 2.713.665 13,4%
Cheltuieli operationale (9+10+11) (1.650.172) (1.544.220) (1.570.497) 6,9% (1.511.082) (1.431.973) (1.567.739) 5,5%
Rezultat operational 1.635.398 1.343.661 1.297.669 21,7% 1.571.181 1.285.780 1.145.926 22,2%
Pierderea neta din deprecierea instrumentelor financiare (121.217) (32.418) 279.990 273,9% (122.361) (22.699) 217.288 439,1%
Alte rezultate operationale (87.920) (406.259) (518.915) -78,4% (260.487) (456.210) (468.927) -42,9%
Rezultat inainte de impozitare din activitati continue 1.428.482 905.135 1.170.491 57,8% 1.190.555 807.022 1.006.041 47,5%
Impozitul pe profit (226.219) (237.008) (130.428) -4,6% (220.108) (236.712) (119.955) -7,0%
Rezultatul net al perioadei 1.202.263 668.127 1.040.063 79,9% 970.447 570.310 886.086 70,2%
Rezultat net atribuibil actionarilor care nu controleaza 10 6 (1.783) 66,7% - - - X
Rezultat net atribuibil actionarilor societatii mama 1.202.253 668.121 1.041.846 79,9% 970.447 570.310 886.086 70,2%
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5. Situatia financiar contabila (continuare)

Profitul net al BCR la 31 decembrie 2018 a fost in suma de 970.447 mii RON, in crestere cu 70,2% fata de 31 decembrie 2017 (570.310 mii RON). In ceea ce priveste Grupul, profitul net a
crescut cu 79,9%, de la 668.127 mii RON la 31 decembrie 2017 la 1.202.263 mii RON la 31 decembrie 2018.

5.3. Fluxuri de numerar

Group Bank
Mii RON 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Rezultatul net al perioadei 1.202.263 668.127 1.040.063 970.447 570.310 886.086
Ajustari ale elementelor nemonetare in profitul/pierderea neta a anului - - - - - -
Deprecierea. amortizarea activelor 197.901 166.983 169.029 136.238 117.269 105.780
Alocarea si reversari prentru deprecierea creditelor 170.821 123.719 562.306 146.466 83.983 497.728
Castiguri / (pierderi) din vanzarea de imobilizari corporale si necorporale (7.945) (2.194) (1.676) (12.648) (2.790) 2.079
Alte provizioane (28.969) 131.401 290.730 (17.448) 131.401 273.284
Deprecierea investitiilor in filiale - - - 166.410 97.410 45.856
Deprecierea activelor corporale si necorporale 94.636 73.560 - 96.024 70.375 -
Taxa curenta si amanata neplatite (6.908) 237.008 126.628 (3.610) 236.712 92.276
Alte ajustari (12.284) 186.978 (23.430) (12.242) 214.581 17.879
Ajustari ale elementelor in profitul net al anului (542.504) (345.444) (260.653) (510.827) (326.015) (222.319)
Veniturile din dobanzi generate de activitatile de investitii (672.116) (480.410) (393.234) (615.632) (433.008) (345.243)
Cheltuieli cu dobanzile platite pentru activitatile de finantare 129.612 134.966 132.581 112.758 122.710 122.924
Venituri din dividende din activitati de investitii - - - (7.953) (15.717) -
Modificarea activelor si datoriilor din activitatea de exploatare dupa ajustarile
elementelor nemonetare
Active financiare - detinute pentru tranzactionare (119.658) 496.468 (390.419) (119.658) 496.468 (390.419)
Active financiare necotate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere 14.720 - 6.927 14.720 - 6.927
Active financiare disponibile in vederea vanzarii - (1.076.739) 1.495.444 - (1.328.131) 1.295.194
Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global 51.679 - - 58.044 - -
Investitii pastrate pana la scadenta - (3.117.152) (3.117.152) - (2.841.802) (3.117.152)
Credite si avansuri asupra institutiilor de credit - (1.663.796) (348.427) - (1.770.134) (466.783)
Credite si avansuri acordate clientelei - (1.453.356) (402.683) - (1.071.668) 113.420
Active financiare la cost amortizat (1.067.033) - - (769.762) - -
Creante asupra institutiilor de credit 2.075.058 - - 2.015.026 - -
Credite si avansuri acordate clientilor (3.142.091) - - (2.784.788) - -
Alte active din activitatea de exploatare 29.754 47.667 58.104 9.771 27.539 53.006
Financial liabilities measured at amortised cost 1.002.933 2.966.909 4.126.197 1.120.652 3.483.210 4.023.273
Depozite de la institutii bancare (1.048.821) (1.742.276) (1.677.214) (1.075.682) (1.446.082) (1.586.075)
Depozite de la clienti 2.604.305 4.273.014 5.630.622 2.709.941 4.530.880 5.368.205
Alte datorii financiare (552.551) 436.171 172.789 (513.607) 398.412 241.143
Alte datorii din activitatea de exploatare 12.131 (82.544) 4.975 19.283 (68.167) (2.153)
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5. Situatia financiar contabila (continuare)

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare 991.537 474.747 6.453.115 1.291.860 962.353 6.328.988
Castiguri/(Pierderi) din vanzarea activelor 1.261.843 1.851.159 2.054.267 922.799 1.549.878 1.712.929
Active financiare detinute pana la scadenta - 1.761.132 2.036.760 - 1.536.610 1.708.200
Titluri de datorie 998.355 - - 684.090 - -
glOb;AIctive financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului 198.641 R B 198.641 B R
Imobilizari corporale. necorporale si investitii imobiliare 64.847 90.027 17.507 40.068 13.268 4.729
Cumparari de (1.408.856) (3.002.011) (6.107.593) (1.122.831) (2.804.596) (5.471.642)
Investitii pastrate pana la scadenta - (2.640.477) (5.768.416) - (2.594.013) (5.258.583)
Tituri de datorie la cost amortizat (1.013.296) - - (926.943) - -
Imobilizari corporale. necorporale si investitii imobiliare (395.560) (361.534) (339.177) (195.888) (210.583) (213.059)
Contributia la cresterea capitalului filialelor - - - (30.000) (22.079) -
Dobanzi incasate din activitatea de investitii 656.890 480.410 393.234 603.157 433.008 345.243
Dividende primite din activitatea de investitii - - - 7.953 15.717 2.126
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii 509.877 (670.442) (3.660.092) 381.078 (828.072) (3.411.344)
Dividende platite parintelui (213.476) - - (213.476) - -
Dividende platite intereselor care nu controleaza (14.587) - - (14.587) - -
Titluri de datorie emise (219.251) (80.005) (275.044) (219.251) (80.005) (275.044)
Intrari de numerar din alte activitati de finantare 782.144 460.257 359.779 - - -
lesiri de numerar din alte activitati de finantare (1.950.510) (592.142) (275.115) (1.492.303) (335.057) (126.286)
Dobanzi platite pentru activitatea de finantare (131.887) (134.966) (132.581) (115.856) (122.710) (122.923)
Alte activitati de finantare (32.004) (33.209) (35.892) (15.973) (20.953) (26.234)
Credite subordonate (99.883) (101.757) (96.689) (99.883) (101.757) (96.689)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare (1.747.567) (346.856) (322.961) (2.055.473) (537.772) (524.253)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 11.369.344 11.911.895 9.441.833 11.245.387 11.648.878 9.255.487
Soldurile de deschidere conform IFRS 9 - - - - - -
Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare 991.537 474747 6.453.115 1.291.860 962.353 6.328.988
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii 509.877 (670.442) (3.660.092) 381.078 (828.072) (3.411.344)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare (1.747.567) (346.856) (322.961) (2.055.473) (537.772) (524.253)
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 11.123.191 11.369.344 11.911.895 10.862.852 11.245.387 11.648.878
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6. Anexe

Urmatoarele documente reprezinta anexele prezentului raport:
1. Actul constitutiv al bancii valabil la 31 decembrie 2018;
2. Actele de demisie/demitere in randul membrilor administratiei conducerii executive
3. Lista filialelor emitentului si a entitatilor controlate sau care controleaza emitentul
4. Declaratia de conformitate a membrilor Comitetului Executiv care isi asuma raspunderea pentru intocmirea
Situatiilor Financiare
Situatii Financiare la 31 decembrie 2018
Raportul auditorilor

o o

Presedintele Consiliului de Supraveghere,

Manfred WIMMER
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DUPLICAT

qarea presentului inscris:

ACTUL CONSTITUTIV AL
BANCII COMERCIALE ROMANE S.A.
societate administrata in sistem dualist, cu sediul in Bucuresti, Bd. Regina Elisabeta nr.5, sector 3, inregistrat la Registrul
Comertului sub nr. J40/90/1991, cod unic de Tnregistrare 361757
inregistratd in registrui institutiilor de credit al Béncii Nationale a Romaniei sub nr. RB-PJR-40-008/1999
(Actualizat Tn baza Hotarérii Consiliului de supraveghere al BCR SA nr. 1adin data de 22.10.2018)

CAPITOLULI
. Dispozitii generale
Articolul 1. Denumirea legalé i comerciald, forma Juridicd, legislatia aplicabild, sigla
1.1. Denumirea legald gi comerciald a societ&tii este Banca Comerciald Roméand S.A.. In cuprinsul prezentului Act
Constitutiv, Banca Comerciald Romana S.A. va fi denumit3 "Banca”,
1.2 Banca este o persoand juridich roméana, organizat3 si funclionnd tn conformitate cu legislatia roméana in vigoare, in

special legislatia privind societatile comerciale si legislatia bancard, si in conformitate cu prezentul Act Constitutiv ca
o0 societate comerciald pe acfiuni, administrat3 in sistem dualist, legal autorizats de Banca Nationald a Romaniei
(‘BNR") ca institutie de credit romana. . '

1.3. In cadrul cricarei forme de publicitate, a oricirui document oficial, contract sau orice alt fel de documente, initialele,
sigla, emblema sau orice alte asemenea semne sau simboluri ale Bancii vor fi folesite doar de cétre Banca, filialele,
sucursalele, reprezentantele si agentiile acesteiz.

1.4 Réspunderea Béncii este garantati cu patrimoniul Bancii, iar actionarii Bancii vor réspunde in limita actiunilor
subscrise.

1.5. Patrimoniul Béncii nu poate fi grevat cu datorii sau cu orice alte obligatii personale ale acticnarilor Bancii,

Articolul 2. Sediul social i sedille secundare

21 Sediul social si sediul real al Bancii este situat la adresa Calea Victariei nr. 15, sector 3, Bucuresti, Romania.

22 Sediul social sau sediul real al Bancii poate fi mutat la orice alta adresd, exclusiv in Romania.

2.3 Banca are §i poate infiinta, In Romania si in strainatate, sedii secundare care nu au personalitate juridica cum ar fi

sucursale, agentii, reprezentante, precum si filiale care au personalitate juridica in conformitate cu prezentul Act
Constitutiv si cu legislatia privind societatile comerciale i cea bancara.

Articolul 3. Durata

31 ‘Banca este inregistrata si functioneazi pe o perioada nedeterminata.

3.2 Banca 15 poate inceta activitatea Tn conformitate cu prevederile Tn vigoare din legislatia privind societatile comerciale
si cea bancarj.

CAPITOLUL Il
Capitalu! social si caplitalul propriu al Banclj

Articolul 4. Capitalul social gi actiunile

4.1 Capitalul social al Bancli, integral subscris-si varsat Tn numerar de actionari, este de 1.625.341.625,4 RON, Tmpariit
n 16.253.416.254 acfiuni nominative, ordinare, cu o valoare nominald de 0,1 RON/ actiune.

4.2 Actiunile emise de Banc# sunt nominative, -ordinare, emise Tn forma demateriaiizats prin inscrierea in registrul
actionarilor $i au valoare nominald egald, conferind ‘drepturi egaie proprietarilor lor.



4.3

4.4

4.5

Fiecare actiune emisa de Bancd, achitatd si definutd de un actionar (alful decat Banca) conferd un vot in adunéﬁ{é‘fﬁ‘? L

generale ale actionarilor, cu exceptia. cazului in care aclionarii decid ca Banca sé emita actiuni preferentiale fara
drept de vot.

Ac;iunile sunt indivizibile §f Banca recunoaste un singur acjionar pentru fiecare actiune. In cazul in care o actiune

este proprietatea indivizd a maj multor persoane, acestea vor trebui s& desemneze un reprezentant in vederea
exercitarii drepturilor care deriva din dreptul de proprietate asupra acliunii respective. '
Detinerea a una sau mai multe actiuni emise de Bancd echivaleazd cu acceptarea de citre respectivul definator &
dispozifiller prezentului Act Constitutiv. ‘

Articolul 5. - Majorarea/reducerea capitaluful social

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

Capitalul social al Bancii poate fi majorat prin hotirarea adundrii generale a actionariior, in conformitate cu

prevederile aplicabile din legislatia privind societétile comerciale si cea bancara.

Prin exceptie de la prevederile art. 5.1 de mai sus, oricAnd o majorare de capital este necesara pentru conformarea

cu cérintele prudentiale previzute de normele Bancii Nationale a Rom&niei sau cu orice alte prevederi légale,

Comitstul Executiv este autorizat, pentru o perioadd de (5) ani de la data Tnregistrarii prezentului Act Constitutiv

actualizat la Registrul Comertului, s& majoreze capitaiul social al B&ncii cu o valoare care s& nu depigeascs,

cumulat pe toats perioada mentionat3 anterior, suma de 162.534.161,45 RON, prin una sau mai multe‘emisiuni de
actiuni.

5.21  In sensul prezentului Articol 5.2, capitalul social autorizat este de 162.534.161,45 RON (“Capital Social
Autorizat™).

5.22  Exclusiv in vederea majordrii capitalului social in conformitate cu prevederile Art. 5.2, Comitetului Executiv fi
este conferitd, pentru fiecare dintre majorérile de capital social realizate pana la nivelul Capitalului Social
Autorizat, competenta de a decide restréngerea sau ridicarea dreptului de preferint3 al actionarilor Bincii, in
conformitate cu legea aplicabild si sub conditia ca o astfel de restringere sau ridicare a dreptuluf de
preferinta sa fie justificatd de constrangerile de timp cu privire la implementarea respectivei majoréri a
capitalului social.

Actiunile nu pot fi emise la un pret de emisiune mai mic decat valoarea nominala. Cu toate acestea, actiunile pot fi
emise cu o prima de emisiune la valoarea nominala.
Cu exceptia cazurilor Tn care sunt aplicabile dispozitile Art. 5.2.2, actiunile emise in cazul unei majoréri de pital
social vor fi oferite cu prioritate actionarilor Béncii Tn vederea exercitérii dreptului de preferintd, Tn conformitate cu
prevederile. legale aplicabile. In cazul In care, dupd expirarea perioadei de exercitare a dreptului de preferints, noile
actiuni emise nu au fost subscrise in tofalitate, actiunile rdmase nesubscrise vor putea fi énu[ate sau oferite altbr
investitori romani sau stréini, In conformitate cu hotérarea organului societar competent pentru aprobarea majorarii
capitalului social. In ¢azul Tn care actiunile nesubscrise sunt oferite publicului, Banca va respecta prevederile legale
cu privire la ofertele publice Tn sensul legislafiei privind pietele de capital.

Reducerea capitalului social se va realiza in conformitate cu prevederile legale aplicabile si va respecta In

permanent3 nivelul minim &l capitalului social impus de legislatia bancara.

Dacé Comitetul Executiv al Béncii constat3 ¢a, din cauza pierderilor, activul net, calculat ca totalu! activelor minus

totalul datoriilor Bancii, reprezint& mai putin de % din capitalul social subscris, acesta va conveca adunarea generals

extraordinari a acfionarilor pentru a decide majorarea capitalului social, reducerea capitalului social sau dizolvarea

Bancii.

Cand reducerea capitalului social este motivatd de pierderi, capitaiul social poate fi redus doar prin reducerea

numérului de actiuni emise sau prin reducerea valorii nominale a actiunilor; Tn acest caz reducerea prin restituirea

cétre actiorari a unei parii din aporturile aduse la capitalul social este interzisa.

O hotarare privind reducerea capitalului social va cuprinde, In mod clar, metivele pentru care se face aceastd

reducere gi procedeul ce va fi utilizat pentru implementarea acesteia.

e



v
'UNA"“@; rticoful 6. Registrul actlonarilor
6.1 Banca fine evidenta actiunilor in registrul actionarilor, numerotat, stampilat gi.sigilat, in conformitate cu legea

6.2

6.3

6.4

6.5

roméand, registru {inut de Banca.

Registrul actionarilor este actuaiizat prin grija Comitetului Executiv. Registrul actionarilor cuprinde, printre altele:

0] datele de [dentificare ale fiecarui actionar: prenume, nume/ denumirea societatii, codul numeric personal /
“codul fiscal, domiciliulf sediul social;

(i) numarul si tipul de actiuni definute de fiecare actionar;

(i} modalitatea de dobandire a dreptului de proprietate (cumpérare, donatie, mostenire etc.);

(iv} data la care fiecare dintre actionari a fost Tnregistrat Tn registrul acfionarilor:

) orice sarcind instituitd asupra- unei pari sau asupra tuturor actiunilor detfinute de un acfionar, indicand, de
asemenea, $i numele creditorului n favoarea caruia a fost instituita respectiva sarcing; si

(vi) datele de identificare ale reprezentatilor actionarilor {cedenti / cesionari) in cazul transferului de actiuni.

In relatia dintre Bancé si actionarii acesteia, dreptul de proprietate asupra acfiunilor se nagte numai prin §i de la data

Tnregistrarii Tn registrul actionariior a actionaruiui respectiv. Orice transfer de actiuni care nu este inregistrat in

registrul acfionarilor nu va produce nici un efect juridic fats de Banc, care nu 1l va recunoaste pe cesionar ca si

actionar al Bancii.

Orice modificare a datelor de idgntiﬂcare sau de contact incluse Tn registrul actionarilor trebuie comunicats de catre

acticnari printr-o scriscare adresatd Comitetuiui Executiv, impreund cu documentele justificative: referitcare la

modificirile datelor indicate mai sus. Banca nu va fi responsabilz de efectele generate de neactualizarea datelor

inregistrate in registrul actionarilor, exceptdnd cazul in care respectivele modificiri au fost comunicate in

conformitate cu prezentul Art. 6.3

Orice certificat de actionar emis de Banca in beneficiul acticnarilor, in conformitate ¢u legea aplicabils, va avea

caracter pur informativ $i nu va reprezenta in niciun moment un titiy de proprietate asupra actiuniior respective

pentru perscana care detine certificatul actionarului.

Articolul 7. Transferul actiunilor

7.1

7.2

Dreptul de proprietate asupra actiunilcr se transferd prin Tnregistrarea operata tn registrul actionarilor, semnat de
vanzitor si de cumparator sau de reprezentantii acestora.
In eazul transferului cu titlu universal al actjuniior (ex. mostenire, fuziune, divizare, desprindere), Comitetul Executiv

'va inregistra transferul dreptului de proprietate in registrul aclionarilor, in baza oriciror documente care atestj

transferul cu titlu universal al dreptului de proprietate (ex. certificat de mostenitor, hotérare judecitoreascd sau orice
alta hotérére privind aprobarea fuziunii/ divizérii/ desprinderii efc.). Comitetu! Executiv are dreptul de a solicita orice
alte documente care atests transferul cu titlu universal al actiunitor.

Articolul 8. Obligatiunile

8.1
8.2

83

Banca poate emite ebligatiuni fn conformitate cu dispozitille legale aplicabile,

In cazul in care Banea intentioneazi s& emitd obligafiuni Tn cadrul unui program de emisiune de obligatiuni pe
termen mediu ("Program MTN"), adunarea generald extracrdinard a actlonarllor va decide temenii principali si
conditile Programului MTN, inclusiv dar fard a se limita la limitefe generale cu privire la: valoarea maxima a
Programului MTN, durata Programului MTN, tipul (public sau privat) i numarul de oferte emise Tn cadl
Programului MTN, teritorialitatea ofertelor realizate tn cadrul Programului MTN, tipurile/structurile obligatiunilor
emise; valorile nominale, datele scadente, ratele de dobands a cuponului gi orice alte caracteristici generale ale
Programuiui MTN. ‘

Comitetul Exscutiv va implémenta un Program MTN in limitele stabilite prin hotirérea actionarilor prin care se
aproba Programul MTN, n conformitate cu legislatia aplicabila.

CAPITOLUL Il
A. Obiectul de activitate al Bancii



Articolul 9. Domeniul si obiectul principai de activitate

9.1

9.2

Principalul domeniu de activitate al Bancii este intermedierea monetara (Cod CAEN 641). Activitatea principélé-»ia‘ o
Bancii const# Tn "alte activitati de intermedieri monetare” (Cod CAEN 6419).

Banca desfagoard activititile autorizate de Banca Nationald a Romaniei care sunt specifice urmatoarelor coduri
CAEN:

Cod CAEN 6419 — alte activitéfi de intermedieri monetare;

Cod CAEN 6492 - alte activitsli de creditare;

Cod CAEN 6499 — alte intermedieri financiare, nespecificate in alte part;

God CAEN 6612 — activitati de intermediere a tranzacfiilor financiare;

Cod CAEN 6619 — activitéli conexe intermedierilor financiare, exclusiv activita{i de asigurari si fonduri de pensii;

Cod CAEN 6629 — alte activitali, conexe activitafilor asiguratorilor si fondurilor de pensii;

Cod CAEN 7022 — activitali de consultanta pentru afaceri §i management,

Cod CAEN 8420 — activitati ale holding-urilor;

Cod CAEN 8311 - prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si a_ctivité;i conexe;

Cod CAEN 7010 - activitafi ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate;

Cod CAEN 6630 — servicii de administrare a fondurilor.

In conformitate cu codurile CAEN mentionate anterior, Banca desfiigoard urmatoarele activitsfi principale specifice:
a) atragerea de depozite gi de aite fonduri rambursabile;

b) acordarea de credite, incluz&nd printre altele: credite de consum, credite ipotecare, factoring cu sau fira regres,
finantarea tranzactiilor comerciale, inclusiv forfetare;

¢} operatiuni de plati;

d) . emitere §i administrare de instrumente de plats, cum ar f carduri de credit, cecuri de calatorie si aitele
asemenea, inclusiv emitere de moneda electronic;

e) emitere de garantii $i asumare de angajamente;
f) tranzaciionare Tn cont prepriu gifsau In contul clientflor, Tn conditiile legii, cu:

- instrumente ale pietei monetare, cum ar fi: cecur, cémbii, bilete la ordin, certificate de depozit;
- valutg;
- contracte futures financiare si contracte options;
- instrumente avénd la baza cursul de schimb i rata dobanzii;
- valori mobiliare gi alte instrumente financiare transferabile;
g} participare la emisiunea de valori mobiliare i alte instrumente financiare, prin subscrierea §i plasamentul
acestora ori prin plasament i prestarea de servicii legate de astfel de emisiuni;

h) servicii de consultan{ cu privire la structura capitalului, strategia de afaceri si alte aspecte legate de afaceri
comerciale, servicii Iégate de fuziuni gi achizifii si prestarea altor servicii de consultant;

i) administrare de portofolii pentru clienti si consultan{s legatd de aceasta;

j) custodie si administrare de instrumente financiare;

k) intermediere pe piata interbancar;

) prestare de servicii privind furnizarea de date i referine In domeniul creditarii;

m) Tnchirierea de casete de siguranty;

n) operatiuni cu metale preficase, pietre prefioase §i alte obiecte confectionate din metale §i pietre prefioase;

0) dobéndirea de pérticipa;ii la capitalul socialul al altor entitati i



orice alte activitsfi sau servicii, Tn masura In care acestea se circumseriu domenilul financiar cu respectarea
reglementérilor din legile speciale care reglementeaz& respectivele activitati, respectiv:

- depozitarea activelor fondurilor de Investitii i societatilor de investitii;
- distribuirea de unitéiti $i actiuni emise de fondurile de investifii si, respédtiy, socletétile de investitii;

- activitall ca operator autorizat pentru Arhiva Electronic3 de Garantii Reale Mobiliare in scopul nregistrarii la
Arhiva Electronicd de Garanfii Reale Mobiliare a garanfiilor reale mobiliare create pentru operatiunile
desfégurate de Bancs si/sau operatjunile societatilor apariinand aceluiasi grup ca Banca;

- servicil de procesare de date, administrare de baze de date ori alte servicii similare pentru terfi;
- activititi de 'debozitare a activelor fondurilor de pensii administrate privat;
- activitati de depozitare a activelor financiare a fondurilor de pensii facultative;

- agent de marketing al fondurilor de pensii administrate privat si agent de marketing privind prospectele
schemei de pensii facultative;

- acfionareza In numele $i pe seama altor institulii de credit institutii financiare in diverse operatiuni de
creditare/finantare sau alte operatiuni conexe operatiunilor de creditare/finantare;

- actionarea in numele si pe ssama altor entitéfi pentru promovarea serviciilor acestora cétre clientii Bancii, Tn
subsidiar cu serviciile si produsele oferite de Banca.

- actionarea in numele si pe seama altor entitati financiare pentru vanzarea/ distribuirea produselor/

serviciilor financiare ale acestora, precum si prestarea de servicii suport necesare pentru vanzarea/ distribuirea
acestor tipuri de produse/ servicii:

- actionarea in numele si pe seama aitor institittii de plata/ institutii emitente de moneda electronica ca agent de

plata/ agent de piata pentru moneda electronica.

Operatiunile previzute la lit. ), g), h), i) §l )) acopera toate serviciile de investitii financiare prevézute de legea privind
piata de capital si reglementirile emise in aplicarea acesteia, In masura in care aceste operafiuni se refery la

instrumentele financiare feglementate de legea privind piata de capital.

B. Activititf conexe activititilor principale de afacerl ale Bincii

Articolui 10.  Activitati conexe

Pentru realizarea activitéitilor sale principale, Barica poate efectud, de asemenea, urméatoareie activitdti conexe:

a) mandate non-financiare sau operatiuni de comision, 1n special, Tn contul altor entitéli din cadry grupului din care face
parte Banca, apartinénd urmétoarelor coduri CAEN:

Cod CAEN 6419 - aite activitati de intermedieri monetare;

Cod CAEN 6629 - alte activitéfi, conexe activitétilor asiguratorifor $i fondurilor de pensii:

Cod CAEN 6832 — activitati privind administrarea tranzactillor imobiliare pe baza de comision sau confract; si

_Cod CAEN 6831 - activitati ale agentiilor imobiliare pe baza de comision sau contract.

In particular, Tn conformitate cu coduriie CAEN mentionate mai sus, Banca desfigoara urmatoarale activitati principale
specifice:

efectuarea de operatiuni privind executia de cas3 a bugetului statului, in limitele mandatului primit;

efectuarea de operatiuni in calitate de agent de asigurare;

recuperarea creantelor in legiturd cu fitlurile executoril aparfinand Bancii si'sau societatilor care apartin grupului
Bancii gi care desfégoard activitati financiare;



b)

c)

operatiuni de mandat privind Tntocmirea documentelor de leasing pentru incheierea contractelor de leasi
Banca gi S.C. BCR Leasing IFN S.A. care sunt finan{ate de cétre Banca;

colectarea creantelor in contul sdu sifsau in contul! filialelor sale sif sau al tertilor; gi

desfasurarea de aclivitati imobiliare {administrare si tranzactii) in contul filialelor Bancii si/sau al grupului din care
face parte actionarul majoritar al Bancli.

prestarea de servicii pentru clientii Bancii care, desi sunt conexe activitatii principale desfgurate de Banci, reprezints o
prelungire a operatiunilor bancare: ‘

Cod CAEN 7022 (Activitdli de consuffan{d pentru afaceri §i management) — Tn temeiul c8ruia Banca are dreptul s3
ofere orice tip de servicii de consultan{a si /sau orice activité}i in beneficiu! clientelei proprii, inclusiv dar fard a se
limita la: structura capitaiului, réstructurarea societéii, strategii de business si management {inclusiv management
financiar (exceptand- impozitele pe profit datorate de companii), management de marketing, management de resurse
umane, managementul proceselor de business, managementul aitor proiecte (excluzand proiectele de constructii);

God CAEN 6420 (Activitali ale holdingurifor ) — Tn temeiul céruia Banca are dreptul s3 achizitioneze, gestioneze gi s3
instréineze orice participatii sau cote pérli de interes Tn alte societéti si /sau entitati Tn limitele instituite de législatia
aplicabil;

Cod CAEN 7010 (Activitali ale directiiior (centralelor), birourilor administrative ceniralizate ) — in temelul céruia
Banca are dreptul s& desfégoare orice activitéti specifice organizérii, operarii $i conducerii Bancii si de citre Bancd a
filialelor si sediilor secundare ale acesteia;

Cod CAEN 6311 (Prefucrarea datelor, administrarea paginilor web $i activitali conexe) — tn temeiul ciruia Banca are
dreptul sa presteze servicii de procesare de date, administrarea bazelor de date i orice alte servicii similare;

Cod CAEN 6619 (Activitdli conexe intermedierilor financiare, excluzand activitéfile specifice asigurérifor gi fondurilor
de pensii ) 5i Cod CAEN 6612 (Activitafi de intermediere a tranzacfiilor financiare) — Tn temeiul céruia Banca are
dreptul s& presteze urméatoarele servicii catre clientela proprie, incluzand:

() servici de evaluare a bunurilor mobile §i imobile Tn vederea stabiliri adecvarii acestora la garantarea
tmprumuturilor, évaluarea prin experti a documentatilor tehnico - economice si a studiilor de pre-fezabilitate si
fezabilitate prezentate de clienti in vederea acordarnii creditelor pentru investitii;

{ii vénza_rea citre clientii Béncii a imprimatelor specifice activitatii bancare.

Cod CAEN 5229 {(Alle activitaj conexe transporturilor) $i Cod CAEN 5040 (Transportul de marf pe cdi navigabile
intericare) — Tn temeiul caruia Banca are dreptul s8 desfigoare operatiuni de colectare gi transport de numerar la si
de la clienti ai Béncii cu autovehiculele speciale de transport (pentru valori) ale Bancii i cu mijloace de transport

© navale;

operatiuni de administrare a patrimoniului constand din bunuri mobile gi/sau imobile aflate in proprietatea Bancii, dar
neafectate desfégurdrii activitafilor financiare ale acesteia:

Cod CAEN 6810 (Cumpdrarea §i vanzarea de bunuri imobiligre propril) — Tn temeiul cruia Banca are dreptul de a
efectua tranzactii cu bunuri mobile si/sau imobile in scopul colectarii creanteior Bancii, precum gl vanzarea de bunuri
imobile catre tert, Inclusiv cétre salariatii Bancii, in conditiile legii;

Cod CAEN 8859 (Alfe forme de Tnvéfamant n.c.a. ) — Tn temeiul cdruia Banca are dreptul s3 organizeze si s3
desfagoare formarea profesionald a personalului in centrele proprii de pregétire, inclusiv asigurarea serviciiler de
cazare §i masd;

Cod CAEN 5510 (Hoteluri si alfe faciﬁtéi;i de cazare similare) gi Cod CAEN 5610 (Restaurants) - in temeiul caruia
Banca are dreptul 53 asigure.servicii de cazare gi masa pentru salariali si familile acestora in centrele de pregétire
n perioadele Tn care nu se desfagoara cursuri de pregétire profesionala.



peratiuni cu privire la bunuri imobile / mobile care sunt necesare §i sunt folosite pentru. desfigurarea serviciilor
financiare ale Bancii, corespunzétoare urmdatoarelor coduri CAEN:

Cod CAEN 63810 (Vanzarea si cumpdrarea de bunuri imobiliare proprii);

Cod CAEN 6820 (/nchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing).

&) Prestarea de servicii IT pentru Banc sif sau pentru societatile care apartin grupului_' din care face parte Banca, in temeiul
caruia Banca are dreptul 53 presteze activititi 5i servicit de telecomunicatii si IT specifice urmatoarelor Coduri CAEN:

Cod CAEN 6110 (Activitstl de lelecomunicalii prin refele cu cablu),

Cod CAEN 5829 (Acti\ﬁté;i de editare a alfor produse software);

Cod CAEN 6120 (Activitaii de telecomunicalii prin refele f&rd cably (exclusiv prin satelit));
Cod CAEN 6190 (Alte activitéfi de telecomunicalii);

Cod CAEN 6201 (Activitdfi de realizare a soft-uluf la comands (software arfentat client));
Cod CAEN 6202 (Activifafi de consultantd In lehnologia informatiel);

Cod CAEN 6203 (Activititi de management (gestiune gi exploatare) a mifloacelor de calcul;
Cod CAEN 6209 (Alte activitdli de servicii privind tehnologia informatiel);

Cod CAEN 6311 (Prelucrarea datelor, administrarea paginifor web gi activitafi conexe);
Cod CAEN 6312 (Activitafi ale portalurilqr web);

Cod CAEN 6399 (Alfe activitafi de servicii informationale neclasificate in alfa parte);

: CAPITOLUL Iv
Adundrile Generale ale Actionarilor

Articolul 1. Tipurile de-adunari; atrlbutli

11.1

11.2

1.3

Organul de conducere al Bancii este ‘adunarea generala a actionarilor. Adunarile generale ale actionarilor sunt
ordinare gi extracrdinare,
Adunarea Generala ordinara a Actionarilor delibereaz3 si ia hotiréri cu privire la urmatoarele aspecte:

a) discutarea, aprobarea sau modificarea situatitior financiare anuale, pe baza rapoartelor Consiliului dé
Supraveghere, Comitetului Executiv si auditorului financiar, inclusiv rapoartele comitetelor Consiliului de
Supraveghere, daca este cazul, §i stabilirea distribuirii profiturilor ca dividende, rezerve sau alte distribuiri:

b) alegerea si revocarea membrilar Consiliului de Supravéghere;
¢} stabilirea remuneratiei cuvenite membrilor Consiliului de Supraveghere, pentru exercitiul financiar in curs;

d) evaluarea activititii membrilor Consliiului de Supraveghere si a Comitetului Executiv 5i descarcarea de gestiune
a Comitetufui Executiv, pentru exercifiul financiar precedent;

e) aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si, daca este cazul, a planului de afaceri pentru exercitiul financiar
urmator; ‘

f) aprobarea gajarii, Tnchirieri_i sau Tnchiglerii unitdtilor Bancii;

g) aprobarea demardrii procedurilor legale impotriva membrilor Consiliului de Supraveghere si a auditorului
financiar gi desemnarea persoanei imputernicite s& reprezinte Banca in cadrul procedurilor in fata instante;

h) numirea i revocarea auditorului financiar i stabilirea duratei minime a contractului incheiat cu auditorul
financiar; si

) alte aspecte care sunt incluse pe ordinea de zi a gedintei i care sunt de competenta Adunarii Generale ordinare
a Actionarilor In conformitate cu legea,

Adunarea Generald extraordinars a Actionarilor delibereaz4 si adoptd decizii cu privire la urmétqarele aspecte:

a) modificarea formei juridice a Bancii;



b) reducerea capitalului social;

c) majorarea capifalului- social, cu exceptia cazului in care majorarea este decisd de Comitetul E‘x
conformitate cu prevederile Art. 5.2 din prezentul Act Constitutiv,

d) schimbarea obiectului principal de activitate a Bancii, astfel cum este stabilit in.art. '9 din prezentul Act”—‘
Constitutiv;

e) fuziunea Bangii cu orice alt societate sau divizarea Bancil;

fy lichidarea i dizolvarea Bancii;

g) emisiunea de obligatiuni, in conformitate cu prevederile Art. 8 din prezéntul Act Constitutiv;
H) conversia obligatiunilor dintr-o categorie In alta sau Tn actiuni;

i} conversia actiunilor dintr-o categdrie n alta;

j} aprobarea prealabild a principaliler termeni gi conditii cu privire la orice tranzaciie/ serii de tranzactii, avand
oblect achizitia, instrainarea, Inchirierea i /sau grevarea cu sarcini a oricaror active fixe ale Bancii, a caror
valoare contabila depageste, separat sau Tmpreund, doufizeci gi cinci (25) |2 suta din fondurile proprii ale Béinci,
astfel cum au fost Tnregistrate tn ultimele situatji financiare anuale;

k) aprobarea prealabilé a principalilor termeni i conditii ale oricéror acte juridice incheiate de Comitetul Executiv in
numele $i 1n contul Bancii, pentru achizitia. vanzarea, inchirierea, schimbul gifsau grevarea cu sarcini a
activelor Bancii, a céror valoare contabild depaseste cincizect (50) la suté din valoarea contabild a activelor
Béncii la data Tncheierii actutui juridic, prin raportare la uitimele situatii financiare anuale;

) dob&ndirea de catre Banca a propriilor actiuni, direct sau indirect, In conformitate cu legea, cu exceplia cazului
n care Banca dobandegte propriile actiuni Tn cadrul unei operatiuni societare, cum ar fi, de exemplu, exercitarea
de catre un actionar a dreptului de a se retrage din Banca, Tn conditiile legii; '

m) orice modificare a Actului Constitutiv al Bancii;

n) orice ofertd publicd de actiuni emise de Bancd sau admiterea acestora la tranzactionare pe orice piaté
reglementat?/ sistem alternativ de tranzactionare;

o) orice dobandire sau Tnstriinare de citre orice membru alfmembri ai Comitetului Executiv sau ai Consiliului de
Supraveghere, in nume propriu, a unor active de la sau citre Banca, a caror valoare depaseste 10% din
valoarea activelor nete ale Bancii; )

p) alte aspecte care sunt incluse pe ordinea de zi a adunérii gi intré in atribuiile Adun&rii Generale extracrdinare a
Actionarilor, potrivit legii. )

11.4 Urméatoarele atributii sunt delegate Comitetului Executiv si hotéranle In acest sens pot fi luate sub condltla avizarii
prealabile de catre Consiliului de Supraveghere:
a) majorarea capitalului social, n conformitate cu prevederile ArL 5.2 din prezentul Act Constitutiv;

b} medificarea obiectului de activitate al Baéncii, n conformitate cu prevederlle Art. 10 din prezentui Act Constitutiv;
¢) mutarea sediului social al B&ncii la orice alt3 locatie din Romania.

Articolul 12. Convocarea adunirilor generale ale actionarilor

12.1 Adundrile generale ale actionarilor sunt convocate de citre Comitetul Executiv de cate ori este necesar. Adunarea
‘Generald Ordinard a Actionarilor se intrunegte cel putin o data pe an, in termen de cinci (5) luni de laIncheierea
exercifiului financiar.

12.2  Adunarea generald se va intruni, dupa expirarea a cel putin 3C de zile de la publicarea convocirii in Monitorul Oficial
al Romaniei, la data indicats Tn convocator pentru prima sau cea de-a doua convocare a adunarii.

12.3  Convocatorul contindnd informatiile minime stabilite de lege va fi publicat in Monitoru! Oficial al Romaniei, Partea a

) IV-a, §i intr-un cotidian de larga circulaie si pe pagina de internet a Bancii.

12.4  Unul sau mai mulfi acfionari reprezentand, individual sau Tmpreund, cel putin 8% din" capitalul social, pot solicita
Comitetului Executiv, printr-o cerere scrisd, completarea ordinii de zi, astfel cum a fost publicats, cu nof puncte, in
termen de 15 zile de la publicarea convocatorului in Monitorul Oficial.

12.5  In mésura in care soficitarea de completare a ordinii de zi Tntrunegte toate conditiile legale, Comitetul Executiv va
republica convocatorul cu ordinea de zi actualizatd Tn conformitate cu Art. 12. 3 de mal sus, cu cel putin 10 zile
Tnainte de data stabilitd pentru adunarea indicatd Tn convocator pentru prima intrunire a adundrii.

126 Comitetul Executiv convoacd de Tndatd adunarea generald a actionarilor, la cererea aclionarilor reprezentand,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, sub condilia ca cererea de a convoca adunarea si se
refere la probleme care Intrd Tn aria de competente a adunérii actionarilor. In acest caz, acdunarea generala va fi
convocata in termen de 30 de zile i se va intruni in termen de 60 de zile de la data Tnregistrérii respectivei scrisori
de solicitare la Banca.



Nu se va putea adopta nicio hotrare asupra‘unor probleme care nu au fost incluse in convocatorul pubticat, cu
exceptia cazului in care toti acfionarii Bancii sunt prezenii personal sau prin reprezentati la adunare $i niciunul dintre
acestia nu se opune sau nu contestd hotirarea. )

Articolul 13. Accesul la informatii fn legétura cu o adunare a actionarilor

13.1
13.2

13.3

13.4

13.5

Convocatorul pentru adunarea actionarilor va cuprinde locul i data la care va avea loc adunarea, precum si ordinea
de 2 care va detalia in mod expres toate punctele care vor fi supuse dezbaterii in cadrul adunarii.

Situatiiie financiare anuale, rapoartele anuale ale Comitetului Executiv §i ale Consiliului de Supraveghere, precum si
propunerea de distribuire a dividendelor vor fi puse 1a dispozitia actionarilor la sediul social al Bancii si vor fi publicate
pe pagina de intemet a Bancii incepand de la data publicirii convocatorului adundrii generale ordinare a acfionarilor.
Fiecare Actionar poate adresa n scris Tntrebari Comitetului Executiv cu privire |a activitatea Bancii Inainte de data la
care va avea loc adunarea, iar rdspunsurile la aceste intrebari vor fi oferite in timpul sedintei. In plus, Comitetul
Executiv poate opta s posteze raspunsurile la Intrebrile actionarilor pe pagina de internet a BAncii in sectiunea
"Intrebari Frecvente”. . :

In cazul Tn care convocatorul contine o propunere de desemnare a membrilor Consiliului de Supraveghere, Banca va
pune la dispozilia actionarilor informatii cu privire la numele, domiciiul gi calificarea_profesionald a persoanelor
nominalizate ca gi candidati pentru pozitia de membru in Consiliyl de Supraveghere si aceasts lista va putea fi-
consultaté s completatd de actionari pana cu patru-(4) zile lucratoare Tnainte de data adundrii din prima convecare,
Cand ordinea de zi a adunarii cuprinde si propuneri de modificare a Actului Constitutiv, convocatorul va contine textul
integral al respectivelor propuneri,

Articolul 14. Formalitifl prealabile exercitirii dreptului de vot in cadrul adundrilor generale ale actionarilor

14.1
14.2

14.3

14.4

14.5

146
147

148

Numai actionarii Tnregistrati in registrul actionarilor al Béincii la data de referina stabilita de Comitetul Executiv au
dreptul s& participe i s3-voteze la adundrile generale ale actionarilor care au fost convocate.

Toti actionarii pot participa la adunérile generale personal (in cazul persoanelor juridice prin reprezentatul(tii) fegal(i))
sau prin reprezentare, Tn baza unei procuri speciale acordate in mod expres pentru respectiva adunare generaia a
actionarilor (prima sau a doua convocare), Un acfionar poate desemna orice persoans ca reprezentant, cu exceptia
membrilor Comitetului Executiv, Consiliului de Supraveghere sau a functionarilor Bancii. Procurile vor fi depuse la
Banca dé c3tré acfionarii care intentioneaza a participa prin reprezentare, cu cel putin dous (2) zile lucrétoare Tnainte
de data adunarii actionarilor din prima convocare. Actionarii gl reprezentantii acestora vor prézenta un act de
identitate si o procurd, dupé caz, fn vederea participrii la adunarea generald 2 actionarilor,

La data i la ora indicatd in convocator pentru adunarea actionarilor la prima convocare, presedintele Comitetulyi
Executiv-(,Pregedintele CE"), In calitate de presedinte al adundril, va deschide gedinta dupa constatarea Tndeplinirii
formalitafilor de convocare gi a cerinfelor cu privire la cvorum. Pregedintele Comitstului Executiv va prezida adunarea
generald a actionarilor. In absenta Presedintelui Comitetului Executiv, sedinta va fi deschisa si prezidatd de un
mempru al Consiliului de Supraveghere, in ordinea urmétoare: Presedintele Consiliului de Supraveghere
("Presedintele CS"), Vice-presedintele Consiliului de Supraveghere §i ceilalfi membri ai Consiiiuiui de
Supraveghere, In ordinea vérstel (descrescitor).

Pregedintele de sedinti poate desemna, din cadrul personaluiui Bancii, unul sau mai multi secretari tehnici care vor
avea urmdatoarele sarcini: () redactarea procesului verbal cu privire la cvaorum i Tndeplinirea tuturor formalitétiior
legale si statutare pentru Infrunirea legald a adundrii actionarilor, (i) participarea la toate operatiunile desfagurate de
secretarii de gedinta. :

Adunarea generald a actionarilor desemneazi dintre actionarii care participd la adunare, personal sau prin
reprezentare, unul pand la trei secretari care verifica lista de prezenta a actionarilor, partea de capital pe care o
reprezintd fiecare actionar, procesul verbal Tntocmit de secretarii tehnici de sgedin{d si Tndeplinirea tuturor
formaiit&tilor impuse prin lege si Actut Constitutiv pentru tinerea adundrii, dups care se trece la dezbaterea
problemelor inscrise pe ordinea de zi.

Dacd, la data primei convocdri, cvorumul minim nu este infrunit, adunarea se va Intruni in cadrul celei de-a doua
convociri la data, ia ora si la locatia indicate Tn.convocatorut publicat.

Membrii Comitetului Executiv, precum si membrii Consiliuiui de Supraveghere participd la adundrile generale ale
actionariler in calitate de invitati, far4 a avea drept de vot, cu exceptia cazului In care participd la adunari in calitate
de acficnari, - ' .
Hotérérile din cadrul adunirii generale a actionariior vor fi adoptate prin vot deschis,. cu exceplia cazuivi n care
urmétoarele probleme se supun votului actionariler {vot secret): numirea §i revocarea membrilor Consiliului de
Supraveghere, numirea, revocarea sau demiterea auditoriior financiari- ai Béncii, adoptarea unel hotdran pentru
angajarea raspunderii membritor Consiliului de Supraveghere sau al Comitetului Executiv.

Articolul 15. Cvorum gi majoritate

151

Cerintele generale de cvorum si majoritate pentru adunarile generale ale acfionarilor Bancii, la prima §i la a doua
convocare, sunt dupd cum urmeazi: :

@) pentru adunarea generald ordinara a aclionarilor la prima convocare - adunarea este legal Tntrunitd dacs
actionarii reprezentand cel putin ¥ din numaryl total al drepturilor de vot sunt prezenti sau reprezentati i
hotararile sunt adoptate cu majoritatea voturilor exprimate; '

b} pentru adunarea generala ordinard a actionarilor la a doua convocare — adunarea este legal intruniti indiferant
de numérul actionarilor participanti si hotérarile sunt adoptate cu majoritatea voturilor exprimate;

¢) pentru adunarea generala extracrdinara a actionarilor la prima convocare - adunarea este legal Tntrunitd daca
actionarii reprezentand cel putin % din numarul total al drepturilor de vot sunt prezenti sau reprezentati si

9
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ﬂ o
hotérarile sunt adoptate cu un numdr de voturi care reprezintd cel puin % din numérul total al drepturiior db-&-
si

d) pentru adunarea generald extraordinaré a actionarilor la a doua convocare - adunarea este legal intrunita dad P t
actionarii reprezentand cel pufin 35% din numarul total al drepturilor de vot sunt prezenti sau reprezentatl §f T—
hotdrarile sunt adoptate cu majoritatea voturilor exprlmate

*‘i‘.

2

15.2 Cerintele speciale de majeritate pentru adunérile generale ale actlonarllor Bancii privingd adoptarea hotaréarilor Tn
anumite probleme sunt dupd cum urmeazi:

a) revocarea membrilor Consiliului de Supraveghere {la prima convocare).

¥ cel putin 2/3 din drepturile de vot exprimate de acfionarii prezenti personal sau prin reprezentanti;
b) schimbarea obiectului principal de activitate al Béincii si reducerea capitalului social: )

¥ cel putin 2/3 din voturile exprimate de acfionarii prezenti personal sau prin reprezentantj;

¢) modificarea formei juridice, fuziunea, divizarea, desprinderea, lichidarea s§i dizolvarea Béancii, cand este
necesard aprobarea actionarilor:

: v cel-pufin % din numarul total de drepturi de vot

d) majorarea capitalului social inclusiv prin intermediul unei oferte publice inifizle Tn vederea admiterii Ia
tranzaciionarea acfiunilor la Bursa de Valeri din- Bucuresti, cu exceptia cazului in care majorarea de capital este
implementaté de Comitetul Executiv, In conformitate cu prevederile Art. 5.2 din prezentul Act Constitutiv:

¥ cel putin 34 din numarul total de drepturi de vot;

@) dobandirea, instréinarea, inchirierea si'sau grevarea cu sarcini a activelor fixe ale Bangii, a caror valoare
contabild depaseste, separat sau cumulat, douszeci si cinci (25) la suté din fondurile proprii- ale Bancii astfel
cum au fost tnregistrate in uitimele situatii financiare anuale:

v' - cel puin % din numérul total de drepturi de vot;

f) aprobarea prealabitd a principalilor termeni si conditii a oricéror acte juridice Tncheiate de Comitetul Executlv
pentru §i Tn numele Bincii pentru dobandirea, nstrainarea, inchirierea, schimbul sau grevarea cu sarcini a
activelor Bancii, a cliror valoare contabild depagesgte cincizeci {50) la sutd din valoarea contabhilad a activelor
Béncil la data incheieril actului juridic prin raportare la ultimele situatii financiare anuale;

v cel pulin % din numérul total de.drepturi de vot;
g) modificari ale Art. 15.2 ¢) —f) si 27.3 din prezentul Act Constitutiv:
v cel pufin % din numéarul total de drepturi de vot;

h) majorarea capitalului social prin majorarea valorii nominale a actiunior:

¥ unanimitate.

Articolul 16. Formalititi ulterioare exercitirii dreptului de vot in cadrul adundrilor generale ale actionarilor

16.1 Secretarul sau secretarii (dupd caz) adundrii generale-a actionarilor redacteaza procesul verbal al adunarii, care este
semnat de Pregedintele CE sau de altd persoand care prezideazad adunarea, precum §i de secretaru! sau secretarii
(dupd caz) adunirii generale a actionarilor. Aceste procese verbale consemneazid indepiinirea formalititilor de
convocare, data si locul adundrii generale a acionarilor, aclionarii prezenti sau reprezentati, numarul actiunilor
detinute de aclionarii prezenti. sau reprezentati, rezumatul dezbaterilor si hotdrarile adoptate i, la- cererea
actionariior, declaratile ficute de acesti actionari In cadrul sedinjelor. La procesul verbal se anexeaz3 toate
documentele referitoare la convocarea adundrii, precum gi lista de prezents a actionarilor.

16.2 Procesul verbal semnat de presedinte §i de secretarul say secretarii de gedinii se Tnregistreazd in registrul
adundrilor generale ale actionarilor.

16.3 Hotérarile adunarii generale a2 actionarilor se depun, in termen de cincisprezece {15) zile de la data adunarii generale
a actlonarllor la Oficiul National al Registrului Comerfuiui si vor fi publicate Tn Monitorul Oficial si pe pagina de
internet a Bancii.

16.4 Hotararile adoptate de adunarea generald a actionariler in conformitate cu legea si cu Actul Constitutiv sunt
obligatorii si pentru actionarii care nu au participat la sedinfa sau au votat impotriva respectivelor hot#rari.

16.5 Actionarii care nu au votat in favoarea propuneriler de: ‘

(a) modificare a cbiectului principal de activitate al Bancii,

(b) mutare a sediului social al Bincii Tn stréinatate,

(c) modificare a formei juridice a Bangii,

(d) fuziune, desprindere, divizare a Bancii

au dreptul de a se retrage din calitatea de actionari ai Bancii si de a solicita Bancii cumpd&rarea actiunilor lor. Draptul
de retragere poate fi exercitat Tn termen de 30 de zile de la data public&rii hot&rarii adunarii generale Tn Monitorul
Oficial, Partea a IV-a, In cazurile prevézute la punctele (a) — (c) de mai sus sau de la data la care hotirarea
actionarilor a fost adoptata n cazul mentionat la punctul (d) de mai sus.

In cazurite in care, In conformitate cu legea aplicabilé, nu este necesara adoptarea unei hotérari a acfionarilor pentru
fuziune/desprindere/divizare, actionarii Bancii care nu sunt in favoarea fuziunii/desprinderii/divizarii, 1si pot exercita
dreptul de retragere in termen de 30 de zile de la. data publicarii fuziunii/ desprinderii/ divizarii, in conformitate cu
dispozitille legale relevante.

Pretul care va fi platit de c#tre Bancd pentru actiunile care fac obiectul dreptului de retragere va fi stabilit de un
expert autorizat independent, ca valoarea medie rezultatd prin cel putin doud metode de evaluare recunoscute de
legea aplicabilé la data evalu&rii.
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&l . CAPITOLULV
& Consiliul de Supraveghere

ico 17. Organizarea )

1‘2‘;1,— Banca’ este administratd in sistem dualist, de catre un Comitet Executiv supravegheat de un Consiliu de
Supraveghere, in conformitate cu legea societitiior comerciale §i legislatia bancard Tn vigoare $i cu prezentul Act
Constitutiv. .

17.2 Consiliul de Supraveghere este compus din minimum cinci (5) membri si maximum noua {9} membri numiti de
adunarea generald ordinar3 a actionarilor penfru un mandat de maximum frei ani, cu posibilitatea de a fi re alegi
pentru mandate ulterioare de maximum trei ani.

17.3  Candidatii pentru funclia de membru in Consiliul de Supraveghere pot fi nominalizati de citre acfionari sau de ciire
ceitalli membri In functie ai Consiliului de Supraveghere.

17.4  Membrii Consiliului de Supraveghere trebule s3 Indeplineasca conditiile generale prevazute de legislatia in vigoare,
dar si conditiile speciale aferente unei astfel de funcfii, stipulate de legea societatilor comerciale, legea bancar3 si de
regulamentele BNR, dar si de orice alti lege eurcpean3, periodic si dupé caz. ’

17.5 In"cazul unui post vacant In cadrul Consifiului de Supraveghere, Consiliul de Supraveghere va alege un membru

pozifiilor vacante de membri in Consiliul de Supraveghere. Membrii nou desemnati fsi vor Tndeplini mandatul in
Consifiul de Supraveghere pentru perioada si in conditiile stabilite de adunarea general a actionarilor.

17.6 Presedintele CS si Vicepresedintele CS sunt alesi de Consiliul de Supraveghere dintre membrii Consiliulyi de
Supraveghere.

17.7 Pregedintele CS este autorizat s& convoace si 53 stabileascd ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Supraveghere
cu deplind cooperare si asistent din partea Comitetului Executiv al Bancii. Dacd se solicits de citre Presedintele
CS, Comitetul Executiv pune Ia dispozifia Consiliului de Supraveghere toate materialele §i documentele necesare
pentru sedinta Consiliului de Supraveghere. Pregedintele CS prezideaz toate sedintele Consiliului de Supraveghere
§i are toate acele atributii si responsabilitaff stabilite In prezentui Act Constitutiv sats prin Regulamentul de organizare

drepturi si obligatii ¢ca si Presedintele CS, cu exceptia dreptului de veto previzut la Art. 18.9, care este un drept
exclusiv al Pregedintelui CS. ' :

Articolui 18. Functionarea

181 Consiliul de Supraveghere se va Intruni in yedinte periodice, convocate de Presedintele €S, o data Ia fiscare trei (3
luni. Convocarea pentru adunarile periodice se frimite membrilor Consiliului de Supraveghere cu cel putin sapte (7)
zile calendaristice Tnainte de data propusd pentru adunarea periodica.

182 La gedintele periodice ale Consiliului de Supraveghere, Comitetul Executiv depune si prezint3 rapoarte scrise cu
privire ta operatiunile derulate, precum si registrul proceselor verbale ale sedintelor Comitetului Executiv, Rapoartele
sunt puse la dispozitia membrilor Consiliului de Supraveghere Tnainte de data sedintei Consiliului de Supraveghere,
Tmpreuna cu convocatorul pentru aceste sedinte. _

183  Cand situalia o impune, se pot convoca sedinte speciale ale Consiliului de Supraveghere fie de catre: (i)

Pregedintele CS sau Vicepregedintele CS nu convoacd adunarea in baza solicitirii motivate sau a solicitArilor
acestora, dupé caz.
18.4  Convocérile pentru sedintele Consiliului de Supraveghere vor fi transmise Tn scris, prin curier, scrisoare recomandati

18.5 Consiliul de Supraveghere poate tine sedinte prin conferinté- telefonicd sau video, prin corespondents sau prin alte
icare la distantd care Tntrunesc cerinjele tehnice necesare pentru a asigura identificarea

18.6  Consiliul de Supraveghere este legal Tntrunit daci majoritatea membrilor sai sunt prezenti, iar hotararile se adopta cu

18.7  Membrit Consiliului de Supraveghere pot fi reprezentati la sedintefe Consiliului de Supraveghere prin alti membri ai
’ Consiliulyi de Supraveghere mandatall printr-o procurd speciald, cu toate acestea, un membry prezent poate
reprezenta doar un alt membru al Consiliului de Supraveghere in ¢adrul unei sedinte. Procura va fi depusi la Banca

Thainte de gedinta Consiliului de Supraveghere. '
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18.8 In ceea ce priveste orice hotédrare a Consiliului de Supraveghere, in cazul paritéii voturilor, Pregedintele
votul decisiv. O

18.9 Membrii Comitetului Executiv participa la sedlntele Consiliului de Supraveghere doar in calitate de invitati, fg}é"é&eyt; A
de vot. Consiliul de Supraveghere poate, Tn orice moment, s& solicite oricdiror sau tuturor membrilor Comitetitur—
Executiv prezenti la gedinta ‘Consiliului de Supraveghere sa pardseascs sedin{a.

18.10 Pentru fiecare gedintd a Consiliviui de Supraveghere se Intécmegte proces verbal de sedintd, care confine, printre
altele, numele participantilor, ordinea de zi a sedintei, discutiile purtate, deciziile luate, numdrul voturilor exprimate si
orice opinii separate. Procesele verbale se inregistreaz4 n registrul sedintelor Consiliului de Supraveghere si se
semneaza In conformitate cu procedurile stabilite prin Regulamentul de Organizare §i Functionare al Consiliului de
Supraveghere.

Articolul 19. Competente si Atnbutu
-19.1 Consiliul de Supraveghere supravegheazd, administreaza gi coordoneazi activitatea Comitetului Executiv i
respectarea legislaiei aplicabile, a Actului' Constitutiv si a hotérérilor adundrii generale a actionariler. Consiliui de

Supraveghere are urmétearele atributii principale:

{a) exercitd controlul permanent asupra conducerii B&ncii de c#itre Comitetul Execuitiv;

(b} numeste si revocd membrii Comitetului Executiv, inclusiv pe Pregedintele CE, stabilind oompetentele
Comitetului Executiv, termenii si condifiile mandatului acestora, stabilind atribuiile fieciruia dintre membn gi
aproband remuneratia acestora;

(c) verifica conformitatea operatiunilor de management cu legea aplicabils, cu Actul Constitutiv si-cu hotéranle
adoptate Tn cadrul adunarii generale a actionariler; gi

(d) raporteazs, cel pufin anual, adundrii generale a actionarilor, cu privire la activitatea de supraveghere
desfasurata.

19,2 Consiliul de Supraveghere are urmétoarele competente si atributfi speclale
{(a} reprezlnté Banca in relatia cu Comitetul Executiv;

(b) alege si revoca Pregedintele CS si Vicepregedintele CS;

(c) revizuieste $i avizeazd propunerile Comitetului Executiv ce urmeazi a fi incluse pe ordinea de zi si- supuse
aprobérii adundrilor generale ale actionarilor;

{d) stabilegte comitete consultative formate din cel putin doi (2) membri ai Consiliului de Supraveghere ale céror
Tndatoriri includ desfégurarea de investigatii si elaborarea de recomand&ri pentru Censiliul de Supraveghere, in
domenii precum auditul, remunerarea membrilor Comitetului Executiv, ai Consiliului de Supraveghere si a
personalului Bancii, nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere sau alte arii expres
prevazute de legea aplicabild;

(e) aproba regulamentul de organizare §i functionare al Consiliului de Supraveghere si regulamentele de
organizare i functionare ale comitetelor consultative create de Consiliul de Supraveghere;

{) aproba regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Executiv (.Regulamentul de Organizare gi
Functionare al Comitetului Executiv’}; i

(g) crice alte competente stabilite Tn med expres prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Supraveghere,

19.3 Consiliul de Supraveghere nu poate sd igi asume gi nici nu i se pot delega atribufii de conducere a-Baincii. Cu toate
acestea, pentru urmétoarele tipuri de operafiuni, va fi obligatoriu consimtdmantul scris al Consiliului de
Supraveghere anterior implement&rii respectivelor operafiuni de catre Comitet Executiv, dupd cum si daci este
specificat Tn Regulamentul de Organizare i Functicnare al Consiliului de Supraveghere sifsau In Regulamentul de
Organizare gi Funclionare al Comitetului Executiv:

(a) stabilirea strategulor generale a politicilor, procedurilor, regulamentelor de functlonare si a altor norme interne
ale Béncii precum si orice modificare a acestora,

(b) aspecte ce privesc filiaiele Bancii;

(c) aspecte ce privesc afribufile delegate acestuia, conform-celor prevézute Tn Art. 11.4 de mai sus;

(d) especte referitoare la auditul intern gi extern al Bancii;

(e) tranzactii, |nvest|;u contracte, acorduri, aranjamente incheiate de Banc# sau asumarea de obligafii de citre
Banca, a céror valoare depégeste anumite pragur;

(f) trecerea pe cheltuieli a pierderilor, a caror valoare depaseste anumite praguri;

{g) acorduri intre Banca si sindicat, inclusiv contractul colectiv de munca;

{h) externalizarea serviciilor;

(i) materiale care se depun pentru a fi aprobate de actionari In adunarea generalé a actionarilor; gi -

(i) infiintarea si inchiderea de sedii secundare ale B&ncii Tn Uniunea Europeand siisau state terte.

Detalii suplimentare cu privire la tipuri specifice de operatiuni, precum §i pragurile a caror depasire impune acordul Consfiiului
de Supraveghere pentru implementarea operatiunilor, sunt incluse in Regulamentul de Organizare §i Functionare al
Consiliului de Supraveghere si- in Regulamentul de Organizare §i Functionare al Comitetului Executiv.

. CAPITOLUL Vi
Directorat (denumit in continuare Comitetul Executiv)
Articolul 20, Organizarea Comitetului Executiv
201 Comitetul Executiv este compus din minimum trei (3) membri i maximum sapte (7) membri desemnati de Consilill
de Supraveghere pentru un mandat de maximum patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi pentru mandate ultericare
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-maximum patru ani, Consiliu! de Supraveghere va decide numarul membrilor care vor forma Comitetul Executiv,
mér care va fi intotdeauna impar.

20.Z 2 An cazul unei pozitii vacante in cadrul Comitetului Executiv, Consiliul de Supraveghere va proceda fara intarziere [a

N3]

20.3

204
205
20.8

numirea unui nou membru. Membrul nou desemnat va activa in Comitetul Executiv, pentru durata-gi Tn conformitate
cu conditiile stabilite de Consiliul de Supraveghere. '
Membrii-Comitetului Executiv trebuie s8 indeplineascs conditile generale previzute de legislatia Tn vigoare, precum
§l conditiile speciale referitoare la managerii bancii, previizute tn legea bancara si_Tn reglementérile Bancii Nationale
a Romaniei, dar si in orice alts lege europeand, periodic $i dupa caz.

Presedintele CE are §i alte atributii gi indatoriri decurgand din Regulamentul de Organizare §i Functionare al
Comitetului Executiv.

An cazul in ¢are membrii Comitetului Executiv sunt angajati ai Bancii, contractul individual de munca al acestora se

suspendi pe perioada mandatuiui,
Remunerafia membriior Comitetului Executiv se va aproba de catre Consiliul de Supraveghere.

Articolul 21. ~ Functionarea Comitetulul Executiv

211

21.2

213

214,

Comitetul Executiv este legal Tntrunit daci majoritatea membrilor s3i sunt prezentj, iar hotararile se adoptd cu votul
afirmativ al majoritatii membrilor Comitetului Executiv, cu exceptia cazurilor mentionate Ia Sectiunea 21.4 si Articolul
23 de mai jos, cind este necesara unanimitatea voturifor tuturor membrilor Comitetului Executiv. '

Membrii Comitetului Executiv pot fi reprezentati la sedintele Comitetului Executiv de catre alti membri ai Comitetului
Executiv Tn baza unei procuri speciale. Cu toate acestea, un membru prezent poate reprezenta doar un singur
membru al Comitetului Executiv in cadrul unei sedinie. . ' :

Comitetul Executiv poate tine gedinte prin prezenta fizicd a membriicr Iz sediul Bancii say |a locatia specificats Tn
convocator, sau prin confefinie telefonice sau video sau prin alte mijloace de comunicare la distants care Indeplinesc
cerintele tehrice necesare pentru a asigura identificarea participantilor, participarea efectivi a acestora la sedinjele
Comitetului Executiv si retransmiterea deliberarilor in mod continuu. Pentru evitarea oricarui dubiu, se consider3 a fi
un mijlec valabil de comunicare la distantd, orice mijloace electronice care asigurd informarea si notificarea
permanenté si imediatd a sedintelor Comitetului Executiv cu privire la dezbaterile gi observatiile prezentate de ceilalti
membri ai Comitetului Executiv. . ] '

F&ra a aduce atingere celor de mai sus, Comitetul Executiv poate adopta decizii prin corespondentd, fara formalitéi
de convocare §i fard a fi necesare tinerea unei sedinte, Tn anumite cazuri exceptionale justificate de urgerta situatiei
si de interesul Bancii. Cu toate acestea, nicio astfel de procedurs nu poate fi utilizats pentru hot#rarile referitoare la
situatiile financiare anuale sau Ia capitalul social al Bancii.

Articolul 22, Competente gl atributii

221

22
223

22.4

Conducerea Béncii revine in exclusivitate Comitetului Executiv, care Tndeplineste actele necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al Bancii, cu exceptia atributillor rezervate de lege Tn sarcina Consiiiuiui de

Supraveghere sau a adundrilor generale ale acfionarilor. Conducerea operativd a Bancii este asiguratd de catre

Comitetul Executiv, ale c&rui atributii si responsabilititi sunt stabilite prin legislatia aplicabild, precum si prin

Regulamentul de Organizare gi Functionare al Comitetului Executiv, . '

Pregedintele CE i ceilalfi membri ai Comitetului Executiv au competentele si atribufiile stabilite de lege si astfel cum

acestea sunt reglementate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului Executiv.

Comitetul Executiv va avea urmitoarele atributii principale, printre altele:

{a) sé& convoace adundrile generale ale actionarilor, Tn conformitate cu legea si prezentul Act Constitutiv;

{b) Infiintarea si Inchiderea sedillor secundare ale Bancii din Romania: sucursale, agentii, reprezentante sau aite
unitéfi f4rd personalitate juridica;

(c) séindeplineasca atributille stabilite la- Art. 19.3 din prezentul Act Constitutiv, sub condifia aprobdrii preaiabile de
cétre Consiliul de Supraveghere; ,

(d) sé prezinte cétre Consiliul de Supraveghere situatiile financiare anuale si raportul anual, imediat dupa ce aceste

. documente au fost Intocmite; )

(e) s& informeze Tn mod corespunzator Consiliul de Supraveghere, astfel Tncat si permitd Consiliului de
Supraveghere s# Tgi Tndeplineasca atributiile intr-o maniers eficients si s puna la dispozitia acestuia orice alte
informatii sau documente solicitate; )

() sd comunice Tn timp util Consiliului de Supraveghere orice informatie cu privire la evenimente care pot avea o
influentd semnificativl asupra situatiei Bancii:

(g) sd informeze Consiliul de Supraveghere cu privire la toate abaterile descoperite Tn exercitiul atributiilor acestuia;
si

(h) s& creeze comitete dupad cum se considera necesar si corespunzitor. Aceste comitete vor avea competentele
si autoritatez stabilite prin Regulamentul de Organizare si Funclionare al Comitetului Executiv §i prin
regulamentele de organizare i funclionare ale respectivelor comitete. '

Alte competente gi atributii specifice ale Comitetului Executiv sunt reglementate prin Regulamentul de Organizare si

Functionare al Comitetului Executiv.

Articolul 23. Atributii de reprezentare
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urmeaza:

(a) doi membri ai Comitetului Executiv; VY

(b) doua persoane / funclii autorizate, in mod unanim, de cétre tofi membrii Comitetului Executiv, Tn conform‘it :
legislatia Tn vigoare aplicabild societatilor comerciale si bincilor, precum si n conformitate cu regulile” |ﬁ@;;,g_ B
ale Bancii.

232  F&ri a aduce atingere celor de mai sus, Banca poate fi reprezentaté si angajatd prin semnatura unei singure-
perscane / funclii numitd unanim de catre teti membrii Comitetului Executiv, dac3 i dupd cum se va detalia in -
continuare tn reglementérile si/sau normele interne ale Bancii, In urmétoarele situatii: .

(@) in cazul ipotecilor mobiliare gi imobiliare Incheiate de Banc2 Tn cursul normal al activitaiii acesteia: Incheierea,
modificarea si/sau efectuarea oricéiror formalitélf necesare gi/sau recomandate (cereri de Tnregistrare, radiere,
modificare a Tnregistrarii) Tn fata oriclrei autorititt sifsau institutii relevante (inclusiv, dar f&r3 limitare la birourile
de carte funciard, Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare (, AEGRM") etc.);

(b) Tn cazul oricdrei operatiuni care trebuie inregistratd Tn AEGRM(ex. cesiunea de creante) sifsau la birourile de
carte funciard (ex. contracte de inchiriere): efectuarea oricéror formalitd}i necesare gi‘sau recomandate (cerer
de inregistrare, radiere, modificare a nregistrérii,

(¢) Tn cazul documentelor operafionale aflate In atribufile AEGRM si legate de capacitatea AEGRM de operator
autorizat;

(d) ™n cazul pldtilor care sunt derulate prin sistemele electronice de plati, care permit Th mod automat ut|||zarea
semniturit electronice apartinand doar unei singure pérsoane autorizate.

(e) Tn legdturd cu orice formalititi si/sau cerinte legale sifsau de reglementare care trebuie efectuate sifsau
ndeplinite in fata oricirei autoritéti si'sau institutii publice prin utilizarea unei singure semné&turi electronice
gi/sau clografe;

{f) 1n cazul contractelor de servicii financiare incheiate prin utilizarea mijloacelor de comunicare la distantd; gi

{9) in cazul produselor de pasiv pentru persoane fizice = inclusiv contracte si acte aditionale la acestea (de
exemplu: contracte cadru pentru servicii bancare, conturi curente, pachete de coni curent, depozite la termen,
produse de economisire, conturi Escrow, étc.) si al tuturor servicilor bancare asociate (de exemplu: debit dlrect

standing order, internet banking, etc.); si

{n) in cazul produselor de credit negarantate pentru perscane fizice - inclusiv contracte si acte aditionale la acestea

(de exemplu: credite de nevoi personale, descoperit de cont, carduri de credit); si

{i} in cazul cardului de credit pentru persoane fizice, acordat cu ipoteca mobiliara -. inclusiv  contracte si acte

aditionale la acestea. ) :

23.1 In relatia cu terfe pérfi, Banca este reprezentatd §i- angajatd prin semnétura comund a doud persoan%'d pé

23.3  Toate persoanele indreptéfite prin Iegé s4 reprezinte Banca in relatiile cu bér;i terte vor fi fnregistrate la Registrul
Comertului.

CAPITOLUL VI!
© Conduitd

Articolul 24. Confidentialitate

241 Membrii Consitiului de Supraveghere, membrii Comitetului Executiv $i toli angajafii Bancii au cbligatia de a pastra
confidentialitatea asupra tuturor informatiilor confidentiale care privesc activititile si operatiunile Bancii, astfel cum
este cerut prin legislatia aplicabild si prin contractele de munca sau de consuftanta.

242 Membrii Consiliului de Supraveghere §i membrii Comitetuiui Executiv au o obligatie de diligenta si loialitate fata de
Banci. Aceste cbligatii vor fi respectate in interesul actionarilor Béncii i al persoaneler care au un interes In bunul
mers ai activitatii Bancii.

CAPITOLUL VIIi
Controlul Financiar

Articolul 25. Auditorii flnanclari

251 Banca va incheia un contract de prestare a serviciilor de audit financiar cu un auditor financiar care va fi o firma
internationald de audit cu reputatie internationald, autorizatd de Camera Auditorilor Financiari din Roméania.

252 Contractul de prestare a serviciilor de audit financiar va cuprinde, printre altele, obligafia auditorului financiar de a
prezenta adundrii generale a actionarilor un raport anual impreund cu opinia sa, conform legii, cu privire la
operatiunile financiare efectuate de Banca in exercitiul financiar anterior.

Articolul 26. Exercitiul financiar i situaiile financiare

26.1 Exercitiu! financiar al Béncii incepe la 1 ianuarie sl se Incheie |a 31 decembrie ale fiec#rui an calendaristic.
26.2 Banca va tine contabilitatea Tn lel romanesti 5i va Intocmi situatiile financiare Tn conformitate cu legea aplicabil&.

Articolul 27. Politica privind dividendele
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271 E}\cﬂunile emise de Banci dau drept la dividende din profiturile stabilite In conformitate cu situatile financiare anuale
33’ ‘ale Bancii aprobate de adunarea generald a actionarilor, cu exceptia actiunilor tezaurizate (proprii) detinute de
Q4 :

/ Banca $i a actiunilor care nu au fost vérsate, care nu au atagat un drept la dividende. _
Profitul rAmas dupa plata impozitelor datorate va i distribuit, Tn baza hotérarii adunarii generale a actionarilor, pentru

/)2%// constituirea de fonduri, plata de dividende i pentru atte scopuri.-
7.3 n mésura permisa de legislatia aplicabila si de regulamentele BNR, cel putin 40% din profitul anual net determinat in

confermitate cu Standardele Financiare de Raportare vor fi aprobate pentru distribuiréa citre actionari sub forma de

dividende. . _ . .
- 274 Dividendele se distribuie actionarilor proporfional cu participatia acestora In capitalul social varsat. -
27.5  Dividendele se plitesc in termenele stabilite de adunarea generald a actionarilor, ins& nu mai tarziu de 6 luni de ia
data aprobiérii situatiiior financiare anuale pentru exercitiul financiar Tnchefat, sub sancfiunea plitii de penalitati,

Articolul 28. " Registrele societatii
Comitetul Executiv se va asigura Eé Banca {ine toate registrele impuse de Iegislaﬁa aplicabil.

CAPITOLUL VIi
Diverse

Articolul 29. Restructurar corporative

Fuziunea, diZolvarea, divizarea §i lichidarea Bancii se efectueazd Tn conditile si cu respectarea procedurilor
prevézute de legislatia aplicabils in vigoare.

Prevederile prezentului Act Constitutiv se completeaza cu dispozitile legale Tn-vigoare.

Prezentul act constitutiv s-a Incheiat astdzi, 22.10.2018, data autentificari, la sediul Bancii Comerciale Romane S.A. din
Bucuresti, Calea Victoriel nr." 15, Sector 3, IntrUn exemplar original care raméane in arhiva biroului notarial si 4(patru)
duplicate, din care 1 {unul) va rAmane In arhiva biroului notarial §i 3 (trei) se vor elibera péirtii.

Sergiu-Cristian Manea,
Presedinte Executiv
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BCRS

Anexa 2/ Annex 2 N ) _ S
Actele de demisie/demitere in randul membrilor administratiei conducerii executive/ Resignation/dismissal

acts among members of the executive management

To Mr. Manfred Wimmer, Chairman of BCR Supervisory Board

Consiliull de Supraveghere '

Nr. Intrarellegire,2%/%0/ 120 | &.

RESIGNATION

The undersigned,
Wilhelm Koch, German citizen, holder of the passport no. C4VWRIWYV, issued on 27.1 1.2015,

I hereby resign from my quality of BCR Supervisory Board membership and from the related BCR
Supervisory Board committee — namely Audit and Compliance Committee, starting with the date of
31.01.2018.

I am therefore kindly asking the Supervisory Board to acknowledge my resignation, to release me from
all my duties starting with the date of my resignation and for this purpose to properly request the liability
discharge within the Ordinary General Shareholders meeting.

Signature

Wilhélm Koch
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Consiliull de Supraveghere

Nr. Intrare/lesire lg 25 | 2/20_1_6

Domnule Presedinte,

Subsemnatul Ciurezu Tudor, membru al Consiliului de Supraveghere
al Bancii Comerciale Romane, urmare a faptului ca Societatea de Investitii
Financiare Oltenia S.A., societate la propunerea careia am fost ales
membru in Board-ul B.C.R. nu mai detine calitatea de actionar al B.C.R.,
participatia sa formand obiectul contractului de vanzare-cumparare actiuni
incheiat cu Erste Group Bank AG finalizat cu succes, va anunt ca incepand
cu 01.01.2019 imi dau demisia din Consiliul de Supraveghere al B.C.R.

Cu acest prilej aduc multumirile si aprecierile mele sincere domnilor
Treichl Andreas si Wimmer Manfred, fost si actual presedinte, Consiliului
de Supraveghere in totalitate, pentru atmosfera de colaborare si inalta
tinuta profesionala ce a caracterizat intreaga perioada de activitate.

Va doresc realizari deosebite in viitor!

Sarbatori fericite !

Cu stima,

conf. univ. dr. ec. Tudor CIUR{:/ZU

05.12.2018 S

Domnului Presedinte al Consiliului de Supraveghere al B.C.R.



Anexa 3: Lista filialelor emitentului si entitatilor controlate sau care controleaza emitentul

Lista filialelor si entitatilor controlate de emitent

BCR Chisinau SA

BCR Leasing IFN SA

BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private SA
BCR Banca pentru Locuinte SA

Suport Colect SRL

CIT One SRL

BCR Payments Services SRL

BCR Fleet Management SRL

Lista entitatilor care controleaza emitentul

Erste Group Bank AG este detinatorul final al Grupului.
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Banca Comerciald Roméand 5.A. contact.center@bcr.ro Inmatriculata la Registrul inregistrata la Registrul de evident(a

Societate administrata in sistem dualist www.bcr.ro Comerfului: J40/90/1991 a prelucrarilor de date cu caracter
infoBCR: 0800.801.227, apelabil Inmatriculata la Registrul Bancar personal sub nr. 3776 §i 3772

Calea Victoriei nr. 15, gratuit din orice retea nationals; Nr. RB-PJR-40-008/18.02,1999 Capital Social: 1.625.341.625,40 lei

Sector 3, Bucuresti, cod 030023 +4021.407.42.00 apelabil din Cod Unic de Inregistrare: RO 361757 SWIFT: RNCB RO BU

straindtate la tarif normal

DECLARATIE
In conformitate cu prevederile art. 30 si 31 din Legea Contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit “Situatiile financiare consolidate si individuale” la 31 decembrie 2018 ale
Grupului Banca Comerciala Romana (“Grupul”) si ale bancii individual (“Banca”), in
conformitate cu prevederile Ordinului Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/1010 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, aplicabile institutiilor de credit, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatii, Sergiu Cristian Manea in calitate de Presedinte Executiv al Bancii Comerciale
Romane SA si Elke Meier, in calitate de Vicepresedinte Executiv al Bancii Comerciale
Romane SA, ne asumam raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare anuale la
31.12.2018 si confirmam ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare consolidate si individuale
pentru anul 2018 sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile institutiilor de
credit, respectiv a Ordinului BNR nr. 27/2010;

b) Situatiile financiare individuale si consolidate anuale reflecta o imagine fidela a situatiei
financiare, a performantei financiare si a altor informatii referitoare la activitatea Bancii si
a Grupului;

¢) Banca Comerciala Romana SA isi desfasoara activitatea si isi depune situatiile financiare
in conditii de continuitate.

Presedinte exgdutiv, _ i . Vicepresedinte executiv,
Sergiu Cristian’ a Elke Meier



