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Mesajul

Presedintelui executiv

Stimati actionari si clienti,

Tmi face o deosebita placere sa va prezint Raportul
anual al Grupului Banca Comerciala Roméana pentru
anul 2006, raport ce dovedeste persistenta eforturilor
si marcheaza finalizarea unei alte perioade remarca-
bile a activitatii noastre.

Sunt incantat ca, pentru al saptelea an consecutiv, am
ocazia de a va anunta ca ne-am indeplinit obiectivele
de afaceri, obtinand rezultate si indicatori financiari
record. Am inregistrat o crestere de 16,4% a profitului
net si am obtinut o rentabilitate a capitalului de 18,8%.
Am inregistrat o crestere cu 20% a veniturilor nete

din dobanzi si o crestere de 22,2% a rezultatului din
exploatare. In conditiile unei cresteri spectaculoase a
activelor cu 38,6%, am inregistrat o scadere a raportu-
lui cost/venit cu aproximativ 2 puncte procentuale, ca
urmare a unui control atent al cheltuielilor de operare.

Pe langa obtinerea unor rezultate care ne-au intarit
pozitia de lider pe piata bancara din Romania, am
continuat eforturile de extindere a retelei, deschizand
nu mai putin de 101 de unitati, apropiindu-ne astfel
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de clientii Grupului BCR si anticipand nevoile acestora
prin inovare si experienta. Am lansat 15 produse Si
servicii pentru segmentul retail si am imbunatatit alte
22, propunandu-le in acelasi timp partenerilor nostri
corporate 9 produse concepute pentru a sprijini dez-
voltarea afacerilor lor.

Tn 2006 BCR a fost din nou desemnata drept cel mai
bun brand bancar din Romania, o recunoastere din
partea clientilor, care celebreaza stabilitatea finan-
ciara, increderea de care ne bucuram si implicarea
noastra sociala. Acest fapt dovedeste si capacitatea
noastra de a ne adapta si reinnoi constant activitatile,
respectand totodata legaturile cu comunitatea si
rolul nostru de principal sustinator al companiilor
romanesti. In perspectiva aderarii la UE, am lansat in
luna octombrie conceptul EU Office BCR, invitandu-ne
partenerii de afaceri sa ni se alature intr-un partene-
riat pentru derularea unor proiecte europene de suc-
ces, in cadrul caruia abilitatile si experienta noastra
vor sprijini progresul durabil al acestora.

Concentrati permanent asupra nevoilor clientilor



nostri, am continuat eforturile de imbunatatire a acti-
vitatii noastre interne, prin adoptarea unor masuri
importante in vederea implementarii prevederilor
Basel Il. In mai 2006, pentru a creste capacitatea de
raspuns a Bancii la cerintele de afaceri, am finalizat
cu succes implementarea SIBCOR V2. Aceasta plat-
forma reprezinta singurul sistem IT de conceptie
interna implementat pana acum intr-o banca din
Romania si incorporeaza munca asidua si know-how
semnificativ.

Tn concluzie, anul 2006 s-a dovedit a fiun an ex-
traordinar. Finalizand prima noastra initiativa majora,
Planul de Structurare a Institutiei, care a asigurat o
dezvoltare remarcabila a afacerilor noastre, am intrat
in elita institutiilor bancare prin demararea unui nou
program. In parteneriat cu actionarul nostru majori-
tar, Grupul Erste Bank, am lansat Programul de In-
tegrare si Dezvoltare, o initiativa care se extinde pe
2 ani si care are ca obiectiv construirea noului Grup

BCR. Aceasta noua initiativa va sprijini BCR sa se
transforme din cea mai puternica banca in cea mai
buna banca din Romania. Sunt convins ca vom avea
o contributie majora, extraordinara, la rezultatele
Grupului Erste Bank, intrucat ne-am respectat mereu
promisiunile.

Tn final, as dori s& le multumesc clientilor nostri,
pentru ca ni s-au alaturat in parteneriate durabile,
actionarilor nostri, pentru recunoasterea valorii noas-
tre, colegilor nostri talentati si loiali, care reprezinta
sursa noastra constanta, cea mai apreciata, de ino-
vare.

Va multumesc tuturor pentru contributia avuta la suc-
cesul Grupului BCR!

Nicolae Danila
Presedinte executiv
____________________________________________________________________________________|]



Managementul BCR

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Din ianuarie 2006 pana la 12 octombrie 2006

DI Daniel Daianu Presedinte

DI Thomas E. Krayenbuehl Vicepresedinte
DI Jozsef Birtalan Membru

DI Oliver R. Greene Membru

DI Gheorghe lonescu Membru

DI Teodor Mihaescu Membru

DI Mihai Fercala Membru

Din 13 octombrie 2006 pana la 31 decembrie 2006

DI Andreas Treichl Presedinte

DI Manfred Wimmer Vicepresedinte
DI Herbert Juranek Membru

DI Christian Coreth Membru

DI Teodor Mihaescu Membru

DI Mihai Fercala Membru

DI Daniel Daianu Membru

* DI Christian Coreth a demisionat din functia de membru al Consiliului de Supraveghere la 17 ianuarie 2007

¢ DI Teodor Mihaescu, DI Mihai Fercala si DI Manfred Wimmer si-au incheiat mandatele in cadrul Consiliului
de Supraveghere la 23 aprilie 2007

* DI Peter Kisbenedek a fost numit Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere la 23 aprilie 2007.



COMITETUL EXECUTIV

Din ianuarie 2006 pana la 29 noiembrie 2006

Dr. Nicolae Danila
DI Jean Andronie

DI Danut Bunea
Dna Natalita Hurduc
DI llie Mihai

DI Petre Preda

Din 29 noiembrie 2006 pana la 31 decembrie 2006

Dr. Nicolae Danila
DI Jean Andronie
DI Danut Bunea

DI Martin Skopek
Dna Oana Petrescu

Presedinte executiv

Vicepresedinte executiv, Corporate Banking
Vicepresedinte executiv, Financiar
Vicepresedinte executiv, Retail Banking
Vicepresedinte executiv, Riscuri
Vicepresedinte executiv, Operatiuni

Presedinte executiv

Vicepresedinte executiv, Corporate Banking
Vicepresedinte executiv, Financiar
Vicepresedinte executiv, Retail Banking
Vicepresedinte executiv, Operatiuni

¢ DI Helmuth Hintringer a fost numit Vicepresedinte executiv responsabil pentru partea de Financiar si Riscuri la
19 februarie 2007

* DI Danut Bunea a demisionat din functia de Vicepresedinte executiv la 1 august 2007
* DI Manfred Wimmer a fost numit Vicepresedinte executiv la 4 octombrie 2007

* DI Nicolae Danila a demisionat din functia de Presedinte executiv al Bancii Comerciale Romane la 1 decembrie
2007 si a fost inlocuit de DI Manfred Wimmer in calitate de Presedinte executiv interimar.



Mediul macroeconomic romanesc in 2006

Economia a crescut rapid

Anul 2006 a fost un an foarte bun pentru Romania
atat din punct de vedere al cresterii economice inre-
gistrate, cat si al accelerarii procesului de dezinflatie.
In conditiile evitarii supraincalzirii economiei ca efect
al masurilor de politica economica si monetara, dar si
ca urmare a unor evolutii exogene favorabile, Romania
a realizat progrese importante in anul pre-aderarii la
Uniunea Europeana.

Pe fondul cresterii cererii interne, sustinuta in principal
de consumul final al populatiei, dar si de expansiunea
investitiilor, banca centrala a actionat ferm printr-o
politica monetara foarte restrictiva. Principalele obiec-
tive pe care aceasta le-a avut au fost pe de o parte
atingerea tintei de inflatie, concomitent cu temperarea
cresterii rapide a creditului neguvernamental (in spe-
cial pe componenta in valuta) considerat a alimenta
cresterea nesustenabila a consumului generator de
dezechilibre externe.

Politica fiscala a ramas prudenta, contribuind la
sustinerea procesului dezinflationist, chiar daca la
nivelul intregului an s-a consemnat un deficit bugetar
de 1,6% din PIB. in anul care a trecut, Romania a
adoptat un nou Cod Fiscal care a avut ca principale
scopuri generalizarea cotei unice de 16%, extinderea
bazei de impunere, precum si preluarea directivelor
europene in materie de legislatie.

Tn luna septembrie, Comisia Europeana si-a dat ac-
ceptul ca data aderarii Romaniei la UE sa fie 1 ianua-
rie 2007, iar in Raportul de monitorizare a tarii au
fost consemnate progresele pe care tara noastra le-a
facut in domeniul economic, al justitiei, al reformei
administratiei publice.

Procesul dezinflationist s-a accelerat semnificativ
Indicele preturilor de consum si-a incetinit substantial
cresterea in 2006, rata anuala a inflatiei coborand in
luna decembrie la 4,87% (an/an).

Scaderea semnificativa a inflatiei, care s-a accentuat
in trimestrul al lll-lea, a fost determinata de incetinirea
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inflatiei de baza, precum si de restrictivitatea politi-
cilor monetare si fiscale.

Deflatia observata la preturile volatile, amanarea
liberalizarii preturilor administrate, scaderea pretului
international al petrolului in cea de-a doua jumatate
a anului, precum si aprecierea monedei nationale de-
terminata de intrarile semnificative de capital specu-
lativ au reprezentat, de asemenea, factori care au
influentat pozitiv procesul de dezinflatie in anul 2006.

Dezechilibrul extern s-a adancit

La 31 decembrie 20086, nivelul deficitului de cont
curent atinsese 9.973 milioane euro (10,3% din PIB).
Un factor pozitiv a fost reprezentat de sectorul ser-
viciilor care si-a modificat tendinta fata de anii ante-
riori trecand pe export net (+6 milioane EUR fata de
-349 milioane EUR in 2005). Transferurile curente
reprezentate in cea mai mare parte de remiterile de
numerar de la romanii din strainatate au crescut cu
17,4%, luna decembirie fiind in acest sens una record
(+1,3 miliarde EUR).

Factorul cu influenta cea mai mare in expansiunea
deficitului de cont curent I-a reprezentat deficitul co-
mercial (FOB-FOB) care a crescut cu 50,6% in 2006
ca urmare a avansului inregistrat de importuri (+25,1%
an/an), in timp ce exporturile s-au majorat doar cu
16,2% fata de anul anterior. Nevoia de investitii din
economia romaneasca necesare pentru a recupera
decalajele a fost si este inca mare, ceea ce a condus
la o crestere importanta a importurilor de tehnologie
in anul 2006 (+34,5%) care vor avea efect direct in
cresterea productivitatii muncii si a potentialului de
export, concomitent cu imbunatatirea capacitatii in-
dustriei romanesti de a raspunde la modificarile cere-
rii interne si externe.

Un efect pozitiv asupra atenuarii implicatiilor dezechili-
brului extern a avut-o finantarea autonoma a deficitu-
lui de cont curent prin investitii straine directe (ISD)
care in anul care a trecut au atins cifra record de 9,1
miliarde euro (5,2 miliarde euro in 2005), ceea ce a
insemnat un grad de acoperire de 91%. Aproximativ 6



miliarde de euro au fost participatii la capital si profit
reinvestit, iar restul au reprezentat credite intra-grup.

Leul si-a continuat aprecierea

Leul a ramas si in 2006 pe un trend de apreciere,
ultimul trimestru din an marcand chiar o accelerare a
aprecierii monedei fata de euro, care la nivelul intregu-
lui an a fost de 8,0% in termeni nominali si 12,3% in
termeni reali. Fata de dolar, leul s-a apreciat si mai
mult (17,4% in termeni nominali si 21,2% in termeni
reali), in cazul acesta fiind vorba si de efectul cotatiei
indirecte prin intermediul euro. Ritmul crescut al apre-
cierii monedei nationale din ultimul trimestru din 2006
a fost generat de intrarile de capital de natura impru-
muturilor financiare (in special in sectorul bancar) si a
investitiilor de portofoliu care s-au majorat ca urmare
a atractivitatii crescute oferite de piata financiara au-
tohtona (dobanzi inalte), dar si de apropierea aderarii
Romaniei la Uniunea Europeana si imbunatatirea ratin-
gului de tara de catre agentiile de evaluare financiara
(ratingul investitional). n plus, in luna decembrie,
remiterile de valuta de la romanii care lucreaza in stra-
inatate s-au ridicat la 1,2 miliarde euro. Cresterea de-
ficitului comercial in ultimele doua luni a mai temperat
ritmul de apreciere a leului.

Politica monetara restrictiva

Restrictivitatea politicii monetare a crescut considera-
bil in anul 2006, banca centrala utilizand din plin doua
din instrumentele sale specifice, respectiv rezervele
minime si dobanda de politica monetara.

Tn tentativa sa de atingere a obiectivelor de inflatie

pe termen mediu, dar si de restrangere a expansiunii
deficitului de cont curent, prin temperarea consumului
intern alimentat de cresterea puternica a creditu-

lui neguvernamental, banca centrala a marit in trei
randuri rezervele minime obligatorii atat la lei, cat si
la valuta (ianuarie, martie si iulie). Totodata, BNR a
crescut dobanda de politica monetara de la 7,5% in
decembrie 2005 la 8,5% in februarie si la 8,75% in
iunie, mentinand-o neschimbata pana la finele anului
2006. Caracterul restrictiv al politicii monetare s-a
accentuat in ultimul trimestru al anului trecut cand do-
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banda de politica monetara reala s-a majorat datorita
mentinerii de catre Banca Nationala a nivelului de
8,75%, in ciuda imbunatatirii perspectivei pe termen
scurt a inflatiei si a aprecierii importante a monedei
nationale.

Tn acelasi timp, caracterul restrictiv al politicii mone-
tare a fost accentuat si de o serie de masuri adminis-
trative care au avut ca scop temperarea cresterii cre-
ditului neguvernamental (plafonarea creditului in valuta
la 300% din nivelul fondurilor proprii, limitarea riscului
de credit pe segmentul retail). Totodata, cresterea mar-
jei reale a dobanzii de politica monetara si aprecierea
mai rapida a leului ca urmare a dinamizarii intrarilor de
capital pe fondul imbunatatirii perceptiei investitorilor
au accentuat caracterul restrictiv al politicii monetare.



Guvernanta corporativa

In 2006, BCR a continuat eforturile de intarire a guver-
nantei corporative, respectiv de integrare completa a
principiilor sale in fiecare zona de afaceri. Structura de
management pe doua niveluri creata in 2004 ramane
temelia tuturor activitatilor sale, oferind sprijin, con-
siliere, o coordonare potrivita si decizii rapide pentru

a adauga in mod continuu valoare pentru actionari,
clienti si angajati.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI LA 01.01.2006
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Conform principiilor de guvernanta corporativa,
Adunarea Generala a Actionarilor este organul de con-
ducere a bancii, reprezentand toti actionarii acesteia.
Adunarea Generala deleaga supravegherea, conduce-
rea si coordonarea bancii Consiliului de Supraveghere.
Compus din 7 membri (administratori), care sunt
numiti pe o perioada de trei ani, cu posibilitatea de

a firealesi, Consiliul de Supraveghere stabileste si
mentine doua comitete - Comitetul de Audit si Con-
formitate si, respectiv, Comitetul de Remunerare - im-
preuna cu care asigura o coordonare corespunzatoare.
Conducerea operativa si adoptarea deciziilor curente
revin Comitetului Executiv compus din 6 membri, toti
angajati ai BCR.

2006 a fost un an foarte important pentru BCR, mar-
cand incheierea unei initiative remarcabile, Planul

de Structurare a Institutiei (PSI). Principala realizare

a acestui program cu o durata de doi ani a fost
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transformarea BCR in prima banca romaneasca ce

a implementat principii de guvernanta corporativa.
PSI a mai avut ca rezultat si o noua Strategie si un
nou Plan de Afaceri, ce au cuantificat in mod eficient
tintele financiare si au acordat o importanta deose-
bita vanzarilor, concomitent cu crearea unei culturi a
vanzarilor in cadrul unitatilor si cu includerea retelei
in aria de responsabilitate a directiilor din Centrala
bancii. imbunatatirile au continuat cu un rol mai impor-
tant acordat managementului riscurilor, un sistem de
raportari consolidate conform standardelor IFRS, un
sistem IT integrat care sa permita operatiuni online,
precum si cu 0 mai mare atentie acordata pregatirii
si dezvoltarii angajatilor.

4 august — Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor BCR aproba modificarea Actului
Constitutiv al BCR pentru a pregati finalizarea vanzarii
a 61,8825% din actiunile bancii catre Erste Bank der
oesterreichischen Sparkassen AG.

Conform hotararii actionarilor, cvorumul necesar
pentru Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor se
modifica de la 2/3 din voturile actionarilor prezenti
sau reprezentati la majoritatea absoluta. Mai mult,
pentru a aproba fuziunea bancii cu o alta societate, di-
vizarea, lichidarea sau dizolvarea sa, mutarea sediului
social si majorarea capitalului social, este necesara o
majoritate de 75% din actionarii cu drept de vot. Fac
exceptie de la aceasta prevedere majorarile de capital
impuse de legislatie sau normele BNR, precum si cele
necesare pentru realizarea unei oferte publice primare
de actiuni. Majoritatea de 75%, menita sa protejeze
actionarii minoritari si conforma cu cele mai bune
practici internationale, va finecesara pentru aproba-
rea actelor de reorganizare, consolidare sau dispozitie
a activelor imobilizate a caror valoare reprezinta mai
mult de 25% din fondurile proprii ale bancii, ca si pen-
tru modificarea unor articole din Actul Constitutiv.
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a
aprobat de asemenea ca cel putin 40% din profitul net
stabilit in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara sa fie distribuit sub forma

de dividende. In continuare, actionarii au hotarat ca



interdictia privind vanzarea actiunilor detinute de
angajatii BCR sa inceteze incepand cu data transferu-
lui catre Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen
AG a dreptului de proprietate asupra actiunilor BCR
detinute de Autoritatea pentru Valorificarea Activelor
Statului, International Finance Corporation si European
Bank for Reconstruction and Development. in plus,
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a ales noii
membri ai Consiliului de Supraveghere care isi vor
prelua posturile la finalizarea procesului de privatizare.

12 octombrie — Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG finalizeaza achizitionarea pachetului
de 61,8825% din actiunile Bancii Comerciale Romane
SA ca urmare a achitarii sumei de 3,75 miliarde EUR,
marcand astfel finalizarea procesului de privatizare.
Andreas Treichl, Presedinte al Grupului Erste Bank si
noul Presedinte al Consiliului de Supraveghere al BCR,
anunta intentia de a implementa imediat un plan de
afaceri ambitios concentrat pe o serie de imbunatatiri,
in asa fel incat, in mai putin de un an, clientii sa per-
ceapa BCR ca parte a Grupului Erste Bank datorita
calitatii incorporate in produsele si serviciile sale.

Prin achizitionarea BCR, Grupul Erste Bank adauga

STRUCTURA ACTIONARIATULUI LA DATA DE
12 OCTOMBRIE 2006
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retelei sale piata cu cea mai semnificativa crestere din
regiune, administrand acum un portofoliu de 15,6 mi-
lioane de clienti, consolidandu-si astfel pozitia ca una
din cele mai importante institutii financiare din Europa
Centrala si de Est.

La randul sau, BCR face un nou pas spre realizari si
mai importante, urmarind sa incorporeze noile sinergii
ale grupului in noi produse, servicii, operatiuni si pro-
cese de marca, spre avantajul actionarilor, clientilor si
al angajatilor.

13 octombrie - Ca urmare a finalizarii procesului
de privatizare, noua componenta a Consiliului de
Supraveghere aprobata de Adunarea Generala a
Actionarilor in luna august intra in vigoare.

19 octombrie — Noul Consiliu de Supraveghere al

BCR numeste doi noi membri ai Comitetului Executiv,
reconfirmandu-i in acelasi timp in functie pe Dr.
Nicolae Danila, Presedinte executiv al BCR, domnul
Dan Bunea, Vicepresedinte executiv Trezorerie si piete
de capital si domnul Jean Andronie, Vicepresedinte
executiv Corporate Banking. Noii membri — doamna
Oana Petrescu si domnul Martin Skopek — vor aduce

Componenta Consiliului de Supraveghere al BCR
la data de 13 octombrie 2006:

* Andreas Treichl — Presedinte al Consiliului de
Supraveghere

* Manfred Wimmer — Vicepresedinte al Consiliului de
Supraveghere

® Daniel Daianu — Membru al Consiliului de Supraveghere

® Herbert Juranek — Membru al Consiliului de Supraveghere

® Cristian Coreth — Membru al Consiliului de Supraveghere

* Teodor Mihaescu — Membru al Consiliului de Supraveghere

* Mihai Fercala — Membru al Consiliului de Supraveghere



in banca remarcabila lor experienta in consultanta,
riscuri, servicii financiare, respectiv retail banking,
contribuind astfel la dezvoltarea viitoare a acesteia.
Pentru a cincea pozitie de Vicepresedinte executiv
responsabil cu Managementul riscurilor, Consiliul de
Supraveghere va lua in curand o decizie.

Cu aceeasi ocazie, este stabilita componenta celor
doua comitete ale Consiliului de Supraveghere, de
Audit si Conformitate, respectivde Remunerare. Dom-
nul Andreas Treichl este numit Presedinte, in timp ce
domnii Manfred Wimmer, Teodor Mihaescu si Daniel
Daianu devin membri, inlocuindu-i pe reprezentantii
fostilor actionari AVAS, IFC si BERD.

BCR lanseaza Programul de Integrare si Dezvoltare
(IDP), a carui filozofie este de a continua eforturile

de dezvoltare ale BCR din ultimii ani, precum si de a
beneficia la maxim de sinergiile create de intrarea in
Grupul Erste Bank. Noul program este astfel conceput
pentru a sprijini alinierea BCR la standardele Grupului
Erste Bank si la cele mai bune practici internationale
si transformarea sa intr-o banca ce este capabila

sa isi surclaseze competitorii si sa ofere maxima
satisfactie tuturor partilor interesate. Obiectivele cheie
ale programului, ce acopera toate zonele de afaceri,
sunt intarirea pozitiei BCR pe piata bancara din
Romania din punctul de vedere al afacerilor si al
satisfactiei clientilor, concomitent cu cresterea
profitabilitatii si cu eficientizarea proceselor sale.

19 decembrie — Consiliul de Supraveghere com-
pleteaza componenta Comitetului Executiv prin numi-
rea ca Vicepresedinte executiv responsabil cu partea
de Financiar si Riscuri a domnului Helmuth Hintringer,
care va ocupa efectiv aceasta pozitie dupa obtinerea
aprobarii BNR.

22 decembrie — La 1 noiembrie, Erste Bank der
oesterreichischen Sparkassen AG, noul actionar ma-
joritar al BCR a lansat oferta dedicata angajatilor BCR,
conform careia acestia au posibilitatea fie de a vinde
actiunile pe care le detin la BCR, fie de a le schimba
cu actiuni Erste Bank.

La data expirarii ofertei, aproximativ 12.200 de
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actionari persoane fizice din cei 13.000 acceptasera
oferta Erste Bank. Prin urmare, din cota de 8% din ca-
pitalul social al bancii detinuta de angajatii BCR, o cota
de 7,2% a fost tranzactionata cu Erste Bank, crescand
astfel participarea angajatilor din Europa centrala si de
est in cadrul Grupului Erste Bank la 1,3%.

Ca urmare a ofertei de cumparare actiuni facuta an-
gajatilor BCR, participatia Erste Bank la BCR creste

la 69,15%. In consecinta, structura actionariatului la
31 decembrie se modifica pentru a ilustra aceasta
crestere.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI LA 31.12.2006
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Responsabilitate sociala

Inca de la infiintare, BCR si-a construit strategia in
jurul urmatoarelor obiective majore: sa obtina cel mai
bun raport intre responsabilitatea sociala, respon-
sabilitatea fata de mediu, preferintele clientilor si
constrangerile financiare, sa descopere mijloacele
adecvate pentru consolidarea profitabilitatii, protejand
in acelasi timp interesele actionarilor, sa faca din
raspunderea sociala una din principalele surse de
avantaj competitiv prin asumarea unui angajament
clar, public, ih acest sens.

Tn esenta, politica BCR consta in adoptarea unui
set de valori si atitudini care 1i fundamenteaza
activitatile zilnice, transparenta, dorinta de a realiza
tranzactii corecte, comportamentul fata de angajati,

atitudinea fata de clienti si legaturile cu comunitatea.

Unul din principiile de baza ale Grupului BCR este
acela ca raspunderea sociala confera un sprijin total
membrilor in incercarea lor de a actiona ca un intreg
in care societatea are incredere.

Intr-o economie de piatd sanatoasa, in care concu-
renta este forta motrice a dezvoltarii afacerilor, intre-
prinderile mici si mijlocii joaca un rol major in incuraja-
rea creativitatii, in crearea de progres si de locuri de
munca, in ridicarea nivelului de trai la nivelul intregii
societati. Tntreprinderile mici si mijlocii vor reprezenta
intotdeauna un segment strategic pentru BCR si
banca urmareste constant sa gaseasca cele mai
bune solutii de finantare pentru astfel de societati

in scopul de a contribui semnificativ la evolutia

si competitivitatea acestora pe piata nationala

si internationala. Pentru atingerea obiectivului

de a ramane principalul sustinator al societatilor
romanesti, BCR gestioneaza in beneficiul clientilor
sai 88 de programe structurale, in valoare de 5,4
miliarde USD, din multiple surse de finantare precum
imprumuturi guvernamentale straine, imprumuturi
garantate de stat, subventii, fonduri bugetare sau
Tmprumuturi atrase.

La 31 decembrie 2006, portofoliul bancii cuprinde
5 produse nationale in valoare totala de 170,93 mili-

oane USD:
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e Programul multianual pentru sprijinirea
investitiilor IMM-urilor, initiat in 2004 — 1,42 mili-
oane USD;

Programul MAPDR ,Fondul pentru creditarea
investitiilor in agricultura” — 138,26 milioane
USD;

Programul de imprumuturi acordate din Bugetul
Asigurarilor pentru somaj in conformitate cu tLe-
gea nr. 76/2002 - resursa bugetara pentru 2004,
in cadrul careia au fost aprobate 335 imprumu-
turi in valoare totala de 40,83 milioane RON;

Programul de imprumuturi acordate din Bugetul
Asigurarilor pentru somaj in conformitate cu Le-
gea nr. 76/2002 - resursa bugetara pentru 2005,
n cadrul careia au fost aprobate 52 imprumuturi
in valoare totala de 19,34 milioane RON;

Programul de imprumuturi acordate din Bugetul
Asigurarilor pentru somaj in conformitate cu Le-
gea nr. 76/2002 - resursa bugetara pentru 2006,
n cadrul careia au fost aprobate 98 imprumuturi
in valoare totala de 19,50 milioane RON.

BCR gestioneaza in acelasi timp programe de
finantare externa create pentru a sprijini dezvolta-
rea comunitatilor si a companiilor din Romania, nu
doar prin asigurarea fondurilor necesare si a unei
consultante specializate, ci si prin intarirea partene-
riatului dintre banca si client cu scopul de a realiza o
crestere economica durabila reciproca, capabila sa
asigure stabilitatea sociala si, cel mai important, sa
genereze locuri de munca.

In acest sens, in cadrul programului Phare 2000
Coeziune economica si sociala — Linie de credit
pentru IMM-uri, un parteneriat intre Comisia
Europeana si Guvernul Romaniei, banca a identificat
257 de proiecte, din care 27 in valoare de 3,9 mili-
oane EUR doar in anul 2006. Prin acest program
s-au creat 893 de locuri de munca.



Schema de finantare pentru IMM-uri — Fondul
MARR, o subventie de tip revolving pentru proiecte
de investitii in judetele Gorj si Hunedoara in valoare
de 3,7 milioane EUR, a oferit BCR sansa de a identifi-
ca 89 de proiecte eligibile. Mai important, prin acest
program au fost create 940 de locuri de munca.

Programul IFAD (Fondul International pentru Dez-
voltare in Agricultura) este un acord de imprumut
demarat in 1999 pentru dezvoltarea rurala a Muntilor
Apuseni. BCR, in calitate de depozitar al contului spe-
cial si manager al creditului de tip revolving in cadrul
proiectului, a identificat 58 de proiecte eligibile in
2006, in valoare totala de 2,3 milioane USD. De la
inceputul programului, au fost create 1.186 de locuri
de munca, dintre care 24 doar in anul 2006.

In ceea ce priveste programul ANOFM - credite cu
dobanda avantajoasa din Bugetul Asigurarilor pen-
tru somaj, in 2006, pentru al saselea an consecutiv,
BCR a castigat licitatia Agentiei Nationale pentru
Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM), identificand ulte-
rior 128 de proiecte in valoare de 26 milioane RON,
dintre care 98 in valoare de 19,50 milioane RON

au fost aprobate. De la lansare, programul a creat
50.095 de locuri de munca dintre care 975 in 2006.

Facilitea de finantare a IMM-urilor din fonduri BERD
se adreseaza unor domenii precum industrie,
comert, servicii, turism si agricultura. BCR a identifi-
cat si a finantat 1.256 de proiecte care au condus la
crearea a 2.568 locuri de munca.

Programul Facilitatea de Finantare a MMM-urilor
din fonduri BERD, in valoare de 20 milioane EUR,
destinat finantarii pe termen mediu si lung a proiec-
telor de investitii pentru municipalitati mici si mijlocii
si subsidiarele lor, precum si pentru societatile
furnizoare de utilitati detinute si administrate de
autoritatile locale. De la inceputul programului, s-au
folosit 7,25 milioane EUR pentru construirea, extin-
derea, reabilitarea retelelor de apa, gaz, canalizare,
a retelelor de iluminat public, pentru construirea si
reabilitarea drumurilor, pentru reabilitarea cladirilor
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municipale, pentru constructii de locuinte.

Tn anul 2006, BCR si-a extins implicarea sociala,
anticipand beneficiile imense aduse comunitatilor

si companiilor de viitoarea integrare a Romaniei in

UE la 1 ianuarie 2007. Pentru a le asigura si furniza
clientilor informatii complexe si complete cu privire la
implicatiile aderarii, BCR a creat birouri EU Office in 8
zone de dezvoltare din tara. Acest concept revolutionar
vine n ajutorul clientilor in incercarea acestora de a
gasi cea mai adecvata modalitate de finantare, asigu-
rand un acces crescut la fondurile europene disponi-
bile prin intermediul unei game extinse de produse de
finantare si de co-finantare dublate de servicii compe-
tente de consultanta.

Birourile EU Office ale BCR reprezinta cea mai com-
petenta sursa de informare pentru IMM-uri si pentru
autoritatile publice locale interesate sa acceseze fon-
duri structurale si un catalizator menit sa promoveze
oportunitati de afaceri pornind de la provocarile gene-
rate de aderarea la UE, reconfirmand astfel statutul
BCR de partener strategic al clientilor sai, implicat
puternic in dezvoltarea acestora.

Pe langa contributia la dezvoltarea afacerilor, BCR
este preocupata in permanenta de gestionarea impac-
tului sau asupra mediului inconjurator si de sprijinirea
initiativelor care sunt extrem de benefice acestuia.
Inca de la constituirea in 2004 a unei structuri spe-
cializate, care inglobeaza politicile si procedurile BERD
si ale IFC, banca acorda o atentie sporita aspectelor
de mediu in activitatea de creditare a clientilor cor-
porate, canalizand fondurile spre afaceri benefice me-
diului si incurajandu-i sa respecte reglementarile de
mediu, sanatate si protectie a muncii.

Ca parte a misiunii sale de cetatean corporativ res-
ponsabil, BCR intelege importanta de a rasplati
comunitatile romanesti, angajandu-se sa sprijine
cultura, sanatatea, mediul si alte domenii prin actiuni
extinse de sponsorizare. Totalul sponsorizarilor BCR
din 2006 a atins nivelul de 7,31 milioane RON (2,1
milioane EUR).



Constienta de importanta culturii si artelor pentru
identitatea unei natiuni, BCR continua sa fie implicata
si sa sprijine evenimentele majore in acest domeniu,
mandrindu-se cu faptul ca este considerata nu doar
un sustinator important, ci un adevarat "patron al arte-
lor”, care doreste sa creeze marturii culturale si sa
modeleze comportamentul generatiilor urmatoare.

Tn consecinta, in 2006, BCR a sponsorizat Gala
Premiilor Uniunii Romane de Teatru (UNITER), con-
tinuand astfel un parteneriat care s-a transformat in
traditie. Cu aceasta ocazie, banca a avut marele privi-
legiu de a inmana actorului lon Caramitru un premiu
pentru intreaga sa activitate.

Banca a mai sponsorizat Gala Premiilor Uniunii Scri-
itorilor din Romaénia, gala de premiere a Asociatiei
Profesionistilor de Televiziune, Festivalul International
de Teatru de la Sibiu, Festivalul Shakespeare de la
Craiova, Festivalul Medieval de la Sighisoara, Festi-
valul International de jazz de la Sibiu si laborioasa
munca de cercetare a muzicologului Viorel Cosma

— Enciclopedia Romaneasca de Muzica. BCR a alocat
pentru acestea si pentru multe alte evenimente impor-
tante aproximativ 2,33 milioane RON ca sponsorizari.

Cel de-al doilea domeniu important este reprezentat
de sanatate si actiuni umanitare. in acest sens, BCR
a acordat sponsorizari in valoare totala de 1,18 mili-
oane RON. Aproximativ jumatate din aceasta suma

a fost folosita pentru a ajuta persoane cu grave pro-
bleme medicale, care necesita tratamente medicale
costisitoare sau interventii chirurgicale complicate.
Alte sume importante au fost directionate sub forma
unui sprijin financiar acordat spitalelor si organizatiilor
neguvernamentale pentru echipament medical si teh-
nic, pentru imbunatatirea conditiilor de spitalizare si
medicamente pentru pacienti. Proiecte importante au
fost dezvoltate cu Fundatia S. Trauma, Spitalul clinic
pentru copii "Marie Curie”, Institutul National de Cer-
cetare Microbiologica (vaccinuri), Spitalul Universitar
din Bucuresti sau alte spitale judetene de pe intreg
teritoriul Romaniei.
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Tn domeniul religie, BCR a sustinut financiar actiuni
de construire, reabilitare si reconditionare pentru
biserici si manastiri, multe dintre acestea fiind renu-
mite monumente de arta si istorice, avand o valoare
extraordinara pentru conservarea si perpetuarea celor
mai sacre valori spirituale nationale. Valoarea totala a
sumelor alocate domeniului religie este de 0,53 mili-
oane RON. In 2006, BCR a fost implicata in proiecte
precum Manastirea de la Tiganesti, Manastirea Putna
Lbijuteria” nord-estica datand de la inceputul secolu-
lui 15, Biserica Sfantul Nicolae din Craiova, precum

si Parohia unitariana din Miercurea Ciuc si Parohia
greco-catolica de la Toplita.

Un alt domeniu in care BCR s-a implicat este
educatia, care a primit in 2006 7,5% din bugetul de
sponsorizare, mai precis 0,58 milioane RON alocate
pentru 105 proiecte. Ajutorul financiar a fost acordat
institutiilor de invatamant din Romania, de la toate
nivelurile (de la gradinite si pana la universitati),
organizatiilor neguvernamentale, administratiilor cen-
trale si locale in scopul imbunatatirii procesului de
invatamant. Proiecte importante au fost dezvoltate in
colaborare cu Universitatea Politehnica din Bucuresti,
cu Institutul pentru Studii financiar-bancare, Primaria
sectorului 1, Liceul Radu Greceanu din Slatina,
Centrul pentru Media si Comunicatii, Fundatia Pri-
etenii Deltei Dunarii, Fundatia Romaneasca pentru
Democratie sau Fundatia Invest Romania (pentru Foru-
mul Financiar din sud-estul Europei).

BCR acorda o atentie deosebita sporturilor datorita
contributiei semnificative a acestora la formarea unei
natiuni mai sanatoase, in care oamenii apreciaza fair-
play-ul si competitia deschisa in orice aspect al vietii.

Tn anul 2006 banca a fost din nou title sponsor al celui
mai important eveniment sportiv gazduit de Romania,
turneul international de tenis BCR OPEN, o competitie
importanta care acorda premii de pana la 400.000 EUR.
BCR a dezvoltat si un parteneriat cu Federatia Romana
de Handbal pentru perioada 2006-2008. In 2006 spon-
sorizarile au fost in valoare de 0,347 milioane RON.



Alte proiecte de sport sprijinite de BCR au avut o va-
loare de 0,44 milioane RON, banca sustinand Clubul
Sportiv UCM Resita (handbal), Clubul de Handbal
Minaur Baia Mare (unul dintre cele mai renumite cluburi
n acest domeniu) si Fundatia Casa Campionilor.

Sume mici din bugetul de sponsorizare au fost alocate
altor domenii precum drepturile omului, stiinta si cer-
cetare, sau fotbal.

Pe o piata a muncii extrem de competitiva, oamenii
doresc sa lucreze pentru 0 companie care apreciaza
implicarea lor si care sprijina dezvoltarea profesionala,
creativitatea, sansele egale, precum si un mediu de
lucru corect si competitiv. BCR incorporeaza responsa-
bilitatea sociala corporativa in toate planurile, strate-
giile si activitatile sale privind angajatii, pornind de la
0 comunicare deschisa si transparenta cu privire la
toate aspectele importante, si continuand cu o atentie
semnificativa acordata dezvoltarii competentelor si
abilitatilor acestora. Prin imbunatatirea continua a
motivarii financiare si morale, fiecare persoana este in-
curajata sa actioneze, sa se implice activ si sa creeze
valoare adaugata, pe scurt, sa obtina performante
mai mari.

BCR isi considera angajatii drept un avantaj competitiv
de neegalat, capabil sa sustina atingerea obiectivelor
de afaceri si, in consecinta, se concentreaza pe
oferirea de programe de training adecvate si pe con-
siliere menita sa incurajeze dezvoltarea personala a
fiecarui angajat. In ceea ce priveste identificarea unor
noi lideri si crearea unei culturi bazata pe invatare,
BCR si-a continuat in 2006 parteneriatul cu renumita
scoala de afaceri HEC Montreal pentru Programul BCR
de Dezvoltare Executiva, facand astfel si mai multi
pasi spre obtinerea de performante superioare.

Februarie — Prin intermediul Universitatii BCR, BCR
lanseaza in premiera programul de practica Student
BCR care le permite studentilor sa lucreze in cadrul
bancii si sa observe punerea in practica a numeroa-
selor teorii pe care le invata in timpul studiilor. Fie-
care stagiu asigura 21 de locuri de practica in cadrul
unitatilor BCR, disponibile doar pentru studentii cu
rezultate remarcabile.
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Mai - BCR acorda facilitati la credite persoanelor
afectate de inundatiile din primavara ce au avut loc in
judetele de langa Dunare. Banca ofera posibilitatea de
a amana plata dobanzii pentru orice tip de credit, fara
a percepe o dobanda majorata, pentru o perioada de
pana la 6 luni in cazul clientilor corporate si de pana
la 12 luni in cazul clientilor retail. In mai multe cazuri
grave, BCR aproba si reprogramarea ratelor fara a
percepe o dobanda majorata fata de cea standard.
Aceste facilitati sunt disponibile pentru clientii din
judetele Calarasi, Dolj, Olt, Teleorman si Tulcea.

Obiectivul BCR de a dezvolta un Sistem Integrat

de Management complet operational continua cu
eforturile semnificative ale bancii de a implementa

un Sistem de Sanatate si de Securitate in Munca.

In baza acestui demers, reglementarile privind
sanatatea si securitatea in munca vor fiincluse in pro-
cesele de management ale bancii si va fi promovata

0 abordare organizationala specifica pentru a spori
constientizarea angajatilor. in acest sens, a fost initiat
un program pilot pentru Sistemul de Sanatate si Se-
curitate in Munca la Sucursala Municipiului Bucuresti,
Sectorul 1 si la Sucursala Judeteana Cluj.

lunie — In cadrul programului Fermierul din 2006
disponibil incepand cu 15 iunie, Banca aloca in intre-
gime prima transa de 315 milioane RON pentru co-
finantarea proiectelor SAPARD eligibile. Ca urmare a
ofertei organizate de Ministerul Agriculturii, Padurilor
si al Dezvoltarii Rurale (MAFRD), BCR a obtinut 325
milioane RON, restul de 10 milioane RON fiind folositi
pentru investitii directe care nu sunt eligibile in cadrul
SAPARD. BCR a putut identifica si analiza in doar 6 zile
un numar semnificativ de proiecte economice viabile,
485 dintre acestea fiind finantate din aceasta prima
transa.

Septembrie — Tn acord cu politica sa de sprijinire a
tinerelor talente din Romania, BCR acorda o spon-
sorizare de 50.000 EUR lui Robert Muresan, primul
pilot roman care a participat la campionatul mondial
MotoGP in urma obtinerii unor rezultate remarcabile,
la doar 17 ani.



Corporate Banking

lanuarie — Pentru a satisface mai bine nevoile in per-
manenta evolutie ale clientilor sai corporate, banca
imbunatateste creditul de investitii pentru a permite
refinantarea unor proiecte de investitii finalizate total
sau partial. Produsul imbunatatit acopera de aseme-
nea si comisioanele pentru rambursari anticipate, la
cererea clientului.

Februarie — BCR modifica creditul pentru investitii
financiare pentru a le permite clientilor corporate sa
refinanteze cumpararea de actiuni din fonduri proprii
sau din alte surse. In plus, banca sporeste suma
maxima care se poate acorda prin acest tip de credit:
de la 75% la 85% in cazul actiunilor listate la bursa

si de la 50% la 75% in cazul actiunilor nelistate. in
acelasi timp, banca refinanteaza pana la 100% din
soldul creditelor in cazul achizitionarii de actiuni din
surse atrase.

Martie - BCR lanseaza depozitul la termen in EUR si
USD, un nou produs de economisire pentru companii.
Depozitul este oferit pentru o perioada de 1 sau 9 luni
si este particularizat pentru a corespunde nevoilor
companiilor romanesti interesate sa plaseze fonduri
pentru astfel de perioade.

lulie - Pentru stimula creditele pentru microintre-
prinderi/IMM-uri si pentru a raspunde intr-un mod

mai eficient cerintelor de finantare ale acestora, BCR
aproba conditiile generale de imprumut si de acordare
a creditelor pentru creditele cu limita de suma. Suma
maxima care poate filmprumutata este de 50.000
EUR sau echivalent, respectiv 20.000 EUR sau
echivalent pentru afaceri nou infiintate, iar expunerea
totala a debitorului nu poate depasi aceasta suma. n
aceste conditii, noi produse sunt disponibile incepand
cu 1 august pentru microintreprinderi/IMM-uri: micro-
creditul pentru finantarea activitatilor curente, micro-
creditul pentru finantarea cheltuielilor si stocurilor
temporare si micro-creditul pentru investitii.

August — Proiectul de Optimizare Corporate lansat
in 2005 ajunge in faza pilot. In 2006, in vederea
implementarii sale, au fost intreprinse o serie de
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masuri si actiuni, precum unificarea responsabilitatilor
administratorilor clienti cu privire la tranzactiile

in lei sau valuta si optimizarea procesului privind
tranzactiile cu numerar, precum si a procedurilor de
semnare a contractelor pentru conturile curente si de-
pozite. Politicile de pret (canale electronice, incasari,
conturi curente) au fost de asemenea revizuite, pro-
cesele aferente operatiunilor de incasari si e-bank-
ing au fost complet centralizate si automatizate, in
timp ce sistemele zonale de back office corporate si
retail pentru operatiuni au fost unificate structural si
functional. Masurile au fost implementate la sucursala
judeteana Cluj si in unitatile coordonate de aceasta,
precum si la sucursalele Unirea si Doamnei, faza pilot
demarand la 21 august si desfasurandu-se pana la 1
octombrie.

Septembrie — BCR lanseaza Contul Ideal, conceput
special ca un produs de investitii pe termen scurt.
Contul poate fideschis atat in lei, cat si in valuta
(EUR si USD), si este menit sa 1i ajute pe clientii IMM
sa obtina o rentabilitate superioara pentru banii lor,
prin combinarea avantajoasa a beneficiilor unei rate
de dobanda mai ridicata cu flexibilitatea alimentarilor
si retragerilor multiple care sunt asociate conturilor
curente.

Banca imbunatateste creditul ipotecar pentru compa-
nii prin cresterea sumei maxime ce poate fiimprumu-
tata de la echivalentul a 20.000.000 EUR la echiva-
lentul a 50.000.000 EUR.

Octombrie — Luand in considerare extinderea sem-
nificativa a afacerilor imobiliare, BCR imbunatateste
creditul imobiliar, un produs destinat developerilor de
proiecte imobiliare. Astfel, companiile nou constituite
sau cele care au fost constituite cu mai putin de un
an in urma si care nu pot prezenta declaratii finan-
ciare periodice din motive obiective, pot sa obtina
acum finantare pe baza unui studiu de fezabilitate, iar
contributia lor va fireprezentata de valoarea de piata
din raportul de evaluare.

Noiembrie — BCR lanseaza BCR VISA Business
Electron, un card de debit conceput special pentru



segmentul IMM. Tn comparatie cu alte carduri similare,
noul card prezinta multiple avantaje: nu exista o suma
minima necesara pentru deschiderea contului de card,
emiterea este gratuita si nu exista comisioane de
administrare si emitere in primul an. De asemenea,
posesorul de card nu este nevoit sa pastreze o suma
minima si poate retrage zilnic maxim 5.000 lei, spre
deosebire de celelalte carduri de afaceri.

BCR achizitioneaza un modul special pentru produsul
Direct Debit care permite clientilor sa initieze aceste
ordine in mod electronic.
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Decembrie - In cadrul Galei Premiilor ,Piata finan-
ciara”, BCR primeste titlul de "Banca anului pentru
segmentul corporate” ca o recunoastere a ariei de
acoperire, a flexibilitatii, diversitatii si perseverentei
sale in finantarea economiei romanesti.

BCR lanseaza facilitatea de credit pentru plata TVA,
un credit de tip revolving pentru proiectele imobi-
liare, care permite retrageri multiple. Imprumutul este
menit sa sustina acele companii interesate inclusiv de
finantarea TVA aferenta proiectelor imobiliare finantate
de BCR, conform estimarilor.



Retail banking

lanuarie - BCR lanseaza cardul de credit co-branded
BCR-Ultra PRO Computers, oferind clientilor o limita
de credit generoasa de 5.000 EUR si o perioada de
pre-aprobare foarte scurta, de 3 ore. Emis sub sigla
VISA, cardul poate fifolosit atat in Romania, cat siin
strainatate, si poate fiachizitionat doar de la unitatile
Ultra Pro Computers.

Februarie — BCR introduce un nou imprumut imobiliar,
n valuta, cu o dobanda fixa pentru primul sau primii 2
ani, in functie de optiunea beneficiarului.

Ca raspuns la cerintele clientilor, BCR extinde limita
maxima pentru creditele imobiliare si ipotecare de la
20 la 25 de ani, reducand in acelasi timp dobanda
perceputa pentru aceste tipuri de produse.

Mereu pregatita sa ofere clientilor cele mai bune
produse pentru a satisface cat mai bine nevoile aces-
tora, BCR ofera un nou credit de consum in valuta
(EUR sau USD), cu o limita maxima de 10.000 EUR si
0 perioada maxima de rambursare de 10 ani.
Conform strategiei sale de a incuraja si extinde cana-
lele alternative de distributie, BCR extinde serviciul de
solicitare on-line pentru emiterea cardului BCR Visa
Clasic International (EUR si USD).

Martie — In parteneriat cu Euro<26 Romania, BCR lan-
seaza BCR-EURO0<26, primul card de debit co-branded,
emis sub sigla VISA si EYCA (Asociatia Europeana a
Cardurilor pentru Tineret). Destinat studentilor cu var-
sta sub 30 de ani, cardul poate fifolosit atat in Roma-
nia, cat si in strainatate, si este distribuit exclusiv
prin Asociatia romaneasca Euro<26. Acest prim card
co-branded de debit este, asemenea tuturor celor-
lalte produse BCR, flexibil, usor de obtinut si adaptat
nevoilor clientilor nostri tineri. Retragerile de numerar
prin reteaua de bancomate BCR nu se comisioneaza,
la fel ca si reinnoirile de card, emisiunile ulterioare
sau interogarile de sold. Cardul ofera reduceri impor-
tante la mai mult de 1.000 comercianti romani, la
muzee, cinematografe, agentii de turism, magazine
de imbracaminte, librarii etc. precum si in aproximativ
300.000 de locatii din Europa. De asemenea, cardul
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are asociata o asigurare medicala pentru calatorii in
strainatate, oferita de BCR Asigurari de Viata pe baza
cardului bancar pe perioada de valabilitate a cardului.

Aprilie — Canalizandu-si mereu eforturile spre dezvolta-
rea unor produse noi, inovatoare, pentru clientii sai,
BCR lanseaza MaxiPlus BCR, o solutie de creditare
unica ce revolutioneaza complet piata bancara din
Romania. MaxiPlus BCR este un produs foarte fle-

xibil care combina avantajele unei linii de credit cu cele
ale imprumutului pentru nevoi personale cu garantii
reale: acces permanent la bani pentru o perioada mai
mare de timp si o limita de credit mai mare. MaxiPlus
se acorda pentru o perioada de pana la 20 de ani.
BCR lanseaza BCR VISA Electron JUNIOR, primul

sau card destinat exclusiv adolescentilor. Noul

produs este un card de debit in RON, emis sub sigla
VISA, care poate fifolosit atat in Romania, cat si in
strainatate, vizand cei mai tineri clienti ai BCR, cu o
varsta cuprinsa intre 14 sil18 ani.

Mai — Pentru optimizarea canalelor sale de distributie
si consolidarea parteneriatelor durabile cu clientii sai,
BCR lanseaza impreuna cu Praktiker un card de credit
co-branded BCR MasterCard Praktiker cu o limita de
credit de maxim 5.000 EUR. Cardul poate fi obtinut
doar prin reteaua Praktiker si poate fifolosit atat in
Romania, cat si in strainatate.

lunie — Atentia sporita acordata satisfactiei clientului
si cresterea semnificativa a segmentului retail re-
prezinta doua motive principale pentru care BCR are
ca obiectiv constant extinderea retelei. n luna aceas-
ta, BCR deschide cea de-a 70-a unitate in Bucuresti,
agentia Piata lancului, ajungand astfel la un numar de
419 unitati deschise in intreaga tara.

BCR este prima banca din Romania care depaseste
pragul de 2.000.000 de carduri active, dupa ce a fost
prima banca romaneasca ce a eliberat carduri sub
logo-urile VISA si MasterCard in iunie 1996. Dupa 10
ani de inovare, dezvoltare si crestere sustinuta, banca
poate oferi in prezent clientilor sai 18 tipuri de carduri
de credit si de debit, in lei sau in valuta.



August — BCR lanseaza pachetul Divers Plus BCR
care cuprinde 3 componente obligatorii:

¢ Un credit pentru nevoi personale (Divers Extra sau
Divers Super BCR) de cel putin 3.000 lei (echiva-
lent EUR/USD)

* O polita de asigurare de viata, eliberata gratuit de
BCR Asigurari pe Viata, cu o asigurare aditionala
pentru rate in caz de somaj (primele fiind platite
de client)

¢ Un card de debit BCR Maestro/BCR Visa Clasic
BCR Visa Electron/BCR Visa Electron/BCR Visa
Electron Euro<26

De asemenea, pachetul financiar include 2 compo-
nente optionale: facilitatea de descoperit de cont de
pana la 6 salarii nete acordata prin cardurile de debit
BCR Maestro/BCR Visa Clasic/BCR Visa Electron si
serviciul de Mobile banking.

BCR face un nou pas in directia stimularii economiilor,
oferind persoanelor fizice posibilitatea de a economisi
pe termen scurt in conditii avantajoase, prin doua noi
produse de economisire pe care le pune la dispozitia
lor. Primul produs este un depozit la termen in lei cu
dobanzi fixe si cu scadente de 1 si 3 luni. Rata doban-
zZii, de 7,5%, este cea mai mare pe piata pentru de-
pozite cu scadenta de pana la 3 luni. Cel de-al doilea
produs este un depozit la termen in lei sau in valuta,
cu o scadenta de 36 de luni, dobanda fiind platita se-
mestrial. Aceasta este cea mai mare scadenta de pe
piata romaneasca.

Septembrie — BCR lanseaza pachetul Mediplus BCR,
conceput special pentru liberi profesionisti din sec-
torul medical. Pachetul cuprinde 4 componente obli-
gatorii: un credit de investitii, un credit pentru capital
circulant, o asigurare de malpraxis si un card de debit.
Mai mult, clientul poate beneficia de trei componente
optionale, si anume de o asigurare pentru cladiri, o
asigurare pentru utilaje, echipamente si dotari, ambele
furnizate de BCR Asigurari, precum si de oportunitatea
de a instala POS-uri in cadrul cabinetelor medicale.
BCR lanseaza pachetul Succes Asigurat BCR. Pachetul
include trei componente obligatorii si anume un depozit
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la termen de 12 luni in lei (Succes BCR) sau in valuta
(Comod BCR), o asigurare de viata si un card de debit.
Tn plus, pachetul include doua componente optionale:
plata facturilor prin ATM si standing order.

BCR ofera serviciul de cumparare aur in doua noi
locatii: Pitesti si Oradea. Astfel, numarul locatiilor

in care se furnizeaza acest serviciu a ajuns la 8,

BCR fiind singura banca din Romania care achizitio-
neaza aur.

BCR lanseaza pachetul financiar-bancar Turist BCR
care cuprinde: creditele Voiaj Extra BCR (in lei) sau
Voiaj Super BCR (EUR/USD), o asigurare de viata
gratuita eliberata de BCR Asigurari de Viata, o asi-
gurare medicala pentru calatorii in strainatate (daca
este necesar) si un card de debit gratuit. Clientul
poate alege si doua componente optionale: cecuri de
calatorie sau o asigurare CASCO si/sau Carte Verde
emise de BCR Asigurari.

Octombrie — La inceputul anului universitar, BCR
deschide prima sa sucursala intr-un campus uni-
versitar, agentia Politehnica, atingand un numar de
450 de unitati. Noua unitate corespunde asteptarilor
studentilor si profesorilor privind prezenta unei banci
in apropierea lor, furnizandu-le o gama larga de ser-
vicii de calitate la standardele europene, dar la preturi
foarte avantajoase.

Noiembrie — BCR achizitioneaza de la societatea
Omikrom un modul special pentru produsul Direct
Debit, care permite clientilor sa initieze astfel de or-
dine electronic.

Decembrie — BCR lanseaza o campanie intitulata
“Putere Financiara BCR — BCR Asset Management” in
parteneriat cu subsidiara acesteia, BCR Asset
Management. Campania consta intr-un pachet finan-
ciar care include un depozit in lei pe 3 luni, precum si
unitati de fond BCR Clasic, BCR Dinamic si BCR
Expert. Rata superioara a dobanzii platita in
comparatie cu un depozit standard face ca acest pa-
chet sa fie extrem de avantajos pentru clienti.



Financiar

Linia functionala Financiar este responsabila pentru
administrarea in cel mai eficient mod a portofoliului de
titluri de valoare al Bancii atat pe piata interna, cat si
pe cea externa.

Linia Financiar monitorizeaza constant mediul finan-
ciar si adopta deciziile adecvate cu privire la structura
portofoliului, pentru optimizarea profitabilitatii sale,
stabileste si mentine relatii de corespondenta cu banci
internationale de prestigiu. Aceste actiuni au scopul de
a asigura servicii de calitate superioara pentru clientii
care efectueaza tranzactii internationale, precum si de
a identifica cele mai noi tendinte in domeniul bancar,
de a evalua impactul acestora si de a adopta cele

mai adecvate masuri pentru a intari pozitia de lider a
bancii pe piata roméaneasca, precum si reputatia sa
internationala.

De asemenea, prin linia Financiar, BCR formeaza si
se implica in consortii cu banci de investitii de elita cu
scopul de a le oferi clientilor sai o gama mai extinsa
de servicii de investitii bancare si de consultanta. Linia
Financiar gestioneaza credite sindicalizate si finantari
structurate, impreuna cu toate aspectele asociate, si
actioneaza ca interfata a bancii in relatiile cu BERD,
IFC, Uniunea Europeana si alte institutii financiare
nationale sau internationale, pentru implementarea
unor programe structurale, dintre care pot fiamintite
PHARE, SAPARD, ANOFM sau RICOP.

Tn 2006, BCR si-a continuat politica de dezvoltare a
relatiilor de corespondent cu banci straine, in conformi-
tate cu procedurile de cunoastere a clientelei, de preve-
nire a spalarii banilor sau combatere a finantarii te-
rorismului, bazandu-se pe experienta sa, pe capaci-
tatile tehnice, pe reprezentarea teritoriala si rezultatele
financiare care o recomanda drept principalul partener
atat al bancilor internationale, cat si al clientilor din
Romania.

Activitatea privind bancile corespondente a urmat coor-
donatele bine determinate ale colaborarii cu partenerii
traditionali: parteneriate reciproc avantajoase, durabile
si 0 atitudine deschisa fata de cooperarea cu institutii
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financiare de pe noi piete. Politica interna a BCR,
evolutia favorabila a mediului macroeconomic si piata
financiara romaneasca au avut un impact considerabil
asupra extinderii relatiilor de corespondent, cresterii in-
teresului investitorilor, printre care si banci specializate.

La 31 decembrie, BCR schimbase chei SWIFT cu 1.630
banci din intreaga lume si avea relatii de corespondent
cu aproximativ 800 de banci. La aceeasi data, BCR
avea deschise 37 de conturi NOSTRO si 53 de conturi
LORO. Gama extinsa de produse si servicii si conditiile
de afaceri oferite au determinat institutii financiare si
banci din Germania, Austria, Marea Britanie, Spania,
Irlanda si Ungaria sa aleaga BCR pentru dezvoltarea
unor noi relatii de corespondent.

n aceleasi coordonate de succes se inscriu si partene-
riatele semnate cu bancile corespondente pentru a
oferi cetatenilor romani care lucreaza in strainatate
produse si servicii specifice, BCR intensificandu-si efor-
turile in acest domeniu.

Profitand de reputatia solida pe care o are atat pe
piata financiara nationala, cat si pe cea internationala,
BCR a format consortii cu banci de top pentru a oferi
principalelor companii romanesti instrumente finan-
ciare adecvate precum creditele sindicalizate si fonduri
structurate, avand in acest mod o contributie majora la
cresterea economica.

BCR gestioneaza un portofoliu de trei credite sindicali-
zate, dintre care doua in RON si unul in valuta. Primele
doua credite sindicalizate se ridica la o valoare de 270
milioane lei, iar contributia BCR, in calitate de banca
co-finantatoare, respectiv de aranjor mandatat, este de
70 milioane lei. Creditul in valuta este de 110 milioane
USD, contributia BCR in calitate de aranjor fiind de 40
milioane USD.

n primul trimestru, prin directia sa specializata,
banca a realizat o noua tranzactie de vanzare spot si
cumparare forward de titluri suverane romanesti, va-
loarea totala a finantarii find de 44,65 milioane EUR,
pentru o perioada de un an.



Portofoliul de titluri de valoare al BCR este structurat
pe pietele interna si externa. Portofoliul pe piata in-
terna de capital cuprinde actiuni emise de cele cinci
societati de investitii financiare listate la Bursa de
Valori Bucuresti, actiuni listate la categoria | si cate-
goria Il a la BVB, structurate in functie de indexul BET,
actiunile CNE Transelectrica listate la categoria | la
BVB, obligatiuni emise de municipalitatile din Alba
lulia, Bacau, Deva, Herculane, Timisoara si Hune-
doara, obligatiunile emise de BCR Leasing,
Raiffeisen Bank, Finansbank, ProCredit Bank si
International Leasing, unitati de fond ale fondurilor
deschise BCR Clasic si BCR Dinamic. Portofoliul pe
piata internationala de capital cuprinde obligatiuni
suverane si obligatiuni emise de CFR Marfa (fara
garantie de stat) ambele listate la Bursa de Valori din
Luxemburg.

De asemenea, 2006 reprezinta un pas important in
demersul privind consolidarea relatiilor BCR atat cu
banca mama, ERSTE Bank Viena, cat si cu subsidi-
arele Grupului ERSTE Bank.

Prin linia Financiar, BCR ramane cel mai important
partener al BERD, IFC, al Uniunii Europene si al altor

institutii nationale sau internationale, banca fiind impli-
cata in 88 de proiecte de finantare structurala precum
PHARE, SAPARD, ANOFM sau RICOP, in valoare de 5,4

milioane USD.

Prin Phare 2000 Coeziune Economica si Sociala
— Linie de credit pentru IMM-uri, un parteneriat intre
Comisia Europeana si Guvernul Romaniei, BCR a

primit o suma revolving de 11,38 milioane USD pentru

finantarea microintreprinderilor si a IMM-urilor din 25
de judete, grupate in 4 categorii.

Tn cadrul programului au fost identificate 279 de pro-
iecte in valoare totala de 39,4 milioane EUR, dintre
care 22 de proiecte in valoare de 3,8 milioane EUR
doar in anul 2006.
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PHARE 2000

COEZIUNE ECONOMICA $I SOCIALA
DEFALCARE PE SECTOARE
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Fondul MARR - Schema de Finatare a IMM-urilor
este o subventie de tip revolving de 3,7 milioane EUR
pentru proiecte de investitii din judetele Gorj si Hune-
doara, menita sa sustina dezvoltarea economica si
crearea de locuri de munca in aceste zone.

In cadrul programului au fost identificate 89 de pro-
iecte eligibile, care ajung la 12,24 milioane EUR. n
2006, Banca a identificat 9 proiecte in valoare de
0,65 milioane EUR.

FONDUL MARR

SCHEMA DE FINANTARE A IMM-URILOR
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Programul FIDA (Fondul International pentru Dez-
voltarea Agriculturii) este un acord de imprumut in
valoare de 16,4 milioane USD initiat in 1999 pentru
dezvoltarea rurala a Muntilor Apuseni. BCR participa
in cadrul acestui Proiect - Componenta A, in calitate
de depozitar al contului special si de administrator
al contului de credit revolving, pentru suma de 15,47
milioane USD.

In cadrul programului au fost identificate 1.198 pro-
iecte eligibile, in valoare de 17,98 milioane USD,
dintre care 822 proiecte au fost aprobate, in valoare
totala de 13,36 milioane USD.

Tn 2006, Banca a identificat 58 de proiecte eligibile, in
valoare totala de 2,3 milioane USD.

PROGRAMUL FIDA

FONDUL INTERNATIONAL PENTRU DEZVOLTAREA AGRICULTURII
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Programul ANOFM - credite cu dobanda avantajoasa
din Bugetul Asigurarilor pentru somaj

Tn 2005, BCR a castigat licitatia organizata de Agentia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM),
fiind autorizata, pentru cel de-al saselea an consecu-
tiv, sa acorde credite cu dobanda avantajoasa din
Bugetul Asigurarilor pentru somaj pentru finantarea
investitiilor si a capitalului circulant pentru industrie,
servicii, constructii, turism, transporturi si agricultura,
cu exceptia comertului.
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Tn 2006, Banca a identificat 128 de proiecte in va-
loare de 26 milioane lei, dintre care 98 de proiecte in
valoare de 19,50 milioane RON au fost aprobate.

Tn perioada 20012006, BCR a identificat 4.972 pro-
iecte in valoare totala de 575,7 milioane lei (echivalen-
tul a 170,2 milioane EUR), dintre care 3.904 proiecte
insumand 403,3 milioane lei (echivalentul a 119.2
milioane EUR) au fost aprobate.

PROGRAMUL ANOFM

CREDITE CU DOBANDA AVANTAJOASA DIN BUGETUL ASIGURARILOR PENTRU SOMAJ
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CREDITE IPOTECARE DIN SURSE BERD

BCR si BERD au semnat in noiembrie 2005 cel de-al
doilea acord de creditare ipotecara in valoare totala de
50 milioane EUR, pentru a sustine dezvoltarea impru-
muturilor pe termen lung pentru cumpararea, construi-
rea, renovarea, repararea Si/sau re-ipotecarea caselor,
apartamentelor si a terenului aferent. Acest proiect
vine in completarea primului acord de creditare ipote-
cara in valoare de 50 milioane EUR, care a fost imple-
mentat de BCR in ianuarie 2003. in 20086, transa A a
creditului BERD, in valoare de 8 milioane EUR, a fost
trasa si folosita integral pentru acordarea creditelor
ipotecare. La 31 decembrie, folosind fondurile din cre-
ditele BERD, BCR a acordat mai mult de 6.100 credite
ipotecare in valoare totala de 57,97 milioane EUR.



FACILITATEA BERD DE FINANTARE a IMM-urilor
BCR si BERD au semnat doua contracte pentru
finantarea investitiilor si a capitalului circulant pentru
IMM-uri in valoare totala de 40 milioane EUR. Pro-
gramul vizeaza domenii precum industrie, comert,
servicii, turism si agricultura, iar in cadrul sau BCR a
identificat si finantat peste 1.256 proiecte, acordand
credite in valoare de 62,03 milioane EUR. Tn cadrul
programului au fost create 2.568 locuri de munca.

FACILITATEA BERD

FINANTAREA IMM-URILOR
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Facilitatea BERD de finantare a municipalitatilor
mici si mijlocii

Facilitatea BERD de finantare a municipalitatilor mici

si mijlocii, in valoare de 20 milioane EUR, este un
program de finantare pe termen mediu si lung a pro-
iectelor de investitii ale acestora, ale asociatiilor si ale
societatilor furnizoare de utilitati, care sunt detinute si
controlate de autoritatile locale.

Programul functioneaza pe teritoriul intregii tari, im-
plicand atat unitatile teritoriale, cat si Centrala Bancii.
BCR a participat la licitatiile organizate de autoritatile
locale, incredintandu-i-se finantarea a 14 proiecte in
valoare de 11,35 milioane EUR. Avand in vedere ca
proiectele se afla in diverse stadii de implementare,
fondurile vor fi utilizate pe masura efectuarii lucrarilor.
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Pana acum au fost folosite 7,25 milioane EUR pen-
tru construirea/extinderea/reabilitarea retelelor de
furnizare a apei, de gaz, canalizare, iluminat public,
pentru constructia/reabilitarea drumurilor, reabilitarea
cladirilor municipale, construirea de case.

In ceea ce priveste programul SAPARD (Sprijin pentru
masurile de preaderare privind dezvoltarea agricola si
rurald), BCR a aprobat in 2006 un numar de 630 proi-
ecte de investitii ale IMM-urilor in valoare de 283,08
milioane EUR, din fondurile nerambursabile de 1.072
milioane EUR primite de Romania in perioada 2000

- 2006.

PROGRAMUL SAPARD
DEFALCARE PE SECTOARE
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Octombrie — Fitch Ratings imbunatateste ratingul
valutar pe termen lung al BCR, acesta devenind A- de
la BBB- (rating acordat in septembrie 2006). Anterior
ratingul a fost BB+. Toate celelalte ratinguri acordate
de Fitch Ratings raman neschimbate.

Moody’s Investors Service imbunatateste ratingul BCR
pentru depozitele bancare in valuta pe termen lung de
la Ba2 la Baa3.

Noiembrie — BCR lanseaza o emisiune de 2.000.000
obligatiuni in lei, cu posibilitatea de a creste volumul
acesteia la 5.750.000. Obligatiunile au o scadenta de
3 ani, o dobanda fixa de 7,25%, platibila semestrial

si 0 valoare nominala de 100 lei. BCR este autorizata



sa listeze si sa tranzactioneze obligatiunile la BVB si
va folosi fondurile adunate pentru a finanta activitatea
curenta a bancii. Pana la 22 noiembrie, emisiunea

de obligatiuni este supra-subscrisa cu 121,4%, suma
finala obtinuta find de 242,82 milioane lei.

BCR semneaza contractul pentru un credit pe termen
lung de 50 milioane EUR acordat de Banca Europeana
pentru Investitii (BEI). BCR va folosi creditul pentru
finantarea proiectelor de investitii mici si medii in do-
menii precum energie, protectia mediului, infrastruc-
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tura (inclusiv sanatate, educatie, locuinte sociale),
dezvoltarea economiei bazata pe cunoastere, precum
si industrie, servicii si turism. De aceste fonduri bene-
ficiaza IMM-urile si municipalitatile care indeplinesc
criteriile de eligibilitate ale BEI.

Decembrie - Capital Intelligence imbunatateste ratin-
gul valutar pe termen lung al BCR de la BB- la BB+,
celelalte ratinguri ramanand neschimbate.



Subsidiare

mult mai bine decat orice alt concurent, valorificand
spiritul sau inovator si pozitia de lider in cadrul sis-
temului bancar din Romania.

Relatiile din cadrul grupului sunt coordonate de linia
functionala Financiar care gestioneaza investitiile bancii
in subsidiare si alte participatii. Linia asigura o coop-
erare eficienta in cadrul proiectelor comune, precum si
dezvoltarea unei oferte integrate dublata de extinderea
retelei de unitati a subsidiarelor, in stransa legatura cu
structura retelei de unitati a bancii.

La 31 decembrie 2006, Grupul BCR avea investitii
directe intr-o serie de societati considerate subsidi-
are, dintre care 6 sunt companii cu sediul in tara, iar
doua sunt banci cu sediul in strainatate. Considerand
participatia de 100% detinuta de Financiara SA la
Bucharest Financial Plazza, Grupul include 9 subsidiare:

Ca Grup, BCR a evoluat continuu in timp, consecventa
politicii sale de a functiona ca un ,supermarket” fi-
nanciar ce ofera clientilor sai o gama completa de
produse si servicii financiare, concepute pentru a
corespunde celor mai diversificate cerinte. Elementul
principal in stabilirea acestui obiectiv de catre BCR
este faptul ca un ,supermarket” ofera clientilor confort
si eficienta, din moment ce banii acestora nu sunt
transferati continuu de la o institutie la alta.

De asemenea, pentru institutie, o relatie completa cu
clientul este mai profitabila decat solutionarea unui
singur aspect al nevoilor sale financiare. Mai mult,
Grupul BCR Tsi dezvolta constant oferta pentru a in-
tegra schimbarile mediului financiar si a gasi solutia
perfecta pentru solicitarile clientilor, conform principiu-
lui sau de baza - acela de a satisface nevoile clientilor
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milioane RON

Activitatea liniei functionale Financiar s-a materializat in 2005, reconfirmand tendinta constanta de

in rezultatele exceptionale ale subsidiarelor BCR, care crestere a companiei, profesionalismul si implica-

si-au sporit cotele de piata si au avut o contributie rea specialistilor sai.

semnificativa la indeplinirea strategiei Grupului si la

rezultatele financiare consolidate. e Daca la inceput portofoliul societatii cuprindea 27
de produse pentru 12 categorii de asigurare gene-

Tn 20086, activitatea profitabild a BCR Asigurari si rala, in prezent BCR Asigurari ofera clientilor sai

abordarea sa pro-activa in vederea optimizarii acti- 83 de produse.

vitatii de subscriere si a identificarii unor solutii com-
plete pentru indeplinirea cerintelor clientilor confirma

Societatea a continuat sa-si extinda reteaua de

sloganul societatii: ,Aproape de tine”. Subsidiara de unitati, ajungand la un numar de 168 de unitati
asigurari, BCR Asigurari, si-a transferat portofoliul de operationale.
asigurari de viata catre societatea nou constituita
BCR Asigurari de Viata SA, concentrandu-se exclusiv * BCR Asigurari a primit "Premiul Special pentru cea
asupra sectorului de asigurari generale. In ciuda aces- mai semnificativa crestere - asigurari generale” de
tui fapt si a impactului negativ generat de inmultirea la Xprimm la Gala Premiilor Pietei de Asigurari.
daunelor aferente politelor de asigurare pentru
raspundere civila auto, societatea a cunoscut o dez- BCR Leasing, lider pe piata interna de leasing,
voltare extraordinara in 2006: sarbatoreste 5 ani de succes, tendinta sa de dez-
. voltare fiind sustinuta de structurarea dinamica a
BCR Asigurari SA U . e . .
vanzarilor, diversificarea ofertei de finantare, de op-

] timizarea structurii interne si de extinderea retelei.
Elementul central al strategiei sale este concentrarea
] asupra clientului, combinata cu preocuparea de a oferi
\ instrumente moderne de finantare care sunt accesi-
~ bile tuturor clientilor romani. Compania s-a adaptat
20 BCR Leasing SA
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cu succes noilor reglementari ale Bancii Nationale a
Romaniei, prin conceperea unor noi strategii, politici si
norme, in special in domeniul managementului riscurilor
si al auditului intern, punandu-se accent pe indeplinirea
cerintelor clientilor la un nivel cat mai ridicat. Rezul-
tatele din anul 2006 sunt cu atat mai impresionante,
avand in vedere dinamica accentuata a legislatiei si
reconfigurarea semnificativa a competitorilor pe piata:

* In 20086, societatea a reusit sa-si sporeasca volu-
mul vanzarilor cu 50% comparativ cu anul pre-
cedent.

Si-a consolidat pozitia de lider cu o cota de piata
de 9,13% pe piata de leasing financiar.

BCR Leasing a fost desemnata ,,Cea mai admirata
companie de leasing” in cadrul Galei Premiilor

de Excelenta in Leasing din 2006, organizata

de Bucharest Business Week in cooperare cu
Asociatia Companiilor de Leasing din Romania si
cu Asociatia Leasingului Financiar. Acest premiu
confirma rezultatele exceptionale ale societatii in

primele patru luni ale anului.

BCR Leasing este nominalizata printre cele mai
bune companii specializate din Europa, obtinand
locul 62 din 272 de companii din 25 de tari
conform raportului pe 2005 al LEASEUROPE
pregatit de catre Federatia Europeana a Asociatiei
Societatilor de Leasing. Pe categorii de produs,
BCR Leasing ocupa un loc excelent (31) pe piata
leasingului de masini si locul 39 la categoria de
leasing de vehicule generale, pe criteriul valorii
contractelor semnate.

BCR Securities si-a obtinut veniturile in principal din
activitati de tranzactionare si de analiza-dezvoltare.
Cele mai semnificative aspecte ale activitatii pe 2006
sunt urmatoarele:

e La sfarsitul anului 2006, societatea a fost clasata
pe locul 9 in topul companiilor de investitii finan-
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RON million

ciare dupa volumul de tranzactionare la BVB, cu o
cota de piata de 3,25%.

e Compania este lider incontestabil pe piata Ofer-
telor Publice Initiale pentru obligatiuni municipale,
cu o cota de piatd impresionanta de 94,46%. intre
2001 si 2006, BCR Securities s-a clasat pe primul
loc in ceea ce priveste intermedierea emisiunilor
de obligatiuni municipale, cu o cota de piata im-
presionanta de 70,54%.

In iunie, BCR marcheaza o noud premiera pe piata
romaneasca de capital, cu obligatiunile Timisoara,
cel mai mare imprumut obligatar obtinut de o
administratie locala, in valoare de 150 milioane
lei. BCR si BCR Securities au castigat licitatia
pentru intermedierea si distribuirea obligatiunilor
municipale emise de Primaria Timisoara. Pe langa
faptul ca este cea mai mare, aceasta este si

cea mai complexa finantare obtinuta de o munici-
palitate pe piata romaneasca, facand din Grupul
BCR liderul incontestabil pe piata romaneasca de
obligatiuni municipale, volumul emisiunii interme-
diate ridicandu-se la aproximativ 85 milioane RON,
ceea ce reprezinta o cota de piata de 70%.

BCR Securities SA
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¢ Dezvoltarea fortei de vanzari si modernizarea
dotarilor tehnice.

 Stabilirea unei retele de agenti delegati in Cluj,
Vélcea, Constanta, Prahova, Dolj si Bihor.

BCR Asset Management si-a urmat strategia de maxi-
mizare a randamentelor celor trei fonduri deschise de
investitii administrate (BCR Dinamic, BCR Clasic si
BCR Expert), inregistrand rezultate impresionante:

¢ O crestere de 56% a activelor administrate com-
parativ cu 2005, ajungand la 106,168 milioane
lei.

e Compania a ocupat locul 1 pe piata fondurilor
deschise de investitii in ceea priveste activele ad-
ministrate, cu o cota de piata de 16,77%.

* BCR Asset Management a fost desemnata cea

mai buna companie de administrare a investitiilor
de catre revista Piata Financiara.

BCR Asset Management SA
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BCR Asigurari de Viata si-a inceput activitatea
operationala in ianuarie 2006. La sfarsitul lunii august
compania a preluat portofoliul de asigurari de viata

de la BCR Asigurari. Compania a raportat profit, ceea
ce reprezinta un rezultat exceptional in situatia unei
societati de asigurari de viata aflata in primul an de
activitate.

BCR Asigurari de Viata si-a dezvoltat rapid activitatile
prin lansarea unor produse de asigurari de viata,

si-a sporit forta de vanzare si si-a extins reteaua de
unitati ajungand la 33 de unitati la sfarsitul anului. in
acelasi timp, s-a clasat pe locul 8 pe piata asigurarilor
de viata cu o cota de piata de 4,4%. Compania si-a
extins activitatea de baza si a inaintat catre Comi-

sia de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private
documentatia necesara in vederea obtinerii aprobarii
de a administra fonduri de pensii private.

De asemenea, BCR Asigurari de Viata a primit ,Pre-
miul Special pentru cea mai semnificativa crestere -
Asigurari de viata” decernat de Xprimm in cadrul Galei
Premiilor Pietei Asigurarilor.



Operatiuni

lanuarie — BCR implementeaza noua platforma IT
SIBCOR 2000 V2 in 171 de unitati care foloseau an-
terior platforma SIBCOR 99. La data implementarii,
etapele de lansare, documentatie, pregatire utilizatori
si conversie a datelor sunt in curs de derulare, iar
sub-etapa de testare functionala este finalizata.

BCR le ofera clientilor servicii bancare electronice
precum Multicash sau e-BCR bazate pe o solutie a
companiei Omikron. in afara de operatiunile standard
incorporate in modulele Omikron, precum extrase de
cont curent, ordine de plata in lei sau valuta trimise la
banca, transferuri in lei sau valuta, stiri financiar-ban-
care ale Directiei Trezorerie, banca si-a extins aplicatiile
pentru a le oferi clientilor depozite la termen, efec-
tuarea de operatiuni in valuta sau pentru a cumpara/
rascumpara certificate de depozit cu discount.

BCR achizitioneaza un modul pentru sistemul Multi-
cash, Smartoffice, o versiune imbunatatita a actualu-
lui e-BCR, oferindu-le astfel clientilor cel mai modern
si complet produs de acest gen de pe piata din
Romania. Acest produs foarte accesibil pune la dis-
pozitie o interfata interactiva cu banca pentru reali-
zarea de operatiuni la distanta, indeplinind in acelasi
timp toate cerintele clientilor cu privire la siguranta,
selectarea modului de acces/conectare pentru ope-
ratiunile efectuate, configurarea drepturilor de utili-
zator privind conturile, extrasele de cont, modulele,
limite de suma etc.

Consiliul de Supraveghere al BCR aproba masurile pro-
puse pentru indeplinirea obiectivelor referitoare la opti-
mizarea portofoliului de proprietati, si anume vanzarea
sau inchirierea anumitor cladiri detinute de banca. Prin-
cipalul obiectiv al acestor actiuni este acela de a reduce
ponderea cladirilor si terenurilor in capitalul propriu.

Martie — BCR Imbunatateste procedura privind
selectia de oferte, introducand notiuni si criterii speci-
fice care sa asigure obtinerea unor servicii competitive
din punctul de vedere al pretului si al calitatii in dome-
nii precum siguranta sediilor, materiale, stocuri sau
designul unitatilor.
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Mai — BCR finalizeaza implementarea platformei IT
SIBCOR 2000 V2 in intreaga retea de unitati. Noua
platforma IT este special conceputa pentru a spori
capacitatea bancii de a raspunde mai bine si mai ra-
pid cerintelor clientilor. Aceasta este o platforma ban-
cara IT, moderna, centralizata, ce asigura o gestiune
integrata, automata, rapida si eficienta a informatiei
in cadrul bancii, toate acestea avand ca rezultat un
proces decizional adecvat si eficient cu rezultate pozi-
tive pentru clienti. SIBCOR 2000 V2 este cel mai im-
portant sistem de conceptie proprie creat vreodata in
Romania si un succes enorm pentru BCR.

August — Dupa finalizarea implementarii platformei
SIBCOR 2000 V2 in intreaga retea de unitati la sfar-
situl lunii mai, banca incheie cu succes implemen-
tarea acestui sistem la nivelul Centralei. Aceasta
reprezinta o etapa importanta care are ca scop asi-
gurarea unei activitdti omogene. Incepand cu acest
moment, vechea aplicatie IT este complet inlocuita si
toate activitatile sunt efectuate in mod similar la nive-
lul Centralei si al unitatilor.

Pentru a imbunatati managementul activitatii IT la
nivelul intregii bancii si a optimiza activitatile opera-
tionale din unitati, procesele IT sunt centralizate la
nivel regional. Regiunile sunt alcatuite din cele 40 de
judete ale Romaniei, cele sase sectoare ale municipiu-
lui Bucuresti, la care se adauga o regiune condusa de
cea mai mare unitate din Bucuresti, sucursala Unirea.
Centralizarea consta in eliminarea posturilor IT din
unitati, revizuirea responsabilitatilor asociate sistemu-
lui si departamentului IT, modificarea corespunzatoare
a organigramei pentru sucursale si agentii, includerea
postul de operator sistem in categoria Administrator
retea si sisteme de operare, reducerea numarului de
posturi IT la nivelul unitatilor si realocarea acestora in
zona retail si de afaceri, respectiv subordonarea per-
sonalului din noul departament constituit managerilor
zonali din cadrul Directiei IT.

Noiembrie — Pentru a se alinia standardelor Grupu-
lui Erste Bank cu privire la procesul de bugetare, la
sprijinul acordat managementului si liniilor de afaceri,
BCR introduce controllingul financiar pentru proiecte si



initiative. Tn acest scop se infiinteaza Directia
Controlling ce are ca responsabilitati principale organi-
zarea, coordonarea si gestionarea bugetului, realiza-
rea de previziuni, elaborarea de procese privind planul
de afaceri, calculul, analiza si raportarea profitabilitatii
pe linii de afaceri, unitati, produse, segmente de
clienti si compararea acesteia cu bugetul si previzi-
unile, respectiv controllingul proiectelor si initiativelor.
Directia nou formata cuprinde departamentele de
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Controlling al costurilor si proiectelor, Planificare si
controlling al liniilor de afaceri, Sistemul de informatii
pentru management, respectiv Sisteme.

Decembrie — La cererea Bancii Nationale a Romaniei,
BCR introduce noul plan de conturi, proces rea-

lizat rapid si fara nicio implicatie negativa asupra
continuitatii si eficientei activitatii bancii.



Managementul riscurilor

Martie - Respectarea legislatiei internationale, a re-
glementarilor si standardelor aplicabile sistemului
bancar reprezinta un mod esential si eficient de a
incuraja integritatea si corectitudinea ca valori primor-
diale ale BCR. In acest sens, BCR implementeaza o
noua procedura privind prevenirea spalarii banilor si
combaterea finantarii terorismului. Procedura este o
completare la legea privind prevenirea spalarii banilor
si introduce in acelasi timp o serie de masuri care

au ca scop combaterea finantarii terorismului. In con-
secinta:

* Managementul datelor si al informatiilor despre
clienti privind prevenirea spalarii banilor si com-
baterea finantarii terorismului se desfasoara in
conditii de confidentialitate;

Prevederea expresa privind responsabilitatea
bancii de a proceda la identificarea clientului

nu doar la initierea unei afaceri sau cand exista
informatii despre o intentie de spalare a banilor
sau de finantare a terorismului, dar si atunci cand
exista suspiciuni in acest sens; si

Prevederea privind datoria bancii de a obtine
informatii pentru stabilirea identitatii reale a
unei persoane in numele sau in interesul careia
actioneaza reprezentantii.

Se creeaza o noua functie in cadrul BCR, cea de
analist de risc operational si conformitate, inlocuind
posturile curente de analist de risc operational si
ofiter conformitate si preluand sarcinile acestora.
Decizia este in conformitate cu Acordul Basel Il care
stabileste cadrul general privind managementul riscu-
lui operational, impreuna cu o serie de cerinte referi-
toare la identificarea, evaluarea, monitorizarea sau
notificarea acestuia. Astfel, prin unirea celor doua pos-
turi, managementul riscului operational este asigurat
intr-un mod unitar, mai eficient.

lulie — Tn cadrul eforturilor permanente de a aborda
aspecte legate de monitorizarea bancara si de a
imbunatati practicile eficiente ale organizatiilor care
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activeaza in sectorul bancar, Comitetul Basel a emis
un standard cu privire la riscul si functia de conformi-
tate, "Conformitatea si functia de conformitate in
banci - 2005".

Avand in vedere cel de-al cincilea principiu al docu-
mentului, in baza caruia independenta functiei de
conformitate presupune existenta unui statut formal in
cadrul bancii, Unitatea de conformitate, in colaborare
cu alte directii ale bancii a elaborat Statutul functiei
de conformitate. Acesta trateaza urmatoarele as-
pecte:

¢ Rolul si responsabilitatile functiei de conformitate;

* Masuri pentru asigurarea independentei functiei
de conformitate;

¢ Relatia cu alte functii de management al riscurilor
si cu functia de audit intern;

¢ Definirea responsabilitatilor functiei de conformi-
tate;

¢ Dreptul de a obtine acces la informatiile necesare
pentru desfasurarea activitatii;

e Dreptul de a realiza investigatii cu privire la posi-
bile incalcari ale politicii de conformitate si de a
numi experti externi pentru solutionarea unor ast-
fel de situatii;

¢ Dreptul de a se exprima liber si de a raporta con-
ducerii superiore a bancii.

Implementarea statutului pentru functia de conformi-
tate permite extinderea responsabilitatii acesteia prin
gestionarea unor noi domenii precum conduita profe-
sionala, conflictul de interese, responsabilitati sociale
corporative, preluand in acelasi timp anumite activitati
de conformitate gestionate de alte entitati functionale
din Centrala: managementul codului de conduita,
fraudele interne sau externe, solutionarea petitiilor si
reclamatiilor.

BCR modifica procedura privind administrarea cre-
ditelor corporate care va fiaplicata de unitatile in care
Proiectul de Optimizare Corporate este implementat.
Drept urmare, se modifica nivelul incepand cu care
creditele corporate fac obiectul procesului de admi-
nistrare. Pentru a respecta definitia data de prevede-



rile Basel Il pentru creditele neperformante, serviciul
datoriei in functie de care un credit este considerat
neperformant, se modifica de la 60 la 90 de zile.

Septembrie — BCR introduce noi criterii privind inclu-
derea creditelor din bilant in etapa de administrare. in
consecinta, orice credit care corespunde urmatoarelor
criterii va fiinclus in procesul de administrare:

* Credite cu una sau mai multe rate sau dobanzi
aferente restante de mai mult de 90 de zile;

 Credite in bilant, acordate unor beneficiari care au
si datorii in afara bilantului;

* Credite rescadentate sau reactivate;

e Credite acordate clientilor care intra in restructur-
are legala;

¢ Credite neperformante identificate ca urmare a
aplicarii criteriilor de catalog.
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Pentru a imbunatati procesul de monitorizare a debi-
torilor unici, BCR a realizat o serie de imbunatatiri ale
aplicatiei SIBCOR pentru a include un proces

online de calculare a expunerii pe fiecare debitor unic.
Aplicatia de monitorizare a creditelor va fisi aceasta
imbunatatita cu noi cerinte de afaceri si va include
informatii legate de expunerea fata de un client/debitor
unic care be-neficiaza doar de contracte de garantie,
fata de clientii retail, sau expunerile inregistrate la nivel
de Centrala (actiuni, obligatiuni, carduri etc.)

Octombrie — Pentru a-si imbunatati eficienta, BCR
transfera activitatea de custodie privind titlurile
tranzactionate pe piata interna de capital si titlurile de
participare la fondurile deschise de investitii detinute
de banca de la Directia Piete de capital si manage-
mentul grupului catre Directia Generala de back office.



