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Stimati actionari, clienti si salariati ai Bancii Comerciale Roméne,

Am placerea ca, in numele Comitetului Executiv al Bancii Comerciale Roméane, sa va prezint
Raportul Anual consolidat al activitatilor Bancii si Grupului BCR in anul 2004.

Am deosebita satisfactie de a raporta un an record pentru BCR, care confirma forta si
flexibilitatea strategiei sale. Ne-am accelerat cresterea organica, am adaugat valoare pentru
actionari si ne-am extins baza de clienti cu cifre de ordinul sutelor de mii pe tot cuprinsul tarii.

Rezultatele noastre au depasit tintele stabilite de actionari pe cele mai importante categorii
financiare si s-au concretizat in obtinerea unei cresteri reale spectaculoase a profitului net la nivel
consolidat (+112,0%) pand la 161 milioane euro si in dublarea dividendelor pe actiune platite
investitorilor. Rentabilitatea capitalului (ROE) a ajuns la 17 %, depasind tinta de 16% si mai mult
decét atat dublandu-se fata de rezultatul anului anterior de 8,3%.

Am implementat o politica de identificare si dezvoltare a oportunitatilor de afaceri care a avut ca rezultat pe de o parte
cresterea activelor cu 1,6 miliarde euro (+30,4% fata de 2003), iar pe de alta parte imbunatatirea structurii acestora, generand o
Rentabilitate a activelor (ROA) de 2,5%. Dezvoltarea portofoliului de afaceri insa s-a facut in conditii de crestere a eficientei
operationale reflectate de indicatorul cost/venit care a scazut considerabil la 53,7 % fata de 60,9% in anul precedent.

Creditele au crescut in termeni reali cu 18%, comparativ cu tinta de 15%, in timp ce creditele acordate clientilor retail au ajuns la
30,2% din total credite, ceea ce este dublu fata de tinta stabilita. Am asigurat o imbunatatire substantiala a calitatii portofoliului de
credite, iar creditele neperformante in total credite au scazut la 5,2%, comparativ cu 11,7% In anul anterior, in timp ce creditele
totale au atins un nivel de 45,1 % in total active. Venitul operational a crescut cu 23,4%, iar profitul impozabil s-a dublat. Veniturile
nete din comisioane au ajuns 26,4% din total venituri, comparativ cu tinta de 25%.

Spiritul nostru inovator si continua noastra lupta de a crea valoare pentru actionari, salariati si clienti au reprezentat motorul pentru
toate premierele lansate de Banca Comerciala Romana pe piata in 2004.

BCR a fost prima banca din Roméania care a introdus principiile moderne de guvernanta corporativa in scopul de a asigura in Banca
un management si un control orientate asupra valorii si de a adapta practicile de afaceri pentru a asigura o dezvoltare sustenabila.
In aprilie 2004, BCR a devenit prima banca din Romania care a introdus o structurd de management pe doud niveluri, cu un Consiliu
de Supraveghere total independent compus numai din membri neexecutivi cu responsabilitati in domeniul supravegherii, administrarii
si coordonarii activitatilor Bancii si un Comitet Executiv ales de actionari din rdndul salariatilor cu responsabilitati crescute in domeniul
managementului operational al Bancii.

PO R T A N U A L




2 0 0 4

R A

Datorita angajamentului bancii si succesului in implementarea unei guvernante corporative care sa stimuleze spiritul de
responsabilitate personala, putem spune ca astazi acesta este parte integrata din cultura corporativa a BCR in beneficiul
actionarilor, clientilor si nu in ultimul rdnd al salariatilor.

Ne-am imbunatatit structura organizatorica pentru a ne orienta si mai mult asupra clientilor si am infiintat linii functionale dedicate
clientilor nostri corporate si retail. Activitatile legate de managementul riscurilor au fost reunite intr-o linie functionala distincta, iar
activitatile noastre financiare si de operatiuni sunt gestionate acum in cadrul unor linii functionale independente. Fiecare linie
functionala este coordonata de un vicepresedinte.

In 2004 am introdus un nou concept in intreaga Bancd, prin lansarea Proiectelor de optimizare a activitatii de retail/ corporate,
special concepute pentru o noua abordare a parteneriatului cu clientii, urmarind anticiparea nevoilor acestora si facilitarea comunicarii
intre client si salariatul Bancii. Intr-un mediu nou si prietenos, clientii BCR primesc acum oricare din produsele si serviciile noastre de
la acelasi consilier de client care are acum posibilitatea de a identifica mai bine cerintele clientului si solutiile cele mai bune pentru a-
| sprijini sa se dezvolte si sa-si atinga obiectivele.

In calitate de campion national ne-am demonstrat excelenta in furnizarea de produse si servicii financiar-bancare si de a raspunde
prompt la cerintele tot mai mari si mai sofisticate ale clientilor. Am lansat 12 noi produse in 2004, aproape jumatate din acestea in
premiera pe piata romdneasca, ne-am Imbundatatit serviciile pentru clienti si am fnregistrat progrese semnificative in imbunatatirea
eficientei proceselor. Satisfactia clientilor nostri a atins niveluri mai mari ca oricand si am atras aproximativ 500.000 clienti noi de
calitate.

In domeniul Corporate Banking am continuat sd ne credm noi oportunitati pentru a livra clientilor nostri puterea numelui BCR.
Banca Comerciala Roméana este deja de multi ani principalul furnizor de credite pentru economia reala si principalul administrator de
fonduri cu finantare externa destinate proiectelor de dezvoltare si modernizare. Parteneriatul nostru cu clientii traditionali - clientii
blue chips si IMM-urile - s-a intarit in 2004 si suntem mandri de a fi devenit principalul partener bancar al administratiilor publice
locale in procesul lor de dezvoltare sociala si economica. Am fost prima banca romaneasca care a introdus in 2004 o procedura de
mediu care sa sprijine activitatea de creditare corporate, bazata pe procedurile BERD si politicile operationale ale IFC in domeniul
mediului, social si sigurantei in munca. Ne sprijinim clientii sa dezvolte afaceri care protejeaza mediul si sa invete cum sa se incadreze
in reglementarile in domeniul mediului, sanatatii si sigurantei in munca.

Succesul in Retail Banking a rezultat din capacitatea noastra de a exploata la maxim oportunitatile oferite de o piata care are un
potential foarte ridicat. Brandul puternic al bancii pe piata romaneasca precum si utilizarea tehnicilor de vanzari incrucisate, a
pachetelor de produse si a distributiei prin canale multiple pozitioneaza BCR drept lider incontestabil pe aceasta piata atat din punct
de vedere al finantarilor prin credite, cat si din punct de vedere al atragerii de resurse. Abordarea noastra de a forma o echipa cu
clientul ne-a ajutat in imbunatatirea produselor existente si in lansarea a 10 noi produse de retail, din care sase au fost in premiera
pe piata internd. In 2004, BCR a lansat conceptul de unitate micd, aproape de client, dedicatd exclusiv clientilor retail. Scopul acestui
proiect a fost de a ne apropia de clientii nostri retail pentru a le intelege mai bine cerintele pentru a identifica cele mai adecvate solutii
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care sa conduca la atingerea telului nostru de ne consolida parteneriatul cu acestia. Am deschis 21 astfel de unitati in 2004 si alte 60
se vor deschide in 2005.

Generarea unei cresteri consistente si sustenabile si realizarea unei excelente in vanzari si servicii in 2004 au fost insotite de realizari
cheie in domeniul managementului riscurilor. In Banca Comerciald Roméand, filozofia de management al riscurilor consta in
anticiparea, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor potentiale. In 2004, BCR a demarat implementarea metodelor avansate de
management al riscurilor in concordanta cu liniile orientative ale Uniunii Europene pentru o conduita responsabila in ataceri, chiar
daca banca centrala a stabilit anul 2007 ca termen limita pentru adoptarea abordarilor standardizate ale Acordului Basel Il. Am pus
bazele aplicarii unui model construit cu forte proprii pentru alocarea capitalului pe linii de afaceri, care ne permite acum sa
monitorizam si sa analizam eficienta afacerilor din punct de vedere al expunerilor specifice la risc. Am stabilit noi strategii de
management al lichiditatilor si am introdus un nou sistem de evaluare a riscului de rata a dobanzii bazat pe analiza gap pe intervale
de scadenta si pe rapoarte de senzitivitate a dobanzii. Am fost prima bancd roméneasca care s-a conectat si a inceput sa utilizeze
baza de date a Biroului de Credit si am inclus principiile de cunoastere a clientelei si combatere a finantarii terorismului in toate
activitatile noastre de management al riscurilor.

Anul 2004 a fost un an excelent si am implementat multe actiuni majore menite a crea un echilibru optim intre interesele tuturor
clientilor, actionarilor si a celorlalte parti interesate. Toate realizarile si toate succesele noastre au derivat din calitatea oamenilor nostri.
Avem oameni minunati in Banca Comerciala Roméana si le aduc multumirile mele pentru angajamentul si entuziasmul dovedit care a
stat la baza dezvoltarii tuturor activitatilor noastre.

Multumesc in mod deosebit clientilor nostri pentru loialitatea lor fata de Banca Comerciala Roméana si pentru sprijinul lor permanent
pentru puterea echipei si a parteneriatului nostru.

Dr. Nicolae Danila

Presedinte executiv

P O R T A N U A L




(la 31 decembrie 2004)

Dr. Horia Neamtu Presedinte
Dr. Thomas Krayenbuehl Vicepresedinte
CONSILIUL DE Oliver Greene Membru
SUPRAVEGHERE Dr. lonel Desmireanu Membru
Jézsef Birtalan Membru
Marioara Mema Membru
Drd. Teodor Mihaescu Membru

La 22 aprilie 2005, Adunarea Generala a Actionarilor I-a numit pe dl Sebastian Vlddescu in functia de Presedinte al Consiliului de
Supraveghere si pe dl Gheorghe lonescu membru al Consiliului de Supraveghere, inlocuindu-I pe dl lonel Desmireanu.

(la 31 decembrie 2004)
Dr. Nicolae Danila Presedinte executiv

Drd. Danut Bunea Vicepresedinte executiv, Financiar
COMITETUL EXECUTIV Drd. Jean Andronie Vicepresedinte executiv, Corporate Banking

Dr. Natalita Hurduc Vicepresedinte executiv, Retail Banking

Petre Preda Vicepresedinte executiv, Operatiuni

Dr. llie Mihai Vicepresedinte executiv, Managementul riscurilor

AUDITOR EXTERN KPMG
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a demarat anul 2004
reafirmandu-si angajamentul fata de principiile bunei guvernante
corporative. Dupa o examinare profunda si un studiu al
procedurilor, a inceput implementarea unor schimbari extensive
n sensul cd Banca este orientatd si controlatd cu scopul de a
imbunatati performanta si de a adduga valoare pentru toti
actionarii. Aceasta initiativd majord a necesitat mbunatatiri
majore in managementul organizatiei, sistemele de control si
raportare, transparenta si publicare de informatii.

lanuarie - Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
Strategia BCR si Planul de afaceri pentru 2004-2007. Pe langa
obiectivele de baza privind consolidarea pozitiei de lider pe
piata romaneasca si adaugarea de valoare pentru actionari,
Strategia stabileste implementarea principiilor de guvernanta
corporativa efectiva in cadrul Bancii. Ca un prim pas, se separa
functia de control de functia de audit si se infiinteaza o unitate
separata pentru Audit Intern.

Februarie - Consiliul de Administratie aproba Planul de
Implementare a Strategiei si Planului de afaceri aprobate
anterior.

RA P O R T A N U A L

Structura actionariatului BCR
la 1 ianuarie 2004

69,8825%
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6% go, 6,1175%

Autoritatea pentru Privatizare si Administrarea
Participatiilor Statului (APAPS)

W Societatea de Investitii Financiare Oltenia
Societatea de Investitii Financiare Moldova

¥ Societatea de Investitii Financiare Transilvania
Societatea de Investitii Financiare Muntenia

B Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Aprilie - Se infiinteaza Compartimentul Managementul
Grupului pentru coordonarea relatiilor intra-grup, pentru
integrarea pietelor bancara, financiara si de capital, pentru
aplicarea strategiei Grupului si pentru implementarea
principiilor de guvernanta corporativa in cadrul Grupului BCR
prin administrarea participatiilor BCR.

23 aprilie 2004 - Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor aproba noul Statut al Bancii Comerciale Romane.
Aceasta marcheaza adoptarea principiilor de guvernanta
corporativa si pune bazele transformarii viitoare a Bancii.

Se stabilesc reglementdri specifice pentru asigurarea unui
tratament egal pentru toti actionarii, precum si implicarea
actuald a actionarilor in procesul decizional privind problemele
cheie din activitatea Bancii.

Organul de conducere a Bancii este Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA) care reprezinta totalitatea actionarilor.

Toti actionarii pot participa la adunarile generale, personal sau
printr-un reprezentant. Actionarii persoane fizice pot fi reprezentati
in Adundrile Generale ale Actionarilor in baza unei procuri speciale.
Administratorii si Directorii executivi care sunt salariati ai Bancii nu
pot reprezenta pe actionari, chiar daca au calitatea de actionari.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor delibereaza si ia
hotarari cu privire la urmatoarele aspecte:

W Discutarea, aprobarea sau modificarea situatiilor financiare
anuale, dupa ascultarea raportului Administratorilor si al
Auditorului Financiar, inclusiv rapoartele Comitetului de
Remunerare, Comitetului de Audit si Conformitate si altor
comitete ale Consiliului de Supraveghere;

® Alegerea si revocarea Administratorilor, Presedintelui
Consiliului de Supraveghere si Vicepresedintelui Consiliului
de Supraveghere, a Presedintelui executiv si altor membri ai

O R T A N U A L

Comitetului Executiv, prin vot secret;
| Stabilirea remuneratiei cuvenite Administratorilor;

B Modificarea, schimbarea sau inlocuirea Strategiei si Planului
de Afaceri, Tintelor Financiare, Planului de Structurare a
Institutiei si Procedurilor de Mediu;

B Aprobarea Regulamentului Adunarii Generale a Actionarilor.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor delibereaza si ia
hotarari cu privire la:

W Cresterea, reducerea sau reintregirea capitalului social;
B Schimbarea obiectului de activitate al Bancii;

B Fuziunea cu alte societati sau divizarea Bancii;

B Lichidarea si dizolvarea Bancii;

B Modificarea Actului Constitutiv al Bancii.

Supravegherea, administrarea si coordonarea activitatilor Bancii
este delegata de catre AGA unui Consiliu de Supraveghere.

Consiliul - de Supraveghere este format din sapte (7) membri
("Administratori"), numiti pe termen de trei ani, dintre care
cinci candidati sunt numiti de catre APAPS si doi de catre cele
cinci Societati de Investitii Financiare, care actioneaza impreuna
pentru acest unic scop.

Administratorii nu pot fi membri ai Comitetului Executiv,
Directori executivi, salariati sau consultanti ai Bancii. Membirii
Consiliului de Supraveghere nu vor accepta nici un post, sarcina
sau functie care ar putea intra in conflict cu responsabilitatile
sau sarcinile functiei lor in Banca. Administratorii trebuie sa
aiba competenta, experienta si integritatea cerute de legislatia
si reglementarile aplicabile.

Consiliul de Supraveghere stabileste si mentine un Comitet de
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Audit si Conformitate si un Comitet de Remunerare, ambele
convocandu-se lunar. Oricand este necesar, pot fi convocate
ntruniri speciale.

Competentele si responsabilitatile sale includ:

B Stabilirea competentelor Comitetului Executiv, altele decat
cele din prezentul Act Constitutiv;

B Urmarirea implementarii Strategiei si Planului de Afaceri,
Planului de Structurare a Institutiei, Tintelor Financiare si
Procedurilor de Mediu si analiza bugetului de venituri si
cheltuieli, a investitiilor Bancii, reparatiilor capitale;

B Aprobarea principiilor directoare privind activitatea bancii,
incluzand pe cele de credit, lichiditate, trezorerie si
management al riscului;

B Aprobarea structurii organizatorice si a competentelor
managementului Bancii;

B Aprobarea infiintarii de sucursale n tara si in strainatate, de
agentii si de reprezentante;

B Aprobarea de investitii de capital in societati comerciale,
financiare si bancare si instrainarea de astfel de participatii, cu
valori cuprinse intre 5 si 15% inclusiv, din fondurile proprii ale
Bancii;

B Aprobarea strategiilor pentru fiecare filiala si analizarea de
rapoarte periodice de la aceste entitati;

B Aprobarea achizitiondrii sau fnstrainarii mijloacelor fixe a
cdror valoare depaseste 10% din fondurile proprii ale Bancii;

B Aprobarea structurii globale de remunerare si a Contractului
Colectiv de Munca;

B Orice alte atributii prevazute expres de legislatia aplicabila.

Conducerea operativa a Bancii este asigurata de Comitetul
Executiv.

PO R T A N U A L

Comitetul Executiv este compus din sase membri, angajati ai
Bancii, respectiv Presedintele Executiv si cinci Vicepresedinti
Executivi. Toti membrii Comitetului Executiv sunt angajati ai Bancii.
Membrii Comitetului Executiv nu vor accepta nici un post, sarcina
sau functie care ar putea intra in conflict cu responsabilitatile sau
sarcinile  functiei lor in Banca. Comitetul Executiv informeaza n
mod corespunzator Consiliul de Supraveghere, astfel incat acesta
sa Isi poata indeplini sarcinile intr-o maniera eficienta, furnizandu-
i orice informatii sau documente solicitate. Membrii Comitetului
Executiv si Directorii executivi nu pot conduce alte banci sau
societati comerciale, nu pot fi administratori sau manageri, cu
exceptia cazurilor in care ei detin asemenea pozitii cu autorizatia
Consiliului de Supraveghere sau ca reprezentanti ai Bancii.

Presedintele executiv este conducatorul executiv al Bancii. Sub
supravegherea si indrumarea Consiliului de Supraveghere,
Presedintele executiv este responsabil de conducerea executiva
generald a Bancii, conduce si controleaza afacerile si operatiunile
Bancii, avand toate atributiile care, in mod rezonabil, sunt
necesare pentru aducerea la indeplinire a acestor responsabilitati.
Presedintele executiv poate avea si alte atributii si indatoriri
decurgand din Regulamentul de Functionare si/ sau dupa cum
acestea fi pot fi atribuite de catre Consiliul de Supraveghere.

Principalele atributii si responsabilitati ale Comitetului Executiv
includ urmatoarele:

® Coordonarea implementadrii Tintelor Financiare, a Strategiei si
Planului de Afaceri, a Planului de Structurare a Institutiei si a
Procedurilor de Mediu;

® Numirea Directorilor executivi si monitorizarea performantelor
lor;

B Aprobarea achizitiondrii sau instraindrii unor mijloace fixe cu o
valoare mai mica de 10% inclusiv, din fondurile proprii ale Banci;

B Aprobarea efectudrii sau renuntarii la orice investitii de capital
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cu o valoare mai mica de 5% din fondurile proprii ale Bancii;

m Aprobarea procedurilor, normelor, instructiunilor si a cadrului
operational cu privire la desfasurarea activitatii Bancii;

B Pregatirea si coordonarea implementarii strategiilor pentru
fiecare filiala si analiza rapoartelor de la aceste entitati;

B Aprobarea de noi produse si servicii in portofoliul Bancii;

B Orice alte atributii care intrd Tn mod normal n atributiile
Comitetului Executiv.

23 aprilie 2004 - Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
aproba eliberarea din functie si descarcarea de gestiune a
membrilor fostului Comitet de Directie si Consiliu de Administratie
al Bancii si numeste noul Comitet Executiv si Consiliul de
Supraveghere. Aceasta marcheaza un nou inceput atat pentru
Banca, cat si pentru sistemul bancar romanesc. BCR este prima
banca care implementeaza principii moderne de guvernanta
corporativa si care stabileste structurile necesare functionarii lor
efective, urmarind sa asigure un management si control
cuantificabil si orientat spre valoare, adaptand practicile de afaceri
n asigurarea dezvoltarii sustenabile, controland expunerea la risc cu
0 mai mare acuratete, prin urmare necesitand promovarea Si
consolidarea Tncrederii actionarilor actuali si potentiali, a clientilor, a
angajatilor si a celor interesati de pe pietele financiare nationala si
internationale, ca obiective si cerinte ale activitatii bancare.

La aceeasi datd, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor
aprobd, de asemenea, alte documente esentiale pentru
dezvoltarea viitoare a Bancii: Planul de Structurare a Institutiei,
Tintele Financiare pentru 2004-2006 si Procedura de Mediu a
BCR bazata pe principiile BERD si politicile operationale ale IFC.

Planul de Structurare a Institutiei (PSI) este un document
programatic discutat si aprobat de catre investitorii institutionali
straini ai Bancii, BERD si IFC. Stabileste actiunile cheie care trebuie

O R T A N U A L

intreprinse de catre BCR in cadrul procesului de transformare intr-o
institutie financiara complet  privatizata, descriind sistematic
obiectivele, rezultatele estimate, masurile si termenele pentru fiecare
actiune. Obiectivul central al PSI este sa consolideze guvernanta
corporativd, managementul si operatiunile BCR cu scopul de a
creste eficienta operationala a Bancii si valoarea de piata.

O actiune majora stabilita de PSI este reorganizarea Bancii pe
linii de afaceri, fiecare fiindu-i atribuita in coordonare unui
Vicepresedinte executiv, urmatd de implementarea unui sistem
de alocare a capitalului pe linii de afaceri care permite evaluarea
eficientei afacerilor in corelatie cu expunerile specifice la risc.

Reorganizarea activitatilor Bancii pe cinci linii de afaceri -
Financiar, Corporate Banking, Retail Banking, Operatiuni si
Managementul riscurilor este in stransd legdturd cu alte noi
concepte a caror implementare a inceput in 2004, cum ar fi
Managementul Cunoasterii sau Proiectul de Optimizare Retail si
este conceputd pentru crearea unui comportament mai
puternic orientat catre client, pentru consolidarea brandului
BCR si a pozitiei de lider a BCR pe piata romaneasca.

Sistemul de alocare a capitalului pe linii de afaceri inglobeaza o
evaluare stricta a riscurilor si monitorizarea, la toate nivelurile,
pe produse si pe clienti, asigurandu-i Bancii instrumentele
pentru o evaluare corespunzatoare si adoptarea masurilor
necesare pentru reducerea diverselor riscuri, precum si cresterea
sigurantei operatiunilor Bancii.

Tn plus, prin stabilirea Tintelor Financiare si implementarea Procedurii
de Mediu, Banca a inceput sa functioneze in conformitate cu
principiile moderne, straduindu-se sa fie un partener activ si flexibil
pentru toti clientii sdi si sa adauge valoare pentru actionari.

Mai - Consiliul de Supraveghere fsi stabileste comitetele: Comitetul
de Remunerare si Comitetul de Audit si Conformitate ca parte a
implementarii principiilor moderne de guvernanta corporativa. Cele
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doua entitati sunt consultative si au rolul de a sfatui si de a revedea
problemele specifice ale Bancii si de a face recomandari Consiliului
de Supraveghere in procesul de luare a deciziilor.

Comitetul de Remunerare verifica, raporteaza catre, avizeaza si
asista Consiliul de Supraveghere n findeplinirea atributiilor si
responsabilitatilor acestuia in privinta salarizarii personalului Bancii.
El avizeaza si monitorizeaza remunerarea, bonusurile si beneficiile
Comitetului Executiv si structura globald de remunerare a Bancii.

Comitetul de Audit si Conformitate verifica, raporteaza catre, avi-
zeaza si asista Consiliul de Supraveghere in privinta competentei si
performantei contabililor si auditorilor interni ai Bancii, a certitudinii
informatiilor financiare ale Bancii si a caracterului adecvat al
principiilor directoare si mecanismelor de control financiar ale Bancii.

14 mai 2004 - Are loc prima intrunire a Comitetului de Audit si
Conformitate. Presedintele Consiliului de Supraveghere este
ales si Presedinte al Comitetului de Audit si Conformitate.

4 iunie 2004 - BERD si IFC devin actionari ai BCR cu 12,5% plus
o actiune fiecare.

30 iunie 2004 - Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
aproba amendamentele si completarea Statutului Bancii prin Actul
Aditional numarul 1. Noua structura a actionariatului include BERD
si IFC. Cei doi noi actionari primesc de asemenea si dreptul de a
nominaliza candidatii lor pentru Consiliul de Supraveghere:
Consiliul  de Supraveghere este compus din sapte (7) membri
("Administratori"), numiti pe o perioada de trei ani, dintre care trei
candidati sunt nominalizati de catre APAPS, unul este nominalizat
de catre BERD, unul de catre IFC si doi de cdtre cele cinci Societati
de Investitii Financiare, actionand impreuna pentru acest unic scop.

30 iunie 2004 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
numeste doi noi membri in Consiliul de Supraveghere, unul
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Structura actionariatului BCR
la 4 iunie 2004
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Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statuluii (AVAS)
W Societatea de Investitii Financiare Oltenia
Societatea de Investitii Financiare Moldova
® Societatea de Investitii Financiare Transilvania
Societatea de Investitii Financiare Muntenia
B Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana
™ European Bank for Reconstruction and Development
¥ |nternational Finance Corporation

La 1 Mai 2004, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 23/15.04.2004, Autoritatea
pentru Privatizare si Administrarea Activelor
Statului (APAPS) a fuzionat cu Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Bancare,
rezultdand o noud institutie, Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Statului
(AVAS), care a preluat drepturile si
obligatiile fostului APAPS.
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propus de BERD si unul propus de IFC.

lulie - Presedintele Comitetului de Remunerare este ales dintre
membrii Consiliului de Supraveghere.

15 julie - Salariatii si pensionarii cu ultimul loc de munca la BCR
devin actionari ai Bancii cu o cota de 8%.

25 august 2004 - Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor a aprobat amendamentele si completarea
Statutului Bancii prin Actul Aditional numarul 2, ratificand noua
structura a actionariatului.

25 august 2004 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
numeste Vicepresedintele Consiliului de Supraveghere.

Octombrie - Ca urmare a numirii sale ca Prim Viceguvernator
al Bancii Nationale a Romaniei, Presedintele Consiliului de
Supraveghere demisioneaza pe 8 octombrie din pozitia
detinuta.

In consecinta, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
convocata pe 29 octombrie 2004 numeste un nou Presedinte
al Consiliului de Supraveghere.

Noiembrie - Noul Presedinte al Consiliului de Supraveghere
este ales Presedinte al Comitetului de Audit si Conformitate.

Decembrie - Pentru cresterea transparentei afacerilor Bancii si
pentru informarea actionarilor cu privire la afacerile cheie ale
Bancii, Adunarea Generald a Actionarilor aproba difuzarea
anumitor informatii suplimentare fata de cele prevazute prin
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Structura actionariatului BCR
la 15 iulie 2004
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Societatea de Investitii Financiare Moldova
® Societatea de Investitii Financiare Transilvania
Societatea de Investitii Financiare Muntenia
B Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana
™ European Bank for Reconstruction and Development
¥ |nternational Finance Corporation
w Alti actionari persoane fizice (actuali si fosti salariati)
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legea romaneasca si prin Statutul Bancii si furnizarea acestora
catre actionarii institutionali si punerea la dispozitia tuturor
actionarilor persoane fizice pentru a fi consultate. Aceste
informatii cuprind rapoartele trimestriale, semestriale si anuale
referitoare la: situatiile financiare consolidate si neconsolidate
auditate/ situatiile financiare complete ale Bancii (cuprinzand
bilantul, declaratia de venit si declaratia de modificare a pozitiei
financiare), calitatea portofoliului de credite al Bancii si masurile
intreprinse pentru Tmbunatdtirea profilului sau de risc,
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implementarea PSI, a Strategiei si Planului de Afaceri si a
Procedurii de Mediu.

Preocuparea permanenta a BCR pentru o buna guvernanta
corporativa continud sa se intareasca prin implementarea sa cu
succes si acum putem spune ca aceasta a devenit parte
integranta a culturii corporative a Bancii, in beneficiul clientilor,
angajatilor si tuturor actionarilor.
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omania a cunoscut o crestere economica
spectaculoasa in 2004 (+8,3%), una dintre cele mai mari din
Europa, iar aceasta evolutie pozitiva nu a fost una
conjuncturala. Romania a accelerat procesul de recuperare a
decalajelor economice, iar introducerea incepand cu 1 ianuarie
2005 a cotei unice de impozitare de 16% o va face si mai
atractiva din punct de vedere al investitiilor si amplasarii
locatiilor de afaceri.

Ritmul cresterii economice din anul 2004 a fost cel mai ridicat
de la finceputul procesului de tranzitie, PIB-ul Romaniei
ajungand la 58,9 miliarde de Euro.

Cresterea economica a fost determinata in principal de valoarea
addugata bruta din agriculturd care a contribuit cu 22,2% la
formarea PIB, de sectorul constructiilor, cu o contributie de 9% si
de sectoarele servicii si industrie cu contributii de 6,2%, respectiv
6,1%. Pentru anii urmatori se prevede continuarea trendului pozitiv
al cresterii economice de peste 5%, principalele "locomotive" fiind
industria, serviciile si agricultura stimulate la randul lor de cresterea
consumului, a investitiilor si a exporturilor. Industria are un potential
mare de crestere datorita progresului inregistrat in materie de
productivitate de 10-12% si, in acelasi timp, de re-alocarea
capacitatilor de productie ale companiilor din Europa in Romania,
atrase de cota unica de impozitare, de pretul inca scazut al
utilitatilor si de forta de munca ieftina si bine pregatita.
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Consumul a crescut semnificativ in 2004, cu peste 10%, ca
urmare a cresterii medii reale a salariilor cu 9,6% si a
expansiunii consistente a creditului. Astfel, cifra de afaceri in
domeniul retail a avut o crestere impresionanta de 17,6%, cea
mai mare din 1998 pana in prezent. S-au facut progrese
semnificative in domeniul restructurarii si privatizarii (in special
in domeniul energetic), formarea bruta de capital fix ajungand
la +10,1%. Comertul exterior a cunoscut si el cresteri
importante, exporturile au crescut accelerat cu 21,3% (+6,4%
in 2003), dar inca sub rata de crestere a importurilor care a fost
de 24,0% (12,3% in 2003).

Deficitul de cont curent a ajuns la 7,5% in 2004, fiind peste
ceea ce se previzionase pentru acest an (5,5%), Insa trebuie
mentionat ca peste 98% a fost finantat de investitiile straine
directe care s-au ridicat la 4 miliarde EUR (1,9 miliarde EUR in
2003). Se asteapta ca deficitul contului curent sa creasca in
perioada 2005-2007, putand atinge valori mai mari de 6,6%
din PIB, cat a fost stabilita tinta pentru 2005. Cresterea
veniturilor va determina o crestere a consumului ceea ce
fnseamna o majorare a importurilor, crestere determinata si de
aprecierea ROL si de cresterea creditdrii. Importul de masini si
tehnologii va continua sa creasca stimulat de investitiile strdine
directe si datorita proceselor de retehnologizare.

Rezervele valutare au crescut in 2004 la 10,7 miliarde euro (6,4
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miliarde euro in 2003), banca centrala avand numeroase
interventii asupra cursului pe piata valutard. Rata de acoperire a
importurilor a crescut de la 3,4 la 4,7 luni.

Desi datoria externa brutd a crescut cu aproximativ 3 miliarde
euro pana la 19,6 miliarde euro, ponderea acesteia in PIB a
ramas practic neschimbata la 33,4%.

Inflatia a coborat la 9,3%, fiind pentru prima data de la
inceputul perioadei de tranzitie, cand s-a inregistrat o inflatie
exprimata printr-o singura cifra, previziunile fiind de scadere, in
2007 urmand a avea o inflatie de sub 5%. Banca Nationala a
Romaniei a micsorat treptat dobanda de politica monetara pana
la 12,5% in aprilie 2005 (17% in decembrie 2004), odata cu
scaderea presiunii inflationiste si cu aprecierea leului. De
asemenea, liberalizarea partiala a contului de capital la 11

Date macroeconomice

PIB (miliarde EUR)

Cresterea reala a PIB (%)
Productia industriald

Formarea bruta de capital

Inflatia (la sfarsitul perioadei %)
Deficit bugetar (% din PIB)

Rata somajului (%)

Deficit cont curent (% din PIB)
Investitii directe (net - milioane EUR)
Datoria externa bruta (% din PIB)
Rezerva valutara (miliarde EUR)
Curs mediu ROL (RON) / EUR

aprilie 2005 prin care cetatenii straini pot constitui depozite in
lei, precum si necesitatea scaderii dobanzilor pe piata bancara
pentru a evita operatiunile speculative, a sprijinit politica bancii
centrale de reducere a dobanzii.

In perspectiva favorabila a cresterii economice din urmétorii ani,
a politicii fiscale disciplinate si a aderarii la UE in 2007, Romania
a obtinut primul sau calificativ de tara sigura pentru investitii din
partea agentiei de rating Fitch.

In 2005, Consiliul de Administratie al BNR a decis liberalizarea
pietei valutare, permitand accesul liber al rezidentilor si non-
rezidentilor pe piata de schimb valutar. In acelasi timp, la 1 iulie
2005, leul romanesc va fi supus unui proces de denominare,
bancnota de 10.000 de lei vechi (ROL) devenind 1 leu nou (RON).

2005 (est.)
77,0

6,0

6,0

12,1

7,0

-0,7

6,1

-6,6

4.500

31,6

14,7
36.300 (3,63)
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Ministerul Finantelor are in plan acordarea accesului non-
rezidentilor la titlurile de stat pana cel tarziu 1 ianuarie 2006,
fiind foarte probabila o devansare a acestui termen. Politica
fiscala stricta din 2005 nu va lasa loc unor cresteri semnificative
n volum a titlurilor de stat, oferta redusa determinand scaderea
randamentelor. Randamentele la eurobondurile romanesti
scad odata cu Tmbunatatirea ratingului. Astfel, ratingul Fitch
este BBB- si este cu o treapta mai jos fata de ratingul Moody's
(Ba1) si Standard & Poor's (BB+). Este posibila o imbunatatire a
ratingului din partea Moody si S&P in a doua jumatate a lui
2005, daca stabilitatea macroeconomica se mentine.

Bursa de Valori din Bucuresti (BVB) a stabilit adevarate
performante in 2004, indicele bursier BET-C castigand 103,5%.
Indicele BET-C reflecta evolutia tuturor actiunilor cotate, mai
putin Societatile de Investitii Financiare (SIF). Pretul actiunilor a
crescut si majorarea de capital a unor companii a reprezentat o
adevdrata gura de oxigen pentru BET-C. Capitalizarea bursiera
la sfarsitul lunii decembrie 2004 a fost de 8,8 miliarde euro.
Dezvoltarea macroeconomica si imbunatatirea ratingului de risc
al tarii, au stimulat apetitul investitorilor pentru plasamentele pe
bursa. Piata bursierd este inca dominata de investitorii
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autohtoni care au realizat 67 % din tranzactiile pe 2004.

In mai 2004, Guvernul roman in colaborare cu institutiile din
cadrul pietei de capital, a lansat programul "Pentru o piata de
capital puternica". Acest program are ca scop accelerarea
dezvoltarii BVB 1n vederea pregatirii pentru viitoarea aderare a
Romaniei la UE. Cei mai importanti pasi, incluzand acest
program, sunt: listarea a 7 companii mari detinute de stat
(Romgaz, Transgaz, Transelectrica, Electrica Muntenia si
Transilvania, Aeroportul International Otopeni si Autoritatea
Portuara), amendarea actualei legislatii privind piata de capital
si armonizarea ei cu standardele UE, fuziunea celor 2 piete
bursiere (BVB si RASDAQ), imbunatatirea guvernantei
corporative si introducerea graduala a fondurilor de pensii. In
ceea ce priveste sectorul privat, mediul de afaceri este foarte
favorabil. Este foarte probabil sa asistam la oferte publice
initiale n special In domeniul bancar (Finansbank), al serviciilor,
retail (Flamingo Computers) si al turismului.

Avand 1n vedere perspectivele macroeconomice pozitive ale
Romaniei, semnarea Tratatului de Aderare la UE, viitoarele
aprecieri ale ROL cat si viitoarele oferte publice initiale ale unor
companii detinute de stat, piata bursiera va beneficia de conditii
favorabile si va continua sa fie in crestere in anul 2005.




Corporate
Banking
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inia functionalda Corporate Banking include toate
activitatile legate de clientii corporate: creditarea, dezvoltarea
produselor, finantarea activitatilor de comert exterior, precum si
activitati suport cum ar fi studii sectoriale sau aspecte legate de
protectia mediului. In linie cu strategia sa pentru 2004 - 2007, BCR
a pus un si mai mare accent pe clientii sai corporate, segmentul
traditional al Bancii incd de la infiintarea sa in 1990, scopul
fundamental fiind de a stabili un parteneriat tot mai puternic cu
acestia. Implementarea Programului de Optimizare a Activitatii
Corporate, lansarea de noi produse si servicii si continua
fmbunatatire a celor existente sunt numai cateva masuri pe care
BCR le-a intreprins in vederea indeplinirii obiectivului sdu suprem,
satisfacerea cerintelor clientilor. Baza de clienti corporate a fost
segmentata in conformitate cu realitatile economice, principalele
segmente de clienti corporate fiind redefiniti ca fiind "Blue chips" -
clientii strategici si mari, IMM-uri si municipalitati. Anul 2004 a fost
anul consolidarii relatiilor deja traditionale cu clientii blue chips si
IMM-uri si de dezvoltare a sprijinului oferit municipalitatilor.
Preocuparea permanenta a BCR de a raspunde deplin la cerintele
IMM-urilor, noile produse si servicii oferite acestui important
segment au convins 60,6% dintre acestia sa-si deruleze activitatea
prin BCR. Din punct de vedere al dimensiunii, se remarca faptul ca
intreprinderile mijlocii au ales sa-si deruleze tranzactiile prin BCR
(73,3%) comparativ cu intreprinderile mici si microintreprinderile
(54% si, respectiv, 55%). BCR este lider pe segmentul IMM-urilor
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pe tot cuprinsul tarii, mai putin regiunea de nord-est. De asemenea,
BCR este preferata oricarei alte banci de catre IMM-uri din toate
sectoarele de activitate ale acestora. Din punct de vedere al vechimii
IMM-urilor, BCR are relatii traditionale cu 65,8% din grupul IMM-
urilor cu o vechime intre 10-15 ani si cu 63,6% din grupul celor cu
o vechime intre 5-10 ani. BCR si-a reiterat dedicarea fata de
administratiile publice locale si crezul sdu de a fi banca lor. BCR a
identificat necesitatile acestora de finantare in lei si beneficiind de
pozitia sa financiara puternica le-a oferit acestora credite in conditii
excelente. Grupul BCR este cel mai important partener bancar al
comunitatilor locale in procesul lor de dezvoltare sociala si
economica, cu o cotd de piatd de 75% din creditarea catre
administratiile publice locale, suma totala a creditelor acordate
acestui segment depasind 6.000 miliarde lei.

BCR a ramas principalul administrator de proiecte de dezvoltare
si modernizare cu finantare externa. BCR a continuat sa acorde
o atentie deosebita IMM-urilor prin programele cu finantare
externa - SME Funding Facility, FIDA, SAPARD, PHARE, MAAR.
Pentru cel de al patrulea an consecutiv BCR a fost selectata de
Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca pentru a
acorda credite din resursele agentiei. Rezultatul consta in 329
credite in valoare de 399 miliarde lei si 3.990 noi locuri de
muncd, din care 1995 pentru someri. Pe scurt, activitatea liniei
functionale Corporate Banking a condus la cresterea numarului
de clienti corporate cu 11,8% si la o cota de piata de 24,1% la
creditele corporate, echivalentul unei cresteri reale de 16,2%.

1 februarie - Se infiinteaza Unitatea de Mediu, Sanatate si
Siguranta, cu sarcini specifice de coordonare unitara a activitatilor
Bancii in domeniul protectiei mediului, sanatatii si sigurantei
asociate activitatii de creditare corporate, de asigurare a aplicarii
procedurilor interne de mediu si de asemenea de a face
recomandari n legatura cu finantarea clientilor care deruleaza
activitati ce au un impact semnificativ asupra mediului.

PO R T A N U A L

Miliarde lei

Portofoliul de credite brute corporate
in functie de forma de proprietate
80.000

70.000 If

60.000

50.000 I I
40.000 I
30.000 I

20.000

woo——0—B—8R—B—8B—

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Companii private
m Companii de stat
mGuvern




2 0 0 4

R A

CORPORATE BANKING

In orientarea sa permanentd de imbunatatire a mix-ului de
produse, BCR extinde plata facturilor prin ATM si pentru clientii
sdi corporate, pentru a raspunde la solicitarile tot mai mari
pentru un astfel de serviciu.

Martie - BCR lanseaza e-commerce, ca o reiterare a politicii sale
de promovare continua a serviciilor non-cash. Ca banca
emitentd si acceptatoare de carduri, BCR este angajatd sa
ofere clientilor sai servicii moderne si de calitate, adaptate
pentru a satisface cele mai sofisticate cerinte. Pentru derularea
tranzactiilor, societdtile care au magazine virtuale pot semna
contracte cu BCR, urmand sa primeasca un produs soft
specializat bazat pe o tehnologie 3-D Secure de la Romcard.
Detinatorii de carduri BCR vor putea sa subscrie in viitorul
apropiat la acest sistem securizat de procesare a tranzactiilor
intr-un mod complet sigur. Noul serviciu este scutit de
comisioane in primele trei luni de utilizare, n special pentru a
permite comerciantilor acceptatori de carduri sa se obisnuiasca
cu acest tip de tranzactii si pentru a le permite sa evalueze
beneficiile noului serviciu pentru afacerilor lor.

23 aprilie - Se infiinteaza linia functionala Corporate banking.

Adunarea Generala a Actionarilor aproba Procedura de mediu a
BCR bazata pe procedurile BERD si politicile operationale ale IFC
n domeniul mediului, social si siguranta in munca. Preocuparea
permanenta a BCR pentru problemele de mediu s-a translatat
intr-o procedura de mediu care reprezinta cadrul de lucru in
activitatea de creditare corporate. Procedura sprijina activitatea
de creditare corporate, Banca constientizand si acceptand
importanta fundamentala a abordarii integrate a factorilor de
mediu si social impreund cu principiile de dezvoltare sustenabila
in activitatea de finantare a Bancii. In urma aprobdrii acestei
proceduri, Banca refuza finantarea proiectelor care nu respecta
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reglementdrile interne sau internationale de mediu. Portofoliul de credite brute corporate
pe principalele sectoare de activitate
80.000
lunie - In linie cu eforturile sale de a perfectiona calitatea activitatii Aba0 I
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50.000 I l

de creditare corporate si pentru o mai mare satisfactie a clientilor,
BCR aduce imbunatatiri produselor sale. Acestea se refera la:

Miliarde lei
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le si/ | Industria prelucratoare wAgricultura si industrie alimentara
personale si/sau reale.

Turism =leasing
- . . e Transporturi sAltele
BCR lanseaza Proiectul de Optimizare a Activitatii Corporate. w T Institutii publice

Abordarea se bazeaza pe cresterea cotei de piata prin
optimizarea vanzarilor de produse corporate, pe accentul pus
pe reducerea costurilor. Noua structura corporate construita pe
cele mai bune practici internationale in domeniu va conduce la:

B Dezvoltarea unei structuri organizationale moderne si
eficiente, comparabila cu cea a bancilor de varf;

® Optimizarea relatiei centrala - unitati teritoriale prin definirea
interfetelor, rolurilor, sarcinilor si responsabilitatilor pentru
fiecare;

B Optimizarea activitatii de vanzari de produse si servicii corporate;
B Optimizarea activitatii de monitorizare si recuperare a creditelor;

m Imbun&tatirea raportului front office - back office si
delimitarea functiilor specifice.

Septembrie - BCR semneaza cu BERD un acord de 40 milioane
EUR pentru finantarea IMM-urilor in cadrul programului PHARE.
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BCR lanseaza noi produse pentru clientii sai corporate:

® Creditul revolving multi-produs in lei si valuta, cu limita
globala;

B Plata on-line a facturilor de electricitate prin e-BCR, devenind
astfel prima banca din Romania care ofera clientilor sai acest
serviciu. Produsul este lansat in asociere cu Electrica Brasov.

1 Octombrie - BCR Tisi reitereaza angajamentul pentru
comunitatile locale prin semnarea protocolului de colaborare cu
Uniunea Nationala a Consiliillor Judetene, ceea ce creeaza
cadrul de dezvoltare a unui parteneriat durabil, absolut necesar
pentru realizarea proiectelor locale, judetene si regionale de
investitii n infrastructura, constructii, modernizare cladiri,
reciclarea deseurilor, transporturi etc.

22 Octombrie, Targul IMM-urilor - Grupul BCR fsi confirma
angajamentul fata de sectorul IMM-urilor, dedicarea sa catre
sectorul care ofera economiei poate cel mai mare potential de
crestere. BCR lanseaza campania pentru creditele ipotecare
pentru IMM-uri. BCR Asigurari lanseaza un produs cuprinzator
de asigurdri, SMART IMM, proiectat special pentru IMM-uri.
Produsul acopera o gama larga de riscuri operationale si ofera
5 planuri de asigurari: Simplu - Multifunctional - Abordabil -
Recompensator - Total. Produsul ofera de asemenea bonusuri
semnificative pentru sapte categorii de riscuri. BCR Asigurari
este o0 prezenta activa pe piata asigurarilor si prin lansarea
acestui produs demonstreaza inca o data sprijinul sau pentru
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dezvoltarea asigurarilor, in special in randul IMM-urilor - unul
din segmentele strategice ale Grupului BCR.

Noiembrie - BCR incepe cooperarea cu Agentia Nationala de
Turism Rural, de Mediu si Cultural, Banca participand la doua
evenimente si prezentand avantajele oferite de utilizarea POS-
urilor si principalele programe de finantare pentru aceasta
categorie, fie pentru societatile nou infiintate, fie pentru
dezvoltarea celor existente. Urmeaza sa se semneze un Protocol
cu Agentia pentru acordarea de credite persoanelor care doresc
sa-si petreaca vacanta In pensiuni.

21 decembrie 2004 - BCR si BERD semneaza Acordul pentru
Municipalitati Mici si Mijlocii, in valoare de 20 milioane euro, ca
parte a strategiei Bancii de sustinere a dezvoltdrii
municipalitatilor de pe tot cuprinsul tdrii prin acordarea de
credite In lei cdtre administratii publice locale (precum si pentru
utilitati). BCR va utiliza fondurile pentru finantarea pe termen
lung (pand la 15 ani) a municipalitatilor cu mai putin de 150.000
locuitori. Se vor avea in vedere proiectele pentru modernizarea
drumurilor, alimentarea cu apa, canalizare, termoficare si
transport urban. Imprumutul este oferit in cadrul Facilitatii de
Finantare Municipala UE/BERD de 115 milioane euro, o initiativa
a BERD si Comisiei Europene de dezvoltare si stimulare a bancilor
comerciale care crediteaza municipalitatile mici si mijlocii din
tarile noi membre ale UE plus Bulgaria si Romania.




E in puterea

Retail Banking



inia functionald Retail Banking coordoneaza toate
activitatile asociate clientilor retail, si anume, creditarea, emiterea
cardurilor, dezvoltarea de produse si activitatile suport, ca
administrarea retelei si marketing si vanzari.

Ca un adevarat lider, BCR fincearca sa anticipeze cererile
clientilor si sa lanseze cel mai bun mix de produse, asigurand
accesul rapid la produsele si serviciile Bancii prin dezvoltarea
canalelor multiple de distributie.

Pentru atingerea scopului sau fundamental, satisfactia clientului,
BCR dezvolta in continuare principalul canal de distributie, reteaua
de sucursale, care la sfarsitul anului 2004 a ajuns la 315 unitati, fara
a neglija insa dezvoltarea altor canale alternative de distributie.

In linie cu cresterea importantei segmentului retail si cu
strategia sa In acest domeniu, in 2004, BCR a deschis 23 de
unitati, 21 dintre acestea fiind destinate exclusiv clientilor retail.

Constienta de cresterea importantei segmentului retail, pentru
a contracara accentuarea concurentei si pentru mentinerea
cotei de piatd, in 2004, BCR a intreprins o serie de actiuni cum
ar fi introducerea Proiectului de Optimizare Retail. Proiectul fi
permite Bancii sd se concentreze intr-o si mai mare masurd
asupra Tmbunatatirii calitatii serviciilor si conceperii unor
produse tot mai complexe. Actiunile BCR sunt menite sa duca
la indeplinirea crezului sau fundamental, satisfactia clientului.

Acest concept a fost creat special pentru o noua abordare a relatiei
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Banca-client, cu scopul de a optimiza activitatea de retail, de a
anticipa cerintele clientilor si de a facilita comunicarea dintre client
si angajatul Bancii. Noul model de sucursala este proiectat astfel
ncat sa ofere un spatiu deschis pentru clienti, sa creeze un ambient
prietenos. Clientul primeste de la acelasi consilier de client orice
produs sau serviciu din oferta BCR pentru segmentul retail, timpul
petrecut la banca reducandu-se simtitor. Clientii sunt incantati de
noua abordare, care Inlaturd perceptia de rigiditate si accelereaza
stabilirea unui parteneriat durabil cu Banca. Consilierul bancar
devine un adevarat consultant pentru fiecare client caruia ii poate
identifica acum mai bine necesitatile si pentru care poate sa
gaseasca cele mai potrivite solutii, adaptate cerintelor acestuia.
Pana la sfarsitul anului 2004, BCR implementase noul concept in
185 de unitati.

Urmarea introducerii Proiectului de Optimizare Retail, produsele si
serviciile nou lansate, imbunatatirea celor existente au condus la
cresterea numarului de clienti retail cu peste 500.000, un rezultat
exceptional avand in vedere batdlia apriga de pe segmentul retail.

Tn 2004, BCR a dovedit inca o data initiativa si spirit inovator in
lansarea de noi produse si servicii si a ramas un pionier al
sistemului bancar romanesc, reafirmandu-si angajamentul
puternic pentru satisfactia clientului.

Februarie - Pentru a fructifica oportunitatile pietei si a avea un
raspuns rapid la amenintari, o structura specifica de vanzari este
infiintata, pentru oferirea unui mix de produse conceput special
pentru a satisface si chiar depasi cerintele clientilor. Serviciul de
vanzdri este responsabil cu monitorizarea si coordonarea tuturor
fortelor de vanzare si cu concentrarea eforturilor Bancii pe
produsele si serviciile profitabile care raspund cel mai bine
necesitatilor clientilor. Rezultatul estimat este satisfactia sporita
a clientilor si maximizarea veniturilor Bancii.
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Martie - BCR este prima banca din Romania care lanseaza
conceptul de sucursala mica, dedicata exclusiv segmentului
retail, amplasata cat mai aproape de clienti, pentru o mai buna
intelegere a nevoilor acestora si identificarea celei mai potrivite
solutii pentru cerintele lor, cu scopul de a impulsiona activitatea
de retail.

BCR extinde perioada maxima de creditare pentru creditele
imobiliare si pentru cele destinate achizitionarii bunurilor de
folosinta indelungata. Astfel, perioada maxima de creditare n
cazul creditelor imobiliare a fost extinsa la 20 de ani fata de 10
ani cat fusese anterior in cazul creditelor acordate in valuta si
fata de 15 ani cat fusese in cazul celor acordate fin lei, in timp
ce In cazul creditelor pentru achizitionarea de bunuri de
folosinta indelungata a fost extinsa de la 3 ani la 5 ani.

In cadrul Proiectului de Optimizare Retail, BCR modifica
procedura de emitere a cardurilor prin implementarea unui nou
program, efectul fiind scurtarea semnificativa a perioadei
necesare pentru emiterea unui card si implicit cresterea
satisfactiei clientilor ca urmare a reducerii timpului de asteptare.

BCR lanseaza primul card de tip Gold pe piata romaneasca,
respectiv cardul BCR MasterCard Gold pentru clientii retail,
acesta fiind primul card de credit in euro emis de catre banca.
Cardul este destinat oamenilor de afaceri care cdlatoresc
frecvent in strainatate si se distinge de celelalte tipuri de carduri
emise pe piata romaneasca prin programele special create
pentru utilizatori si prin servicile complexe de o calitate
impecabila ce 1i sunt asociate. Detinatorul de card BCR
MasterCard Gold beneficiaza de asistenta generala pe perioada
intregii calatorii n strainatate, asistenta medicala si juridica la
cerere, aditional serviciilor standard de care beneficiaza
detinatorul de card BCR. BCR MasterCard Gold este unul din
produsele de lux ale Bancii, care asigura detinatorilor confortul
corespunzator cerintelor lor, o limita de creditare generoasa,
prestigiu in intreaga lume, protectie si siguranta maxima.
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Aprilie - Incepand cu 5 aprilie 2004, noile procese retail definite
n cadrul Proiectului de Optimizare Retail au fost implementate
cu succes in 3 sucursale bucurestene si anume Unirea, Libertatii
si lzvor.

Luand in considerare cresterea solicitarilor pentru imprumuturile in
valutd, BCR lanseaza primul sau credit de trezorerie nenominalizat
n valutd, Divers BCR, cu o limitd de creditare de 5.000 de euro sau
echivalent in lei si 0 perioada maxima de creditare de 5 ani.

BCR a fost desemnata cel mai dinamic emitent de carduri din
Romania in cadrul celei de-a treia editii a Galei Premiilor
Industriei Cardurilor organizatd de compania No-Cash. De
asemenea, BCR a fost premiata pentru cel mai bun card de
debit, BCR Maestro si pentru cel mai bine vandut card de credit,
BCR Eurocard MasterCard.

23 aprilie - Este infiintata linia functionala Retail Banking.

Mai - BCR lanseaza Confort Plus, cel mai complex pachet de
finantare a investitiillor imobiliare, produsul reprezentand o
premiera pentru piata romaneasca. Noul produs de creditare al
BCR maximizeaza valoarea proprietatii deja detinute de
solicitantul de Confort Plus, care reprezinta contributia proprie
la investitia imobiliara. Pachetul de servicii integrate cuprinde un
fmprumut punte si un Imprumut imobiliar sau ipotecar. Creditul
punte si dobanda aferenta vor fi rambursate intr-o singura rata,
n timp ce pentru creditul imobiliar sau ipotecar perioada de
creditare este de maximum 20 de ani, rambursarile facandu-se
n rate lunare.

BCR lanseaza creditul in valuta pentru achizitionarea de
autoturisme rulate, ca raspuns la numeroasele cereri venite din
partea clientilor. Suma maxima ce poate fi Imprumutata este de
12.000 de euro, iar perioada maxima de creditare este de 5 ani.
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lunie - BCR introduce facilitatea de plata on-line pentru
facturile de electricitate prin intermediul e-BCR, fiind prima
banca din Romania care furnizeaza clientilor acest serviciu,
lansat in colaborare cu Electrica Brasov.

BCR lanseaza contul de economii Maxicont in lei si valuta, un
produs inovator pentru piata romaneasca prin caracteristicile sale
unice, care Tmbind cu succes avantajele depozitelor la vedere cu
cele ale depozitelor la termen. Principala caracteristica este aceea ca
ofera posibilitatea de a economisi bani fara a limita accesul la ei.
Banii pot fi depusi sau retrasi in orice moment, dobanda platita
fiind semnificativ superioara aceleia pentru un cont curent obisnuit.
In plus, pentru depozitul Maxicont in lei dobanda creste in functie
de anumite transe valorice. Dobanda este platita lunar pentru
economiile Tn lei si trimestrial pentru cele In valuta.

BCR devine agent Travelex, un nou serviciu pentru transferul de
bani intre persoane fizice prin reteaua de agenti Travelex,
sumele fiind disponibile imediat fara plata nici unui comision de
catre destinatar. Principalele avantaje oferite de acest serviciu
sunt siguranta, confidentialitatea, confortul si posibilitatea de a
transmite un mesaj impreuna cu banii. Transferurile pot fi facute
intre agenti Travelex din tari diferite sau pe teritoriul Romaniei
ntre sucursale BCR.

lulie - BCR infiinteaza Info BCR - un canal alternativ bazat pe
modelul Call Center pentru furnizarea de informatii clientilor
retail In legatura cu produsele si serviciile Bancii.

BCR lanseaza Maxicredit BCR, credit de trezorerie nenominalizat
in valuta, garantat cu garantii reale, care s-a dovedit a fi un
adevarat succes din punct de vedere al vanzarilor datorita
caracteristicilor sale inovative si unicitatii sale pe piata
romaneascd, atat din punct de vedere al sumei, cat si al
termenului. Suma maxima ce poate fi acordata este de 20.000
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de euro sau echivalent, iar perioada maxima de creditare este
de 10 ani.

BCR este premiata pentru al doilea an consecutiv "Cea mai
buna banca din Romaénia", de catre revista britanica
Euromoney, drept recunoastere a pozitiei de lider a Grupului
BCR, pozitie sustinutd in egald madsura si de performantele
subsidiarelor.

Octombrie - BCR lanseaza depozitul VIP, produs conceput
special pentru persoanele cu venituri ridicate din segmentul
Private banking. Perioada depozitului este Tmpartita in trei
intervale. Dobanda este negociabila si poate fi platita lunar intr-
un cont curent sau in contul de card, la cererea clientului.
Depozitul VIP este proiectat special pentru a contracara
tendinta de reducere a dobanzilor ce caracterizeazd piata
romaneasca.

Decembrie - BCR imbunatateste creditul Divers BCR prin
introducerea dobanzii revizuibile semestrial in functie de
cotatiile LIBOR/ EURIBOR fiind astfel corelata la un punct solid
de referinta cum este cel reprezentat de dobanzile la 6 luni ale
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celor doua valute pe pietele internationale.

Perioada de gratie pentru cardul de credit BCR MasterCard este
extinsa de la 30 la 50 de zile si BCR Tsi anunta clientii: " Cu noi
luna are 20 de zile mai mult".

BCR ofera clientilor sai retail un nou serviciu prin Info BCR - pre-
aprobarea creditelor simple (in suma maxima de 5.000 de euro sau
echivalent) prin telefon. Un consultant sfatuieste solicitantul cu
privire la cel mai potrivit tip de credite, suma maxima ce poate fi
fmprumutata precum si perioada optima de creditare. Daca
solicitantul indeplineste toate conditiile de creditare, va fi indrumat
catre una din cele 8 sucursale incluse in programul pilot pentru
finalizarea procesului de creditare. Urmatorul pas va fi extinderea
serviciului la celelalte sucursale din Bucuresti si in intreaga tara.

BCR lanseaza serviciul de achizitionare a aurului de la populatie
si de la agenti economici, o premiera pe piata romaneasca dupa
cel de-al doilea Razboi Mondial. BCR devine astfel prima banca
comerciala care efectueaza acest tip de operatiune, fiind
denumita de mass media "Banca de aur". BCR a identificat o
nisd si a decis sa ofere clientilor acest serviciu unic. Pentru
inceput, serviciul este disponibil doar la sucursala Lipscani,
urmand ca acesta sa fie extins si la alte sucursale din Bucuresti
precum si in alte orase din tara.




sa tintim succesul



2 0 0 4

R

A

P

inia functionala Financiara coordoneaza trezoreria
Bancii, investitiile de capital, relatiile internationale si finantarea
externa, tezaurul si casieria si continua procesul de consolidare
a relatiilor BCR nu numai cu bancile corespondente, dar si cu
institutiile financiare internationale, agentiile de garantare a
creditelor pentru export si agentiile de rating.

In 2004, dupa o evaluare aprofundata, agentiile de rating au
fmbunatatit ratingurile BCR, o recunoastere a imbunatatirii
afacerilor, guvernantei corporative si managementului riscurilor:

B Capital Intelligence: Ratingul pentru datoria in valuta pe
termen lung: de la B la BB-;

B Fitch Ratings: Ratingul pentru datoria in valuta pe
termen lung: de |a BB- la BB+,

B Fitch Ratings: Ratingul individual: de la D la C/D;

m Standard & Poor's: Ratingul pentru credite: de la B+ la BB-
(in ianuarie 2005);

B Moody's: Ratingul Bancii pentru depozite in valuta pe
termen lung: de la B1 la B2.

Tn 2004 BCR si-a reconsiderat relatiile cu bancile corespondente,
transformandu-le intr-un parteneriat sigur, profitabil, bazat pe
cooperare, in conformitate cu procedurile de cunoastere a
clientelei si pe lupta comuna Impotriva spalarii banilor.
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BCR continua sa fie In continuare partenerul favorit de afaceri
al institutiilor financiare internationale. Folosindu-si experienta,
abilitatile, reteaua si, nu mai putin semnificativ, resursele sale
financiare, BCR a reusit sa creeze conditii avantajoase si sigure
de afaceri pentru clientii sai, sprijinindu-i sa isi extinda afacerile
cu noi parteneri recomandati de bancile corespondente. Ca o
consecinta directa, la sfarsitul anului 2004, Banca avea relatii de
corespondent cu 817 banci, avea schimbate peste 1.560 de
chei SWIFT si 36 de conturi NOSTRO in 13 monede si administra
47 de conturi LORO deschise de banci romanesti si straine.

In 2004, BCR rdamane cea mai importanta banca romaneasca
implicata in programele de finantare internationald, bazate pe
excelenta cooperare cu BERD, BIRD, BEI, Uniunea Europeana si
alte institutii financiare nationale si internationale. La sfarsitul
anului 2004, Banca administra un portofoliu de 71 de programe
structurale macroeconomice, printre care se numara PHARE,
SAPARD, RICOP, ANOFM, toate insumand 3,6 miliarde USD.

Pe parcursul anului 2004 BCR si-a consolidat pozitia de
"market-maker" pe piata monetard si valutard interbancara
romaneascd. De asemenea, a devenit un participant tot mai
activ pe pietele internationale, activitate reflectata prin numarul
de deal-uri, volumul si complexitatea tranzactiilor. Urmare a
dezvoltarii activitatii de trezorerie pe pietele internationale, o
serie de banci de prim rang din strainatate au alocat linii/
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facilitati permanente pentru operatiuni pe piata monetara,
reflectand increderea si prestigiul in crestere al Bancii.

BCR este de asemenea implicata in sprijinirea clientilor sai in
desfasurarea de tranzactii comerciale internationale speciale
(exporturi, importuri, tranzactii combinate, investitiile
internationale) prin intermediul liniilor de finantare si
refinantare pe care le administreaza. Banca negociaza si incheie
acorduri avantajoase de finantare/ refinantare cu scopul de a le
asigura clientilor fonduri in valuta. Doar in 2004 peste 262
milioane de euro au fost utilizate de catre clientii BCR in cadrul
liniilor de finantare/ refinantare externa.

In relatia cu clientela nebancara, modificarea strategiei de
derulare a tranzactiilor de trezorerie, n sensul cresterii
flexibilitatii bancii in functie de cerintele tot mai complexe ale
clientilor, precum si implementarea unor sisteme informatice de
ultima generatie au condus la cresterea substantiala a volumelor
tranzactionate atat in ceea ce priveste operatiunile de vanzare/
cumparare valuta, cat si pentru operatiunile asimilabile pietei
monetare.

BCR este lider pe piata operatiunilor bancare cu numerar,
detinand o cota de 55%.

La 1 ianuarie 2004, BCR avea un portofoliu de 27 de
participatii, dintre care 20 n societati financiare si nefinanciare
romanesti si 7 In societati fnregistrate in strdainatate. Dintre
acestea, 5 societati romanesti si 4 banci fondate in strdinatate
erau subsidiarele BCR. Tmpreund cu participatia de 100%
detinuta de Financiara SA la Bucharest Financial Plazza, Grupul
BCR cuprindea 10 subsidiare.

2004, primul dintre cei patru ani pentru care a fost elaborata
Strategia si Planul de afaceri pe baze consolidate, a fost de
asemenea si anul unor reorganizari n structura Grupului.
Obiectivul major a fost de Tmbunatatire a rentabilitatii
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investitiilor in subsidiare, sporirea potentialului lor de afaceri,
cresterea cotelor de piata si largirea gamei de produse si servicii
ale Grupului prin consolidarea sinergiilor intra-Grup. Telul
fundamental a fost cresterea profitabilitatii pe ansamblu si in
special a contributiei subsidiarelor la profitul consolidat. Un pas
catre atingerea acestor tinte a fost fuziunea celor trei subsidiare
care operau in Zona Euro ntr-o singura subsidiara puternica.

Drept urmare, Anglo-Romanian Bank Ltd. a fuzionat prin
absorbtie cu Frankfurt Bukarest Bank AG si cu Banque-Franco
Roumaine, rezultatul fiind atingerea masei critice necesara
pentru functionarea eficientd pe aceste piete si cresterea
satisfactiei clientului si a profitabilitatii Grupului BCR.

Prin aceasta actiune, Anglo-Romanian Bank Ltd. a urmarit sa
intareasca increderea clientilor existenti si sa isi extinda afacerile
in Romania, Londra, Paris si Frankfurt, Tmbinand experienta si
cele mai bune practici pe aceste piete. Aceasta Banca
conceputa dupa modelul Uniunii Europene, anticipand
accederea Romaniei, va fi capabila sa furnizeze servicii bancare
locale, precum si acces la cele mai importante piete europene.

Subsidiara londoneza a devenit cea mai importanta investitie
romaneasca in spatiul Uniunii Europene, cu un capital 100%
romanesc, unicul actionar fiind BCR. Anglo-Romanian Bank Ltd.
este conceputa special pentru a oferi sprijin sporit clientilor ce
desfasoara afaceri in si cu Romania, prin relatiile stranse dintre
BCR si investitorii internationali.

Un pas major catre indeplinirea obiectivelor strategice a fost
adoptarea Planului de Management al Grupului BCR (PMG),
conceput ca un instrument semnificativ de management pentru
consolidarea investitiilor de capital profitabile si renuntarea la
cele neprofitabile. Principalele obiective ale PMG sunt
consolidarea financiara a participatiilor in sectorul financiar,
dezvoltarea teritoriald a BCR Leasing SA si BCR Asigurari SA
utilizdnd reteaua de unitati a Bancii, identificarea solutiilor
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legale si organizatorice pentru promovarea unei marci unice o legatura cu activitatea BCR pentru a permite Bancii sa se
pentru toate societdtile Grupului, valorificarea investitiilor concentreze pe activitatile de baza, rezultatul final fiind o
neprofitabile, cu un grad sporit de risc sau activand in alte profitabilitate superioara si o valoare sporita pentru actionari.

domenii decat cel financiar-bancar si nu in ultimul rand lansarea
de pachete integrate concepute special pentru corelarea ofertei
Bancii cu cea a subsidiarelor pentru crearea sinergiilor de grup.
In concluzie, PMG presupune mentinerea acelor investitii directe
strategice de capital n societati financiare care sunt utile Bancii
si a caror activitate este similara sau constituie un suport pentru
activitatea BCR si renuntarea la cele neprofitabile care nu au nici

Rezultatul aplicarii PMG, la 31 decembrie 2004, este detinerea
de catre BCR a unui portofoliu de 24 de participatii profitabile,
dintre care 19 in societati financiare si nefinanciare romanesti si
5 1n societati inregistrate in strainatate. Dintre acestea, 5
societati romanesti si 2 banci fondate in strainatate erau
subsidiarele BCR.
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In prezent, Anglo-Romanian Bank Ltd. are aproximativ 3.800
de clienti, majoritatea fiind clienti corporate. Pe langa produsele
bancare comerciale, furnizeaza servicii bancare de investitii pe
pietele internationale, cum ar fi accesul la obligatiuni exprimate
n lei, eurobonduri si participarea la credite sindicalizate.

BCR Chisinau este o banca medie din punct de vedere al
capitalului, cu cote de piatd mai degraba reduse: 1,58% dupa
active, 1,29% dupa depozite si 1,24% dupa credite. La sfarsitul
anului 2004, BCR Chisindu avea 4.526 de clienti, dintre care
918 clienti corporate si 3.608 persoane fizice, administrand
pentru acestia 8.139 de conturi.

Principalele activitdti ale BCR Chisindu sunt tranzactiile valutare
si transferul de fonduri atat pentru clientii corporate, cat si
pentru cei retail. Activele afacerii sunt reprezentate de creditele
acordate clientelei, certificatele de trezorerie si plasamentele
interbancare. Creditele acordate clientelei sunt adresate in
special sectorului agricol si segmentului retail.

Subsidiara de asigurari a Grupului BCR, BCR Asigurdri, a avut BCR Asigurari
de A 0,
o crestere durabila in anul 2004: 1288 0%
[
B O crestere cu 35% a numarului de clienti; 5 1‘2188 40%
. . . L 3 30%
B Cea mai rapidd ratd de crestere in termenii primelor de £ 1000 ’
asigurare subscrise, de aproximativ 95%, intre societatile de = 288 20%
asigurare care activeaza pe piata romaneasca; 400 10%
< . A A 200
m Clasata a opta in topul asigurarilor generale, realizand in 0 | B & mm
2004, pentru al doilea an consecutiv, cea mai mare crestere, 2002 2003 2004
de 74%, a veniturilor din primele de asigurare subscrise; Total active it eanifalli propsi
[ ] Clasaté a zeceain ‘topul asigurérilor de Viaté’ CuU cea mai mare —&— Rentabilitatea activelor —®— Rentabilitatea capita[urilor pI'Opl'ii

crestere fata de anul precedent, de 133%, comparativ cu alte
societati de asigurari.
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BCR Leasing a avut o evolutie similara: BCR Leasing
5 5000 60%
B Clasata a treia pe piata romaneasca de leasing, cu o cots de P ‘3‘888 /"’A 20%
piatad de 8%; = 2000 y'es 20%
= 1 A A
. . . 0 A - 0%
® Un volum al contractelor de 130 milioane euro si un profit 2002 2003 2004
net 158 miliarde lei.
Total active Total capitaluri proprii

—4&— Rentabilitatea activelor —4®— Rentabilitatea capitalurilor proprii

BCR Securities, societatea specializata a BCR pentru BCR Securities
intermedieri financiare, furnizeaza servicii de tranzactionare si 25 50%
intermediere, listari de actiuni si obligatiuni, intermedieri de % 40%
oferte publice, initiale sau secundare, servicii de evaluare si -
consultanta, precum si studii si analize privind piata financiara. e 15 30%
& 5
Societatea este lider pe piata emisiunilor de obligatiuni s 10 20%
municipale si corporative in lei, cu o cota de piata de 80%. 5 10%
- - - 0%
2002 2003 2004
Total active Total capitaluri proprii

—4&— Rentabilitatea activelor —4®— Rentabilitatea capitalurilor proprii

BCR Asset Management continua sa administreze doua fonduri BCR Asset Management
de investitii, BCR Clasic si BCR Dinamic, in conformitate cu strategia 10 30%
de a oferi randamente superioare in conditii de risc reduse. 8 25%
N L L - & 20%
Urmare a reducerii sensibile a marjei dintre rata dobanzii la gz 6 "B
certificatele de trezorerie si rata inflatiei, randamentul celor 2y ’
. . . e DA . n b= 9
doua fonduri de investitii a scazut in cursul anului 2004. In 5 M
. . N .. . [}
ciuda acestui fapt, in termenii randamentului pe 2004, BCR >%
; [ Tl 7 i i oW . e - 0%
lea@s s-a cIasa’F prnT]ul in clasamentul fondurilor deschise dg 2002 2003 2004
investitii. Strategia viitoare conceputd pentru a mbunatati
Total active Total capitaluri proprii

randamentele oferite prevede, in cazul fondului BCR Clasic,

investirea a maxim 10% in actiuni listate la Bursa de Valori —4&— Rentabilitatea activelor —4®— Rentabilitatea capitalurilor proprii
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Bucuresti la Categoria 1, in vreme ce in cazul fondului BCR
Dinamic prevede ajustarea structurii portofoliului.

Februarie - BCR Securities lanseaza obligatiunile municipale
pentru primaria orasului Targu Mures, avand o scadenta de doi
ani si jumatate si o valoare de 30 de miliarde de lei. Toate
obligatiunile au fost cumparate in mai putin de o ora de la
nceperea tranzactionarii lor, Tn special de catre clientii
corporate. Municipalitatea Targu Mures va folosi aceste fonduri
pentru reabilitarea strazilor.

Martie - BCR semneaza acordul pentru un credit sindicalizat de
200 milioane USD pentru scopuri generale corporative. BCR
intentiona sa obtina un Tmprumut de 100 milioane USD, dar
urmare a reactiei pozitive a investitorilor la aceasta tranzactie,
sindicalizarea a fost finalizatd cu atragerea a 200 de milioane USD
de pe piata. Aceasta actiune a fost intreprinsa cu scopul de a obtine
cel mai avantajos mix pentru un portofoliu mare de clienti, la
costuri reduse de finantare si extinderea scadentei resurselor atrase.

BCR Leasing lanseaza cea mai mare emisiune de obligatiuni din
Romania (75 de miliarde lei), marcand o noud etapa pentru
piata nationala de capital, in sensul consolidarii sectiunii pentru
instrumentele financiare cu venit fix. Aceasta emisiune
stabileste un standard Tnalt pentru toti investitorii care activeaza
pe piata romaneasca, un etalon din punct de vedere al
structurii, scadentei, atractivitatii si distribuirii. Raportul de
inchidere al emisiunii a consemnat ca obligatiunile au fost
subscrise de 137 de investitori, dintre care 9 au fost companii
(92%) si 128 au fost persoane fizice (8%).

BCR Asigurari isi majoreaza capitalul social cu 124 miliarde de
lei, In conformitate cu obiectivul sau de consolidare si extindere
a afacerilor.
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23 Aprilie - Este infiintata linia functionala Financiar. Adunarea
Generala a Actionarilor BCR aproba Planul de Consolidare a
Bancii prin transferul actiunilor detinute la Frankfurt Bukarest
Bank si Bangue Franco Roumaine cdtre Anglo-Romanian Bank,
si prin urmare infiintarea Anglo-Romanian Bank Ltd., cu un
capital propriu depasind 100 de milioane de euro.

lunie - Consiliul de Supraveghere aproba  Planul de
Management al Grupului BCR, care contine actiuni si cadre de
timp specifice, menite sa consolideze structura Grupului atat la
nivel national, cat si international conform obiectivului Planului
de Structurare a Institutiei de a redefini rolul si functiile pe
termen lung ale investitiilor de capital ale BCR.

Incurajata de succesul anterior si de experienta acumulatd, BCR
Securities intermediaza a doua emisiune de obligatiuni pentru
Municipiul Bacau, avand o scadentd de patru ani si plata
semestriala a dobanzii.

Un sindicat de intermediere, incluzand BCR Securities, lanseaza
a doua emisiune de obligatiuni municipale pentru orasul
Oradea, insumand 150 miliarde lei. Aceasta este cea mai
semnificativa emisiune, avand cea mai lunga maturitate (6 ani)
inregistrata pana acum pe piata romaneasca de capital. Oferta
a fost suprasubscrisa cu 30% inca din prima zi.

lulie - Anglo-Romanian Bank Limited (ARBL) reintra pe piata
bancara din Romania, fuzionand prin absorbtie cu Frankfurt
Bukarest Bank AG, urmare a Strategiei BCR de a fsi spori
implicarea pe piata Uniunii Europene.

Primul Automat de Schimb Valutar (ASV) este instalat in
Bucuresti. Succesul imediat a determinat extinderea acestui
serviciu, ajungandu-se la un numar de 45 de ASV-uri instalate
pana la sfarsitul anului 2004 in Bucuresti si in principalele orase.
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Prin urmare, Banca satisface cerinta clientilor de a avea acces rapid
la serviciul de schimb valutar, avand certitudinea unor cursuri de
schimb avantajoase si o verificare corespunzatoare a bancnotelor
eliberate. In trimestrul al patrulea, aproximativ 18% din
cumpararile de valuta au fost realizate prin reteaua de ASV-uri.

Obligatiunile emise de BCR Leasing sunt listate la Bursa de
Valori Bucuresti cu simbolul BCL 07, pe piata secundara.

August - BCR fisi majoreaza participatia in subsidiara BCR
Asigurdri la 60,90%. Aceasta actiune vizeaza capitalizarea
subsidiarei de asigurari, avand un impact pozitiv asupra cresterii
resurselor financiare proprii si, corespunzator, a capacitatii de a
concura pe piata romaneasca a asigurarilor.

Octombrie - Anglo-Romanian Bank Ltd. finalizeaza fuziunea
prin absorbtie cu Bangue - Franco Roumaine, care marcheaza o
etapa istorica pentru Romania si Europa. Proiectul fuziunii celor
trei entitati a demarat cu mai mult de trei ani in urmd, scopul
final fiind acela de a oferi clientilor un singur partener puternic,
cu un capital de 100 milioane euro, cu licenta britanica si
imbinand cu succes cele mai bune practici de pe pietele
britanica, franceza si germana.

BCR Asigurari lanseaza SMART IMM, un produs complex de
asigurari destinat exclusiv IMM-urilor, conceput pentru a oferi
protectie si siguranta pentru afacerea oricarui intreprinzator.
Produsul ofera cinci planuri de asigurare, Simplu -
Multifunctional - Accesibil - Rentabil - Total, in functie de
marimea companiei, prin urmare promovand o abordare
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prudenta, anticipativa si de diminuare a riscurilor afacerii.

Noiembrie - BCR Asigurari este premiata pentru " Produsul anului”
- SMART IMM de catre revista PRIMM, pentru noutatea de a
acoperi o serie de riscuri cu un singur produs destinat IMM-urilor.

BCR finalizeaza o parte din actiunile prevazute in Planul de
Structurare a Institutiei, vanzand participatiile in acele societati
financiare sau nefinanciare care nu au legatura cu afacerile BCR.

BCR semneaza cu BNP Paribas un Acord standard multisursa
insumand 100 milioane euro. Acordul prevede finantarea pe
termen mediu si lung a importurilor de bunuri si consolidarea
relatiilor de afaceri dintre Romania si Franta.

Decembrie - BCR si BERD semneaza Acordul de imprumut
pentru Facilitatea de Finantare Municipala, Tnsumand 20
milioane euro. Banca va folosi fondurile pentru o perioada de
15 ani pentru promovarea finantarii pe termen mediu si lung a
municipalitatilor mici si mijlocii cu mai putin de 150.000 de
locuitori. In calitate de principal finantator al municipalitatilor,
BCR ofera fonduri pentru proiectele comunitatilor locale,
sprijinind intreprinzatorii din toatd tara si impulsionand
dezvoltarea regionala.

BCR Asigurari Tsi extinde oferta prin introducerea asigurarii de
raspundere civild auto, acoperind acum toata gama de asigurari
auto, inclusiv Cardul pentru Asigurare Internationala Auto.

BCR Asigurari este desemnat "Asiguratorul anului 2004" de

catre revista "Piata Financiara
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inia functionala Operatiuni coordoneaza toate
activitatile de informaticd, contabilitate si back-office ale Bancii.
Ea este de asemenea responsabild cu administrarea portofoliului
de proprietati al Bancii, cu protectia si securitatea informatiei si
cu activitatea de evaluare. BCR, ca principal finantator al
mediului de afaceri romanesc, este puternic ancoratd la
economia reala si de concurenta in continua crestere pe piata
bancara romaneasca. Urmarind imbunatatirea abilitatilor sale in
luarea deciziilor, Banca a constientizat nevoia de a dezvolta un
sistem de informatii performant, unitar si sigur, capabil sa
furnizeze date corecte, in timp real, managementului de varf al
Bancii sau altor institutii.

In concordantd cu strategia IT pentru 2004, au fost
implementate sau se deruleaza o serie de proiecte menite sa
asigure performantele necesare n domeniul comunicatiilor,
siguranta si masurabilitatea cerute de dezvoltare. Proiectele fac
parte dintr-un plan global care urmareste sa asigure succesiv
infrastructura necesara, introducerea de noi functionalitati si
ajustarea optima a performantelor.

SIBCOR2000 este numele dat initiativei de dezvoltare a
platformei informatice moderne, centralizate a BCR, care
garanteaza un management integrat, automatizat, rapid si
eficace al informatiilor in cadrul Bancii.

Sistemele informatice ale Bancii pot fi considerate fie sisteme de
tranzactionare, fie sisteme de suport al deciziilor.
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Ulterior, SIBCOR2000 a fost dezvoltat pe baza unei arhitecturi
centralizate proiectata pentru centralizarea controlului unui
numar de functii back-office fundamentale ale Bancii. Proiectul
este in prezent in faza de executie, programata sa se finalizeze
la sfarsitul lui iunie 2005, lansarea completa fiind planificata
pentru sfarsitul lui martie 2006.

In momentul in care va fi complet implementat, baza de date
centralizata a SIBCOR2000 va permite analiza granulara si in timp
real a activelor, obligatiilor, riscurilor, costurilor si performantei
Bancii si analiza completa pe sucursald, tip de produs sau client.
Analiza poate fi efectuata de toate directiile abilitate ale Bancii.

Arhitectura SIBCOR2000 opereaza in timp real, si are baze de
date centralizate, precum si posibilitati de acoperire a activitatii
de ansamblu a Bancii.

Sistemul este echipat cu mecanisme proiectate sa previna
incercarile deliberate sau accidentale de a obtine acces
neautorizat la functiile si informatiile din bazele sale de date sau
din retea. In plus, sistemul are facilitati care permit functionarea
continua si recuperarea datelor.

BCR continud sa dezvolte rapoarte, analizand o serie de
performante metrice. Peste 200 de asemenea proiecte au fost
dezvoltate pana in prezent.

In 2004, bugetul BCR pentru informatica a fost de 10,7 milioane
euro, dintre care jumatate au fost alocati proiectului SIBCOR2000.
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lanuarie - BCR revizuieste rapoartele sale interne cu scopul de
a crea o baza de date unitara si consistenta, cuprinzand toate
informatiile generate de aplicatiile informatice si care sa
furnizeze date de intrare credibile si complete pentru procesul
de luare a deciziilor.

De asemenea, sistemele informatice ale BCR, SIBCOR2000 si
SIBCOR99, furnizeaza informatii pentru Masterbank, creat cu
scopul de a indeplini cerintele de raportare ale BNR si extins prin
consolidarea informatiilor financiare generate de principalele
sisteme ale Bandii.

Februarie - BCR stabileste bazele de raportare pentru intocmirea
trimestriala de situatii financiare consolidate in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, prin
identificarea bazei si metodelor de consolidare si analiza individuala
a politicilor contabile si a bilantului membrilor Grupului BCR.

Serviciul pentru Securitatea si Protectia Informatiei este infiintat
ca sa coordoneze, monitorizeze si controleze securitatea tuturor
informatiilor pe suport electronic sau pe hartie si sa protejeze
Banca mpotriva accesului neautorizat, utilizdnd politica si
procedurile Standardului 1SO 17799 privind managementul
securitatii informatiei.

Aprilie - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor care a avut
loc in data de 23 aprilie a aprobat infiintarea liniei functionale
Operatiuni, contribuind la cresterea performantelor manage-
mentului.

BCR infiinteaza de asemenea Directia Generala Back-Office care
cumuleaza si preia o serie de operatiuni de la alte directii din
Centrala.

Sistemul centralizat de back-office constituie o prioritate pentru
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BCR, in conformitate cu Strategia sa si cu nevoia de a creste
eficienta relatiei banca-client. Dupa dezvoltarea si integrarea
tuturor sistemelor informatice necesare, directia va prelua
aproape toate operatiunile back-office din fintreaga retea,
imbunatatind in continuare relatia directa cu clientul. Prin
urmare, clientul BCR va percepe calitatea produselor si serviciilor
ca fiind in stransa legatura cu serviciile front-office.

lulie - BCR impreuna cu Oracle au creat o solutie pentru analiza
multidimensionald a profitabilitatii bazata pe Aplicatia pentru
Servicii Financiare Oracle (Oracle Financial Services Application -
OFSA) care permite analiza profitabilitatii la nivel de client,
produs si sucursala. Aplicatia este planificata sa evidentieze clar
operatiunile generatoare de venit, Banca fiind prin urmare
capabila sa se concentreze mai bine asupra afacerilor sale.

OFSA furnizeaza rapoarte de profitabilitate pentru intreaga
retea sau pe centre de profit, pentru clienti corporate si private
banking, pentru produse si asa mai departe. Sistemul
colecteaza lunar informatii cu privire la clienti corelandu-le cu
alte aplicatii informatice.

Banca realizeaza o noua conexiune, prin fibra optica, intre
locatiile Bucharest Financial Plazza, Universitate, Lipscani,
Doamnei, asigurandu-se un debit ridicat de comunicatii si o
redundanta care reduce riscul operational.

August - Consiliul de Supraveghere aproba implementarea
sinteticd a planului pentru noua strategie IT, constand fin
urmatoarele etape: consolidare, dezvoltare, alinierea operationala,
aplicarea si definirea parametrilor, testarea integrarii, testarea la stres
si conversia datelor. Aceasta strategie este in deplina conformitate
cu Strategia Bancii pentru 2004-2007 si cu Planul de afaceri.
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Septembrie - Preocuparea pentru alinierea la cele mai bune
practici nationale si internationale, pentru a satisface cerintele tot
mai sofisticate ale clientilor determind Banca sa fisi schimbe
strategia de produs. Prin urmare, BCR aproba noul plan pentru
integrarea conturilor de carduri si a celor curente in vederea
agregarii si fuziunii cu succes a sistemelor informatice si a
conturilor, deruland Tn acelasi timp afacerile in siguranta si eficient.

BCR finalizeaza procesul de up-gradare a routere-lor, modernizand
infrastructura retelei de unitdti si punand bazele trecerii la reteaua
de radiofrecventa si imbunatatirii performantelor retelei terestre.

Octombrie - In cadrul fazei de consolidare a SIBCOR2000 V2
sunt identificate cerintele si procesele existente pentru conturi
curente, depozite, tezaur si casierie, MoneyGram si schimb
valutar. Dezvoltarea si principiile pentru actualizare sunt definite
pentru fluxurile modelului operational, In vreme ce proiectele
interne si externe si aplicatiile sunt identificate.

O noua infrastructura pentru telecomunicatii este implementata
in 75 de sucursale BCR.

BCR demareaza implementarea retelei de telecomunicatii in
radiofrecventa pentru unitatile teritoriale, acest nou canal de
telecomunicatii asigurand un raport performanta/ cost superior
solutiei anterioare.

Noiembrie - Versiunea revizuitd recent a SIBCOR99 este imple-
mentata in sucursalele BCR care folosesc in prezent acest sistem, cu
aplicatiile Tmbunatatite, aliniate la practicile SIBCOR2000 V1.

Faza de consolidare a SIBCOR2000 V2 continua cu identificarea
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cerintelor existente si a proceselor pentru conturile
LORO/NOSTRO, instrumentele de debit si de credit in lei, cecuri
in valuta. Faza extinde in continuare aria de consolidare prin
includerea creditelor si Centrului de riscuri bancare, liniilor de
finantare externa, scrisorilor si acordurilor de garantie.

Decembrie - Banca testeaza cu succes aplicatia gPayIntegrator
si raportul de management al lichiditatilor. Ambele sunt aplicate
in vederea conectarii permanente a sucursalelor la Divizia de
Trezorerie, pentru monitorizarea eficienta a lichiditatii.

gPaylntegrator conecteaza, prin SWIFT, aplicatia SIBCOR (core
banking), BankTrade (afaceri documentare) si DCM (tranzactii
de schimb valutar) cu sistemul ACH (casa de clearing automat).

BCR implementeaza sistemul centralizat pentru gestiunea
creditelor retail. Sistemul administreaza cererile de credite, atat
la nivelul Bancii, cat si al partenerilor ei, permite analize
complexe ale bazelor de date si colecteaza date despre creditele
acordate si faciliteaza urmarirea lor.

Banca incepe de asemenea dezvoltarea unui model detaliat de
afaceri in cadrul proiectului SIBCOR2000 V2, prin descrierea
proceselor din cadrul modulelor.

Numadrul locatiilor BCR care au implementat deja noua
infrastructura pentru telecomunicatii a ajuns la 220.

BCR demareaza proiectul pentru cresterea performantelor retelei
terestre de telecomunicatii, urmarind obtinerea unor parametrii
superiori, care sa genereze performante imbunatatite ale tuturor
aplicatiilor informatice care utilizeaza reteaua de telecomunicatii.
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inia functionala Managementul riscurilor este

responsabila cu intdrirea managementului riscurilor financiar-
bancare, luand 1n considerare rationalizarea proceselor
operationale si necesitatea Tmbunatatirii performantelor
manageriale pe niveluri de competenta. Aceasta linie
functionald coordoneaza nu numai activitatile asociate
managementului riscurilor de credit, de lichiditate, operational,
de capital si valutar, dar si pe acelea de metodologie, de risc
legal si de conformitate, in vederea realizarii unui management
pro-activ al riscurilor, pe langa simpla monitorizare si raportare.
Linia functionala Managementul riscurilor este responsabila cu
stabilirea procedurilor, politicilor si profilurilor de risc pentru
toate riscurile semnificative ale Bancii.

Pe langa monitorizarea expunerilor mari, a debitorilor unici si a
persoanelor aflate in relatii speciale cu banca, linia functionala
Managementul riscurilor este de asemenea responsabila cu
implementarea Acordului Basel Il in BCR, prin utilizarea
metodelor recomandate pentru evaluarea riscurilor de piata si
operationale.

In timp ce Banca Nationald a Romaniei (BNR) are ca obiectiv
principal implementarea Acordului Basel Il pana in 2007, pentru
fnceput prin metode cu complexitate redusa, BCR este prima
banca din Romania care aplica nainte de termenul stabilit de

BNR metode avansate de managementul riscurilor n
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concordanta cu recomandarile Uniunii Europene pentru o
derulare responsabila a afacerilor intr-o economie globala care
se schimba cu rapiditate.

Pentru un management al riscurilor mai eficace, Banca decide
separarea activitatii de acordare a creditelor de cea de
monitorizare a creditelor prin delimitarea clara intre front-office
si back-office. De asemenea, Banca incepe pregatirile pentru
raportarea solvabilitatii si a altor indicatori prudentiali pe baze
consolidate, in conformitate cu reglementarile BNR.

Modelul de alocare a capitalului presupune dezvoltarea in
continuare a portofoliului bancar numai cu acele segmente/ linii
de afaceri care oferd o rata de rentabilitate superioara celei
stabilite pentru BCR. Prin sistemul de alocare a capitalului,
Banca va fi capabila sa monitorizeze si sa analizeze afacerile sale
n termenii expunerii la riscurile specifice.

Modelul de baza este rentabilitatea capitalului ajustata cu riscul
(RCAR) prin care se clasifica in final tranzactiile efectuate in
functie de profitul previzionat ajustat cu riscul estimat. Prin
urmare, alocarea capitalului este procesul prin care Banca poate
aloca capitalul economic sau de regularizare pe tranzactii,
produse, operatiuni, sucursale, cu scopul de a determina o
masura comparativa pentru eficienta ajustatda cu riscul.
Implicarea sistemului presupune, de asemenea, analiza
centralizatd a informatiei privind profitabilitatea pe linii de
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afaceri, precum si alte informatii furnizate de aplicatiile IT
specifice create pe parcursul anului 2004.

Pe linia riscului de piata, Banca intentioneaza sa adopte
metoda cea mai avansata stabilita de Acordul Basel Il (care
include Acordul Basel | cu privire la riscul de piatd) prin
evaluarea zilnicd a Valorii la Risc (VIR) pentru registrul de
tranzactii si registrul bancar care implica un risc schimbat.

Tn plus, BCR intentioneaza s& implementeze Motorul de calcul
al Riscului de Piata, o aplicatie care calculeaza zilnic VIR asociata
pentru registrul de tranzactii al Bancii, furnizand de asemenea
evaluarea riscului de piatd pentru diverse sub-portofolii ale
registrului de tranzactii si bancar. In consecinta, va fi stabilit un
sistem pentru limitele VIR, furnizand suplimentar monitorizarea
riscului de piatd la toate nivelurile.

De asemenea, Acordul Basel Il este utilizat pentru definirea
necesitatilor de capital in legatura cu riscul operational
agregat la nivelul Bancii.

In cele din urma, in ceea ce priveste riscul de credit, Banca
intentioneaza sa foloseasca Abordarea Basel | si reglementarile
BNR cu scopul de a folosi cerintele de capital pentru acoperirea
acestui risc.

lanuarie - BCR stabileste o noua strategie privind managementul
lichiditatii, cu scopul de a asigura lichiditatile corespunzatoare
pentru plata obligatiilor Bancii in orice moment.

Strategia este construita pe urmatoarele principii:

B Managementul zilnic al lichiditatii Bancii si al rezervei minime
obligatorii la BNR;

B Prognoza pe cel putin 6 luni pentru rezerva minima
obligatorie si contul curent la BNR;

B Simulari pe calculator pentru miscdrile in contul curent al
Bancii la BNR, in functie de diversele scenarii ale pietei
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financiare;

B Monitorizarea permanenta a incasarilor si platilor facute de
sucursale prin contul curent la BNR;

B Monitorizarea decalajului de dobanda, atat pentru lei, cat si
pentru valuta, In vederea asigurarii unui nivel corespunzator
al profitabilitatii pentru Banca si un management atent al
riscului asociat ratei dobanzii.

1 februarie - Se infiinteaza serviciul pentru monitorizarea si
rambursarea creditelor corporate problema in cadrul Directiei
politici de credite, monitorizarea portofoliului si recuperare
creante. Avand in vedere rezultatele bune obtinute In recuperarea
creditelor extrabilantiere, BCR hotaraste sa faca un pas fnainte
prin inceperea monitorizarii creditelor problema dintr-un stadiu
timpuriu si sa adopte o abordare pro-activa catre clienti, care sa
ii permita Bdncii sa intervind in cazul creditelor sub-standard
pentru a evita transformarea lor in pierdere si pentru a preveni
ulterior transformarea lor in credite extrabilantiere.

Se finfiinteazd Directia managementul riscurilor desprinsa din
Directia de metodologie si managementul riscurilor. Directia
este responsabila cu identificarea, monitorizarea si raportarea
tuturor expunerilor la risc.

Martie - Banca stabileste Programul pentru managementul
riscului de conformare. Programul stabileste masurile privind
prevenirea spalarii banilor, procedurile de cunoastere a clientelei
si combatere a finantarii terorismului pentru a preveni riscurile
de pierdere financiara si de reputatie care pot influenta
activitatea Bancii ca rezultat al neconformarii la legile, regulile,
reglementarile, standardele nationale si internationale.

In consecintd, Unitatea de conformitate elaboreazd procedurile
si politicile In domeniu ale Bancii, coreland controalele interne
Cu pregatirea permanenta a personalului si cu functia de audit
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pentru testarea sistemului de conformitate.

Aceasta este 0 masura pro-activa catre conformarea cu regulile
si standardele nationale si internationale, evitand in acest fel
aparitia riscurilor de reputatie si rezultdnd o satisfactie sporita a
clientilor.

23 aprilie - Linia functionald Managementul riscurilor este
infiintata, cu scopul de a administra activitatile complexe ale
BCR, implicand factori de risc multipli care actioneaza in zona
operationala.

Membrii Grupului BCR au convenit sa isi concentreze eforturile
pe implementarea in continuare a standardelor de conformitate
romanesti si internationale referitoare la procedurile de
cunoastere a clientelei, prevenire a spalarii banilor si combatere
a finantarii terorismului.

lunie - Pornind de la Strategia pentru 2004-2007, BCR demareaza
proiectarea sistemului pentru alocarea capitalului pe linii de
afaceri, implicand analiza eficientei tuturor activitatilor Bancii in
termenii expunerii la riscul specific (riscul de credit, riscul de piata
si riscul operational). Modelul urmeaza sa fie implementat in prima
jumatate a anului 2005 si implica evaluarea eficientei afacerilor
Bancii in corelatie cu expunerea la riscurile specifice.

Devine operational un nou sistem pentru evaluarea riscului
ratei dobanzii, utilizat pentru evaluarea expunerii Bancii la un
asemenea risc si pentru stabilirea limitelor de expunere.
Sistemul are la baza analiza GAP pe intervale de scadenta si
rapoarte referitoare la sensibilitatea la dobanda.

BCR revizuieste Politicile pentru managementul riscurilor
semnificative. Aceste politici determina principiile generale care
guverneaza managementul riscurilor in BCR: profil de risc
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prudential, lichiditate, rate de solvabilitate si profitabilitate
corespunzatoare si sistemul de alocare a capitalului pe linii de
afaceri. Prin aceste politici Banca stabileste masurile necesare
pentru alinierea la standardele internationale si la principiile
Acordului Basel si pentru administrarea consistenta a riscurilor,
inclusiv la nivelul consolidat al Grupului BCR, vizand mentinerea
unei dispersii corespunzdtoare a bilantului Bancii pe
instrumente financiare.

Dupa o perioadd de testare in cateva sucursale "pilot", BCR incepe
sa aplice cu tarie noua procedura pentru credite si plati in toate
sucursalele sale. Prin urmare, orice plata care depaseste un miliard
de lei este analizatd si aprobatd de cdtre o persoana autorizata
inainte de a fi efectuata. Utilizdnd aplicatii informatice specifice,
Banca monitorizeaza rambursarile de credite si conformitatea cu
limitele de autoritate pentru aprobarea creditelor si garantiilor.

lulie - BCR initiaza noul proiect privind evaluarea riscului de
piatd prin metoda Valoare la Risc (VaR), in conformitate cu
prevederile Basel | si Basel II.

Banca foloseste cu regularitate aplicatii informatice pentru
gestionarea politicilor de asigurare, monitorizarea concentrarii
riscului de credit, de piata, de tara si de trezorerie. BCR
efectueaza noua analiza privind identificarea, codificarea si
monitorizarea clientilor importanti/ debitorilor unici, limitele de
expunere in functie de domeniul de activitate, obiectivul
principal fiind Tmbunatatirea dispersiei riscurilor.

1 august - Este infiintat un nou serviciu in cadrul Directiei
politici de credite, monitorizarea portofoliului si recuperarea
creantelor, avand responsabilitatea de a monitoriza portofoliul
de credite corporate, in scopul de a separa atributile de
acordare de cele de aprobare.
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BCR semneaza un contract cu Biroul Roman de Credite, obligadndu-
se, Impreuna cu alte 23 de banci reprezentative, sa furnizeze
informatii referitoare la clientii retail, in special in ceea ce priveste
comportamentul de rambursare, in spiritul principiilor Biroului -
reciprocitate, confidentialitate, impartialitate si corectitudine. BCR
este prima bancd ce se conecteaza la sistem si foloseste baza de
date a Biroului Roman de Credite. Informatia este transmisa zilnic si
baza de date a Biroului este interogatd on-line, actiune obligatorie
care precede aprobarea oricarui tip de credit.

Fundamental, principiile pro-active ale procedurii de cunoastere
a clientelei si combaterea finantarii terorismului sunt incluse in
procedurile Bancii privind managementul riscurilor
semnificative, managementul expunerii la risc a
institutiilor de credit si managementul riscurilor
operationale in conformitate cu reglementarile BNR.

Septembrie - Procedurile de managementul riscurilor referitoare
la credite sunt revizuite. Personalului fi sunt atribuite noi
competente cu scopul de a evita conflictele de interese si de a
separa etapele de analiza, aprobare si monitorizare ale creditarii.

La sfarsitul lunii, principiile de baza privind prevenirea spalarii
banilor, procedurile de cunoasterea clientelei/ combaterea
finantarii in activitatea de
management al tuturor riscurilor si in procedurile Bancii.

terorismului  sunt incluse

Octombrie - Sistemul de alocare a capitalului pe linii de afaceri
este aprobat.

Dupa o perioada de testare pe parcursul anului 2005,
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reglementarile interne vor suferi schimbari relevante, prin
urmare asigurandu-se utilizarea sistemului de alocare a
capitalului pentru orice decizie privind alocarea resurselor.

Modelul de profitabilitate pe client sau pe produs al Bancii este
finalizat si  aprobat. Modelul solutie
multidimensionala a profitabilitati - pentru BCR, permitand
Bancii sa imbunatateasca procesul de luare a deciziilor n
termenii relatiei cu clientii. Acest model este foarte flexibil si
usor ajustabil la schimbare, fara a implica costuri suplimentare.

furnizeaza o

Noi modele informatice care asigura monitorizarea in timp real
a lichiditatii sunt ajustate si implementate.

Noiembrie - Strategia si procedurile referitoare la
managementul lichiditatii sunt adoptate si suplimentate pentru
a include instructiunile privind asigurarea conectarii sucursalelor
la Directia de trezorerie, In vederea unei evaludri eficace a
pozitiei curente de lichiditate a Bancii.

1 Decembrie - Chiar daca creditele problema retail reprezinta
mai putin de 1% din totalul portofoliului de credite retail si chiar
daca creditele de consum sunt asigurate mpotriva riscului de
neplata, BCR recunoaste riscul de credite retail si infiinteaza un
serviciu n cadrul Directiei politici de credite, monitorizarea
portofoliului si recuperarea creantelor pentru a se ocupa exclusiv
de creditele problema retail. Prin aceastda masura Banca permite
diviziilor specializate sa se concentreze pe activitatea lor de baza
cum ar fi dezvoltarea afacerilor, identificarea de noi canale de
distributie, atingerea tintelor de vanzari si cresterea cotei de piata.
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anca Comerciala Romana a devenit in anul 2004
mult mai constienta de faptul ca exista numeroase parti care au
interes si sunt legate si influentate de activitatea sa, toate aceste
interese trebuind sa fie intelese, sa li se raspunda si sa fie
administrate. Valoarea obtinutd prin responsabilitatea sociala
corporatistd nu este limitata la nivelul companiei. Ea creeaza
beneficii pentru societate n ansamblu si pentru mediul
nconjurator, in cadrul unei relatii care aduce castig tuturor partilor.

Implicarea BCR in proiectele comunitatii reprezinta expresia
publica a valorilor corporative ale Bancii. In acest sens, Banca si
angajatii sai dedica in mod constant timp, talent si fonduri
pentru diverse initiative in beneficiul oamenilor, raspunzand cu
solicititudine si sponsorizari, Incercand sa rezolve nevoile
specifice si sa participe la dezvoltarea si bunastarea comunitatii.

Principalele linii de actiune ale Bancii Comerciale Romane
in zona responsabilitatii sociale acopera o sfera larga de
la cresterea valorii pentru actionari, sustinerea dezvoltarii
economice, grija pentru salariati, bunastarea comunitatii,
protectia mediului, educarea tinerilor, promovarea artelor
si culturii, pana la cresterea valorii si increderii oferite
clientilor.

2004 a marcat dublarea profitului si a dividendelor distribuite
fata de anul 2003. Mai mult, in 2004 s-a realizat o implicare mai
puternica a actionarilor in supravegherea activitatilor Bancii prin
implementarea principiilor de guvernanta corporativa, realizata
in principal prin separarea conducerii executive, Comitetul
Executiv, de cea administrativa, Consiliul de Supraveghere.
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Cresterea valorii pentru actionari si protejarea clientilor sunt
doua dintre obiectivele strategice ale Bancii. Una din caile de
realizare a acestor obiective este de a promova si intari brandul
BCR, prin pozitionarea Bancii ca principalul personaj al pietei
bancare romanesti. Mai mult, BCR este si un jucator activ in
mediul financiar si bancar international.

Banca se straduieste sa determine clientii sa gandeasca despre
BCR: "Nu este doar o banca, este Banca!" Abordarea relatiei de
afaceri intr-o maniera personala si continua preocupare pentru
satisfacerea clientilor sunt elementele centrale ale strategiei
Bancii, care ii permit crearea unei valori pentru client superioara
celei realizate de competitori.

Sustinere activa pentru dezvoltarea economiei

In 2004 Banca Comerciala Romana si-a consolidat pozitia de
principal furnizor de credite pentru economie.

Impactul BCR este atat direct, prin dezvoltarea companiilor
finantate, cat si indirect, prin cresterea bunastarii comunitatii in
zonele unde banca isi desfasoara activitatea.

Dincolo de activitatea curentd de creditare, BCR dezvolta,
singurd sau In cooperare cu institutii romanesti si strdine, o serie
de programe speciale destinate sa promoveze progresul in
regiunile defavorizate, sa reduca somajul si sa dezvolte sectoare
de activitate specifice, din domeniul agriculturii si al dezvoltdrii
rurale. Acest deziderat se realizeaza in principal prin sustinerea
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infiintarii, dezvoltarii si cresterii intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM), considerate ca fiind motorul economiei romanesti si cele
mai bune generatoare de locuri de munca.

Unele din programele semnificative cu finantare externa
derulate de BCR 1in cursul anului 2004 au finregistrat
urmatoarele rezultate la 31 decembrie:

B EU SAPARD, Masurile: 1.1 Tmbunatatirea procesarii si
comercializarii produselor agricole si piscicole; 2.1 Dezvoltarea si
imbunatatirea infrastructurii rurale; 3.1 Investitii in exploatatiile
agricole; 3.4 Dezvoltarea si diversificarea activitatilor economice
- in valoare totala de peste 166,1 milioane euro;

B EU RICOP, Programul de restructurare a fintreprinderii si
reconversie profesionald - 365 de proiecte in suma totald de
56,8 milioane euro, dintre care 36,7 milioane euro sunt
finantate de Uniunea Europeand, iar restul de 20,1 milioane
euro reprezinta contributia BCR. Acest program duce la
crearea a aproximativ 12.000 de slujbe - aproximativ 10.000
de slujbe create efectiv pana la 31 decembrie 2004, restul
urmand a fi create pana la sfarsitul anului 2006.

® EU PHARE - MARR, un program de reconstructie a zonelor
miniere care a sprijinit infiintarea de IMM-uri pentru
diversificarea afacerilor locale - 45 de proiecte finantate,
fnsumand 5,16 milioane euro, din care 3,87 milioane euro
din fonduri PHARE, generand aproximativ 850 de slujbe.

B EU PHARE 2000, Linie de credit pentru IMM-uri - 130 de
proiecte finantate, in valoare totala de 15,61 milioane euro,
din care PHARE a asigurat 11,71 milioane euro, generand
aproximativ 550 de slujbe.

M EBRD SME Finance Facility (Facilitatea de Finantare a IMM-
urilor) - 1.256 proiecte finantate, insumand 62,03 milioane
euro, din care BERD a oferit 40 milioane euro (2 acorduri de
20 milioane fiecare).

B EBRD Loan - Mortgage Loan (Credit ipotecar) de 50 milioane
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euro, utilizate pentru acordarea a 5.800 de credite ipotecare
persoanelor fizice.

B FIDA Proiectul de dezvoltare rurala pentru Muntii Apuseni, in
prezent acoperind 15 judete - 624 de proiecte finantate,
fnsumand 62,03 milioane euro, creand peste 1.050 de slujbe.

BCR a administrat nu numai programe cu finantare externa, dar de
asemenea si programe nationale concepute pentru a creste diversi-
tatea afacerilor, crearea de slujbe pentru reducerea somajului si sus-
tinerea IMM-urilor pentru a investi, moderniza si extinde afacerile:

B Program National Multianual pentru 2002-2005, pentru spriji-
nirea investitiilor pentru infiintare si micro-intreprinderi, precum si
a investitilor pentru modernizare/ retehnologizare a IMM-urilor.
Tn 2004, au fost finantate 24 proiecte, in valoare totald de 83
miliarde lei, din care 35,5 miliarde lei au fost subventii.

B ANOFM - Tmprumuturi acordate de la Bugetul Asigurarilor de
Somaj pentru proiecte de investitii/ capital de lucru, n
vederea crearii de slujbe pentru someri. Acest program s-a
dovedit a fi extrem de eficient in crearea de noi locuri de
muncd, peste 44.000 prin aproximativ 3.500 de proiecte. in
2004, 329 de proiecte au fost finantate, insumand 399
miliarde lei, generand 3.990 de slujbe, din care aproximativ
2.000 au fost obtinute de someri.

Implicarea BCR in toate aceste programe depaseste simpla
administrare de fonduri. Specialistii Bancii au adoptat masuri
pro-active si 0 abordare dinamica a clientilor corporate, menita
sa identifice proiectele eligibile si clientii. Fortele de vanzare ale
BCR organizeaza prezentari la evenimente si contacteaza
potentialii clienti. Pe langa prezentarea gamei de produse si
servicii, reprezentantii BCR discuta si inteleg afacerile lor, mediul
economic si constrangerile specifice. Corespunzator, cele doua
parti identificd cea mai bund schema de finantare, pe care dupa
aceea o transpun in practica.

Considerand variatele marimi, domenii de activitate si cerinte
ale clientilor, baza de clienti corporate a BCR este segmentata in
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clienti strategici ("blue chips"), clienti mari, intreprinderi mici si
mijlocii (IMM) si municipalitati, permitand Bancii sa isi adapteze
oferta pentru a corespunde perfect nevoilor acestora.

IMM-urile sunt segmentul pe care Banca s-a concentrat in anul
2004 avand in vedere importanta lor in asigurarea cresterii
economice si rolul lor in accentuarea concurentei si stimularea
performantei. IMM-urile reprezintda 90% din portofoliul de
clienti corporate ai Bancii. BCR este mandra ca 60% dintre
IMM-urile romanesti au ales sa lucreze cu ea.

Implicarea nu se sfarseste aici. Banca adopta pozitia unui
partener "discret" si a unui consultant, care are o imagine fidela
a afacerii IMM-urilor si care este capabil, uneori chiar inaintea
managerului IMM, sa identifice semnele unor potentiale
deficiente si sa avertizeze fnaintea producerii pagubei.

In plus, folosind studiile de piatd realizate de unitatea
specializata a Bancii, ofiterii de credit obtin o imagine de
ansamblu a diverselor afaceri si a pietelor aferente si prin
urmare sunt capabili sa identifice oportunitatile si sa consilieze
managerii IMM-urilor. Aceasta se concretizeaza in acordarea de
noi credite pentru afacerile In ascensiune.

Referitor la implicarea specifica a BCR 1n programul pentru
IMM-uri al institutiilor financiare, pe langa canalizarea acestor
fmprumuturi, BCR are propria activitate de finantare a IMM-
urilor. In 2004, creditele pentru IMM-uri reprezinta 41,25% din
totalul creditelor corporate, inregistrand o crestere de 14,3%
fata de sfarsitul anului 2003.

Programele BCR pentru finantarea IMM-urilor au vizat
reducerea somajului, reconversia profesionala si dezvoltarea
zonelor defavorizate si a comunitatilor rurale. Prin urmare, in
perioada 1998-2004, programele nationale structurale
administrate de BCR (RICOP, FIDA, MARR, SAPARD, PHARE
2000, ANOFM, BERD Facilitatea de finantare a IMM-urilor) au
generat peste 60.000 de locuri de munca.
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In plus, finantarea a fost acordata IMM-urilor din toate
sectoarele de activitate, 6.542 de proiecte fiind finantate pana
la sfarsitul anului 2004, insumand peste 365 milioane euro.

In 2004 BCR si-a reinnoit preocuparea pentru bunastarea
comunitatii atat prin implicare directa in sustinerea economiei,
cat si prin spiritul intreprinzator si activitatea de sponsorizare
canalizata pe nevoile esentiale ale comunitatii: modernizarea
utilitatilor si infrastructurii, sanatate si interesele comunitatii
locale. Banca este dornica sa influenteze pozitiv vietile
oamenilor in comunitatile unde functioneaza.

Banca este de asemenea implicata n administrarea unor
importante programe nationale menite sa fmbunatateasca
infrastructura Romaniei, cum ar fi: Proiectul pentru inchiderea
minelor si diminuarea impactului social (44,5 milioane USD),
Proiectul pentru reabilitarea transportului urban (63 milioane
euro), Piata de Electricitate in Romania (74,3 milioane euro),
Proiectul pentru Compania Nationald de Transport a Energiei
Electrice (96 milioane euro), Proiectul de reabilitare a drumurilor
ROM-P2 (90 milioane USD), Proiectul de reabilitare a caii ferate
Bucuresti-Constanta ROM-P3 (250 milioane USD), Proiectul pentru
reabilitarea si reforma sectorului de irigatii (80 milioane USD),
Reabilitarea retelei de cai ferate (200 milioane euro) si multe altele.

Preocupare puternica pentru protectia mediului

BCR a Infiintat o structura specializata in clarificarea aspectelor
de mediu asociate creditarii corporate, incorporand politicile si
procedurile BERD si IFC in domeniul protectiei mediului. Prin
urmare, Banca poate orienta finantarea catre afacerile care nu
dauneaza mediului si are mijloacele financiare de a determina
clientii corporate sa se conformeze reglementarilor in domeniul
mediului, sandtatii si protectiei muncii.
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Accesarea programelor de finantare
de catre IMM-uri pe sectoare de activitate
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Grija permanenta pentru angajati

Strategia BCR privind resursele umane in 2004 a vizat
Tmbunatatirea aptitudinilor angajatilor si o atitudine pro-activa a
acestora pentru dezvoltarea operatiunilor Bancii, acordarea unei
atentii sporite pentru Tmbogatirea cunostintelor necesare
desfasurarii anumitor activitati, in paralel cu restructurarea si
alocarea personalului corespunzator noii organigrame.

Tn 2004, Banca a definitivat Proiectul de Optimizare a Activitatii
de Retail pentru a promova o cultura mai puternica a vanzarilor
in cadrul retelei sale de unitati. Programul a presupus pregdtirea
extensiva a personalului, in special a celui din front-office,
pregatire inceputa In anul 2003 si constand in cursuri de cultura
vanzdrilor si comportament. Cursurile includ tehnici de vanzari
fmpreuna cu repetitii si simulari ale vanzarii produselor actuale
ale bancii, personalul fiind atat in postura clientului, cat si a
fortei de vanzare, pentru a capata o imagine clara a ambelor
laturi ale activittii de vanzari. Intre timp, personalul din back
office a fost instruit In special in privinta aspectelor tehnice ale
produselor. Pregdtirea a fost precedatd de diverse testdri.
Concluzionand, Banca incearca sa pregateasca o forta de
vanzdri mai mare si temeinic instruita, care Tmpreuna cu
modernizarea suprafetei de vanzare a fiecdrei sucursale vizeaza
cresterea activitatii de retail a Bancii.

Politica Bancii este aceea de a promova personalul existent in
pozitiile mai bine platite si de conducere. Drept urmare, Banca
ofera oportunitati de cariera sporite, precum si un program de
dezvoltare a carierei printr-un program de pregatire a

PO R T A N U A L

potentialilor manageri, incluzand dublarea posturilor de
conducere cu succesori potentiali, pentru a-i ajuta sa fsi dezvolte
carierele. Prioritatea Bancii este aceea de a pregati personalul
cheie privind tehnicile manageriale, urmarindu-se crearea unui
concept de pregatire 1n intreaga retea.

Drept urmare, nou fnfiintata Unitate de managementul
cunoasterii promoveaza cu consecventa cultura corporativa, in
vreme ce se dezvolta o noud formuld de instruire: Universitatea
BCR.

Obiectivul bancii este de a stabili un sistem de management al
cunostintelor care sa le permita angajatilor sa gaseasca
informatiile adecvate la momentul si la locul potrivit si sa se
asigure ca exista metode de a colecta informatiile.

Aprobarea de a crea o universitate corporativa in cadrul BCR,
integrand toate activitatile de training intr-un concept unitar a
fost obtinuta n decembrie 2004, la initiativa Unitatii
managementul cunoasterii. Universitatea BCR este conceputa
ca o platforma pentru crearea, sprijinirea si sporirea fluxurilor de
informatii in BCR si a capitalului intelectual.

Universitatea BCR este orientata spre viitor, sprijinind BCR sa
inteleaga si sa dezvolte raspunsurile potrivite la oportunitatile
pietei si de a avea reactii prompte si adecvate la amenintarile
pietei.

Universitatea BCR este conceputa ca un instrument de invatare,
primii 30 de studenti fiind aceia care vor incepe procesul de
indrumare a colegilor.
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Gama operatiunilor Universitatii BCR acopera trei dimensiuni: Numarul de cursuri de pregatire
700
1. Responsabilitatea sociala, prin fintdrirea culturii, valorilor, 38 >
traditiilor si viziunilor BCR in constiinta tuturor angajatilor. 600 44
[
2. Un cadru contextual, oferind o imagine a afacerilor BCR, 5 °00
clientilor si competitorilor si a altor cele mai bune practici & 400 -
catre toti angajatii. ] 2 )
N § 300 i 39 566 556
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, . . o
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(sistemul fiind pregatit si faza pilot incheiata) sau extern, cu B2 2000 2001 @eZ  di8 2068
firme specializate din tara si stabilirea de aliante cu prestigioase Interne M Externe ¥ In stréintate

scoli internationale de afaceri.

Numar de participanti la cursurile de pregatire
Creand incredere si parteneriat cu clientii Bancii

A < « . Costul pregatirii
In 2004, Banca dovedeste transparenta crescuta prin Numar pe angajat

informatiile extensive furnizate actionarilor, relatia solida cu 1,000 de participanti (milioane lei) 400
media si atitudinea deschisa fata de clienti. Prin urmare, BCR se ' 3 y

3,50
o . y o S S 10.000
manifesta pro-activ fata de public si de media si aranjeaza 2,6 - 3,00
N ) . L o . 8.000 250
intalniri regulate si furnizeaza cu promptitudine informatii. Sunt .
organizate conferinte de presa si seminarii pentru jurnalisti, sunt 6:000 1'V ?gg
emise comunicate de presa pentru a marca dezvoltarea Bancii si 4.000 ~ 100
pozitia privind principalele evenimente economice si financiare. 2.000 l I I 0,50
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Reprezentantii Bancii participa in calitate de moderatori la 1999 2000 2001 2002 2003 2004
conferinte, seminarii, workshop-uri si alte evenimente publice o
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majore din Romania si din strainatate.
—e— Costul pregatirii pe angajat

BCR Tsi intareste valoarea brand-ului prin acordarea unor premii

anuale de traditie fie ca recunoastere a unor realizari notabile in

activitatea de o viata, premiul "Perseverenta in excelentd"

(acordat incepand cu anul 2001), fie prin promovarea

studentilor exceptionali, acordand premiul "BCR - Studentul

anului in economie”.
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Implicarea Bancii in viata comunitatii este recunoscuta si
extrem de apreciata, BCR fiind unul dintre premiantii traditionali
pe plan national si international, atat pentru activitatea
intrinsecd, cat si pentru preocuparea pentru bunastarea
oamenilor si dezvoltarea economica.

Tn 2004, BCR a primit urmatoarele premii:

B Euromoney (premiul pentru excelentd): "Cea mai buna banca
din Romania in 2004";

B Piata Financiara: "Cel mai bun produs bancar";

B Piete emergente (Euromoney Group): Cea mai buna banca de
finantare a comertului si cea mai buna din Sud-Estul Europei
in 2004,

B Asociatia nationald a caselor de brokerage si Rasdaq:
"Premiul pentru contributia unei bdnci comerciale la
dezvoltarea pietelor de capital (In Romania)";

m Premiile Studentilor: Premiul Special "Practic ASER 2004".

Sponsorizare larga a Comunitatii

Ca un cetatean corporativ activ si responsabil, Banca se implica
in dezvoltarea societatii romanesti, In pdstrarea unei relatii
puternice cu toate segmentele publicului tinta, sponsorizand
evenimente sociale, culturale, economice si umanitare.

Suma totala a sponsorizarilor in 2004 a fost 61,2 miliarde lei.

BCR a sponsorizat in 2004 evenimente culturale consacrate,
continuand o traditie de patru ani, recunoscand si
recompensand realizarile exceptionale in activitatea teatrala
prin intermediul Galei Premiilor UNITER, lucrdri literare si
plastice, prin premiile acordate de Uniunea Artistilor Plastici si
Uniunea Scriitorilor din Romania, profesionalismul in media si
studii specifice, cum ar fi premiul acordat pentru studiul
regional referitor la Marea Neagra acordat de catre Fundatia
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Universitatea Marea Neagra. In 2004, premiile pentru media si
cultura au depasit 1,3 miliarde lei.

Implicarea BCR merge in profunzimea vietii culturale, sprijinind
nu numai premiile, dar si fenomenul cultural in sine,
sponsorizand constant evenimente specifice care au devenit
etalon pentru mediul cultural romanesc, cum ar fi Festivalul
International de Teatru, Festivalul International de Jazz,
organizat de Fundatia Pro Art, festivalele muzicale pentru copii,
precum si Universitatea Nationala pentru Arta Teatrala si
Cinematografica si Teatrul National din Craiova. Sponsorizarea
unor asemenea activitati in 2004, a depasit 1.450 milioane lei.

Sponsorizarea lucrarilor documentare de arta, cu peste 500
milioane lei in 2004, a vizat in principal tiparirea albumului de
arta continand lucrarile expuse la Muzeul de Arta ale pictorului
Vasile Grigore, a albumului de arta al pictorului Viorel
Marginean si Enciclopedia Muzicald Romaneascd a lui Viorel
Cosma, ajutand la promovarea in fata opiniei publice a lucrarilor
reprezentative artistice si stiintifice.

In plus, BCR continua sa sprijine evenimentele exceptionale
care promoveaza specificul local si patrimoniul national,
prin sponsorizarea evenimentelor care celebreazad istoria
nationala, zilele comunitatii si festivalurile locale, suma alocata
pentru anul 2004 depasind 2,7 miliarde lei.

BCR si-a manifestat si in 2004, la fel ca in anii anteriori, sprijinul
constant pentru mediul intreprinzatorilor romani. Pe langa
propriile programe si activitati destinate IMM-urilor, BCR a
sustinut autoritatile locale si nationale cu sume care au depasit
650 milioane lei: Consiliul National pentru IMM-uri pentru
lansarea Cartii Albe a IMM-urilor si Consiliul Local pentru IMM-
uri in judetele Caldrasi si Dolj pentru organizarea Forumului
pentru IMM-uri.

In 2004 BCR a sprijinit promovarea evenimentelor si
concursurilor educationale, finantand organizarea/ participarea
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la olimpiadele nationale si internationale, festivaluri de muzica
pentru copii si premiile aferente.

Sustinerea BCR s-a materializat In sponsorizarea cu peste 3,85
miliarde lei a organizarii olimpiadelor, atat la nivel national, cat
si judetean, precum si realizarea unor programe de cercetare
specifice In cadrul Centrului de cercetare financiara si monetara
V. Slavescu si pentru celebrarea aniversdrii unor prestigioase
centre educationale din Romania.

BCR a alocat o parte consistenta a bugetului de sponsorizari
(15,6 miliarde lei In 2004) pentru sprijinirea sistemului de
sanatate, sub forma dotarilor si lucrarilor in diferite spitale si
clinici, cum ar fi: Spitalul clinic pentru copii Marie Curie, Spitalul
de nefrologie Carol Davila (4 ani), Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Microbiologie si Imunologie
Cantacuzino (4 ani), Institutul de Oncologie A. Trestioreanu,
Statiunea balneara si de recuperare fizica Techirghiol. De
asemenea, Banca si angajatii sai au raspuns activ la apelurile
umanitare facute de oameni.

In 2004, 7,5 miliarde lei au fost folositi pentru sprijinirea
Bisericii pentru conservarea monumentelor din patrimoniul
national, unele dintre acestea fiind monumente UNESCO, cum
ar fi parohia si cimitirul Sapanta.

BCR a continuat sa sprijine activitatile sportive la toate
nivelurile, in 2004 finantarea depasind 12,6 miliarde lei.
Evenimente renumite de interes national si international, cum ar
fi: a doua editie a BCR Open Romania Tour, care a reunit jucatori
renumiti din Romania si din strdinatate; meciul de fotbal
Romania - Macedonia si premiul BCR la tenis de masa organizat
de Clubul Sportiv Armdtura Zaldu. BCR sustine de asemenea
persoanele cu deficiente pentru a putea depasi problemele si a
se afirma, prin sponsorizarea participarii atletilor de la Asociatia
nationald a persoanelor cu deficiente de auz la Jocurile
paralimpice din Australia.

Tn plus, BCR sprijina participarea copiilor la evenimente sportive
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si sustine activitatea cluburilor sportive Silcotub Zalau (echipa de
handbal feminin), FC Oradea si FC Farul (echipele de fotbal).

Aprilie - BCR castiga o serie de licitatii pentru administrarea
programelor de finantare interna si externa, printre care:

B Acordarea de credite de la bugetul fondului de somaj - incheiat
cu Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca;

® Contracte de prestari servicii pentru plata electronica a
impozitelor locale, a taxelor si a altor venituri, incheiate cu
Municipalitatile Lugoj, Cluj-Napoca, Galati;

B Gestionarea conturilor speciale pentru proiectele speciale
"Reabilitarea si reforma sectorului de irigatii" finantat dintr-
un imprumut BIRD de 80 milioane USD si "Reducerea riscului
n cazul unor dezastre naturale si pregatirea pentru situatii de
urgenta" finantat printr-o subventie BIRD de 350.000 USD.

Mai - BCR castiga licitatia pentru administrarea programelor
nationale multianuale pentru sustinerea investitiilor
intreprinderilor nou infiintate si  micro-intreprinderilor,
modernizarea/ extinderea IMM-urilor, bugetul pe 2004
fnsumand peste 36,5 miliarde lei.

Banking on Romania - forumul organizat in Bucuresti de reputatele
reviste "The Banker" si "Financial Times Business" si avand BCR
drept partener si co-organizator al evenimentului, contribuie activ
la crearea unei imagini clare a perspectivelor Romaniei in vederea
aderarii la UE in termenii progreselor economice si financiare.
Evenimentul reuneste personalitati marcante din Romania si din
strainatate, persoane cu putere de decizie din Guvernul Romaniei,
banca centrald, organisme si institutii internationale, banci
romanesti si strdine, investitori, corporatii.

Finfair 2004 - a doua editie a acestui eveniment financiar a
marcat pozitia de top pe care BCR o are pe piata bancara
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romaneasca. In plus, BCR a organizat la standul sdu diverse
evenimente menite sa ajute vizitatorii sa descopere si sa
inteleaga mai bine produsele prezentate, tendintele de
dezvoltare ale pietei financiar-bancare.

lunie - Planul pentru dezvoltarea carierei si Planul de
Succesiune pentru pozitiille cheie in Banca. Prin urmare, BCR
stabileste un set clar de reguli, conditii, criterii si trasee pentru
cariere, pentru a se asigura ca cele mai bine antrenate si
nzestrate persoane au acces la functiile de decizie.

BCR co-organizeaza Bucharest Golf Cup 2004, un eveniment
sportiv. menit sa promoveze imaginea Bancii Tn comunitatea
selecta a jucatorilor de golf si a publicului, invitatii fiind din elita
mediului de afaceri si financiar din Romania. Taxele de
participare colectate cu aceasta ocazie au fost utilizate n
scopuri caritabile.

Septembrie - BCR este sponsor principal al turneului BCR
Open Romania, cel mai important turneu de tenis din Europa
centrala si de sud-est si singurul din calendarul ATP in sud-estul
Europei. 30 dintre primii 100 de jucatori ai lumii au acceptat sa
participe la acest turneu.

Octombrie - Euromoney organizeaza la Dubrovnik, in Croatia,
in perioada 26-27 octombrie, "A patra conferinta privind
finantarea & investitile In Europa de sud-est: Noile realitati

PO R T A N U A L

politice, noul context european”, BCR fiind co-sponsor la acest
eveniment major. In cadrul acestui forum financiar anual de
marca in regiune, BCR va gazdui un workshop de 45 de minute
intitulat "Rolul campionilor nationali in promovarea cresterii
sustenabile”, avand, de asemenea, un stand 1n interiorul
expozitiei.

Noiembrie - Are loc finalizarea oficiala a programului RICOP,
incheiat in anul 1999 fintre Comisia Europeana si Guvernul
Romaniei, pentru sprijinirea a 17 judete afectate de
restructurarea industriala. Un consortiu condus de BCR a
implementat componenta subventiilor pentru IMM-uri,
dezvoltatd in perioada Noiembrie 2001 - Noiembrie 2004.
Rezultatul a constat in:

B Programe de finantare a investitiilor pentru 343 de IMM-uri,
in valoare totala de 56,8 milioane euro, din care 29,3
milioane au reprezentat subventii.

B Finantarea a 22 proiecte ecologice.

BCR participa la a saptea editie a Forumului Bancar din
Romania.

Decembrie - BCR si BERD au incheiat un Acord de Imprumut
pentru finantarea Municipalitatilor Mici si Mijlocii, cu o
populatie mai micd de 150.000 locuitori, In valoare de 20
milioane de euro, pe o perioada de 15 ani.




Strategie




2 0 0 4

R

A

P

nul 2004

Primul an de aplicare a Strategiei BCR 2004-2007 a fost unul de
succes, care a marcat imbunatatirea calitativa semnificativa a
proceselor functionale din banca, astfel incat sa se asigure o
crestere stabila a castigurilor in urmatorii ani.

Obiectivele strategice si tintele financiare pentru anul 2004 au
fost atinse, iar BCR si-a mentinut pozitia de lider in sistem din
punct de vedere al activelor, creditului neguvernamental si
depozitelor atrase.

Noile initiative demarate de catre banca in vederea cresterii
afacerilor si eficientizarii proceselor functionale, precum si
implementarea principiilor moderne de guvernanta corporativa,
au dus la o mai buna valorificare a bazei de capital si, prin
urmare, la cresterea valorii pentru actionari.

Printr-o concentrare mai mare asupra cerintelor clientilor si
printr-o pozitionare mai bund pentru a raspunde nevoilor
acestora, au fost diversificate fluxurile de venituri si a fost
crescuta performanta pe linii functionale, iar rezultatele
financiare s-au Tmbunatatit semnificativ.

Planul de implementare a Strategiei pentru anul 2004 - principalul
instrument de monitorizare a indeplinirii obiectivelor strategice in
cursul anului - a crescut capacitatea de raspuns a Bancii la
semnalele din piata prin imbundatatirea procesului decizional.
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Prezentam n continuare rezultatele obtinute de banca in 2004,
pe care le abordam din doua puncte de vedere: financiar si
nefinanciar.

Rezultate financiare:
Cresterea capacitatii bancii de a genera profit

Profitul net a crescut de peste doua ori In termeni reali fata de
2003, ajungand la 161 milioane euro, pe fondul unei gestionari
atente a riscurilor specifice si a unui control riguros al costurilor.

Dezvoltarea echilibrata a portofoliului de afaceri ale BCR

In termeni reali activele bancii s-au majorat in anul 2004 cu
21%, iar creditul neguvernamental a crescut cu 19%. Chiar
daca segmentul retail banking s-a dovedit mai dinamic (27%
crestere credite retail) datorita conditiilor de piata favorabile, iar
inovatia financiara s-a focalizat asupra sa, nu au existat
modificari semnificative n structura portofoliul de afaceri ale
bancii, BCR intarindu-si profilul de banca universala. BCR
ramane cel mai mare furnizor de fonduri pentru sectorul
corporate din Romania, finantand, in 2004, 26% din creditul
neguvernamental.

Imbunatatirea indicatorilor de eficienta ai bancii

Procesele de transformare calitativa din anul 2004 au avut ca
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efect pe de o parte cresterea rentabilitatii capitalului (ROAE) la
17,9% (8,9% in 2003), iar pe de altd parte reducerea drastica
a indicatorului Cost/Venit la 52,4% de la 60,1% in anul
anterior. In consecintd, crearea de valoare pentru actionari -
obiectiv strategic fundamental a fost atins - BCR oferind un
castig/actiune cu 80% mai mare fata de anul precedent.

Consolidarea structurii de grup a BCR

Subsidiarele financiare interne care opereaza in domeniul
leasing-ului, asigurarilor, managementului activelor si brokeraj-
ului au avut evolutia cea mai dinamica, profitul net obtinut de
acestea fiind de 2,6 ori mai mare decat in 2003, iar
rentabilitatea capitalului s-a Tmbunatatit semnificativ. Tinand
cont de prevederile Strategiei si avand in vedere oportunitatile
pe care le ofera piata romaneasca, BCR va oferi in continuare
subsidiarelor sale suportul necesar pentru dezvoltarea afacerilor,
in conditiile unei exploatari eficiente si intensive a capitalului
alocat acestora.

Rezultate nefinanciare:
Implementarea noului model de guvernanta corporativa

In urma schimbarii structurii de actionariat a BCR, a fost
adoptata o noua structura organizatorica la nivel de Centralg,
pe linii functionale, care sa asigure o mai mare coerenta
procesului decizional, precum si dezvoltarea unor activitati
specifice. Prin noul model de guvernanta corporativa se asigura
0 mai buna impartire a drepturilor si responsabilitatilor intre
Comitetul Executiv si Consiliul de Supraveghere (format in
exclusivitate din membrii neexecutivi), un nivel de transparenta
ridicat si un acces facil la informatii de incredere in vederea
protejarii corespunzatoare a intereselor actionarilor.
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Extinderea bazei de clienti si cresterea satisfactiei
acestora

Conform prevederilor strategice in domeniul clientilor, BCR a
asigurat in 2004 o extindere solidd a bazei de clienti cu 13%
(peste 500.000 clienti noi). Beneficiind de un brand puternic pe
piata locala, construit in cei 14 ani de activitate, Banca a
actionat in trei directii principale: i) dezvoltarea retelei de unitati
bancare (+29 unitati) in conditiile mentinerii aceluiasi numar de
personal; ii) lansarea a 12 noi produse care acopera zona
finantarii, economisirii si platilor si imbunatatirea caracteristicilor
ofertei existente; iii) promovarea activa a imaginii BCR, resursele
alocate pentru acest scop crescand puternic (+60%) fata de
anul 2003.

Imbunatatirea managementului riscului

Avand o abordare prudenta fatd de riscurile asumate, BCR
acorda o atentie deosebita identificarii riscurilor, cuantificarii
acestora si evaludrii relatiei risc-recompensa. In acest sens, BCR
a facut pasi importanti in alinierea la Basel Il, a demarat un
proiect de alocare a capitalului pe linii de afaceri si au fost
adoptate tehnici mai complexe pentru gestionarea riscurilor de
rata a dobanzii. De asemenea, a fost intarita activitatea bancii
in domeniul prevenirii spalarii banilor si combaterii finantarii
terorismului prin adoptarea de proceduri imbunatatite.

Cresterea calitatii proceselor pe liniile functionale

In cursul anului 2004, banca a demarat o serie de proiecte
pentru care s-au alocat fonduri in valoare de peste 11 milioane
echivalent euro. Acestea au vizat integrarea sistemelor de back-
office, sistemul de alocare a capitalului pe linii de afaceri,
managementul resurselor umane, optimizarea proceselor de
retail/ corporate, implementarea modelului OFSA pentru
determinarea profitabilitdtii pe unitate, produs si client.
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Consolidarea subsidiarelor externe din Uniunea Europeana

La 15 octombrie 2004, s-a finalizat fuziunea prin integrarea la
nivelul Anglo Romanian Bank cu sediul la Londra a subsidiarelor
Frankfurt Bukarest Bank (Frankfurt) si Bangue Franco Roumaine
(Paris), rezultand astfel o banca puternica, 100% investitie
romaneascd, cu un capital de 100 milioane EUR. Prin aceasta
fuziune, BCR fsi intdreste pozitia In Uniunea Europeana prin
consolidarea operatiunilor sub brandul binecunoscut al Anglo-
Romanian Bank Ltd. (banca fondata acum 32 ani la Londra).
Astfel, accesul Tmbunatatit la finantarea internationala,
capacitatea crescuta de finantare a tranzactiilor mari si
realizarea de economii de scara vor contribui la cresterea din ce
n ce mai mare a veniturilor in urmatorii ani.

Anul 2005

Anul 2005 profileaza noi oportunitati pentru dezvoltarea
serviciilor financiar-bancare pe piata romaneasca, dar si o serie
de provocari si incertitudini carora BCR va trebui sa le faca fata
si, In acelasi timp, sa performeze la un nivel ridicat impus de
actionarii sdi.

Principalele provocari Tn anul 2005 sunt legate de: competitia
directa a marilor banci europene care vor continua sa-si
consolideze pozitia de piata si sa-si intensifice parteneriatele cu
investitorii straini care au aceeasi tara de origine si care
opereaza pe piata romaneasca; liberalizarea contului de capital;
reducerea marjelor de dobanda cu influente directe asupra
diminuarii costurilor operationale; predictibilitatea mai scazuta a
cursului de schimb ca efect al cresterii flexibilitatii adoptate de
catre banca centrald; posibilul excedent de resurse in lei care ar
putea crea presiuni suplimentare asupra costurilor, in conditiile
n care plasamentele 1n lei sunt in buna mdsura restrictionate de
atractivitatea creditelor in valuta etc.
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Avand in vedere conditiile de piata anticipate pentru acest an si
tinand cont de orientarile Strategiei de afaceri, a fost stabilit un
set de 5 obiective majore pentru 2005 care sa asigure ritmuri de
crestere si eficienta superioare si sa consolideze pozitia de lider
n sistem a Bancii Comerciale Romane.

1. Cresterea profitabilitatii bancii

In vedere cresterii eficientei, banca va actiona in trei directii
principale: costuri si planificare financiara, raportare, riscuri.

a) Intarirea controlului costurilor prin implementarea unui
sistem de monitorizare performant la nivelul centrelor de
profit si cost. De asemenea, procesul de planificare financiara
va fi automatizat si va respecta principiile de analiza a
profitabilitatii din modelul OFSA.

b) Avand o structurd de grup financiar, Banca Comerciala
Romana prezinta deja de 6 ani situatii financiare consolidate
conform standardelor internationale de contabilitate. Anul
2005 va reprezenta un pas fnainte in materie de consolidare
a situatiilor financiare la nivel de Grup, prin implementarea
unei solutii informatice care sa permita eficientizarea acestui
proces din punct de vedere al timpului, volumului de munca
si a costurilor.

C

~—

Din punct de vedere al riscurilor, In anul 2005 va deveni
operational modelul de alocare a capitalului pe linii de
afaceri, pe baza cdruia se va analiza eficienta afacerilor
bancii in functie de expunerea la riscurile specifice. Astfel,
relatia risc-recompensa va fi mai bine gestionata, iar capitalul
va fi repartizat in zonele in care exploatarea acestuia aduce
un randament optim. In acelasi timp, pentru o mai buna
monitorizare a riscului la nivel de grup, indicatorii prudentiali
vor fi raportati la nivel consolidat.
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2. Cresterea afacerilor bancii pe segmentele corporate si
retail

In dezvoltarea afacerilor, banca va actiona prioritar pentru
realizarea unei structuri de resurse de finantare care sa asigure
dobanzi competitive atat la creditele in lei, cat si la cele in
valuta. Centrul atentiei va fi insa indreptat asupra finantarilor in
lei datorita avantajului competitiv pe care BCR 1l are fata de
concurentd, dar si datorita scaderii asteptate a dobanzilor in
moneda locald, atat ca urmare a reducerii inflatiei, cat si ca efect
al liberalizarii contului de capital.

Corporate banking

Avand in vedere concurenta puternica din acest segment de
piatd, BCR vizeaza pe de o parte ldrgirea bazei de clienti (tinta
fiind clientii mari si IMM), iar pe de alta parte consolidarea
portofoliului de afaceri cu clientii existenti. In acest scop, banca
va intensifica actiunile de marketing direct, va Tmbunatati
sistemul de costuri pentru clienti in functie de segmentul
corporate vizat si Tsi va diversifica produsele, cu accent pe zona
finantarilor si serviciile in special in zona decontarilor.

Retail banking

Fiind un segment de piata cu un potential inca mare de
dezvoltare, banca se va concentra pe: i) eficientizarea procesului
de acordare a creditelor prin simplificarea procedurilor de
creditare si utilizarea Sistemului Integrat de Gestiune a
Creditelor (SIGC), ii) promovarea mai buna a ofertei de credite
pe baza de rebranding, prin Contact Center si prin realizarea
unui sistem de parteneriate (forte de vanzare mobile), iii)
largirea ofertei de produse care va acoperi zona creditarii,
economisirii, platilor si cardurilor.

Tn vederea unei mai bune pozitiondri pe piata de retail, banca va
implementa un sistem de indicatori pentru masurarea gradului
de satisfactie a clientilor, care va furniza informatii importante in

O R T A N U A L

legatura cu calitatea ofertei de produse si servicii si va sta la
baza luarii unor decizii privind structurarea viitoarelor oferte cu
care BCR va veni pe piata. In acelasi timp, va continua politica
de extindere a retelei de unitati - principalul canal de distributie,
avand n vedere strategiile orientate puternic pe zona retail a
unor competitori.

3. Dezvoltarea subsidiarelor bancii

Eforturile bancii din ultimii ani, de pozitionare pe piata ca grup
financiar, s-au concretizat, iar BCR s-a transformat dintr-un
furnizor traditional de produse bancare fintr-un grup financiar
cu un brand puternic care construieste relatii pe termen lung cu
clientii, prin oferirea de solutii financiare. BCR, prin intermediul
subsidiarelor sale, acopera toate segmentele pietei financiare
din Romania, iar consolidarea permanenta a grupului reprezinta
un obiectiv major menit a Intari perceptia de creator de valoare
pentru investitori.

Astfel, banca mama va continua sa ofere suport subsidiarelor
sale, atat din punct de vedere financiar, cat si al extinderii
teritoriale, astfel incat acestea sa-si mareasca si diversifice
afacerile, iar rentabilitatile oferite sa fie superioare. Structurile
de management la nivel de grup vor fi intdrite pentru o mai
buna mobilizare a resurselor si o gestionare mai eficienta a
costurilor. Din punct de vedere al extinderii grupului, BCR va
urmadri cu atentie miscdrile din piata si va evalua si valorifica
oportunitatile legate de achizitii sau finfiintarea de noi
subsidiare.

4. Finalizarea fazelor de proiectare, constructie, testare si
demararea implementarii la nivelul bancii a sistemului IT
centralizat

Noul sistem IT care opereaza pe o baza de date centralizata la
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STRATEGIE

Centrala va permite analiza in timp real, detaliata a activelor,
pasivelor, riscului, costurilor si profitabilitatii pe unitate, produs
sau client. Noul proiect IT va permite vizualizarea imediata a
tranzactiilor in conturi, transferul de fonduri imediat dupa

RA P O R T A N U A L

generare, accesul in timp real la bazele de date pe unitati pentru
obtinerea situatiilor financiare si un management mai
performant al relatiilor cu clientii.
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Informatii generale

. Natura activitatii

Grupul Banca Comerciala Romana (" Grupul") este format din banca mama, Banca Comerciald Romana S.A. si filialele
acesteia: Anglo-Romanian Bank Limited (Marea Britanie), Banca Comerciala Romanad Sucursala Chisinau (Republica
Moldova), BCR Asigurari SA (Romania), BCR Leasing SA (Romania), BCR Securities SA (Romania), Financiara SA (Romania),
Bucharest Financial Plazza SRL (Romania) si BCR Asset Management SA (Romania).

Banca Comerciala Romana SA ("Banca") este inmatriculata in Romania din 1990 si este autorizata de Banca Nationala a
Romaniei sa desfasoare activitati bancare.

Grupul ofera servicii bancare de zi cu zi si alte servicii financiare clientilor persoane fizice si juridice precum si institutiilor
guvernamentale care isi desfdasoara activitatea in Romania si in strainatate. Aceste servicii includ: deschideri de conturi, plati
interne si externe, operatiuni de schimb valutar, finantari pentru capitalul de lucru, facilitati de finantare pe termen mediu
si lung, credite pentru persoane fizice, finantari pentru ntreprinderi mici si mijlocii, scrisori de garantie, credite
documentare, dar si servicii de leasing, asigurari, brokeraj, servicii de consultanta financiara si gestionarea activelor.

Grupul si Banca fsi desfasoara activitatea prin intermediul Sediului Central din Bucuresti si al retelei de 323 sucursale (31
decembrie 2003: 297) si, respectiv, 315 sucursale (31 decembrie 2003: 290), din Romania si din straindtate.

Sediul social al Bancii este:
Bulevardul Elisabeta nr. 5
Bucuresti, Sector 3

ROMANIA

. Gradul de solvabilitate

Banca Tsi calculeaza gradul de solvabilitate pe baza reglementarilor emise de catre Banca Nationald a Romaniei ("BNR").
Gradul de solvabilitate al Bancii se calculeaza prin raportarea capitalului eligibil la activele bilantiere si angajamentele extra-
bilantiere ale Bancii ponderate In functie de gradul lor de risc. Reglementdrile stipuleaza calculul gradului de solvabilitate
pe baza informatiilor financiare intocmite in conformitate cu Reglementdrile Contabile din Romania ("RCR"). n
conformitate cu reglementarile BNR in vigoare la 31 decembrie 2004, pentru a fi suficient capitalizata, o institutie de credit
trebuie sa aiba gradul de solvabilitate de cel putin 12%. Pe parcursul anului 2004, reglementarile BNR referitoare la gradul
de solvabilitate s-au schimbat comparativ cu 31 decembrie 2003 cand o institutie de credit trebuia sa aiba un Nivel 1 de
solvabilitate de minim 8% si Nivelul 1 plus Nivelul 2 de solvabilitate de cel putin 12%. La 31 decembrie 2004, gradul de
solvabilitate bancara conform cu reglementarile BNR a fost de 19,01% (31 decembrie 2003: Nivelul 1 si Nivelul 1 plus
Nivelul 2 de solvabilitate erau de 18,54% si, respectiv, 22,03%).
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2. Gradul de solvabilitate (continuare)

In plus fatd de indicatorii de mai sus, Banca si Grupul urmaresc gradul de solvabilitate folosind indicatorii de solvabilitate
stabiliti de catre Banca Reglementelor Internationale ("BRI") in iulie 1988, pe baza situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

Pe baza informatiilor financiare Intocmite in conformitate cu IFRS, Nivelul 1 si Nivelul 1 plus Nivelul 2 de solvabilitate la 31
decembrie 2004 au fost de:

e Banca: 21,30% si, respectiv, de 22,26% (31 decembrie 2003: 25,46% si, respectiv, 26,88%).
e Grupul: 22,61% si, respectiv, de 23,59% (31 decembrie 2003: 26,50% si, respectiv, 27,90%).

In conformitate cu normele BRI, activele sunt ponderate pe baza unor categorii echivalente de risc de creditare, stabilindu-
se un nivel de risc corespunzator capitalului necesar sustinerii acestora. Se aplica patru categorii de ponderare a riscului
(0%, 20%, 50%, 100%); de exemplu, numerarul si instrumentele pietei monetare sunt ponderate cu un grad de risc zero,
ceea ce Tnseamna ca nu se impune mentinerea unui anumit nivel de capital pentru aceste active. Imobilizarile corporale
sunt ponderate cu un grad de risc de 100%, adica aceste active trebuie acoperite de un nivel al capitalului egal cu 8% din
valoarea acestora. Alte categorii de active au valori intermediare pentru coeficientii de ponderare corespunzatori.

Angajamentele extra-bilantiere de natura creditelor, precum si contractele la termen si instrumentele derivative pe baza de
optiuni sunt convertite in echivalent bilantier pe baza unor categorii diferite de factori de conversie. Sumele echivalente
rezultate sunt ulterior ponderate in functie de gradul de risc, folosind coeficientii de ponderare corespunzatori categoriei
respective de active bilantiere.

Nivelul 1 de solvabilitate se determina luand in considerare capitalurile proprii, mai putin rezerva generala pentru riscuri
bancare. Nivelul 2 de solvabilitate se determina luand in considerare si categoriile eligibile de datorii pe termen lung ale
Bancii, respectiv ale Grupului, rezerva generald pentru riscul de credit pana la nivelul de 1,25% din activele ponderate in
functie de gradul de risc si rezervele din reevaluare.
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Informatii generale
2. Gradul de solvabilitate (continuare)

Banca

In millioane lei

Active bilantiere (nete de
provizioane)

Numerar si echivalente de numerar
Conturi curente si plasamente la Banca
Nationald a Romaniei

Plasamente la banci

Credite si avansuri acordate bancilor
Credite si avansuri acordate clientilor
Titluri de valoare

Participatii

Creante din impozitul amanat
Imobilizari corporale

Imobilizdri necorporale

Alte active

Angajamente si obligatii extrabilantiere

Total active ponderate cu gradul de risc

In millioane lei

Indicatori de solvabilitate BRI
Nivelul 1 de solvabilitate
Nivelul 1 + Nivelul 2 de solvabilitate

Banca Comerciala Romana S.A.

Bilantul contabil conform IFRS
(valoare raportata)

31 Decembrie

31 Decembrie

2004 2003
4.123.586 4.355.608
70.591.884 52.898.537
7.211.205 7.520.671
305.196 324.650
102.887.780 78.822.383
35.116.928 17.639.615
6.185.171 5.046.398
56.738 -
16.954.793 16.722.042
889.641 710.144
570.001 684.772
49.784.225 34.048.114
Capital

31 Decembrie
2004

31.201.852
32.598.913

31 Decembrie
2003

26.956.956
28.463.852

Bilantul contabil conform IFRS
(valoare ponderata cu riscul)

31 Decembrie

31 Decembrie

2004 2003
69.706 63.808
423 7.687
1.442.241 1.504.134
92.665.497 74.225.087
1.292.960 737.629
1.624.023 1.239.523
16.954.793 16.722.042
889.641 710.144
568.783 438.780
30.968.683 10.240.088
146.476.750 105.888.922

31 Decembrie
2004

21,30%
22,26%

BIS%

31 Decembrie
2003

25,46%
26,88%



Informatii generale
2. Gradul de solvabilitate (continuare)

Grupul

In millioane lei

Active bilantiere (nete de
provizioane)

Numerar si echivalente de numerar
Conturi curente si plasamente la banci
centrale

Plasamente la banci

Credite si avansuri acordate bancilor
Credite si avansuri acordate clientilor
Titluri de valoare

Participatii

Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale

Alte active

Angajamente si obligatii extrabilantiere

Total active ponderate cu gradul de risc

In millioane lei

Indicatori de solvabilitate BRI
Nivelul 1 de solvabilitate
Nivelul 1 + Nivelul 2 de solvabilitate

[BE“ Banca Comerciala Romana S.A.

Bilantul contabil conform IFRS
(valoare raportata)

31 Decembrie

31 Decembrie

2004 2003
4.276.319 4.426.876
71.482.010 53.975.156
8.240.031 9.154.300
306.529 170.225
108.004.327 83.521.376
39.007.810 21.623.324
495.090 451.181
18.737.180 18.645.630
894.884 715.576
1.124.500 1.156.028
52.359.765 36.174.980
Capital

31 Decembrie
2004

35.795.967
37.340.805

31 Decembrie
2003

30.859.642
32.497.551

Bilantul contabil conform IFRS
(valoare ponderata cu riscul)

31 Decembrie

31 Decembrie

2004 2003
95.065 73.594
423 7.687
1.648.006 1.799.975
97.782.046 78.924.080
4.328.437 4.027.414
145.362 451.181
18.737.180 18.645.630
894.884 715.576
1.123.291 1.051.768
33.544.222 10.771.804
158.298.916 116.468.709
BIS

31 Decembrie
2004

22,61%
23,59%

31 Decembrie
2003

26,50%
27,90%
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Raportul Auditorilor Independenti

Catre Actionari
Banca Comerciala Romana S.A.

1 Am auditat bilantul contabil neconsolidat anexat al societatii Banca Comercialda Romana S.A. ("Banca") la data de 31
decembrie 2004 si situatiile neconsolidate anexate privind contul de profit si pierdere, evolutia capitalului propriu si fluxurile
de numerar pentru exercitiul incheiat la aceastd data. Am auditat, de asemenea, bilantul contabil consolidat anexat al Bancii
Comerciale Romane S.A. si filialelor sale ("Grupul") la data de 31 decembrie 2004 si situatiile consolidate anexate privind
contul de profit si pierdere, evolutia capitalului propriu si fluxurile de numerar pentru exercitiul incheiat la aceasta data.
Aceste situatii financiare au fost raportate impreuna pentru a prezenta pozitia financiard, rezultatele operatiunilor si a
fluxurilor de numerar atat pentru Banca cat si consolidat pentru Grup si au fost intocmite sub responsabilitatea conducerii
Bancii. Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditurilor efectuate, sa exprimam o opinie asupra situatiilor financiare
neconsolidate ale Bancii si asupra situatiilor financiare consolidate ale Grupului.

2 Acest raport este destinat exclusiv actionarilor Bancii in ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta
actionarilor Bancii acele aspecte care sunt cerute a fi raportate intr-un raport al auditorilor independenti si nu in alte scopuri.
In masura permisa de lege, nu acceptam si nu ne asumam responsabilitatea decat in fata Bancii si a actionarilor acesteia in
ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opiniile pe care ni le-am format.

3 Noi nu am auditat situatiile financiare a doua filiale consolidate care insumeaza active totale in valoare de 12.518.426
milioane lei, total profituri nete de 14.328 milioane lei si total venituri din dobanzi si comisioane de 897.948 milioane lei la
data de si pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2004, din totalurile consolidate aferente. Aceste situatii financiare au
fost auditate de alti auditori ale caror rapoarte ne-au fost furnizate. Prin urmare, raportul nostru de audit se bazeaza pe
rapoartele furnizate de alti auditori privind componentele raportate de aceste filiale si incluse In situatiile financiare
consolidate. Cu toate acestea, unul dintre auditorii mentionati mai sus nu ne-a furnizat confirmarea scrisa a independentei
lor fata de filiala pe care au auditat-o.

4 Situatiile financiare consolidate si neconsolidate de la data de 31 decembrie 2003 au fost auditate de alti auditori al caror
raport, datat 21 aprilie 2004, a exprimat o opinie necalificata asupra situatiilor financiare consolidate si neconsolidate.

2004 KMPG Audit SRL, the Romanian member firm of KMPG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
Registration Code: 12997279; Share Capital: 19,675,000 Rol
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5 Noi am efectuat auditurile conform Standardelor Internationale de Audit. Aceste Standarde cer ca auditul sa fie planificat si
realizat in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile financiare nu cuprind anomalii semnificative. Un audit
consta in examinarea, prin sondaj, a elementelor care justifica datele continute in situatiile financiare. Un audit consta, in
acelasi timp, Tn aprecierea principiilor contabile urmate si a estimdrilor semnificative facute de catre conducere, precum si
evaluarea prezentarii situatiilor financiare luate in ansamblul lor. Estimam ca auditurile noastre constituie o baza rezonabila
pentru exprimarea opiniilor noastre.

6 Dupa cum este prezentat in Nota 2(a) la situatiile financiare, Banca si Grupul nu au aplicat prevederile Standardului
International de Contabilitate 18 "Venituri din activitati curente" si ale Standardului International de Contabilitate 39
"Instrumente Financiare: Recunoastere si Evaluare" care specificd amortizarea comisioanelor percepute la momentul
acordarii creditelor si a cheltuielilor aferente acestor tranzactii pe baza ratei efective a dobanzii creditelor si determinarea
pierderilor din deprecierea creditelor acordate clientilor pe baza valorii prezente a fluxurilor de numerar estimate, actualizate
pe baza ratei dobanzii efective originale a creditelor.

7 Dupa cum este prezentat in Notele 2(0) si 2 (p) la situatiile financiare, Banca si Grupul nu au aplicat prevederile Standardului
International de Contabilitate 16 "Imobilizari corporale” si ale Standardului International de Contabilitate 38 "Imobilizari
necorporale" care specifica amortizarea echipamentelor de birou si a altor echipamente si a imobilizarilor necorporale pentru
fiecare activ individual.

Banca

8 In opinia noastra, pe baza auditurilor efectuate de noi si a auditurilor altor auditori, cu exceptia efectelor unor ajustari, care
poate s-ar fi constatat necesare conform celor prezentate in paragrafele 6 si 7, situatiile financiare neconsolidate anexate
ale Bancii Comerciale Romane S.A. redau o imagine fideld, Tn toate aspectele semnificative, a pozitiei financiare a Bancii la
data de 31 decembrie 2004, precum si a rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de numerar pentru exercitiul incheiat
la aceasta data in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Grupul

9 In opinia noastra, pe baza auditurilor efectuate de noi si a auditurilor altor auditori, cu exceptia efectelor unor ajustari, care
poate s-ar fi constatat necesare conform celor prezentate in paragrafele 6 si 7, situatiile financiare consolidate anexate ale
Grupului Banca Comerciala Romana S.A. redau o imagine fidela, In toate aspectele semnificative, a pozitiei financiare a
Grupului la data de 31 decembrie 2004, precum si a rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de numerar pentru exercitiul
incheiat la aceasta data in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

KPHG

KPMG Audit SRL
Bucuresti, Romania

25 aprilie 2005
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Contul de profit si pierdere

Banca si Consolidat

Banca Comerciala Romana S.A.

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2004

Grup Banca

In millioane lei Nota

2004 2003 2004 2003
Venituri din dobanzi si asimilate 25.632.109 20.872.365 24310336  19.928.333
Cheltuieli cu dobanzile si asimilate (11.205.430) (9.374.202)  (11.081.999) (9.265.016)
Venituri nete din dobanzi 4 14.426.679 11.498.163 13.228.337  10.663.317
Venituri din speze si comisioane 6.672.734 6.218.927 6.184.648 5.935.512
Cheltuieli cu speze si comisioane (566.428) (665.545) (522.598) (613.607)
Venituri nete din speze si comisioane 5 6.106.306 5.553.382 5.662.050 5.321.905
Venituri din dividende 34.800 10.782 28.207 7.303
Venit net din tranzactionare 6 1.245.448 651.482 1.187.166 675.718
Castig net din instrumente financiare altele
decat cele detinute pentru tranzactionare 256.474 324.747 274.364 282.278
Alte venituri din exploatare 7 1.028.951 683.614 693.007 305.397
Cheltuieli operationale 8 (12.403.200)  (11.364.573)  (11.049.523) (10.381.500)
Cheltuieli nete din provizioane pentru
deprecierea valorii activelor 9 (2.056.091) (1.895.157) (2.064.081) (1.612.517)
Ajustare la hiperinflatie, pierdere din pozitia
monetara neta 2d - (1.812.478) - (1.782.331)
Profit operational 8.639.367 3.649.962 7.959.527 3.479.570
Profit din participatii in filiale 17 - - 355.809 343.231
Profit inainte de impozitare si interesele
minoritare 8.639.367 3.649.962 8.315.336 3.822.801
Cheltuiala cu impozitul pe profit 10 (2.166.282) (901.808) (2.001.102) (1.080.470)
Profit inainte de interesele minoritare 6.473.085 2.748.154 6.314.234 2.742.331
Interese minoritare (91.119) (5.823) - -
Profit net al exercitiului financiar 6.381.966 2.742.331 6.314.234 2.742.331

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Comitetul Executiv la data de 25 aprilie 2005 si au fost semnate in

numele acestuia de catre:

DI. Dr. Nicolae Danila

Dl. Petre Preda
Vicepresedinte Executiv

Presedinte Executiv

Notele de la paginile 79 la 136 fac parte integranta din situatiile financiare.
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Bilantul contabil
Banca si Consolidat
la 31 decembrie 2004

Banca Comerciala Romana S.A.

Grup Banca

In millioane lei Nota

2004 2003 2004 2003
Active
Numerar si echivalente de numerar 11 4.276.319 4.426.876 4.123.586 4.355.608
Conturi curente si plasamente la banci centrale 12 71.482.010 53.975.156 70.591.884  52.898.537
Plasamente la banci 13 8.240.031 9.154.300 7.211.205 7.520.671
Active financiare detinute pentru
tranzactionare - - 184.218 - -
Credite si avansuri acordate bancilor 14 306.529 170.225 305.196 324.650
Credite si avansuri acordate clientelei 15 108.004.327 83.521.376 102.887.780  78.822.383
Titluri de valoare disponibile pentru vanzare 16 39.007.810 17.993.952 33.996.368  15.659.623
Titluri de valoare detinute pana la scadenta 16 - 3.629.372 1.120.560 1.979.992
Participatii 17 495.090 451.181 6.185.171 5.046.398
Imobilizari corporale 18 18.737.180 18.645.630 16.954.793  16.722.042
Imobilizari necorporale 19 894.884 715.576 889.641 710.144
Impozit amanat - activ 26 105.466 - 56.738 -
Alte active 20 1.124.500 1.156.028 570.001 684.772
Total active 252.674.146  194.023.890  244.892.923 184.724.820
Datorii
Depozite de la banci 21 8.627.044 4.908.346 5.100.508 1.307.735
Depozite de la clienti 22 177.640.542 142.964.141 175.970.877 139.538.879
Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare 23 24.542.905 10.315.370 23.751.612 9.637.154
Alte datorii constituite prin titluri 24 14.058 - - -
Alte datorii si provizioane 25 4.167.928 2.048.160 2.630.819 1.306.257
Datorii privind impozitul amanat 26 - 87.484 - 34912
Total datorii 214.992.477  160.323.501 207.453.816 151.824.937
Interese minoritare 165.063 790.739 - -
Capitaluri proprii
Capital social 27 21.196.925 21.196.925 21.196.925  21.196.925
Rezerve 28 7.411.765 6.992.239 7.352.118 6.932.592
Rezultatul reportat 8.907.916 4.720.486 8.890.064 4.770.366
Total capitaluri proprii 37.516.606 32.909.650 37.439.107  32.899.883
Total datorii, interese minoritare si
capitaluri proprii 252.674.146  194.023.890  244.892.923 184.724.820

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Comitetul Executiv la data de 25 aprilie 2005 si au fost semnate in
numele acestuia de catre:

Dl. Petre Preda
Vicepresedinte Executiv

A

DI. Dr. Nicolae Danila
Presedinte Executiv

Notele de la paginile 79 la 136 fac parte integranta din situatiile financiare.
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Situatia evolutiei capitalului propriu

Banca si Consolidat

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2004

Grup

In millioane lei

Sold la 31 decembrie 2002
Profitul net al exercitiului financiar
Rezerva din conversie

Dividende catre actionari
Distribuire la rezerve

Sold la 31 decembrie 2003, anterior
raportat

Corectie de eroare (vezi nota 2ci)
Sold la 31 decembrie 2003, retratat
Profitul net al exercitiului financiar
Rezerva din conversie

Distribuire la rezerve

Dividende catre actionari

Sold la 31 decembrie 2004

Capital social Rezerve Rezultat Total
reportat

21.196.925 5.832.412 5.272.394 32.301.731
- - 2.742.331 2.742.331

- (14.208) - (14.208)

- - (2.009.082) (2.009.082)

- 1.114.388 (1.114.388) -
21.196.925 6.932.592 4.891.255 33.020.772
- 59.647 (170.769) (111.122)
21.196.925 6.992.239 4.720.486 32.909.650
- - 6.381.966 6.381.966

- (105.659) - (105.659)

- 525.185 (525.185) -

- - (1.669.351) (1.669.351)
21.196.925 7.411.765 8.907.916 37.516.606

Notele de la paginile 79 la 136 fac parte integranta din situatiile financiare.
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Situatia evolutiei capitalului propriu
Banca si Consolidat
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2004

Banca
In millioane lei Capital social Rezerve Rezultat Total
reportat

Sold la 31 decembrie 2002 21.196.925 5.832.412 5.272.394 32.301.731
Profitul net al exercitiului financiar - - 2.742.331 2.742.331
Rezerva din conversie - (14.208) - (14.208)
Dividende catre actionari - - (2.009.082) (2.009.082)
Distribuire la rezerve - 1.114.388 (1.114.388) -
Sold la 31 decembrie 2003, anterior raportat 21.196.925 6.932.592 4.891.255 33.020.772
Corectie de eroare (vezi nota 2ci) si efectul

ajustarii privind impozitul amanat - - (120.889) (120.889)
Sold la 31 decembrie 2003, retratat 21.196.925 6.932.592 4.770.366 32.899.883
Profitul net al exercitiului financiar - - 6.314.234 6.314.234
Rezerva din conversie - (105.659) - (105.659)
Distribuire la rezerve - 525.185 (525.185) -
Dividende catre actionari - - (1.669.351) (1.669.351)
Sold la 31 decembrie 2004 21.196.925 7.352.118 8.890.064 37.439.107

Notele de la paginile 79 la 136 fac parte integranta din situatiile financiare.
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Situatia fluxurilor de numerar
Banca si Consolidat
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2004

In millioane lei

Activitati de exploatare
Profit Tnainte de impozitare
Ajustari pentru elemente nemonetare:

Amortizare

Profit net din vanzarea de imobilizari corporale
Pierdere din vanzarea participatiilor

Pierderi din deprecierea activelor

Provizioane pentru litigii

Cheltuieli pentru participarea salariatilor la profit
Modificarea valorii juste a activelor financiare
disponibile pentru vanzare

Profit din participatii in filiale

Venituri din fond comercial negativ
Amortizarea fondului comercial

Efectul cursului de schimb asupra imobilizarilor
corporale si impozitului amanat

Alte ajustari pentru elemente nemonetare
Venit din dividende

Profit operational inainte de variatia activelor
si datoriilor de exploatare
(Cresterea)/descresterea plasamentelor la banci

centrale

(Cresterea)/descresterea plasamentelor si creditelor

la alte banci

Scaderea activelor financiare detinute pentru

tranzactionare

(Cresterea) creditelor si avansurilor acordate

clientilor

(Cresterea)/descresterea altor active
Cresterea/(descresterea) depozitelor de la alte banci
Cresterea depozitelor de la clientela
Cresterea/(descresterea) altor datorii

Numerar din explotare

Impozit pe profit platit

Flux de numerar generat din activitatea de

exploatare

Notele de la paginile 79 la 136 fac parte integranta din situatiile financiare.

Nota

o0 00

17
17

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Grup Banca

2004 2003 2004 2003
8.639.367 3.649.962 8.315.336 3.822.801
1.029.430 1.091.977 907.513 1.016.154
(5.051) (22.629) (7.427) (22.629)
92.913 - - 24.317
3.233.791 3.835.378 3.240.241 3.551.925
74.646 - 74.281 -
675.811 333.870 655.898 333.870
(513.596) (176.101) (438.573) (133.632)
- - (355.809) (343.231)
(249.887) - (249.887) -
24.864 - - -
62.118 - - -
10.272 - 9.748 -
(34.800) (10.782) (28.207) (7.303)
13.039.878 8.701.675 12.123. 114 8.242.272
(368.503) 744.523 210.084 826.108
(524.475) (679.301) 704.512 (273.503)
184.218 - - -
(27.718.063)  (28.310.757)  (27.305.641) (26.618.704)
115.288 (346.061) 191.692 (240.465)
3.718.698 627.450 3.792.773 (268.484)
34.676.401 9.972.187 36.431.998 9.711.943
1.228.220 (506.795) 537.600 (781.754)
24.351.662 (9.797.079) 26.686.132  (9.402.587)
(2.239.522) (1.187.589) (2.112.334)  (1.105.819)
22.112.140  (10.984.668) 24.573.798 (10.508.406)
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BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Situatia fluxurilor de numerar (continuare)

Banca si Consolidat

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2004

In millioane lei

Activitati de investitii

(Achizitii nete)/incasari de numerar nete

din vanzarea de participatii

Achizitii de filiale

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Incasari In numerar din vanzarea de imobilizari
corporale

Achizitii nete de titluri de valoare

Dividende primite

Efectul cursurilor de schimb

Flux de numerar folosit in activitatea
de investitii

Activitati de finantare

Plata datoriilor de leasing financiar

Incasari din imprumuturi de la banci si institutii
financiare

Incasari din obligatiuni emise

Dividende platite

Dividende platite intereselor minoritare

Flux de numerar generat din activitatea de
finantare

Cresterea neta a soldului de numerar si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie
2004

Numerar si echivalente de numerar la 31
decembrie 2004

Nota

Fluxurile de numerar generate din activitatea de exploatare cuprind:

In millioane lei

Dobanzi incasate
Dobanzi platite

Notele de la paginile 79 la 136 fac parte integranta din situatiile financiare.

Grup Banca

2004 2003 2004 2003
(39.839) 38.095 (39.522) 87.154
(487.379) - (694.254) (50.739)
(1.521.302) (2.267.444) (1.096.417)  (1.803.616)
38.184 1.235.076 38.184 1.049.194
(5.264.638) 1.464.817 (5.138.230) 813.410
30.937 69.796 123.768 66.317
(105.659) - - -
(7.349.696) 540.340 (6.806.471) 161.720
- - (254.653) (167.566)
14.227.535 4.358.398 14.114.458 4.532.911
14.058 - - -
(1.669.351) (2.009.082) (1.669.351)  (2.009.082)
(34.022) (59.014) - -
12.538.220 2.290.302 12.190.454 2.356.263
27.300.664 (8.154.026) 29.957.781  (7.990.423)
67.879.899 76.033.925 63.143.499  71.133.922
95.180.563 67.879.899 93.101.280  63.143.499

Grup Banca

2004 2003 2004 2003
25.347.729 22.949.289 24.040.775  22.113.335
11.055.747 9.611.295 10.922.177 9.601.105
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Situatia fluxurilor de numerar (continuare)
Banca si Consolidat
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2004

Analiza numerarului si a echivalentelor de numerar

Grup Banca
In millioane lei

31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Numerar si conturi curente deschise la alte banci 4.276.319 4.426.876 4.123.586 4.355.608
Conturi curente si depozite plasate la banci
centrale 70.656.857 53.518.506 70.445.325 52.541.894
Plasamente la banci - mai putin de 3 luni 8.230.672 9.544.414 6.580.100 6.204.508
Certificate de trezorerie - mai putin de 3 luni 12.016.715 390.103 11.952.269 41.489
Numerar si echivalente de numerar in situatia
fluxurilor de numerar 95.180.563 67.879.899 93.101.280 63.143.499

Notele de la paginile 79 la 136 fac parte integranta din situatiile financiare.
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Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

1.

2.

Introducere

Banca Comerciala Romana S.A. ("Banca") are sediul social in Romania. Situatiile financiare consolidate ale Bancii pentru
exercitiul incheiat la 31 decembrie 2004 cuprind Banca si filialele acesteia (denumite Tmpreuna "Grupul").

O prezentare generala a filialelor care sunt incluse in situatiile financiare consolidate ale Grupului este inclusa in nota 17.
Aceste situatii financiare includ atat situatiile financiare consolidate ale Grupului (prezentate in coloanele "Grupul") cat si
situatiile financiare individuale ale Bancii (prezentate in coloanele "Banca") pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2004.

Metode si politici contabile semnificative

Metodele si politicile contabile semnificative ale Grupului si ale Bancii sunt definite In continuare ca metode si politici
contabile ale Grupului, daca nu este stipulat altfel.

a) Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare

Situatiile financiare ale Grupului si ale Bancii au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara ("IFRS") si a interpretdrilor acestora adoptate de cdtre Comitetul pentru Standarde Internationale de
Contabilitate ("IASB"), cu exceptia calculului costului amortizat al instrumentelor financiare si a estimarii pierderilor din
deprecierea valorii creditelor acordate clientilor de Grup si Banca care au fost contabilizate dupa cum este prezentat mai
jos. Costul amortizat al instrumentelor financiare este calculat folosind metoda lineara care reprezinta cea mai buna
estimare a conducerii pentru valoarea amortizarii corespunzatoare. In estimarea pierderilor din deprecierea valorii creditelor
acordate clientilor, Grupul nu a luat in considerare actualizarea fluxurilor de numerar viitoare pe baza ratei efective a
dobanzii pentru creditele individual semnificative si pentru portofolii de credite deoarece mediul economic si de raportare
curent In care Imprumutatii isi desfasoara activitatea face imposibil pentru Grup sa obtina informatii credibile despre
momentul realizarii si sumele aferente fluxurilor viitoare de numerar din credite.

b) Bazele intocmirii

Situatiile financiare sunt intocmite si prezentate n lei, rotunjite la cel mai apropiat milion. Situatiile financiare ale Grupului
au fost intocmite pe baza conventiei valorii juste pentru instrumentele financiare derivate, activele si datoriile financiare
detinute pentru tranzactionare si cele disponibile pentru vanzare, cu exceptia acelora pentru care valoarea justa nu poate
fi stabilita In mod credibil.

Alte active financiare si datorii si active nefinanciare si datorii sunt prezentate la cost amortizat, valoare reevaluata sau cost
istoric.
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Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)

Politicile contabile prezentate mai jos au fost aplicate in mod consecvent tuturor perioadelor prezentate in aceste situatii
financiare. Politicile contabile au fost aplicate in mod consecvent de catre entitatile Grupului.

Diferente intre situatiile financiare IFRS si situatiile financiare statutare

Forma in care sunt prezentate situatiile financiare este conforma cu modelul de raportare prevazut de IAS 30 ("Informatii
ce trebuie prezentate in situatiile financiare ale bancilor si ale institutiilor financiare similare").

Evidentele contabile ale Bancii sunt mentinute in lei, in conformitate cu legislatia contabila din Romania precum si cu
reglementarile bancare in vigoare emise de Banca Nationald a Romaniei. Filialele din strainatate Tsi mentin evidentele
contabile in conformitate cu legislatia bancara aplicabila in jurisdictiile respective. Filialele nebancare din Romania fsi
mentin evidentele contabile in conformitate cu legislatia contabila din Romania. Toate aceste evidente contabile ale Bancii
si filialelor sale sunt denumite n continuare conturi statutare.

Aceste conturi au fost retratate pentru a reflecta diferentele existente intre conturile statutare si IFRS. In mod
corespunzator, conturile statutare au fost ajustate In cazul in care a fost necesar, pentru a armoniza aceste situatii
financiare, In toate aspectele semnificative, cu IFRS.

Principalele deosebiri fata de situatiile financiare statutare, intocmite in conformitate cu reglementarile nationale sunt:
W gruparea mai multor elemente in categorii mai cuprinzatoare;

W ajustari ale elementelor de activ si pasiv, In conformitate cu IAS 29 ("Raportarea financiara in economii
hiperinflationiste");

W ajustdri la valori juste, In conformitate cu IAS 39 ("Instrumente financiare - recunoastere si evaluare");

W ajustari ale contului de profit si pierdere pentru a evidentia veniturile si cheltuielile conform contabilitati de
angajamente;

W inregistrarea unui provizion pentru impozitul amanat, daca este cazul; si
B prezentarea informatiilor necesare in conformitate cu IFRS.

Pentru ca informatiile sa fie comparabile, anumite elemente din situatiile financiare la 31 decembrie 2003 au fost
reclasificate pentru a fi in conformitate cu prezentarea din situatiile financiare curente.
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Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)

c¢) Bazele consolidarii

i) Filiale

Filialele sunt entitati aflate sub controlul Bancii. Controlul exista atunci cand Banca are puterea de a conduce, in mod direct
sau indirect, politicile financiare si operationale ale unei entitati pentru a obtine beneficii din activitatea acesteia.

Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile financiare consolidate din momentul in care incepe exercitarea
controlului si pana in momentul incetarii lui. Participatiile in filialele care se consolideaza se inregistreaza in situatiile
financiare individuale ale Bancii folosind metoda punerii in echivalenta.

In situatiile financiare ale exercitiului financiar curent, Banca a revizuit modalitatea de determinare a valorii contabile a
participatiilor in filiale inregistrate folosind metoda punerii in echivalenta in situatiile financiare individuale. Conducerea a
ajuns la concluzia ca determinarea initiald a valorii contabile a participatiilor in filiale s-a bazat pe interpretarea inadecvata
a informatiilor in legatura cu participatiile indirecte n filiale. Corectia acestei erori a fost inclusa in determinarea rezultatului
reportat la inceputul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2004 si a fost aplicata retrospectiv (vezi Situatia evolutiei
capitalului propriu).

ii) Entitati asociate

Entitatile asociate sunt acele societati In care Banca poate exercita o influenta semnificativa, dar nu si control asupra
politicilor financiare si operationale. Situatiile financiare consolidate includ cota-parte a Grupului din rezultatele entitatilor
asociate pe baza metodei punerii in echivalenta, de la data la care Grupul a inceput sa exercite influenta semnificativa si
pand la data la care aceastd influentd inceteaza. In cazul in care cota-parte a Grupului din pierderile entitatii asociate
depaseste valoarea contabila a investitiei, valoarea contabila este redusa la valoarea zero iar pierderile ulterioare nu sunt
recunoscute cu exceptia situatiei in care Grupul are obligatii contractate in numele entitatii asociate.

Participatiile In care Banca detine intre 20% si 50% din drepturile de vot, dar asupra carora nu exercita o influenta
semnificativa sunt clasificate ca active financiare disponibile pentru vanzare.

iii) Tranzactii eliminate in cadrul situatiilor financiare consolidate

Decontarile si tranzactiile in interiorul Grupului, ca si profiturile nerealizate rezultate din tranzactii in interiorul Grupului,
sunt eliminate in totalitate in situatiile financiare consolidate. Profiturile nerealizate rezultate din tranzactiile cu entitati
asociate sau controlate Th comun sunt eliminate n limita procentului de participare a Grupului.

Profiturile nerealizate rezultate n urma tranzactiilor cu o entitate asociata sunt eliminate in contrapartida cu investitia in
societatea asociata. Pierderile nerealizate sunt eliminate in mod identic cu profiturile nerealizate, dar numai in masura in
care nu exista indicii de depreciere.
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Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)
d) Aplicarea IAS 29 si SIC 19

Conducerea Grupului considera ca moneda de evaluare, conform definitiei SIC 19, este Leul. 1AS 29 si SIC 19 impun ca
situatiile financiare ale unei intreprinderi care raporteaza in moneda unei economii hiperinflationiste sa fie prezentate n
termenii puterii de cumpdrare curente a monedei la data intocmirii bilantului, adica elementele nemonetare sunt retratate
prin aplicarea indicelui general al preturilor de la data achizitiei sau contributiei.

IAS 29 stipuleaza ca o economie este considerata hiperinflationista daca, printre alti factori, indicele cumulat al inflatiei
depaseste 100% pe parcursul unei perioade de trei ani. Cresterea anuala a indicelui general al preturilor publicat de
Comisia Nationala de Statistica a Romaniei din ultimii trei ani pana la 31 decembrie 2004 a fost:

Evolutia
Cresterea indicelui ratei de schimb a
general al preturilor EUR
Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2004 9,3% (3,5%)
Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2003 14,1% 17,7%
Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2002 17,9% 25,2%

Pe baza informatiilor publicate de Comisia Nationala de Statistica a Romaniei, rata cumulata a inflatiei pentru perioada de
trei ani pana la 31 decembrie 2004 a fost de 47%. Ratele de inflatie In continua scadere, precum si alti factori care reflecta
caracteristicile mediului economic in Romania, indica faptul ca economia a carei moneda de evaluare a fost adoptata de
Grup, a Incetat sa mai fie hiperinflationista incepand cu 1 ianuarie 2004.

Astfel, prevederile IAS 29 nu au mai fost aplicate In Tntocmirea acestor situatii financiare.

Pana la 31 decembrie 2003, leul a fost considerat moneda unei economii hiperinflationiste, iar Grupul a aplicat prevederile
IAS 29. Situatiile financiare si informatiile comparative au fost retratate pentru a se tine cont de modificarile puterii de
cumparare a Leului la 31 decembrie 2003, astfel incat sa fie prezentate in termenii puterii de cumparare la 31 decembrie
2003. Datorita incetdrii aplicarii IAS 29 mentionatd mai sus, nu a fost necesar ca informatiile financiare prezentate n
exercitiile financiare precedente sa mai fie ajustate.

Sumele evidentiate Tn moneda retratata nu reprezinta o valoare reevaluata, un cost de Tnlocuire sau orice altd masura a
valorii prezente a activelor sau a preturilor la care acestea ar putea fi tranzactionate la aceasta data.
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Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)

e) Tranzactii in moneda straina

Operatiunile exprimate in moneda straina sunt inregistrate n lei la cursul oficial de schimb de la data decontarii tranzactiei.
Activele si datoriile monetare exprimate fn moneda strdina la data bilantului sunt transformate n lei la cursul de schimb
de la aceasta data. Diferentele de conversie aferente reevaludrii sau care rezultd din tranzactiile incheiate Tn moneda
straina sunt incluse n contul de profit si pierdere. Activele si pasivele nemonetare exprimate in moneda strdina sunt
evaluate la cursul de schimb istoric la data achizitiei. Operatiile de schimb valutar la termen si alte instrumente n afara
bilantului utilizate Tn activitatile de tranzactionare sunt prezentate la valoarea de piata.

Cursurile de schimb ale principalelor monede strdine au fost:

Valuta 31 Decembrie 31 Decembrie %
2004 2003

Euro (EUR) 1: ROL 39.663 1: ROL 41.117 -3,5%

US Dollar (USD) 1: ROL 29.067 1: ROL 32.595 -10,8%

f) Entitatile din strainatate

Pentru conversia informatiilor financiare prezentate de filialele din strainatate in moneda straina in vederea incorporarii in
aceste situatii financiare, au fost aplicate urmatoarele proceduri:

W activele si datoriile entitatilor din straindtate, atat monetare cat si nemonetare, au fost convertite la cursul de inchidere
la data bilantului;

B elementele de venituri si cheltuieli ale entitatilor din strdinatate au fost convertite la cursurile de schimb medii ale
perioadei ca o estimare a cursurilor de schimb de la data tranzactiei; si

W toate diferentele de conversie rezultate au fost recunoscute in capitaluri proprii pana la momentul vanzarii participatiei
n entitatile din strainatate.

g) Instrumente financiare
i) Clasificari

Instrumentele financiare detinute pentru tranzactionare de catre Grup sunt acelea achizitionate sau produse in principal
n scopul de a genera profit pe termen scurt. Acestea includ titluri de valoare si contracte cu instrumente derivate care nu
sunt utilizate n scop de acoperire impotriva riscului. Intrumentele derivate aflate intr-o pozitie neta activa (valoare justa
pozitiva) sunt prezentate ca active financiare detinute pentru tranzactionare, iar cele aflate intr-o pozitie neta pasiva
(valoare justa negativa care genereaza pierdere) sunt prezentate ca datorii financiare detinute pentru tranzactionare.
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Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)

g) Instrumente financiare (continuare)

Activele financiare create de catre Grup sunt imprumuturi si creante produse de Grup prin furnizare de bani unui debitor,
altele decat cele initiate cu intentia de a fi vandute pentru a genera profit pe termen scurt. Activele financiare create de
Grup contin Tmprumuturi si creante catre banci si clienti, altele decat creditele cumparate.

Investitiile detinute pdna la scadenta reprezinta acele active financiare cu plati fixe sau determinabile si scadenta fixa pe
care Grupul are intentia ferma si posibilitatea de a le pastra pana la scadenta. Acestea includ o parte din titlurile de
valoare.

Activele financiare disponibile pentru vanzare sunt acele active financiare care nu sunt Tmprumuturi si creante create de
catre Grup, active financiare detinute pentru tranzactionare sau investitii detinute pana la scadenta. Instrumentele
financiare disponibile pentru vanzare includ plasamente pe piata monetara, titluri de stat precum si alte obligatiuni ce pot
fi revandute bancilor centrale, si alte titluri de valoare care nu sunt detinute pentru tranzactionare sau detinute pana la
scadenta.

ii) Recunoastere

Grupul recunoaste activele financiare detinute pentru tranzactionare si disponibile pentru vanzare la data la care se
angajeaza sa achizitioneze aceste active. De la aceasta data, orice schimbare a valorii juste este recunoscutd Tn contul de
profit si pierdere.

Activele financiare detinute pana la scadenta precum si activele financiare create de Grup sunt recunoscute la data la care
sunt transferate Grupului.

iii) Evaluare

Instrumentele financiare sunt evaluate initial la cost, inclusiv costurile de tranzactionare.

Ulterior recunoasterii initiale toate activele financiare detinute pentru tranzactionare si cele disponibile pentru vanzare sunt
evaluate la valoarea justa cu exceptia acelora pentru care nu exista o valoare de piata cotata pe o piata activa sau a caror
valoare justa nu poate fi stabilita in mod credibil, care sunt inregistrate la cost, inclusiv costurile de tranzactionare, mai
putin un provizion pentru orice depreciere estimata.

Toate datoriile financiare netranzactionabile, activele financiare create de catre Banca precum si activele detinute pana la
scadenta sunt inregistrate la cost amortizat. Costul amortizat este determinat pe baza metodei lineare.
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2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)

g) Instrumente financiare (continuare)

Metoda liniara de amortizare utilizata in calculul costului amortizat reprezinta cea mai buna estimare a conducerii Bancii
pentru determinarea valorii corespunzatoare amortizarii.

Conducerea considera ca dobanda efectiva a instrumentelor financiare detinute pana la scadenta este egala cu rata de
piatd a acestor instrumente de la momentul emiterii lor. Primele si discount-urile incluzand costurile initiale ale tranzactiei
sunt amortizate utilizand metoda lineara. Metoda amortizarii lineare reprezinta estimarea cea mai buna a valorii amortizarii
corespunzatoare iar impactul aplicarii metodei ratei dobanzii efective a instrumentului nu ar fi semnificativ.

iv) Principiile masurarii valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare se bazeaza pe o cotatie de pret pe o piata activa la data bilantului fara deducerea
costurilor de tranzactionare. In cazul in care nu existd o cotatie de pret, valoarea justd a instrumentelor financiare se
estimeaza folosind modele pentru stabilirea preturilor unei optiuni sau analiza fluxurilor de numerar actualizate.

Atunci cand este folosita analiza fluxurilor de numerar actualizate, fluxurile de numerar viitoare se bazeaza pe cele mai
bune estimari ale conducerii si o rata de actualizare echivalenta cu ratele de rentabilitate predominante pe piatd pentru
instrumentele financiare care au aceiasi termeni si aceleasi caracteristici. Atunci cand se folosesc modele pentru stabilirea
pretului unei optiuni, elementele modelului se bazeaza pe valori din piata la data bilantului.

Valoarea justa a derivativelor care nu sunt cotate este stabilita la valoarea pe care Grupul estimeaza ca o va primi sau plati
pentru terminarea contractului la data bilantului, luand in considerare credibilitatea financiara a celorlalte parti implicate
si conditiile curente ale pietei.

v) Céstiguri si pierderi rezultate in urma evaluarii ulterioare

Castigurile si pierderile rezultate ca urmare a modificarii valorii juste a instrumentelor financiare detinute pentru
tranzactionare sau disponibile pentru vanzare sunt recunoscute in contul de profit si pierdere al perioadei.

vi) Instrumente specifice

Numerar si echivalente de numerar
Numerarul si echivalentul Tn numerar constau in numerarul efectiv si conturile nostro la banci.

In scopul intocmirii situatiei fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar includ: numerarul efectiv,
numerarul depozitat la banci centrale, conturile nostro la banci, plasamentele la banci centrale si la alte banci, titlurile de
stat emise de Guvernul Romaniei si certificate de depozit emise de banci centrale, avand scadenta initiala sub 90 de zile.
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2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)

g) Instrumente financiare (continuare)

vi) Instrumente specifice (continuare)
Conturi curente si plasamente la banci centrale
Conturi curente si plasamente la banci centrale cuprind conturi curente si depozite plasate la banci centrale.
Titluri de valoare

Titlurile de valoare precum obligatiunile emise de Guvernul Romaniei si de alti emitenti din sectorul public pe care Grupul
are intentia si posibilitatea de a le detine pana la scadenta sunt clasificate ca detinute pana la scadenta. Titlurile de valoare
detinute pana la scadenta sunt prezentate la costul amortizat.

Alte titluri de valoare precum titlurile de stat emise de Guvernul Romaniei precum si obligatiuni ale altor emitenti din
sectorul public si cel privat sunt clasificate ca active financiare disponibile pentru vanzare. Titlurile denominate in moneda
straina, clasificate ca active disponibile pentru vanzare sunt prezentate la valoarea justd, determinata pe baza preturilor de
piata. Modificarea valorii juste a acestor valori mobiliare este recunoscuta in contul de profit si pierdere.

Titlurile de valoare emise de Guvernul Romaniei pe piata locala nu sunt cotate pe o piatd activa care sa ofere o baza
credibila pentru determinarea valorii juste. Tn consecinta, valoarea justd a acestor titluri a fost estimata utilizand tehnici de
actualizare a fluxurilor de numerar, pe baza ratei de referintd predominanta pentru plasamente pe piata interbancara
locala.

Alte participatii sunt clasificate ca disponibile pentru vanzare si sunt inregistrate la valoarea lor justa. In cazul in care
valoarea lor justa nu poate fi stabilitd In mod credibil, participatiile sunt inregistrate la cost mai putin un provizion pentru
deprecierea valorii.

Credite si avansuri acordate clientilor

Creditele si avansurile acordate clientilor sunt clasificate ca active financiare create de catre Grup. Creditele sunt prezentate
n bilant la sold cuprinzand partea de principal si creantele atasate, mai putin provizionul inregistrat pentru deprecierea
valorii creditelor pentru a reflecta valoarea recuperabila estimata (vezi politica contabila 21).

Leasing financiar

Contractele de leasing in care Grupul transfera intr-o masura semnificativa toate riscurile si beneficiile aferente dreptului
de proprietate asupra bunului sunt clasificate ca leasing financiar. Grupul recunoaste o creanta egala cu valoarea
actualizata a ratelor de leasing, incluzand valoarea reziduala. Diferenta dintre creanta bruta din leasing financiar si valoarea
actualizata a creantei este inregistrata ca venit financiar amanat si recunoscut pe toata durata leasingului, utilizandu-se
metoda dobanzii efective. Creantele din leasing financiar se includ in credite si avansuri acordate clientilor.
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2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)
h) Derecunoasterea

Un activ financiar este derecunoscut atunci cand Grupul pierde controlul drepturilor contractuale ce cuprind respectivul
activ financiar. Grupul pierde acest control in cazul in care acesta realizeaza drepturile asupra beneficiilor specificate in
contract, drepturile expira, sau Grupul renunta la aceste drepturi. O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand este
stinsa.

i) Tranzactii de rascumparare

Titlurile de valoare, precum titlurile de stat emise de Guvernul Romaniei, care sunt vandute In baza contractelor de
rascumparare nu sunt derecunoscute in bilantul contabil si sunt evaluate In conformitate cu politicile contabile aplicabile
activelor financiare disponibile pentru vanzare. Sumele incasate din vanzarea titlurilor in baza contractelor de rascumparare
sunt prezentate drept depozite de la banci sau clienti.

Investitiile achizitionate in cadrul unor acorduri de a revinde investitii substantial identice la o anumita data in viitor la un
pret fix ("acorduri de rascumpdrare inversa") nu sunt recunoscute. Sumele platite sunt prezentate drept credite acordate
bancilor sau clientilor.

Diferenta dintre pretul de vanzare si cel de rascumparare este considerata dobanda si este recunoscuta in baza contabilitatii
de angajamente pe perioada tranzactiei. In baza evaludrii conducerii, aceastd metodd de calcul genereazd un rezultat
financiar care nu este diferit in mod semnificativ fata de cel rezultat prin aplicarea metodei dobanzii efective.

j) Folosirea estimarilor

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea a efectuat unele estimdri si presupuneri care influenteaza valorile raportate
ale activelor si pasivelor la data Intocmirii situatiilor financiare, precum si a veniturilor si cheltuielilor din timpul perioadei
de raportare. Rezultatele efectiv inregistrate ar putea diferi de aceste estimari.

k) Compensari

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar rezultatul net este prezentat in bilant doar atunci cand exista un drept
legal de compensare si daca exista intentia decontarii lor pe o baza neta sau daca se intentioneaza realizarea activului si
stingerea datoriei in mod simultan.
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2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)

I) Provizioane pentru deprecierea valorii activelor

Valoarea contabild a activelor financiare ale Grupului, altele decat impozitul amanat (vezi politica contabila 2r), este
analizata la data intocmirii fiecarui bilant contabil pentru a determina daca exista vreun indiciu obiectiv, potrivit caruia un
activ poate fi depreciat. Daca un astfel de indiciu exista, valoarea recuperabild a activului este estimata. O pierdere din
deprecierea valorii activului se recunoaste cand valoarea contabild depaseste valoarea recuperabild. Pierderile din
deprecierea valorii activelor se inregistreaza in contul de profit si pierdere.

i) Titluri detinute pdna la scadenta

Valoarea recuperabild a investitiilor detinute pana la scadenta este determinata ca fiind valoarea prezenta a fluxurilor de
numerar viitoare, actualizate folosind rata de dobanda efectiva implicita la data achizitiei activului.

ii) Credite si avansuri acordate clientilor create de catre Grup

Creditele si avansurile sunt prezentate nete de provizion. Provizioanele pentru deprecierea valorii creditelor se inregistreaza
asupra soldului creditelor si avansurilor pentru care exista dovezi obiective cu privire la existenta unor pierderi probabile in
baza revizuirii periodice a soldurilor de inchidere, in scopul estimarii creditelor si avansurilor la valoarea lor recuperabila.

Grupul nu a evaluat fluxurile de numerar viitoare actualizate la rata de dobanda efectiva pentru creditele individual
semnificative si pentru portofolii de credite deoarece mediul economic si de raportare curent in care Tmprumutatii fsi
desfasoara activitatea face imposibil pentru Grup sa obtina informatii credibile despre momentul realizarii si sumele
aferente fluxurilor viitoare de numerar din credite.

Pentru determinarea sumelor recuperabile ale creditelor acordate clientilor, conducerea ia in considerare diversi factori,
inclusiv evaluarea capacitatii Imprumutatilor de rambursare a creditelor (principal si dobanda) si evaluarea performantelor
financiare ale Tmprumutatilor luati individual, ca parte a unui grup de companii, sau ca parte a aceluiasi sector economic.

Provizioanele pentru deprecierea valorii sunt de asemenea inregistrate iTn momentul in care exista o evidenta obiectiva de
depreciere a componentelor omogene ale portofoliului de credite la data intocmirii bilantului contabil.

Provizioanele pentru deprecierea valorii creditelor sunt recunoscute ca si cheltuieli/venituri specifice in contul de profit si
pierdere si deduse din totalul categoriei relevante de credite in scopul intocmirii situatiilor financiare.

Cand se considera creditul ca fiind nerecuperabil si au fost initiate masuri legale pentru recuperarea acestuia, creditul este
trecut pe pierderi si inregistrat in afara bilantului.
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2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)
I) Provizioane pentru deprecierea valorii activelor (continuare)
iii) Imobilizari corporale si necorporale

Grupul revizuieste valoarea contabila a terenurilor si cladirilor la fiecare data de bilant contabil. Valoarea recuperabila
recunoscuta de catre Banca pentru terenuri si cladiri este maximul dintre pretul net de vanzare si valoarea de utilizare a
acestora, pe baza evaluarii efectuate in ianuarie 2004 de catre Colliers International, un evaluator independent autorizat.

Valoarea recuperabila a echipamentelor si imobilizarilor necorporale este maximul dintre pretul net de vanzare si valoarea
de utilizare.

Pierderea din deprecierea valorii activelor este recunoscuta in contul de profit si pierdere atunci cand valoarea contabila a
unei imobilizari corporale sau necorporale depdseste valoarea sa recuperabila.

O pierdere din deprecierea aferenta fondului comercial nu se reverseaza decat in cazul in care pierderea a fost cauzata de
un eveniment extern de natura exceptionala asupra caruia nu exista asteptari privind repetarea lui in viitor si cresterea n
valoarea recuperabila este legata Tn mod clar de reversarea efectului acelui eveniment specific.

iv) Alte active

In cazul altor active, pierderea generatd de deprecierea valorii este reversatd dacd a existat o modificare in estimarile
utilizate In determinarea valorii recuperabile. O pierdere din deprecierea valorii activelor este reversata numai in situatia in
care valoarea contabila a activului nu depaseste valoarea contabila care ar fi fost determinata, neta de amortizare, in cazul
n care nici o pierdere din scaderea valorii activului nu ar fi fost recunoscuta.

m) Venituri si cheltuieli din dobénzi

Veniturile si cheltuielile din dobanzi sunt recunoscute in conformitate cu principiile contabilitatii de angajamente, luand in
considerare randamentul efectiv al activelor sau o rata variabild relevanta. Veniturile si cheltuielile din dobanzi includ
amortizarea comisioanelor percepute la momentul acordarii creditelor, sumele rezultate din amortizarea oricarui discount
sau prime ori alte diferente intre suma initiala a unui credit sau titlu de valoare si suma lor la scadenta. Costul amortizat
este calculat prin metoda lineard, aceasta reprezentand cea mai buna metoda de estimare a conducerii aferenta valorii
amortizdrii corespunzatoare.
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n)

Metode si politici contabile semnificative (continuare)
Venituri si cheltuieli din speze si comisioane
Veniturile si cheltuielile din speze si comisioane sunt recunoscute in contul de profit si pierdere pe masura ce, si in

momentul n care serviciile aferente sunt prestate, altele decat cele generate din acordarea unor credite, ele fiind
recunoscute folosind metoda amortizarii lineare.

o) Imobilizari corporale

p)

i)

Imobilizarile corporale sunt evidentiate la cost restatat, sau valoare reevaluata, mai putin amortizarea acumulata si
provizionul pentru deprecierea valorii (vezi politica contabila 21). Cheltuielile de investitii in imobilizari corporale Tn curs sunt
capitalizate si amortizate odata cu darea n folosinta a activelor.

Amortizarea este calculata prin metoda lineara pe perioada duratei de viata estimate pentru fiecare element din categoria
imobilizarilor corporale sau categoriilor importante de imobilizari corporale care sunt evidentiate separat. Terenurile nu
sunt supuse amortizarii.

In conturile statutare, amortizarea echipamentelor de birou si a altor echipamente este calculatd pentru fiecare element in
parte. Cu toate acestea, Tn aceste situatii financiare (vezi politica contabila 2b privind principalele diferente intre conturile
statutare si aceste situatii financiare), imobilizarile corporale au fost retratate in conformitate cu prevederile IAS 29 pana
la 31 decembrie 2003 (vezi politica contabila 2d), iar amortizarea echipamentelor de birou si a altor echipamente nu a fost
determinata pentru fiecare element in parte ci pentru toata grupa de echipamente de birou si alte echipamente luata n
ansamblu. Conducerea considera ca aceasta reprezintd cea mai buna estimare pentru valoarea corespunzatoare a
amortizarii.

Duratele de viata estimate pe categorii sunt urmatoarele:

Cladiri 30 - 50 ani (In principal 50 ani)
Echipamente de birou 3-10 ani
Alte echipamente 3-15 ani

Imobilizari necorporale
Fondul comercial

Fondul comercial reprezinta diferenta dintre costul de achizitie si valoarea justa a activului net identificabil achizitionat.
Fondul comercial pozitiv este prezentat la cost minus amortizarea cumulata si pierderea din depreciere (vezi nota 2l).
Grupul a inregistrat un fond comercial pozitiv rezultat din investitiile realizate in filialele sale consolidate (vezi politica
contabila 2¢) si care, fiind considerat nesemnificativ, a fost amortizat imediat.
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p)

Metode si politici contabile semnificative (continuare)
Imobilizari necorporale (continuare)

Fondul comercial negativ este recunoscut imediat in contul de profit si pierdere ca un venit operational, dupa reanalizarea
modului de identificare si evaluare a activelor, datoriilor si a datoriilor contingente si evaluarea costului de achizitie.

ii) Alte imobilizari necorporale

q)

Alte imobilizari necorporale care sunt achizitionate de cadtre Grup sunt evidentiate la cost, mai putin amortizarea acumulata
si provizionul pentru deprecierea valorii. Alte imobilizari necorporale includ programe informatice si licente. Cheltuielile
ulterioare cu dezvoltarea aplicatiilor informatice sunt capitalizate numai in masura n care aceste cheltuieli au drept rezultat
Tmbunatatirea performantelor viitoare ale imobilizarilor respective, dincolo de specificatiile si duratele de viata initiale. Toate
celelalte costuri sunt reflectate in cheltuieli pe masura ce sunt efectuate.

Amortizarea este inregistrata in contul de profit si pierdere in mod liniar pe durata estimatd de viata a imobilizarilor
necorporale. Durata estimata de viata pentru programe informatice si licente este de 3 ani.

In conturile statutare, amortizarea imobilizarilor necorporale este calculatd pentru fiecare element in parte. Cu toate
acestea, in aceste situatii financiare (vezi politica contabila 2b privind principalele diferente intre conturile statutare si
aceste situatii financiare), imobilizarile necorporale au fost retratate in conformitate cu prevederile I1AS 29 pana la 31
decembrie 2003 (vezi politica contabild 2d), iar amortizarea imobilizarilor necorporale nu a fost determinata pentru fiecare
element Tn parte ci pentru Intreaga grupa de imobilizari necorporale. Conducerea considera ca aceasta reprezinta cea mai
buna estimare pentru valoarea corespunzatoare a amortizarii.

Pensii si alte beneficii post-pensionare

Banca si filialele sale din Romania efectueaza plati in numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman,
asigurarile de sanatate si fondul de somaj, In decursul derularii activitatii normale. Toti angajatii Bancii si ai filialelor din
Romania sunt membri ai sistemului de pensii al statului roman. Toate cheltuielile aferente sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere al perioadei In mod regulat.

Banca si filialele sale din Romania nu sunt angajate in nici un sistem de pensii independent si, in consecinta, nu au nici un
fel de alte obligatii In acest sens. Banca si filialele sale din Romania nu sunt angajate Tn nici un alt sistem de beneficii post
pensionare. Banca si filialele sale din Romania nu au obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor salariati.
Anumite filiale cu sediul in strainatate sunt angajate in planuri de beneficii determinate pentru angajatii care nu au
nationalitate romana. Obligatiile legate de beneficiile respective au fost calculate separat pentru fiecare plan prin estimarea
sumei beneficiului viitor pe care angajatii I-au castigat in schimbul serviciilor pe care le-au prestat in perioada curenta si
cele anterioare. Calculele sunt efectuate de catre un actuar certificat utilizand metoda factorului de credit proiectat.
Obligatiile privind beneficiile determinate au fost recunoscute in situatiile financiare consolidate ale Grupului.
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2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)
r) Impozite

Impozitul pe profit aferent exercitiului cuprinde impozitul curent si impozitul amanat. Impozitul este recunoscut in contul
de profit si pierdere sau in capitaluri proprii daca impozitul este aferent elementelor de capital.

Impozitul curent este impozitul de platit pe profitul perioadei, determinat in baza procentelor aplicate la data bilantului si
a tuturor ajustarilor aferente perioadelor precedente.

Impozitul amanat este determinat folosind metoda pasivului bilantier pentru acele diferente temporare ce apar intre baza
fiscala de calcul a impozitului pentru active si pasive si valoarea contabild a acestora folosita pentru raportare in situatiile
financiare.

Impozitul amanat este calculat pe baza modalitatii previzionate de realizare sau decontare a valorii contabile a activelor si
pasivelor, folosind ratele de impozitare prevazute de legislatia in vigoare la data bilantului.

Creanta privind impozitul amanat este recunoscuta numai in masura in care este probabil sa se obtina profit impozabil Tn
viitor dupa compensarea cu pierderea fiscala a anilor anteriori si cu impozitul pe profit de recuperat. Creanta privind
impozitul amanat este diminuata in masura In care beneficiul fiscal aferent este improbabil sa se realizeze.

La 31 decembrie 2004, cota de impozit pe profit utilizata la calculul impozitului amanat pentru Banca si pentru filialele
sale din Romania a fost de 16% (31 decembrie 2003: 25%). In conformitate cu modificarile codului fiscal, cota de impozit
pe profit a fost redusa incepand de la 1 ianuarie 2005. Pentru exercitiul ncheiat la 31 decembrie 2004, cota privind
impozitul curent a fost de 25% (31 decembrie 2003: 25%).

s) Capital social

Dividende

Dividendele aferente actiunilor rascumpadrabile sunt recunoscute ca datorii in perioada in care sunt declarate.
t) Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cand pentru Grup se naste o obligatie legata de un eveniment trecut si este
probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor resurse economice care sa stinga aceasta obligatie si se poate face o
estimare rezonabila a valorii obligatiei.
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2. Metode si politici contabile semnificative (continuare)

u) Standarde Internationale de Contabilitate noi si revizuite

IASB a publicat versiuni revizuite ale mai multor Standarde Internationale de Contabilitate, cum ar fi IAS 1 ("Prezentarea
situatiilor financiare"), 1AS 32 ("Instrumente financiare - prezentare si descriere") si IAS 39 ("Instrumente financiare -
recunoastere si evaluare") si a emis standarde noi de contabilitate precum IFRS 3 ("Combindri de intreprinderi") si IFRS 4
("Contracte de asigurare").

Standardele noi si cele revizuite se vor aplica de catre entitati in pregatirea situatiilor financiare anuale pentru perioade
incepand cu 1 ianuarie 2005, cu exceptia IFRS 3. In prezent, Grupul se afld in proces de intocmire a unui plan pentru
conversia la IFRS si implementarea IFRS. Initierea acestui proces este determinata de aparitia unor reglementari noi in
Romania referitoare la implementarea IFRS ca standarde contabile statutare incepand cu 1 ianuarie 2006.

Conversia si implementarea vor cuprinde redactarea unui manual de contabilitate al Grupului in conformitate cu IFRS,
ajustarea sistemelor existente de raportare si inregistrari contabile, imbunatatirea aplicatiilor existente si implementarea
unor aplicatii noi pentru sustinerea schimbarilor contabile, intocmirea bugetului pentru 2005 in conformitate cu IFRS si
pregatirea personalului Grupului implicat in acest proces.

Principalele modificari generate de aplicarea standardelor noi si revizuite vor avea efect asupra soldului initial al rezultatului
reportat la 1 ianuarie 2005 si/sau asupra rezultatelor viitoare ale Grupului, dupa cum urmeaza:

W nvestitiile n filiale vor fi contabilizate fie la cost fie in conformitate cu prevederile IAS 39 ("Instrumente financiare -
recunoastere si evaluare") n situatii financiare individuale ale Bancii conform prevederilor noului standard IAS 27
("Situatii financiare consolidate si individuale"). Investitiile in filiale se inregistreaza n prezent in situatiile financiare
individuale ale Bancii folosind metoda punerii in echivalenta.

W Castigurile si pierderile rezultate ca urmare a modificarii valorii juste a activelor financiare disponibile pentru vanzare vor
fi recunoscute direct in capitaluri proprii conform versiunii revizuite a IAS 39. In prezent, castigurile si pierderile sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere.

B Conform IFRS 3 (" Combinari de intreprinderi”), fondul comercial nu va mai fi amortizat si va fi testata deprecierea valorii
acestuia la data fiecarui bilant conform IAS 36 ("Deprecierea activelor").

W Aplicarea IFRS 4 ("Contracte de asigurare") va produce schimbari in contabilizarea contractelor de asigurare emise de
filiala de asigurari a Bancii.

Impactul acestor modificari nu a putut fi si nu poate fi estimat in acest moment.



|

BR Banca Comerciala Romana S.A.

n

| S—

=

Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

3. Politici de gestionare a riscului

a)

b)

Principalele riscuri de natura financiara si operationala asociate cu activitatile Grupului, rezulta din Operatiunile Grupului
in sectorul financiar-bancar local si international. Principalele categorii de riscuri financiare la care Grupul este expus se
refera la riscul de credit, riscul de lichiditate si riscul de piata. Riscul de piata include riscul valutar si riscul de dobanda.

Instrumente financiare derivate

Grupul lucreaza cu anumite tipuri de instrumente financiare derivate in scopul gestionarii riscului. Aceasta nota descrie
instrumentele financiare derivate folosite de Grup.

Instrumentele financiare derivate folosite de Grup includ contracte de swap pe curs de schimb si contracte forward pe curs
de schimb.

Contractele swap sunt conventii ntre Grup si o terta parte de a schimba fluxuri de numerar viitoare pe baza unor valori
de referinta.

Contractele forward pe cursul de schimb sunt angajamente de a cumpara sau vinde o anumita moneda la o data viitoare
la un anumit pret si pot fi decontate cu numerar sau cu alt activ financiar. Contractele forward conduc la expunere de
credit pentru contrapartida si expunere fata de riscul de piata bazat pe schimbari in valorile de piata ale sumelor
contractate.

La 31 decembrie 2004 Grupul avea in derulare un numar de contracte forward pe cursul de schimb folosite pentru a
echilibra pozitia Bancii in ceea ce priveste cursul de schimb. Valoarea justa a acestor instrumente derivate se bazeaza pe
modele de pret de pe piata la data bilantului. Impactul net al valorii juste a acestor instrumente pe contul de profit si
pierdere al Grupului nu este semnificativ.

Riscul de credit

Grupul este expus riscului de credit ca rezultat al activitatilor de plasament, acordare de credite si efectuare de investitii si
n cazurile in care Grupul actioneaza ca intermediar in numele clientilor sdi sau a altor terti sau emite scrisori de garantie.

Riscul de credit asociat cu activitatile de plasament si de investitii este gestionat prin intermediul procedurilor de
administrare a riscului de credit. Acest risc este controlat atat prin selectarea unor parteneri cu ratinguri care sa exprime
cel mai scazut grad de risc, prin monitorizarea activitatilor si ratingurilor acestora cat si prin utilizarea metodei limitelor de
expunere si, unde este cazul, prin obtinerea de garantii.

Grupul este expus riscului de credit in principal ca rezultat al activitatii de creditare. Valoarea care reprezinta expunerea la
acest risc de credit este data de valoarea contabild a creditelor si avansurilor acordate de catre Grup recunoscute in bilantul
contabil. Grupul este expus riscului de credit provenind din multe alte active financiare, incluzand instrumente derivative
si de datorie, expunerea la risc fiind egala cu valoarea contabilé din bilant a acestor instrumente. Tn plus, Grupul este expus
riscului de credit extrabilantier prin angajamentele de prelungire a creditdrilor si a garantiilor emise (vezi nota 29).
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3. Politici de gestionare a riscului (continuare)

b) Riscul de credit (continuare)

9}

Grupul minimizeaza acest risc prin stabilirea unor proceduri pentru evaluarea atenta a solicitantilor de credite si pentru
monitorizarea capacitatii clientilor de a rambursa creditul si dobanda aferenta pe durata creditdrii si stabilirea unor limite
de expunere.

Concentrarea riscului de credit aferent instrumentelor financiare exista pentru grupe de clienti sau alti terti care prezinta
caracteristici similare economice si a caror capacitate de rambursare a creditelor este similar afectata de schimbarile in
mediul economic. Principala concentrare a riscului de credit deriva din expunerea individuala si pe categorii de clienti Tn
ceea ce priveste creditele si avansurile acordate de Grup (vezi nota 15).

Limita maxima de expunere la riscul de credit, reprezentand pierderea contabila maxima care ar fi recunoscuta la data
bilantului daca terta parte nu ar putea onora obligatiile contractuale si fara a lua in considerare orice garantie, este
estimata la 160.250.642 milioane lei (Banca: 152.558.556 milioane lei). Asadar, expunerea la riscul de credit depaseste
semnificativ provizioanele pentru deprecierea valorii creditelor.

La Tnceputul lunii aprilie 2003, Banca a identificat la Sucursala Novaci credite acordate cu incalcarea normelor interne de
lucru, Tn suma de 788 miliarde lei, care au fost provizionate integral si scoase in afara bilantului contabil (in acelasi an
2003), fiind avizate totodata organele abilitate ale statului care investigheaza posibila implicare a unor salariati ai Bancii
n acordarea acestor credite. Conducerea Bancii a luat masurile necesare pentru actualizarea procedurilor metodologice,
informatice si de control dual n scopul prevenirii unor astfel de situatii si considera ca acest eveniment nu are implicatii
asupra situatiilor financiare ale anului 2004.

Riscul de rata a dobanzii

Grupul se confrunta cu riscul de rata a dobanzii in principal datorita expunerii la fluctuatiile nefavorabile ale ratei dobanzii
pe piata In masura n care activele si datoriile purtatoare de dobanzi devin scadente sau li se modifica rata dobanzii, in
perioade diferite sau In sume diferite.

Activitatile de gestionare a activelor si datoriilor purtatoare de dobanda se desfasoara in contextul expunerii Grupului la
fluctuatiile ratei dobanzii. In general, Grupul este sensibil la fluctuatia datoriilor deoarece activele sale purtatoare de
dobanzi au o scadenta reziduala mai mare si li se modifica rata dobanzii mai rar decat datoriile purtatoare de dobanzi.

Aceasta inseamna ca in conditiile unei piete in care rata de dobanda este In scadere, marjele de dobanda se modifica pe
masura ce datoriile fsi modifica rata dobanzii. Cu toate acestea, efectul fluctuatiilor ratei dobanzii depinde de o serie de
factori, inclusiv de masura n care instrumentele financiare sunt rambursate la date diferite de datele contractuale sau de
variatiile ratelor de dobanda sau ale valutelor.
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3. Politici de gestionare a riscului (continuare)

¢) Riscul de rata a dobanzii (continuare)
Grupul incearca sa mentina o pozitie neta pozitiva pentru instrumentele financiare purtatoare de dobanzi. Pentru aceasta,
Grupul utilizeaza un mix de instrumente cu rate de dobanda fixe si variabile pentru care incearca sa coreleze datele
restabilirii preturilor sau datele scadentelor din contracte, atat pentru creantele din dobanzi aferente activelor cat si pentru
datoriile din dobanzi aferente datoriilor.

Ratele de dobanda pentru moneda nationala si principalele valute straine la 31 decembrie 2004 si 31 decembrie 2003
erau urmatoarele:

Valuta Rata de dobanda 31 decembrie 31 decembrie

2004 2003
Leu BUBOR 3 luni 17,56% 22,31%
Euro Euribor 3 luni 2,16% 2,14%
Euro Euribor 6 luni 2,22% 2,18%
usD Libor 6 luni 2,78% 1,22%

Ratele dobanzii obtinute sau oferite de catre Grup pentru activele si datoriile purtatoare de dobanda sunt prezentate Tn
nota 34.

d) Riscul valutar

Grupul este expus riscului valutar prin tranzactile de schimb valutar. Exista de asemenea un risc bilantier legat de
posibilitatea cresterii pasivelor monetare nete in valuta sau de scadere a activelor monetare in valutd ca urmare a
fluctuatiilor cursului de schimb.

Principalele valute detinute de Grup sunt EUR si USD. Grupul isi gestioneaza expunerea la modificarile cursului de schimb
prin modificarea mixului de active si pasive.

Pozitiile de schimb valutar deschise reprezinta o sursa a riscului valutar. Pentru a evita pierderile care pot fi generate de
fluctuatiile nefavorabile ale cursului de schimb, Grupul urmareste mentinerea unei pozitii valutare globale lungi. Pentru a
reduce riscul valutar, Grupul a introdus ordinele de tip "stop - pierdere” in cadrul Operatiunilor de piata.

Activele si datoriile tinute 1n lei si in valuta in bilant sunt prezentate n nota 32.

e) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este generat de politica de gestionare a resurselor atrase si a pozitiillor de active. Acesta include atat
riscul ca Grupul sa intalneasca dificultati in procurarea fondurilor necesare pentru refinantarea activelor la scadentele
aferente cat si riscul rezultand din incapacitatea de a colecta un activ la o valoare apropriata de valoarea sa justa intr-o
perioda de timp rezonabila.
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3.

e)

Politici de gestionare a riscului (continuare)
Riscul de lichiditate (continuare)

Grupul are acces la surse de finantare diversificate. Fondurile sunt atrase printr-o gama vasta de instrumente incluzand
depozite, imprumuturi si capital social. Aceasta Imbunatateste flexibilitatea atragerii de fonduri, limiteaza dependenta fata
de un singur tip de finantare si conduce la o scddere generala a costurilor implicate de atragerea de fonduri. Grupul
Tncearca sa mentina un echilibru intre continuitatea si flexibilitatea atragerii de fonduri, prin contractarea de datorii cu
scadente diferite. Grupul controleaza in permanenta riscul de lichiditate identificand si monitorizand modificarile de
finantari si diversificand baza de finantare.

Analiza maturitatii activelor si datoriilor Grupului este prezentata in nota 33.

f) Riscul aferent impozitarii

9)

Guvernul Romaniei dispune de un numar de agentii abilitate sa efectueze controale in cadrul societatilor romanesti cat si
in cadrul societatilor straine care desfdsoara activitati in Romania. Aceste controale sunt similare cu inspectiile fiscale
realizate de autoritati din alte tari, dar se poate extinde nu numai la probleme de natura fiscala, dar si la alte probleme
legate de legislatie si requlamente 1n care respectiva agentie ar putea fi interesata. Agentiile abilitate sa realizeze astfel de
controale par sa fie expuse la luarea unor decizii arbitrare intr-o masurd mai mare decat agentiile similare din alte tari. in
cursul anului 2004, Banca a efectuat tranzactii asupra carora exista o incertitudine cu privire la implicatiile fiscale care ar
putea apdrea in legatura cu modul de abordare a autoritatilor fiscale privind aplicarea reglementarilor fiscale in vigoare
asupra tranzactiilor respective. Este probabil ca Banca si filialele cu sediul in Romania sa fie supuse in viitor la diverse
controale pe masura ce se vor promulga noi legi si regulamente.

Mediul de afaceri
Economia Romaniei continua sa prezinte caracteristicile unei piete in dezvoltare. Aceste caracteristici includ, dar nu se
limiteaza la, existenta unei monede care nu este liber convertibila In afara tarii, un nivel scazut al lichiditatii publice si

private si fluctuatii ale cursului monedelor straine.

In conformitate cu Legea nr. 348/2004 adoptata de Parlamentul Romaniei in iulie 2004, incepand cu 1 iulie 2005 moneda
nationald a Romaniei va fi denominata astfel incat 10.000 lei vor fi preschimbate pentru un 1 leu nou.
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4. Venituri nete din dobanzi

In milioane lei

Venituri din dobanzi si asimilate

Conturi curente, depozite si credite acordate
bancilor

Credite si avansuri acordate clientilor

Titluri

de stat si alte obligatiuni

Alte venituri din dobanzi

Total venituri din dobénzi si asimilate

Cheltuieli cu dobanzi si asimilate
Depozite de la banci

Depozite de la clienti

Credite de la banci

Alte cheltuieli cu dobanzile

Total cheltuieli cu dobanzi si asimilate

Venituri nete din dobanzi

} Banca Comerciala Romana S.A.

Grupul Banca
2004 2003 2004 2003
7.455.288 6.990.356 7.273.660 6.815.512
16.323.767 12.239.549 15.384.228  11.654.337
1.851.783 1.642.455 1.652.002 1.458.479
1.271 5 446 5
25.632.109 20.872.365 24.310.336  19.928.333
206.327 92.583 170.280 36.149
10.332.429 8.955.931 10.296.202 8.876.769
634.644 230.518 586.714 302.430
32.030 95.170 28.803 49.668
11.205.430 9.374.202 11.081.999 9.265.016
14.426.679 11.498.163 13.228.337  10.663.317
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5. Venituri nete din speze si comisioane

In milioane lei

Venituri din speze si comisioane
Tranzactii de ncasari si plati
Administrare de credite si emitere de garantii

Altele

Total venituri din speze si comisioane

Cheltuieli cu speze si comisioane
Tranzactii de incasari si plati

Altele

Total cheltuieli cu speze si comisioane

Venituri nete din speze si comisioane

6. Venit net din tranzactionare

In milioane lei

Castiguri nete realizate din
operatiuni de schimb valutar
Efectul net al conversiei activelor si
pasivelor denominate in valuta

Total

} Banca Comerciala Romana S.A.

Grupul Banca
2004 2003 2004 2003
3.686.894 3.436.233 3.635.227 3.294.699
2.198.066 2.635.635 2.107.638 2.559.073
787.774 147.059 441.783 81.740
6.672.734 6.218.927 6.184.648 5.935.512
238.453 305.303 234.781 305.400
327.975 360.242 287.817 308.207
566.428 665.545 522.598 613.607
6.106.306 5.553.382 5.662.050 5.321.905

Grupul Banca
2004 2003 2004 2003
1.327.304 912.418 1.269.022 938.371
(81.856) (260.936) (81.856) (262.653)
1.245.448 651.482 1.187.166 675.718
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7. Alte venituri din exploatare

In milioane lei

Venituri din chirii

Venituri din servicii nebancare

Venituri din fond comercial negativ
Venituri din prime de asigurari, nete de
reasigurari

Alte venituri

Total

Venituri din servicii nebancare sunt in principal legate de servicii de transport si colectare de numerar, precum si din servicii

de intermediere Tn asigurari.

Veniturile din fondul comercial negativ sunt generate de surplusul de valoare dintre valoarea neta justa a activelor,
datoriilor si datoriilor contingente identificabile ale Banque Franco-Roumaine si pretul de achizitie pentru restul de 50%

din actiunile acestei filiale (vezi nota 17).

8. Cheltuieli operationale

In milioane lei

Salarii si alte cheltuieli de personal
Cheltuieli privind participarea salariatilor
la profit

Cheltuieli cu chiriile

Cheltuieli cu amortizarea

Cheltuieli administrative

Alte impozite si taxe

Provizioane pentru litigii

Daune platite, nete de reasigurare

Alte cheltuieli operationale

Total

Numadrul de salariati ai Bancii la 31 decembrie 2004 era de 12.282 de salariati (31 decembrie 2003: 12.198 de salariati).
Numarul de salariati ai Grupului la 31 decembrie 2004 era de 13.573 de salariati (31 decembrie 2003: 13.029 de salariati).

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Grupul Banca

2004 2003 2004 2003
83.819 62.840 20.192 21.782
167.265 155.454 127.414 62.621
249.887 - 249.887 -
242.317 189.112 - -
285.663 276.208 295.514 220.994
1.028.951 683.614 693.007 305.397

Grupul Banca
2004 2003 2004 2003
6.865.016 6.773.508 6.206.906 6.222.100
675.811 333.870 655.898 333.870
277.988 100.587 232.708 202.836
1.029.429 1.091.977 907.513 1.016.154
2.011.561 1.883.682 1.816.710 1.603.644
804.342 799.495 737.147 799.495
74.646 - 74.281 -
240.743 173.722 - -
423.664 207.732 418.360 203.401
12.403.200 11.364.573 11.049.523 10.381.500
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9. Cheltuieli nete cu provizioanele pentru deprecierea valorii activelor

In milioane lei

Cheltuieli nete cu provizioane pentru

deprecierea creditelor

Cheltuieli/(reluari) nete de provizioane

pentru plasamente la banci

Cheltuieli/(reluari) nete de provizioane
pentru deprecierea altor active
Reluari nete de provizioane pentru

deprecierea participatiilor

Credite scoase in afara bilantului

Recuperari din credite scoase anterior

n afara bilantului

Cheltuieli nete cu provizioanele pentru
deprecierea valorii activelor

10. Cheltuiala cu impozitul pe profit

In milioane lei

Impozitul pe profit curent

Venituri din impozitul pe profit amanat

Total cheltuiala cu impozitul pe profit

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Grupul Banca
2004 2003 2004 2003
1.300.816 1.213.376 1.317.602 1.129.471
(11.300) 20,642 - -
93.012 178.906 (314) -
(83.030) (109.731) (207) (109.731)
1.934.293 2.532.185 1.923.161 2.532.185
(1.177.700) (1.940.221) (1.176.161)  (1.939.408)
2.056.091 1.895.157 2.064.081 1.612.517

Grupul Banca
2004 2003 2004 2003
2.380.623 1.256.827 2.092.752 1.122.787
(214.341) (355.019) (91.650) (42.317)
2.166.282 901.808 2.001.102 1.080.470
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10. Cheltuiala cu impozitul pe profit (continuare)

Reconcilierea profitului inainte de impozitare cu cheltuiala cu impozitul pe profit in contul

de profit si pierdere

Grupul Banca

In milioane lei

2004 2003 2004 2003
Profit inainte de impozitare 8.634.409 3.649.962 8.315.336 3.822.801
Impozit in conformitate cu rata de
impozitare statutara a Bancii 2.158.602 912.491 2.078.834 955.700
Retratarea soldului initial al capitalurilor
proprii (diferente permanente) - 997.928 - 997.928
Cheltuieli nedeductibile 293.431 112.615 158.668 98.267
Venituri neimpozabile (210.115) (541.593) (196.171) (531.826)
Efectul utilizarii pierderilor fiscale (4.121) - - -
Efectul fiscal al altor diferente permanente 57.513 (612.289) - (439.599)
Reversarea diferentelor temporare (129.028) 32.656 (40.229) -
Cheltuiala cu impozitul pe profit 2.166.282 901.808 2.001.102 1.080.470
Rata efectiva de impozitare 25,1% 24,7% 24,1% 28,3%

11. Numerar si echivalente de numerar
Grupul Banca

In milioane lei

2004 2003 2004 2003
Numerar 3.800.994 4.058.905 3.775.057 4.036.567
Conturi curente la alte banci 475.325 367.971 348.529 319.041
Total 4.276.319 4.426.876 4.123.586 4.355.608

Conturile curente la alte banci sunt la dispozitia imediata a Grupului si nu sunt grevate de sarcini.
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BEH Banca Comerciala Romana S.A.

12. Conturi curente si plasamente la banci centrale

In milioane lei

Conturi curente

n lei

in alte valute
Depozite la termen
Sume restrictionate

Total

Grupul

31 December

31 December

Banca

31 December 31 December

2004 2003 2004 2003
17.322.362 3.408.547 17.306.687 3.200.107
21.666.580 15.259.966 21.538.638  14.391.787
32.492.645 35.298.956 31.746.136  35.298.956

423 7.687 423 7.687
71.482.010 53.975.156 70.591.884  52.898.537

Conturile curente detinute de Banca la Banca Nationald a Romaniei au ca scop respectarea cerintelor privind rezerva
minima obligatorie. Aceste fonduri nu sunt disponibile pentru activitatile curente ale Bancii. La 31 decembrie 2004 rata
rezervei minime obligatorii avea nivelul de 18% pentru lei si de 30% pentru fondurile atrase in USD si EUR cu scadenta
reziduala mai mica de 2 ani (31 decembrie 2003: 18% pentru lei si 25% pentru USD si EUR).

Sumele restrictionate cuprind sume blocate ca urmare a unor hotdrari judecatoresti in legatura cu diferite litigii in care

Banca a fost implicata.

13. Plasamente la banci

In milioane lei

Depozite la vedere
Depozite la termen
Depozite colaterale si sume
restrictionate

Minus provizionul pentru deprecierea
depozitelor la banci

Total

Grupul Banca
31 December 31 December 31 December 31 December
2004 2003 2004 2003
2.851.688 1.401.366 3.063.705 463.197
5.384.227 6.946.828 3.878.360 6.241.862
4116 827.150 269.140 815.612
8.240.031 9.175.344 7.211.205 7.520.671
- (21.044) - -
8.240.031 9.154.300 7.211.205 7.520.671
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14. Credite si avansuri acordate bancilor
Banca

Creditele si avansurile acordate bancilor la 31 decembrie 2004 cuprind doua Tmprumuturi subordonate acordate unei
filiale a Bancii, Anglo-Romanian Bank Ltd. ("ARB") in suma de 5.112.919 EUR echivalentul a 202.794 milioane ROL cu o
rata a dobanzii de 2,54% p.a. (31 decembrie 2003: 5.112.919 EUR echivalentul a 210.228 milioane ROL cu o rata a
dobanzii de 2,53% p.a.) si 3.470.240 USD echivalentul a 100.869 milioane ROL cu o ratd a dobanzii de 2,34% p.a. (31
decembrie 2003: 3.470.240 USD echivalentul a 113.112 milioane ROL cu o rata a dobanzii de 1,62% p.a.).

Grupul

Creditele si avansurile acordate bancilor la 31 decembrie 2004 cuprind credite acordate de ARB denominate in USD,
echivalentul a 3.504.360 EUR sau 138.993 milioane ROL, cu o rata a dobanzii intre 6,09% si 6,48% p.a. si scadentele
intre 31 ianuarie 2005 si 6 octombrie 2005 si credite de 1.443.627 EUR, echivalentul a 57.259 milioane ROL, cu o rata a
dobanzii intre 3,44% si 3,78% p.a. si scadente intre 29 iulie 2005 si 28 iunie 2007 si credite acordate de BCR Chisinau,
n suma de 2.900.000 USD, echivalentul a 36.146.979 MDL sau 84.548 milioane ROL cu o rata a dobanzii intre 5,50%

si 7,50% p.a. si 11.000.000 MLD, echivalentul a 25.729 milioane ROL, cu o rata a dobanzii intre 12,70% si 13% p.a.
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15. Credite si avansuri acordate clientilor

Creditele comerciale si avansurile acordate de catre Grup sunt concentrate in special pe segmentul persoanelor fizice si

juridice din Romania.

a) Analiza pe sectoare economice

Concentrarea portofoliului de credite acordate clientilor In functie de sectorul economic la data de 31 decembrie 2004 si

31 decembrie 2003 se prezinta astfel:

In milioane lei

Persoane fizice

Comert

Agricultura si industrie alimentara
Leasing

Industria lemnului

Metalurgie

Industria textila si pieldrie
Industria chimica si petrochimica
Industria energetica

Turism

Industria producdtoare de produse metalice
Industria constructoare de masini
Industria miniera

Materiale de constructii

Transport

Industria de masini si echipamente
Institutii publice

Industria de echipamente, aparate si tehnica
electronica

Cauciuc si materiale plastice
Altele

Total credite si avansuri acordate clientilor
inainte de provizioane

Provizioane pentru deprecierea valorii creditelor

Total credite si avansuri acordate clientilor,
net de provizioane

La data de 31 decembrie 2004, 8% (31 decembrie 2003: 13%) din portofoliul de credite acordate persoanelor juridice
era concentrat pe societati de stat sau institutii de stat (de ex. Compania Nationald de Autostrazi si Drumuri, Electrica,

Distrigaz, SNP Petrom, Termoelectrica).

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Grupul

31 December

31 December

Banca

31 December 31 December

2004 2003 2004 2003
34.456.155 24.569.384 33.981.192  24.463.038
16.618.832 13.337.034 12.621.983  10.221.996
11.511.514 10.510.932 10.767.646 9.441.437

2.132.493 1.926.028 5.181.562 4.774.694
4.528.619 3.730.525 4.231.075 3.628.675
3.521.584 3.705.219 3.520.736 3.371.349
3.754.131 3.509.098 3.518.096 3.346.437
4.317.890 3.430.853 4.256.774 3.180.361
3.042.646 3.452.731 2.541.332 3.105.627
1.225.526 2.885.668 1.205.452 2.839.905
3.183.494 2.367.907 3.164.240 2.349.980
4.556.367 2.327.537 4.552.696 2.316.764
255.510 2.308.461 254.249 2.308.461
2.829.856 2.421.379 2.734.957 2.258.638
2.380.833 1.492.464 2.183.506 1.419.952
1.447.917 1.269.272 1.426.824 1.145.926
7.634.129 647.698 7.631.647 647.698
495.607 656.307 492.079 572.963
496.507 656.922 490.428 415.191
5.570.171 3.189.369 3.561.882 1.195.749
113.959.781 88.394.788 108.318.358  83.004.841
(5.955.454) (4.873.412) (5.430.578)  (4.182.458)
108.004.327 83,521,376 102.887.780  78.822.383

105



[ V — =

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

| S—

Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

15. Credite si avansuri acordate clientilor (continuare)

Grupul a inclus in credite si avansuri acordate clientilor suma echivalenta a 29.798 milioane lei (31 decembrie 2003: 5.012
milioane lei) ce reprezinta soldul creantei referitoare la acordurile de rascumparare inversa incheiate de Banca Comerciala
Romana, Sucursala Chisinau cu clientii sai.

b) Provizion pentru deprecierea valorii creditelor

In milioane lei Grup Banca
Provizion la 1 ianuarie 2004 4.873.412 4.182.458
Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar (218.774) (69.482)
Cheltuiala cu provizionul aferenta exercitiului financiar 1.300.816 1.317.602
Provizion la 31 decembrie 2004 5.955.454 5.430.578

¢) Creante din leasing financiar

Grupul actioneaza ca locator in contractele de leasing financiar, in principal pentru vehicule si echipamente prin filiala BCR
Leasing SA. Contractele de leasing sunt exprimate in principal in EUR si se deruleaza pe perioade cuprinse intre unu si
patru ani, cu transferarea dreptului de proprietate asupra activului la terminarea contractului. Rata de dobanda este fixa
si se percepe pe toata perioada contractului de leasing. Creantele rezultate sunt garantate cu activul care face obiectul
contractului si prin alte garantii. Creditele si avansurile acordate clientilor includ urmatoarele creante de leasing financiar:

In milioane lei 31 decembrie 31 decembrie
2004 2003
Investitia bruta n leasing financiar 4.630.545 3.269.729
Venituri financiare amanate (588.796) (515.540)
Investitia neta in leasing financiar 4.041.749 2.754.189
Investitie neta in leasing financiar cu scadentele ramase
Sub un an 1.743.631 1.045.879
Intre un an si cinci ani 2.298.118 1.708.310
Total investitie neta in leasing financiar 4.041.749 2.754.189

Creditele acordate de catre Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare filialei BCR Leasing SA sunt garantate cu
creantele prezente si viitoare aferente contractelor de leasing incheiate pentru activele finantate din aceste Tmprumuturi.
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16. Titluri de valoare

a) Titluri de valoare, disponibile pentru vanzare

In milioane lei

Obligatiuni - disponibile pentru
vanzare

Cotate (i)

Necotate (ii)

Total
Participatii - disponibile pentru vanzare

Cotate
Necotate

Minus provizioane pentru deprecierea
participatiilor disponibile pentru vanzare

Total

Total

(i) Obligatiunile cotate disponibile pentru vanzare ale Bancii si respectiv ale Grupului includ Euro-obligatiuni emise de
Guvernul Romaniei, obligatiuni corporatiste si obligatiuni municipale.

(i) Obligatiunile necotate disponibile pentru vanzare ale Bancii includ certificate de trezorerie denominate in lei si
obligatiuni denominate n lei si USD emise de Guvernul Romaniei, certificate de depozit emise de Banca Nationala a

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

| S—

Grupul Banca
31 Decembrie 31 Decembrie 31 December 31 Decembrie
2004 2003 2004 2003
9.633.867 4.237.999 6.676.602 3.562.074
29.058.818 13.515.401 27.175.250  12.010.770
38.692.685 17.753.400 33.851.852  15.572.844
52.766 2.835 42153 2.835
545911 604.305 102.363 83.944
598.677 607.140 144516 86.779
(283.551) (366.588) - -
315.126 240.552 144.516 86.779
39.007.810 17.993.952 33.996.368  15.659.623

Romaniei, obligatiuni corporatiste si obligatiuni municipale.

Obligatiunile necotate disponibile pentru vanzare ale Grupului includ certificate de trezorerie denominate n lei si in alte
valute, obligatiuni denominate in lei si alte valute emise de Guvernul Romaniei, certificate de depozit emise de Banca
Nationald a Romaniei, obligatiuni corporatiste si obligatiuni municipale.
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16. Titluri de valoare (continuare)

b)

Provizion pentru deprecierea participatiilor disponibile pentru vanzare

In milioane lei Grupul
Provizion la 1 ianuarie 2004 366.588
Diferente de curs valutar (214)
Reluare aferenta exercitiului financiar, net (82.823)

Provizion la 31 decembrie 2004 283.551

Certificate de trezorerie detinute de Banca si de Grup in suma de 976.253 milioane lei (31 decembrie 2003: 623.003
milioane lei) sunt gajate pentru a indeplini reglementarile prudentiale ale bancilor centrale privind decontarea
Operatiunilor interbancare, pentru decontarea tranzactiilor la Bursa de Valori Bucuresti si pentru tranzactiile cu carduri
ale celor 2 operatori principali de carduri (VISA si Mastercard). Obligatiuni corporatiste cotate detinute de Grup In suma
de 27.312.100 EUR echivalent 1.083.279 milioane lei (31 decembrie 2003: 29.725.650 EUR echivalent 1.222.230
milioane lei) sunt gajate la banca Deutsche BundesBank pentru Operatiunile de credit Eurosystems. Obligatiuni ipotecare
detinute de catre Grup in suma de 7.667.040 EUR echivalent a 304.098 milioane lei (31 decembrie 2003: 7.689.962 EUR
echivalent a 316.188 milioane lei) sunt gajate pentru o linie de credit oferita Grupului de DZ Bank AG Frankfurt.

Titluri de valoare, detinute pana la scadenta

Grupul Banca

In milioane lei
31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Obligatiuni la cost amortizat
Cotate - 2.583.253 409.461 1.013.596
Necotate - 1.046.119 711.099 966.396
Total - 3.629.372 1.120.560 1.979.992

Banca a clasificat ca active detinute pana la scadentd anumite obligatiuni pentru care conducerea Bancii are intentia
pozitiva si abilitatea de a le detine pana la scadenta la data achizitiei si data bilantului. Acestea sunt obligatiuni cotate
detinute pana la scadenta, mai precis Euro-obligatiuni emise de Guvernul Romaniei si obligatiuni necotate detinute pana
la scadenta, mai precis obligatiuni denominate in USD emise de Guvernul Romaniei.

Grupul nu a clasificat nici un fel de obligatiuni ca active detinute pana la scadenta deoarece una dintre filialele Bancii a
vandut in timpul exercitiului financiar, o suma semnificativa din titlurile detinute pana la scadenta inainte de scadenta
acestora. In consecintd, toate titlurile clasificate ca detinute pana la scadentd au fost reclasificate ca disponibile pentru
vanzare fn situatiile financiare consolidate ale Grupului.
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17. Participatii

Grupul Banca
In milioane lei
31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Participatii in filiale - - 5.690.082 4.595.217
Alte participatii 498.381 454.679 498.380 454.679
Minus provizioane pentru deprecierea
altor participatii (3.291) (3.498) (3.291) (3.498)
Total participatii 495.090 451.181 6.185.171 5.046.398

Banca are urmatoarele filiale consolidate n situatiile financiare ale Grupului la 31 decembrie 2004 si 31 decembrie 2003:

Procent detinut

Denumirea societatii Tara de Natura 31 Decembrie 31 Decembrie

constituire Activitatii 2004 2003

Anglo-Romanian Bank Ltd* Marea Britanie Bancar 100,00% 100,00%

Frankfurt Bukarest Bank AG* (i) Germania Bancar - 97,50%

Banque Franco-Roumaine™ (ii) Franta Bancar - 50,00%

BCR Chisinau Moldova Bancar 100,00% 100,00%
Financiara SA* Romania Servicii

financiare 97,10% 97,10%

BCR Securities SA Romania Brokerage 85,51% 85,51%

BCR Leasing SA Romania Leasing 89,03% 89,03%

BCR Asigurari SA Romania Asigurari 81,13% 72,70%
BCR Asset Management SA Romania Administrare

fonduri 58,29% 58,29%

Bucharest Financial Plazza SRL Romania Imobiliare 97,10% 97,10%

* dobandite ca urmare a fuziunii cu Bancorex in 1999

(i) 1n cursul anului 2004 Banca a achizitionat restul de 2,5% n Frankfurt Bukarest Bank AG. Actiunile detinute de Banca
la filiala Frankfurt Bukarest Bank AG au fost transferate ca si contributie la capitalul social al Bancii Anglo-Romanian Bank
Ltd pe data de 7 mai 2004, si dupa incheierea formalitatilor legale, aceasta a devenit sucursala celei din urma in iulie
2004.

(i) n iulie 2004, Banca a cumpdrat restul de 50% din capitalul social al Banque Franco-Roumaine de la ceilalti actionari
pentru suma de 10.750.000 EUR si ulterior a transferat ca si contributie la capitalul social al Bancii Anglo-Romanian Bank
Ltd actiunile in proportie de 100% detinute in Banque Franco-Roumaine. Dupa incheierea formalitatilor legale in
octombrie 2004, aceasta filiala a devenit sucursala Bancii Anglo-Romanian Bank Ltd.
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17. Participatii (continuare)

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Participatiile in filiale pot fi analizate dupa cum urmeaza:

In milioane lei

La inceputul exercitiului, raportat anterior
Corectia de eroare (vezi nota 2¢)

La inceputul exercitiului, retratat
Achizitii

Cota de profit din participatii in filiale
Dividende de primit de la filiale

Venit din fond comercial negativ
Diferente de curs valutar

La sfarsitul exercitiului

Banca si Grupul detin alte participatii disponibile pentru vanzare la 31 decembrie 2004 si respectiv 31 decembrie 2003,

dupa cum urmeaza:

31 Decembrie
2004

4.693.972
(98.755)

4.595.217

694.252
355.809
(99.424)
249.887
(105.659)

5.690.082

Banca
31 Decembrie
2003

4.373.224
(98.755)

4.274.469

50.739
343.231
(59.014)

(14.208)

4.595.217

Natura Valoarea contabila Participare efectiva
In milioane lei activitatii in milioane lei %
31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2004 2003 2004 2003
Banca Italo-Romena, Milano Bancar 107.880 107.880 7,69% 7,69%
MISR Romanian Bank, Cairo Bancar 241.848 241.848 19,00% 19,00%
ASIBAN SA Asigurari 58.198 41.198 20,00% 20,00%
Fondul de Garantare a Creditului
Rural Fond
de Garantare 17.205 28.332 26,32% 26,32%
Alte participatii 73.250 35.421
Minus provizion pentru deprecierea
altor participatii (3.291) (3.498)
Total 495.090 451.181
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17. Participatii (continuare)

Provizion pentru deprecierea altor participatii

In milioane lei Grupul Banca

Provizion la data 1 ianuarie 2004 3.498 3.498

Reluare aferenta exercitiului financiar, net (207) (207)

Provizion la data 31 decembrie 2004 3.291 3.291
18. Imobilizari corporale

Grupul

Terenuri si  Echipamente Alte

In milioane lei cladiri de birou imobilizari Total

Cost sau suma reevaluata

La 1 ianuarie 2004 15.085.210 2.889.099 2.707.126 20.681.435

Achizitii 282.582 313.164 645.631 1.241.377

Transferuri 447 162.290 (162.737) -

lesiri (26.867) (70.409) (125.272) (222.548)

Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar (11.244) (17.403) (8.278) (36.925)

La 31 decembrie 2004 15.330.128 3.276.741 3.056.470 21.663.339

Amortizarea acumulata si pierderi

din depreciere

La 1 ianuarie 2004 6.014 1.120.228 909.563 2.035.805

Cheltuiala cu amortizarea 416.147 270.344 249.846 936.337

Pierdere din depreciere 73.946 - - 73.946

lesiri (1.014) (67.951) (43.529) (112.494)

Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar (487) (6.535) (413) (7.435)

La 31 decembrie 2004 494.606 1.316.086 1.115.467 2.926.159

Valoarea neta contabila

La 31 decembrie 2003 15.079.196 1.768.871 1.797.563 18.645.630

La 31 decembrie 2004 14.835.522 1.960.655 1.941.003 18.737.180

Grupul a inclus Tn alte imobilizari autovehicule, mobilier, alte echipamente si imobilizari corporale n curs.
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18. Imobilizari corporale (continuare)

Valoarea neta contabila a imobilizarilor corporale detinute in scopul valorificarii de catre Grup la 31 decembrie 2004 este
de 9.458 milioane lei.

Banca

Terenuri si  Echipamente Alte
In milioane lei cladiri de birou imobilizari Total
Cost sau suma reevaluata
La 1 ianuarie 2004 13.322.301 2.635.905 2.539.471 18.497.677
Achizitii 278.434 273.966 605.733 1.158.133
Transferuri 447 162.290 (162.737) -
lesiri (26.867) (65.728) (124.218) (216.813)
La 31 decembrie 2004 13.574.315 3.006.433 2.858.249 19.438.997
Amortizarea acumulat
La 1 ianuarie 2004 - 922.566 853.069 1.775.635
Cheltuiala cu amortizarea 345.465 248.718 223.542 817.725
lesiri (1.014) (65.155) (42.987) (109.156)
La 31 decembrie 2004 344.451 1.106.129 1.033.624 2.484.204
Valoarea neta contabila
La 31 decembrie 2003 13.322.301 1.713.339 1.686.402 16.722.042
La 31 decembrie 2004 13.229.864 1.900.304 1.824.625 16.954.793

Valoarea neta contabila a terenurilor si cladirilor Bancii la 31 decembrie 2003 reprezinta valoarea recuperabild a
imobilizarilor ce a avut la baza evaluarea terenurilor si cladirilor efectuata in ianuarie 2004 de catre evaluatorul imobiliar
independent Colliers International. Banca a eliminat amortizarea acumulata la 31 decembrie 2003 din valoarea bruta
contabila pentru fiecare element individual de cladire si a retratat valoarea neta contabila la valoarea reevaluata rezultata
din raportul de evaluare.

Banca a achizitionat in cadrul unor contracte de leasing un numar de echipamente IT si autovehicule. La sfarsitul
contractului de leasing Banca are optiunea de a cumpdra echipamentele la un pret avantajos. La 31 decembrie 2004,
valoarea neta contabild a imobilizarilor achizitionate in leasing a fost de 824.307 milioane lei (31 decembrie 2003:
544.024 milioane lei). Echipamentele achizitionate Tn leasing sunt gajate pentru acoperirea datoriei de leasing (vezi nota
25).

Valoarea neta contabila a imobilizarilor detinute in scopul valorificarii de catre Banca la 31 decembrie 2004 este de 9.458
milioane lei.
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19. Imobilizari necorporale
In milioane lei

Cost

La 1 ianuarie 2004

Achizitii

lesiri

Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar

La 31 decembrie 2004

Amortizarea acumulata si pierderea din depreciere
La 1 ianuarie 2004

Amortizarea Tn cursul anului 2004

lesiri

Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar

La 31 decembrie 2004

Valoarea neta contabila
La 31 decembrie 2003

La 31 decembrie 2004

20. Alte active

Grupul

In milioane lei

Grupul

1.043.545
272.444
(210)

(90)

1.315.689

327.969
93.092
(238)
(18)

420.805

715.576

894.884

31 Decembrie 31 Decembrie

Banca

Banca

1.034.016
269.306
(210)

1.303.112

323.872
89.788
(189)

413.471

710.144

889.641

31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Sume Tn curs de decontare 202.497 141.457 202.497 135.130
Debitori diversi 646.697 696.395 296.751 503.318
Stocuri 133.094 114.580 133.054 112.218
Plati in avans 80.122 63.404 64.509 63.404
Cota re-asiguratorului din rezerva
tehnica de asigurare 134.206 89.295 - -
Alte active 124.247 248.778 42.122 63.441
Total alte active, brut 1.320.863 1.353.909 738.933 877.511
Minus provizioane pentru
deprecierea debitorilor diversi (196.363) (197.881) (168.932) (192.739)
Total alte active, net 1.124.500 1.156.028 570.001 684.772
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20. Alte active (continuare)

Grupul a inclus n provizionul pentru deprecierea debitorilor diversi suma de 168.932 milioane lei (31 decembrie 2003:
192.739 milioane lei) reprezentdnd o creanta preluata in urma fuziunii cu Bancorex (vezi nota 29) privind tiparirea unui

album.

21. Depozite de la alte banci

Grupul
In milioane lei
31 Decembrie 31 Decembrie

Banca

31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Depozite la vedere 730.107 4.222.920 636.145 1.097.849
Depozite la termen 3.767.042 685.426 334.468 209.886
Acorduri de rascumparare 4.129.895 - 4.129.895 -
Total 8.627.044 4.908.346 5.100.508 1.307.735
22. Depozite de la clienti
Grupul Banca

In milioane lei
31 Decembrie 31 Decembrie

31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Depozite la vedere
Persoane fizice 12.596.587 11.033.122 12.507.808 10.381.160
Persoane juridice 29.652.195 27.977.750 28.828.085 27.563.005
Depozite la termen
Persoane fizice 69.050.363 59.358.038 68.767.921 58.969.623
Persoane juridice 41.565.727 25.655.895 40.728.858 23.685.755
Certificate de depozit
Persoane fizice 14.393.132 11.186.081 14.393.132 11.186.081
Persoane juridice 2.162.195 1.143.151 2.162.195 1.143.151
Acorduri de rascumparare 8.220.343 6.610.104 8.582.878 6.610.104
Total 177.640.542 142.964.141 175.970.877 139.538.879
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23. imprumuri de la alte banci si alte institutii financiare

Grupul Banca
In milioane lei
31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Tmprumuturi de la alte banci
si institutii financiare 24.329.785 9.771.797 23.538.490 9.093.581
Alte finantari de la institutii financiare
internationale 213.120 543.573 213.122 543.573
Total 24.542.905 10.315.370 23.751.612 9.637.154

Tmprumuturile de la alte banci si institutii financiare includ 23.380.116 milioane lei (31 decembrie 2003: 9.716.341
milioane lei) reprezentand principal si 158.374 milioane lei (31 decembrie 2003: 55.456 milioane lei) reprezentand
dobanda de plata aferenta acestor imprumuturi.

Soldul partii de principal aferenta principalelor acorduri de finantare obtinute de Grup este analizat in tabelul de mai jos:

31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2004 2004 2003
Valuta valoare
nominala in milioane lei in milioane lei
Depfa Investment Bank Ltd (v) EUR 150.000.000 5.949.450 -
Imprumut sindicalizat (i), (v) USD 200.000.000 5.813.400 -
International Finance Corporation ("IFC") (ii) USD 75.000.000 2.180.025 2.444. 625
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
("BERD") (iii) USD 56.167.500 1.632.621 1.830.780
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
("BERD") - SME (iv) EUR 25.777.778 1.022.424 1.005.082
CommerzBank International S.A. Luxembourg (v) USD 40.000.000 1.162.680 1.303.800
Alte imprumuturi (v) 5.619.516 3.132.054
Total 23.380.116 9.716.341

i) Imprumut sindicalizat

Acest imprumut a fost contractat de catre Banca cu un consortiu de 19 banci ce a avut ca aranjor principal banca
Raiffeisen ZentralBank Oesterreich AG Austria.
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23. imprumuri de la alte banci si alte institutii financiare (continuare)

ii)

iii)

iv)

International Finance Corporation ("IFC")

Acest acord a fost incheiat la data de 17 decembrie 2002, scopul acestuia fiind imbunatatirea structurii bilantului contabil
al Bancii prin reducerea decalajului intre scadentele activelor si pasivelor in devize, precum si extinderea Operatiunilor
Bancii cu persoane fizice si firme din sectorul privat. Suma angajata este de 75.000.000 USD, suma trasa integral de catre
Banca. Rambursarile se platesc semestrial incepand cu 15 iunie 2005 si se vor incheia la data de 15 decembrie 2009.
Dobanda se plateste semestrial la o rata variabila a dobanzii LIBOR 6 luni + marja de 2,5%.

In conformitate cu articolele 7.01 si 7.02 ale Acordului de Imprumut, in situatia in care Banca nu respectd una dintre
obligatiile asumate conform acestui acord sau conform oricarui acord intre Banca si IFC si daca aceasta situatie continua
pentru o perioada de treizeci de zile dupa ce IFC a notificat Banca privind nerespectarea obligatiilor, IFC poate sa solicite
rambursarea imediata a imprumutului.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare ("BERD"), pentru imprumuturile ipotecare

Acest acord a fost incheiat la data de 17 ianuarie 2003, scopul acestuia fiind acordarea unor Tmprumuturi ipotecare
pentru proprietati imobiliare (case, apartamente, precum si terenul aferent), dupa caz, si alte bunuri similare utilizate sau
care urmeaza sa fie utilizate de sub-imprumutati persoane fizice pentru uzul personal in Romania sau entitati legale
pentru constructia de sau achizitionarea de case, apartamente sau alte bunuri similare in Romania pentru angajatii
acestora.

Suma angajata totalizeaza 50.000.000 EUR, iar tragerile se pot efectua fie in EUR fie in USD. La 31 decembrie 2004,
Banca a tras integral suma reprezentand valoarea acordului, soldul imprumutului fiind de 56.167.500 USD. Tmprumutul
este rambursabil in moneda de tragere, in 19 rate egale semestriale incepand din data de 17 mai 2005, pe 17 maisi 17
noiembrie ale fiecarui an. Plata dobanzii se efectueaza de asemenea semestrial la o rata variabila a dobanzii LIBOR 6 luni
+ marja de 2,5%.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare ("BERD") pentru finantarea intreprinderilor mici si
mijlocii ("IMM")

Exista doua acorduri semnate la datele de 22 ianuarie 2001 si respectiv 9 decembrie 2002 reprezentand facilitati de
finantare pentru IMM-uri pentru promovarea acordarii de imprumuturi IMM din tarile candidate la Uniunea Europeana.
Suma angajata in cadrul fiecarui acord este de 20.000.000 EUR. La 31 decembrie 2004 datoria aferenta partii de principal
este de 8.000.000 EUR pentru primul acord si respectiv 17.777.778 EUR pentru cel de-al doilea acord.

Rambursarea imprumutului se face in transe egale semestriale pe data de 10 mai si respectiv 10 noiembrie pentru primul
acord IMM, n timp ce pentru cel de-al doilea acord rambursdrile sunt datorate incepand de la 1 an dupa prima tragere.
Dobanda se plateste de asemenea semestrial la o rata variabila a dobanzii EURIBOR 6 luni + 2,25%.
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23.

imprumuri de la alte banci si alte institutii financiare (continuare)

v) Alte imprumuturi

24,

25.

Alte Tmprumuturi de la banci si alte institutii financiare la 31 decembrie 2004 sunt purtatoare de dobanda intre 2,35%
- 6,5% si au scadentele finale intre septembrie 2007 si decembrie 2013.

Alte datorii constituite prin titluri

In aprilie 2004, BCR Leasing S.A. a emis obligatiuni corporatiste in valoare nominala de 75.000 milioane lei (echivalent a
1.834.144 EUR). Rata dobanzii este de 6% pe an si se plateste semestrial. Obligatiunile au fost emise in Lei dar sunt
rambursate n suma echivalenta in EUR a principalului la momentul inchiderii subscrierii de catre Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare ("CNVM"). Scadenta este de 1.080 zile minus 7 zile calendaristice de la data inchiderii ofertei de
subscriere (8 aprilie 2004), care a fost intermediatd de citre BCR Securities SA. Intreaga emisiune a fost subscrisa (90%
din oferta a fost subscrisa de companii din cadrul Grupului Banca Comerciala Romana). BCR Asigurari SA a asigurat riscul
financiar referitor la rambursarea principalului si a dobanzii. Obligatiunile sunt cotate pe Bursa de Valori Bucuresti din
julie 2004 (simbol BCL 07).

Alte datorii si provizioane

Grupul Banca
In milioane lei
31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Datorii de leasing financiar (i) - 29.158 323.149 246.784
Cheltuiala preliminata privind participarea
salariatilor la profit 675.811 333.870 655.898 333.870
Sume in curs de decontare 252.098 318.662 250.027 318.662
Provizioane pentru scrisori de garantie 113.449 113.449 113.449 113.449
Provizioane pentru litigii 78.247 - 74.281 -
Impozitul pe profit datorat 204.452 63.353 28.510 33.102
Alte taxe datorate 237.883 61.693 203.133 7.147
Rezerve tehnice de asigurari 893.411 530.305 - -
Alte datorii 1.712.577 597.670 982.372 253.243
Total 4.167.928 2.048.160 2.630.819 1.306.257
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25. Alte datorii si provizioane (continuare)

Banca Comerciala Romana S.A.

i) Datoriile de leasing financiar sunt analizate dupa cum urmeaza:

In milioane lei

Panala 1 an
Intre 1 an si 5 ani

Total

26. Impozit amanat

In milioane lei

Datorii privind impozitul amanat
- retratarea imobilizarilor corporale si
participatiilor

- participatii Tn filiale

- alte diferente temporare

Creante privind impozitul amanat
- provizioane pentru deprecierea creditelor
- alte diferente temporare

Creante/(datorii) privind impozitul amanat

Grupul

31 Decembrie 31 Decembrie

Banca

31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003

- 29.158 247.817 214.623

- - 75.332 32.161

- 29.158 323.149 246.784
Grupul Banca

31 Decembrie 31 Decembrie

31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
(259.705) (366.467) (276.859) (366.370)
472 - (49.410) (22.134)
(161.457) (456.039) (140.050) (289.318)
(420.690) (822.506) (466.319) (677.822)
452.366 547.775 452.367 547.775
73.790 187.247 70.690 95.135
526.156 735.022 523.057 642.910
105.466 (87.484) 56.738 (34.912)
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27. Capital social

Capitalul social statutar al Bancii la 31 decembrie 2004 este reprezentat de 792.468.750 actiuni in valoare nominala de
10.000 lei fiecare (31 decembrie 2003: 792.468.750 actiuni cu valoare nominala de 10.000 lei fiecare ). Actionarii Bancii
sunt urmatorii:

31 Decembrie 2004 31 Decembrie 2003

Nr. actiuni % Nr. actiuni %
Autoritatea pentru Valorificarea
Activelor Statului ("AVAS") 292.282.131 36,88% 553.796.821 69,88%
IFC 99.058.595 12,50% - -
BERD 99.058.595 12,50% - -
SIF Oltenia 48.479.429 6,12% 48.479.429 6,12%
SIF Banat Crisana 47.548.125 6,00% 47.548.125 6,00%
SIF Moldova 47.548.125 6,00% 47.548.125 6,00%
SIF Transilvania 47.548.125 6,00% 47.548.125 6,00%
SIF Muntenia 47.548.125 6,00% 47.548.125 6,00%
Persoane fizice - salariati 63.397.500 8,00% - -
Total 792.468.750 100,00% 792.468.750 100,00%

In iulie 2004, 8% din capitalul social al Bancii a fost vandut de AVAS catre Asociatia Salariatilor Bancii ("Asociatia")
pentru suma de 10.350 lei / actiune, in conformitate cu Legea nr. 227 / 2004 adoptata de Parlamentul Romaniei In mai
2004.

28. Rezerve
Rezervele includ rezerva legala statutara, rezerva de riscuri bancare si rezerva de conversie. La 31 decembrie 2004, rezerva
legala a fost in suma de 5.631.479 milioane lei (31 decembrie 2003: 5.631.479 milioane lei) si rezerva de riscuri bancare
a fost In suma de 2.154.537 milioane lei (31 decembrie 2003: 1.629.352 milioane lei). Rezerva legala si rezerva de riscuri
bancare nu pot fi distribuite.

29. Angajamente si datorii contingente
Litigii privind fuziunea cu Bancorex
In 1999, ca urmare a situatiei financiare dificile a uneia dintre bancile detinute de stat, Banca Romana de Comert Exterior

- "Bancorex", Guvernul Romaniei a lansat o serie de masuri cu scopul de a limita efectul insolvabilitatii Bancorex asupra
economiei Romaniei.
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29. Angajamente si datorii contingente (continuare)

Aceste masuri au inclus plasarea Bancorex sub administrare speciala pe o perioada limitata de timp, transferul anumitor
credite neperformante ale Bancorex la o Agentie de Valorificare a Activelor (AVAB) si transferul tuturor celorlalte activitati
catre Banca. Banca a primit din partea Guvernului Romaniei titluri de valoare avand aceeasi scadenta cu depozitele si
conturile altor creditori transferati de la Bancorex.

Pe data de 6 iulie 2000 Guvernul Romaniei a emis Ordonanta de Urgenta Nr. 131 /2000 si ulterior Decizia nr. 909 / 2000
ce stipulau faptul ca Guvernul va emite scrisori de garantie neconditionate in favoarea Bancii pentru acoperirea oricaror
pretentii din litigii pana la suma de 38 miliarde lei si 116 milioane USD, litigii In care Banca este parat, rezultate din
activitatile Bancorex, Tnainte de a fi radiata de la Registrul Comertului. La data de 31 decembrie 2004, Banca avea
calitatea de parat intr-un caz din aceasta categorie avand o valoare probabila de aproximativ 1,9 miliarde lei.

Pe baza Ordonantei de Urgenta Nr. 18 / 2004, toate elementele din afara bilantului, alte angajamente si toate riscurile
Bancii ce rezulta din litigiile referitoare la Bancorex sunt garantate, raman si vor fi garantate de citre Stat. in conformitate
cu Ordonanta de Urgenta Nr. 18 / 2004 si Ordonanta de Guvern nr. 832 / 2004, Ministerul Finantelor Publice a emis
Scrisori de Garantie pentru 56 de litigii in care Banca este implicata ca rezultat al fuziunii cu Bancorex.

La 31 decembrie 2004, Banca era parata in 19 cazuri din aceasta categorie, valoarea totala probabila a pretentiilor fiind
de 71.602 milioane lei, 17.087.475 USD, 3.455.650 EUR si 10 miliarde drahme grecesti (GRD) (aceasta din urma la
valoarea din anul 1948).

Banca continua sa fie subiectul unui numar de litigii rezultate din activitatea Bancorex, care, in conformitate cu
Ordonanta de Urgenta nr. 85 / 2004, urmeaza sa fie transferate la AVAS la prima audiere a fiecarui caz in tribunalul
desemnat pentru fiecare proces. Conducerea Bancii considera ca astfel de actiuni nu vor avea impact semnificativ asupra
rezultatelor economice si pozitiei financiare ale Bancii.

Alte litigii

La data de 31 decembrie 2004, Banca era implicata in cursul normal al desfasurarii activitatii intr-un numar de 391 de
alte litigii in calitate de parat, pentru care pretentiile sunt estimate la 2.637 miliarde lei (din care pentru un litigiu in care
s-a cerut despagubire de 1.957 miliarde lei, Curtea a respins cererea de despagubire Tmpotriva Bancii la prima audiere),
15,5 milioane EUR si 33,4 milioane USD. Conducerea Bancii, pe baza consultarii consilierilor juridici, a constituit un
provizion de 74.281 milioane lei pentru aceste cereri de despagubire (vezi nota 25). In opinia conducerii, dupa obtinerea
consilierii juridice, rezultatele acestor procese nu vor genera nici o pierdere semnificativa peste suma provizionata la 31
decembrie 2004.

Angajamente referitoare la credite
In orice moment Grupul are angajamente de acordare de credite. Aceste angajamente se regasesc sub forma creditelor

aprobate si a descoperirilor de cont. Angajamentele de credit au o perioada contractuald care nu depaseste perioada
normala de subscriere si decontare, incadrandu-se in intervalul de la o luna pana la un an.
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29. Angajamente si datorii contingente (continuare)

30.

Grupul ofera clientilor sai garantii financiare si credite documentare prin care se garanteaza indeplinirea angajamentelor
in favoarea unor terte persoane. Aceste angajamente au limite fixe si se stabilesc in general pentru o perioada de pana
la un an. Momentele de expirare nu sunt concentrate In mod deosebit intr-o anumita perioada.

Sumele contractuale ale angajamentelor si datoriilor contingente sunt prezentate n tabelul urmator pe categorii. Sumele
reflectate ca angajamente sunt presupuse a fi angajate in intregime. Sumele prezentate in tabel pentru garantii si credite
documentare reprezinta pierderea contabila maxima care ar fi recunoscuta la data bilantului daca contrapartidele nu si-
ar indeplini angajamentele contractuale.

Angajamentele de creditare reprezinta parti neutilizate din plafoanele autorizate de Tmprumuturi, scrisori de garantie si
acreditive. Referitor la riscul de credit aferent angajamentelor de creditare, Grupul este in mod potential expus la o
pierdere egala ca suma cu totalul angajamentelor neutilizate.

Totusi, valoarea probabila a pierderii este mai mica decat totalul angajamentelor neutilizate, avand in vedere ca
majoritatea angajamentelor de creditare sunt conditionate de respectarea de catre clienti a anumitor standarde specifice
de creditare. Grupul monitorizeaza scadentele angajamentelor de credit pentru ca angajamentele pe termen lung
prezinta in general un risc de credit mai ridicat decat angajamentele de credit pe termen scurt.

Grupul Banca
In milioane lei
31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
Scrisori de garantie 33.214.372 19.578.211 31.692.584 18.789.711
Acreditive 3.330.401 2.593.032 3.288.001 2.579.397
Angajamente netrase 15.814.992 14.003.737 14.803.640 12.679.006
Total 52.359.765 36.174.980 49.784.225 34.048.114

La data de 31 decembrie 2004 Banca avea inregistrat un provizion pentru scrisori de garantie totalizand 113.449
milioane lei (31 decembrie 2003: 113.449 milioane lei).

Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale

Entitatile se considera a fi in relatii speciale daca una dintre acestea are capacitatea de a o controla pe cealalta sau de a
exercita o influenta semnificativa asupra celeilalte entitati la luarea deciziilor financiare sau operationale. La evaluarea
fiecarei tranzactii posibile cu entitatile aflate in relatii speciale s-a acordat atentie substantei tranzactiei mai degraba decat
formei juridice.

Natura relatiilor cu acele entitati aflate in relatii speciale cu care Grupul a derulat tranzactii semnificative sau a avut solduri
semnificative la 31 decembrie 2004 este prezentata mai jos. Tranzactiile cu entitatile aflate in relatii speciale s-au derulat
n cadrul desfasurarii normale a activitatii la preturile pietei.
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30. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale (continuare)

Tranzactii cu actionarii

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Statul Roman, prin AVAS in calitate de actionar al Bancii, are o influenta semnificativa asupra politicilor financiare si
operationale. Banca a derulat un numar de tranzactii bancare cu organizatii si companii controlate de catre Statul Roman
in cursul normal al activitatii. Aceste tranzactii au fost efectuate in conditii, termeni comerciali si rate de dobanzi de piata.

Grupul a derulat un numar de tranzactii bancare cu actionarii in cursul normal al desfasurarii activitatii. Aceste tranzactii

au fost efectuate n conditii, termeni comerciali si rate de dobanzi de piata.

Urmatoarele tranzactii au fost efectuate cu actionarii AVAS, SIF Banat-Crisana SA, SIF Moldova SA, SIF Muntenia SA, SIF

Oltenia SA, SIF Transilvania SA, BERD si IFC:

In milioane lei

Active
Titluri de valoare disponibile
pentru vanzare

Total

Datorii

Depozite de la clienti
Imprumuturi de la alte banci
si institutii financiare

Alte datorii

Total

Grupul

Banca

31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003
23.720 2.835 23.720 2.835
23.720 2.835 23.720 2.835
85.180 35.307 85.180 35.307

4.887.665 - 4.835.070 -

5.343 - 5.343 -

4.978.188 35.307 4.925.593 35.307
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30. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale (continuare)

Grupul Banca

In milioane lei

31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003 2004 2003

Venituri *
Venituri din dobanzi si dividende 1.173 - 1.173 -
Venituri din comisioane 26.298 522 26.298 522
Total 27.471 522 27.471 522
Cheltuieli *
Cheltuieli cu dobanzile 25.220 3.474 24.974 3.474
Cheltuieli cu comisioanele 1.791 - 1.741 -
Total 27.011 3.474 26.715 3.474

* date disponibile pentru 10 luni aferente exercitiului financiar 2004

Tranzactii cu managementul

Grupul a derulat un numar de Operatiuni bancare cu managementul in cadrul desfasurarii normale a activitatii. Aceste
tranzactii au fost efectuate in conditii si termeni comerciali si la rate de dobanzi ale pietei. Urmatoarele tranzactii au fost

derulate cu managementul:

Grupul Banca
In milioane lei
31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2004 2003 2004 2003
Active
Credite si avansuri acordate clientilor 13.270 11.742 10.547 11.742
Alte active 200 - 200 -
Total 13.470 11.742 10.747 11.742
Datorii
Depozite de la clienti 64.857 60.298 64.857 60.298
Alte datorii 23 - - -
Total 64.880 60.298 64.857 60.298
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30. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale (continuare)

In milioane lei Grupul

2004 2003
Venituri din dobanzi si comisioane * 1.221 992
Cheltuieli cu dobanzi si alte cheltuieli * 5.566 1.142

* date disponibile pentru 10 luni aferente exercitiului financiar 2004

Tranzactiile cu filialele

Banca
2004 2003
932 992
3.554 786

Banca detine participatii in filiale (vezi nota 17) cu care a derulat un numar de tranzactii bancare in cadrul desfasurarii
normale a activitatii. Aceste tranzactii au fost efectuate in conditii si termeni comerciali si la rate de dobanda de piata.

Urmatoarele tranzactii au fost derulate cu filialele:

In milioane lei 31 Decembrie
2004
Active
Numerar si echivalente de numerar 15.707
Plasamente la alte banci 1.884.819
Credite si avansuri acordate bancilor 305.196
Credite si avansuri acordate clientilor 3.668.720
Titluri de valoare disponibile pentru vanzare 12.944
Alte active -
Total 5.887.386
Datorii
Depozite de la banci 14.754
Depozite de la clienti 831.463
Tmprumuturi de la alte banci si alte institutii financiare 51.840
Alte datorii si provizioane 323.148
Total 1.221.205

31 Decembrie
2003

4172
1.819.494
324.650
2.851.427

28.999

5.028.742

15.252
203.746

217.626

436.624

124



o ——n

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

| S—

Note la situatiile financiare
Banca si Consolidat

30. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale (continuare)

In milioane lei

Venituri din dobanzi
Venituri din comisioane
Alte venituri

Total

Cheltuieli cu dobanzile
Cheltuieli cu comisioanele
Cheltuieli cu asigurari

Alte cheltuieli

Total

2004

262.300
21.543
196.991

480.834

98.687
3.516
215.137
479.263

796.603

2003

191.429
12.299
85.393

289.121

36.651

136.273
190.563

363.487
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31. Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justa este suma pentru care un instrument financiar ar putea fi tranzactionat intre parti aflate in cunostinta de
cauzad in conditiile deruldrii tranzactiei pe baze comerciale. Aceasta reprezinta o aproximare generala a unei valori posibile
ce poate sa nu fie niciodata realizata.

Grupul este supus variatiilor multor factori economici incluzand:
a) Rata de schimb a valutelor fata de Leu sau alte valute:

b) Preturile de piata ale unor produse similare

¢) Ratele de dobanda.

Instrumentele financiare ale Grupului, asa cum sunt definite In conformitate cu cerintele aplicabile, includ active
financiare si datorii financiare inregistrate in bilantul contabil.

Fondurile pe termen scurt ale Grupului, incluzand conturile curente si plasamentele la alte banci, sunt evidentiate n
contabilitate la cost, care aproximeaza valoarea justa deoarece aceste instrumente au termene scadente scurte si sunt
convertibile in numerar sau decontate fara costuri de tranzactionare semnificative.

Instrumentele financiare detinute pentru tranzactionare sunt evidentiate in contabilitate la valoarea justa.

Participatiile cotate ale Grupului sunt raportate la valoarea justa, care este bazata pe cotatiile de piata la data bilantului
fara deducerea costurilor de tranzactionare. Participatiile necotate ale Grupului sunt evidentiate la cost reevaluat,
deoarece conducerea Grupului nu considera ca valoarea justd a acestor participatii evidentiate la cost difera semnificativ
fata de valoarea contabila.

Instrumentele financiare disponibile pentru vanzare ale Grupului sunt raportate la valoarea justa, care are la baza cotatii
de piatd la data bilantului sau modele de actualizare a fluxurilor de numerar acolo unde cotatiile de piata nu sunt
disponibile, fara deducerea costurilor de tranzactionare.

Instrumentele financiare detinute pana la scadenta sunt evidentiate in situatiile financiare la cost amortizat. Valoarea justa
a instrumentelor financiare detinute pana la scadenta ale Bancii are la baza cotatiile de piata la data bilantului fara
deducerea costurilor de tranzactionare. Valoarea justa a titlurilor detinute pana la scadenta a fost de 1.143.691 milioane
lei la 31 decembrie 2004.

Conducerea Grupului estimeaza ca valoarea justa a creditelor si avansurilor acordate clientelei este data de costul lor
amortizat raportat in situatiile financiare deoarece nu exista piata pentru astfel de instrumente financiare care sa faciliteze
obtinerea de preturi pentru instrumente comparabile. Tn plus, se considera ca valoarea actualizata a fluxurilor de numerar
viitoare nu difera semnificativ de valoarea contabila a creditelor si avansurilor acordate clientelei deoarece Grupul cere
pentru aceste instrumente financiare rate de dobanda variabile apropriate de cele de piata.
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31. Valoarea justa a instrumentelor financiare (continuare)

Depozitele la termen ale clientilor sunt raportate la cost. Aceste elemente au scadente predominant pe termen scurt si
sunt purtatoare de dobanzi care reflecta conditiile de piata curente. Datorita scadentelor pe termen scurt ale acestor
instrumente financiare, managementul estimeaza valoarea lor justa pe baza valorii lor nominale.

32. Analiza pe valute

Activele si datoriile Grupului in lei si devize la 31 decembrie 2004 pot fi analizate dupa cum urmeaza:

In milioane lei Lei usD EUR Altele Total
Active

Numerar si echivalente de numerar 2.484.631 404.453 1.217.949 169.286 4.276.319
Conturi curente si plasamente

la banci centrale 49.276.806 21.551.855 569.925 83.424 71.482.010
Plasamente la banci 562.616 922.567 5.189.854 1.564.994 8.240.031
Credite si avansuri acordate bancilor - 223.774 56.996 25.759 306.529
Credite si avansuri acordate clientelei  54.117.451 15.951.758 37.790.116 145.002  108.004.327
Titluri de valoare disponibile

pentru vanzare 24.276.534 6.630.293 8.029.873 71.110 39.007.810
Titluri de valoare detinute

pana la scadenta - - - - -
Participatii 142.220 241.848 111.022 - 495.090
Impozitul amanat - activ 102.149 - - 3.317 105.466
Imobilizari corporale 18.702.783 - 31.254 3.143 18.737.180
Imobilizari necorporale 894.632 - - 252 894.884
Alte active 626.411 237.388 249.746 10.956 1.124.500
Total active 151.186.233 46.163.936 53.246.735 2.077.242 252.674.146
Datorii

Depozite de la banci 431.471 4.635.212 3.465.128 95.234 8.627.044
Depozite de la clienti 111.084.108 24.262.881 40.478.705 1.814.848 177.640.542
Imprumuturi de la banci

si alte institutii financiare 28.587 14.125.428 10.372.012 16.878 24.542.905
Alte datorii constituite prin titluri - - 14.058 - 14.058
Alte datorii si provizioane 3.387.836 230.785 497.154 52.153 4.167.928
Total datorii 114.932.002 43.254.306 54.827.057 1.979.112  214.992.477
Active / (datorii) nete 36.254.231 2.909.630 (1.580.322) 98.130 37.681.669
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32. Analiza pe valute (continuare)

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Activele si datoriile Bancii In lei si devize la 31 decembrie 2004 pot fi analizate dupa cum urmeaza:

In milioane lei

Active

Numerar si echivalente

de numerar

Conturi curente si plasamente
la banci centrale
Plasamente la banci

Credite si avansuri acordate
bancilor

Credite si avansuri acordate
clientelei

Titluri de valoare disponibile
pentru vanzare

Titluri de valoare detinute
pana la scadenta

Participatii

Impozitul amanat - activ
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale

Alte active

Total active

Datorii

Depozite de la banci
Depozite de la clienti
Tmprumuturi de la bandi si
alte institutii financiare
Alte datorii si provizioane

Total datorii

Active / (datorii) nete

Lei usD EUR Altele Total
2.432.074 365.664 1.173.258 152.590 4.123.586
49.049.716 21.542.168 - - 70.591.884
329.832 775.846 4.579.759 1.525.767 7.211.205

- 102.030 203.166 - 305.196
54.017.872 14.726.325 34.080.696 62.886  102.887.780
23.486.871 5.151.505 5.357.994 - 33.996.368
- 711.099 409.461 - 1.120.560

2.069.264 241.848 3.874.059 - 6.185.171
56.738 - - - 56.738
16.954.793 - - - 16.954.793
889.641 - - - 889.641
265.033 224.399 79.341 1.228 570.001
149.551.834 43.840.884 49.757.732 1.742.473 244.892.923
439.449 2.981.680 1.631.939 47.440 5.100.508
111.122.642 23.731.152 39.368.782 1.748.301 175.970.877
7.937 14.089.205 9.639.952 14.518 23.751.612
2.054.846 240.381 315.428 20.164 2.630.819
113.624.874 41.042.418 50.956.101 1.830.423 207.453.816
35.926.960 2.798.466 (1.198.369) (87.950) 37.439.107
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32. Analiza pe valute (continuare)

Activele si datoriile Grupului in lei si devize la 31 decembrie 2003 pot fi analizate dupa cum urmeaza:

In milioane lei Lei usD EUR Altele Total
Active

Numerar si echivalente de numerar 2.526.464 379.674 1.354.091 166.647 4.426.876
Conturi curente si plasamente

la banci centrale 38.712.805 14.394.161 829.034 39.156 53.975.156
Plasamente la banci 288.643 999.559 5.366.546 2.499.552 9.154.300
Titluri de valoare detinute

pentru tranzactionare - 62.634 121.584 - 184.218
Credite si avansuri acordate bancilor 91.198 - 79.027 - 170.225
Credite si avansuri acordate clientelei  47.760.928 16.211.256 19.402.748 146.444 83.521.376
Titluri de valoare disponibile

pentru vanzare 7.420.492 7.028.468 3.446.542 98.450 17.993.952
Titluri de valoare detinute

pana la scadenta 37.491 1.008.629 2.583.252 - 3.629.372
Participatii 99.231 110.103 241.847 - 451.181
Imobilizari corporale 18.512.127 - 130.743 2.760 18.645.630
Imobilizari necorporale 715.239 - - 337 715.576
Alte active 500.391 369.694 278.431 7.512 1.156.028
Total active 116.665.009 40.564.178 33.833.845 2.960.858 194.023.890
Datorii

Depozite de la banci 757.683 2.154.855 1.882.506 113.302 4.908.346
Depozite de la clienti 85.606.981 26.947.859 28.478.479 1.930.822  142.964.141
Tmprumuturi de la banci

si alte institutii financiare 17.542 6.351.603 3.919.579 26.646 10.315.370
Alte datorii si provizioane 1.535.764 132.098 348.615 31.683 2.048.160
Datorii privind impozitul amanat 52.745 - 37.951 (3.212) 87.484
Total datorii 87.970.715 35.586.415 34.667.130 2.099.241 160.323.501
Active / (datorii) nete 28.694.294 4.977.763 (833.285) 861.617 33.700.389
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32. Analiza pe valute (continuare)

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Activele si datoriile Bancii in lei si devize la 31 decembrie 2003 pot fi analizate dupa cum urmeaza:

In milioane lei

Active

Numerar si echivalente de numerar

Conturi curente si plasamente
la banci centrale
Plasamente la banci

Credite si avansuri acordate bancilor
Credite si avansuri acordate clientelei

Titluri de valoare disponibile
pentru vanzare

Titluri de valoare detinute
pana la scadenta

Participatii

Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale

Alte active

Total active

Datorii

Depozite de la banci

Depozite de la clienti
Tmprumuturi de la banci

si alte institutii financiare

Alte datorii si provizioane
Datorii privind impozitul amanat

Total datorii

Active / (datorii) nete

Lei usD EUR Altele Total
2.467.457 371.499 1.350.830 165.822 4.355.608
38.504.376 14.394.161 - - 52.898.537
52.033 366.912 6.002.512 1.099.214 7.520.671

- 114.008 210.642 - 324.650
47.636.168 14.624.019 16.489.323 72.873 78.822.383
6.880.568 6.229.463 2.549.592 - 15.659.623
- 966.397 1.013.595 - 1.979.992
1.446.110 402.866 1.789.574 1.407.848 5.046.398
16.722.042 - - - 16.722.042
710.144 - - - 710.144
296.666 333.544 53.910 652 684.772
114.715.564 37.802.869 29.459.978 2.746.409 184.724.820
727.743 440.406 81.464 58.122 1.307.735
85.079.249 27.173.984 25.415.556 1.870.090 139.538.879
17.542 3.241.363 6.351.603 26.646 9.637.154
876.130 176.656 239.274 14.197 1.306.257
34912 - - - 34912
86.735.576 31.032.409 32.087.897 1.969.055 151.824.937
27.979.988 6.770.460 (2.627.919) 777.354 32.899.883
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33. Analiza pe maturitati

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Activele si datoriile Grupului analizate pe perioada rdmasa de la 31 decembrie 2004 pana la scadenta contractuala se

prezinta dupa cum urmeaza:

In milioane lei

Active

Numerar si echivalente

de numerar

Conturi curente si plasamente
la banci centrale
Plasamente la banci

Credite si avansuri acordate
bancilor

Credite si avansuri acordate
clientelei

Titluri de valoare disponibile
pentru vanzare

Titluri de valoare detinute
pana la scadenta

Participatii

Impozitul amanat - activ
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale

Alte active

Total active

Datorii

Depozite de la banci
Depozite de la clienti
Tmprumuturi de la banci
si alte institutii financiare
Alte datorii constituite
prin titluri

Alte datorii si provizioane

Total datorii

Surplus/(deficit)
de lichiditate

Panala3  3luni-1 1an-5 Peste 5 Scadenta Total
luni an ani ani nedeterminata
4.276.319 - - - - 4.276.319
71.482.010 - - - - 71.482.010
8.120.218 119.813 - - - 8.240.031
165.525 113.048 27.956 - - 306.529
23.331.006 37.928.921 35.650.745 11.093.655 - 108.004.327
23.232.572  3.242.220 8.207.317 4.002.155 323.546 39.007.810
- - - - 495.090 495.090
- - - - 105.466 105.466
- - - - 18.737.180 18.737.180
- - - - 894.884 894.884
775.614 121.083 2.856 - 224.947 1.124.500
131.383.264 41.525.085 43.888.874 15.095.810 20.781.113 252.674.146
3.973.606 2.887.880 1.706.300 59.258 - 8.627.044
154.892.831 19.514.651 3.156.821 28.089 48.150 177.640.542
1.754.409 2.600.323 19.283.795 904.378 - 24.542.905
1.455 - 12.603 - - 14.058
3.751.852 84.681 3.217 65.999 262.179  4.167.928
164.374.153 25.087.535 24.162.736 1.057.724 310.329 214.992.477
(32.990.889) 16.437.550 19.726.138 14.038.086 20.470.784 37.681.669
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33. Analiza pe maturitati (continuare)

Activele si datoriile Bancii analizate pe perioada

prezinta dupa cum urmeaza:

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

ramasa de la 31 decembrie 2004 pana la scadenta contractuald se

Panala3  3luni-1 1an-5 Peste 5 Scadenta Total
luni an ani ani nedeterminata

In milioane lei
Active
Numerar si echivalente de
numerar 4.123.586 - - - - 4.123.586
Conturi curente si plasamente
la banci centrale 70.591.884 - - - - 70.591.884
Plasamente la banci 7.129.034 82.171 - - - 7.211.205
Credite si avansuri acordate
bancilor 1.533 - - 303.663 - 305.196
Credite si avansuri acordate
clientelei 21.848.799 35.512.311 34.417.323 11.109.347 - 102.887.780
Titluri de valoare disponibile
pentru vanzare 22.087.136  1.563.001 6.483.094 3.718.621 144516  33.996.368
Titluri de valoare detinute
pana la scadenta 145.527 646.898 328.135 - - 1.120.560
Participatii - - - - 6.185.171 6.185.171
Impozitul amanat - activ - - - - 56.738 56.738
Imobilizari corporale - - - - 16.954.793  16.954.793
Imobilizari necorporale - - - - 889.641 889.641
Alte active 360.927 - - - 209.074 570.001
Total active 126.288.426 37.804.381 41.228.552 15.131.631 24.439.933 244.892.923
Datorii
Depozite de la banci 1.852.043  1.542.164 1.706.301 - - 5.100.508
Depozite de la clienti 153.164.272 19.674.090 3.106.331 26.184 - 175.970.877
Tmprumuturi de la banci
si alte institutii financiare 1.667.362  2.335.085 18.844.787 904.378 - 23.751.612
Alte datorii si provizioane 2.120.337 169.261 82.770 - 258.451 2.630.819
Total datorii 158.804.014 23.720.600 23.740.189 930.562 258.451 207.453.816
Surplus/(deficit)
de lichiditate (32.515.588) 14.083.781 17.488.363 14.201.069 24.181.482 37.439.107
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33. Analiza pe maturitati (continuare)

Banca Comerciala Romana S.A.

Activele si datoriile Grupului analizate pe perioada ramasa de la 31 decembrie 2003 pana la scadenta contractuala se

prezinta dupa cum urmeaza:

In milioane lei

Active

Numerar si echivalente

de numerar

Conturi curente si plasamente
la banci centrale
Plasamente la banci

Titluri de valoare detinute
pentru tranzactionare
Credite si avansuri acordate
bancilor

Credite si avansuri acordate
clientelei

Titluri de valoare disponibile
pentru vanzare

Titluri de valoare detinute
pana la scadenta

Participatii

Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale

Alte active

Total active

Datorii

Depozite de la banci
Depozite de la clienti
Tmprumuturi de la banci
si alte institutii financiare
Alte datorii si provizioane
Datorii privind impozitul
amanat

Total datorii

Surplus/(deficit)
de lichiditate

Panala3 3luni-1 1an-5 Peste 5 Scadenta Total
luni an ani ani nedeterminata
4.426.876 - - - - 4.426.876
53.967.469 7.687 - - - 53.975.156
9.154.300 - - - - 9.154.300
184.218 - - - - 184.218
47.573 66.689 49.859 6.104 - 170.225
20.673.354 27.675.829 29.207.632 5.964.561 - 83.521.376
17.993.952 - - - - 17.993.952
1.187 778.291  2.562.784 287.110 - 3.629.372
- - - - 451.181 451.181
- - - - 18.645.630 18.645.630
- - - - 715.576 715.576
880.858 102.253 159.305 13.612 - 1.156.028
107.329.787 28.630.749 31.979.580 6.271.387 19.812.387 194.023.890
4.529.962 172.300 205.320 764 - 4.908.346
123.415.832 18.363.911 1.099.013 85.385 - 142.964.141
1.036.496 1.211.250 5.966.966 2.100.658 - 10.315.370
1.235.476 80.270 541.422 77.543 113.449  2.048.160
- - - - 87.484 87.484
130.217.766 19.827.731 7.812.721 2.264.350 200.933 160.323.501
(22.887.979) 8.803.018 24.166.859 4.007.037 19.611.454 33.700.389
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33. Analiza pe maturitati (continuare)

Activele si datoriile Bancii analizate pe perioada ramasa de la 31 decembrie 2003 pana la scadenta contractuala se
prezinta dupa cum urmeaza:

Panala3 3luni-1 1an-5 Peste 5 Scadenta Total
luni an ani ani nedeterminata

In milioane lei
Active
Numerar si echivalente
de numerar 4.355.608 - - - - 4.355.608
Conturi curente si plasamente
la banci centrale 52.890.850 7.687 - - - 52.898.537
Plasamente la banci 7.145.200 369.367 - 6.104 - 7.520.671
Credite si avansuri acordate
bancilor 1.310 - 323.340 - - 324.650
Credite si avansuri acordate
clientelei 19.073.640 25.990.120 27.786.351 5.972.272 - 78.822.383
Titluri de valoare disponibile
pentru vanzare 15.659.623 - - - - 15.659.623
Titluri de valoare detinute
pana la scadenta - 581.458 1.398.534 - - 1.979.992
Participatii - - - - 5.046.398  5.046.398
Imobilizari corporale - - - - 16.722.042 16.722.042
Imobilizari necorporale - - - - 710.144 710.144
Alte active 684.772 - - - - 684.772
Total active 99.811.003 26.948.632 29.508.225 5.978.376 22.478.584 184.724.820
Datorii
Depozite de la banci 1.306.253 1.482 - - - 1.307.735
Depozite de la clienti 120.254.353 18.284.653 961.318 38.555 - 139.538.879
Tmprumuturi de la banci 845.878  1.032.840 5.657.778 2.100.658 - 9.637.154
Alte datorii si provizioane 1.105.966 168.129 32.162 - - 1.306.257
Datorii privind impozitul amanat - - - - 34.912 34.912
Total datorii 123.512.450 19.487.104 6.651.258 2.139.213 34.912 151.824.937
Surplus/(deficit)
de lichiditate (23.701.447) 7.461.528 22.856.967 3.839.163 22.443.672 32.899.883
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34. Riscul de dobanda

Urmatorul tabel ilustreaza ratele de dobanda obtinute sau oferite de Grup la

datoriile purtatoare de dobanzi:

ROL

Min.
Active
Conturi curente la banci centrale 6,00
Plasamente la banci 3,00
Titluri de valoare disponibile pentru
vanzare 11,50
Credite si avansuri acordate clientelei 17,00
Datorii
Depozite de la banci 12,00
Depozite de la clienti 14,00
Tmprumuturi de la bandi si alte institutii
financiare -

Urmatorul tabel ilustreaza ratele de dobanda obtinute sau oferite de Banca la

datoriile purtatoare de dobanzi:

ROL

Min.
Active
Conturi curente la banci centrale 6,00
Plasamente la banci 16,75
Titluri de valoare disponibile pentru
vanzare 17,24
Titluri de valoare detinute pana la scadenta 11,50
Credite si avansuri acordate clientelei 17,00
Datorii
Depozite de la banci 16,00
Depozite de la clienti 14,00
Tmprumuturi de la bandi si alte institutii
financiare -

Max.

6,00
22,00

21,00

36,00

21,50
38,00

Max.

6,00
17,75

18,75
21,00
36,00

17,25
18,00

uUsD
Min. Max. Min.
0,75 0,75 -
0,10 7,50 1,00
1,98 6,75 2,74
2,69 14,00 1,60
0,50 2,70 0,50
1,25 3,75 1,25
2,35 5,23 2,25

31 decembrie 2004 pentru

usD
Min. Max. Min.
0,75 0,75 -
0,10 4,28 1,98
4,98 5,00 -
6,22 6,51 5,75

6,00 14,00 6,00

0,50 2,30 0,50
2,00 3,75 2,75
2,40 5,23 2,71

31 decembrie 2004 pentru activele si

EUR
Max.
4,00

11,63
17,00
3,93
4,00
6,50

activele si

EUR
Max.

2,92

11,50
14,00

2,28
4,00

6,50
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34. Riscul de dobanda (continuare)

BEH Banca Comerciala Romana S.A.

Urmatorul tabel ilustreaza ratele de dobanda obtinute sau oferite de Grup la 31 decembrie 2003 pentru activele si

datoriile purtatoare de dobanzi:

ROL
Medie
Active
Conturi curente la banci centrale 15,32
Plasamente la banci si credite acordate bancilor 17,00
Titluri de valoare disponibile pentru vanzare 17,00
Titluri de valoare detinute pana la scadenta 17,00
Credite si avansuri acordate clientelei 23,74
Datorii
Depozite de la banci 15,00
Depozite de la clienti 17,50

Tmprumuturi de la bandi si alte institutii financiare -

usD
Medie

0,77
5,00
5,00
5,00
7,40

1,12
3,33
3,16

EUR
Medie

9,65

8,20

2,30

2,84
4,94

Urmadtorul tabel ilustreaza ratele de dobanda obtinute sau oferite de Bancd la 31 decembrie 2003 pentru activele si

datoriile purtatoare de dobanzi:

ROL

Min. Max. Min.
Active
Conturi curente la banci centrale 6,00 7,00 0,75
Plasamente la banci 20,25 21,25 0,10
Titluri de valoare disponibile pentru vanzare 14,99 18,50 4,98
Titluri de valoare detinute pana la scadenta 11,25 21,50 8,50
Credite si avansuri acordate clientelei 19,00 38,00 6,00
Datorii
Depozite de la banci 19,75 20,00 0,50
Depozite de la clienti 12,00 23,00 2,00
Imprumuturi de la banci si alte institutii - - 2,66

35. Evenimente ulterioare datei bilantului

Imprumuturi de la alte banci

usD

Max.

0,75
1,71
5,00
10,63
14,00

1,12
3,75
6,83

Min.

2,07

4,92
6,00

0,50
2,75
1,68

EUR
Max.

2,82

4,97

14,00

0,50
4,00
6,82

In martie 2005, Banca a incheiat un contract de credit pe 5 ani in suma de 400.000.000 USD cu un consortiu de 16 banci
ce a avut ca aranjori principali bancile Bank Austria Creditanstalt AG, CALYON, Citibank, N.A. si WestLB AG, London

Branch.

Distribuirea dividendelor

In aprilie 2005, Adunarea Generald a Actionarilor Bancii a aprobat distribuirea dividendelor statutare pentru exercitiul

financiar incheiat la 31 decembrie 2004 in suma de 3.275.489 milioane lei.
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