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DECLARATIE

In calitate de administrator ai Bandl Comerciale Romane S.A. conform articolulul 30 din legea
Contabllitatit nr. 82/1991 republicata, ne asumam respunderea pentru intocmirea situatiilor
financlare anuale la 31.12.2016 si confirmam ca:

a) Politiclle contabile utilizate la intocmirea situatilior financiare pe anul 2016 sunt In
conformitate cu reglementarile' contabile aplicabile institutiilor de credit, respectiv a
Ordinului nr. 27/2010 pentru - aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile institutiilor de credit, emis
de Banca Nationala a Romaniel, cu madificarile si completarile ulterioare;

b):  Situatiile Ananciare anuale -ofera o Imagine fidela a pozitiei- financlare, performantel
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

c) Banca Comerclala Romana S.A. Isi desfasoara activitatea in conditii de continultate.

Presed iv,
SERGIU




DECLARATIE

In calita_te de administratori ai Bancll Comerciale Romane S.A. conform articolului 31 din legea

Contabilitatii nr. 8211991 republicata, ne asumam . raspunderea pentru intoamirez sltuatiilor
financiare anuale consolidate la 31.12.2016 sl confirmam ca: |

‘a) Politicile contablle utilizate la intocmirea situatiflor financiare anuale consolidate pe anul
2016 sunt in conformitate cuy reglementarile contabile aplicablle Institutillor de credit,
respectiv cu Ordinul nr. 27/2010 pentru aprobarea Reglementzrilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, 'aplicablle Institutiilor de credit,
emis de Banca Nationala a Romanlei, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Sltuatille Financlare anuale consolidate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantel finéndare si a celorlatte Informatii referitoare la activitatea grupului.

Presedi tiv,
SERGIU
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Nr. Cabinet Presedinte
Consiliul de Supraveghere

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
Bancii Comerciale Romane SA
privind exercitiul financiar al anului 2016

A. Mediul macro economic in 2016

Partidul Social-Democrat a castigat detasat alegerile parlamentare organizate la data de 10 decembrie,
reusind sa acumuleze 45,6% din numarul total de voturi. Partidul National Liberal (PNL) s-a situat mult in
urma, fiind creditat cu doar 20,2% din voturi. In aceste conditii, PSD alaturi de aliatul sau traditional ALDE
(care a primit 5,8% din voturi) pot forma usor o majoritate. Aceasta majoritate a devenit si mai evidenta
dupa redistribuirea voturilor obtinute de partidele care nu au trecut pragul electoral de 5%, PSD revenindu-i
In acest conditii peste 47% din numarul de locuri in Parlament. Alte partide care si-au asigurat accesul in
Parlament sunt Uniunea Salvati Romania - USR (8,9%), Uniunea Democrata a Maghiarilor din Romania —
UDMR (6,2) si Partidul Miscarea Populara - PMP condus de fostul presedinte Traian Basescu (5,5%).
Dupa consultari cu partidele politice, Presedintele Klaus lohannis I-a desemnat pentru functia de Prim
Ministru pe social-democratul Sorin Grindeanu.

Cele mai recente date arata ca economia romaneasca a accelerat la 4,8% in primele noua luni din 2016,
fiind sustinuta de cererea interna, tn special consumul privat care a fost cel mai puternic motor al avansului
in urma relaxarii fiscale si a cresterii puternice a salariilor. Desi pareau promjtatoare in prima jumatate a
anului, investitile au pierdut semnificativ din viteza spre finalul anului 2016. Cererea externa a contribuit
negativ la formarea PIB. Pe partea de resurse, fiecare segment de activitate a furnizat contributii pozitive la
PIB in primele noua luni. Agricultura a fost slabita de episoade aproape concomitente de seceta puternica
si inundatii in unele zone din tara in cursul verii. Astfel, productia agricola sub asteptari a afectat cel mai
probabil consumul privat in ultima partea a anului {productia agricola din gospodarii este destinata n mare
parte autoconsumului in special in mediu rural). Componenta cu pondere mare reprezentata de "comert si
servicii” a generat cea mai mare parte a cresterii economice, urmata la o distanta apreciabila de productia
industriala.

Productia industriala a incetinit in 2016 ca urmare a scaderii productiei de electricitate, gaz si termica, a
sectorului extractiv, dar si a incetinirii observate la nivelul sectoruiui prelucrator (in special productia de
bunuri de capital). Trendul anual al exporturilor a decelerat in cea mai mare & anului, dar a reusit sa se
stabilizeze incepand cu luna august, pe fondul reducerii efectului negativ exercitat de componenta non-UE.
Vanzarile cu amanuntul au cunoscut ¢ accelerare viguroasa ca urmare a taierilor repetate de TVA si a
cresterii puterii de cumparare. Vanzarile de alimente au crescut puternic, fiind urmare de avansuri
semnificative ale vanzarilor de produse nealimentare si carburanti. Lucrarile de constructii si-au redus
dinamica anuala, Tn special pe seama incetinirii segmentului ingineresc. Sectorul rezidential a accelerat
vizibil, fiind sustinut de programul "Prima casa”, in timp ce zona nerezidentiala a franat puternic fata de anul
anterior. ' '

Inflatia a ramas in teritoriu negativ pe tot parcursul anului 2016, fn urma reducerii cotei TVA, a scaderii
preturilor la energie si carburanti si a ieftinirii produselor alimentare. Inflatia anuala a atins in decembrie
nivelul de -0,5% fiind posibila o revenire in zona pozitiva odata ce efectul de baza generat de taierea TVA
se va disipa. Banca centrala a mentinut dobanda de politica monetara la 1,75% in 2016, dar a redus cota
rezervelor minime obligatorii aferente pasivelor in valuta la 12% in ianuarie si apoi la 10% la finele lunii
septembrie. Banca centrala a mentionat ca masura reducerii rezervelor minime in valuta a reprezentat o
masura necesara datorita reducerii ponderii creditelor in valuta, concomitent cu consolidarea rezervei
valutare la un nivel adecvat.

Dinamica cheltuielilor bugetare a depasit-o pe cea a veniturilor in 2016, ceea ce a dus la o crestere
semnificativa a deficitului bugetar fata de anul anterior. Veniturile s-au contractat, in conditile In care
venitul din TVA a scazut, iar absorbtia de fonduri europene aferente exercitiului bugetar 2014-2020 a fost
foarte slaba, Cheltuielile de personal si sociale au inregistrat cresterea cea mai mare in cadrul executiei
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bugetare, iar investitile av scazut fata de anul anterior. Conform Ministerului Finantelor, Romania a
inregistrat un deficit bugetar de 2,6% din PIB in 2016.

B. Evenimente importante de la incheierea anului 2016

La Inceputul lunii ianuarie, Banca Nationala a Romaniei a mentinut dobanda de politica monetara la 1,75%.
Cotele de constifuire a rezervelor minime obligatorii la pasivele n lei si valuta au ramas, de asemenes,
nemodificate, la 8% si respectiv 10%. Banca centrala se asteapta ca inflatia sa revina n teritoriu pozitiv
inca din primul trimestrul al acestui an, fnsa magnitudinea cresterii va fi sub cea estimata in prezent de
banca centrala.

PSD alaturi de Alianta Democratilor si Liberalilor (ALDE) a format nou guvern la Tnceputul lunii ianuarie,
guvern condus de social-democratul Sorin Grindeanu. Guvernu! a obtinut rapid votul de ncredere si se
bucura de o majoritate confortabila Tn Parlament (peste 60%), fiind sustinut de UDMR si-de membii
minoritatilor.etnice, altele decat cea maghiara.

Nu s-au inregistat evenimente ulterioare semnificative, in Banca Comérciala Romana, dupa data de 31-
Decembrie-2016. '

C. Componenta Consiliului de Supraveghere, a Comitetului Executiv si a
Comitetului de Administrare a Activelor si Pasivelor in perioada 1.01 - 31.12.2016

I Con_siliul de sugﬂraveghere

Perioada 01.01 — 22.04.2016

+ Manfred Wimmer - presedinte.

= Andreas Treichl - vicepresedinte
s Gernot Mittendorfer -  membru

+ Brian O'Neill . - membru

¢ Andreas Gottschling = membru

e Tudor Ciurezu ~ membru

e Pozitie vacanta - membru

Pericada 23.04 — 31.12.2016

* Manfred Wimmer - presedinte

¢ Andreas Treichl - vicepresedinte

« Gernot Mittendorfer - membru

¢ Brian O'Neill - membru

= Wilhelm Koch - membru (numit de AGA incepand cu data
de 23.04.2018, cu preluarea functiei la
data aprobarii BNR, respectiv
09.09.2016)

* Hildegard Gacek - membru(numit de AGA incepand cu data
de 23.04.2018, cu preluarea functiei la
data aprobarii BNR, respectiv
26.09.2016)

¢ Tudor Ciurezu - -membru

ll. Comitetul executiv

Perioada 1.01 — 30.06.2016

= Sergiu Manea - presedinte executiv

 Bernd Mittermair - vicepresedinte executiv (incetat mandatul
la data de 30.06.2016)

¢ Paul Ursaciuc - vicepresedinte executiv



® & O @

Jonathan Locke
Adriana Jankovicova
Dana Demetrian
pozitie vacanta

Sergiu Manea
Paul Ursaciuc
Jonathan Locke

Adriana Jankovicova
Dana Demetrian
pozitie vacanta
pozitie vacanta

Sergiu Manea

Paul Ursaciuc
Jonathan Locke
Adriana Jankovicova
Dana Demetrian
pozitie vacanta

Sergiu Manea
Paul Ursaciuc
Jonathan Locke

Adriana Jankovicova
Dana Demetrian

Sergiu Manea
Paui Ursaciuc

Adriana Jankovicova
Dana Demetrian
pozitie vacanta

Sergiu Manea
Adriana Jankovicova
Dana Demetrian
pozitie vacanta
pozitie vacanta

- vicepresedinte executiv
- vicepresedinte executiv
- . vicepresedinte executiv
-  vicepresedinte executiv

Perioada 1.07 — 1.09.2016

- presedinte executiv

- vicepresedinte executiv

- vicepresedinte executiv (incetat mandat la

data de 14.10.2016)

- vicepresedinte executiv

- vicepresedinte executiv

- vicepresedinte executiv

- vicepresedinte executiv

Perioada 1.09 — 29.09.2016

- presedinte executiv

- Vvicepresedinte executiv
- vicepresedinte executiv
- vicepresedinte executiv
-  vicepresedinte executiv
- vicepresedinte executiv

Perioada 30.09 - 14.10.2016

- . presedinte executiv.

- vicepresedinte executiv

- vicepresedinte executiv (incetat mandat la
data de14.10.2016)

- vicepresedinte executiv

- vicepresedinte executiv

Perioada 15.10 — 30.11.2016

- presedinte executiv

- vicepresedinte executiv(incetare mandat
30.11.2018)

- vicepresedinte executiv

- vicepresedinte executiv

- vicepresedinte executiv

Perioada 1.12 — 31.12.2016

- presedinte executiv

- vicepresedinte executiv
- vicepresedinte executiv
- vicepresedinte executiv
- vicepresedinte executiv

Hl. Comitetul de administrare a activelor si pasivelor

Adriana Jankovicova

Sergiu Manea
Bernd Mittermair

Perioada 01.01 — 30.06.2016

- presedinte ALCO
- vicepresedinte ALCO
- membru (incetat mandatul la data de
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Paul Ursaciuc -
Jonathan Locke -
Dana Demetrian -
pozitie vacanta -

Perioada 1.07 — 1.09.2016

Adriana Jankovicova -
Sergiu Manea -
Paul Ursaciuc -
Jonathan Locke -
Dana Demetrian -
pozitie vacanta -
pozitie vacanta -

Perioada 1.09 — 29.09.2016

Adriana Jankovicova -
Sergiu Manea -
Paul Ursaciuc -
Jonathan Locke -
Dana Demetrian -
pozitie vacanta =

30.08.2016)
membru
membru
membru
membru

presedinte ALCO
vicepresedinte ALCO
membruy,

membru

membru

membru

membry

presedinte ALCO
vicepresedinte ALCO
membru

membru

membru

membru

Perioada 30.09 — 14.10.2016

Adriana Jankovicova -
Sergiu Manea
Paul Ursaciuc
Jonathan Locke
Dana Demetrian

presedinte ALCO

vicepresedinte ALCO

membru

membru (incetat mandat la data
de14.10.2016)

membru

Perioada 15.10 — 30.11.2016

Adriana Jankovicova
Sergiu Manea -
Paul Ursaciuc

Dana Demetrian
pozitie vacanta

presedinte ALCO

vicepresedinte ALCQ

Membru (incetare mandat la data de
30.11.2046)

membru

membru

Perioada 30.11 - 31.12.2016

Adriana Jankovicova
Sergiu Manea

Dana Demetrian
pozitie vacanta
pozitie vacanta

- presedinte ALCO

- vicepresedinte ALCO
- membru

- membriu

-  membru



Experienta profesionala a membrilor din Comitetul Executiv poate fi gasita la urmatoarea adresa:
https./Mmww.bcr.rofro/despre-noi/conducerea-ber

Conform declaratiei cuprinse in Raportul de Guvernanta Corporativa, Banca Comeirciala Romana
SA (BCR) isi desfasoara activitatea cu respectarea principiilor si obiectivelor unei bune guvernante
corporative, a cadrului legal si de reglementare din Romania si UE si In linie cu banca mama si cele mai
bune practici internationale din domeniu.

Luand in considerare Regulamentul BNR nr. 5/2013, articolul 13, organul de conducere trebuie sa
monitorizeze, evalueze si revizuiasca, cel putin anual, cadrul de guvernanta corporativa. In acest sens, in
luna martie 2016, Comitetul Executiv al BCR a revizuit, aprobat si publicat: (i} principiile Politicii referitoare
la guvernanta corporativa la nivel BCR si (i} Raportul de Guvernanta Corporativa pentru anu! 2015.

Raportul, publicat pe pagina de Internet a BCR, prezinta aspectele principale referitoare la cadrul
de guvernanta al BCR si Grupului BCR, dupa cum urmeaza:

- Profilul BCR: principii, misiune si valori; _

--Structura guvernantei corporative si actionariatul Grupului BCR;

- Structura organizationala a BCR: linii functionale;

- Structura organelor de conducere: Consiliul de Supraveghere & Comitetul Executiv (membri,
experienta profesionala, responsabilitati si sub-comitete);

- = Managementul performantei si strategia de compensatii;

- Comunitatea. '

Informatii despre Codul de guvernanta corporativa BCR pot fi gasite ia urmatoarea adresa :

https://www. ber. rolroldespre-noifguvernanta-corporativa

Adunarea generala a actionarilor (AGA)
AGA este organul de conducere al bancii.

AGA ordinara delibereaza si ia hotarari cu privire la:

¢ discutarea, aprobarea sau modificarea Situatiilor financiare anuale, dupa ascultarea rapoarteior
Consiliului de Supraveghere, Comitetului Executiv si auditorului financiar, inclusiv a rapoartelor
comitetelor Consiliului de Supraveghere, daca este cazul, si stabilirea dividendelor, rezervelor sau
a altor distribuiri: '

s alegerea si réevocarea membrilor Consiliului de Supraveghere;
¢ stabilirea remuneratiei cuvenite membrilor Consiliului de Supraveghere pentru exercitiul n curs;

* evaluarea activitati membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Comitetului Executiv si
descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Comitetului Executiv pentru
exercitiul financiar precedent;

* aprobarea bugetului de venituri si chelfuieli si, daca este cazul, a programului de activitate pentru
exercitiul financiar urmator;

* aprobarea gajarii, inchirierii sau desfiintarii unitatilor Bancii; -

* aprobarea demararii procedurilor legale Tmpotriva membrilor Consiliului de Supraveghere si
desemnarea persoanei imputernicite sa reprezinte Banca intr-un astfel de proces;

* aprobarea si revocarea auditorilor financiari si stabilirea duratei minime a contractului incheiat cu
acestia.

AGA extraordinara delibereaza si ia hotarari cu privire la:

¢ reducerea capitalului social;

* reintregirea capitalului social Tn vederea intrunirii cerintelor prevazute de lege cu privire la capitalul
social minim;

* modificarea activitatii principale a Bancii asa cum acesta este stabilita in Articolul 7 din Actul
Constitutiv;

s fuziunea cu alte societati sau divizarea Bancii;
» lichidarea si dizolvarea Bancii;
* emisiunea de obligatiuni;



* conversia actiunilor dintr-o categorie n aita;

* reorganizarea, consoiidarea sau actele de dispozitie cu privire la activele fixe atunci cand valoarea
tranzactiilor cu acestea depaseste 25 (douazeci si cinci) la suta din fondurile proprii ale Bangii;

« ncheierea de contracte, de catre membrii Comitetului Executiv, cu privire la achizitia, vanzarea,
Inchirierea, schimbul sau gajarea de active din patrimoniul Bancii, daca valoarea acestor active
depaseste 50 (cincizeci) la suta din valoarea contabila a activelor Bancii la dafa incheierii unui
asemenea contract;

» achizitionarea de catre Banca a propriilor actiuni, direct sau indirect, in conformitate cu prevederile
legii;

e modificarea Actului-Constitutiv al Bancii.

Toti actionarii pot participa la adunarile generale ale actionarilor, personal sau printr-un reprezentant.
Actionarii pot fi reprezentati tn Adunarea Generala a Actionarilor in baza unei procuri speciale ce va fi
depusa la Banca cu cel putin 2 (doua) zile lucratoare Tnainte de adunarea respectiva.

Protejarea si facilitarea exercitarii drepturilor actionarilor:
Asigurarea, prin prevederi clare si transparente la nivelul bancii care sa protejeze drepturile actionarilor:

dreptul la metode sigure de inregistrare ca actionar/asociat:
* dreptul la informatii relevante asupra mersului companiei, in timp util si cu o frecventa périodica;

-+ dreptul de participare si vot-in AGA si aici, in plus, dreptul de a fi informat cu privire la regulile si
procedurile de vot aplicabile unor astfel de intalniri;

= dreptui la o parte din profitul societatfi, in conformitate cu numarul de actiuni detinut;

¢ dreptul de a participa si de a fi suficient informat cu privire la schimbarile din cadrul companiei-
modificari ale actului constitutiv, autorizarea emiterii de actiuni noi, tranzactii extraordinare (de
exemplu vanzarea unei parti importante din activele companiei);

e dreptul de a adresa intrebari cu ocazia adunarilor generale ale actionarilor inclusiv cu privire la
raportul auditorului extem;

 dreptul de a participa la luarea de decizii strategice cum ar fi alegerea consiliului de supraveghere,
sau de a-si exprima opinii cu privire la remunerarea membrilor consiliului de supraveghere.

Tratamentul echitabil al tuturor actionarilor, inclusiv al celor minoritari si straini, prin:

e Aplicarea unui tratament egal tuturor actionarilor;

» Este interzisa utilizarea informatiei confidentiale, interne, in interes propriu, pentru obtinerea
anumitor avantaje. '

Transparenta informatiilor si diseminarea lor prompta, prin:

Fumizarea, in mod periodic si in timp util, de informatii relevante si matenale referitoare la societate, pentru
exercitarea in mod corespunzator a drepturilor de vot in cadrul adunarilor generale ale acficharilor, in
conformitate cu cerintele de raportare prevazute de reglementarile aplicabile.

Consiliul de Supraveghere (CS)
Consiliui de Supraveghere supravegheaza activitatea Comitetului Executiv si administrarea riscului de
conformitate, precum si respectarea prevederilor legii, ale Actului Constitutiv al Bancii si hotararilor Adunarii

Generale a Actionarilor In desfasurarea activitatii Bancii.

Este format din 7 (sapte) membri, numiti pe termen de trei ani, cu posibilitatea de a fi alesi pe noi perioade
de trei ani.



Principalele atributii au in vedere:

* stabileste, monitorizeaza si evalueaza periodic (cel putin o data pe an} structura si eficacitatea
cadrului de administrare a activitatii Bancii si a filialelor sale, inclusiv politicile referitoare la acesta,
revizuind (cel putin o data pe an) si luand in considerare diferitele riscuri, atat interne, cat si
externe, la care Banca si filialele sunt expuse;

* aproba si revizuieste in mod periodic (cel putin anual) strategia generala de afaceri, strategia de
risc si politica generala de management al riscurilor, la nivelul Bancii si al subsidiarelor;

* aproba si revizuieste, periodic, statutul auditului intern si planul de audit intern, precum si sfera de
cuprindere a auditului financiar si frecventa angajamentelor de audit:

* aproba si evalueaza (cel putin o data pe an) politica cu privire la riscul ‘dé conformitate si modul de
implementare a acesteia;

= aproba liniile directoare privind politica de personal si'structura organizationala a bancii, pana la
nivelul entitatilor independente, inclusiv, si orice modificari referitoare la aceasta.

Consiliul de Supraveghere poate stabili atatea comitete dupa cum considera necesar si corespunzator,
formate din doi sau mai multi membri ai Consiliului de Supraveghere. Competentele si autoritatea acestor
comitete sunt stabilite de catre Consiliul de Supraveghere si prevazute Tn regulamentele aferente.

Comitetele Consiliului de Supraveghere
Comitetul de Remunerare

Comitetu! de Remunerare este un organ consultativ care revizuieste, raporteaza catre, acorda consultanta,
emite recomandari si asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea atributiilor si responsabilitatiior sale
cu privire la politica de remunerare si, in special, acorda consultanta si monitorizeaza remuneratia,
bonusurile si beneficile membrilor Comitetului Executiv.

» Comitetul de Remunerare este format din trei membri ai Consiliului de Supraveghere;

* Responsabilitatile, organizarea, modul de operare si procedurile Comitetului de Remunerare sunt
stabilite prin Regulamentul de functionare si organizare al Comitetului de Remunerare.

Comitetul de Audit si Conformitate

Comitetul de Audit si Conformitate este un organ consultativ care revizuieste, raporteaza catre, acorda
consultanta si asista Consiliul de Supraveghere Tn Indeplinirea atributiilor care fi revin pe linia controlului
intern, conformitatii si auditului, precum si cu privire la calitatea si performanta contabililor si auditorilor
interni ai Bancii, veridicitatea informatiilor financiare ale Bancii si caracterul adecvat al controalelor si
politicilor financiare.

¢ Comitetul de Audit si Conformitate este format din trei membri ai Consiliului de Supraveghere;

* Membrii Comitetului de Audit si Conformitate trebuie sa aiba cunostinte de baza In domeniile
financiar si contabilitate si cel putin un membru al Comitetului de Audit si Conformitate va avea
experienta Tn contabilitate sau management financiar:

‘¢ Responsabilitatile, organizarea, modul de operare si procedurile Comitetului de Audit si
Conformitate sunt stabilite prin Regulamentul de functionare si organizare al Comitetului de Audit si
Conformitate.

Comitetul de nominalizare

Comitetul de Nominalizare este un organ consultativ care revizuieste, raporteaza catre, acorda consultanta,
emite recomandari si asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor sale
cu privire la nominalizarea si evaluarea adecvarii membrilor Consiliului de supraveghere, ai Comitetului
executive si respective a persoanelor care detin functii — cheie precum si a cadrului de administrare a
activitatii al Bancii. i

* Comitetul de Nominalizare este format din trei membri ai Consiliului de Supraveghere;



» Responsabilitatile, organizarea, modul de operare si procedurile Comitetului de Nominalizare sunt
stabilite prin Regulamentul de functionare si organizare al Comitetului de Nominalizare.

Comitetul de Administrare a Riscului

» Comitetul de Administrare a Riscului este un organ consuitativ care revizuieste, raporteaza catre,
consiliaza si asista Consiliul de Supraveghere n indeplinirea atributiilor care Ti revin pe linia
administrarii riscurilor si emite recomandari, potrivit limitelor de autoritate stabilite;

» Comitetul de Administrare a Riscului este format din trei membri ai Consiliului de Supraveghere,
plus un membru supleant;

* Responsabilitatile, organizarea, modul de operare si procedurile Comitetului de Risc sunt stabilite
prin Regulamentul de organizare si functionare al Comitetului de Adminsitrare a Risculul.

Comitetul Executiv (CE)

Comitetul executiv asigura conducerea operativa a Bancii si administrarea eficace a riscului de
conformitate.

Membrii Comitetului Executiv sunt autorizati sa conduca Banca in desfasurarea activitatii de zi cu zi a
acesteia si au puterea si autoritatea de a reprezenta si angaja Banca, Tn conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv.

» Comitetul Executiv este alcatuit din cinci membri numiti de catre Consiliul de Supraveghere, unul
dintre acestia find desemnat Presedinte al Comitetului Executiv; '

* Membrii Comitetului Executiv trebuie sa Indeplineasca conditiile generale prevazute de legile Tn
vigoare, precum si conditiile speciale referitoare la conducatorii bancii, prevazute in legea bancara,
in reglementarile Bancii Nationale a Romaniei si de Politica de selectie si de remunerare a structurii
de conducere fn Grupul BCR;

¢ Remuneratia membrilor Comitetului Executiv este stabilita de catre Consiliul de Supraveghere;
¢ Durata mandatului Comitetului Executiv este de patru ani;

» Presedintele si ceilalti membri ai Comitetului Executiv au competentele si atributiile stabilite prin
lege si prin Regulamentul de organizare si functionare al Comitetului Executiv. In cazul in care
membrii Comitetului Executiv sunt salariati ai Bancii, pe Intreaga durata a mandatului lor, contractul
individual de munca al acestora se suspenda. '

Atributii:

* conducerea implementarii tintelor financiare, strategiei si planului de afaceri ale Bancii;
* aprobarea si revizuirea in mod sistematic si regulat a strategiei si politicilor privind administrarea
riscurilor,

* aprobarea strategiilor si politicilor aferente capitalului intem si fondurilor proprii' corespunzatoare
{cuprinzatoare si proportionale cu natura, extinderea si complexitatea activitati desfasurate de
banca);

* monitorizeaza si evalueaza, periodic eficacitatea cadrului si practicilor de administrare a activitaii
Bancii, respectiv a politicilor referitoare la cadrul de administrare si revizuieste cadrul de
administrare, pentru a tine cont de orice schimbare a factorilor interni si externi care afecteaza
Banca;

s aprobarea planului explicit privind capitalul;

¢ aprobarea si evaluarea apetitului ia risc al Bancii:

e aprobarea nivelului dobanzilor, comisioanelor si altor costuri bancare similare percepuie si platite
de Banca Tn acord cu bugetul aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor; '

¢ aprobarea regulamentelor de organizare si functionare ale comitetelor fnfiintate de Comitetul
Executiv.

Comitetul Executiv poate infiinta atatea comitete dupa cum considera necesar. Orice astfel de comitete vor
avea competentele si autoritatea prevazute in' hotararea Comitetului Executiv de infiintare a acestor
comitete, precum si atributiile stabilite ulterior prin regulamentele de organizare si functionare ale acestora.
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Comitetele Comitetului Executiv

Comitetul de Administrare a Activelor si Pasivelor (ALCOQ)

ALCO revizuieste, raporteaza catre si asista Comitetul Executiv in indeplinirea atributiilor ce i revin in
domeniul managementului structurii activelor si pasivelor, strategiei de finantare, politicii de dobanzi, politicii
de lichiditate, stabiliii preurilor pentru produse de economisire/ creditare/ carduri si  servicii,
introducerii/suspendarii de servicii si produse si este un organ de analiza si decizie care emite hotarari si
recomandari potrivit limitelor de autoritate stabilite.

ALCO este format din membrii Comitetului Executiv al BCR.

Responsabilitatile, organizarea, modul de operare si procedurile ALCO sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al Comitetului de Administrare al Activelor si Pasivelor.

Comitetul de Credit

Comitetul de Credit revizuieste, raporteaza catre si asista Comitetul Executiv in Indeplinirea atributiilor ce i
revin pe linia acordarii creditelor, modificarea conditiilor termenilor de acordare, utilizare si/sau garantare a
unor credite acordate anterior, incheiere a acordurilor, prelungirea termenului de valabilitate a acordurilor,
emitere a scrisorilor de garantie, operatiuni de factoring si alte activitati pentru clienti.retail, corporate si
workout.

Comitetul de Credit este format din 5 membri.

Responsabilitatile, organizarea, modul de operare si procedurile Comitetului de Credit sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului si Subcomitetelor de Credit.

Comitetul de Costuri si Investitii (CIC)

CIC analizeaza, decide, informeaza si asista Comitetul Executiv n Tndeplinirea atributilor ce i revin Tn
domeniile : prioritizare/aprobare/monitorizare proiecte, implementarea CR-urilor pentru aprobarea scopului
aferent release-urilor |T, definire cadru de reglementare pentru cheltuieli si investitii si aprobare a
metodologiei financiare specifice si proceselor legate de grup, monitorizare a cheltuielilor si investitiilor,
aprobare a cheltuielilor administrative i investiti CAPEX, administrare a activitatilor aferente
managementului proprietatilor imobiliare BCR i Subsidiare, bugetare a costurilor pentru Grupul BCR,
infiinfare de sucursale si agentii, formulare de recomandari privind strategia echipamentelor Self-Banking,
structura de buget aferenta si investitiile si imbunatatirii operationale, potrivit limitelor de autoritate stabilite.

Comitetul de Costuri si Investitii este format din 3 membri.

Responsabilitatile, organizarea, modul de operare si proceduFile CIC sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al Comitetului de Costuri si Investitii.

Comitetul de Risc al Comitetului Executiv

Este subordonat Comitetului Executiv, are responsabilitati de aprobare, avizare si analiza a aspectelor
privind administrarea riscului.

Comitetul de Risc al Comitetului Executiv este format din toti membrii Comitetului Executiv.

Responsabilitatile, organizarea, modul de operare si procedurile Comitetului de Risc al Comitetulu
Executiv sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Risc al
Comitetului Executiv.



D. Situatia patrimoniului Bancii Comerciale Romane SA

Banca Comerciala Romana a intocmit la 31 decembrie 20186 situatiile financiare anuale, in conformitate cu
prevederile Legii Contabilitatii nr.82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordinului Bangii
Nationale a Romaniei nr.27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele

Internationale de Raportare Financiara, aplicabile institutiilor de

Bancii Nationale a Romaniei nr.26/2011 si nr.29/2011.

Totalul activelor la 31 decembrie 2016 a fost in suma de 64.068.22

31 decembrie 2015 (59.460.913).

2012 2013 2014 2015

2016

In echivalent EUR, activul bilantier la 31 decembrie 2016 re

70.531.183| 63.509.963| 59.037.134/ 59.460.913| 64.068.225

credit, completat si modificat prin Ordinele

5 mii RON, in crestere cu.7,7% fata de

prezenta 14.108,5 milioane, fata de 13.142,0

milioane la 31 decembrie 2015 (convertit la ratele de schimb-de la finalu! fiecaruia din exercitiile financiare

respective).

Activele inscrise in bilant prezinta urmatoarea structura:

ACTIV BILANTIER
Nr 31.12.2015 31.12.2016 | 2016/2015%
in mii RON '
1{Numerar si plasamente 9.255.487 11.648.878 25,9%
2|Active financiare - detinute pentru.tranzactionare 248.108| 633.199 155,2%
Instrumente financiare derivate 78.814 73.486 -6,8%
Afte active definute pentru tranzactionare 169.294 559.713| 230.6%
Active financiare desemnate ca fiind evaiuate Ia valoarea justa B
3| prin profit sau pierdere - 22.246 15.319 . -31,1%
4| Active financiare disponibile in vederea vanzarii 6.256.238 4.845.303 -22 6%l
S|investitii pastrate pana la scadenta 8.818.660 12.386.197 40,5%
6| Credite si avansuri acordate institutiilor de credit 184.631 651.414 252,8%
7|Credite si avansuri acordate institutiilor de clientilor 32.548.724 31.162.500 -4,3%
8|Imobilizari corporale 235.921 1.158.548 351,1%
9|Imobilizari necorporale 224239 280.699| . 25,2%
10|Investitii in entitati asociate 7.509 " 7.509 0,0%
11|Creante din impozit curent- 131.826 159.029 20,6%
12)Creante din impozit amanat 398.530 310.554 -22,1%] .
Active imobilizate si grupuri destinate cedarii, clasificate drept
13{detinute in vederea vanzarii S 2202 -94.0%
14|Alte active 1.080.757 806.775 -26,0%
TOTAL 59.460.913 64.068.225 7,7%

La sfarsitul anului 2016, Banca Comerciala Romana, a absorbit 2 companii, parte a grupului BCR: BCR
Real Estate Management SRL si Bucharest Financial Plazza SRL. Principala activitate a subsidiarelor

absorbite, a fost managementul proprietatilor. -

La data fuziunii, activele companiei Banca Comerciala Romana, au fost impactate dupa cum urmeaza:
- Creditele si creantele clientilor, au scazut cu 776.558 mii RON, reprezentand cele 2 credite

acordate de BCR, catre subsidiare.

- Imobilizarile corporale au crescut cu 839.567 mii RON, re

subsidiare in patrimonial BCR.

prezentand proprietatile transferate din

- Alte active au scazut cu 161.178 mii RON, in print:ipal din eliminarea participatiilor in cele 2

subsidiare absorbite.

Activitatea de cercetare si dezvoltare nu este prezenta in Banca Comerciala Romana.
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Pasivul bilantului la 31 decembrie 2016 in suma de 64.068.225 mii RON, are urmatoarea structura:

PASIV BILANTIER
INr 31.12.2015 31.12.2016 2016/2015%

in mii RON

1)Datorii financiare detinute in vederea tranzactionarii 35.102 38.391 9,4%

2| Datorii financiare evaluate la cost amortizat 52.241.984 55.825.328 6,9%
Depozite de la institutii bancare 10.837.456 9.125.095 -15,8%
Depozite de la clienti 30.973.916 45.354.909 13,5%
Titluni de datorie emise 912.236 637.192 -30,2%
Alfe datorii financiare 518.376 708.132 36,6%

3|Provizicane 795.869 1.069.547 34,4%

4Alte datorii 244.969 242.726 -0,9%

5{TOTAL CAPITALURI PROPRII 6.142.989 6.892.233 12,2%

6)Capital social 2.952.565 2.952,565 0,0%

7|Prime de emisiune 395.483 '305.483 0,0%

8/Rezultat reportat 1.243.181 2.083.980 67,6%

9|Alte rezerve 1.551.760 1.460.196 -5,9%
TOTAL 59.460.913 64.068.225 7.7%

La data fuziunii, datoriile si capital'urile proprii ale Bancii Comerciale Romane, au fost impactate astfel:
- Depozitele de la client au scazut cu 37.551 mii RON, reprezentand conturile curente ale

subsidiarelor la BCR.
- Capitalul propriu a scazut cu 42.871 mii RON.

E. Structura Contului de Profit sau Pierdere la data de 31 decembrie 2016

Nr 31.12.2015 31.12.2016 2016/2015%
in mif RON ;
1| Venituri nete din dobanzi 1.925.963 . 1.726.463 -10,4%
2|Venituri nete din speze si comisioans 625.461 ~ §72.086 -3,4%)|
3|Venituri din dividende 31.295 5.004 -84,0%
4{Rezultatul net din tranzactionare si_evaluare la valorea justa 303.988 309.098 1,7%|
5|Venituri din investitii imobiliare si leasing operational 1.408 1.014 -27,9%
6{Cheltuieli cu personalul (648.327) {657.036) 1,3%
7|Alte cheltuieli administrative (762.830) (804.923) 5,5%
8{Depreciere si amortizare {119.667) (105.780) -11,6%
Castiguri sau (-) pierderi aferente activelor si datoriilor financiare
gjcare nu sunt evaluate ia valoarea justa prin profit sau pierdere - (10) 111.754 -1117640,0%
Deprecierea neta aferenta activelor care nu sunt evaluare fa
10jvaloarea justa prin profit sau pierdere 58.300 217.288 212,7%
11]Alte cheltuieli operationale (429.876) {468.927) 9,1%
L. . . ! 1.055.703 1.006.041 4,7%
12{Profit inainte de impozitare din operatiuni continue '
13} mpozitul pe proft {92.276) (119.955) 30,0%
14| Profit din operatiuni contiune dupa impozitare 963427 886.086 -8,0%
15]Profit din operatiuni intrerupte dupa impozitare - - NA|
16| Profit Net 963.427 886.086 -8,0%

Contul de Profit sau Pierdere al Bancii Comerciale Roman

subsidiare.

e, nu a fost afectat de fuziunea cu cele 2
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VENITURI DIN DOBANZI S| ASIMILATE

Nr 31.12.2015 31.12.2016 2016/2015%
in mii RON
1|Active financiare detinute pentru tranzactionare 53.633 48.986 -8,7%
3|Active financiare disponibile pentru vanzare 214.189 _149.370 -30,3%
4|Credite si avansur acordate clientelei, net 1.916.127 1.568.999 -18,1%
0,
5(Investitii detinute pana la scadenta . S by
6|Derivative - contabilitatea de acoperire, risc de dobanda 16.153 0 -100,0%
7|Alte active 12.068 48.269 300,0%
8|Total venituri din dobanzi 2.617.171 2.226.843 -14,9%

In ceea ce priveste veniturile din dobanzi, acestea sunt in scadere cu 14,9

2015.

CHELTUIELI CU DOBANZILE S| ASIMILATE

% comparativ cu 31 decembrie

Nr 31.12.2015 31.12.2016 2016/2015%
in mii RON :
1|Datorii financiare definute pentru tranzactionare (26.042) (23.500) -9,8%
2|Datorii financiare evaluate la cost amortizat (661.603) (470.773) -28,8%
3)|Derivative - contabilitatea de acoperire; risc de dobanda (53) - -100,0%|
4| Alte datorii {3.510) (6.107) 74,0%
5[Total cheltuisli din dobanzi {691.208) {500.330) -27,6%|

In ceea ce priveste cheltvielile cu dobanzile, acestea sunt in scadere cu '27,6% comparativ cu 31

decembrie 2015.

‘Veniturile nete din comisioane, in suma de 672.086 mii RON (decembrie 2016) fata de 695.461 mii RON

(decembrie 2015) au inregistrat o scadere de 3,4%, astfel:

VENITURI DIN SPEZE S| COMISIOANE

Nr 31.12.2015 31.12.2016 2016/2015%
in mii RON
1{Titluri de valoare 4.839 4.857 0,4%
2|Compensare si decontari {45.027) (19.512) -56,7%
3[Custodie 15.204 13.173 -13,4%
4|Plati 86.017 49.734 -42 2%
5|Resurse distribuite, dar neadministrate. - 421739 |- 414.717 -1,7%
6|Activitatea de creditare 87.970 86.739 -1,4%
7|Altele 124,719 122.378 -1,9%l|
8/Venituri nete din comisioane 695.461 672.086 -3,4%)|

Rezultatul net ai exercitiului financiar 2016, stabilit ca diferen
se situeaza la nivelul de 886.086 mii RON, comparativ cu d

963.427 mii RON.

ta intre venituri si cheltuieli, reprezinta castig si

ecembrie 2015 cand s-a inregistrat un profit de
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F. Profilul de risc al Bancii

1. Prezentare generala

Accentul in ceea ce priveste administrarea globala a riscurilor si gestionarea capitalurilor pe parcursul
anului 2016 a fost pus pe mentinerea profilului de risc al Grupului BCR in conformitate cu Strategia de Risc
a BCR, majorarea bazei de capital si sustinerea initiativelor de management strategic, inclusiv optimizarea
bilantului.

Profilul de risc general al Grupului BCR, precum si profilurile individuale de risc sunt implementate prin
Strategia de Risc a Grupului BCR, fiind subiectul unui proces anual complex de revizuire. Analiza
trimestriala a profilurilor de risc este necesara pentru a se verifica daca au aparut modificari in ceea ce
priveste materialitatea riscurilor sau daca au aparut riscuri noi in activitatea Bancii.

Grupul BCR si subsidiarele sale, inciusiv BCR, isi stabilesc profilul de risc local pornind de la Strategia de
Risc a Grupului BCR, profilul de risc general al Grupului BCR precum si profilurile individuale de risc. De
asemenea, cadrul de administrare a capitalului la nivelul Grupului BCR asigura faptul ca grupul si
subsidiarele sale sunt capitalizate in conformitate cu profilul’ de risc, cerintele de reglementare, precum si
. cu cerintele de capital economic.

Conform guvemantei, monitorizarea profilului de risc si executia solida a strategiei de risc, inclusiv o
monitorizare adecvata si un proces de escaladare a aspectelor care ar putea avea impact asupra profilului
de risc al Bancii, este indeplinita.

2. Principiile de proportionalitate

Grupul BCR a implementat Principiul de Proportionalitate care reprezinta o parte integranta critica a
cadruluj general de administrare a riscurilor si a strategiei. Principiul de proportionalitate este aplicat pentru
componentele principale din cadrul ERM/ICAAP {(Evaluarea Materialitatii Riscurilor / Taxonomia Riscurilor,
Calculut Capacitatii de Acoperire a Riscurilor, Apetitul ia Risc si Profilul de Risc, Testele de stres).

Conceptul de proportionalitate, categoriile si criterile de clasificare precum si cerintele pentru
implementare, aplicare si dezvoltare in contextul componentelor specifice ICAAP sunt descrise in
documentul Principiile Grupului BCR privind activitatea de management Global al Riscurilor, ca un element
de baza al acestui cadru. .

Principiile de management al riscurilor, conceptele si procesele sunt in general concepute, dezvoitate si
implementate pentru a adresa cerintele organizationale atat la nivelul grupului cat si la nivelul
entitatilor/subsidiarelor locale reflectand un nivel ridicat de granularitate si detaliere.

Implementarea si aplicarea uitericara la nivelul subsidiarelor Grupului BCR necesita o abordare care tine
cont de diferentele structurii, marimii, complexitatii si relevantei activitatilor desfasurate. Aceasta abordare
asigura o aplicare. adecvata la nivelul Grupului BCR, fiind aliniata cu nevoile si capacitatile locale ale
fiecarei entitati, asigurand in acelasi timp indeplinirea standardelor generale ale Grupuiui.

Evaluarea criteriilor de proportionalitate este revizuita anual si este inclusa_ in Strategia de Risc. Prin
urmare, pe langa analiza anuala, este efectuata o reevaluare, in conditiile in care modificarea conditiilor de
afaceri indica necesitatea unei astfel de reclasificari.

In concluzie, Profilul de Risc al Bancii determina Profilul de Risc al Grupului BCR - atat in ceea ce
priveste profilul general de risc cat si profilurile individuale de risc — avand la baza urmatoarele
considerente:

= volumul si natura activitatii BCR ca paite a Grupului BCR;
= clasificarea BCR ca subsidiara in categoria “integral” in baza conceptului de proportionalitate.

3. Profilurile individuale de risc pentru principalele categorii de risc
3.1. Riscul de Credit

Riscul de credit este definit ca fiind riscul actual sau viitor care afecteaza negativ profiturile si capitalul ca
urmare a neindeplinirii de catre debitor a obligatiilor contractuale sau a esecului acestuia in a indeplini cele
stabilite. |

In ceea ce priveste profilul riscului de credit, pentru a diminua acest risc in anul 2016, BCR a stabilit
urmatoarele directii strategice:
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* Un cadru integrat de management al riscului in care apetitul la risc este cascadat pana la cel mai mare
nivel de granularitate in ceea ce priveste riscul de concentrare, criterile de creditare si strategia de
afaceri; '

= BCR a continuat sa rafineze, actualizeze, monitorizeze si sa redezvolte modelele de scoring validate
statistic, modelele de rating, parametri si alte instrumente de risc;

* BCR a continuat sa gestioneze concentrarile pe industrii si sa alinieze structura portofoliului cu
strategia de business;

" Realizarea periodica a testelor in conditii de stres si a analizelor de senzitivitate cu privire la impactut
riscului de credit asupra Bancii.

Mai muite detalii privind riscul de credit se pot gasi in Notele 39.5 din Situatiile Financiare.

3.2. Analiza riscului de concentrare

Cu privire la riscul de concentrare, BCR a implementat un proces pentru a identifica, masura, coniroia si
gestiona riscurile de concentrare. Acest proces este esential pentru a asigura viabilitatea Bancii pe termen
lung, in special in cazul unor conditii adverse si de stres in ceea ce priveste mediul economic.

Cadrul privind analiza riscului de concentrare evidentiaza standardele necesare pentru a identifica, masura,
monitoriza si mitiga riscurile de concentrare, iar implementarea acestui cadru este esentiala pentru a
asigura viabilitatea pe termen lung a oricarei institutii financiare, in special in conditii economice de stres.
Cu privire la managementul riscului de concentrare, Banca a implementat un cadru amplu de limite cum ar
fi limite pe industrii, pe regiuni geografice, limite pentru expuneri corporate negarantate, pentru expuner
corporate si persoane fizice, pentru creditele in valuta acordate persoanelor fizice, precum si limite pentru
riscul de concentrare pe contrapartide individuale in functie de rating (limite maxime/operationale de
creditare), limite pentru riscul de lichiditate si de piata si pentru indicatori de risc cheie pentru riscul
operational.

3.3. Analiza riscului rezidual

Acest tip de risc de credit nu apare din cauza deteriorarii bonitatii contrapartidei, ¢i din capacitatea redusa
de valorificare a colateralului acceptat in garantie. Aceasta poate sa rezulte din modalitatea ca mecanismul
legell prin care colateralul a fost acceptat sau transferat sa nu dea Bangii dreptul sa lichideze sau sa intre in
posesia acestui colateral. Un alt caz este acela in care va rezulta ca activul a fost evaluat sub valoarea
asteptata.

Colateralele sunt evaluate in conformitate cu regulile definite intern. In functie de rating, scop si maturitate,
produsele purtatoare de risc sunt protejate impotriva pierderilor prin specificarea colateralului adecvat care
este infegral si incontestabil executabil din punct de vedere legai, precum si suficient documentat pentru
Banca. Colateralul nu se poate substitui capacitatii de rambursare.

3.4.  Analiza riscului debitorilor expusi la risc valutar

Riscul debitorilor expusi la riscul valutar este un risc asociat imprumuturilor in moneda straina care apare
din cauza fluctuatiilor de curs valutar ale monedei respective. Acest risc apare in cazul debitorilor care nu
beneficiaza de acoperire naturala (debitori care incaseaza venituri in valuta, inclusiv numerar din transferuri
sau exporturi) sau financiara (in baza unui contract incheiat intre imprumutat si institutia de credit care
acopera riscul valutar).

3.5. Riscul de piata

Riscul de piata este riscul care poate sa apara ca urmare a unor modificari adverse in ceea ce priveste
preturile de pe piata si parametri derivati din aceste preturi. In cadrul BCR, riscul de piata-este impartit in
risc de rata a dobanzii, riscul marjei de credit, riscul valutar, riscul de pret, riscul de volatilitate, precum si
riscul de lichiditate a pietei. Aceste riscuri vizeaza atat pozitile din portofoliul de tranzactionare cat si cele
din portofoliul bancar. '

Managementul Riscului de Piata la nivelul Grupuiui BCR se bazeaza pe urmatorii piloni:

* Identificarea riscurilor de piata — in principal cele generate de operatiunile de investiti si de
produsele noi, precum si asigurarea unor proceduri si controale adecvate inainte ca acestea sa fie
implementate sau intreprinse;
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* Monitorizarea pozitiilor si mentenanta datelor de piata — asigurarea prezentarii corecte a pozitiilor
aferente Banking Book si Trading Book, dar si oferirea datelor potrivite din piata privind
instrumentele financiare si factorii de risc, incluzand verificari asupra calitatii datelor;

= Politica de pret si evaluarea — asigurarea unui cadru adecvat in ceea ce priveste politica de pret si
procesul de evaluare in scopul calcularii ajustarilor de valoare;

* Masurarea riscului — calcularea expunerii la risc folosind indicatori de senzitivitate, valoarea la risc
si testarea in conditii de stres;

= Validarea — pe de o parte urmareste back-testing pentru valoarea la risc (VaR), iar pe de alta parte
presupune validarea cu o anumita regularitate a parametrilor si modeielor utilizate:

* Conformitatea cu piata in ceea ce priveste activitatile de tranzactionare - asigura ca activitatile de
tranzactionare sunt efectuate la preturi conforme cu piata;

* Limitele privind riscul de piata — dezvoltarea unui sistem de limite comprehensiv, alocarea limitelor-
si raportarea incalcarilor de fimite;

" Monitorizarea si raportarea riscului de piata - raportarea cu acuratets si in timp util a informatiilor
relevante,

Mai multe detalii privind riscul de piata se regasesc in Notele 39.6 din Situatiile Financiare.

3.6.  Riscul de Lichiditate si de Finantare

Banca distinge intre riscul de lichiditate a pietei (riscul ca banca sa nu poata compensa cu usurinta sau
elimina o pozitie la pretul pietei din cauza perturbarii pietei sau volumelor insuficiente din piata) si riscul de
finantare (riscul ca banca sa nu poata onora in mod eficient obligatiile de plata asteptate sau neasteptate,
atat prezente cat si viitoare, precum si necesarul de colateral, fara a afecta negativ operatiunile zilnice sau
situatia financiara a bancii).

Banca a implementat un cadru corespunzator de raportare pentru managementul riscului de lichiditate si de
finantare, care cuprinde aria de acoperire, manifestarile posibile si frecventa acestor riscuri si care, de
asemenea, desemneaza entitatea responsabila pentru elaborarea rapoartelor specifice.

In 2016, Banca a implementat si a inceput livrarea catre autoritatea de reglementare a indicatorilor
Aditionali de Monitorizare a Lichiditatii (ALMM), ceea ce asigura o analiza comprehensiva a surselor sale
de finantare.Banca are un set adecvat de limite pentru diversi indicatori ai riscului de lichiditate, care
permite monitorizarea atenta si controlul riscului de lichiditate. '

Banca foloseste de asemenea Analiza Perioadei de Supravietuiere (SPA) ca un instrument cheie pentru

masurarea riscului de lichiditate; scopul acesteia este de a evalua daca la nivelul Bancii exista un nivel.
suficient de lichiditate pentru a opera la un nivel la care poate supravietui unui scenariu in conditii de stres

pentru cel putin o una. Analiza este efectuata pentru fiecare valuta semnificativa {ex: RON si EUR), dar si

pe total valute.

Un ait instrument important pentru managementul riscului de finantare la nivelul BCR este CFP (Planul de
finantare pentru situatii neprevazute). Acesta asigura un cadrul util in cazul in care Banca nu este capabila
sa isi finanteze unele sau toate activitatile sale in timp util, la un cost rezonabil. ‘

in ceea ce priveste riscul fluxurilor de trezorerie, BCR administreaza activ riscurile si pozitile de lichiditate
zilnic, astfe| incat sa isi poata indeplini in orice moment obligatiile legate de plati si decontari, atat in conditii
de functionare normala, cat si in conditii de criza. ‘

Astfel, BCR are capacitatea;

1) de a masura iesirile si intrarile brute de lichiditate zilnic, de a anticipa cat mai precis posibil
momentul de timp al zilei cand aceste fluxuri vor avea loc, de a prognoza eventualele deficite de
finantare care ar putea aparea in decursul unei zile; ,

2) de a monitoriza pozitile de lichiditate zilnic, fata de activitatile asteptate si resursele disponibile
{soldurile, capacitate de acoperire a creditelor ramase, garantiile disponibile);

3) de a gestiona obtinerea de finantare suficienta pentru indeplinirea obiectivelor de lichiditate zilnica:

4} de gestionare a garantiilor eligibile pentru obtinerea finantarii zilnice;

5) de gestionare a momentului iesirilor de lichiditati in conformitate cu obiectivele zilnice ale-bancir;

6) sa fie pregatita sa faca fata modificariior neasteptate ale fluxurilor sale de lichiditate zilnica.
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Mecanismele utilizate de BCR in vederea stabilirii pozitiei de lichiditate se bazeaza pe:

1) anticiparea fluxurilor de numerar, care afecteaza contul curent pe parcursul zilei - anticiparea cat
mai precis posibil a momentului de timp pe parcursul zilei al acestor fuxuri;

2) estimarea potentialelor deficite de fluxuri de numerar pe parcursul zilei:

3) capacitatea de a monitoriza pozitia de lichiditate zilnica si cerintele de lichiditate asteptate in cadrul
zilei.

Masurile potentiale utilizate de BCR pentru administrarea lichiditatii in vederea asigurarii disponibilului
necesar zilnic constau in:

1) posibilitatea de a avea acces la lichiditatea zilnica de la BNR, in cazul in care pe parcursul unei zile
apare necesitatea acoperirii unor sume neprevazute “

2) efectuarea platilor tinand cont de resursele disponibile si de pozitia de lichiditate asteptata in cursui
zilei. '

Mai multe detalii legate de riscul de lichiditate pot fi gasite la Notele 39.7 din Situatiile Financiare.

3.7. Riscul operational

Riscul operational al Grupuiui BCR este guvernat de politica privind managementul riscului operational,
care defineste:

» structura managementului riscului operational, ierarhia si modelul de guvernanta (“trei linii de aparare”);

= apetitul la risc care stabileste limitele tolerantei la riscul operational rezidual (matricea de evaluare a
riscului operational);

= standarde comune pentru gestionarea si documentarea riscului operational ia nivelul Grupului BCR;

* cadrul care asigura ca riscurile operationale (concentrarea de risc operational) sunt identificate,
evaluate, documentate si gestionate in mod adecvat. '

Metoda cantitativa de masurare se bazeaza pe colectarea datelor interne {pierderi) la nivelul intregului
Grup Erste pe baza unei metodologii standard si care sunt introduse intr-o baza de date centralizata. Pe
langa metodele cantitative, sunt de asemenea utilizate metode calitative, cum ar fi de exemplu sondajele
de opinie. Anumiti indicatori cheie sunt revizuiti periodic pentru a asigura o avertizare timpurie a acelor
modificari ale riscului care ar putea genera aparitia unor pierderi.

Pentru a diminua profilul riscului operational, Banca a impiementat urmatoarele masuri:
= Dezvoltarea si imbunatatirea permanenta a cadrului de control:
* Imbunatatirea colectarii evenimentelor de risc operational:

= Efectuarea analizelor periodice de testare in conditii de stres si senzitivitate cu privire la impactul
riscului operational asupra Bancii.

Banca a implementat o clasa larga de indicatori pentru administrarea riscului operational. Raportarea si
monitorizarea cu regularitate a indicatorilor de risc operational (KRI) permit Bancii sa depisteze orice
modificare a expunerii la riscul operational intr-un timp corespunzator. De asemenea, Banca monitorizeaza

evolutia evenimentelor inregistrate, precum si implementarea / solutionarea masurilor corective,

Mai multe detalii legate de riscul operational pot fi gasite la Notele 39.8 din Situatii Financiare.

3.8.  Riscul reputational

Problemele de risc reputational apar din tranzactiile cu clientii sau prin diferite activitati realizate de banca,
Datorita naturii sale, riscul reputational se materializeaza de cele mai multe ori prin alte tipuri de risc.
Identificarea, escaladarea si solutionarea problemelor de risc reputational sunt in primul rand
responsabilitatea liniei de business, in timp ce responsabilul tipului de risc relevant asigura tot suportul in
vederea solutionarii aspectelor identificate de linia de business. )

Riscul reputational a inregistrat imbunatatiri in anul 2016 avand in vedere o serie de proiecte implementate
cum ar fi lansarea programului de educatie financiara, lansarea initiativei diplomatice in domeniul public,
consolidarea culturii corporatiste, luarea de decizii bazate pe raportul risc / profitabilitate, noul proces de
aprobare a produselor.
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G. Managementul Riscului

1. Cadrul ERM/ICAAP

Banca a continuat sa imbunatateasca cadrul ERM/ICAAP. Acesta include ca pilon principal procesul
ICAAP (Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri) solicitat in cadrul Pilonul Il al Acordului
de la Basel.

Cadrul de Management Global al Riscurilor/Cadrul ICAAP constituie un instrument holistic de administrare
a riscurilor, proiectat astfel incat sa sprijine conducerea bancii in administrarea portofolilor expuse la risc
precum si a potenfialului de acoperire cu capital, in vederea asigurarii in orice moment a adecvarii
corespunzatoare a capitalului, in masura sa reflecte natura si dimensiunea portofoliului de risc al bancii si
sa sustina strategiile de business si de risc ale Bancii.

Prin urmare, ERM formeaza un sistem solid de administrare si guvernanta care este integrat in functia de
conducere si administrare la nivelul Bancii/Grupului. ERM este definita ca si politica-umbrela care are ca rol
definirea principiilor generale, functiilor si cerintelor avand ca scop final indepiinirea cerintelor ICAAP.

O componenta principala a ICAAP este evaluarea adecvarii capitalului Grupului in functie de capitalul
economic. in cadrul ICAAP, Grupul identifica si masoara riscurile si se. asigura ca exista capital suficient
raportat la profilul de risc. De asemenea, procesul asigura ca sunt utilizate si dezvoltate sisteme adecvate
de management al riscurilor. Principalele componente ale cadrului ERM se refera la:

11. Profilul de risc

Profilul de risc este reprezentat prin expunerile la risc agregate ale Bancii, actuale si potentiale. ERM este
adaptata afacerilor si Profilului de Risc al Bancii si reflecta tintele strategice pentru protectia actionarilor,
asigurand in acelasi timp sustenabilitatea organizatiei.

Profilul de Risc al Bancii este dezvoltat in cadrul Apetitului la Risc si prin evaluarea riscurilor materiale la
care Banca este expusa. Raportul de Risc al Grupului BCR monitorizeaza dezvoltarea Profilului de Risc al
Bancii comparativ cu Apetitul la Risc si Strategia de Risc si este prezentat Comitetului -Executiv si
Consiliului de Supraveghere trimestrial. ' '

1.2.  Apetitul la Risc (RAS)

Banca defineste Apetitul la Risc printr-un proces anual de planificare strategica pentru a asigura alinierea
corespunzatoare a riscului, capitalului si a tintelor de performanta. RAS reprezinta un element strategic
care exprima nivelul maxim de risc pe care Banca este dispusa sa il accepte pentru a-si atinge obiectivele
de business. Acesta consta intr-un set de indicatori principali asigurarid atat directii cantitative pentru
administrarea riscului, cat si directii calitative sub forma unor principii- cheie care fac parte din
recomandarile strategice pentru managementul riscului.

1.3.  Capacitatea de Acoperire a Riscurilor (RCC)

Calculul capacitatii de acoperire a riscurilor defineste adecvarea capitaiului solicitata in cadrul ICAAP. In
cadrul RCC riscurile sunt masurate din perspectiva capitalului intern si sunt insumate pentru a determina
baza pentru calculul cerintei de capital economic la nivelul Grupului BCR. Capitalul economic este
comparat cu capitalul intern, masurat prin potentiaiul de acoperire cu capital.

Procesul de previzionare, limitele privind apetitul la risc si sistemul semafor sustin conducerea in cadrul
discutiilor si in procesul de fundamentare al deciziilor. Sistemul semafor implementat in RCC avertizeaza
conducerea in cazul in care este necesar sa se decida, sa se planifice sau execute o serie de actiuni
pentru reintregirea bazei de capital sau pentru reducerea riscului.

1.4. Testarea in conditii de stres

Testarea in conditii de stres este o componenta impertanta din cadrul Managementului Riscului la nivelul
Bancii si este incorporat in procesul planificarii strategice pentru activitatile de business, capital si
lichiditate. Analiza capacitatii Bancii de a suporta pierderile in cadrul unor $cenarii macroeconomice severe
dar plauzibile furnizeaza informatii despre adecvarea modelului general de business si sustine planificarea
masurilor de mitigare.
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Rezultatele testarii in conditii de stres si recomandarile sunt incluse in proces pentru definirea Apetitului la
Risc, proiectiilor financiare ulterioare si proceselor de bugetare, analiza concentrarii riscurilor, precum si in
caiculut capacitatii de acoperire a riscurilor si in determinarea limitei de adecvare a capitalului economic.

1.5. Procesul de Previziune si Planificare

Banca a implementat un proces solid de planificare si previziune care include atat o componenta orientata
spre viitor, cat si o analiza istorica, concentrandu-se pe modificarile atat de Ia nivelul portofoliului, cat si la
nivelul mediului economic.

Planificarea indicatorilor relevanti de risc face parte din cadrul Managementului Global al Riscurilor la
nivelul BCR si asigura reflectarea adecvata a riscurilor in cadrul proceselor de management la nivelul
activitatii Bancii.

1.6. Planul de Redresare

Guvernanta privind Planul de Redresare reprezinta cadrul pentru proiectarea si pentru implementarea
Planului de Redresare ca pilon principal de consolidare a stabilitatii financiare a BCR si restabilirea pozitiei
financiare ca urmarea unei deteriorari semnificative. Prin acesta se identifica un set de masuri de
recuperare care ar putea fi luate pentru restabilirea pozitiei si viabilitatii financiare atunci cand Banca se
afla sub conditii severe de stres.

De asemenea, daca Banca incepe sa se miste in afara Apetituiui sau la Risc aprobat, planul de redresare
asigura masuri adecvate de remediere pentru a recalibra profilul de.risc si pentru a asigura ca aceasta se
poate redresa intr-o maniera sustenabila.

2. Monitorizarea Profilului de Risc al Bancii
Monitorizarea profilului de risc al Bancii consta in monitorizarea strategica si operationala.

2.1, Monitorizare Strategica

Apetitul la Risc stabileste limita maxima pe care Grupul BCR este dispus sa o accepte in scopul de a-si
indeplini obiectivele strategice. Acesta include un set de indicatori de ris¢ cheie inclusiv praguri de
avertizare care asigura o orientare strategica pentru activitatea de management al riscurilor si pentru cea
de planificare.

Strategia de Risc stabileste limitele strategice si pragurile de avertizare avand la baza apetitul la risc si
profilul de risc tinta. De asemenea, aceasta asigura o perspectiva echilibrata 2 raportului fisc-profit luand in
considerare planurile strategice si de capital.

Ambele sunt monitorizate cu regularitate si prezentate in rapoartele de risc ale Grupului BCR, inclusiv un
sistem semafor si masurile corespunzatoare pentru a aborda deviatile de la planurile si obiectivele
strategice.

2.2, Monitorizare Operationala

Managementul riscului pe tipuri de riscuri asigura ca profilurile specifice de risc raman conforme cu
strategia de risc si cu limitele operative care sprijina respectarea limitelor si pragurilor de avertizare
strategice. Dezvoltarea unor profiluri specifice de risc {cum ar fi credite retail, credite corporate, risc
operational etc.) este prezentata prin intermediul rapoartelor dedicate de risc intr-un mod mai granular si
sprijina procesul de luare a deciziilor de risc aferente functiilor dedicate de risc pentru a se asigura ca
profilul de risc respecta strategia de risc (de exemplu raportul de risc aferent riscuiui retail). Aceste rapoarte
includ de asemenea indicatori specifici de monitorizare care furnizeaza semnale timpurii de avertizare
pentru dezvoltarile adverse legate de calitatea portofoliului {clienti, segmente, tari si industrii) sau pentru
factorii de risc. In cazul in care anumite portofolii de risc sau evenimente sunt identificate ca fiind
vulnerabile, acestea sunt monitorizate de functiile dedicate de risc care administreaza impactul riscului si
care dezvolta strategii eficiente de minimizare a potentialelor pierderi. Acest proces faciliteaza detectarea
timpurie a riscului si o reactie corespunzatoare.
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H.ORGANIZAREA FUNCTIILOR SISTEMULUI DE CONTROL INTERN

Atat organele cu functie de supraveghere cat si organele cu functie de conducere sunt responsabile pentru
dezvoltarea si mentinerea unui sistem adecvat de control intern, in vederea asigurarii desfasurarii efective
si eficiente a activitatii bancii, controjului adecvat al riscurilor, desfasurarii prudente a afacerilor, fiabilitatii
informatiilor financiare si nonfinanciare raportate atat la nivel intern cat si extern, precum si conformitatea
cu legile in vigoare, regulamentele, politicile si procedurile interne.

Fiecare persoana din cadrul organizatiei are responsabilitati in domeniul controlului intern, intr-o anumita

masura. Toti angajatii produc informatii utilizate in sistemul de control intem sau iau masuri necesare

efectuarii controlului. De asemenea, intregul personal este responsabil pentru a comunica aspectele

referitoare la nerespectarea Codului de Ftica si incalcarea politicilor interne sau actiunile ilegale catre un
* nivel superior.

Sistemul de control intem al BCR presupune:
a) existenta unui cadru solid aferent controlului intern, asigurat in principal prin:

* definirea clara a rolului si responsabilitatilor structurii de conducere pe linia controlului
intern;
® dentificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor semnificative;

* definirea activitatilor de control, asigurarea separarii responsabilitatilor si evitarea aparitiei
conflictului de interese;

= asigurarea unui cadru transparent de informare si comunicare;
= monitorizarea continua a activitatii si corectarea deficientelor identificate.

b) existenta unor functii independente de control (functia de administrare a riscurilor, functia de
conformitate si functia de audit intern) care beneficiaza de linii directe de raportare catre organul de
conducere.

Sistemul de control intern al BCR este structurat pe trei niveluri:

1. Primul nivel al controalelor este implementat astfel incat sa asigure faptul ca tranzactiile sunt corect
efectuate. Controalele sunt realizate de catre entitatile care isi asuma riscuri si sunt incorporate in
procedurile de lucru specifice. Responsabilitatea pentru aceasta zona este delegata " catre
managementul liniei de business. _

2. Al doilea nivel sau controalele specifice administrarii riscurilor sunt in responsabilitatea Functiei de
Administrare a Riscurilor si a Functiei de Conformitate.

3. Al treilea nivel al controalelor este realizat de Functia de Audit intern, care evalueaza si verifica
periodic completitudinea, functionalitatea si gradul de adecvare al sistemului de control intem.
Auditul intern este independent atat de primul cat si de cel de-al doilea nivel al controalelor mai sus
prezentate.

Controalele implementate pentru procesul de raportare financiara:

1. Fiecare angajat are desemnata o persoana drept inlocuitor, care preia toate responsabilitatile
angajatului care paraseste compania. , '
Politica pentru confidentialitatea datelor, semnata de tofi angajatii,

. Codul de etica in viguare.

Nu se accepta publicarea informatiilor confidentiale.

Instructiuni de lucru aprobate si clar definite in concordanta cu legea bancara.

Sistem de verficari, reguli de validare in sistemele BCR. Implementarea “principiului celor 4 ochi”
pentru fiecare raportare financiara.

Existenta documentelor de lucru cu acces restrictionat.

N oobkon

I. Politica BCR privind mediul inconjurator

Protejarea mediului inconjurator si consumul responsabil de resurse reprezinta un demers de
responsabilitate, materializat in strategia de afaceri a multor companii ia nivel mondial, dar si in Romania.

Banca Comerciala Romana

* recunoaste si accepta importanta fundamentala a abordarii integrate a factorilor de mediu si
sociali precum si principiile de dezvoltare durabila in cadrul desfasurarii activitatii sale de finantare
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* acorda o atentie corespunzatoare proceselor sale de finantare, asigurandu-se inainte de a lua
decizia de creditare de conformarea respectivelor procese cu standardele minime de protectie a
mediulul, protectie sociala si siguranta muncii aplicabile in Romania

Banca Comerciala Romana nu finanteaza activitati ale caror caracteristici nu indeplinesc cerintele de mediu
specificate in reglementarile legislatiei romanesti si in conventiile si acordurile internationale in domeniu la
care Romania a aderat in mod expres.

Analiza problematicii de mediu este parte componenta a procesului de creditare, fiind obligatorie pentru
fiecare franzactie.

La nivelul Centralei Bancii Comerciale, activitatea de mediu este coordonata de catre Departamentul
Analiza Credite.

J.Perspective ale activitatii BCR

In 2017, evolutia pozitiva a economiei romanesti ar trebui sa se reflecte intr-o rata de crestere (PIB real) de
4,3% conform prognozei BCR, in principal datorita cererii interne in general si a consumului privat in
particular.

Evolutii ale Bilantului

In contextul actual, BCR Group anticipeaza o crestere procentuala de o singura cifra a creditelor nete
sprijinita de cresterea pe segmentul retail, in timp ce segmentul corporate va ramane cel mai probabil
relativ stabil in principal datorita segmentului IMM si in ciuda reducerii in continuare a portofoliului de.
credite neperformante.

Cresterea creditelor nete retail in 2017 va fi alimentata, conform asteptarilor, de o crestere procentuala de
doua cifre a creditelor de consum negarantate impreuna cu o crestere procentuala de o singura cifra a
creditelor pentru locuinte, in principal Prima Casa, desi in termeni de crestere absoluta de volum creditarea
imobiliara va ramane cel mai probabil principalul contributor in 2017.

Pe parte de pasiv, BCR va continua sa capitalizeze pe seama depozitelor clientele. BCR va continua sa
imprime o schimbare la nivel structural a bilantului prin cresterea in continuare a conturilor curente si prin
inlocuirea surselor de finantare mai scumpe, in special in euro, cu produse de asset management si de
asigurare generatoare de comisioane. In acelasi timp, BCR va scadea treptat finantarea intra-grup pe
termen lung in conformitate cu strategia bancii de a se concentra pe creditarea in moneda locala bazandu-
se pe capacitatea sa puternica de auto-finantare in lei.

Evolutii ale Contului de profit si pierdere

Veniturile nete din dobanzi sunt asteptate a se stabiliza pe fondul schimbarilor structurale amintite
anterior, desi imbunatatirea continua a calitatii activelor va continua sa aiba un impact negativ asupra
veniturilor nete din dobanzi, din cauza veniturilor mai scazute din dobanzi aferente creditelor depreciate
(efectul unwinding). '

Cea de-a doua componenta cheie a veniturilor, veniturile net din speze si comisioane, sunt asteptate sa
creasca procentual in 2017 cu o singura cifra, in principal pe seama bazei de clienti in crestere, asteptata
sa genereze venituri mai mari din tranzactii si din administrare si in acelasi timp un volum mai mare de
comisioane aplicate pentru intermedierea vanzarilor de produse ale subsidiarelor.

Per total, venitul operational ar trebui astfel sa ramana stabil in 2017 sau sa scada marginal in cazui unei
cresteri sub asteptari a creditarii.

Cheltuielile operationale sunt asteptate sa creasca usor cu o singura cifra procentuala in 2017. Aceasta
usoara inflatie a costurilor va fi determinata in principal de investitile in IT necesare pentru a asigura
competitivitatea Grupului BCR in viitor si masurile impuse de catre cerintele de reglementare. Investitille de
efectuat in continuare, precum cele in simplificarea ofertei de produse, standardizarea proceselor,
managementul datelor suplimentare sau legate de implementarea la nivelul intregului Grup Erste a
platformei digitale George, subliniaza strategia digitala a bancii. Alte elemente generatoare de costuri sunt
cheltuielile de regiementare legate de exemplu de implementarea IFRS 9 incepand cu anul 2018:

Costurile de risc (deprecierea activelor financiare care nu sunt evaluate ia valoare justa prin profit sau
pierdere) ar trebui sa sustina din nou realizarea de profit net in 2017. In timp ce mediul de rate scazute ale
dobanzilor are un impact negativ asupra veniturilor nete din dobanzi, acesta are pe de alta parte un efect
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pozitiv asupra costurilor de risc care, spre deosebire de veniturile nete din dobanzi, beneficiaza suplimentar
din reducerea in continuare a creditelor neperformante, care va conduce la o rata a creditelor
neperformante de o singura cifra asteptata in 2017. Cu toate acestea, BCR se asteapta la anumite alocari
de provizioane de risc incepand cu anul 2017 dupa eliberarile semnificative din 2016 si 2015, cu un raport
cost de risc tinzand spre o evolutie normalizata.
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BCRS

BANCA COMERCIALA ROMANA S.A.
Nr. Cabinet Presedinte
Consiliul de Supraveghere

RAPORT CONSOLIDAT AL ADMINISTRATORILOR
- Grupul Banca Comerciala Romana
Anul incheiat la 31 Decembrie 2016

1. Informatii generale

In anul 2016, Grupul Banca Comerciala Romana (“Grupul BCR” sau “Grupul”) a cupring banca-mama,
Banca Comerciala Romana S.A. si subsidiarele acesteia, prezentate in tabelul urmator;

Cota de participatie a
Grupului

Subsidiara Jurisdictia in Domeniul de 31 31

care este | . acfivitate Decembrie Decembrie

inregistrata 2015 2016

BCR Chisinau SA Moldova ‘ Bancar 100,00% 100,00%

Financiara SA (lichidata) Romania Serivicii financiare 097,46% | . 0,00%

BCR Leasing IFN SA Romania Leasin 99,97% 99,97%

’ Gestionare proprietati )
Bucharest Financial Plazza SRL* Romania imobiliare 99,89% 0,00%
BCR . Pensii, Societate de

Administrare a Fondurilor de Pensii Administrare fond de

Private SA ) Romania pensii 99,99% 09,99%

BCR Banca pentru Locuinte SA Romania Bancar 80,00% 80,00%

Suport Colect SRL ' Romania Recuperari creante 100,00% 89,99%

CIT ONE SRL Romania Transport numerar 99,99% 99,99%
BCR Real Estate Management SRL* |- Romania Gestionare proprietati

imobiliare 99,99% 0.00%

BCR Fleet Management SRL* Romania Leasin 99.97% 99,97%

BCR Payments SPV . Romania Procesare plati 98 99% £9,98%

*Companie absorbita de BCR Ia 31-Decembrie-2016..
**Companie detinuta indirect de BCR prin intermediul BCR Leasing.

2. Situatiile financiare consolidate ale Grupului BCR pentru anul incheiat la 31
decembrie 2016

In conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata, o societate-mama trebuie sa
intocmeasca atat situatii financiare individuale proprii cat si situatii financiare consolidate ale Grupului.
Ordinul nr. 27/2010 al Bancii Nationale a Romaniei aduce clarificari suplimentare in sensul ca situatiile
financiare consolidate ale institutiior de credit trebuie intocmite in conformitate cu Standardele

Internationale de Raportare Financiara (IFRS"), adoptate de Uniunea Europeana.

In consecinta, situatiile financiare consolidate ale Grupului BCR pentru anul incheiat la 31 Decembrie
2016 au fost intocmite in conformitate cu IFRS, respectandu-se in acelasi timp politicile contabile
specifice de grup ale Grupului Erste Bank, din care face parte Grupul BCR.

Anexa 1 prezinta contul de profit sau pierdere consolidat pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018,
lar anexa 2 prezinta bilantul contabil consolidat la 31 decembrie 2018.




3. Evolutia principalilor indicatori

Rezuitatele BCR In anul 2016: 8,8 miliarde RON credite noi acordate datoritd orientarii citre clientj,
rata creditelor neperfomante in scadere substantiald, profit net de 1 miliard RON.

In anut 2016, BCR a acordat clientilor retail si corporate 8,8 miliarde RON credite noi.

* BCR are o strategie solidd pentru toate segmentele de clienti ancoratd in accesibilitate
extinsa a serviciilor — comisioane zero la retragerile de numerar la bancomatele proprii, cont
de bazi gratuit.

* Banca a atins un numar de 200.000 de clienti cirora le-a oferit solutii de reducere a sarcinii
financiare, in timp ce gi-a extins treptat programele de educatie financiara.

* Rata creditelor neperfomante a scazut la 11,7% fatd de 20,2% Tn decembrie 2015; gradul de
acoperire a creditelor neperformante cu provizioane s-a ridicat la 85,3% in decembrie 2016.

» Capitalizarea BCR este putemic pentru a sustine buna crestere a afacerii. Rata de adecvare
a capitalului s-a mentinut Tn decembrie 2016 (barica) la 21,8%, n timp ce capitalul de Rang 1
+ 2 (grup) se ridica foarte solid la 6,5 miliarde RON in decembrie 2016.

¢ BCR a realizat un profit net de 1.041,8 milioane RON 1in anul 2016. (232.0 milioane EUR),
sustinut de dezvoltarea afacerii si de imbunatatirea continua a caiitatii portofoliului,

Sunt, mai intdi de foate, recunoscitor clientilor i angajatilor nogtri pentru increderea lor, Plecand de
la acest aspect, ag dori 53 evidentiez dous realizari simple ale BCR In anul 2016: in primul rand, am
continuat sd ne concentrdm pe clienfi si afacerile cu acegtia, iar in al doilea rénd am continuat s
investim In infrastructura proprie pentru a oferi servicii mai conveniente, mai fiabile si maji accesibile.
Privind inainte, aceasta este siralegia corects pentru noi. Grafie unui actionar majoritar devotat, ce
ne-a sprijinit pe parcursul intreguiui ciclu economic, contdm in acest moment pe un bilan{ puternic gi o
capitalizare solidd, care ne permit s& extindem intermedierea financiars in inireaga fara.

Suntem o bancé roméneascd detinutd de un acfionar majoritar stréiin, iar acest fapt ne face cu atét
mai mult un promotor al nevoii ca Roménia s& avanseze pe lanful de valoare economicd ad3ugats de
fa nivel global. Cheia pentru a face fafs acestei provocéri se afid mai presus de orice In incurajarea
capitalului local i infernational s§ se acumuleze, s& producd valoare gi s& stimuleze potentialuf
intelectual gi antreprenorial al Roméniei. In acest sens, vom fi un jucétor activ, in cadrul tuturor
inifiativelor menite s& dezvoite competitivitatea §i prosperitatea Roméniei, a declarat Sergiu Manea,
CEO al BCR.

4. Rezumatul activitatii grupului

Repere comerciale si financiare ih anul 2016

Banca Comerciald Romana (BCR) a obtinut in anul 2016 un profit net de 1.041,8 milioane RON
(232,0 milioane EUR), sustinut de dezvoltarea afacerii gi de Tmbunatitirea continud a calitatii
portofoliului.

Rezultatul operational a fost de 1.297,7 milioane RON (289,0 milicane EUR).cu 16,9% mai redus
decét in anul precedent, 1.561,5 milioane RON (351,3 milicane EUR), din cauza veniturilor
Operationale mai mici carora li s-au ad3ugat cheltuieli de investiti mai ridicate, Tn special cu
infrastructura IT.

Tn anul 2016 BCR a acordat clientilor retail si corporate credite noi in valoare de 8,8 miliarde
RON.

In activitatea bancars dedicats persoanelor fizice, BCR a acordat volume noi de credite in valoare
totald de 5,5 miliarde RON, inregistrandu-se vanzari solide de credite de consum si garantate - in
special datorit& programului Prima Casd, in timp ce vanzérile de credite ipotecare standard au trenat
din cauza legii ,Darea in plats”, :

BCR urméreste cu succes activarea bazei de clienti prin intermediul serviciior de internet si mobile
banking (cresteri anuale substantiale), al contului de baza cu card de debit atagat gratuit, precum si al
tranzactiilor la ATM si POS (aflate, de asemenea, in cregtere anuald semnificativa).

BCR a fost prima institutie financiara locala care a implementat prevederile Directivei Europene 17
privind contractele de credit pentru consumatori. Totodatd, BCR a ajuns la un numar de 200.000 de



clienti cirora le-a oferit solutii comerciale sustenabile pentru scidderea indatoririi i cregterea
loialitatif.
Pe segmentul de finantiri acordate companiilor, BCR a acordat 3,3 miliarde RON volume de
credite noi. Co-finantarea proiectelor care beneficiaza de fonduri europene a fost de asemenea
solida, BCR detinand o cot3 de piats de peste 30% $i un portofoliu de peste 7,7 miliarde RON co-
finantéri acordate. Cresterea portofoliului de finantéri corporate este sustinutd de un flux solid de
afaceri de o calitate mai ridicats, in special pe categoriile de produse precum descoperit de cont,
capital de lucru si finantarea lanturilor de furnizori.

Veniturile nete din dobénzi au scizut cu 10,3 %, la 1.786,7 milioane RON (397,9 milioane EUR),
de la 1.992,6 milioane RON (448,3 milicane EUR) in 2015, considerand rezolvarea continui a
portofeliului de credite problematice, eforturile de a avea preturi competitive pe piati si un mediu
dominat de o ratd mai mica a dobanzii. ‘

Veniturile nete din comisioane au scizut cu 2,2%, la 708,9 milioane RON (157,9 milioane EUR),
de la 7252 milicane RON (163,2 milioane EUR) in 2015, pe seama comisioanelor mai reduse
aplicate pentru intermedierea vanzarilor de produse ale subsidiarelor, parfial compensate de
cregterea veniturilor din comisioane apiicate tranzactiilor bancare, ca urmare a strategiei bancii de a
incuraja utilizarea canalelor electronice. '

Rezultatul net din tranzactionare a crescut cu 1 9%, la 314,3 milioane RON (70,0 milioane EUR},
de la 308,4 milioane RON (69,4 milioane EUR) in 2015.

Venitul operational a scizut cu 6,7% la 2.868,2 milioane RON (638,8 milioane EUR) de la 3.074,9
milioane RON (691,9 milioane EUR) Tn 2015, in special din cauza veniturilor nete din dobanzi mai
reduse, si a unui venit mai scizut din comisioane $i speze, partial compensate de un rezultat din
tranzactionare mai ridicat. '

Cheltuielile administrative generale in 2016 au ajuns la 1.670,5 milioane RON (3498 milioane
EUR}), mai mari cu 3,8% comparativ cu 1.513,4 milioane RON (340,5 milioane EUR) tn 2015.

Ca atare, raportul cost-venit a avansat la 54,8% in 2016, fata de 49,2 % in 2015.

Activitatea de cercetare si dezvoltare nu este prezenta in Banca Comerciala Romana.

Costurile de risc si calitatea activelor

Referitor la deprecierea activelor financiare care nu sunt misurate la valoarea justd prin profit
§i pierdere, Tn anul 2016 s-a Inregistrat o eliberare neti de provizoane in valoare de 280,0
milioane RON (62,4 milioane EUR), fats de o eliberare nets de 73,0 milioare RCN (16,4 milioane
EUR) in anul 2015, datorita eforturilor de rezolvare a portofoliitor de credite neperformante cuplate cu
succesul masurilor de imbunétatire a calitatitii portofoliutui.

Rata NPL de 11,7%, la 31 decembrie 2016, a fost semnificativ mai mics fatd de 20,2% la 31
decembrie 2015, in pofida reducerii generale a portofoliului de credite- determinaté de recuperdri,
vanzari de portofolii NPL si scoateri in afara bilanfului. Rata de acoperire cu provizioane a NPL s-a
situat la nivelul de 85,3%, aceasta situandu-se la un nivel foarte bun de 121%, incluzand valoarea
garantiilor.

Capitalizare si finantare

Rata de adecvare a capitalului conform standardelor locale (doar banca) in decembrie 2016 se afia
la nivelul de 21,8%, semnificativ peste cerinlele obligatorii ale Bancii Nationale a Romaniei. De
asemenea, Rata de adecvare a capitalului calculati in conformitate cu standardele de raportare
IFRS de 19,9% (Grup BCR), in decembrie 2016, araté clar puternica adecvare a capitalului BCR si
sustinerea sa continua de citre Erste Group. Tn acest sens, BCR se bucurs de una din cele mai
solide pozitii de capital si finantare dintre bancile romanesti.

BCR isi mentine in continuare rata de solvabilitate ridicatd, dovedind astfel capacitatea si
angajamentul de sustinere a cresterii intermedierii financiare pentru persoane fizice si clienti
corporate, consolidand gi mai mult capacitatea de generare a veniturilor din activitétile de baza.



Depozitele de la clienti au crescut cu 13,2% la 48.235,2 milioane RON (10.626,8 milioane EUR) la
31 decembrie 2018, fati de 42.626,0 milioane RON (9.422,2 milioane EUR ) la 31 decembrie 2015,
mulfumitd dezvoltarii pozitive a depozitelor retail §i corporate. Depozitele clientilor riman principala
sursa de finantare a BCR, in timp ce banca beneficiaza de surse de finantare diversificate, incluzand.
compania mama. -

BCR se concentreaza pe creditarea in lej, cu scopul de a inversa pe termen mediu si lung mixul de
valute din portofoliul de credite in favoarea monedei locale i pentru a utiliza la maximum capacitatea
puternicd de autofinan{are 1n lei.

BCR oferd o gamé& completd de produse si servicii financiare prin intermediul unei retele de 512
unitati retail amplasate Tn majoritatea oragelor cu mai mult de 10.000 de locuitori din toatX Romania,
ca gi prin cele 21 de centre de business si 23 de birouri mobile dedicate companiilor. BCR define cea
mai mare refea de echipamente de auto-servire bancara din tara — aproximativ 2.600 Echipamente
(ATM-uri, Magini Multifunctionale, Terminale Automate de Plati, Magini de schimb vaiutar} ca si
12.000 de terminale POS pentru platile prin card la comercianti. Grupul BCR avea In decembrie 2016
un numar de 7.078 salariati proprii.

5.Perspective ale activitatii BCR

In 2017, evolutia pozitiva a economiei romanesti ar trebui sa se reflecte intr-o rata de crestere (PIB
real) de 4,3% conform prognozei BCR, in principal datorita cererii interne in general si a consumului
privat in particular.

Evolutii ale Bilantului

In contextul actual, BCR Group anticipeaza o crestere procentuala de o singura cifra a creditelor
nete sprijinita de cresterea pe segmentul! retail, in timp ce segmentul corporate va ramane cel mai
probabil relativ stabil in principal datorita segmentului IMM si in ciuda reducerii in continuare a
portofoliului de credite neperformante.

.Cresterea creditelor nete retail in 2017 va fi alimentata, conform asteptarilor, de o crestere
procentuala de doua cifre a crediteior de consum negarantate impreuna cu o crestere procentuaia de
0 singura cifra a creditelor pentru locuinte, in principal Prima Casa, desi in termeni de crestere
absoluta de volum creditarea imobiliara va ramane cel mai probabil principalul contributor in 2017.

Pe parte de pasiv, BCR va continua sa capitalizeze pe seama depozitelor clientelei. BCR va continua
sa imprime o schimbare la nivel structural a bilantului prin cresterea in continuare a conturilor curente
si prin inlocuirea surselor de finantare mai scumpe, ‘in special in euro, cu produse de asset
management si de asigurare generatoare de comisioane. In acelasi timp, BCR va scadea treptat
finantarea intra-grup pe termen lung in conformitate cu strategia bancii de a se concentra pe
creditarea in moneda locala bazandu-se pe capacitatea sa puternica de auto-finantare in lei.

Evolutii ale Contului de profit si pierdere

Veniturile nete din dobanzi sunt asteptate a se stabiliza pe fondul schimbarilor structurale amintite
anterior, desi imbunatatirea continua a calitatii activelor va continua sa aiba un impact negativ asupra
veniturilor nete din dobanzi, din cauza veniturilor mai scazute din dobanzi aferente creditelor
depreciate (efectul unwinding).

Cea de-a doua componenta cheie a veniturilor, veniturile net din speze si comisioane, sunt
asteptate sa creasca procentual in 2017 cu o singura cifra, in principal pe seama bazei de clienti in
crestere, asteptata sa genereze venituri mai mari din tranzactii si din administrare 8i in acelasi timp un
volum mai mare de comisioane aplicate pentru intermedierea vanzarilor de produse ale subsidiarelor.

Per total, venitul operational ar trebui astfel sa ramana stabil in 2017 sau sa scada marginal in cazul
unei cresteri sub asteptari a creditarii.

Cheltuielile operationale sunt asteptate sa creasca usor cu o singura cifra procentuala in 2017.
Aceasta usoara inflatie a costurilor va fi determinata in principal de investitiile in IT necesare pentru a
asigura competitivitatea Grupului BCR in viitor si masurile impuse de catre cerintele de reglementare.
Investitiile de efectuat in continuare, precum cele in simplificarea ofertei de produse, standardizarea
proceselor, managementul datelor suplimentare sau legate de implementarea Ia nivelul intregului
Grup Erste a platformei digitale George, subliniaza strategia digitala a bancii. Alte elemente
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generatoare de costuri sunt cheltuielile de reglementare legate de exemplu de implementarea IFRS 9
incepand cu anul 2018.

Costurile de risc (deprecierea activelor financiare care nu sunt evaluate la valoare justa prin profit
sau pierdere) ar trebui sa sustina din nou realizarea de profit net in 2017. In timp ce mediul de rate
scazute ale dobanzilor are un impact negativ asupra veniturilor nete din dobanzi, acesta are pe de
alta parte un efect pozitiv asupra costurilor de risc care, spre deosebire de veniturile nete din dobanzi,
beneficiaza suplimentar din reducerea in continuare a creditelor neperformante, care va conduce la o
rata a creditelor neperformante de o singura cifra asteptata in 2017. Cu toate acestea, BCR se
asteapta la anumite alocari de provizicane de risc incepand cu anul 2017 dupa eliberarile
semnificative din 2016 si 2015, cu un raport cost de risc tinzand spre o evolutie normalizata.

6. Rezumatul activitatii pentru 2016 si previziuni pentru anul 2017 pentru
subsidiare

BCR detine la data de 31.12.2016 cote de participatie la capital, in 17 societati, 8 avand statut de
subsidiare, adica societati asupra carora BCR are puterea de a guverna politicile financiare si
operationale pentru a obtine beneficii din activitatea acestora. Grupul BCR cuprinde, direct sau
indirect, urmatoarele societati: Banca Comerciala Romana SA, BCR Chisinau SA, BCR Banca pentru
Locuinte SA, BCR Leasing IFN SA, BCR Pensii-Societate de Administrare a. Fonduriior de Pensii
Private SA, BCR Fleet Management SRL, Suport Colect SRL, CIT ONE SRL, BCR Payments
Services SRL.

La 31-Decembrie-2016, Banca Comerciala. Romana, a absorbit 2 companii, care erau in trecut
subsidiare ale Grupului BCR: BCR Real Estate Management SRL si Bucharest Financial Plazza SRL.
BCR Real Estate Management a detinut in totalitate Bucharest Financial Piazza SRL, iar BCR
Leasing IFN SA detine integral societatea BCR Fleet Management SRL.

Mentionam in cele ce urmeaza cele mai semnificative aspecte survenite la nivelul companiilor
membre ale Grupului BCR in cursul anului 2018.

BCR Chisinau SA

Principala realizare a BCR Chisinau in anul 2016 a fost cresterea profitului operational pana la 49,4
milicane MDL, cu 24% mai mult faja de rezultatul obtinut in anul 2015. Aceasta crestere a devenit
posibila datorita: (i) realizarilor BCR Chisinau (cresterea portofoliului de credite si activitatii
tranzactionale si stabilirea unui pricing corespunzator la depozite), si (ii) factorilor externi (dobanzilor
majorate la VValorile Mobiliare de Stat comparativ cu 2015). -

In urma deciziei conducerii Bancii de crestere a provizicanelor, calculate in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara §i cerintele prudentiale stricte aplicate in cadrul
Grupului BCR/ Erste, BCR Chisinau a incheiat anul 2016 cu un profit net de 32,0 milicane MDL. In
acest context, rata de acoperire a creditelor neperformante din contul provizicanelor calculate
conform standardelor internationale de raportare financiara pentru creditele neperformante a crescut
de la 54,3% in anul 2015 pana la 61,8% in anul 2016.

Ponderea creditelor neperformante s-a redus nesemnificativ in anul 2016 pana la 32% fata 33,1% in
anul 2015 (creditele neperformante sunt concentrate intr-un numar limitat de credite acordate pana in
2010, iar expunerile acestora sunt acoperite confortabil cu provizioane). Indicatorul de lichiditate a
crescut pana la 66,6% comparativ cu 63,0% in anul precedent, iar rata de solvabilitate (standarde
locale) a scazut in anul 2016 pana la 121,3% fata de 164,4% in 2015, BCR Chisinau si-a imbunatatit
indicatorul credite/depozite (fara banci) pana la 63,3% in 20186, fata de 90,0% in 2015.

Pentru anul 2017 Banca intentioneaza: (i) sa urmeze strategia de crestere prin extinderea retelei de
filiale, largirea activitatii tranzactionale si largirea portofoliului de credite (i) sa creasca semnificativ
nivelul de automatizare in banca, inclusiv actualizarea solutiei de Internet Banking din BCR Chisinau
si (iii) sa se alinieze in continuare la legislatia locala si Politicile de Grup (IFRS 9 si Basel lil).



BCR Banca pentru Locuinte SA

Activitatea BCR Banca pentru Locuinte SA consta in vanzarea si administrarea produselor de
economisire-creditare in domeniul locativ (tip economisire-creditare).

Portofoliul total al BCR Banca pentru Locuinte SA a fost de 360.680 contracte nete, pentru care
clientii au realizat economii de peste 2,88 miliarde RON, Cota de piata estimata privind volumul
depozitelor atrase (banci pentru locuinte) a fost de aprox. 83 % la finalul anului 2016.

Activitatea de creditare a consemnat un ritm de scadere, fiind la finalul anului 2016 (41,12 milioane
RON) de 0.65 ori mai mic decat la finalul anuiui 2015 (63,08 milioane RON), dar cota de piata
estimata pentru volumul creditelor in soid la 31 decembrie 2016, acordate de BCR Banca pentru
Locuinte, a fost de 62%. Motivul principal pentru scaderea creditelor este stoparea temporara a
activitatii de economisire incepand cu 1 Februarie 2016, creditele fiind limitate doar Ia portofoliul
existent de clienti (in 2015, 66% din creditele noi acordate au fost credite Anticipate si 21% credite
intermediare, generate de noile contracte de economisire).

Prioritatea strategica a companiei in 2017 este relansarea creditarii, repozitionarea BpL pt a deveni
“Expert in renovare *, prin “one stop shop™ in care clientii sa gaseasca solutia problemelor lor locative
si astfel sa atinga o crestere a creditarii cu 75% fata de 2016.

‘BCR Leasing IFN SA

In 2016 BCR Leasing si-a concentrat eforturile in special pe stimularea vanzarilor si consolidarea
cotei de piata. Activul total a crescut cu 27% comparativ cu anul precedent, ajungand la valoarea de
1,5 miliarde leu avand la baza cresterea volumelor de vanzari, in timp c¢e ponderea expunerilor
neperformante a continuat sa se _imbunata_teasca de la 10,6% in 2015 la 9,5% in 2016.

Profitabilitatea BCR Leasing s-a dublat in 2016 ajungand la 27,3 mil lei (comparativ cu 13,6 mn lei in
2015) principalul factor fiind venitul net din dobanzi de 12,9 mil lei. Un alt factor cheie care a contribuit
In mod semnificativ la cresterea profitabilitatii este costul de risc care a inregistrat un nivel de 6,9 mil
lei respectiv 0.52% din total portofoliu. Acest aspect reflecta eforturile reusite de a imbunatati calitatea
portofoliul de leasing, dar si calitatea mai ridicata a vanzarilor noi.

Rezultatul operational a crescut cu 37% (50,1 mil lei, in 2016 vs. 36,6 mil lei in 2015), in principal
datorita cresterii venitului net din dobanzi cu 32% (53,5 mil lei, in 2016 40,5 mil lei vs in .2015).
Raportul dintre venituri si cheltuieli s-a imbunatatit semnificativ in 2016 de la 51% la in 20151a 33% in
2016 reflectand eficienta companiei.

In 2016 vanzarile au continuat sa fie stimulate de ambele canale de vanzare, atat banca cat si
parterieriatele cu dealeri / importatori, contribuind cu 60% si respectiv 40% la realizarea vanzarilor noi.

In 2017 BCR Leasing se asteapta la o crestere a vanzarilor de 15%, comparativ cu 2016 si isi
propune sa acopere foate segmentele de clienti potentiali, continuand sa dezvolte ambele canale de
vanzare, atat banca si canalul de dealeri.

BCR Fleet Management $.R.L. este o subsidiara detinuta integral de BCR Leasing IFN S.A. avand ca
activitate sa principala leasingul operational si management de flota. In 2018 activele totale ale BCR
Fleet Management au ajuns la 205 mil lei, in crestere cu 46% fata de anul precedent, sustinute de
cresterea vanzarilor. La sfarsitul anului 2016, portofoliul BCR Fleet Management numara 2.101 active
in leasing operational si 721 active in contracte de management al flotei.

BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private SA

BCR Pensii SAFPP este o companie care activeaza pe piata pensiilor private din Romania, incluzand
aici pensiile private obligatorii (Pilonul II) si pensiile private facuitative (Pilonul Ill).

Compania ocupa la finele anului 2016 locul 6 in clasamentul compeaniilor romanesti care
administreaza fondurile private de pensii obligatorii, in functie de numarul total de participanti, cu o
cota de piata de 8,35% si 567.879 participanti la finalul anului.



In ceea ce priveste numarul de participanti cu pensii facultative, BCR Pensii SAFPP ocupa a doua
pozitie din clasament, avand o cota de piata de 30.18%, corespunzatoare unui numar de 123.830
participanti.

In 2016, BCR Pensii a ocupat locul intai in vanzarile noi de pensii facultative, cu o cota de piata de
39,33% din participantii nou intrati.

Strategia subsidiarei este de a continua trend-ul din 2016, de imbunatatire a calitatii vanzarilor noi de
Pilonul 3 pentru o imbunatatire a ratei de colectare. De asemenea, in 2017 compania contiua mai
accentuat strategia activa pe Pilonul 2.

Proiectele si initiativele subsidiarei sunt orientate pe termen lung si au ca si scop cresterea nivelului
de educatie financiara a tinerilor, angajati si participanti, astfel incat sa dezvolte o mai buna intelegere
a nevoii de economisire pe termen lung. Pe termen scurt si mediu subsidiara este concentrate pe o
abordare de tip client - punct central, utilizand toate canalele de comunicare in scopul obtinerii si
integrarii feedback-ului lor in activitatea subsidiarei.

BCR Real Estate Management SRL

La sfarsitul anului 2016, BCR Rea! Estate Management SRL, a fost absorbita impreuna cu Bucharest
Financial Plazza SRL, de catre compania mama, Banca Comerciala Romana.

Obiectul principal de activitate al companiei este reprezentat de administrarea activelor imobiliare pe
baza de comision sau contract. Incepand cu 1 iulie 2014 s-a realizat integrarea angajatilor in BCR;
obiectele principale de activitate ale companiei sunt efectuate de BCR in baza contractului de
mandat.

Compania detinea un portofoliu de 185 de proprietati la finalul anului 2016 localizate in 42 de judete
dintre care cel mai mare numar de imobile sunt localizate in Bucuresti — 15 unitati.

In anul 2016 compania a vandut un numar de 12 properietati si si-a continuat activitatea principala
reprezentata de inchirierea si adminsitratea spatiilor pe care le are in proprietate

Profitul companiei la 31-Decembrie-2016 a fost in suma de 23.417 mii RON, in scadere fata de
profitul de la 31-Decembrie-2015, in suma de 37.269 mii RON.

Bucharest Financial Plazza SRL

La sfarsitul anului 2016, Bucharest Financial Plazza SRL, a fost absorbita impreuna cu BCR Real
Estate Manamgement SRL, in compania mama Banca Comerciala Romana.

Bucharest Financial Plazza SRL a fost detinuta in totalitate de catre BCR Real Estate Management
SRL. In anul 2016, compania a continuat efectuarea activitatii sale principale de administrare a
activelor imobiliare detinute in proprietate.Obiectele principale de activitate ale companiei sunt
efectuate de BCR in baza contractului de mandat.- ]

Compania detinea un portofoliu de 25 de proprietati, dintre care cel mai mare numar de imobile este
localizat in Bucuresti — 12 unitati si Constanta — 3 unitati, restul de 10 imobile fiind situate in diferite
orase din Romania. Portofoliul este format din spatii comerciale la parter, spatii la etajele superioare si
constructii independente cu destinatie bancara.

Profitul companiei la 31-Decembrie-2016 a fost in suma de 14.612 mii RON, in scadere fata de
profitul de la 31-Decembrie-2015, in suma de 24.309 mii RON.

CIT ONE SRL

Infiintata in august 2009 prin separarea din structura BCR, CIT ONE s-a dezvoltat treptat fiind in
prezent a doua companie ca cifra de afaceri/ portofoliu de clienti, numar angajati, flota si capacitate
de procesare in domeniul de procesare si transport valori.

In cursul anului 20186, proiectele principale ale companiei au fost: implementarea unei aplicatii de
optimizare rute, deschiderea unui centru de procesare la Arad, inceperea unui proces de reinnoire a
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flotei de blindate (compania urmand sa achizitioneze un numar de 110 masini blindate marca Ford -
45 masini fiind livrate in 2016), a echipamentelor de procesare si a sistemelor de securitate.

Rezultatul financiar pentru anul 2016 este un profit de 0,2 mil RON, similar cu rezultatul 2nului
precedent.

Pentru anul 2017, CIT One isi propune in primul rand extinderea portofoliului de clienti din afara
grupuiui, implementarea proiectului de inarmare a casierilor colectori, continuarea proiectului de
reinnoire a parcului auto si echipamentelor de procesare, investitii in renovarea si extinderea centrelor
de procesare, mutarea centrului de procesare de la Craiova la Bals, implementarea unei scheme de
bonusare bazata pe criterii de performanta individuala si atragerea de noi clienti.

BCR Fleet Management SRL

BCR Fleet Management si-a inceput operatiunile in anul 2012, ca un furnizor de servicii de leasing
.operational -si management pentru clientii corporativi cu flote de dimensiuni mari. BCR Fleet
Management a dezvoltat parteneriate cu cei mai importanti dealeri si importatori de autoturisme si
autovehicule comerciale din Romania, fiind capabila sa ofere serviciile sale pentru aproape orice
marca si model de autovehicul.

In doar 4 ani, BCR Fleet Management a devenit un jucator important in piata leasingului operational,
administrand o flota totala de peste 3,000 de vehicule si avand o valoare totala a activului de peste
205 MN RON la finalui ‘anului 2016. Pe parcursul anului 2016, volumele de vanzari noi au crescut
consistent prin comparatie cu anul anterior, pana la o valoare finantata totala de +23 MN EUR. Clientii
BCR Fleet Management sunt, in cea mai mare parte, corporatii multinationale, companii romanesti de
dimensiuni mari, dar si organizatii din sectorul public.

Pentru 2017, BCR Fleet Management estimeaza o crestere a vanzarilor cu 20%, comparativ cu anul
anterior. Strategia comerciala a companiei va fi concentrata pe dezvoltarea in continuare -a
segmentului de clienti corporativi, dar si pe difersificarea portofoliului in zona de retail. In plus, BCR
Fleet Management va urmari sa imbunatateasca eficienta operationala prin ajustarea proceselor si
fluxurilor de lucru la dimensiunea actuala a companiei si optimizarea resurselor umane ale companiei.

Suport Colect SRL

Suport Colect este o subsidiara detinuta de BCR (99,999959%) si BCR Leasing IFN S.A.
(0,000041%). In 2016, Societatea a continuat activitatea de baza constand in colectarea creantelor de
credit detinute, prin colectare de sume de bani, vanzare de creante sau prin obtinerea de proprietati
imobiliare in contul creantei, amiabil, prin actiuni de executare silita sau prin aplicarea legii 77/2016
(Legea Darii in Plata). '

In 2016 Societatea a continuat eforturile de imbunatatire a calitatii activelor sale si a profitabilitatii.
Astfel, Societatea a inregistrat profituri in 2016, prin efectul pozitiv al recuperarilor din creante.

Profitul companiei la 31-Decembrie-2016_a fost in suma de 31.603 mii RON, in crestere fata de
profitul de la 31-Decembrie-2015, in suma de 16.758 mii RON.

In 2017 planurile de actiune sunt concentrate pe urmatoarele aspecte pnncipale: vanzarea
proprietatilor imobiliare detinute, continuarea eforturilor de colectare a creantelor de credit detinute si
inchiderea proceselor aferente ( inchiderea procesului de executare silita, vanzarea colateralelor,
inchiderea litigiilor).

BCR Payments Services SRL

BCR Payments Services SRL este subsidiara din cadrul grupului BCR, infiintata in anul 2011, in urma
externalizarii serviciilor de procesare plati executate pana atunci de aceeasi unitate integrata in BCR,
Centrul de Procesare Sibiu din cadrul Directiei Operatiuni Bancare. Compania este responsabila. cu
procesarea centralizata a operatiunilor de plati in moneda nationala si valuta, a instrumentelor de
debit in moneda nationala si valuta si cu deschiderile si administrarea conturilor.

BCR Payments Services SRL deserveste toate unitatile teritoriale BCR, Directia Operatiuni Bancare,
precum si alte directii BCR, in baza contractului de externalizare semnat intre cele doua parti.
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Pe parcursul anului 2016 au fost procesate 4,6 mil tranzactii, in scadere cu 10% fata de 2015.
Fluctuatia personalului ramane ridicata in 2018, continuand tendinta din ultimii 2 ani.

In acest context, s-au luat masuri pentru mentinerea salanatilor cu experienta prin cresterea partiala a
salariilor, ceea a condus la cresterea cheltuielilor cu personalul de 3% fata de anul trecut. In paralel;
celelalte cheltuieli administrative au scazut cu 27%.

Profitul companiei la 31-Decembrie-2016 este in suma de 619 mii RON, in scadere in comparatie cu
profitul de la 31-Decembrie-2015, in suma de 758 mii RON.

Pentru 2017, BCR Payments Services SRL va completa catalogul de servicii cu o noua activitate,
care presupune procesarea fisierelor de plati multiple, precum si revizuirea preturilor tuturor serviciilor
prestate.

Proiectele din anul 2017 vizeaza imbunatatirea continua a activitatii prin pregatirea si instruirea
salariatiilor in vederea mentinerii indicatorilor de performanta in parametri agreati. De' asemenea, este
in derulare implementarea planului revizuit si imbunatatit de continuitate a afacerii in caz de dezastru.

7. Profilul de risc al Grupului BCR

1. Prezentare generala

Grupul BCR foloseste un sistem de management si control de perspectiva care este dezvoltat in
corelatie cu profilul de risc si de business. Acest sistem se bazeaza pe o strategie clara de risc care
este in concordanta cu strategia de business si orientata pe identificarea si administrarea timpurie a
riscurilor si a evolutiet acestora.

Avand in vedere strategia de business la nivelul Grupului BCR, riscurile cheie la nivelul Grupului sunt
riscul de credit, piata, riscul de rata a dobanzii din banking book, riscul de lichiditate si finantare,
precum si riscul operational. Ih ceea ce priveste aceste riscuri, este derulata o analiza anuala
complexa a procesului de evaluare a materialitatii acestora, dar si o revizuire trimestriala a modificarii
gradului lor de materialitate. In acest fel este asigurat ca toate riscurile identificate ca si materiale sunt
acoperite prin cadrul de control si administrare a riscurilor, Aceasta presupune o serie de instrumente
si o structura de guvernanta care sa asigure o monitorizare adecvata a profilului de risc global si o
executie solida a strategiei de risc, inclusiv un proces de monitorizare si escaladare a problemelor
care ar putea avea un impact material asupra profilului de risc la nivelul Grupului BCR.

Ca parte a strategiei de risc, Grupul BCR analizeaza profilul sau actual de risc si determina profilul de
risc tinta in baza obiectivelor sale strategice. Profilul de risc tinta este un rezultat al procesului de
evaluare a riscurilor care este corelat cu limitele stabilite prin strategia de business si prin cadrul
privind apetitul la risc.

Conform guvernantei, monitorizarea profilului de risc si executia solida a strategiei de risc, inclusiv o
monitorizare adecvata si un proces de escaladare a aspectelor care ar putea avea impact asupra
profilului de risc al Grupului, este indeplinita.

2. Principiile de Proportionalitate

Grupul BCR a implementat Principiul de Proportionalitate care reprezinta o parte integranta critica a
cadrului general de administrare a riscurilor si a strategiei. Principiul de proportionalitate este aplicat
pentru componentele principale din cadrul ERM/ICAAP la nivelul Grupului BCR (Evaluarea
Materialitatii Riscurilor / Taxonomia Riscurilor, Calcului Capacitatii de Acoperire a Riscurilor, Apetitul
la Risc si Profilul de Risc, Testele de stres).

Conceptul de proportionalitate, categoriile si criterile de clasificare precum si cerintele pentru
implementare, aplicare si dezvoltare in contextul componentelor specifice ICAAP Ia nivelul Grupului
BCR sunt descrise in documentul Principiile Grupului BCR privind activitatea de management global
al riscurilor, ca un element de baza al acestui cadru.

Principiile de management al riscuriior, conceptele si procesele la nivelul Grupului BCR sunt in
general concepute, dezvoltate si implementate pentru a adresa cerintele organizationale atat ia
nivelul grupului cat si la nivelul entitatilor/subsidiarelor locale reflectand un nivel ridicat de
granularitate si detaliere. '

Implementarea si aplicarea ulterioara la nivelul subsidiarelor Grupului BCR necesita o abordare care
tine cont de diferentele structurii, marimii, complexitatii si relevantei activitatilcr desfasurate. Aceasta
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abordare asigura o aplicare adecvata la nivelul Grupului BCR, fiind aliniata cu nevoile si capacitatile
locale ale fiecarei entitati, asigurand in acelasi timp indeplinirea standardelor generale ale Grupului.

Evaluarea criteriilor de proportionalitate este revizuita anual si este inclusa in Strategia de Risc. Prin
urmare, pe langa analiza anuala, este efectuata o reevaluare, in conditile in care modificarea
conditiflor de afaceri indica necesitatea unei astfel de reclasificari.

3. Profilul de Risc

Pornind de la volumul si natura activitatii BCR ca parte a Grupului BCR, profilul de risc al Grupului
BCR este derivat din profilul de risc al Bancii. Prin urmare, profiiul de risc al Grupului BCR urmareste
in general aceleasi directii ca si in cazul Bancii, atat in ceea ce priveste profilul global de risc cat si
profiturile de risc individuale.

4. Profilurile individuale de risc pentru categoriile principale de risc
4.1.Riscul de credit

Riscul de credit este definit ca fiind riscul actual sau viitor care afecteaza negativ profiturile si
capitalul ca urmare a neindeplinirii de catre debitor a obligatiilor contractuale sau a esecului acestuia
in a indeplini cele stabilite.

in ceea ce priveste profilul riscului de credit, pentru a diminua acest risc in anul 2016, BCR a
stabilit urmatoarele directii strategice:

*  Un cadru integrat de management al riscului in care apetitul la risc este cascadat pana la cel mai
mare nivel de granularitate in ceea ce priveste riscul de concentrare, criterile de creditare si
strategia de afaceri,

=  Grupul BCR a continuat sa rafineze, actualizeze, monitorizeze si sa redezvolte modelele de
scoring validate statistic, modelele de rating, parametri si alte instrumente de risc;

= Grupul BCR a continuat sa gestioneze concentrarile pe industrii si sa alinieze structura
portofoliului cu strategia de business;

* Realizarea periodica a testelor in conditii de stres si a analizelor de senzitivitate cu privire la
impactul riscului de credit asupra Bancii si a Grupului.

Mai multe detalii privind riscul de credit se pot gasi in Notele 39.5 din Situatiile Financiare.

4.2, Analiza risculul de concentrare

Cu privire !a riscul de concentrare, Grupul BCR a implementat un proces pentru a identifica, masura,
controla si gestiona riscurile de concentrare. Acest proces este esential pentru a asigura viabilitatea
Grupului pe termen lung, in special in cazul unor conditii adverse si de stres in ceea ce priveste
mediul economic. ‘

Cadrul privind analiza riscului de concentrare la nivelul BCR evidentiaza standardele necesare pentru
a identifica, masura, monitoriza si mitiga riscurile de concentrare, iar implementarea acestui cadru
este esentiala pentru a asigura viabilitatea pe termen lung a oricarei institutii financiare, in special in
conditii economice de stres. Cu privire la managementul riscului de concentrare, Banca a implementat.
un cadru ampiu de limite, cum ar fj limite pe industrii, regiuni geografice, fimite pentru expuneri
corporate negarantate, limite pentru expuneri corporate si persoane fizice, limite fata de expunerea
debitorilor expusi la riscul valutar, precum si limite pentru riscul de concentrare pe contrapartide
individuale in functie de rating (limite maxime/operationale de creditare), limite penfru riscul de
lichiditate si de piata si pentru indicatorii principali de risc operational.

4.3. Analiza riscului rezidual

Acest tip de risc de credit nu apare din cauza deteriorarii bonitatii contrapartidei, ¢i din capacitatea
redusa de valorificare a colateralului acceptat in garantie. Aceasta poate sa rezulte din modalitatea ca
mecanismul legal prin care colateraiul a fost acceptat sau transferat sa nu dea Bancii dreptul sa
lichideze sau sa intre in posesia acestui colateral. Un alt caz este acela in care va rezulta ca activul a
fost evaluat sub valoarea asteptata.

Colateraiele sunt evaluate in conformitate cu regulile definite intern. In functie de rating, scop si
maturitate, produsele purtatoare de risc sunt ,Protejate impotriva pierderilor prin specificarea
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colateralului adecvat care este integral si incontestabil executabil din punct de vedere legal, precum si
suficient documentat pentru Banca. Colateralul nu se poate substitui capacitatii de rambursare.

4.4. Analiza riscului debitorilor expust Ia risc valutar

Riscul debitorilor expusi la riscul valutar este un risc asociat imprumuturilor in moneda straina care
apare din cauza fluctuatiilor de curs valutar ale monedei respective. Acest risc apare in cazul
debitorilor care nu beneficiaza de acoperire naturala (debitori care incaseaza venituri in valuta,
inclusiv numerar din transferuri sau exporturi) sau financiara {in baza unui contract incheiat intre
imprumutat si institutia de credit care acopera riscul valutar).

4.5.Riscul-de piata

Riscul de piata este riscul care poate sa apara ca urmare a unor modificari adverse in ceea ce
priveste preturile de pe piata si parametrii derivati din aceste preturi. In cadrul Grupului BCR, riscul de
piata este impartit in risc de rata a dobanzii, riscul marjei de credit, riscul valutar, riscul de pret, riscul
de volatilitate, precum si riscul de lichiditate a pietei. Aceste riscuri vizeaza atat pozitiile din portofoliul
de tranzactionare cat si cele din portofoliul bancar.

Managementul Riscului de Piata la nivelul Grupului BCR se bazeaza pe urmatoarele masuri:

* |dentificarea riscurilor de piata — in principal cele generate de operatiunile de investitii si de
produsele noi, precum si asigurarea unor proceduri si controale adecvate inainte ca acestea
sa fie implementate sau intreprinse;

* Monitorizarea pozitiilor si mentenanta datelor de piata — asigurarea prezentarii corecte a
pozitiilor aferente Banking Book si Trading Book, dar si oferirea datelor potrivite din piata
privind instrumentele financiare si factorii de risc, incluzand verificari asupra calitatii datelor;

= Politica de pret si evaluarea — asigurarea unui cadru adecvat in ceea ce priveste politica de
pret si procesul de evaluare in scopul calcularii ajustarilor de valoare,

* Masurarea riscului — calcularea expunerii la risc folosind indicatori de senzitivitate, valoarea la
risc si testarea in conditii de stres;

= Validarea - pe de o parte urmareste back-testing pentru valoarea la risc (VaR), iar pe de alta
parte presupune validarea cu o anumita regularitate a parametrilor si modelelor utilizate;

= Conformitatea cu piata in ceea ce priveste activitatie de tranzactionare - asigura ca
activitatile de tranzactionare sunt efectuate la preturi conforme cu piata;

= Limitele privind riscul de piata — dezvoltarea unui sistem de limite comprehensiv, alocarea
limitelor &i raportarea incalcarilor de limite;

* Monitorizarea si raportérea riscului de piata - raportarea cu acuratete si in timp util a
informatiilor relevante.

Mai multe detalii privind riscul de piata se regasesc in Notele 39.6 din Situatii Financiare.

4.6. Riscul de lichiditate si de finantare

Grupul BCR distinge intre riscul de lichiditate (care reprezinta riscul ca entitatile din grup sa nu isi
poate onora sau inchide o pozitie la pretul pietei datorita perturbarii pietei sau volumelor insuficiente
din piata) si riscul de finantare (care reprezinta riscul ca bancile din cadrul grupului sa nu poata onora
in mod eficient obligatiile de plata asteptate sau neasteptate, atat prezente cat si viitoare, precum si
necesarul de colateral, fara a afecta negativ operatiunile zilnice sau situatia sa financiara).

Grupul BCR a implementat un cadru corespunzator de raportare pentru managementul riscului de
lichiditate si de finantare, care cuprinde aria de acoperire, manifestarile posibile si frecventa acestor
riscuri si, de asemenea, desemneaza entitatea responsabila pentru pregatirea rapoartélor specifice.

Banca are un set adecvat de limite a unor diversi indicatori ai riscului de lichiditate care permite
monitorizarea si controlul riscului de lichiditate. Aceste limite sunt de asemenea cascadate pana la
nivelul subsidiarelor Grupului BCR (ex. BCR BpL si BCR Chisinau), care au implementat si aprobat
limitele cu aprobarea prealabila la nivelul BCR.

In anul 2'016, Banca si BCR BpL au implementat si au inceput livrarea catre autoritatea de
reglementare a indicatorilor aditionali-de monitorizare a lichiditatii (ALMM), prin care se asigura o
analiza mai complexa a surselor financiare.
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In ceea ce priveste riscul fluxurilor de trezorerie, BCR administreaza activ riscurile si pozitile de
lichiditate zilnic, astfel incat sa isi poata indeplini in orice moment obligatiile legate de plati si
decontari, atat in conditii de functionare normala, cat si in conditii de criza.

Astfel, BCR are capacitatea;

1) de a masura iesirile si intrarile brute de lichiditate zilnic, de a anticipa cat mai precis posibil
momentul de timp al zilei cand aceste fluxuri vor avea loc, de a prognoza eventualele deficite
de finantare care ar putea aparea in decursul unei zile;

2) de a monitoriza pozitile de lichiditate zilnic, fata de activitatile asteptate si resursele
disponibile (soldurile, capacitate de acoperire a creditelor ramase, garantiile disponibile);

3) de a gestiona obtinerea de finantare suficienta pentru indeplinirea obiectivelor de lichiditate
Zilnica;

-4) de gestionare a garantiilor eligibile pentru obtinerea finantarii zilnice:

3). de gestionare a momentului iesirilor de lichiditati in conformitate cu obiectivelé zilnice ale
bancii;

6) sa fie pregatita sa faca fata modificarilor neasteptate ale fluxurilor sale de lichiditate zilnica,

Mecanismele utilizate de BCR in vederea stabilirii pozitiei de lichiditate se bazeaza pe: "’

1) anticiparea fluxurilor de numerar, care afecteaza contul curent pe parcursul zilei - anticiparea
cat mai precis posibil a momentului de timp pe parcursul zilei al acestor fluxuri;

2) estimarea potentialelor deficite de fluxuri de numerar pe parcursul zilei; .

3) capacitatea de a monitoriza pozitia de lichiditate zilnica si cerintele de lichiditate asteptate in
cadrul zilei.

Masurile potentiale utilizate de BCR pentru administrarea lichiditatii in vederea asigurarii disponibilului
necesar zilnic constau in:

1) posibilitatea de a avea acces la lichiditatea zilnica de la BNR, in cazul in care pe parcursul
unei zile apare necesitatea acoperirii unor sume neprevazute
2) efectuarea platilor tinand cont de resursele disponibile si de pozitia de lichiditate asteptata in
cursul zilei.
Mai multe detalii legate de riscul de lichiditate pot fi gasite la Notele 39.7 din Situatiile Financiare.

4.7.Riscul operational

Riscul operational al Grupului BCR este guvemat de politica privind managementul riscului
operational, care defineste:

* structura managementului riscului operational, ierarhia si modelul de guvernanta (“trei linii de
aparare”);

= apetitul la risc care stabileste limitele tolerantei la riscul operational rezidual {matricea de evaluare
a riscului operational);

* standarde comune pentru gestionarea si documentarea riscului operational la nivelul Grupului
BCR;

= cadrul care asiguré ca riscurile operationale (concentrarea de risc operational) sunt identificate,
evaluate, documentate si gestionate in mod adecvat.

Metoda cantitativa de masurare se bazeaza pe colectarea datelor interne {pierderi) la nivelul
intregului Grup Erste pe baza unei metodologii standard si care sunt introduse intr-o baza de date
centralizata. Pe ianga metodele cantitative; sunt de asemenea utilizate metode calitative, cum ar fi de
exemplu sondajele de opinie. Grupul BCR revizuieste de asemenea anumiti indicatori cheie pentru a
asigura o avertizare timpurie a acelor modificari ale riscului care ar putea genera aparitia unor
pierderi.

Pentru a diminua profilul riscului operational, Banca a implementat urmatoarele masuri:
* Dezvoltarea si imbunatatirea permanenta a cadrului de control;
* Imbunatatirea colectarii evenimenteior de risc operational;

* Efectuarea analizelor periodice de testare in conditii de stres si senzitivitate cu privire la impactul
riscului operational asupra Bancii si Grupului.

Banca a implementat o clasa larga de indicatori pentru administrarea riscului operational. Raportarea
si monitorizarea cu regularitate a indicatorilor de risc operational (KRI) permit Bancii sa depisteze
orice modificare a expunerii la riscul operational intr-un timp corespunzator. De asemenea, Banca
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monitorizeaza evolutia evenimentelor inregistrate, precum si implementarea / solutionarea masurilor
corective,
Mai multe detalii legate de riscul operational pot fi gasite la Notele 39.8 din Situatii Financiare.

4.8.Riscul reputational

Problemele de risc reputational apar din tranzactiile cu clientii sau prin diferite activitati de business.
Oricum, datorita naturii sale, de obicei se materializeaza prin alte tipuri de risc. Responsabilitatea
principala pentru identificarea, escaladarea si solutionarea problemelor de risc reputational apartin
business-ului, iar solutionarea acestora revine in principal detinatorului tipului de risc.

Riscul operational a inregistrat imbunatatiri in 2016 bazandu-se pe o serie de proiecte cum ar fi
lansarea programului de educatie financiara, lansarea initiativei diplomatice in domeniul public,
consolidarea culturii corporatiste, instrumentului de luare a deciziilor cu privire Ia risc si profitabilitate,
procesul de aprobare a produselor noi.

5. Cadrul ERM/ICAAP

Grupul BCR a continuat sa imbunatateasca cadrul ERM/ICAAP. Acesta include ca pilon principal
procesul ICAAP (Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri) solicitat in cadrul Pilonul
Il al Acordului de la Basel.

Cadrul de Management Global al Riscurilor/Cadrul ICAAP constituie un instrument holistic de
administrare a riscurilor, proiectat astfel incat sa sprijine conducerea Grupului BCR in administrarea
portafoliilor expuse la risc precum si a potentiatului de acoperire cu capital, in vederea asigurarii in
orice moment a adecvarii corespunzatoare a capitalului, in masura sa reflecte natura si dimensiunea
portofoliuiui de risc al bancii si sa sustina strategiile de business si de risc ale acesteia.

Prin urmare, ERM formeaza un sistem solid de administrare si guvemnanta care este integrat in functia
de conducere si adminisirare la nivelul Bancii/Grupului. ERM este definita ca si politica-umbrela care
are ca rol definirea principiilor generale, functiilor si cerintelor avand ca scop final indeplinirea
cerintelor ICAAP.

O componenta principala a ICAAP este evaluarea adecvarii capitalului Grupului in functie de capitalul
economic. In cadrul ICAAP, Grupul identifica si masoara riscurile si se asigura ca exista capital
suficient raportat la profilul de risc. De asemenea, procesul asigura ca sunt utilizate si dezvoltate
sisteme adecvate de management al riscuriior. Principalele componente ale cadrului ERM se refera
la;

5.1, Profilul de risc

Profilul de risc este reprezentat prin expunerile Ia risc agregate ale Bancii, actuale si potentiale. ERM
este adaptata afacerilor si Profilului de Risc la nivelul Grupuiui BCR ‘si reflecta tintele strategice pentru
protectia actionariior, asigurand in acelasi timp sustenabilitatea organizatiei.

Profilul de Risc al Grupului este dezvoltat in cadrul Apetitului la Risc si prin evaluarea riscurilor
materiale la care Banca este expusa. Raportul de Risc al Grupului BCR monitorizeaza dezvoltarea
Profilului de Risc al acestuia comparativ cu Apetitul la Risc si Strategia de Risc si este prezentat
Comitetului Executiv si Consiliului de Supraveghere trimestrial.

5.2. Apetitul la risc (RAS)

Grupul BCR defineste Apetitul la Risc printr-un proces anual de planificare pentru a asigura alinierea
corespunzatoare a riscului, capitalului si a tintelor de performanta. RAS reprezinta o formulare
strategica care exprima nivelul maxim de risc pe care Grupul BCR este dispus sa il accepte pentru a-
si’atinge obiectivele de business. Acesta consta intr-un set de indicatori principali asigurand atat
directii cantitative pentru administrarea riscului, cat si directii calitative sub forma unor principii cheie
care fac parte din recomandarile strategice pentru managementul riscului.

5.3.Capacitatea de acoperire a riscurilor (RCC)

Calculul capacitatii de acoperire a riscurilor defineste adecvarea capitalului solicitata in cadrul ICAAP.
In cadrul RCC riscurile sunt masurate din perspectiva capitalului intern si sunt insumate pentru a
determina baza pentru calculul cerintei de capital economic ia nivelul Grupului. Capitalul economic
este comparat cu capitalul intern, masurat prin potentialul de acoperire cu capital.
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Procesul de previzionare, limitele privind apetitul la risc si sistemul semafor sustin conducerea in
cadrul discutiilor si in procesul de fundamentare al deciziilor. Sistemul semafor implementat in RCC la
nivelul Grupului BCR avertizeaza conducerea in cazul in care este necesar sa se decida, sa se
planifice sau execute o serie de actiuni pentru reintregirea bazei de capital sau pentru reducerea
riscului.

5.4. Testarea in conditii de stres

Testarea in conditii de stres este o componenta importanta din cadrul Managementului Riscului la’
nivelul Grupului BCR si este incorporat in procesul planificarii strategice pentru activitatile de
business, capital si lichiditate. Analiza capacitatii Bancii de a suporta pierderile in cadrul urior scenarii
macroeconomice severe dar plauzibile furnizeaza informatii despre adecvarea modelului general de
business si sustine planificarea masurilor de mitigare.

Rezultatele testarii in conditii de stres si recomandarile sunt incluse in proces pentru definirea
Apetitului la Risc, proiectiilor financiare ulterioare si proceselor de bugetare, analiza concentrarii
“riscurilor, precum si in calculul capacitati de acopetire a riscurilor si in determinarea limitei de
adecvare a capitalului economic.

8.5. Procesul de previziune si planificare

Grupul BCR a implementat un proces solid de planificare si previziune care include atat o
componenta orientate spre viitor, cat si o analiza istorica, concentrandu-se pe modificarile atat de la
nivelul portofoliului, cat si la nivelul mediului economic.

Planificarea indicatorilor relevanti de risc face parte din cadrul Managementului Global al Riscurilor la
nivelul Grupuiui BCR si asigura reflectarea adecvata a riscurilor in cadrul proceselor de management
la nivelul activitatii Grupului.

6. Monitorizarea profilului de risc al Grupului BCR
Monitorizarea profilului de risc al Grupului consta in monitorizare strategica si operationala.

6.1. Monlitorizare strategica

Apetitul la Risc stabileste limita maxima pe care Grupu! este dispus sa o accepte in scopul de a-si
indeplini obiectivele strategice. Acesta include un set de indicatori de risc cheie inclusiv praguri de
avertizare care asigura o orientare strategica pentru activitatea de management al riscurilor si pentru
cea de planificare.

Strategia de Risc stabileste limitele strategice si pragurile de avertizare avand la baza apetitul la risc
si profilul de risc tinta la nivelul Grupului. De asemenea, aceasta asigura o perspectiva echilibrata a
raportului risc-profit luand in considerare planurile strategice si de capital.

Ambele sunt monitorizate cu regularitate si prezentate in rapoartele de risc ale Grupului BCR, inclusiv
un sistem semafor si masurile corespunzatoare penitru a aborda deviatiile de la planurile si obiectivele
strategice.

6.2. Monitorizare operationala

Managementul riscului pe tipuri de riscuri asigura ca profilurile specifice de risc raman conforme cu
strategia de risc si cu limitele operative care sprijina respectarea limitelor si pragurilor de avertizare
strategice. Dezvoltarea unor profiluri specifice de risc (cum ar fi credite retail, credite corporate, risc
operational efc.) este prezentata prin intermediul rapoartelor dedicate de risc intr-un mod mai granular
si sprijina procesul de luare a deciziilor de risc aferente functiilor dedicate de risc pentru a se asigura
ca profilul de risc respecta strategia de risc (de exemplu raportul de risc aferent riscului retail). Aceste
rapoarte includ de asemenea indicatori specifici de monitorizare care furnizeaza semnale timpurii de
avertizare pentru dezvoltarile adverse legate de calitatea portofoliului (clienti, segmente, tari si
industrii) sau pentru factorii de risc. In cazul in care anumite portofolii de risc sau evenimente sunt
identificate ca fiind vulnerabile, acestea sunt monitorizate de functiile dedicate de risc care
administreaza impactul riscului si care dezvolta strategii eficiente de minimizare a potentialelor
pierderi. Acest proces faciliteaza detectarea timpurie a riscului si o reactie corespunzatoare. i
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8.0Organizarea functiilor sistemului de control intern

Atat organele cu functie de supraveghere cat si organele cu functie de conducere sunt responsabile
pentru dezvoltarea si mentinerea unui sistem adecvat de control intern, in vederea asigurarii
desfasurarii efective si eficiente a activitatii bancii, controlul adecvat al riscurilor, desfasurarii prudente
a afacerilor, fiabilitatii informatiilor financiare si nonfinanciare raportate atat la nivel intern cat si extern,
precum si conformitatea cu legile in vigoare, regulamentele, politicile si procedurile interne.

Fiecare persoana din cadrul organizatiei are responsabilitati in domeniul controlului intern, intr-o
anumita masura. Toti angajatii produc informatii utilizate in sistemul de control intem sau iau masuri
necesare fectuarii controlului. De asemenea, intregul personal este responsabil pentru a comunica
aspectele referitoare la nerespectarea Codului de Etica si incalcarea politicilor interne sau actiunile
ilegale catre un nivel superior.

Sistemul de control intern al BCR presupune:
a) existenta unui cadru soiid aferent controlului intern, asigurat in principal prin:

* definirea clara a rolului si responsabilitatilor structurii de conducere pe linia controlului
intern; '

* identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor semnificative:

= definirea activitatilor de control, asigurarea separarii responsabilitatilor si evitarea
aparitiei conflictului de interese,

. asigurérea unui cadru transparent de informare si comunicare;
= monitorizarea continua a activitatii si corectarea deficientelor identificate.

b) existenta unor functii independente de control (functia de administrare a riscurilor, functia de
conformitate si functia de audit intern) care beneficiaza de linii directe de raportare catre organul de
conducere.

Sistemul de control intern al BCR este structurat pe trei niveluri:

1 Primul nivel al controalelor este implementat astfel incat sa asigure faptul ca tranzactiile sunt
corect efectuate. Controalele sunt realizate de catre entitatile care isi asuma riscuri si sunt
incorporate in procedurile de lucru specifice. Responsabilitatea pentru aceasta zona este
delegata catre managementul liniei de business. '

2. Al doilea nivel sau controalele specifice administrarii riscurilor sunt in responsabilitatea Functiei
de Administrare a Riscurilor si a Functiei de Conformitate. ,

3. Altreilea nivel al controalelor este realizat de Functia de Audit Intern, care evalueaza si verifica
periodic completitudinea, functionalitatea si gradul de adecvare al sistemului de control intern.
Auditul Intern este independent atat de primul cat si de cel de-al deilea nivel al controalelor mai
sus prezentate.

Controalele implementate pentru procesul de raportare financiara:

1. "Fiecare angajat are desemnata o persoana drept inlocuitor, care preia toate responsabilitatile
angajatului care paraseste compania.

Politica pentru confidentialitatea datelor, semnata de toti angajatii.

Codul de etica in viguare.

Nu se accepta publicarea informatiilor confidentiale.

Instructiuni de lucru aprobate si clar definite in concordanta cu legea bancara.

Sistem de verficari, reguli de validare in sistemele BCR. Implementarea “principiului celor 4
ochi” pentru fiecare raportare financiara. ‘

Existenta documentelor de lucru cu acces restrictionat.

N O ooreN

9. Evenimente importante survenite dupa incheierea exercitiului financiar 2016

La inceputul lunii ianuarie, Banca Nationald a Romaniei a mentinut dobanda de politicd monetara la
1,75%. Cotele de constituire a rezervelor minime obligatorii la pasivele in lei si valuts au ramas, de
asemenea, nemodificate, la 8% si respectiv 10%. Banca centrald se asteapta ca inflatia va s revina
Tn teritoriu pozitiv Incé din primul trimestrul al acestui an, ins& magnitudinea cresterii va i sub cea
estimata In prezent de banca centrali.
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PSD alaturi de Alianta Democratilor si Liberalilor (ALDE) a format nou guvern la fnceputul lunii
ianuarie, guvern condus de social-democratul Sorin Grindeanu. Guvernul a obtinut rapid votul de
incredere si se bucura de o majoritate confortabild in Parlament (peste 60%), fiind sustinut de UDMR
si de membrii minoritatilor etnice, altele decat cea maghiara,

Nu s-au inregistat evenimente ulterioare semnificative, in Banca Comerciala Romana, dupa data de
31-Decembrie-2016.

10. Politica Grupului BCR privind mediul inconjurator

Protejarea mediului inconjurator si consumul responsabil de resurse reprezinta un demers de
responsabilitate, materializat in strategia de afaceri a multor companii la nivel mondial, dar si in
Romania.

Grupul BCR:

* recunoaste si accepta importanta fundamentala a abordarii integrate a factorilor de mediu si
sociali precum si principiile de dezvoltare durabila in cadrul desfasurarii activitatii sale de
finantare

e acorda o atentie corespunzatoare proceselor sale de finantare, asigurandu-se inainte de a
lua decizia de creditare de conformarea respectivelor procese cu standardele minime de
protectie a mediului, protectie sociala si siguranta muncii aplicabile in Romania

BCR Grup nu finanteaza activitati ale caror caracteristici nu indeplinesc cerintele de mediu specificate
in reglementarile legislatiei romanesti si in conventiile si acordurile internaticnale in domeniu la care
Romania a aderat in mod expres.

Analiza problematicii de mediu este parte componenta a procesului de creditare, fiind obligatorie
pentru fiecare tranzactie.

La nivelul Grupului BCR, activitatea de mediu este coordonata de catre -Departamentul Analiza
Credite. '

PRESEDINTELE
CONSILIULU} DE SUPRAVEGHERE

MANFRED WIMMER
¢

—~
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ANEXA 1
Contul de profit si pierdere consolidat pentru exercitiul fi nanclar incheiat la 31

decembrie 2016

in milicane RON dec.15 dec.16 % variatie

Venituri nete din dobanzi 1.992,6 1.786,7 - -10,3%
Venituri nete din speze si comisioane ) ) 725,2 708,9 -2,.2%
Venituri din dividende. = _;,;“ ol m‘;,!;m o :;,”8%
_R-ezullatul net (;in tr;nmctionam si evaluamr;"fa" ;anl.;;e; Ju;;;u ST Soé:m“ MMM3U1::;WM h M:IF."QEGM
Rezultat_uﬁi ;nwivn“;r";sﬂtmrin }n;{;éa'pu:;rii .iﬁ’;:;iv.alle:l‘a iy . 2 7»« i ”1,3“—-;4,;%
Venituri din inv estitii imobiliare si leasing operational 40,3 53,56 33,0%
Cheltuieli cu pemr;;;lnaIur d .W o == o e (_71—;,-7) . (729 9;. o U1,~3%‘
Afte chetuiell administratve ey (671 8 7.4%
Depreciere siamortizare e geeo s
s e
E:tpare:rllzrz?o ::t::l:‘:::::: r:ctl'\relc'r care nu sunt evaluare la valoarea 72,9 280,0 284.1%
Alte chelt:ieli operationaie (627,4) (518,9) -17,3%
- - 0,0%

Profit inainte de impozitare din operatiuni continue 1.012,0 1.170,6 15,7%
Impozitul pe profit (90,0) (130,4) 44,9%
Profit din operatiuni contiune dupa Impozitare 9220 1.040,1 12,8%
Profit din operqtiuni intrerupte dupa impozitare . . - 0,0%
Profit Net 922,0 1.040,1 12,8%
Atribuibil actionarilor care nu controleaza 31 (1,8} -158,0%
Atribuiblil actionarllor societatii mama : 914.0 1.041,8 13,4%
2 0,0%

Venit operational 3.074,9 2.8682 = 67%
Cheltuieli operationale (1.513,4) (1.570,5) 3,8%
Rezultat operational 1.561,5 1.297,7 -16,9%
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ANEXA 2
Bilant consolidat la 31 decembrie 2016

IimiliicemelON dec.15 dec.16 % variatie
ACTIVE .
Numerar si plasamente . 9.441,8 11.911,8 26,2%
Activa financiare - detinute pentru franzactionare e 248,1 633,2 155,2%
Instrumente financiare deriv ate 78,8 73,5 -6,8%
Alte active detinute pentru tranzactionare 169,3 559,7 230,6%
::::;;es fal::,ril:::edesemnate ca fiind evaluate la valoarea justa prin 222 15,3 31,1%
_Activa financiare mﬂsggﬂi?il_ejn vederemzaﬂ . = N .. 7.203,3 N __5‘574'_1 e
Investitii pastrate pana ta scadenta N 10.154.4 LW 1:;304!;—-"” " -w;e,-g%--
Credite si avansuri acordate mstltutﬂg de cmredll = e «_: fﬂ‘:‘ 55—23 S -:;0'*5";{
Credite si avansuri acordate institutiilor de clientilor 32.450,8 __._ " a22e11 -0,5%
_Illn_g!.!llcgrgorale I = ”A‘;Béé,g' B 1?4?3—.;_ N 3:,3;;_
Investitli imobiliara e e i _ Sl e “”‘6"‘5"' JE ) 6-:- T --:-;3-,-2;
Imownecomo_rgl?m . . . M234,3 RN 2;9 am i m.._z.;.s.;ﬁ
Investlg" In entitati asaciate =~ _ 16,2 | 1E s ?3%»
Creante te din impozit curent N ~m1-3;’—2- A --mw;jé';j—— L ---2"2-:0;-
Creante din din impozit amanat . .y : = S mzzﬁ:;_ i "m£22,5 ol -5;4';6
c;tdi\efree;nlo:rllllz;z:tle si grupur destinate cedarrl clasificate drept detinute in 301,9 24 -ég,z%
Alte active ' T T T T e T aes7 0 3%
TOTAL ACTIVE 62.360,0 67.514,8 8,3%
DATORII
Datorii financiare detinute in vederea tranzactionarii - 35,1 38,4 9,4%
Instrumente financiare derivate s - i T i m;w5.1 R 3;.4 T 19‘::‘;?
Datorii fnanclare evaluat- Iammo@.n}m o ‘m":-- T T 55".;2.:.; R 29—5256’; =R "WT'T;—
MDE&Q,’}EHM&“‘_'L&ET&'E D SR ;;-;4'_}3" == _96_54,; R "-':-:'4-2-;;
MDggg_zile de la clienti RO TR :;EZ—S.; — m:;;g;; | 1:;2_%“
Titluri de datorie emise .. 912,2 6 wg;;:z_ -30,2%
Alte dator'ii ﬂnanciara 536,2 - “709.0 32,2%
Provizicane 812,7 o --1--v1 04,1 35,9%
Datorii din impozit curent . 1,4 1,3 -6,5%
Datorii din impozit amanat S 3 6,3 M . 4,0 -36,9%
Alte datorii . = 307,"6“"" i B 326,4 B8,1%
TOTAL CAPITALURI PROPRII 5.875,3 6.804.4 15,8%
Atribuibile intereselor care nu controleaza 31,3 | ‘_—2=5.4 -18,8%
Atribulbile acticnarilor societatii mama 5.844.0 6.779,0 16,0%
TOTAL DATORII SI CAPITALURI PROPRII 62.360,0 87.514,6 8,3%
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre actionarii Bancii Comerciale Romane S.A.

Raport asupra auditului situatiilor financiare
Opinia

Am auditat situatiiie financiare consolidate si individuale ale Bancii Comerciale Romane SA
(.Banca") care cuprind situatia pozitiei financiare 1a data de 31 decembrie 201 6, situatia
profitului sau pierderii, situatia rezultatului global, situatia modificarilor capitalurilor proprii si
situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data si un sumar al
politicilor contabile semnificative s alte informatii explicative.

In opinia noastra, situatiile financiare consolidate si individuale anexate ofera o imagine fidela si
justa a pozitiei financiare consolidate si individuale a Bancii la data de 31 decembrie 2016, ca'si a
performantei financiare consolidate si individuale si a fluxurilor de numerar consolidate si
individuale ale acesteia pentru exercitiul financiar incheiat [a aceasta data, in conformitate cu
Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele internationale de Raportare Financiara, aplicabile institutiifor de credit,
cu modificarile si clarificarile ulterioare. '

Bazele opiniei

Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit (ISA). Responsabilitatile
noastre conform acestor standarde sunt descrise mai detaliat in sectiunea ,,Responsabilitatile
auditorului pentru auditul situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de
Banca conform Codului etic al profesionistilor contabili emis de Consiliul pentry Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili {(codul IESBA) si conform cerintelor etice care sunt
relevante pentru auditul situatiitor financiare in Romania si ne-am indeplinit responsabilitatile
etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Consideram ca probele de audit pe care
le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui baza pentru opinia noastra.

Aspecte cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au
avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiifor financiare din perioada curenta. Aceste
aspecte au fost abordate in confextul auditului desfasurat asupra situatiilor financiare in
ansamblu, si in formarea opiniei noastre asupra acestora, si nu emitem o opinie separata cu
privire la aceste aspecte cheie.
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Pentru fiecare aspect de mai jos, am prezentat in acel context o descriere a modulul in care
auditul nostru a abordat respectivul aspect.

Am indeplinit responsabilitatiie descrise in sectiunea ,Responsabilitatile auditorului pentru
auditul situatiilor financiare" din raportul nostru, inclusiv in legatura cu aceste aspecte cheie. In
consecinta, auditul nostru a inclus efectuarea procedurilor proiectate sa raspunda la evaluarea
noastra cu privire {a riscul de erori semnificative in cadrul situatiilor financiare. Rezultatele
procedurilor noastre de audit, inclusiv ale procedurilor efectuate pentru a aborda aspectele de
mai jos, constituie baza pentru opinia noastra de audit asupra situatilior financiare anexate.

Aspect cheie de audit
Ajustari pentru deprecierea creditelor si avansurilor acordate clientelel

Identificarea de catre conducere a indicatiilor de depreciere si determinarea ajustarilor pentru
deprecierea creditelor si avansurilor acordate clientelei cste un proces complex ce implica
estimari si utilizarea rationamentului profesional. Q astfel de analiza este realizata in mod inerent
in conditii de incertitudine implicand evaluarea unei multitudini de elemente, respectiv utilizarea
de ipoteze, inclusiv cu privire 1a situatia financlara a contrapartidei, fluxurile asteptate de
numerar ale debitorilor precum si intrarile nete de numerar asteptate din potentiala vanzare a
garantiilor,

O atentie deosebita este acordata aspectelor nol sau care au avut o evolutie importanta pe
parcursul anului 2016, asa cum sunt Legea nr. 77/2016 privind darea in plata si vanzarea unor
portofolii semnificative de credite.

Utilizarea de tehnici de modelare si ipoteze diferite ar putea conduce la diferente semnificative in
estimarea ajustarilor pentru deprecierea creditelor. Notele 2,2, 2.3, 22, 38 si 39 ! situatille
financiare prezinta mai multe informatii in legatura cu estimarea ajustariior pentru deprecierza
creditelor si avansuritor acordate clientelei. ‘ '

Datorita ponderii semnificative a creditelor si avansurilor acordate clientele (reprezentand 47,8%
din totalul activelor consolidate si 48,6% din totalul activelor ia nive individual) si a incertitudinil
implicate de procesul de estimare, consideram ca acesta este un aspect chele de audit,

Modul in care a fost adresat aspectul cheie de audit

Proceduriie noastre de audit au inclus, printre altele, analiza metodologlei Bancii cu privire (a
-Identificarea indicatiilor. de depreciere, evaluarea ajustariior specifice de depreciere, respectiv a
ajustarilor colective pentru depreciere. Am evaluat eficacitatea prolectarii sl operarli controalelor
interne privitoare la monitorizarea creditelor si la determinarea ajustarilor de depreciere, inciuslv
calitatea datelor si a sistemelor relevante.
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In legatura cu ajustarile pentru deprecierea creditelor evaluate la nivel individual, analiza noastra
s-a concentrat pe expunerile clientelei corporate cu cel mai mare potential de impact asupra
situatiilor financiare si a luat in considerare ipotezele cheie ce stau la baza identificarii si
cuantificarii deprecierii creditelor, cum sunt fluxurile de numerar asteptate ale debitorilor, - -
valoarea realizabila a garantiilor si estimarea recuperarifor ulterioare evenimentului de pierdere.
Am implicat specialistii nostri in evaluare, acolo unde a fost cazul, pentru a ne acorda suportul
necesar in efectuarea procedurilor de audit.

In fegatura cu ajustarile pentru deprecierea creditelor evaluate la nivel colectiv, am analizat
metodologia Bancil, ipotezele si parametrii utilizati si documentatia de validare a modelelor, unde
afostcazul. — -

Am evaluat, de asemenea daca informatiile prezentate in situatiile financiare privind riscul de
credit sunt adecvate.

Aspect cheie de audit
Provizioane pentru litigii si alte riscuri si cheltuleli

Procesul de constituire a provizioanelor implica estimari care presupun un nivel ridicat de
rationament profesional, existand astfel riscul inerent ca valoarea provizicanelor sa difere
semnificativ de pierderile efectiv realizate ulterior datei raportarii. Banca constituie provizicane
pentru litigii si alte riscuri, notele 2.3, 30 si 44 |a situatiile financiare prezentand mai multe
informatii privind estimarea acestora. Principalele aspecte care au implicat exercitarea ‘
rationamentului profesional de catre conducere sunt litigiile privind protectia consumatorilor,
controlul Curtii de Conturi in legatura cu BCR Banca pentru Locuinte si iltigiul aferent si
rezultatele inspectiei autoritatilor fiscale in curs.

Provizioanele pentru litigii si alte riscuri sunt importante pentru auditul nostru deoarece procesul
de determinare a acestor provizioane este unul complex si implica un nivel ridicat de rationament
profesional.

Modul in care a fost adresat aspectul cheie de audit

Procedurile de audit efectuate au inclus, printre altele, o evaluare a guvernantel Bancli in aceasta
privinta, a proceselor si controalelor interne legate de constituirea provizioanelor, precum si a
ipotezelor conducerii, avand in vedere explicatiile si documentatia furnizate de catre conducere
si congilierii juridici pentru constituirea provizioanelor semnificative,

Am abtinut scrisori de confirmare de la avocatii externi si am comparat opinla acestora cu
ipotezele si evaluarea conducerii privitoare la impactul si informatille de furnizat'in situatiile
financiare aferente litigiilor semnificative.

Evaluarea noastra s-a concentrat pe aspectele semnificative, mai ales cele noi sau care au avut
evolutii notabile pe parcursul anului 2016, asa cum sunt litigiile legate de protectia
consumatorilor, controlul Curtii de Conturi in legatura cu BCR Banca pentru Locuinte si litigiul
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aferent sirezultatele inspectiel autoritatilor fiscale in curs. Expertii nostri juridici st fiscali au fost
implicati in analizarea si coroborarea ipotezelor folosite in determinarea nivelulul provizioanelor
si a datoriilor contingente, avand in vedere cerintele legale relevante.

Am evaluat, de asemenea, adecvarea informatiilor furnizate de Banca in situatiile financiare cu
privire la provizioanele pentru litigii si alte riscuri.

Aspect chele de audit
Tehnologia informatiei (IT) si sistemele relevante pentru raportarea financiara

O parte semnificativa a operatiunilor Bancii si a procesului de raportare financiara se bazeaza pe
sistemele IT care implica procese automate si respectiv controale privitoare la colectarea,
stocarea si procesarea informatiilor. O parte importanta a acestui sistem de control intern
implica existenta unor procese si controale privind accesul utitizatorilor si managementul
schimbaril, respectiv asigurarea conformaril cu acestea. Astfel de controale au o importanta
deosebita, deoarece ele asigura ca accesul si modificarea datelor din sistemele IT se efectueaza
doar de catre persoane autorizate, intr-o maniera adecvata,

Mediut IT al Bancii este complex, cu un numar semnificativ de sisteme Interconectate si haze de
date. Dat fiind nivelul ridicat de automatizare a proceselor relevante pentru raportarea financiara
st-a complexitatii mediului IT al Bancii, 0 mare parte a procedurilor de audit a fost concentrata in
aceasta arie. Avand in vedere cele mentionate consideram ca aceasta arle reprezinta un aspect
cheie de audit.

Modul in care a fost adresat aspectul cheie de audit

Ne-am concentrat procedurile de audit pe acele sisteme si controale IT care sunt semnificative
pentru raportarea financiara. Avand in vedere faptul ca procedurile efectuate asupra sistemelor
IT presupun expertiza specifica, am implicat in efectuarea procedurilor de audit specialistil nostri
inIT.

Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele, intelegerea si evaluarea mediulul de control
IT in ansamblu si a controalelor existente, inclusiv a celor care se refera Ja accesu! la sistame si
date, precum si la modificarea de sisteme IT. Am particularizat abordarea de audit in functie de
semnificatia financiara a sistemului si de existenta de proceduri automate care sunt derulate de
respectivul sistem. '

Ca parte a procedurilor de audit am testat eficacitatea operarii controalelor privind acordarea
-drepturilor.de-acces-pentru.a.determina daca doar utilizatorli desemnati au posibilitatea.de a
crea, modifica sau sterge conturi de utilizatori pentru aplicatiile relevante. Am testat de
asemenea eficacitatea operarii controalelor legate de dezvoitarea si modificarea aplicatiilor
pentru a determina daca acestea sunt autorizate, testate si implemertate in mod corespunzator,
In plus, am evaluat si testat eficacitatea proiectarli sl operarii controaleior incorporate in aplicatil
si a celor dependente de sisteme IT din procesele relevante pentru auditul nostru.
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Aspect cheie de audit
Recunoasterea creantelor privind impozitul amanat

Creantele privind impozitul amanat reprezinta un element semnificativ din situatia pozitiei
financiare incluse in situatiile financiare ale Bancii si se refera atat ia plerderi fiscale reportate
cat sila diferente temporare, inclusiv diferente temporare rezultate din deprecierea investitiitor
in filiale.

Estenecesar rationamentut conducerii Bancii pentru a estima daca exista suficiente profituri
impozabile sau diferente temporare impozabile in baza carora sa poata fi utilizata diferenta
temporara deductibila la momentui reluarii acesteia, respectiv daca este probabil ca vor exista
suficiente profituri impozabile fata de care sa poata fi utilizata pierderea reportata sau creditul
fiscal inainte de expirarea acestora.

Tinand cont de gradul ridicat de incertitudine implicat de o asemenea estimare si suma
semnificativa a creantelor privind impozitul amanat la 31 decembrie 2016, in special in contextul
inspectieiin curs a autoritatilor fiscale, am considerat creantele privind impozitul amanat ca fiind
un aspect cheie de audit. Notele 2.2, 2.3, 12 si 26 prezinta informatii referitoare ia creantele
privind impozitul amanat.

Modul in care a fost adresat aspectul cheie de audit

Procedurile noastre de audit s-au concentrat pe analiza judecatilor cheie facute de conducerea
Bancii pentru estimarea recuperabilitatil createlor, cum ar fi previziunile care stau la baza
recunoasterii activului, inclusiv momentele de expirare ale plerderii fiscale reportate. Am evaluat
consistenta acestor previziuni cu planul de afaceri al conducerii utilizat in administrarea si
monitorizarea performantei Bancil. Expertii nostri fiscali au fost implicati atunci cand a fost cazul,
in procedurile de audit efectuate pentru impozitul curent si am considerat toate concluziile
relevante in evaluarea previziunilor privind profiturile impozabile.

In plus, am verificat daca prezentarea informatiilor legate de creantele privind impozitul amanat
sunt adecvate

Alte informatii

Ale informatil includ Raportul Administratorilor si Raportul Consolidat al Adminlistratorilor, dar
nu includ situatiile financiare st raportul nostru de audit cu privire la acestea. Conducerea este
responsabila pentru alte.informatii, . .

Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare nu acopera alte informatii si nu exprimam
nicio forma de concluzie de asigurare asupra acestora.
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In legatura cu auditul efectuat de noi asupra situatiilor financiare, responsabilitatea noastra este
de a citi aceste alte informatii si, facand acest lucru, de a analiza daca acestea nu sunt in
concordanta, in mod semnificativ, cu situatiile financiare sau cunostintele pe care le-am abtinut
inurma auditului sau daca acestea par sa includa erori semnificative. Daca, In baza activitatii
desfasurate, ajungem la concluzia ca exista erori semnificative cu privire la aceste alte informatii,
noi trebuie sa raportam acest tucru. Nu avem nimic de raportat in acest sens.

Responsabilitatea conducerii si a persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatifle
financiare

Conducerea Bancii are responsabilitatea intocmirii si prezentarii fidele a situatiilor financiare in
conformitate cu Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
aplicabile institutiilor de credit, cu modificarite si clarificarile ulterioare, si pentru acel control
intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
care sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

La intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila sa evalueze abilitatea Bancii de
a-si desfasura activitatea conform principiului continuitatii activitatii si sa prezinte, daca este
cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si folosirea principiului continuitatii
activitatii, mai putin in cazul in care conducerea intentioneaza sa lichideze Banca sau sa i
inceteze activitatea sau nu are nicio alternativa reala decat sa procedeze astfel.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea supravegherii procesului de
raportare financiara a Bancii.

Responsabilitatile auditorului pentru auditut situatiilor financiare

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, luate in ansamblu, nu contin denaturari semnificative cauzate de eroare sau
frauda si de a emite un raport de audit care sa includa opinia noastra, Asigurarea rezonabila
reprezinta un nivel ridicat de asigurare, insa nu este o garantie ca un audit desfasurat in
conformitate cu standardele ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca
aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de.eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, atat la nivel individua! sau
luate in ansamblu, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor luate in baza acestor situatii
financiare,
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Ca parte a unui audit in conformitate cu standardele ISA, ne exercitam rationamentul profesional
si ne mentinem scepticismul profesional pe intreg parcursul auditului. De asemenea:

» |dentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate
fie de frauda fie de eroare, stabilim si efectuam proceduri de audit care sa raspunda acestor
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru-a constitui o baza pentru opinia
noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece
frauda poate include complicitate, falsuri, omisiuni intentionate, declaratil false sau evitarea
controluluiintern, -~ 7 ) _—

* Intelegem controlul intern relevant pentru audit pentru a stabili procedurile de audit adecvate
in circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra eficacitatii controfului
intern al Bancii.

« Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si rezonabilitatea estimaritor
contabile si a prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

» Concluzionam asupra caracterului adecvat al utilizarii de catre conducere a principiului
continuitatii activitatii, si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Bancii de a-si continua activitatea. In cazul in care
concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia, in raportul
de audit, asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste
prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Conciuziile noastre se bazeaza pe
probele de audit obtinute pana la data raportului nostru de audit. Cu toate acestea, _
evenimente sau conditii viitoare pot determina ca Banca sa nu isi mai desfasoare activitatea
in baza principiului continuitatii activitatii.

= Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatli, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza prezentarea fidela.

» Obtinem suficiente probe de audit adecvate cu privire la informatiile financiare ale entitatilor
sau activitatilor din cadrul Grupului (Banca si subsidiarele sale) pentru a exprima o opinie
asupra situatiilor financiare consolidate. Suntem responsabili pentru indrumarea,
‘supravegherea si efectuarea auditului la nivelul grupului. Suntem singuril responsabili pentru
opinia noastra de audit.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, obiectivele planificate
si programarea in timp a auditului, precum si constatarite semnificative ale auditului, inclusiv .
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursuf auditului
nostru. - . :

De asemenea, prezentam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatille si
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alie aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze independenta
si, unde este cazul, masurile de siguranta aferente.

Dintre aspectele pe care le comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, stabilim acele
aspecte care au avut cea mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din
perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in
ranortul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedica
prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, In circumstante extrem de rare,
deterrminam ca un aspect nu ar trebui comunicat In raportul nostru deoarece se preconizeaza in
mod rezonabil caefectele negative ate acestei comunicari depasesc beneflciile interesulul public
al comunicarii respectivului aspect.

Raport asupra altor cerinte legale si de reglementare

Raportare asupra unor informatii, altele decat situatiile finahcia_re si raportul nostru de audit
asupra acestora

Pe langa responsabilitatite noastre de raportare conform standardelor ISA si descrise in
sectiunea , Alte informatii”, referitor la Raportul Administratorilor si Raportul Consolidat al
Administratorilor, noi am citit Raportul Administratorilor si Raportul Consolidat al
Administratorilor si raportam urmatoarele:;

a) in Raportul Administraterilor si Raportul Consolidat al Administratorilor nu am identificat
informatii care sa nu fie consecvente, sub toate aspectele semnificative, cu informatiile
prezentate in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2016, atasate;

b)  Raportul Administratorilor si Raportul Consolidat al Administratorilor includ, sub toate
aspectele semnificative, informatiile cerute de Ordinul Bancii Nationale a Romariiei nir.
27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor contabiie conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara, cu modificarile si clarificarile ulterioare, Anexa 1, punctele 11-14 s
punctul 37.
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C) pe baza cunostintelor noastre si a intelegerii dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare intocmite la data de 31 decembrie 2016 cu privire la Banca si la mediul acesteia, nu
am identificat informatii eronate semnificative prezentate in Raportul Administratorilor si
Raportul Consolidat al Administratorilor.

In numele

Ernst & Young Assurance Services SRL
inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania

Cunr. 77/15 august 2001
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Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, Romania

Cunr. 1449/9 septembrie 2002 23 martie 2017
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SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

Consolidat si Banca pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016

CONTUL DE PROFIT SAU PIERDERE

Note Grup Banca
MA22015 3.12.2016 3122015 H.Az2018

Mii RON
Veniturl neta din dobanzi 3 1.882.595 1.786.665 1.925.963 1.726.463
Venituri nete din speze si [ -4 725181 709.932 685.461 672.085
Venitur din dividends 5 5732 | 2.B78 31.295 5.004
Rzultatul et din tranzactionare si ovaluars la vakorea justa . & 308.413 4.317 303.988 309.088
Rezultstul net din Investitii in entitati asoclate t 23 2.749 1.785 - o
Veriadin ivostts imoblre s easing operatone 7 02 T 53si e o
Chethlell cu personalul ] (716.721) (729.874} {648,327} (657.036)
Alte cheldfuieli administrative 8 (625.077) (671.554) {762.830) (804.823)
Depraclere si amortizare i 8 (171,637 {166.029)- - {119.667). {105.780)
Casﬁgud sau (pierderi) aferenta activelor si datoriiior financiare care nu sunt evalliate Ja valoarea justa prin profit g 5.005 111747 (1) 111754
Sau pierdera - net
(Deprecieraa)anularsa depregier activefor financiare luate |a valoare justa prin profit sau pierders 10 72.903 279.990 -~ 58.300 217.268
Atorcnitatooparationsle T T 1 32 (s1ebis) . 4z {4eesen)
Profif inainte de Impozitars din operatiunl continue 1.012.049 1.170.491 1.0556.703 1.006.041
Impozitl pa profit 12 (90.027). {130.428) (92.276) {119.955)
PROFIT NET 922,022 1,040,063 963,427 880,088

Afribuibil actionarilor care nu conlroleaza 3.072 (1.783) -

Atribuibii actionarlior societati mama 918,950 1.041.846
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

Grup Banca

Mil RON 2015 2016 2015 2018
Rezultatul nat al psrioads} 922,022 1.040.083 963.427 588.096
Alts o} ale global E =
Elemants ce nu pot fl reclasificate In profit sau pisrders

Resvaluares casfigurilar { plerderilor) privind beneficiul delerminat il (855) (427). (654)

Impozitamanalaferemelemantalaroenupotﬁ_mc_lgisl_ﬂ(_:ﬂe_ nE L T O T L e 19 :l05 68 ]
Total {397) ] ] [
Elements ce pot fi mclasificate In profit cau plard
R i i dli dblle pontru varzare ¥2.511 -[133.729) 84.805 (115.741)

Castig {Plerdare) in perioada 77.578 {21.882) 84.657 (3.567)
_Reclasificarl In profMseupierdecs o e08D)  (TiTaD_ (82) 75
Razerva din acoperirea fiuxurtor de trezorerle (2.417) - (2.417) -

Raclesificari in profit sau plerdere {2.417) - {2.417) -
Rezerva de franslatio . {9.880) 1.460 - -
Inpozit amanat sferent slementalor ca pot fi reclesificats . = (11e7y . 21288 (13180 18519
Total : k 49.017 (110.981) 69,038 {67.222)
Total alte elements ale rezultatulul gicbal 48,620 {111.531}. 68.879 {07271}
Total ol ale rezulatulul global , A #70.642 (IR 1032406 780,315
Total alemenie ale rezultatulul global atribuibil Int lor cana nu cor 1.717 (4.925) - -
Total elemente alo ltatuul global ari bancli mame 968.925 B33.457 - -

PERSOANA AUTORIZATA, PERSOANA AUTORIZATA,
Prenume, nume, semnatura Prenume, nume si semnatura

si stampila institutiei de credit

Vicepresedinte Executiv,

Adina Georgiana Cotida
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SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

Banca
Note 31.12.2015 31.12,2016 HA2.2015 31.12,2018
Mil RON
ACTIVE
Numerar si plasaments 14 6.441,833 11.811.885 9.265.487 11848.878
Active financiare - detinute pantru franzactionare ' 248.108 633.199 248.108 633.199
Instrumente financiare derivats 15 78.814 73.486 78.814 73486
" Alte attive definute pentru tranzactionare 16 169.204 559.713 169.264 559.713
;me e‘.f;nant:lare desemnale ¢a filnd avaluate la valoarea]u:sla prin profit sau 17 22248 18310 22245 15319
Aclive financiare dispanibile In vederea ranzarii 18 7.203.260 5.574.087 6.256.238 4.845.303
Active financiare pastrate pana la scadenta 19 10.154.420 13.904.201 8.818.660 12,386.197
Creante asupra instituffilor de credit 21 204.403 552.830 184.631 651.414
Credite si avansuri acordate cllentelei 22 32.450.757 32.201.134 32.548.724 31.162.509
Imabllfizari corporale 24 1.088.757 1.472.604 235.921 1.158.648
Investiti imoblliare 24 486 42 = SN
Imebilizari necorporale 25 234.265 289.304 - 224.239 280.699
Investitll In entitati asoclate 23 16.183 16.568 " 7.500 7.500
Creante din impozt curent 26 133.192 162480 131.826 159.029
Creante din impozit amanat 26 428.363 322.508 358.530 310.554
c:g:: :n:aTZI:f'ilie $i grupuri destinate cedaril, clasificate drept detinute In P 301,900 2202 38:03? 2260
Alte active 28 423.833 365.730 . 1.090.757 80B.775°
TOTAL ACTIVE 62.360.016 87.514.573 59,460,913 64.089.228
DATORN
Datoril financiare detinute In vederea tranzactionarii 35,102 38331 35.102 38391
Instrumente financiare derivate . 35.102 38.391 35.102 38.391
Datorii financiare evaluate la cost amoniizat 29 55.321.688 50.236.050 52.241.984 55,825,328
Depozite de |a institutil bancare 11.247.223 9.654.673 10.837.456 9.125 095
Depozite de la cllenti 42.626.022 48.235.188 30.973.916 45.354.009
Titlud de datorie emise 912.236 637.182 912.236 637.192
Alte datori financiare 536.207 708.996 518.376 708.132
Provizioane 30 812717 1.104.102 755.869 1.089.547
Datorii din impozit curent 26 1.350 1.262 - -
Datorii din impozit amanat 26 6.282 3966 - -
Aite datorii 31 307.582 326.404 244.969 242,726
TOTAL CAPITALUR! PROPRII 5.875.285 6.804.389 6.142.989 8.802.233
Afribulblle interegelor care nu conirolaaza 31.282 25.397 - -
Alribuiblle actionarilor socistatii mama 5.844.003 6.778.602 - -
TOTAL DATORI S CAPITALURI PROPRII 62.360.016 87.514.573 59,460,913 84,068,225
PERSOANA AUTORIZATA, PERSOANA AUTORIZATA,

Prenume, nume, semnatura
si stampila insiitutiei de credit

Prenume, nume si semnatura
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Grup Banea
122085 31422018 HAz2015 322010
Mii RON Nota
Rezultatul net al perloadel 822022, 1.040.083 863427 886006
Ajustari nemonetare aferents elementslor din castigurl/plerderi nete ale anulul
Depreciere, amorizare, depracierea sau reversarea deprecleri, resvaluarea activelor 8 171.637 169.029 119.667 105.780
Mocar s reversar pentru deprecierea creditelor 0 . 43351 562.306 271458 437.728
Casfigurl/{Pierderf) din vanzarea acivelor 9.084° (1.676) 2652 2078
Alte provizioana 3 453 541 200.730 451.505 .273.284
Deprecierea filialelor 1 . - (144.834) 45.856
Alle ajustari 134.871 94.581 120,909 101.538
Modiificarea activelor si datorfiior din activitatea de exploatare dupa sjustarile elementefor nemonetarg
Activa financlare definute pentru tranzactionare 122721 (385.081) 122721 (385.001)
Active financiare desemnate ca find evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere 234 8927 2.1 8.527
Active financiare disponibile in vedered vanzarll 524.312 1495444 463.790 1.295.194
Creante asupra institutiilor de credit 320.878 (348.427) 206.035 (486.783)
CredHe si ivansur acordate clientilor {318212) (402,683) 17.001 13420
Alte active din activitatea de exploatare {72.158) 58104 (49.779) 53006
Datorii financiare definute in vederea tranzactionarii (35.025) 3289 (35.025) 3.289
Datoril financiare evaluate la cost amortizat 22 267 4337147 {365.848). 4023273
Depozite de la instituti bancare (2.811.254) {1.468 264) {2.604.029) {1.586.075)
Depozite de la clenti 2.703.383 5.630.622 24337H 5.368.205
Alte datorit financiare 130.128 172.789 94.407 241143
Derivative- contabilitate de acoperire {554.005) - {554.005) -
Alte daforii din activitatea de exploatare 126.012 4975 157.999 {2.153)
Fluxurl de numerar din acfivitatea de exploatara 2273017 £.924.118 1.840.194 0.553.433
Castiguif{Pierderi) din vanzarea aciivelor |
Active financiare pastrate pana la scadenta 2.330.458 2.036.760 1.835.354 1.708.200
Imebilizari corporale, necorporale sl investitii imobars 10.283 17.507 5.872 4729
Achizitil de .
Active financiare pastrate pana la scadenta {2.897.218) (5.768.416) [2.263.480) (5.268.582)
Imobilizari corporale, necorporale §i investiti Imobiliara " (240677 (339.477) {156.288) {213.059)
Flieurd de numerar din activitatea de investitii {707.146) {4.053.328) {578,540) (3.758.712)
Dividende platite intereselor care nu controleaza (5.496)
Titluri de datoria emise {131.972) {275.044) {131.972) {275.044)
Alte activitati de finantare (132,637} (126.286) - {132.636) {126.286)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare (270.105) {401.330)° (264.608) (401.330)
Numerar i echivalente de numerar Ia inceputul perioadai 8.235.167 9.441.833 §.158.441 B.255487
Flwari de numerar din activitatea de exploatare 227397 B.924718 1.940.194 6.553.433
Fluxuri de numesar din activitatea de investiti (797.146} {4.053.326) (578.540) (3.158.712)_
Fluurl de numerardin activitati de finantare (270.105) (401.330) (284.608) {401.330)
Numarar si echivalente de numerar la sfarsitul parioada; 14 9441833 11.911.885 9.255.487 11.648.878
Fluxuri de numerar aferente taxelor, dobanzllor si dividendetor
Fiati ale impozitului pe venit { inclusa in fluanile dé numerar din activitatea de exploatare) {53.367} (36.846) {42.784). {2B.317)
Dobanda incasata 2899.275 - 2.370.658 2712.180 2.260.2%0
Dobanda platiia {850.903) (554.925) {743.050) {520.506)
Dividende incasate 512 . 2878 31.205 5.004
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1. INFORMATII DESPRE BANCA S| GRUP

Banca Comerciala Romana S.A. ('Banca sau "BCR") impreuna cu fiialele sale (‘Grupul’) fumizeaza servici pentru persoanele fizice, servicli
pentru persoanele juridice si servicii de investitii bancare cu precadere in Romania. Ca urmare a procesului de privatizare, organizat de
guvemul Romaniei, Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG (,Erste Bank") a achizitionat 61,88% din capitalul social al Bancii ca
urmare a acordului de cumparare de actiuni din data de 21 decembrie 2005, Pana la 31 decembrie 2015, Erste Bank a mai achizitionat 31,70%
din capitalul social ai attor actionari ai Bancj, totalizand 93,5783% . Erste Group Bank AG este detinatorul final al Grupulu.

La 31 decembrie 2016, fundatia DIE ERSTE oesterreichische Spar-Casse Privatstiftung {denumit in continuare *Privatstiftung”) detine 29,26%
din Erste Grup Bank AG. Privatstiftung detine direct 9,91%. Participatia indirecta a Privatstiftung este de 9,43%, din care 5,25% din actiunile
detinute de Sparkassen Betelligungs GmbH&CoKG, afiliata a Privatstiftung; 1,10% din actiuni detinute de banci de economii din Austria, care
actioneaza impreuna cu Privatstiftung si alte societali afiliate Erste Group in conformitate cu Haftungsverbund: si 3,08% detinute de alte
consortii membre. 8,92% definut in Erste Group Bank AG este confrolat de Privatshiftung pe baza intelegerii de sindicalizare cu Caixabank SA.

Grupul ofera servicii bancare zilnice precum si alte servicii financiare insfitutilor guvemamentale, clientilor societati comerciale i persoanelor
fizice care isi desfasoara acfivitatea in Romania si in strainatate. Aceste servicii includ: deschiderea de conturi, plati inteme si intemationale,
tranzacii valutare, finantarea capitalului circulant, imprumuturi pe termen mediu si lung, credite pentru persoane fizice, finantarea micro
intreprinderilor si intreprinderilor mici, garantii bancare, acredifive, iar prin intermediul subsidiarelor si leasing, brokeraj, servicii de consuitanta
financiara si gestionarea activelor.

Banca Comerciala Romana S.A. este inregistrata si are sediul in Romania. Sediul sau social se afla in Bulevardul Regina Elisabeta nr. 5,
Bucuresti, Romania.

Sttuatile financiare consolidate pentru anu! incheiat la 31 decembrie 2016 au fost autorizate pentru a fi emise in conformitate cu o hotarare a
Comitetului Executiv la data de 13 martie 2017,

2. POLITICI CONTABILE

Politicile contabile se aplica atat situatiilor financiare consolidate {Grup") cat si situatiilor financiare separate ale Bancii, cu exceptia contabilizari
participatilor in filiale in situatiile financiare ale Bancil,

241 Bazele intocmirit

Sttuatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric modificat pentru a include ajustarile de inflatie conform Standardului
Intemational de Contabilitate (IAS) 29 “Raportarea financiara in economit hiperinfiationiste” pana la 31 decembrie 2003, cu exceplia investitillor
disponibile pentru vanzare, activelor financiare detinute pentru tranzactionare, instrumentelor financiare derivate si activelor financiare
desemnate la valoarea justa prin profit sau pierdere, care sunt evaluate la valoarea justa.

‘Banca si filialele sale care sunt inregistrate in Romania isi pastreaza registrele contabile si isi infocmesc situatiile financiare statutare in
conformitate cu reglementarile contabile romanesti iar in cazul Bancii si a subsidiarelor BCR Leasing IFN SA” si ,BCR Banca pentru Locuinte”
sl in conformitate cu reglementarile bancare romanest. Filialele straine isi pastreaza registrele contabile si isi intocmesc situafiile financiare
stafutare in monea locala si in conformitate cu regulamentele tarilor in care opereaza.

Situatiile financiare consofidate au fost intocmite in conformitate cu IFRS asa cum au fost -adoptate de catre Uniunea Europeana si au fost
folosite pentru consolidare politici contabile armonizate la nivelul grupului.

Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in lei romanesti ("RON’) si toate valorile sunt rofunjite' pana la cea mai apropiata mie RON cu
exceptia cazurilor in care se specifica altfel. Tabelele incluse in aceste situatii financiare pot contine diferente din rotunjirea cifrelor.
Sttuatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza continuitatii activitati.

Grupu! isi prezinta elementele din situatia pozitiei financiare in ordinea lichiditatii. © analiza referitoare la recuperarile sau decontarile efectuate
infr-0 perioada de 12 luni dupa data situatiei pozitiei financiare (curente) si mai mare de 12 luni dupa data situatiei pozitiei financiare (pe termen
lung) sunt prezentate in Nota 45. '

Banca are umatoarele fiiale consolidate in situatiile financiare ale Grupulul Ia 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2015:
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‘ L Structura actionarlatului
Tara inregistrarii Profilul

Numele companie! 2015 2018
BCR Chisinau SA Maldova Banca . 100,00% 100,00%
Financlara SA { lichidata) Romanla Servicii financiare 07 46% 0,00%
BCR Leasing IFN SA Romania Leasing financiar 99.97% 99.97%
Butharest Financlal Plazza SRL* Romania Imobiliare 99,99% 0,00%
BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private SA Romanla Fend de pansii 99,66% 99,90%
BCR Banca penfru Locuinie SA Romania Banca 80,00% 80,00%
Suport Colect SRL Romania Recuperari creante 100,00% 99,99%
CIT Ona SRL Romanla Transport numerar 99,99% 99,98%
BCR Real Estate Management SRL* Romania Imobillare ©9,99% 0,00%
BCR Flest Management SRL** Romania Leasing operational 99.97% 99,97%
BCR Payments SPV Rornania Procesare plat 56.9%% 29,99% ,

* Compania a fost absorbita de BCR la 31.12.2016
** Compania este detinuta indirect de BCR prin BCR Leasing SA

{1) Impactul inflatiei

Romania a fost o economis hiperinflationista pana la 1 iulie 2004, cand a fost declarat oficial ca a incetat sa mai fie hiperinfiationista in scopul
raportarilor IFRS. Situatiile financiare ale Grupului si Bancii au fost retratate pentru a tine cont de efectele inflatiei pana la 31 decembrie 2003, in
conformitate cu prevederile IAS 29. Pe scurt, IAS 29 cere ca situatile financiare pregatite pe baza principiului costului istoric sa fie reavaluats in
functie de unitatea de masura in vigoare la data bilantului iar toate profiturile si plerderile din pozitia monetara neta sa fie incluse in profit sau
pierdere si prezentate separat.

)] Declaratie de conformitate

Situatiile financiare consolidate si individuzle ale Grupului respectiv ale bancii au fost intocmite in conformitate cu Standardele Intemationale.de
Raportare Financiara (IFRS) si interpretarile lor adoptate de Consiliul pentru Standarde Interationale de Contabilftate (IASB), asa cum au fost
adoptate de Uniunea Europeana.

3 Bazele consolidarii

Sttuatifle financiare consolidate cuprind situatille financiare ale Bancli la data de si pentru anul incheiat la 31 decembrie a fiecarui an, Situatile
financiare ale filialelor au fost pregatite pentru aceeasi perioada de raportare ca a Bancii, folosind aceleasi politici contabile. Banca inregistreaza
in situatiile individuale participatille in filiale separat, fa cost.

Banca prezinta investitiile in filiale in situatiile individuale ca Alte active”.

Toate soldurile infre societatile din Grup, tranzactille, veniturile si cheltuisile, pierderile si castigurile rezultate din tranzactiile infre societatile din
Grup sunt eliminate in totalitate. Filialele sunt consolidate in totalitate de Ia data in care controlul este transferat Bancii. Controlul este obtinut
atunci cand Grupul are expunere sau are drepturi la castigur variabile rezultate din implicarea ca investitor si are abiliatea de a influenta
aceste castiguri prin puterea sa asupra investitiel, Rezultatele fiialelor achizitionate sau vandute pe parcursul anului sunt incluse in contul de
profit sau pierdere consolidat de la data achizitiei sau pana Ia data vanzari, dupa caz. '

{4 Investitii in entitati asociate

O entitate asociata este o entitate asupra careia Grupul exercita o influenta semnificativa, Influenta semnificativa este capacitatea de a participa
la decizile privind politicile financiare si de exploatare ale eniitatii in care s-a invesfit, dar care nu define controlul asupra acestora,

Consideratiile facute pentru a determina o influenta semnificativa sunt similare cu cele necesare pentru a siabili controlul asupra filialelor.

Investitile Grupului in entitatile asociate sunt contabilizate prin metoda punerii in echivalenta, Investitile Bancii in entitatile asociate ale acesteia
sunt contabilizate {a cost in situatiile financiare individuale.

In conformitate cu metoda punerii in echivalenta, investitia intr-o entitate asoclata este initial recunoscuta la cost, Valoarea oonﬁbila a investitiei
este ajustata pentru a recunoaste modificarile cotei Grupului, din activele nete ale entitatii asociate de la data achizitiei. Fondul comercial aferent
entitatii asociate este inclus in valoarea contabila a investiei si nu este nici amortizat nici festat pentru cepreciere in'med individual,

Contul de profit sau pierdere refiecta cota-parte a Grupului din rezultatele operatiunilor entitatii asociate. Orice modificare in afte elemente ale
rezultatului global ale acestor entitafi in care s-a investit este prezentata ca parte a altor elemente ale rezultatului global ale Grupului. In plus,
atunci cand a existat o modificare recunoscuta direct in capitalurile propri ale entitati asociate, Grupul recunoaste cota sa din orice modificare,
dupa caz, in situatia modificarilor capitalurilor proprii. Castigurile si pierderile nerealizate rezultate din tranzactiie infre Grup si entitati asociate
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sunt eliminate in masura investitiilor in entitati asociate.

Situatille financiare ale entitatii asaciate sunt intocmite pentru acesasi perioada de raportare a Grupuiui. in anumite conditii, sunt facute ajustari
pentru a aduce politicite contabile in conformitate cu cele ale Grupului,

Dupa aplicarea metodei punerii in echivalenta, Grupul stabileste daca este necesar sa se recunoasca o pierdere din depreclere privind
investitile sale in entitatile asociate. La fiecare data de raportare, Grupui stabileste daca exista dovezi obiective ca investitia in entitati asociate
sa fie depreciata. Daca exista astfel de dovezi, Grupul calculeaza valoarea depregierii ca diferenta dintre valoarea recuperabila a enfitati
asociate si valoarea contabila, apoi recunoaste pierderea ca si "Cota de profit a unei entitati asociate” in contul de profit sau pierdere.

Pana la pierderea infiuentei semnificative asupra entitatii asociate, Grupul masoara si recunoaste orice investitie la valoarea sa justa. Orice
diferenta dintre valoarea contabila a entitatii asociate pana la pierderea influentei semnificative si valoarea justa a investitiel precum si incasarile
din vanzare este recunoscuta in contul de profit sau pierdere.

22 Rationamente si estimari contabile semnificative

In procasul de implementare a politicilor contabile ale Grupului, conducerea s-a folosit de rationamentele sale si a facut estimar in ceea ce
priveste determinarea valoritor recunoscute in situatile financiare, Utilizari semnificative ale rationamentelor si estimarilor sunt detaliate mai jos:

n Valoarea justa a instrumentelor financiare

Acolo unde valorile juste ale activelor financiare si datoriilor financiare Inregistrate in bilant nu pot fi obtinute de pe pietele active, ele sunt
determinate utilizand o gama variata de tehnici de evaluare care includ utilizarea modelelor matematice. Valorile infroduse in aceste modele
sunt luate de pe pietele existente atunci cand este posibil, dar atunci cand acest lucru nu este posibi, este nevole de un anume fip de
rationament pentru a stabili valorile juste. Prezentarile referitoare la modelele de evaluare, ierarhia valori juste si valoarea justa a instrumentelor
financiare sunt descrise in nota 40 ,Valoarea justa a instrumentelor financiare”.

Vi) Pierderi din deprecierile creditelor si avansurilor

Grupul isi analizeaza creditele si avansurile semnificative la fiecare data a bilantului pentru a evalua daca o ajustare pentru depreciere ar trebui
inregistrat in situatia rezuatului global. Mai exact, rationamentele conducerii sunt necesare pentru a s estima momentul sl valoarea fluxurilor
de numerar viitoare, pentru a se determina valoarea ajustaril necesare, In estimarea acestor fluxuri de numerar Grupul face estimari cu privire la
situafia financiara a imprumutatului si valoarea realizabila a garantilor, Astfel de estimar sunt bazate pe ipoteze privind un numar de factori iar
rezultatele reale pot fi diferite, determinand in final schimbar viitoare ale gjustarii.

Creditele si avansurile acordate care au fost analizate individual si care nu au fost idenificate ca find depreciate si toate creditele care nu sunt
semnificative individual sunt evaluate colectiv, in grupuri de creante avand caracteristici similare de risc, pentru a determina daca este necesar
a se constitui o ajustare de depreciere din cauza unor evenimente care au generat pierderi evaluate in mod obiectiv, dar ale caror efecte nu
sunt inca evidente. Analiza colectiva a in considerare date aferente portofolului de credite {ex. calitatea creditelor, nivelul intarzierilor, utilizarea
creditelor, gradul de acoperire cu garantii etc.), gradul de concentrare a riscurilor si date macro-economice.

Pierderile din deprecierea creditelor sunt prezentate in detali in Nota 39.5.
(3 Deprecierea investitiilor financiare disponibile pentru vanzare

Grupul considera ca investitile financiare disponibile pentru vanzare sunt depreciate atunci cand exista o scadere semnificativa sau prelungita a
valorii jusfe sub cost sau acolo unde exista dovezi obiective ale existentei deprecierii. Determinarea a ceea ce este Lsemnificativ’ sau ,prelung”
necesita utlizarea rationamentului profesional. Grupul intelege prin ,semnificativ’ 20% si prin ,pralungit” o perioada mai mare de un an. Pe
langa acestea, Grupul evalueaza alti factori precum volatiitatea pretului actiunii. :

(& Creante din impozit amanat

Creantele din impozitul amanat sunt recunoscute pentru toate pierderile fiscale neutiizate si diferentele temporare deductibile in masura in care
esie probabil ca vor fi disponibile suficiente profituri impozabile pentru care pierderile fiscale pot fi utilizate. Sunt necesare rationamante
importante ale conducerii pentru a determina valoarea creantelor din impozit amanat care poate fi recunoscuta, pe baza momentului probabil si
nivelului profitului impozabil viitor impreuna cu strategile vitoare de planificare & impozitelor. Conform cu bugetele aprobate pe cinci ani,
condugerea estimeaza ca in viitor vor fi suficiente profituri taxabile pentru a acoperi pierderea fiscala cumulata pentru care s-au calculat creante
din impozit amanat. Prezentari referitoare la impozitul amanat sunt in Notele 12 si 26.

{5 Beneficii acordate in momentul pensfonarii
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Costul beneficiului determinat constand intr-0 plata unica de pana la patru salarii lunare brute la data pensionarii pentru limita de varsta este
determinat utiizand evaluarea actuariala. Evaluarea actuariala implica ipoteze legate de rafele de actualizare, rata prognozata de rentabilitate a
activelor, vitoarele mariri de salarii si rata mortaitatii. Datorita termenului lung al acestor planuri, astfel de estimari sunt expuse incertitudinilor. A
se vedea Nota 30 pentru ipotezele utilizate.

23  Principalele politici contabile’
Principalele politici contabile aplicate la intocmirea stuatiilor financiare ale Bancii si Grupului sunt prezentate mai jos:
(1) Conversii valutare

Situafille financiare consolidate sunt prezentate in RON, care este moneda functionala si de prezentare a Bancil. Fiecare entitate a Grupului isi
determina propria moneda functionala si elementele incluse in situatiile financlare ale fiecarei enitati sunt masurate Uiizand aceeasi moneda
functionala. '

{i) Tranzactii si sofduri
Tranzactille in valuta sunt intial inregistrate in moneda functionala folosind rata de schimb Ia data tranzactiei.

Activele si datoriile monetare denominate in valuta sunt ransformate uilizand rata de schimb a monedei functionale valabila la data situatiei
pozitiei financiare. Toate diferentele sunt inregistrate in ,Rezultatul net din tranzactionare si evaluarea la valoarea justa”.

Eiementele nemonetare care sunt masurate la costul istoric in valuta sunt transformate ufilizand ratele de schimb la datele franzactiflor initiale.
Elementele nemonetare masurate la valoarea justa in valuta sunt transformate utilizand rata de schimb valabila la data ta care a fost
deferminata valoarea justa,

(if) Societatile Grupului

La data de raportare, activele si datoriile filialelor din strainatate sunt transformate in moneda de prezentare a Bancii (RON) la rata de schimb a
Bancii Central Europene (ECB) valabila a data situatiei pozitiei financiare, iar informatiile din situafia rezuftatului global sunf transformate Ia rata
de schimb medie anuala ECB. Diferentele de curs valutar rezultate din aceasta transformare sunt invegistrate pe o linie separata in capitalurile
proprii. La vanzarea unei entitati straine, valoarea cumulativa amanata recunoscuta in capitalurile proprii legate de acea enlitate straing este
recunoscuta in situatia rezulfatului global in ,Alte rezultate operationale”.

2 Instrumente financiare - recunoasterea initiala si evaluarea ulterioara
(i} Data recuncasterii

Cumpararile sau vanzarile activelor financiare care necesita fumizarea de active intr-o perioada de tmp stabilta general de regulamente sau
conventii de pe piata sunt recunoscute la data decontarii, adica data la care contractul este decontat prin livrarea activelor aferente contractului.

Orice modificare de valoare justa a acfivului de primit in pericada dintre data tranzactionari si data decontarii nu este recunoscuta pentru
activele evaluate la cost amortizat (aktele decat pierderile din depreciere). Pentru activele evaluate la valoare justa, totusi, modificarea de
valoare justa va fi recunoscuta in contul de profit sau pierdere sau in alte elemente ale rezultatului global, dupa caz, -

Instrumentete derivate sunt recunbscute pe baza datei tranzactiei, adica data la care Grupul se angajeaza savanda sau sa cumpera activu,

In cazul in care pretul tranzactiei difera de valoarea justa a altor tranzactii curente observabile pe piata aceluiasi instrument sau pe baza unei
tehnici de evaluare ale carei variabile includ doar date de pe piete observabile, Grupul recunoaste imediat diferenta infre pretul tranzactiei si
valoarea justa (profit sau pierdere din ziua 1) in Venituri nete din tranzactionare. In cazul in care valoarea justa este deferminata folosind date
care nu sunt observabile, diferenta infre pretul tranzactiei si valoarea obfinuta prin modelul de evaluare este recunoscuta in contul de profit sau
pierdere in momentul in care valorile de infrare ale modelulul devin observabile sau instrumentul este derecunoscut.

(ii) Recunoasterea initiala a instrumentelor financiare

Clasificarea instrumentelor financiare la recunoasterea initiala depinde de scopul in care instrumentele financiare au fost achizitionate si
caracteristicile acestora. Toate instrumentele financiare sunt masurate initial la valoarea lor Justa plus, in cazul acfivelor financiare si datoriilor
financiare neexprimate la valoarea justa prin profit sau pierdere, orice costuri suplimentare direct atribuibile achizitiei sau emiterii.
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{iif) Instrumente derivate inregistrate Ja valoarea justa prin profit sau pierdere

Instrumentele derivate includ swap-uri, confracte forward in vaiuta, swap-uri si opfiuni pe rata de dobanda. Instrumentele derivate sunt
inregistrate la valoarea justa si raportate ca active atunci cand valoarea lor justa este pozitiva si ca pasive atunci cand valoarea lor justa este
negativa. Schimbarile valorii juste a instrumentelor derivate definute pentru tranzactionare sunt incluse in ,Rezultatul net din tranzactionare si
evaluarea |a valoare justa’.

(iv) Active financiare si datorii financiare detinute pentru tranzactionare

Activele sau datoriile financiare detinute pentru tranzactionare, cuprinzand instrumente financiare detinute pentru tranzactionare, altele decat
insfrumentele derivate, sunt inregistrate in bilant la valoarea justa, Schimbarile valorii juste sunt incluse in ,Rezultatul net din tranzactionare si
evaluarea |a valoare justa’”. Veniturile sau cheluielile din dobanzi si dividende sunt inregistrate in ,Rezultatul net din tranzactionare si evaluarea
la valoare justa” conform termenilor contractuali, sau atunci cand a fost stabilit dreptul la plata.

In aceasta clasificare sunt incluse obligatiunile, actiunile si pozitile scurte in obligatiuni care au fost achizitionate mai ales cu scopul vanzarii sau
rascumpararii in viitorul apropiat. :

{v) Activele financiare sau datorille financiare evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere

Activele financiare si datorifle financiare clasficate in aceasta categorie sunt desemnate de conducere la recuncasterea initiala atunci cand
urmatoarele criterii sunt indeplinite:;
»  desemnarea lor elimina sau reduce in mod semnificativ tratamentul inconsecvent care altfel ar rezulta din evaluarea activelor sau
datorilor sau recunoasterea castigurilor sau pierderilor in umma lor pe o baza diferita; sau
*  activele si datoriile fac parte dintr-un grup de active financiare, datorii financiare sau ambele, care sunt gestionate si performantele lor
sunt evaluate pe baza valorii juste, in conformitate cu o sfrategie de management al riscului sau o Strategie de investitie
documentata; sau )
¢ instrumentul financiar contine un instrument derivat incorporat, cu exceptia cazului in care instrumentul derivat incorporat nu modifica
in mod semnificativ fluxurile de trezorerie sau devine clar, fara necesitatea unei analize, ca nu va fi inregistrat separat.
Activele financiare si datoriile financiare evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere sunt inregistrate in situatia pozitiei financiare la
valoarea justa. Schimbarile in valoarea justa sunt inregistrate in ,Rezuitatul net din tranzactionare si evaluarea la valoare justa’. Dobanda
castigata sau datorata este inregistrata in ,Veniturile din dobanzi" sau respectiv ,Cheltuieli din dobanzr”, in functie de termenii contractuali, in
fimp ce venitul din dividende este inregistrat in ,Venituri din dividende" atunci cand s-a stabilit dreptul la plata.

(vi) Active financiare pastrate pana la scadenta

Investitile financiare pastrate pana la. scadenta sunt cele care implica plafi fixe sau determinabile si au scadenta fixa, pe care Grupul
intentioneaza si are posibilitatea de a le pastra pana la scadenta. Dupa evaluarea initiala, investitile financiare pastrate pana la scadenta sunt
evaluate ulterior la costul amortizat utiizand metoda ratei dobanzii efective, minus ajustarea pentru depreciere. Costul amortizat este calculat
luand in considerare orice discount sau prima la achizitie si onorarii care sunt parte integranta din rata dobanzii efective. Amortizarea este
inclusa in ,Venituri din dobanzi si alte venituri asimilate” in situatia rezultatului global. Pierderile rezultate din deprecierea unor astfel de investiti
sunt recunoscute in situatia rezultatului global la ,Deprecierea activelor si datorilor financiare neevaluate la valoare justa prin profit sau
pierdere”. .

Daca Grupul ar vinde sau ar reclasifica o parte semnificativa a investitillor financiare pastrate pana la scadenta inainte de maturitate (altfel decat
in circumstante specifice), intreaga categorie ar fi ,contaminata” si ar trebui reclasficata ca find disponibila pentru vanzare. In plus, Grupului i
va fiinterzisa pe o durata de 2 ani clasificarea oricaror alte active financiare in categoria investitiior financiare pastrate pana la scadenta.

{vii) Creante asupra institutiilor de credif si credite si avansuri acordate clientelei

»Creante asupra insfitutiilor de credit' si ,Credite si avansuri acordate clientelei” sunt active financiare cu rate fixe sau determinablle si scadenta
fixa care nu sunt cotate pe piata. Nu sunt utilizate in scopul revanzarii imediate sau pe termen scurt si nu sunt clasificate ca LActive financiare
detinute pentru tranzactionare”, desemnate ca ,Investiti financiare - disponibile pentru vanzare® sau lnvestiti financiare - desemnate la valoare
justa prin profit sau pierdere”. Dupa evaluarea initiala, sumele de primit de la bangi, creditele si avansurile acordate clientelel sunt evaluate
ulterior fa costul amortizat utilizand metoda ratei dobanzii efective, minus ajustarea pentru depreciers. Costul amortizat este calculat luand in
considerare orice discount sau prima la achizitie si onorari si costuri care ar rebui sa fie parte integranta din rata dobanzii efective. Amortizarea
este inclusa in Venituri nete din dobanzi* in situatia rezultatului global. Pierderile rezultate din depreciere sunt recunoscute in situatia rezuftatului
global la {Deprecierea)/anularea deprecierii activelor si datoriilor financiare neevaluate la valoare justa prin profit sau pierdere’,
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{vifi) Active financiare disponibile pentru vanzare

Investitile financiare disponibile pentru vanzare sunt cele care sunt desemnate a se incadra In aceasta categorie sau care nu se pot clasffica
drept desemnate la valoarea justa prin profit sau pierdere, definute pentru tranzactionare, definute pana la scadenta sau credite i avansuri. Ele
includ instrumente de capital, investiti in fonduri mutuale si piata monetara si alte instrumente de datorie. Dupa evaluarea initiala, instrumentele
financiare disponibile pentru vanzare sunt evaluate ulterior la valoarea justa. Castigurile si pierderile nerealizate sunt recunoscute direct in
capitalul propriu |a ,Rezerva aferenta acfivelor financiare disponibile pentru vanzare ". Atunc) cand instrumentul financiar este vandut, castigurile
sau plerderile cumulate recunoscute anterior in capitalul propriu, sunt recunoscute in situatia rezultatului global la ,Castiguri/pierderi nete din
active si datoril financiare neevaluate la valoare justa prin profit sau pierdere”. Acolo unde Grupul detine mai mult de o investiie in acelasi
instrument financiar se considera ca vor fi derecunoscute dupa regula ,primul intrat primul iesit”. Dobanda castigata pe parcursul detinerii
investitifior financiare disponibile pentru vanzare este raportata ca venit din dobanzi folosind rata dobanzii efective. Dividendele castigate pe
parcursul detinerii invesitilor financiare disponibile pentru vanzare sunt recunoscute in profit sau pierdere la ,Venituri din dividende” cand
dreptul platii a fost stabilit. Pierderile rezuitate din deprecierea unor astfel de investiti sunt recunoscute in profit sau pierdere ia ,Casfigurifpierderi
nete din active si datoril financiare neevaluate la valoare justa prin profit sau pierdere’ si sunt scoase din rezerva provenind din investiti
financiare disponibile pentru vanzare.

{ix) Titluri de datorie emise

Instrumentele financiare emise sau componentele lor, care nu sunt desemnate la valoare justa prin profit sau pierdere, sunt clasificate ca datorii
in ,Turi de datorie emise”, unde semnificaia aranjamentelor contractuale are ca rezultat faptul ca Grupul are obligatia fie sa dea numerar sau
alt activ financiar pentru definator sau sa safisfaca obligatia altfel decat prin schimbul unei sume fixe de numerar sau a unui alt activ financiar cu
un numar fix de actiuni proprii. Dupa evaluarea initiala, datoriile si alte fonduri imprumutate sunt evaluate ulterior [a costul amortizat utifizand
metoda ratei dobanzii efective. Costul amortizat este calculat luand in considerare orice discount sau prima la achizitie sau emitere si costuri
care ar trebui sa fie parte integranta din rata dobanzii efective. '

(x) Reclasificarea activelor financiare

Pentru un activ financiar transferat din categoria ,Active financiare - disponibile pentru vanzare”, castigurile sau pierderile anterioare
recunoscute in capitaluri sunt amortizate prin profit sau pierdere pe perioada ramasa a activului folosind rata efectiva a dobanzii, Orice diferenta
intre noul cost amortizat si valoarea fiuxurilor vitoare de numerar este de asemenea amortizata pe peroada ramasa a activului folosind rata
dobanzil efective. Daca activul este ulterior identificat ca find depreciat, atunci suma inregistrata in capitaluri este fransferata in-contul de profit
sau pierdere. Reclasificarea se face pe baza deciziei managementului la nivel individyal pentru figcare instrument. Grupuf nu reclasifica niciun
instrument financiar in categoria ,Active financiare la valoare justa prin profit sau pierdere” dupa recunoasterea initiala.

3 Derecunoasterea activelor si datoriilor financiare
() Active financiare

Un activ financiar (sau, acolo unde este cazul, o parte din activul financiar sau o parte dint-un grup de acfive finanicare similare) este

derecunoscut atunci cand:

s drepturile de a incasa fiuxur de numerar din active a expirat sau Grupul si-a transferat drepturile de a incasa fluxuri de numerar din active
sall si-a asumat o obligatie de a plati unei terfe parti i totalitate fluxurile de numerar de incasat fara intarzieri semnificative, prin acord
pass-through”; si

» fie (a) Grupul a transferat in mod substantial toate riscurile si beneficile activulu, sau (b} Grupul nici nu a transferat nici nu a refinut in mod
substantial toate riscurile si beneficiile activului, dar a fransferat controlul asupra activului.

Atunci cand Grupul si-a transferat drepturile de a primi fiuxuri de frezorerie de la un activ sau a intrat intr-un acord #pass-through” si nici nu a

transferat si nici nu a refinut toats riscurile si beneficiile activului, dar nici nu a transferat controlul asupra acfivulul, acfivul este recunoseut in

masura implicarii confinue a Grupului in activ. Implicarea confinua sub forma garantiei pentru activul transferat este evaluata la minimul dintre
valoarea contabila a activului si valoarea maxima a sumei pe care Grupul ar putea fi nevoit sa o plateasca. '

{if) Datorii financiare

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia aferenta datoriei este anulata sau expira. Atunci cand o datorie financiara
existenta este inlocuita de o alta de la acelasi finantator cu clauze substantial diferite, sau cand clauzele unei datorii existente sunt modificate
substantial, o astfel de schimbare sau modificare este tratata ca o derecunoastere a datorisi initiale si recunoasterea unei noi datori, iar
diferenta dintre valorile contabile respective este recunoscuta in profit sau pierdere.

10
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L)) Titluri primite/date in pensiune livrata

Tranzactile in care fitfurile sunt vandute in cadrul unui acord de rascumparare la o data viitoare stabilita sunt de asemenea cunoscute ca
franzactii ,repo” sau fitiuri primite/date in pensiune livrata”. Titlurile vandute nu sunt deregunoscute din situatia pozitiei financiare, decarece -
Grupul retine substantial riscurile si beneficile proprietatii pentru ca titiurile sunt rascumparate la finalul tranzactiei repo. In plus, Grupul este
beneficiarul platilor de dobanda si de alte venituri pentru activele transferate pe perioada tranzactiei repo. Aceste plati sunt remise catre Grup
sau sunt reflectate in pretul de rascumparare.

Numerarul primit este recunoscut in situatia pozitiei financiare impreuna cu datoria corespunzatoare de a retuma acest numerar ca datorie in
linia ,Datorii financiare recunoscute la cost amortizat”, sub-categoria ,Depozite de la banci" sau .depazite primite de la clienti” reflectand
substanta economica a tranzactiei de imprumut pentru Grup, Diferenta infre preturile de vanzare si rascumparare este considerata cheltuiala cu
dobanzile si este inregistrata pe pericada contractului in conful de profit si pierdere pe linia ,Venituri nete din dobanzi'si este recunoscuta pe
perioada duratei contractului pe linia ,Venituri nete din dobanzi”,

In schimb, fitlurile achizitionate sub contracte de a revinde la o data viitoare nu sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare. Aceste tranzactii
sunt cunoscute si sub denurnirea de franzactii repo reversibile”. Numerarul corespondent achitat, inclusiv dobanda acumulata, este recunoscut
in sifuatia pozitiei financiare ca find ,Credite si avansuri acordate institutilor de credit" sau ,Credite si avansuri acordate clientilor”, reflectand
substanta economica a tranzactiei de imprumut de la Grup. Diferenta intre preturile de cumparare si revanzare este tratata ca venit din dobanzi
si este recunoscuta pe perioada duratei contractului.

{5 Titluri imprumutate sau oferite spre imprumut

Operatiunile privind fifurile imprumutate sau oferite spre imprumut sunt, de obice, garantate prin fifluri sau numerar. Transferul titflurilor catre
terte persoane este reflectat in situatia pozitiei financiare daca riscurile si beneficile din detinerea fitiului sunt, de asemenea, transferate.
Numerarul platit sau primit drept colateral este inregistrat ca activ sau datorie. '

Tiurile imprumutate nu sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare decat in cazul in care sunt vandute catre terti, caz in care obligatia de a
retuma titfurile este inregistrata ca daforie din activitatea de tranzactionare sj evaluata la valoarea justa cu orice castiguri sau pierderi incluse fn
»Rezuliatul net din tranzactionare si evaluarea la valoare justa”.

{6) Determinarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare tranzactionate pe piete active la data situatiei pozitiei financiare este bazata pe pretul de piata sau pe
preful pe care il stabileste dealer-ul (pentru pozitil lungi se da pretul oferit, iar pentru pozitii scurte se.da pretul cerut), fara nicio deducere pentru
costuri aferente franzactiel.

Pentru toate celelate instrumente financiare nelistate pe o piata activa, valoarea justa se defermina prin folosirea unei tehnici de evaluare
adecvata. Tehnica de evaluare include modele de pret sau mefoda actualizarii fluxuriior de numerar. Acolo unde se folosesc metodele de
actualizare ale fiuxurilor de numerar, estimarile fuxurior vitoare de numerar sunt determinate pe baza celor mai bune estimari ale
managementului si rata de actualizare este cea de pe piata la data- situatiei pozitiei financiare pentru un instrument cu termeni si conditi
similare. Acolo unde se folosesc modele de stabilire a preturilor, datele pentru model se hazeaza pe valorile aferente din piata la data situatiei
pozitiei financiare. Acolo unde o valoare justa nu poate fi estimata in mod credibil, actiunile necotate (de exemplu invesfitile in filiale, Nota 29)
care nu au un pret de piata pe o piata activa sunt evaluate a cost si sunt testate periodic pentru depreciere,

@ Deprecierea activelor financiare

Grupul evalueaza la fiecare data a situatiei pozitiei financiare daca sunt indicii obiective ca un actlv financiar sau un grup de active financiare sa
fie depreciate. Un activ financiar sau un grup de active financiare sunt considerate depreciate, daca si numai daca, exista o evidenta cara de
depreciere ca rezultat a unui sau mai multor evenimente care au intervenit dupa recunoasterea initiala a activului {"un eveniment de pierdere”)
si acesi{e) eveniment(e) are(au) un impact asupra estimarilor viitoare asupra fiuxurilor de numerar ale activului financiar sau a grupurilor de
active financiare care pot fi corect estimate. Dovezi ale existentei deprecieri pot include indicatii ca debitorul sau un grup de debitori are
probleme financiare, neplata ratei dobanzii sau a ratelor creditului, probabilitatea sa dea faliment sau sa intre in reorganizare financiara si se
observa ca este o descrestere a fluxului de numerar previzionat, cum ar fi Intarzieri la plata sau variafii ale conditilor economice corelate cu
neplata. Prezentarea informatiilor referitoare la deprecierea activelor financiare se gasesc in Nota 39.5,

() Creante asupra institutiilor de credit, credite si avansuri catre clienti

Pentru creantele asupra institutiilor de credit, precum si pentru creditele si avansurile catre clienti inregistrate la cost amortizat, Grupul
evalueaza individual, daca exista dovezi de depreciere individuale pentru activele financiare care sunt individual semnificative sall colectiv

"
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pentru activele financiare care nu sunt individual semnificative, Daca Grupul stabileste ca nu exista indicii clare de depreciere pentru activele
financiare evaluate individual, semnificative sau nesemnificative, include activul financiar intr-un grup de active financiare cu riscuri de creditare
similare si le evalueaza colectiv pentru depreciere. Activele care sunt evaluate individual pentru depreciere si pentru care o pierdere din
depreciere esfe sau confinua sa fie recunoscuta, nu sunt incluse in evaluarea colectiva a deprecieril

Daca sunt dovezi clare ca s-a produs o pierdere din depreciere, pierderea este evaluata ca diferenta dintre suma activului sf valoarea
actualizata a fuxurilor de numerar viitoare estimate (exciuzand viltoarele pierderi din creditare care nu au fost inca suportate). Valoarea
contabila a activului este redusa prin utilizarea unui cont de ajustare pentru pierderi din creante si valoarea pierderii este recunoscuta in profit
sau pierdere. Venitul din dobanzi continua sa fie recunoscut pe baza valorii contabile reduse si pe baza ratei dobanzii efective initiale a activului.
Veniturile din dobanzi reduc valoarea contului de ajustare pentru pierderi din creante. Daca in anul urmator valoarea pierderilor din depreciere
estimate creste sau descreste daforita unui eveniment care are loc dupa ce deprecierea a fost recunoscuta, pierderea din depreciere
recuncscuta anterior este majorata sau redusa prin ajustarea contului de depreciere.Creditele impreuna cu ajustarile de depreciere aferente
sunt scoase in afara bilantului contabil atunci cand nu exista o perspectiva reafista a recuperarilor viitoare si foata garantia a fost realizata si
transferata cafre Grup. Daca o scoatere din evidentele contabile este mai tarziu recuperats, recuperarea este creditata la
«(Deprecierea)/anularea deprecierii activelor financiare neevaluate la valoare justa prin profit sau pierdere”.

Valoarea actualizata a fiuxurilor de numerar viitoare estimate este actualizata folosind rata dobanzil efective initiale a activului financiar. Daca un
credit are o rata de dobanda variabila, rata de acfualizare pentru evaluarea oricarei pierderi din deprecieri este rata dobanzii efective curente.
Calculul valorif prezente a fluxurilor de numerar viitoare estimate a unui activ financiar utiizat ca garantie reflecta fluxurile de numerar care ar
putea rezulta din valorificarea garantilor creditului minus costurile pentru obtinerea si vanzarea garantiei, indiferent daca este probabil sau nu sa
se lreaca la valorificarea garantilor.

In scopul evaluarii colective a deprecieri, activele financiare sunt grupate pe baza sistemului de scoring intem al creditelor folosit de catre Grup
- tare ia in cosiderare caracteristicile riscului de creditare cum ar fi tipul activelor, domeniul de activitate, localizare geografica, tipul de garantie,
scadenta depasita si alti factori relsvanti, '

Fluxurile de trezorerie viitoare ale unui grup de active financiare care sunt evaluate colectiv pentru depreciere sunt estimate pe baza pierderilor
istorice pentru active cu risc de creditare similare cu cele din grup. Pierderea istorica este ajustata pe baza datelor curente pentru a reflecta
efectele conditiior curente care nu au afectat anii pe care se bazeaza pierderile istorice si pentru a inatura efectele conditilor precedente care
nu exista la momentu! actual. Estimarile modificarilor fluxurilor de numerar vittoare reflecta si sunt in conformitate cu schimbarile survenite in
informatiile aferente existente de Ja an la an (cum ar fi rata somajului, preturile proprietatilor, pretul bunurilor de consum, stuatia platilor, sau atti
factori care indica pierderi inregistrate in Grup si marimea acestora). Metodologia si ipotezele folosite pentru estimarea viltoarelor fluxuri de
numerar sunt revizuite periodic pentru a reduce orice diferente intre pierderile estimate si cele reale.

Crupul incearca sa foloseasca garantia, acolo unde este posibil, pentru a diminua riscurile asupra acfivelor financiare. Garantia poate avea
diverse forme, cum ar fi numerar, titluri, scrisori de creditigarantie, proprietati, sume de primit, mijloace de inventar, alte active nefinanciare si
acorduri de modificare a contractelor de ciedit, cum ar fi acorduriie de compensare. Valoarea justa a garantiei este, in general, evaluata la o
valoare minima Ja inceputul contractului si periodic pe perioada derularii contractulu. ‘ _

In masura in care este posibil, Grupul utilizeaza date de pe piata activa pentru evaluarea activelor financiare detinute ca garantie. Alte active
financiare care nu au o valoare de piata usor determinabila sunt evaluate folosind modele. Garantiile care nu sunt financiare, cum ar fi cele
imobiiare, sunt evaluate pe baza datelor fumizate de parti terte, cum ar fi brokerii de credit ipofecar, indic preturiler de locuinte, situatile
financiare auditate, precum si din alte surse independente,

(i) Active financiare pastrate pana la scadenta

Pentru investitille financiare pastrate pana la scadenta Grupul evalueaza individual daca exista dovezi reale de depreciere. Daca sunt indici
obiective ca a aparut o pierdere din depreciere, valoarea pierderii este masurata ca diferenta intre valoarea contabila a activului si valoarea
prezenta a fluxurilor de numerar viitoare estimate. Valoarea contabila a activului este redusa si pierderea este recunoscuta in profit sau pierdera
in ,Deprecierea activelor financiare neevaluate la valoare justa prin profit sau pierdere”.

Daca intr-un an urmator suma estimata a pierderii din depreciere scade datorita unui eveniment ulterior recunoasterii deprecierii, orice sume
recunoscute anterior sunt creditate in ,(Deprecierea)fanularea deprecierii activelor financiare neevaluate la valoare justa prin profit sau
pierderg”,

(iii) Investitiile financiare disponibile pentru vanzare

Pentru invesfitile financiare disponibile pentru vanzare, Grupul evalueaza la data bilantului daca sunt indicii ca o investiie sau un grup de
investifii este depreciata.

In cazul investitilor de capital clasificate ca ,disponibile pentru vanzare®, indicii clare includ un declin semnificativ sau prelungit in valoarea justa
a investitiel mai jos de costul acesteia, Unde sunt indicii de depreciere, pierderea cumulata — masurata ca diferenta intre costul de achizitie si
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valoarea justa curenta, mai putin pierderea din depreciere recunoscuta anterior in contul de profit sau pierdere, este reversata din rezerve si
recunoscuta in contul de profit sau pierdere. Pierderile din depreciere aferente investitillor de capitat nu sunt reversate prin contul de profit sau
pierdere; cresterea valoril lor juste dupa depreciere este recunoscuta direct in capitalul propriu.

In cazul instrumentelor de datorie clasficate ca ,disponibile pentru vanzare”, deprecierea este evaluata pe acelasi criteriu ca si la aclivele
financiare evaluate la costul amortizat. Dobanda continua sa fie calculata a nivelui inifial al dobanzii efective luand in calcul valoarea contabila
redusa 2 activulul si este inregistrata la ,Venituri nete din dobanzi”. Daca, in anul umator, valoarea justa a unui instrument de datorie creste si
cresterea poate fi obiectiv relationata cu un eveniment care a avut loc dupa recunoasterea in profit sau pierdere a pierderii din depreciere,
pierderea din depreciere este reversata prin profit sau pierdere.

(iv) Imprumtiri renegociate

- Alunci cand este posibil, Grupul cauta sa restructureze imprumutvrile, in loc de a infra in posesia garantiilor. Aceasta poate implica extinderea
perioadei de creditare si negocierea unor noi conditii de creditare. Odata ce termenele de plata au fost renegociate, creditul nu mai este
considerat cu scadenta depasita. Conducerea revizuieste regulat imprumuturile- renegociate pentru a se asigura ca toate criteriile sunt
indepiinite si este probabil ca platile viitoare sa fie efectuate. Imprumuturile continua sa fie subiectul unei analize de depreciere individuala sau
colectiva, folosind rata initiala a dobanzii efective a imprumutului.

Pentru clienti cu credite renegociate si cu expuneri mai mari de 400 Mil EUR si care sunt fie marcati neperformanti sau in observatie, sau care
sunt in proces de recuperare, testul de depreciere este facut lunar la nivel de cont pentru infreaga expunere.

(v) Reluarea in posesie a garantiilor

Politica Grupului este aceea de a stabili cea mai buna metoda de utilizare a unui activ recuperat, cum ar fi, daca acesta poate i tilizat in
operatiunile proprii ale bancii sau ar trebui vandut. Activele care vor f utiizate penfru operatiunile proprii sunt transferate in categoria de active
relevanta, fiind evaluate la valoarea justa. Activele care vor fi vandute sunt transferate imediat la categoria stocurl la valoarea justa a acestora,
la data reintrarii in posesie, in conformitate cu poliica Grupului. Stocurile sunt evaluate la minimul dintre cost si valoarea neta realizabila.
Valoarea neta realizablla reprezinta pretul de vanzare estimat in conditii normale de vanzare, mai putin costurile asociate vanzari.

® Compensarea instrumentelor finaciare

Activele si datoriile sunt compensate, iar in situafia pozitiei financiare se raporteaza suma neta, daca si numai daca, exista in prezent un drept
legal opozabil de a compensa sumele recunoscute de finalizare a tranzactiel pe baza neta sau de a realiza activul si de a stinge datoria
simultan. In general, aceasta nu se-aplica in cazul acordurilor master de compensare neta iar activele si datorille implicate sunt prezentate la
valoarea bruta in situatia pozitiel financiare.

® Leasing

Decizia de a incadra sau nu un acord ca si leasing depinde de substanta acordului si necesita stabilirea faptului ca indeplinirea acordului
depinde de folosirea unui animit activ sau a unui grup de active si in cadrul acordului se convine asupra drepfului de utiizare a bunului,

(i} Grupul ca locatar

Leasingurile care nu transfera Grupului, substantial, toate riscurile si heneficille aferente detinerii obiectului inchiriat, sunt leasinguri operationale.
Platile aferente leasingului operational reprezinta o cheltuiala in profit sau pierdere, pe durata contractului de leasing. Plafile reprezentand chirii
aferente leasingului operational sunt recunoscute ca si cheltuiala in pericada cand au loc.

{if) Grupul ca focator

Leasingurile financiare, in care Grupul transfera substantial foate riscurile si beneficiile aferente detinerii bunului in leasing locatarului, sunt
incluse in situatia pozifiei financiare la “Credite si avansuri acordate clientele’”. O creanta este recunoscuta pe durata infregului contract de
leasing la o valoare egala cu valoarea actualizata a platilor de leasing, utiizand rata implicita de dobanda si incluzand eventuala valoare
reziduala garantata, Intregul venit rezultat din aceasta creanta este inclus in “Venituri nete din dobanzi” in situatia rezuftatului global.

Locatordd, in cazul unui leasing financiar prezinta o creanta de la locatar in pozitia “Imprumuturi si avansuri acordate clientilor’ sau “Imprumuturi
si avansuri acordate bancilor’. Valoarea creantei este egala cu valoarea actualizata a platilor stabilte conform contractului, considerand si
eventuala valoare reziduala. Venitul de natura dobanzii din creanta respectiva se prezinta in Contul de Profit sau Pierdere in pozitia “Venitun
nete din dobanzi".
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In cazul leasingurilor operationale, activul cedat se prezinta de catre locator in “Imobilizari comporale” sau in “Investitii imobiliare” si se
amortizeaza conform principilor aplicabile activelor din categoria respectiva. Venitul din contractul de leasing se recunoaste uniform pe durata
contractului in Contul de Profit sau Pierdere in pozitia “Veniturl din inchirierea investitilor imobiliare si alte leasinguri operationale”.

Conractele de leasing in care Grupul apare in calitate de locator se refera aproape in totalitate la leasinguri financiare.

(10) Recunoasterea veniturilor si a cheltulelilor

Veniturile/cheltuielile sunt recunoscute in masura in care este probabil ca Grupul sa obtina intrarifiesii de beneficii economice si
veniturile/cheltuielile pot fi masurate in mod rezonahil,

() Venituri nete din dobanzi

Pentru toate instrumentele financiare masurate la cost amorfizat si instrumentele financiare purtatoare de dobanda clasificate ca disponibile
pentru vanzare, venitul sau cheltuiala din dobanda sunt inregistrate la nivelul ratei efective a dobanzi, care este rata care actualizeaza fluxurile
viitoare de incasar sau plati pe durata estimata de viata a instrumentului financiar sau o pericada mai scurta, acolo unde este cazul, pana la
valoarea neta contabila a activului say datoriei financiare, Cafculul are in vedere tofi termenii contractuali ai instrumentulul financiar si include
orice comisioane sau costuri incrementale care pot f direct atribuite instrumentului financiar si sunt parte integranta a ratei efective de dobanda,
dar nu si plerder vitoare din credite.

Odata ce valoarea inregistrata a uni activ financiar sau a unui grup de active financiare a fost redusa datorita unei pierder din depreciere,
venitul din dobanda continua a fi recunoscut folosind rata initiala a dobanzi efective aplicata la noua valoare contabila,

Componentele de dobanda aferenta instrumentelor derivate din categoria detinute pentru tranzactionare”, care sunt instrumenta de acoperirg
economica dar nu contabila, sunt raportate ca venit din dobanda sau cheltuiala cu dobanda, pentru prezentarea corecta a veniturilor din
dobanzisi cheltuielilor aferente instrumentelor financiare acoperite. Aceste sume sunt incluse in ,Venituri din dobanzi - Instrumente financiare
detinute pentru tranzactionare" si"Cheltuieli cu dobanzile - Datori financiare definute in vederea tranzactionarii,

(i) Venlturl nete din speze si comisicane

Grupul obtine venituri din speze si comisicane dintr-0 gama larga de servicii prestate catre clienti. Venitul din speze poate fi impartit in
urmatoarele doua categorii

Venituri din speze obiinute din servici prestate de-a lungul unei anumite periode de timp

Ventturile obtinute din prestarea de servicii de-a lungul unei perioade de timp sunt recunoscute pe parcursul acelei perioade. Aceste speze
includ venituri din comisioane si din gestionarea activelor, custodie si alte servicii de gestionare si speze pentru consultanta. Comisioanele de
angajament pentru imprumuturile din care urmeaza a se efectua trageri si alte speze legate de imprumuturi sunt amanate {impreuna cu afte
costurt incrementale) si recunoscute ca ajustare la rata dobanzii efective a creditului. Cand un credit nu este fras, comisioanele pentru
angajamente de creditare sunt amortizate liniar pe durata angajamentului de creditare.

Venituri din speze privind furmizarea servicilor de franzactionare

Spezele provenind din negocierea sau parhmparea la negocierea unei franzactii pentru un tert cum ar fi infermedierea achizitiei de actiuni sau-
alte titiuri sau cumpararea sau vanzarea de sociefati sunt recunoscute fa finalizarea respeciivel tranzactii. Spezele sau componentele spezelor

care sunt legate de o anumita performanta sunt recunoscute dupa indeplinirea criteriilor corespondente. Aceste speze includ spezele subscrise,

speze aferente finantelor corporative si speze cu brokerajul,

{iif} Venitul din dividende

Venitul este recunoscut atunci cand este stabilit dreptul Grupului de a primi plata.

{iv) Rezultatil net din tranzactionare si evaluarea la valoare justa

Rezultatele care provin din acfivitati de franzactionare includ toate castigurile si pierderile in valoars justa si veniturile sau cheftuielile dinfcu

dobanzi aferente din active si datorii financiare definute pentru a fi tranzactionate. Se includ, de asemsnea si ineficientele aferente tranzactillor
de acoperire a riscurilor.
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{(11) Numerar si plasal;leme

Numerarul si echivalentele de numerar la care se face referire in situatia fluxului de numerar, cuprind numerarul disponibil in casa, conturi
curente la bancile centrale si sumele la vedere Iz alte bangi.

(12) Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale sunt inregistrate la cost (ajustat cu hiperinfiatia in cazul activelor achizitionate inainte de 31 decembrie 2003 -Nota 21)cu
exceptia costurior intretinerii zilnice, minus amortizarea acumulata si deprecierea acumulata. Modificari in durata de viata estimata sunt
reflectate prin modificarea perioadei de amortizare sau de modificarea metodei de amortizare, dupa cum e cazul, si tratate ca find modificari in
estimarite contabile.

Amortizarea este calculata folosind metoda liniara, pentru diminuarea costului imobiizarilor corporale la valoarea lor reziduala, pe durata de
viata estimata. Terenurile nu se amortizeaza. Duratelele de viata estimate sunt dupa cum urmeaza:

*  Cladin 30 pana la 50 de ani (in principal 50 de ani)
«  Aparatura de birou 3 panala 10 ani
*  Alt mobilier si echipamente 3panala 15 ani

Un element de imobilizari corporale esfe derecunoscut in momentul vanzarfi sau cand nu se asteapta sa se obtina alte benefici din uzul sau din
iesirea sa din uz. Orice castig sau pierdere rezultata din derecunoasterea activului (caloulata ca diferenta dintre venitu! net din vanzare si
valoarea contabila a activuiui) este recunoscut ca ,Alte rezultate operationale” in contul de profit sau pierdere in anul in care activul este
derecunoscut.

{13) Investitii imobiliare

O investitie imobiliara este evaluata initial la cost, luand in considerare orice cheltuieli direct atribuibile achizitionari {cum ar fi onorariile pentru
servicil juridice ka agentul imobiliar, taxe si onorari notariale, taxe si speze de transfer ale proprietatii).

Dupa recunoasterea initiaka, o investitie imobiliara este evaluata la cost amortizat {modelul costului) conform IAS 16. Ca urmare, o investitie
imobiliara este evaluata a cost, mai putin arice amortizare acumulata si orice pierderi acumulate din depreciere, R

Investitile imobiliare sunt derecunoscute atunci cand ori sunt cedate ori sunt refrase permanent din uz si nu se mai asteapta niciun beneficiu
economic viitor in urma vanzari. Diferenta dinire incasarile nete in urma cedarii si valoarea contabila a activului este recunoscuta in profit sau
pierdere in momentul derectinoasteri,

(14) Combinari de intreprinderi si fond comercial

Combinarile de infreprinderi se contabilizeaza utilizand mefoda achizitiei.
Fondul comercial se contabilizeaza initial la cost, ca fiind sumlusul costului combinarii de intreprinderi peste cota parte a grupulut in valoarea
Justa neta a activelor, datoriilor si datoriiior contingente identificabile ale entitatii achizitionate,

Dupa recunoasterea initiala, fondul comercial se contabilizeaza la cost minus orice pierderi acumulate din depreciere. Penfru scopul testarii
deprecierii, fondul comercial dobandit infr-o combinare de intreprinderi se aloca, de la data achizitiel, pe fiecare unitate generatoare de numerar
a Grupului care se asteapta sa beneficieze de sinergille combinari, indiferent daca alte active sau datorii ale intreprinderii achizitionate sunt
distribuite acelor unitat.

Acolo unde fondul comercial formeaza parte a unei unitati generatoare de numerar si parte din activitatile acelei unitati sunt instrainate, fondul
comercial asociat cu activitatile instrainate se include in valoarea contabila a activitati respective pentru a determina castigul sau pierderea din
instrainarea acelei operatiuni. Fondul comercial instrainat in aceasta situatie se masoara pe baza valorilor relafive ale operafiunilor instrainate si
portiunea unitatii generatoare de numerar refinute.

(141)  Combinari de intreprinderi cu entitati sub control comun
Combinarile de intreprinderi care provin din transferul detinerilor in entitati sub contro! comun sunt inregistrate in contabilitate ca si cum achizitia
a avut loc [a data fuziunii, Nu a fost prezentata nicio situatie comparativa. Activele si pasivele entitatilor absorbite sunt prezentate Ia valoare
contabila recunoscuta anterior in situatile financiare consolidate ale actionarului majoritar.

(15) Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale includ valoarea programelor informatice si a ficentelor pentru programe informatice. Imobilizarile necorporale
achizitionate separat sunt recunoscute initial la cost. Costul imobilizarilor necorporale achizitionate prin combinari de intreprinderi, reprezinta
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valoarea lor justa la data achizitiel. Dupa recunoasterea initiala, imobilizarile necorporale sunt inregistrate la cost mai putin amortizarea
acumulata si orice pierderi acumulate din deprecieti. '

Durata de viata a imobilizarilor necorporale este evaluata ca finita sau nedefinita. Imobilizarle necorporale cu duratele de viata finite sunt
amortizate pe parcursul duratei de viata economice. Pericada de amortizare precum si mefoda de amoriizare pentru un element de imoblizari
necorporale cu o durata de viata ufila finita este revizuita la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar, Schimbarile in durata de viata estimata sau in
modeluf de consum estimat al beneficiilor economice viitoare incluse in active, sunt recunoscute prin schimbarea duratel de amortizare sau a
metodei de amortizare, dupa caz, si tratate ca schimbari in estimari contabile.

Amortizarea este calculata folosind metoda liniara, pentru diminuarea costului imobilizarlior necorporale la valoarea lor reziduala pe durata de
viata esimata, dupa cum urmeaza:
*  Programe informatice sf licente 35ani

(16) Deprecierea activelor non-financiare

Grupul evalueaza la data fiecarei raportari sau chiar mai des, daca anumite evenimente sau schimbari de circumstanta indica faptul ca valoarea
contabila ar putea fi depreciata, daca exista vreun indiciu ca un activ non-financiar ar putea fi depreciat, Daca inir-adevar exista un astfel de
indiciu sau cand este nevoie de testari anuale pentru deprecierea unui activ, Grupul estimeaza valoarea de recuperare. a activului. Cand
valoarea contabila & activului (sau unitatea generatoare de numerar) depaseste suma de recuperat, activul {sau unitatea generatoare de
numerar) este considerat(a) ca find depreciat(a) si este diminuat(a) la valoarea sa de recuperare.

(17)  Active imobilizate si active detinute in vederea vanzarii

Activele imobilizate sunt clasificate ca disponibile pentru vanzare daca pot fi vandute in conditiile actuale si vanzarea are probabilitate mare de
realizare in urmatoarele 12 luni de la reclasificare. Daca activele urmeaza sa fie vandute ca parte a unui grup de active care pot avea asociate .
datorii {exemplu: o fiiala) ele sunt denumite grup de active detinut in vederea vanzarii,

Activele clasificate ca disponibile pentru vanzare sau activele apartinand grupurilor definute in vederea vanzari se raporteaza in bilant in linia
“Active disponibile pentru vanzare”. Datoriile apartinand grupurilor destinate cedari sunt prezentate in bilant in linia “Datorii asociate activelor
disponibile pentru vanzare”,

Activele imobilizate si grupurile destinate vanzarii sunt evaluate Ia valoarea minima dintre valoarea contabila si valoarsa de piata maj putin
cosfurile de vanzare. Valoarea justa este stabilita pe baza raportului unui evaluator independent. In cazul in care pierderea din depreciere intr-
un grup destinat cedarii depaseste valoarea contabila a activelor care intra in scopul evaluarii conform JFRS 5, nu exista nicio indrumare
referitoare la tratamentul acestor diferente. Grupul recunoaste aceste diferente in linia “Alte rezultate operationale”.

(18) Garantii financiare

In decursu! normal al activitatii, Grupul ofera garantii financiare, care includ acrediive, garantii si aprobari. Garanfille financiare sunt initia)
recunoscute in situatiile financfare la valoarea lor justa, in contul ,Alte datorii”, fiind recunoscuta prima primita. Ulerior recunoasterii initiale,
datoria Grupului referitoare la fiecare garantie este masurata la valoarea cea mai mare dintre prima amortizata si cea mai buna estimare a
chettuieiii necesare pentru stingerea oricarei obligatii financiare rezultate din respectiva garantie.

Orice crestere a raspunderii referitoare la garantiie financiare este inregistrata in situatia rezultatului global ca o ,Cheltuiala din pierderi aferente
creditelor” si in situatia pozitief financiare ca ,Provizion”. Prima incasata ste recunoscuta in situatia pozitiei financiare in contul ,Venituri nete din
speze si comisioane” pe baza metodei liniare, pe durata de viata a garantiei.

Garantile de buna executie sunt coniracte care ofera compensatii daca una din parti nu-si indeplineste obligatile confractuale. Astfel de
contracte nu transfera riscul de credit. Garantile de buna executie sunt initial recunoscute |a valoarea lor justa care este in mod normal
evidentiata de comisioanele primite. Aceasta suma se amortizeaza prin metoda liniara pe durata de viata a contractuiui. La sfarsitul fiearei
perioade de raportare, contractele garantiilor de buna executie sunt masurate la maximum dintre {i} suma neamortizata fa recunosterea initiala
si (if) cea mai buna estimare a cheltuielii necesare pentru executarea contractului I sfarsitul fiecarel perioade de raportare, actualizata la
valoarea prezenta cand efectul este material,

Grupul are dreptul confractual sa revina asupra clientiior pentru a recupera sumele platite pentru executarea garantiilor de buna executie,
aceste sume find recuncscute ca si ,Credite si Avansur’”.
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(19) Beneficii acordate angajatilor
(i) Beneficii acordate pe termen scurt

Beneficile pe termen scurt acordate angajatilor includ salarii, prime si contributii i3 asigurarile sociale. Beneficile pe termen scurt sunt
recunoscute ca find cheltuieli in momentul in care servicille sunt prestate.

(ii) Planuri de contributii determinate

Banca si filialele sale din Romania, in cursul normal al activitati lor efectueaza plati catre bugetul Statului Roman in numele angajatiior romani,
pentru fondul de pensii, de asigurari de sanatate si de somaj. Toti angajetii Bancii si filialelor din Romania sunt membri si sunt obligali de catre
lege sa faca anumite contribufii (incluse in planu! contributiilor sociale) la planul pensiilor sociele ale Statului Roman {un plan de contributii definit
de catre stat). Toate contributile relevante la planul de pensii al Stafului Roman sunt recuinoscute ca fiind o cheltuiala in situatia rezultatului
global la momentul cand acestea au loc. Banca si filialele din Romania nu au alte abligatii suplimentare.

Banca si filialele sale din Romania nu opereaza niciun plan de pensil independent si prin urmare, nu au obligatii refaritoare la pensii.
(if}) Beneficii pe termen hing

Obligatia neta a Bancii referitoare la beneficiile din servici pe termen lung este suma beneficiflor viitoare pe care angajati-le-au castigat in
schimbui activitaii lor in perioada curenta precum si in perioadele anterioare. Conform Contractului Colectiv de Munca, Banca si una dintre
filialele sale din Romania au o obligatie contractuala de a plati pana la maxim patru (Banca), si respectiv doua (filala) salarii lunare brute
angajatilor in momentul pensionarii, Datoria aferenta acestui plan de beneficii determinat este caloulata de catre un actuar calificat tinand cont
de salariul estimat Ia data pensionarii si de numarul de ani munciti de cafre fiecare salariat in parte.

(20) Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute cand Grupu! are o obligatie prezenta (legala sau constructiva) ca rezultat al unui eveniment frecut, si este
posibil ca o iesire de resurse purtatoare de beneficii economice sa fie necesara pentru a stinge obligatia, si o estimare solida poate fi facuta cu
privire [a valoarea obligatiei.

In cazul in care efectul valorii - fimp a banilor este semnificativ, valoarea unui provizion trebuie sa reprezinte valoarea actualizata a cheltuielfior
estimate a i necesare pentru decontarea obligatiei. In cazul in care provizioanele sunt actualizate, valoarea contabila a unui provizion creste in
fiecare perioada pentru a reflecta trecerea impulu,

(21) Impozite
(i) impozit curent

Creantele SI datorille privind impozitui curent pentru anul curent si anil anteriori sunt masurate la suma asteptata sa fie recuperata de la sau
platita autoritatilor fiscale. Cota impozitului si legislatia fiscala utilizata pentru a calcula suma, sunt. cele adoptate sau adoptate in mod
substantial pana la data intocmiril situatiei pozitiei financiare.

(i) Impozit amanat

Impozitul amanat esfe calculat pe baza diferentelor temporare la data situatiei pozitiei financiare, intre baza fiscala a activelor si pasivelor si
valoarea lor contabila in scopul raportari financiare. Datorile din impozitul amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele fiscale temporare,
exceptie facand: .

. situatiile in care datoria din impozit amanat rezulta din recunoasterea iniiala a fondului comercial sau a unui activ sau pasiv intr-o
tranzactie care nu este o combinare de infreprindere si, la data tranzactiel, nu afecteaza nici profitul contabil si nici profitul sau pierderea
impozabila; si

. situatifle referitoare la diferertele temporare taxabile asociate cu investitile in fiigle si intreprinderi asociate, unde sincronizarea realizarii
diferentelor temporare poate fi controlata sf este probabil ca diferentsle temporare sa nu se mai realizeze in viitorul apropriat. .

Creantele din impozitul amanat sunt recunoscute pe baza diferentelor femporare deductibile, -reportarea creditelor si pierderilor fiscale

neutilizate, in masura in care este probabil ca un profit impozabil sa fie disponibil pentru compensare cu diferentele temporare deductibile si cu

valoarea reportata a creditelor fiscale neutllizate i a pierderilor fiscale neutiizate, care pot fi utilizate, exceptie facand:

. situatiile in care creanta din impozit amanat referitoare Ia diferentele ternporare deductibile provine din recunoasterea initiala a unui activ
-8au pasiv intr-0 tranzactie care nu este o combinare de intreprindera, si la data franzactiei, nu afecteaza nici profitul contabil si nici profitul
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sau pierderea impozabila; s }
0 situatile referitoare I3 diferentele temporare taxabile asociate cy investitije in fiizle: si intreprinderi asociate, creantele din impozit amanat
unt recunoscute doar in Masura in care este posibii ca diferentele temporare sa se Tealizeze in vitory) apropiat si profitul impozabil va fi
disponibil pentry compensare cu diferentele temporare care pot fi uliizate. '

Valoarea contabila 3 Creantelor din impozitul amanat este revizuita la data situatie pozitiei financiare si redusa in masura in care nu mai este
probabil sa existe suficient profit impozabil pentry g permite ca toate sau doar o parte din creantele din impozit amanat sa fig ulilizate. Creanteie
din impozitul amanat nerecunoscute sunt reevaluate ja data intocminii fiecarei situatil a pozitiei financiare si sunt recunoscute in mastira in care g
devenit probabil ca viftorul profit impozabil sa permita recuperarea creantelor din impozit amanat,

Creantele si datorille ¢y impozitul amanat syt mastirate hiizand ratele fisgale asteptate sa se aplice in anul cand creanta este realizata say
cand datoria este stinsa, pe baza ratelor fiscale (st legilor fiscale) care ay fost adoptate sau vor f adoptate la data intocmir situatiei pozitiei
financiare. '

Impozitul curent si impozitul amanat legat de elementele recunoscute direct in capitahul propriu sunt de asemenea recunoscute in capitalul
Prapriu dar nu si in situatia rezuitatuiui global, '

Creantele si datoriile cy impozitul amanat sunt compensate daca exista un drept legai care pemite Compensarea creantelor din impozitul
curent cu datoriile din impozitul curent, iar impozitul amanat se refera la aceeasi entitate taxata sila acaeasi autoritate fiscala. ' :

(22) Active fiduciare
Activele detinute in calitate fiduciara nu sunt raportate in situatiiie financiare, degarece ng intra in activele Grupului.

{23) Dividende din actiyni ordinare

Dividendels din actiun ordinare sunt recunoscute cafiind datoril si sunt deduse din capitalul propriti cand sunt aprobate de actionarii Grupului.
Dividendele interimare sunt deduse din capitalul propriu ia momentul cand sunt declarate si nu mai sunt Ja discretia Grupulu,

Dividendele pentru anyl in Curs care sunt aprobate dupa data intocmirij situatiei pozitiei globale sunt Prezentate ca un eveniment ulterior datei
situatiei pozitief financiare,

(24) Raportarea pe segmente

Segmentul operational este o Componenta a unui Grupuiu; ,
®  Care se angajeaza in activitati comerciale din care pot rezufta venituri si cheltuieli (inciusiy venitun si cheltuieli legate de tranzactiiie
cui alie componente ale Grupulu),
*  ale carei rezuitate din exploatare sunt revizuite periodic de catre directony! operativ responsabii, pe de o parts, ¢y luares deciziflor in
cadrul Grupuiyi oy privire Ia resursele care vor fi alocate segmentujui si, pe de alta parte, cu evaiuarea performantei acestuia, si
*  pentru care sunt disponibile informatii financiare separate,

~Seg}|1entul Operational poate fi implicat in activitati din care inca nu g realizat venituri, de exemplu, operatiunile noi pot fi segments operationaje

inainte de a realiza venituri,

{25) Comparative legate de fuziune

¢)  Efectu fiziynii pentru cele tref entitati este prezentat in situatia modificarilor jn capitalurile propri la 31 decembrie 2016,
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24 Modificari ale politicilor contabile si ale informatiilor de furnizat

Poitticile contabile adoptate sunt in concordanta cy cele din anul financiar anterior, cu exceptia un'natoarelor moddficari; IFRS-urile care au fost
adoptate de Grup incepand cu 1 ianuarie 2016:

*  1AS 27 Situatii financiare individuale {modificat)
Modificarea infra in vigoare pentru pericade anuale incepand la say dupa 1 ianuarie 2016. Aceasta modificare permite entitatilor sg
foloseasca metoda puneri in echivalenta pentru a contabilizg investitile: in filiale, asocierile in participatie si asociati in cadnul situafilor ior
financiare individuale si va ajfa anumite jurisdictii sa treaca Ia IFRS pentru situatile financiare individuale, reducand costurile de
conformare fara a reduce nivelul informatiilor puse la dispozitia investitorilor. Grupul nu a utilizat acest amendament,

* 1AS 1; Initiativa de prezentare a informatiflor {modificare)
Modificarile IAS 1 Prezentareg situafiilor financiare incurajeaza si mai mukt societatile sa aplice rationamentyl profesional atunci cand
determina informatiile Pe care frebuie sa le prezinte si modul in care le structureaza in cadnu! situatiilor financiare. Modificarile infra in

vigoare pentry perioade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2016. Modificarile cu arie recusa ale IAS ciarifica, mai degraba decat sa
modifice semnificativ, cerintele existente ale IAS 1. Modificarile se refera la pragul de semnificatie, ordinea notelor, sublotaluri s
dezagregare, politici contabile si prezentarea altor elements ale rezuitatuuj global rezultand din investitile contabilizate conform metode;
Punerii in echivalenta, Grupul ny a folosit aceasta modificare, :

¢+ IAS 18 imobilizari corporale si IAS 38 Imobilizari hecorporale (modificare): clarificarea metodelor acceptabile pentry amortizare
Modificarea intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la say dupa 1 ianuarie 2016. Modificarea fumizeaza indrumari suplimentare
cu privire la modul in care trebuie calculata amortizarea imobilkzariior corporale si necorporale, Aceasta modificare clarific principiile din
1AS 16 Imobilizari corporale si JAS 38 Imobilizari necorporale conform carora venityl reflecta in mods! de beneficii economice care sunt
generate dintr-o exploatare de afaceri (din care face parte activul) mai degraba decat benefici €conomice consumate prin uliizareg
activulul. Drept urmare, raportul dinfre veniturile generafe si veniturile fotale preconizate a fi generate nu poate fi folosit pentru a amortiza un
element de imobilizari corporale si poate f folosit numai sityati extrem de restranse pentru a amertiza imobilizarile necorporale, Grupul nu a

* IFRS 11 Angajamente comune {modificare): contabilizarea achizitief intereselor in exploatari in participatie )
Modificarea intra in vigoare pentru pericade anuale incepand ia sau dupa 1 ianuarie 2016. IFRS 11 se refera la mogyl de contabilizare a
intereselor in asocieri in participatie si operatiuni in Participatie. Modificarea prezinta noi indrumari cu privire 12 modul in care frebuis
contabilizata achizita unui interes infro operatiunie in paricipatie ce reprezinta o intreprindere in conformitate cu IFRS si specifica
tratamentul contabil adecvat pentru aceste achizitil, Grupul nu a inregistrat tranzactii care sa intre in aria acestel modificari,

*  IAS 19 Planuri de beneficii determinate (modificare): contributiiie angajatilor )
-Modificarea se aplica pentry contributille angajatilor sau tertilor la planuri de beneficii determinate. Obiectivul modificari este sa simpiifice
contabilizarea contributiilor care synt independente de vechimea in munca, de exemplu, contrbutiile angajatiior care sunt calculate in
functie de un procent fix din -Salariu. Grupul nu define planuri care intra in domeniul de aplicare a acestei modificari,

* IFRS 10, IFRS 12 si IAS 28: Entitati de investitii: aplicarea exceptiei de consolidare (modificar)
Modificarile se refera ia trej aspecte aparute in practica in legatura cu aplicarea exceptiei de consolidare pentru entitatile de invesiiti.
Modificarile intra in vigoare pentru perioade anuale incepand 1a sau dupa 1 anuarie 2016. Modificarile clarifica faptul ca exceptia de Ia
prezentarea situatiilor financiare consofidate se aplica unei entitat-mama care este o fiiala a unei entitati de investitf afunci cand entitatea
de investiti isi evalueaza toats fiialsje la valoarea justa, De asemenea, modificarea clarifica faptul ca numai o fiiala care nu este, in sing, o
entitate de investifii dar fumizeaza servicii de asistenta entitatii de investiti, este consolidata, Toata celelalte fliale ale unei enfitati ge
investitii sunt evaluate [a valoarea justa. In cele din uma, modificarile 1AS 28 Invesiitii in entitatile asociate si in asogierile in participatie
permit investitorilor ca, la aplicarea metodei punerii in echivalenta, sa pasireze evalyareg la valoarea justa apiicata de entitatea asociata
Sau asocierea in participatie a enfitati de investitii pentru inferesale sale in filale. Grupul nu a utilizat acest amendament

* IASB a emis imbunatatirile Anuale ale IFRS - Ciclul 2010 - 2012, care reprezinta o colectie de modificari ale JFRS Niciuna dintre
aceste modificari nu a avut efect asupra situatiilor financiare ale Grupului,

*  IFRS 2 Plata pe baza de actiuni:: Aceasta imbunatatire modifica definitia ~conditiei de infrare in drepturi® si a ,condtiel de piata”

si adauga definiti pentru ,conditia de performanta” si L<ondifia de sarvigi" {care, anterior, erau incluse in definifia ,conditilor de

intrare in dreptur?®).

intreprinderi care nu este clasificata drept capitaluri proprii, este evaluata ulterior I valoarea justa prin profit say pierdere
indiferent daca intra sau nu in domeniul de aplicare al IFRS g Instrumente financiare.
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*  IFRS 8 Segmente de activitate: Acsasta imbunatatire Prevede ca o entitate sa prezinte rationamentele emise de membri

cadrefor de conducere atunci cand acestia pun in aplicare criterifle de agregare pentry segmentele de activitate i clarifica

faptul ca o enfitate frebuie sa prezinte numai reconcilieri ale totalulyi activelor segmentelor raportabils cy activele entitatii daca

activele segmentelor sunt raportate cu regularitate.

*  IFRS 13 Evaivarea Ia valoarea Justa: Aceasta imbunatatire gin cadvul Bazei pentru concluzi a IFRS 13 clarifica faptul ca, prin
emiterea IFRS 13 si modificarea IFRS 9 si a IAS 38, nu a fost eliminata posihilitatea evalyarii Creantslor si datorillor pe termen
scurt care nu au o rata declarata a dobanzii la valoarea lor de facturare, fara actualizare, daca efectul neactualizarii nu este

semnificativ,

*  |AS 38 Imobilizar necorporale: imbunatatirea clarifica faptul ca, la momentul resvaluari unei imobilizari necorporale, valoarea
contabila bruta este ajustata astfe! incat sa corespunda valorii de reevaluare a valori brute,

* IASB a emis Imbunatatirile Anuale ale IFRS - Ciglul 2012 - 2014, care reprezinta o colectie de modificari ale IFRS. Modificarile intra in
vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1 ianyarie 2016, Niciuna dintre aceste modificari nu a avut efect asupra siuatiilor
financiare ale Grupului,

* IFRS 5 Active imobilizate detinute in vederea vanzarii i activitatf intrerupte: Modificarea clarifica faptul ca trecerea de fao
metoda de cedare I o it {prin cedare sau prin distribuire calre proprietari) nu trebuie considerata a fi un nou plan de cedare

financiar interimar,

s |AS 19 Beneficille angajatilor: Modificarea clarifica faptul ca adancimea pietsi pentru obfigatiunile corporative de inalta calitate
este evaluata pe baza monedei in care este exprimata obligafia, mai degraba decat in tara in care se afla obligatia. Cand ny
exista o adancime 3 pietei pentru obligatiunile Corporative de inalta calitate in moneda respectiva trebuie utilizate ratele
aplicabile obligatiunilor de stat

*  IAS 34 Raportarea financiara interimara; Modificarea clarifica faptul ca informatile interimare de prezentat trebuie fie sa existe
in situatille financiare interimare say §a fie incluse prin referinte incrucisate intre situatiile financiare interimare si locul in care
acestea sunt incluse in raporfy! financiar interimar mai exting (de ex.: in comentariile conduceri Salt raportul de risc). Comiteful
a specificat ca celelalte informaii din cadrul raportului financiar inferimar trebuie sa fie puse I3 dispozitia utiizatoriior in aceeasi
termeni ca si in cazul situatiilor financiare inferimare s la aceeas data. Daca utiizatorii nu ay acces ja aite informatf in acest fel,
Taportul financiar interimar este incomplet.

25  Standarde emise, dar care nu sunt inca in vigoare si nu au fost adoptate

*  IFRS 9 Instrumente financiare (data efectiva de aplicare: 1 ianuarie 2018)

fluxuri de trezoreriecare sunt exclusiv plati aleprincipalului si ale dobanzii (SPP) aferente principaluluf datorat si by activul este dafinut inr-
un model de afaceri avand ca obiectiv detinerea de active pentru colectares fluxurilor de trezorerie contractuale. Masurarea fa valoarea
justa prin alte elemente ale rezultatul global se aplica activelor fianciare care indeplinesc conditiz &) dar al caror model de afaceri se
concentreaza atat pe detinerea de active pentru colectarea fiuxuriior de trezorerie confractuale cat s Pe vanzarea activelor, Toate celelalfe
acfive financiare se masoara I valoarea justa cu variatig fecunoscuta in contul de profit say pisrders. Pentry invastitile in instrumente de
capital care ny sunt detinute pentru tranzactionare, entitateg poate face o alegere irevocabila la momentul recuncasterii initiale de a masura
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rezultatului global. IFRS 9 ofera optiunea de a aplica aceasta cerinta mai devreme, insa Grupul BCR nu intentioneaza sa utilizeze aceasta

Standardul prezinta un model uniform de depreciere apiicabil atat activelor financiare cat i expunerilor purtatoare de risc din afara bilantului
(angajamente de creditare si garantii financiare). Pentru instrumentele financiare in cazul carora nu se identifica o deteriorare semnificaiva
a fiscului de credit dupa recuncasterea initiala se recunoaste un pravizion sub forma deprecieri de valoare previzionate pentru umatoarele
12 luni. Deprecierile de valoare previzionate pentru intreaga durata de viata a Instrumentului se recunose doar pentru acele instrumente ale
caror risc de credit creste semnificativ dupa recuncasterea initiala,

Pe baza optiuni priving politica contabila prezente in cerintele de tranzitie ale IFRS g Grupul BCR nu va recalcyla date comparative la
aplicarea initiala a IFRS 9. In schimb, impactul total din aplicarea infiala a IFRS 9 va fi reflectat in soldul de deschidere al capitalurilor | 1

ianuarie 2018,

la nivel de grup, procedurilor, proceselor si sistemelor, necesare pentru tranzita a IFRS 9 in data de 1 ianuarie 2018. Pornind de la
aceasta, entitatile din Grup (banca mama si Subsidiarele) au demarat indentificarea cerintelor la nivel de grup, atat in cesa ©a privaste
implementarea locala a unor sohi amonizate la nivel de grup (exemplu: evaluarea Ia valoarea justa a activelor ce reprezinta
instrumentede datorie, care ny sunt detinute pentru tranzactionare si pentru care incasarile nu reprezinta doar rambursari de principal si
dobanda; impartirea activelor financiare pe modele de businass sau in ceea ce priveste calculyl pierderilor de cradit asteptate), cat siin a
adapta solutifle existenta la ivel local cu cerintele fa nivelul grupului. Ca parte a acestsi initiative, studiile fterative privind impactul financiar
continua a fi efectuate in cadrul grupului (in special pentru clasificarea / evaluarea si deprecierea activelor financiare dar si pantry capitalul
reglementat si indicatorilor). Incepand cu a doua jumatate a anului 2017, este planificata testarea integrata, in paralel a proceselor privind
clasificarea, masurarea, deprecierea prezentarea/raportarea instrumentslor financiare conform cerintelor actuale IAS39 si a cerintelor

Porind de aceasta, Grupul BCR sustine asteptarile facute anterior referitoare la impactul semnificatiy asupra elementelor bilantului si
metodelor de evaluare a instrumentelor financiare aduse de standard.
In cee ace priveste clasificarea gj evaluarea, Grupul BCR a congluzionat ca 0 parte a portofoliviui de credite poate fi evaluat la valoare justa
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IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii ,
Standardul intra in vigoare pentru perioade anuale incepand [a sau dupa 1 ianuarie 2018, IFRS 15 stabileste un model in cinci afape care
§e va aplica pentru veniturile provenind dintr-un contract inchefat cu un client (cu exceptii iimitate), indiferent de tipul tranzactiei sau de

corporale si necorporale), Va fi prevazuta prezentarea extinsa de informatii, inciusiv dezagregarea venituly total, informatii despre abligatifle

de executare, modificari ale soldurilor de achive si datorii aferente contractului intre perioade si rationamente si estimari-cheie, Grupul este
in prezent in curs de evaluare a impactului acestui nou standard asupra pozitiei financiare sau performante.

IFRS 15 Venituri din contractele cy clientit (clarificari)

Clarificarile se aplica pentry perioade anuale incepand la say dupa 1 ianuarie 2018 si aplicarea timpurie este permisa. Obiectul clarificarilor
este de a clarifica intentiile IASB atunci cand a elaborat cerintele standardulyi IFRS 15 Venituri din confractele cu clientli, in special
contabilitatea identificar obligatiilor de executare, modificand formularea principiului activelor identificablle in mod distinct’, a consideratiiior

‘privind mandatarul si mandantul, inclusiv evaluarea faptului ca o entitate actioneaza in calitale de mandatar say de mandant, precum si

aplicarea principivivi de control si de licentiere, fumizand indrumare suplimentara cu privire la contabilizaraa proprietatii infelectuale s a

IAS 7: Initiativa de prezentare a informatiilor (modificari)

Modificarile intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2017 si aplicarea timpurie este pemiisa. Obiectivul
acestor modificari este sa fumizeze informati care sa permita utiizatorilor situatiior financiare sa evalueze modificarile aparute in privinta
datoriilor rezultate din activitatj de finantare, incluzandmodificari aparute afat din fluxuri de trezorerie, cat si din elemente nemonefars
Modificarile specifica faptul ca o modalitate de indeplinire a cerintelor de prezentare este aceea de a fumiza g reconciliere tabelara intre
soldurile initiale si cele finale in situatia pozitiei financiare in cazul datoriilor rezultate din activitati de finantare, inluzang modificari din
fluxurle de trezorerie aferents activitatii de finantare, modificari rezultate din obtinerea sau pierderea controlulyi asupra filialelor sau a altor
segmente, efectul modificariior cursurilor de schimb, modificari ale valorii juste si alte tipuri de modificari, Aceste modificarf nu au fost inca
adoptate de UE. Grupul este in proces de evaluare a impactului aceshyi nou standard asupra pozitiei financiare sau performantei Grupului,

IFRS 2: Clasificarea si evaluarea tranzactiilor cu plata pe baza de actiun (modificari)
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Modiificarile intra in vigoare peniru perioade anuale incepand fa sau dupa 1 ianuarie 2018 si aplicarea timpurie este permisa, Modificarile
prevad cerinte de contabilizare a efectelot conditiilor necesare pentru a infra in drepturi si a efectelor condifilor revocabile de intrare in
drepturi asupra evaluarii platlor pe baza de actiuni decontate in numerar, a tranzaclidor cu plata pe baza de actiuni cu caracteristica de
decontare neta a obligatiilor de impozitare la sursa, precum si pentru modificarile aduse termenilor si condifiilor aplicabile unei plati pe baza
de actiuni care schimba clasificarea tranzactiei din tranzactie cu decontare in numerar in tranzactie cu decontare prin emiterea de
intrumente de capitaluri proprii. Aceste modificari nu au fost inca adoptate de UE. Grupul ests in proces de evaluare a impaciului acestui
nou standard asupra pozitiei financiare sau performantei Grupului,

IAS 40: Transferuri catre Investitii imobiliare {modificare)

Modificarile intra in vigoare pentru pericade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2018 si aplicarea timpurie este permisa. Modificarile
clarifica momentul-in care o entitate trebuie sa fransfere imobile, inclusiv imobile in curs de constructie sau dezvoltare, in sav din cadrul
investitilor imobiliare. Modificarea prevede ca o modificare de uilizare are loc atunci cand imobilul indeplineste sau nu mai indeplineste
definitia investifilor imobiliare si exista dovezi cu privire la modificarea de uiizare, O simpla schimbare a intentiei conducerii cu privire la
utifizarea unui imobil nu fumizeaza dovezi cu privire la o modificare de utifizare, Acaaste modificari nu a fost inca adoptate de UE. Grupul
este in proces de evaluare a impactuiui acestui nou standard asupra pozitiei financiare sau performantei Grupulul.

Interpretarea IFRIC 22: Tranzactil in valuta si sume in avans

Interpretarea intra in vigoare pentru periade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2018 si aplicarea fimpurie este permisa.
Interpretarea clarfica modul de contabilizare a tranzactiilor care includ primirea sau plata unor sume in avans in valuta. Interpretarea
acopera tranzacfii in valuta pentru care enfitatea recunoaste un activ nemonetar sau o datorie nemonetara rezultate din plata sau primirea
unei sume in avans inainte ca entitatea sa recunoasca activul, cheltuiala sau venitul aferent. Interpretarea prevede ca, pentru a determina
cursul de schimb, data tranzacfiei este data recunoasterii initiale a activului nemenetar platit in avans sau a datoriei din venitul amanat. In
cazul in care exista mai multe plati sau incasari efectuate in avans, afunci entitatea trebuie sa determine o data a tranzactiei pentru fiecare

_plata sau incasare a sumei in avans, Aceasta interpretare nu a fost inca adoptata de UE, Grupul este in proces de evaluare a impactului

acestui nou standard astipra pozitiei financiare sau performantei Grupului.

IASB a emis Imbunatatirile Anuale ale IFRS - Ciclul 2014 — 2018, care reprezinta. o colectie de modificari ale IFRS. Modificarfle intra

in vigoare pentru pericade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2017 in cazul IFRS 12 Prezentarea informatiilor privind interesele in

alte enfitati si incepand ia sau dupa 1 fanuarie 2018 in cazul IFRS 1 Adoptarea pentru prima data a Standardefor Intemationale de

Raportare Financiara si pentru IAS 28 investiti in entitatile asociate siin asocierile in participatie. Aplicarea timpurie este pemiisa in cazul

IAS 28 Investiti in entitatile asociate si in asoclerile in participatie. Aceste imbunatafiri anuale nu au fost inca adoptate de UE. Grupul este

in proces de evaluare & impactului acestui nou standard asupra pozitiel financiare sau performantei Grupului, . :

* IFRS 1 Adoptarea pentrv prima data a Standardelor Intemationale de Raportare Financiara; Aceasta imbunatatire efimina
exceptarile pe termen scurt cu privire la informatiile de fumizat cu privire la instrumentele financiare, beneficile angajatilor si entitatile
de invesfiti, apficabile pentru entitatile care adopta pentru prima data Standardele Intemationale de Raportare Financiara.

*  1AS 28 Investitii in entitatile asociate sl in asocierile in participatie: Modificarea clarifica faptul ca alegerea de a evalua la valoarea
justa prin contul de profit si pierdere o investitie intr-o entitae asociata sau intr-o asociere in participatie care este definuta de o
entitate care reprezinta o asociere in participatiune sau de o altz enfitate care se califica, este disponibila pentru fiscare investitie infr-
0 entitate asociata sau infr-o asociere in participatie pentru fiecare investitie in parte, la recunoasterea initiala,

*  IFRS 12 Prezentarea informatilor privind interesele in alte enfitati: Modificarea clarifica fapiul ca cerintele de prezentare din IFRS 12,
cu exceplia celor din informatiile financiare rezumate pentru fiiale, asocieri in participatie si entitati asociate, se aplica interaselor
urtei entitali intr-o filiala, asociere in participatie si entitate asociata care sunt clasificate drept detinute in vederea vanzarii, definute in
vederea distributiei sau activitate infrerupta conform IFRS 5.

23



BCRS

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar inchelat la 31 decembrie 2016

3. VENITURI NETE DiN DOBANZI

Grup Banca
MH RON 2015 2018 2018 : 2016
Venituri din dobanzi
Active financiare detinute pentru tranzactionare 53.633 48.986 53,633 45.986
Active financiare disponiblle pentru vanzare (ji) 256.864 189.314 214,189 149.370
Credite si avansuri acordate clisntelei, net (i) ) 1.952.924 1.619.642 1.916.127 1.568.989
Investitit detinute pana la scadenta (iii) : 467.401 459.843 405.001 411.219
Darivative - contabilitatea de acoperire, risc de dobanda ; 16.153 - 16.153 -
Alte active 13.788 50.415 12068 48.269
Total venituri din dobanzi 2.760.793 =.3883200 281 2.720.6842
Cheltuielf cu dobanzile
Datorii financiare detinute pentru tranzactionare (26.042) (23.500) (26.042) {23.500)
Datorli financiare gvaluate la cost amortizat (iv) (738.580) (551.882). (661.603) (470.773)
Derivative - contabilitatea de acoperire, rise de dobanda (53) = A (53) -
Alte datoril (3.523) (6123) (3.510) (6.107)
Total cheltuieli din dobanzi {768.198) (SHE505) |0E 20k |50@. 380}
Venlturi nete din dobanzi 1.992.595 1T0E GRS 1.925 F63 1,728 48]

()

(iv)

Pozitia venituri din dobanzi aferente creditelor si avansurilor acordate clientelei include venituri din dobanzi aferente creditelor
depreciate, in suma de 81.013 Mii RON (2015; 162.946 Mi RON) pentru Grup si 79.730 Mii RON (2015 157.466 Mii RON} pentru
Banca. Datorita vanzarii de credite in 2015 si 2016 (vezi nota 22) veniturile din dobanzi aferente creditelor si avansurilor acordate
clientelei au scazut semnificativ. In plus, in contextul unui mediu in care ratele de dobanda sunt refativ reduse, au fost luate masuri
proactive in spriinul clientilor. Incepand cu trimestrul al patrulea al anului 2015 o importanta campanie de restabilire a preturilor a fost
apiicata portofoliului de credite ipotecare active,

Veniturile din dobanzi aferente activelor financiare disponibile pentru vanzare au scazut, pe de-o parte, din cauza volumului scazut in
noi investitii comparativ cu volumul instrumentelor ajunse la maturitate, iar pe de alta parte, din cauza randamentelor mai scazute ale
achizitiilor, in concordanta cu condiiile din piata, fata de randamentul instrumentelor ajunse la maturitate.

Veniturile din dobanzi aferente investitiilor detinute pana la scadenta au inregistrat o usoara descrestere la nivelul Grupului din cauza
randamentelor mai scazute ale noilor Investitii in concordanta cu conditiile din piata, comparativ cu randamentsle mai ridicate ale
instrumentelor ajunse la maturitate; pentr: Banca descresterea randamentelor a fost compensata de volumele mai mari ale noilor
investitii comparativ cu instrumentele ajunse la maturitate.

In privinta pasivelor, descresterea cheltuielilor cu dobanzile a fost favorizata in principal de ratele de piata reduse si schimbarea in
structura a situatiel pozitiei financiare printr-o mai mare pondere a depozitelor la vedere, combinata cu descresterea graduala a
imprumuturilor pe termen ung in conformitate cu strategia Bancil de concentrare asupra imprumuturilor in valuta locala, bazandu-se
pe capacitatea sa sporita de autofinantare in RON.
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4. VENITURI NETE DIN SPEZE S| COMISIOANE

Grup Banos
Mii RON 2015 2016 2015 2018
Titturi de valoara 4.839 4.857 4,630 4.857
Ordin de transfer pentru titluri de valoars 4.839 4.857 4.839 4.857
Compensare sl decontard i (46.027) _ Hwsmay NECEET T
‘Gestlonare active ’ 21.728 - PLN: =
Cuntodie ) 143890 11.618 16.204 13.173
Plat §86.701 _50.504 86.017 _ .. ABT34
Plati - business card 100818 B@a.7ar. 100.194 67.086
Platl - altele § (14.117) (18 143) (14.177) (18.221).
Resurse distribuite, dar neadministrate 387.848 445.140 421,739 414747
Produse de aslgurari = . 48110 = 50.680_ e ... 48850 487992
__ Contracts economisirs, creditare L e 121 23.738 1,840
Tranzactl schimb valutar .- 12,004 14316 12.084 14319
Altelo (1) ] ’ 236,645 340.031 339,250 351 088
Activitatea de creditare 80.437 80.478 87.970 88,739
Acorduri da creditate primite sl date 18,521 18.429 16.521 18.429
Garantl primite si date . ] 17.932 20.408 22,837 23.542
Alte activitatl de oraditara 45.084 41.039 48.812 44,768
Altelo ) 164.260 - T 15a 710 T
Venituri nete din comisloane T25.181 Fon. aag LR LA BT DR
Venitur) din comisiosne 892405 s39312 _easp04 78B4
Cheltuieli cu comisioans = (167.222), (130.380) - (147.833) (120.728)

' i) alte produse distribuite dar neadministrate includ comisioane din ordinele de plata ale clientilor, transferuri de numerar si distribuire
produse de gestionare a activelor,

Evolutia veniturilor nete din speze si comisioane in 2016 a fost influentata in principal de scaderea spezelor din intemedierea tranzactilor de
creditare la filiale {pozitia "Akele”) si a scaderii venitului din speze si comisioane interbancare ca urmare a schimbarilor in reglementarea
aferenta (pozitia "Plat’”). Partea din pierderea aferenta comisioanelor de la BCR Banca pentru Locuinte in 2016 (pozitia "Altele”} impreuna cu
scaderea spezelor din intermedierea tranzactiilor pentru Erste Assets Management au fost partial compensate de crestersa spezelor pentru
tranzacile cu numerar ca o consecinta a strategiei Bancii de crestere a tranzactillor efectuate prin canale electronice (pozitia "Resurse
distribuite dar neadministrate”). '

Incepand cu luna iunie 2016 activitatea Point of Sale (POS) a fost extemalizata, lar tratamentul contabil pentru spezele aferente a fost schimbat
din Venituri nete din speze si comisioane in Alte rezultate operationale (impact in pozitia ,Compensare si decontar”).

5. VENITURI DIN DIVIDENDE

Grup Banca
Mii RON 2015 2016 2015 2016
Active financiare detinute pentru tranzactionare . 227 | - 227 -
Active financiare desamnate la valoare jusia prin profit sau pierdere 304 - 304 .-
Active financiare disponibile pentru vanzare {ii) 5.201 2.878 : 5.201 2,878
Venit din dividende din investitii de capital(l) = | - 25.563 2128
Venituri din dividende 5.732 2.878 31.295 5.004

(i) Veniturile din dividende din investti de capital in 2015 i 2016 au fost primite, in principal, de la BCR Banca pentru Locuinte, BCR
Payments si investiti in entitati asociate Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN SA (eliminate in cifrele consolidate). In 2016,
BCR Banca pentru Locuinte nu a platit dividende (2015: 21.984 Mii RON).

(iy  Veniturile din dividende din investitil in active finaciare disponibile pentru vanzare: VlSA,l Mastercard, Biroul de Credit, Transfond,
Bursa de Valori Bucuresti au scazut, intrucat in 2015 veniturile din dividende primite de la Transfond au fost cumulative pe 3 ani in
suma de 2.454 Mii RON in comparatie cu 635 Mii RON in 2016.
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6. REZULTATUL NET DIN TRANZACTIONARE Si EVALUAREA LA VALOARE JUSTA

Grup Banca
Mii RON 2015 2016 2015 2016
Venlluri nete din tranzactionare 308.685 315.485 304.270 310.248
Titlurl de valoare si derivate pentru tranzactionare - . 54.899 65,811 - 54,500 55,811
Tranzactl de schimb valutar (1) 253.796 250.654 - 249,371 254,435
Castiguri sau {pierderl) aferente activelor sau datoriilor financlare dessmnate .
la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere (282) (1.148) (282) (1.148)
Castiguri sau (pierderi) aferante masutarii/ varzarii activelor financiare desemnate la
valoarea justa prin contul de profit sau pierdere (282) (L6} (282) s}
Rezuitatul net din tranzactionare si evaluare la valorea justa 308.413 314.317 302.985 309.0e8

(i)  Castigurle nete din tranzacti valutare au crescut usor in principal din instrumente ale pietei monetare, swap valutar, schimburi la
vedere si la termen.

7. VENITURI DIN CHIRY SI LEASING OPERATIONAL

Grup Banca
Mii RON 2015 2018 2015 2016
Investitii imobiliare 1.843 239 - -
Leasing operational 38.615 53.310 1.406 1.014
Total 40.258 - 53.548 1.406 1.014

Leasingul operafional reprezinta chirille din gestiunea flotei auto si a altor cladiri care nu indeplinesc criterille de clasificare in investitii imobiliare.
Cresterea raportata este in concordanta cu asteptarile activitati de easing operational a Grupuiui.
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8. CHELTUIELI ADMINISTRATIVE

; Grup Banca
Mii RON 2015 2016 2015 201@
Cheltuieli cu personalul (i) (716.721) (720.8574) (648.227) {657.036)
Alta cheltuieli administrative (ii) {625.077) (671.594) (762.830) (804.923)
Depreciere si amortizare i) (171.637) . . (169.020) (119.667) {105.780)
Total i {1.513.435). [15TIHABT) [1.530.524] (1,567,7.:38)
Cheltuleli cu personalul
2015 2016 2015 2016
Salarii (558.961). (567.631) (505.834) {511.505)
Cantributii ta asigurarile sociale obligatori {130.772) (130285)  (118.750) (117.419)
Provizioane de personal pe termen lung 2z (1477 17 {1.346)
Alte cheltuleli de persanal © (27.010) (30.311) (23.860) (26.766)
Total (718.721) (720.874) (846.327) {857.036)
Alte cheltuieli administrative
2015 2018 2015 2018
Comision fond de garantare depozite (04.431) (65.271) (86.565) (58.621),
Chettuieli IT ] . {161.998}. (178.115) (155.942) (172.285)
Cheltuleli aferante spatiilor de birouri {129.500) {130.301) (247.193) (239.183)
Cheltuisli operationale de functionare (90.268), (107.123) {140.618) © {161.274)
Reclama/ Marketing ’ (37.960). (43.300) (33.684) (40.608)
Costur juridice si de consultanta 3 (63.284), (84.182)- (58.998) (79.526)
Divarse cheliuieli administrative {47.635)’ {63.203) (29.830) (53.468)
Total {825.077) (671.594) (762.830) {804.923)
Deprecierea si amortizarea
2015 2016 2015 2016
Software si alte active necorporale (79.459) (70.823) (74.768) (67.471)
Proprietatilor folosite de Grup/Banca (36.370) {36.767) (16.320) {14.439)
Investitiilor imobillare (248) {64) - -
Amortizares liststor de client] - - . =
Mobilierului si echipamentelor diverse (55.562)- (681.375) (28.579) (23.870)
Total {171.637) {f6a)l2a) (1180667} {105780)

(i) Cheltulelile cu personaiul aferente Grupului au crescut in 2016 cu 13.153 Mi RON in comparatie cu 2015 in special ca urmare a

imbunatatirii forte de vanzare Retai.

Provizioanele pe termen lung cu angajatii sunt descrise in Nota 30. Contributiile la asigurarile sociale obligatorii includ in principal
contributiile pentru pensiile acordate de stat. Confributille pentru pensi private sunt incluse in alte cheltuieli de personal. Obligatiile
Bancii pentru contributii catre bugetul de stat sau pensiile private sunt in valoare de 120.132 Mii RON (2015: 121,316 Mii RON).
(i)  Alte cheltuieli administrative ale Grupului in 2016 au crescut cu 46.517 Mii RON in comparatie cu 2015, in special datorita costurilor
legale si de consultanta legate de litigile protectiei consumatorior, ,Darea in Plata” si taxelor notariale legate de proiectul de fuziune
REM si BFP, cresterii investitilor in IT si in alte proiecte operationale, cresterii costurilor de publicitate si marketing, partial diminuata

de scaderea fondului de garantare a depozitelor datorata scadafi profilului de risc bancar.

Plafile pentru Fondul de Garantare se calculeaza conform Regulamentului 2/2016 emis de Fondul de Garantare a Depozitelor, pe
baza volumului depozitelor efigibile existente a finalul anuluf anterior si sunt contabilizate in cheltuieli administrative generale in anul

curent. Suma a fost plafita in 28 aprilie 2016.

(i) In 2016 deprecierea si amortizarca Grupului sunt mai mici cu 2.608 Mii RON in compératie cu 2015, datorita in principal unei
deprecieri mai mici a softusilor IT, ajunse catre sfarsitul perioadei de utlizare, scadere partial compensata de o depreciere mai mare

a bunurile in leasing operational ale BCR Fleet Management, datorita cresteri activitatii.
Numarul salariafilor proprii ai Bancii fa 31 decembrie 2016 era de 6.134 angajati (31 decembrie 2015 6.125 angajati).
Numarul de angajati proprii ai Grupului la 31 decembrie 2016 era de 7.078 angajati (31 decembrie 2015: 7.065 angajati).
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Cheltuielile cu salasiile platite persoanelor din conducerea Bancii in 2016 au fost 10.139 Mii RON (2015: 12.434 Mii RON),

Mil RON 2015 2016

(Valoarebruta)  (Taxe angajator)  (Valoarebrula)  (Taxe angajator)

‘Beneficii pe termen scurt 12434 1.881 10.139 1.583
- componenta fixa ' 10.652 1.585 7123 1.102
- componanta variablla 1.782 296 3.015 491

Tabelul de mai jos prezinta media numarului de angajati propri existenti pe parcursul anului financiar {ponderat conform pericadei de angajare):

' 2015 2016
In tara 7.000 7.046
. Banca Comerclala Romana 6.135 8191
BCR Leasing IFN SA 92 (]
BCR Pensil, Societate de Administrare a Fondurilor de Pansil Private SA 44 44
BCR Banca pentru Locuints SA B 80 75
Suport Colect SRL )
CIT One SRL 555 562
BCR Real Estate Management SRL ' ’ ) 1 -
BCR Fleet Management SRL - 5 5
BCR Paymanis SPY ‘88 79
In afara tarii 72 T4
BCR Chisinau SA 72 74
Total 7.072 7120

9. CASTIGURI/PIERDER! NETE DIN ACTIVE S! DATORI FINANCIARE NEEVALUATE LA VALOARE JUSTA PRIN PROFIT SAU
PIERDERE

Grup Banca
Mii RON 2015 2019 2015 2018
Castlg sau (pierdere) din vanzarea activelor disponibiie pentru vanzare 5.005 : kT (10) 111.754
Total 5.005 . 111.747 {10) 111.754

In lunie 2016, actiunile VISA Europe LTD au fost vandute si achizitionate de VISA Inc, rezultand un venit din vanzarea activnilor in valoare de
110.228 Mii RON.

10. DEPRECIEREA ACTIVELOR FINANCIARE NEEVALUATE LA VALOARE JUSTA PRIN PROFIT SAU PIERDERE

Grup Banca
MIi RON ¢ 2015 2016 2015 2018
Tredits &1 avansur 74,336 . 282.003 50.733 219,301
Alacari de provizivane de risc periru credite sl avansur (1.354.352) (900.627) (1.255.863) (823.566)
Reluari de provizicane de risc pentru credite &1 avansun 1.288.728 1.020.995 1.149.272 906.065
Plerderi cu credite scoase in afara bilariului : (367.885) (691.674) (264.877) (580.197)
Recuperari din credite scoase in afara blantuiui si vanzan de credite 607.857 B44.300 ' 431.191 717.029
Instrumente financlare detinute pana la scadenta - alocarl : {1.433) __(2.013) {1.433) {2.013)
Total 72,903 . 279.980 58,300 217.288

Datorita vanzarii extensive de portofolii din fimpul anului, coroborat cu imbunatatirea capacitatilor de recuperare a portofoliului Retail de
restructurare, imbunatafirii inregistrate pentru portofoliul Corporate si recuperarilor neasteptate din despagubiri din asigurari Corporate, Grupul
BCR a inregistrat o reluare de provizicane de 279.990 Mii RON legat de deprecierea activelor financiare care nu sunt evaluate la valoare justa
prin profit sau pierdere. Recuperarile din vanzarea de credite sunt in suma de 580.238 Mii RON pentru Grup si 496.098 Mii RON pentru Banica.,
Suplimentar, pe aceeasi pozitie, sunt incluse recuperarile din despagubiri din asigurari in suma de 112.207 Mi RON, recuperarile din creante
scoase in afara bilantului in suma de 61.595 Mii RON (inclusiv Legea ,Darii in plata’) si recuperarile din scoaterea in afara bilantului a creditelor
in suma de 92.269 Mii RON.
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11. ALTE REZULTATE OPERATIONALE

Grup Banca
MH RON 2015 2016 2015 2018
Rezultat din cladir propriifbunur moblle/mvestil Imobiliarelsoftwarelalte Vel (51.791) {50.973) (39.477) {45.377)
Alocare/Reluare de alte provizioane {vezi Nota 30) (445.517) {305.494) (433.173) (287.492)
Algcare/Reluare de provizioana pentru angajamente &i garantii date (vez Nota 30) (28.862) 21.080 {28.855) 21.066
Alte taxe : (23.213) (20.747). (3.267) {4.290)
Depreclerea filialetor (il - - 144 834 {45.856)
Rezultat din alte (cheltuleli)f venitud operationalefiii) (77.969) {153.751) (69.938) {106.978)
Total j (6273520 [B10E4E) [dEE T} [4E8A2T]

(/) In2016 este inclusa in principal deprecierea activelor recuperate in valoare de (48.068) Mii RON (2015: (31.877) Mii RON) pentru Grup si
(46.540) Mii RON(2015: (26.707) Mii RON) pentru Banca. Castigurile / Pierderile din imobilizari corporale sunt in suma de 7.260 Mii RON
(2013: {6.000) Mii RON) pentru Grup si un castig 4.578 Mii RON (2015: pierdere de (5.015) Mi RON) pentru Banca.

(il) Deprecierea filalelor include alocarea unei cheltuieli cu deprecierea subsidiarelor in valoare de (45.856) Mii RON (31 decembrie 2015:
reversarea unei cheltuiel in valoare de 144.834 Mii RON), eliminata in cifrele consolidate. Detaliile sunt prezentate in nota 28,

{iii) Rezultatul din alte chelfuieli/venituri operationale include cheltuieli diverse: asigurari, fond de recuperare si rezolutie, fitigii si penalitati

12. IMPOZITAREA VENITULUI

Impozitarea venitului este formata din impozitul pe veniturile curente, calculat de fiecare dintre socistatile grupului pe baza rezutatelor raportate
in scopuri fiscale sl modificari ale impozitului amanat,

_ Grup Batica
Mil RON 2015 2016 2015 206
Impozit curent {cheliuleli} / venitur (4.698) (7.692) -
Impozit amanat (chaliuiell) / venituri (85.329) {122.736) (92.276) {119.055)
Total {90.027) {130.428) {92.276) (119.955)

Tabelul urmator contine o reconciliere intre cheltuielile cu impoziful i profitul contabil, inmultit cu rata impozitului din Romania,

Group Bank
MilRON L 8 2015 2018
Profit/ {Pierdere) inainte de impozitare 1.012.048 1170481 1.055.703 1.006.041
Cheffuiala cuimpozitul periru anul financiar peniru rata statutara da impozitare {16%) {161.828) {187.279) {168.912) {160:967)
Impactul scutiri de taxe pentru casfigurile din investiii si alte scutiri de impozit 68.892 85.057 60,578 45906
Cresteri datorate chelfulelilor nedeductibite, impozitelor pe acivitati aditionale i slemsrdslor simitare {140.568) (142366 (134.897) {127.116)
Impactul ator slemente: de veniturif (cheltwisli) privind impozitd amanat ’ : . 150895 113.260 150,895 121222
Impozit pe profit neatribuitil perioadei de raportare (r.321) - -
{Chehuizla eu impozitul pe profit)impozitul pa profit de racuperat raporialfa) in contul dé profit sau pierdere {80.027) {130.428) (92.276) {119.955}
Rata efoctiva de impozitare 8,90% 11,14% 8,74% 11,92%

Pentru Banca variafia cheltuielii cu impozitul pe profit intre anii 2015 si 2016 a fost cauzata in principal de cuantumul veniturilor neimpozabile (in
principal din reversarea de provizioane extrabilantiere si alti debitori) care a depasit cuantumul cheftuielilor nedeductibile {in principal din
provizioane pentry litigii extrabilantiere i alti debitori).

Banca a reanalizat recuperabilitatea pierderii fiscale, luand in considerare urmatoarele ipoteze:
Prognozele profitubui impazitabil pentru perioada bugetata 201 7-2024;
Limita perioadei de 5 ani si nu 7 ani asa cum este indicat de legislatia locala (viitorul apropiat pentru estimarea rezultatelor probabile
este 5 ani pentru Banca)
La evaluarea probabitatii de obtinere de profituri viitoare sificiente, Banca a luat in considerars faptul ca nivelu! rezultatelor operationale
hugetate va fi realizat,

In 2016 Banca a fost in continuare profitabila si, prin umare, o portiune semnificativa din pierderea fiscala a fost utiiizata,
Efecte fiscale aferente fiecarsi componente a altor elemente ale rezultatuiui global:
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Grup
2015 2016
" Suma Inainte de Suma dupa Suma inainte de Suma dupa
Mii RON impozitare Deducere impozltare mpouitare Deducere impozitare
Active disponibile pentru vanzare (Inclusiv rezerva de {ransiatie) 464.444 {74.177) 290.267 334.403 (53.479) 280.924
Reevaluarea castigurlor (pierderiior) privind beneficiul delerminat 77.971 (12.475) 65.496 T7.316 {12371) §4.945
Rezerva de translatie - {25.046) - {25.048) {23.541) (29.541)
Alte elemente alo rezultatuluf global 517.369 (86.652) LR JE8. 170 165 ) JEATR
Banca
2015 2016
" Suma inainte de Suma dupa Suma Inalnte de Suma dupa
. impozitare P IE0 impozitare impozitare Deducers impozitare
Active disponiblle pentru vanzare (inclusly rezerva de translatia) " 430636 (68.902) 361.73%4 314.895 {50.383) 264.512
Reevaluarea castigurilor (pierderilor) privind beneficiul determinat 78.050 (12.487) 65,563 77.398 (12.382) 658.014
Alte elemente ale rezultatului global 500.686 (81.389) AT 25T e (H2TLS] LR

Conform cu bugetele aprobate pe cinci ani, conducerea estimeaza ¢a in vitor vor fi suficiente profituri taxabile pentru a acoperi pierderea fiscala

cumulata pentru care s-au calculat creante din impozit amanat.

Pierderea fiscala pentru care a fost recunoscuta creanta din impozit amanat (DTA) la 31 Decembrie 2016:

Mii RON 2014 DTA
Pierdere fiscala 42.156 6.745
Plerdars ﬁscaﬁ_aferenta perioadei axplrate 2021
13. DIVIDENDE PLATITE
In anul 2016 nu s-au platit dividende (2015: 5.496 Mii RON).
14. NUMERAR S| PLASAMENTE LA BANCILE CENTRALE

) Grup Banca
Mii RON 2015 2016 2015 2016
Numerar (i) ) . 2.269.512 4.333 186 2.257.658 4.322.634
Numerar la Banca Cenirala (ii) 6.885.041 7.422.789 6.747.119 7.246.274
Alte depozite la vedere 287.280 - 155.920 250.710 79.970
Total numerar si plasamente 9.441.833 11811808 9,255 487 11648578

(i  Cresterea numerarului efectv a fost in principal datorata acumularii de surplus sfructural in valuta straina pe piata locala.

(i}  Conturile curente detinule de Banca la Banca Nationala a Romaniei au ca scop conformitatea cu cerintele legate de rezervele
minime impuse de Banca Nationala. Rezerva minima obligatorie la sfarsitul anului 2016 a fost 8% pentru RON (8% in decembrie
2015) si 10% pentru alte valute (14% in decembrie 2015). Soldul contului rezervei minime obligatorii |2 banca centrala pentru RON a
crescut semnificativ in 2016: 5.183.397 Mii RON (2015: 3.490.655 Mii RON}) datorita cresterii semnificative a conturilor curente si
depozitelor colectate in RON in 2016. In acelasi tmp s-a inregistrat o descrestere a rezevei minime obligatorii in alte valute:
echivalent RON in 2016 2.082.800 Mii (2015: 3.256.208 Mi), datorata descresterii ratei aplicata conturilor curente si depoxzitelor in

alte valute. Ca efect net, a rezultat o crestere a rezervei minime obligatori in suma de 499.155 Mii RON.
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15. INSTRUMENTE FINANCIARE DERIVATE DETINUTE IN VEDEREA TRANZACTIONARII

— Grup/Banea

2015 2016
Notional Valoars justa Notional Valoars Jusia

MIIRON Pozitiv Negailv — Pozltiv Negatiy_
I i darivats detinuta in p de i 3.628,005 20483 22.300 5.628.130 28,371 30,081

Insirumente detlvate:pa rets da doband 3.116.178 18,120 20024 5040753 27557 25.245

derlvate pe i de capital 287360 - 573 242967 - 198

netomertsdetveposcimbiaew T omow i m  aome m 5%
" nstumente dervate pe ekt . = ""5435- B08 208 24220 133 133
Derivative definute in portofoli beancar 4,221,581 58331 12802 3.520.641 45,118 4300
" insirumente derivate pe rata de dobarda 622,004 40124 2.043 532882 37.839 1816

Insirurmente derivete pa instumente de capltal ‘ 287360 573 5 243,008 198 2

instrumente desivate pa schimt velutar 331,237 8634 10509 2.783.621 8978 6484
Total 7.890.586 78814 S5l sEsTET.  aAm T

Instrumentele ﬁnanciaré derivate detinute in portofoliul de tranzactionare au crescut in principal datorita unui volum mai mare al tranzactilor
instrumentelor derivate pe rata de dobanda in 2016 care a inlocui ranzactiile ajunse la maturitate in 2015,

Instrumentele derivate detinute in portofoliul bancar au scazut in principal datorita expirarii swap-urilor valutare in 2016 si scaderi swap-urilor pe
rata de schimb.

16. ALTE ACTIVE DETINUTE PENTRU TRANZACTIONARE

Grup Banca
Mii RON . 2M5 2016 2015 2016
Ingtrumente de capital (i) 2417 535 2417 538
Titluri de valoare 166.877 559175 166.877 559.178
Administratii publice {if) 166.877 559.175 166.877 550.175
Total actlve financiara detinute pentru tranzactionare 169.294 SERTEA 109704 550,743

{i). Instrumentele de capitaluri includ: actiuni emise de Erste Bank si actiuni cotate la Bursa de Valori Bucuresti; Descresterea este
datorata vanzarii in cursul anului 2016 & actiunilor Erste Bank si Fondul Proprietatea.

(i} Instrumenteie de datorie includ: certificate de trezorerie si obligatiuni denominate in RON. Valoarea acestora a crescut semnificativ in
fimpul anuluf 2016 datorita noilor achizitii de certificate de trezorerie si obligatiuni, ambele emise de Ministerul Finantelor Publice.

17. ACTIVE FINANCIARE - LA VALOARE JUSTA PRIN PROFIT SAU PIERDERE

- Grup Banca
Ml RON 2015 2016 - 2015 2016
Instrumente de capital (I) 4279 - 4279 “
Titlurl de valoare o ) 17.961 153 TV HaT 15319
Adminisfratil publice {if} ) 17.967 15.319 17.967 15.318
Total active financiare desemnate la valoare justa prin profit sau plerdere 22248 15.319 22.246 15.319
(i) Instrumentele de capitaluri in 2015 inclu: actiuni emise de Socletatile de Investiti Financiare (SIF-uri). In 2016 acest portofoliu a fost

vandut,
(i)  Instrumente de datorie emise de primari.

Activele financiare desemnate la valoare Justa prin profit sau pierdere reprezinta un grup de active financiare evaiuate colectiv pe baza valorii
juste.

18. ACTIVE FINANCIARE DISPONIBILE PENTRU VANZARE

Grup Banca
MIf RON 2015 2016 2015 2016
“Instruments de cap#al (i) 266.258 - 197.435 266.037 197,214
Titluri de valoare (Il ¢ 6.937.002 5.376.6562 . 5.990.201 4.648.089
Adminfstratii publice : 6.922.320 5.367.973 5.990.201 4.648.089
Institutil de credit 14,682 B8.679 = -
Total active financiare disponiblle pentru vanzare 7.203.260 5.5T4.687 6,256,238 4845303

()  Instrumentele de capitaluriinclud investiti in actiuni cotate la Bursa de Valori Bucuresfi si pe pietele internationale,

(i) Scaderea in 2016 comparativ cu 2015 este datorata ajungerii la maturitate a obligatiunilor emise de Ministerul Finantelor Publice,
compensata partial de nolle achizitii de obligatiuni emise tot de Ministerul Finantelor Publice. [Efectul net al acestora reprezinta o
scadere de aproximativ {1.554.347) Mii RON.
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19. ACTIVE FINANCIARE PASTRATE PANA LA SCADENTA

2018

G];up

Mii RON

Total active (valoare

Alustarl colective

Valoarg contablia

contabila bruta)
Tilurl de valoare
Administratii publice 10.142.974 (1.445) 10.141.529
Institutil de cradit 12.891 - 12.891
Total active financlare pastrate pana la scadenta 10.155.865 {1,445} 10.154.420
2018 Grup
. Total active {valoare .
Mii RON contabila bruta) Alustari colective Valoare contablla
Titluri de valpars =
Administratii publice 13.907.661 (3.460) 13.904.201
Total active financlare pasirate pana la scadenta 13.907.681 {3.480) 13.904.201
2015 Banca

MIIRON

Total active (valoare
contabila bruta}

Ajustari colectivé

Valoare contabila

Titlurl de valoare

Administratii puhlice 8.820.105 {1.445) £.818.860

Institutii de credit o =

Total active financiare pastrate pana la scadenta . 8.820.105 (1.445) 8.818.660
2018 Banca

Total active {valoare

Mil RON contablla bruta) Alustarl colactive ‘Valoare contabila

Titluri de valoare

Administratil publice 12.389.657 (3.460) 12.388.197

Total active financiare pastrate pana la scadenta 12,389.657 {3.460) 12.386.197

Volumele mai mari ale achizitiilor activelor financiare pasirate pana la scadenta au compensat integral obligatiunile ajunse la maturitate,
si au crescut semnificativ veloarea activelor financiare pastrate pana la scadenta. Efectul net este o crestere de aproximativ 3.567.537
Mii RON.

Pe 1 Noiembrie 2009, Banca a reclasificat titiul cu ISIN-ul ROO717DBN038 din categoria ,Disponibile pentru vanzare” in categoria
»Pastrate pana la scadenta”. La momentul reclasificarii, rezerva de valoare justa era in valoare de 63 milicane RON si se amortizeaza
in contul de profit sau pierdere pe perioada ramasa pana la scadenta titlului folosind rata efectiva a dobanzii. Rata efectiva a dobanzii
este 11,55% si valoarea estimata a fluxurilor de numerar vitoare pe care entifatea se asteapta sa le recupereze, la mementul
reclasificarii activului financiar erau 533.779 Mii RON. La 31 decembrie 2016 soldul rezervel de valoare justa era: 4,593 Mii RON {2015
12.248 Mit RON).

Valoarea
MilRON contabila Valoara justa
“Active financiare feclasiicale 1 31 Decembri 2016 24 KLy ar
Active financiare raclasificate la 31 Decembrie 2015 341.039 373.341
Active financiare reclasificate la 31 Decembrie 2014 3327H 383.472
Active financlare reclasificate la 31 Decembria 2013 324423 373454
Active financlare reclasificate la 31 Decembris 2012 316.114 349,988
Active financiare reclasificate la 31 Decembrie 2011 307.806 333.686
Mii RON ) ) 2015 2018
Castig/ (Pierdere) inreglstrat in alte elements ale rezultatului global 33.336 15.409
Castig/ (Pierders} inreglstrat in Profitul/ { Pisrderea) net tatal 17.947 18.479
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20. TITLURI DE VALOARE

Brup,
Aetiv detinuto gontry "C® : Aotive flnanclare isporiblle  Activs flnanciare detinule pana a

Titlurt = s I valoars Justa prin profit Total

branzactionare s pleners penbry vanzare scadenty

Mii RON i 2016 2015 2016 2H5 2016 2015 2016 105 28

Obligatiunisi afte Gtlurl purtatoara de dobanda 166.877. 553.175 17967 15318 6,937,002 5.376.652 10.154.420 1390420 17.216.28 10.855.347

Ligtate B4.391 a7 17.867 15318 5.321.389' 3.064.826 10.107.172 13,884,395 15510.018 18.165.318
Nellstare 102,488 268.997 - - 1615613 1411.72 47,243 19.308 1.785.47 1.680.028
Tithul da capital 24T 538 4219 239841 b M T
Listgle _ 2417 [ 421 138391 M4BT ] - _Ms  usAe
Nellstare - - 102250 26385 - 101,250 2.5
Datinor! In Instrumenme da caphal - - - - 26617 26380 - . 28817 26340
Total 16.294 559,113 22248 15.318 1.205.260 574087 10154420 13904204 17.549.220 20.083.320
Banca

- Aefive Fnanclare detinutp peniru mmﬁ ml 3 ctiv fnanclro disponille  Atve Aranciem defiut pans i ol

tranzactionare =i p" peniru vanzare scatanta

Mil RON 5 2016 2015 246 M5 2016 2015 218 ing 2018

Obfigatiund 51 alte bt purtatoare ds dobanda 168417 550078 17967 15008 5.490.202 4.540.089 3.670.660 12.388.197 14,982,706 17808780

e e B®L 0B 0T SHB WIS MBI A0 LNANT  1amus  5ea
Nalistars 102.485 250.997 - - 1592281 1.359.277 - 1654777 1.818.274
Titiurl de capital 2417 53 4.279° 28641 170.634 246337 114372
Listafe 2417 53 4279 - 158.391 144,670 145.087 145,208
Nelistzre - -~ - 101.25 2164 101.250 26164
Detirteri In instrumenis de capita) . - - . 2639 e s 501
Tottal 169204 550,113 2345 1519 6.256.238 4MN) AN TLBLE e igna THa s
21. CREANTE ASUPRA INSTITUTIILOR DE CREDIT
2015 Grup
Total active (valoara N

Mil RON contabila bruta) Ajustar}

Credite sl avansuri 205.743 {1.340) 204,403
Banca Centrala - 2424 - 2424
Institutli da credit 203.319 {1.340) 201,979

Total credite si avansurl acordate institutilior de credit 205.743 {1.340) 204.403

2i1s Grup

MIi RON To’ta:r:lwej:xa:i Ajuistan cobssilve Walosrd comabiin

Credite sl avansuri SR B | &5} SN2 B30
BancaCentrala — i - I 2 4 el - . 237
Institutll de credit 5§57.239 {4.638) 552,603

Total credite si avansurl acordate Instltutiilor de credit 557.466 {4.536) 552.830

2018 Banon

Mii RON T"“‘L::::’;"::':;‘:; Ajustari coleotive  Valoare sontablis

Credite sl 1 _ - 186.971 {1.340) 184,631
Bance Centrala 2,424 - 2,424
Institutil de credit 163,547 {1.340) 162.207

Total credite si avansurl acordate inatitutiilor de'eradit 185.971 {1.340) 184,631

2016 Banca

Mii RON

Total active (valoare

Ajustari colective

Valoare convabila

contabila bruta)

Credite sl avarsuri B56.050 (4.,636) 651414
Banca Centrala 227 . 227
Institutil da credit 655.823 (4.838) 861,187

Total cradite sl avansurl acordate institutiilor de credit B56.050 (4.636) 651414

Cresterea din 2016 fata de 2015 se datoreaza cresterii plasamentelor BCR |a afte banci si cresterii imprumuturilor acordate institutillor de credit.

Efectul cumulativ este o crestere de 469,207 Mii RON.
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AJUSTARI PENTRU PIERDER! DIN DEPRECIERE PENTRU INSTITUTII DE CREDIT

2015 Grup
il RON Sold initial Alocari Reluari D"":::‘::;ﬁ‘:;ﬁ:; Sold final
Ajustari colective
Credite si avansurl {2.507) (225) 1.443 (51) {1.340)
Institutii de credit {2.507) (225) 1,443 (51) {1.340)
Total {2.507) (225) 1.443 {s1) {1.340)
2018 Grup .
Mii RON Sold initial * Alocari Reluar! D"‘::t:“v::;;tf; Sold final
Ajustari colective
Credite si avansuri (1.340) (3.707) 379 32 (4.636)
Institutll de credit {1.340) (3.707) 379 a2 (4.636)
Total {1.340) (3.707) 79 32 {4.838)
2015 Barica
Mil RON Sold Initial Alosar] Reluarl Dm;’m':i::a‘:::::)' Sold final
AJustari colective
Credite si avansurl (2.507) {225) 1.443 {51) (1.340)
Institutii de cradit (2.507) (225) 1.443 (51 {1.340)
Total (2.507) (225) 1443 {51} (1.340)
2018 Banca
Mil RON Sold initial Alocart Reluari D"’;‘“'::'r‘l’;:;::)' Sold final
Ajustari colective
Credlte si avansuri {1.340) (3.707) a7e E7) {4.636)
Instituii de credit {1.340) (3.707) are 32 {4.536)
Total (1.340} {3.707) 379 ET) {4.638)
Expunerea pe institutiile de credit a crescut in 2016 comparativ cu 2015 in timp ce ajustarile colective au ramas constante.
22, CREDITE S| AVANSUR) ACORDATE CLIENTELEI
2018 Grup

Total active {(valoane

Mii RON cantabila bruts) Ajusteri apscitica Ajustarl coloctive VYaloare contabila
Crodite si avansur] 38.441.048 {5.360.124) (822.0087) 32.450.767
- Adminiatrath publice 4.853.529 {28,574) {31.500) 4.503.440
Alte socletatl financiare 375,090 (28.183) {3.187) 342.316
-, &':I:hldﬁ n?ﬂn_u_nniur_u__ S 14.028.157" (3.753.358) {317.354) D.957 445
Gospadarl 10.380,588 (1.658.909) (270.020) *  17.557.547
Total crodite &1 avansuri acordate cliontlior 3B8.441.042 {6.360.124) {622.0873 3&400.157
b - 2018 Grup

Total active {valoare

Mii RON contakita brutz) Ajustar] specifice  Ajustari colective Valoare contabila
Cradite si svansuri 35.804,501 {2,993.897) {699,850} 32.291.134
Admiristratii publice 4.193.329 {24.867) (27.458) 4141184
__ Alte socltat fanciare 316,697 (22853 a7e) 24706
Socletat nefnanclare 12,101,604 {1.808.218) (235051)  10057.37
Gospodaril 18.272,661 {1.137.341) (330.663) 17.804.757
Total eredite 81 avansurl acordate clientllor 35.834.581 (2.893.897) (599.550) 32.291134
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2015

Total active (valoare

Wi RON Ajustarl specifice A)ustar] salactiva

Valoare contabila

contablla bruta)

Cradite sl avansuri B 38,118,547 {4.962.281) {600.542) 32.548.724
A 1t puibllce 4,653,114 (26.574) - (31.498) 4.593.044
Alte soclstat financlare —— 624,088 (26.016) (3.072) 593.808
Sodietati nefinancisre e : 13.986.776 (3.623.875) (298.684) 10.064.217

" Gospodarii 18,853 671 (1.288.815) (267.290) 17.297.564

Total crodite si avansuri acordate alisntilar 38.118.547 {4.5€3.281) {600.542) 32.548.724

2016 Bancd
" Total actlve (valoare |,
Il

Mii RON contabila bruts) Ajustar specifice  Ajustari colactive Valoars contabila

Credite si avansuri 3453281 [2.792.816) {576.546) 31.162.608
Adminéstratii publice 5 4.193.151 {24.887) {27.454) 4.141.010
Alte sociotati financiare - - 851633  (22067) {6.353) 623223
Sacistali nefinanciare ] i 10.758.985 {1.723.002) (214.948) 8.820.45
Gospodari 18.628.902 {1.023.780) {327.791) 17.577.331

Total credite sl avansuri acordate clientilor 34.552.67T {2.783.618) {576.548) 31.162.509

Creditele clientilor au fost influentate atat pe Grup cat si pe Banca de scaderea volumelor creditelor neperformante in concordanta cu
strategia bancii privind creditele neperformante, care au acoperit cresterea portofoliului performant, crestere provenita in principal din

portofoliul de retail.

Creditele i avansurile acordate clientilor [a 31 decembrie 2016 au fost influentate de eliminarile creditelor acordate companiilor REM si

BFP in suma de 775.067 Mii RON, ca rezultai al fuziunii.

AJUSTARI PENTRU PIERDERI DIN DEPRECIERE PENTRU CLIENTI

2048 Gru
Sold nitial {-) Alocar* Deiizar™ Reluari * Vaniturl din Diferente do curs Sald final (-} Racupatan din credite Florden cu cradity
dobanzi din credite el alte variatli (+1} scoase In afara bilantulul  scomks [ slarn
depreciata s vanzar da eredite™ bllantutul®
M RON
Ajustart apaciiics
Cradite st (7.170.811) (1.266.204) 2.181.203 1180062 162.840 {365.220) “~ (5.369.124) 807,857 ° {a7.805)
Administratll publice {20.405) (12.478) - 1.784 4.086 1.378 14.136) 28579 - [=) (318)
. Alta soclatali financiar . -(_1_4.925) (24.842) 11.857 1.261 1.808 {3.240) (22.182) 10610 (ﬂ»ﬂ@'ﬂl
Sacletatl nefinandiara ' (5.071.656) (737.926) 1806091 944344 - 85,286 (279.489) (3.752.360) 479.432 £330.078)
Gogpedarl) (2.073.124) - (523,858) B61.671 210.331 74.378 (108,345) (1.558.99_92 18.777 28,407}
Ajustar] colactlve 5
Cradite s/ svansurl (£37.258) 54023 = 126.321 - ____ (s.208) (e22.007)
Administratii publice (27.653) (9.718) - 3126 B 2778 (31.507)
Alta spolatadl financlare (8.033) (.210) - 5803 o 63 (3.167)
Sucietel) pofinenclae: ;- o ) — (A2 (ARG - 589208 == ———= (28 g2374)
Gospadar) (275.317) (2.811) B3.904 (812}_ {105.039)
Total {7.867.070) (1.354.127) 2,181.203 1,287,288 162.048 (401,420} {6.991.491)
_ 2M6 Grup
Seld initial -} Alocarl* Uilizar* Reluari * Venitur din Diferentedecurs  Sold final (-} Recuperari dinergdite  Plerden cu credie
dobanzi din credife 3l alta variatil {++) scoass In afata bilantilul  scoase in afars
Mil RON depraciate 3l vanzarl da credite® bilantulyl™
Ajustari specifice =
Crodite si avansuri - {5.369.124) {760.220) 2270448 95%.435 81.012 175452 (2.983.097) 844,300 (689,674}
Administrafil publice . | (28.573) {4.814) 951 11.745 1.102 {5.008) (24.687) 123% {111)
Alta socletatf financiare (28.102) {1.100) 1813 4,853 m (808) {22.553) 6 (860)
Sacietatl nefinanciare {3.753.360) (413670) 167825 S02.015 30.004 (62.532) (1.608.318) T75.749 (566.604)
Gospodarii (1.558.969) {330.636) 367.347 431.726 39.145 (106.924) (1.137.341) 87.228 {124.008)
AJustarl colective : i ‘
Crodite 8] avansuri (622.067) {137.700) - 78177 . §1.040 {599.550)
Adminigtratipublice ~ (31.507) (3192 - 11118 ; L (3.878) {27.458)
Alts societati financlare (3.167) (B613) - 2.306 - 16 (6478}
_ Societatl nefirancire G9L34)  (48906) = - toxb - - s {23,061}
Gospodarii (166.039) (81.967) - 11885 - {65422) (330.563)
Total {6.991.131) {836.920) 2,278.448 1.023.616 81.012 (84.412) {3.593447)

*) Alocarile, reluarile, recuperarile de sume scoase in afara bilantului pentru credite si avansuri reprezinta efectul din contul de profit sau pierdere { Nota 10).

™) Utilizarile reprezinta ufiiizarile de ajustar peniru deprecirs aferente creditalor vandute sau scoase in afara bilantului,
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2015 Banca
Sold inftial () Alocart* Utillzari* Reluari * Wenituri din Diferente dacurs  Sold final () Recuperan din ¢redite  Plarderl cu cradita
dobanzi din credite sl alta variatil {#/} ’ scoase in afars Bllantuluf  acoase In afara
dapraciate sl vanzar de crodite* bilantulo*
Ml RON
Alustar] specifica
Cradite s avsnaur (6.169.458) [1.215.823) 1515138 1,038,682 157466 {295.286) {4.969.281} 434 {264.877)
Administratii publice (20.108) {12.478) 1.784 4966 1376 (4.136) {26.574) 988 {316}
Alte sodetall financiare (14.851) {24666} 11582 1.251 1.908 [3.241) (28017 10610 (9.084}
.Socletali nefinanclare (4.714.891) {&79.1927) 1.042.264 823.246 80,385 [175.753) (3.523.874) 403531 (227.060}
Bospodari [1.419.810) (499.552) 459,548 209.197 739087 [112.156) {1.288.816) 16.062 {28.407)
Ajustari colective
Credite s aviinsuri {650,366} {39.805) i 109.447 (8.018) {800.542)
Adminigtratt publice (27.685) 8.12) - 21 2781 {31.4565)
Alle societati financiare (7.958) {1.146) - 5086 88 {3.0M)
Societatl nefinanciare (350809} {27.207) - 16.527 (11.050) (372,529)
Gospodarii (274.323) [1.740) - 83.533 - {817) (193.347)
Total {6.830.34) {1.255.628) 1515138 1.447.829 157466 {304.304) {5.568.823)
N M€ Bang
Sold inlfial {-} Alocari* Uillizan™ Reluar Venitori din Diferenta dacurs  Sold final () Recuparari din credits  Plerder! our eradite
) dobanzi din credite sl ate variatit {#4) scoase inafera bilantului  scoase In afara
dapraciate gi vanzadl de credite® bilanyiii®
M1 RON
AJustar| specifice
Cradibe si avansuri {4.969.281) {697.718) 2.093.484 839.737 79.7130 {138.568) {2.793.616) 1108 {58019
Administratii publice {28.574) {4814 951 11.746 1.102 [6.087) (24687) 1238 (111
* Alte socetati financlare (2807 (600) 1817 AT76 m {864) (2205 % {860)
Sodletall nefinanciare (3.623.874) {354.580) 1.805.204 438,138 38.706 {26.858) {1.723.092) 649.307 (455217}
Gospodarii (1.288.B1B) {337.714) 285.362 305.078 39.081 (106.751) (1.023 780} 86.300 (124.008)
Ajustar] calective
Crodite 8l avansuti (600.542) {122.174} - 65949 - £0.218 {576.546)
Administratil publice [31.4%6) (3182} - 1,113 - (3.580) {27.454)
Alte socletati financiare (3.07M) (55652) - 2241 20 (6.353)
Socistall nefinanciare (372.629) {32.178) - 41402 148,457 (214:848)
Gospodarii {183.347) (61.249) - 11153 - (64 388) {327.701)
Total {5.569.828) [B19.889)  2.083.484 905,596 T9.730 {59 350) {3.370.162}

_*)Alocarie, reluarie, recuperarile de sume scoase in afara bilantulut pentru credite si avansuri reprezinta efectul din conful de profit sau pierdere ( Nota 10),
Y Uttizarile reprezinta utiizarile de ajustari pentru depreciere aferente creditalor vandute sau in afara bilarhuui.

In 2016 si 2015 Grupul a vandut o parte a portofoliuiui de credits neperformante. Rezultatele acestor vanzari au generaf urmatoarele medificari

reflectate in situatiile financiare.
Creditele vandute si derecunoscute din bifant in 2016 si 2015 au fost astfel:

Grup

Mil RON
2015 2016
Credite transferate ::‘:m Cortebila Daprecleren aferenta Yaloare mm:'t:j:: Deprecieraa aferenta
Vanzari de credite din bilant 693.032 501.895 2.631.021 2.053.347
Sooa_g_e;rj in afa_ra h"antu]qi_ ) . 1.882.390 1.671.418 _ 329758, 321.830
Vanzar din afara bllantuluf 175.943 175.943 2.940.870 2.849.870°
Diminusres e BRI loatara 2.551.385 2.400.054 5.910.650 5.325.047
bilantului
Mil RON Banoa
2015 2018
Credite transferate :::are contsbila Deprecierea aferenta ¥akiare nnn\::.::: Depreclerea aferenta
Vanzarl de credite din bilant 653.032 561.685 2.378.801 1.877.985
Sceater] In afara bilantulul 1.019.544 1.009.682 310.456 303.468
Vanzari din afara bilantului 119.477 .119.477 2.423.714 2.423.774
Diminuaraa expunerii ca urmare a vanzaril sl scoateril In sfara 1.832.054 1 S04t A4 EU5 5T

bllantului

Pe parcursul analui 2016 Grupul BCR a realizat doua vanzari principale de portafolii de credite neperformante:

1) " credite comorate si retail in suma de 4.393.761 Mii RON echivalent.
2)  credite retail in suma de 1.059.531 Mii RON echivalent.
Diferenta pana la 5.910.650 Mii RON reprezinta alte mici vanzari.

Reducerea fotala in expunerea neta din vanzarea de credite din bilant si scoateri in afara bilantului a fost in suma de 585.603 Mii RON pentry
Grup (2015: 142.311 Mii RON) si 505.874 Mii RON pentru Banca (2015: 141.199 Mi RON).

3
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23. INVESTITI IN ENTITATI ASOCIATE

Grupul detine o investitie de 33,33% in Fondul de Garantare a Creditului Rural, institutie financiara constituita cu scopul de a facilita acordarea
de credite societatilor care activeaza in agriculiura. Detinerea in Fondul de Garantare a Creditului Rural este contabilizata folosind metoda

punerii in echivalenta in situatiile financiare consclidate.

Tabelul de mai jos prezinta informatii financiare agregate pentru compania contabilizata prin metoda punerii in echivalenta:

Mii RON 2015 2016
Institutii finaciare 16.183 16.568
Total 16.193 16.568
Mii RON 2018 2016
Total active . 1.240.420 737.436 -
Total datorli 1.191.837 ~ 687.728
Total capitaluri 48.583 40.708
Procentul de detinera al Grupului 33,33% 33,33%
Valoare a investitiei 16.192 18.568
Mil RON 2015 2016
Venituri . ) 21.825 17.843
Cheltuigli {13.391} (11.308)
Profit inainte de impozitare 8.434 6.535
Impexeitd pe profit {187 {1.149)
Profit/Plerdere 8.247 5.386
Procentul de detinere al Grupului 33,33% 33,330%
Profit proportional ce revine Grupului 2.748 1.785

La 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2015, societatea contabilizata prin metoda punerii in echivatenta de Grupul BCR nu avea preturi de

piata publicate.
Contributia societatii Fondul de Garantare a Creditulul Rural la total active aferente Grupului BCR este de 0,02%.

ET)
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24. IMOBILIZARI CORPORALE SI INVESTITil IMOBILIARE

Grup

Irnobllizari corporals - Cosl de achizitie sl de produche

Alie elementa de mobilier si

Total proprintatt si

Mii RON Terenur sl cladiri echlpamente Echipamente informatice Alte bunori mobile schipaments Investitli imoblliars
Sold Ia 01.01.2015 1.084.716 uzTar 451,523 203.381 2148587
Intra in anul curent (+) 14914 28112 31478 - 2230 146.435 -
Vanzarl sl casa(-) {55.119) [24.071) (37.769) (2.008) (83.057) {0.023)
Reclasficar {+£) 70.806 (1.449) {6.354) (9472) 53531 96%
Ajustar sferanfe cursuluf vauar [+7) {60) {737) {497) - (1.294) =
Sold la 31.12.2015 1.155.257 345642 463,082 264021 2.233.002 [iF]
Sold [a 01.01.2016 1.155.257 346,642 468,082 28402 2233.002 13
Intrari In anul curent (+) 19.795 48223 X520 103.857. 208603 -
Vanzari sl casari(-} (20.907) {1363 (26.188) {15.756) {85012
Raclasdicar (+-} {787) {3.176} 4420 - 457
Active disponibile pentru vanzare (-) 280.713 - - - 280113
Ajustari aferente cursului valutar (+-) 15 158 134 i -
Sold la 31.12.2016 1.434.088 377814 A73.378 351.822 2837200 613
Grip
Imobilizar corporale - Ameriizars cumufata
il RON Torerurislclagyl e eFemonts ?d':'i“:::: Ectipaments Informatics ~ Alts bunuri mobile T“"'f::f“f::: Investil mobllrs
Sold la (1.01.2015 {316.345) {268.453) (44280 (37.099) (1.086.777) .
Amortizare 8i depraciare (-} (38.370} (24.620) (11.904) (19.087) {1.931) {247
Vanzar (+) 24.374 20.270 35579 1128 81,348 7.485
Depracieri (- (1.172) {80} {(550) (1.802)
Reversarea deprecierii (+) 208 : - 798 1.008 -
Reclasiricari (4] (71.856) 1,445 6.357 02 {57.042) | {7.345)
Direrenie de curs [+-} 8 572 375 954 -
Sold fa 3112215 4.1 53) (270.866) {43673 {48.353) {4.134.245) {127
Sold la 1,1.2016 {401 153) [210.866) {413,673 {43.253) ©{1134.245) f2n
‘Amarizare st depraciers () (36,767 (18.181) {1:3.508) (26,566) (08.142) 84)
Vanzar (+) 16477 2758 35,043 3851 63,129 -
Dapracier (-} {14 - f4) -
Diferents de curs (+-) @) . (184) {139) (328) -
Sold la 31.12.2016 {421.446) {276.487) {392477) {r4.188) {1.144.508) 199
. Grup
Imobllizarl corporale
WiRON Toranu sl cedi 0 oMM o mObller sl e nfomatice  Ate bunurlmobll Totalproprietal &\ imobliars
achipamentz a¢hipamenta
Sold la 31.12.215 754904 T4TIE 54.208 215.664 1.008.757 486
Sold la 31.12.2016 1512640 101.327 60.801 2711 1472.602 42

38



BCRS

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE _
Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016

Banca
Tmobillzar corporale - Cost de achiziie sl de produciia
Mil RON Tarenuri sl cladir Alls samante d:c::::::fn:a' Echipaments Informatice Wi :;:rp:mn:;:el
Sold la 01.01.2015 3Hdo7e 282381 472,660 1.079.918
Indrarl In anul curent {+) ] 10.704 25431 20.286 65421
Vanzar si casarif-) {3.210) {23.675) (57.461) (64.246)
Redasificari (+-) 23.996 1407) {6.354) 16.235
Sold Ia 31.12.2015 346.468 20270 483,031 1.097.2209
Sold Ia 01,0126 : 346.488 — 292730 458.031 1.087.229
Intrari invardil curent {+} ) 17.022 32.86 %919 85747
Vanzarisi casani(-} : {16.160) (8.525) {35.152) [sEgE
Efect din fuziune (+) 1.037.015 21.686 - 1.058.7H
Redlasificarl (+-) (768) {3.177) 4420 dit
Active disponibile pentru vanzare ( -) 36.280 - 26.280
Sold la 31.12.2016 149,857 335420 463218 2218478
Banca
imobitizan corporale - Amortizare cumuietz -
MIiRON Terenur: sl cladii Sy t:m::;z Echipamenita informafica Tm'mﬁm
Sold 13 $1.01.2015 {178.358) {241.092) {437.830) W
Amoutizare sl depreciers -} (16.320) (17.824) {10.755) {44,899
Vanzzr (+) 3.310 1957 35.280 85,569
Dagrecier (- : {1 ' {84) . ..
Sold [a 31122018 {216,843} (237.622) (407.043) {861.308)
Sold la 01.01.2016 {216.643) {237.622) (407,043) (g6,
Amortizare si depreciens (-} ) L {14.439) (11.480} (ﬁ.‘iTO) {38.
Vanzari (+) 16,132 8428 3278 SN
Efect dinfuzitme (+) = {Qoarg) {15415) = {210434)
Deprecini (] : (" : {14
Soldla 3112216 {41.668) (256.104) (305458 {1.050.927)
Banca
Imobilizari corporale
Wil RON Terenur siclagii > 2lemente f;:"’"";: Echipaments informatics T“':::‘i’“‘mz
Sold fa 31.12.2015 129.825 $5.108 50,938 235921
Sold la 31.12.-2018 1.001.168 70,316 73,063 1.158.548

Nu exista active fixe folosite ca si garantii colaterale la 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2015.

Pentru Grup, valoarea totala al imobilizarilor corporale complet amortizate la 31 decembrie 2016 care sunt in folosinta a fost de 613.878 Mii
RON (2015: 623.282 Mii RON). _

Pentru Banca, valoarea tofala al imobilizarilor corporale complet amortizate la 31 decembrie 2016 care sunt in folosinta a fost de 590.907 Mii
RON (2015: 518.540 Mii RON).

Valoarea de piata a terenurilor si cladirilor este de 672.177 Mii RON pentru Grup si 114.964 Mii RON pentru Banca. Valoarea de piata a
terenurilor si cladirilor a fost evaluata i2 31 decembrie 2015 de catre un evaluator independent.

Detalii referitoare la activele reclasificate in active detinute in vederea vanzarii sunt prezentate in nota 27.

Valoarea investiilfor imobiliare este prezentata la cost si la 31 decembrie 2016 avea o valoare de piata de 613 Mii RON iar valoarea contabila a
fost de 422 Mii RON. Valoarea de piata a fost determinata pe baza unui raport anual de evaluare infocmit de un evaluator extem independent
acreditat. In 2015 Grupul a vandut o parte din investiile imobiliare iar diferenta intre veniturile nete din cedare si valoarea contabila a activelor
recunoscuta in profit sau pierdere in ,Alte rezultate operationale” este in valoare de 16 Mil RON.

Ca rezultat al fuziunii dintre Banca, BCR Real Estate Management si Bucharest Financial Plazza, la 31 decembrie 2016, umatoarele active
corporale (valoare contabila si amortizare cumulata) au fost transferate in portofoliul Bancil (Mif RON):

Entitatea absorbita Valoarea contablla Amortizare sumuliata Total valeara contabila neia
REM 792 455 {200.193] 592,288
BFP 268242 {18.841 247.301
Total efect fuziune 1.068.701 (2199 .34] H30.6687
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25. IMOBILIZARI NECORPORALE

Gnp
Imobilizarl necorporale - Cost de achizitle sl productie
Programa nformatics
i RON Liste d8 client! Programa Infomatics dezvaltata In Grup Altela (licants. ata) Towl
Sold Ia 0101245 108,844 EL3.444 14,015 [YE [SETTR
Inrad in anul curent (+) - 4.243 - - 94.243
Varzar si casanif) - B.807) - {83.921) {67.728)
Redasifican (+5) ___ B (13.836) 2.308) - {18.236)
ﬂusiaﬂ afaronto cursului valutar (+/-) - i - - {171]
Sold la 31,92.2015 106.94¢ 762,873 11.616 492 81,923
Sold la 01.01.2016 106.944 T62.873 1816 482 B
fnlrari In anul curent (+) - 80,638 39.144 - 129.782
Vanzari al casafi(-) (106.944) (2.966) [ - [1£1.083)
Reslasificari {+~) - (15, 15.110 - )
Hjustar! afersnts cursului valuler (+/) 2 _110 o = S |
Sold 12 31.12,2018 2 B35.081, 84727 48 —20dm,
Srupr
. Programa informatice .
Mil RON Liate da client! Programe Infermalice taie In Grup Altsle {licents, otc) Tolai
Sold 1a 31.12.2015 {108,644} (472512 [o.628) 4272 072,368
Chelluiala cy amortizare (-) - (77.950) {1.500) [] (79.454)
Vanzar el casani(y) = - - &3 - £a.870 _ __6em
Reclasificar (+/-) - 45.104 2.400 - 17,504
Aolive ibla pantru vanzare { -) g - = S =
Alustar aferants cursului valular {+/-} —_ 17 — - 17
Sold la 31.12.2045 {108,044} (531.678) [4.72 [414) 647,850
Sold la i.01.2046 {100.544) [831.878) (8.726) 1611} [847.829)
Chelhulala cu amattizars (=) - (53.254) {12.580) (8} {ITH]
Vanzas si casari(-} 106:044 2108 - - 109.040
Dipreder() — ——— (M) e e P e (]
Ajustari aferante cursulul valutar {(+-) - (08) - - [
Bold In 31.12.2016 B 1589.197) [CE] (492] 10,57
Girup
Imobllizari nacorporale
N Programe Informatice
MIRCN Liste de clienti Programa informatice dezvoltate In Grup Altele fligonts, atc) Talal
Sold la 31.12.2015 - 231.295 2.8 4] 234.265
Sold la 31.12.2016 - 245.864 442 - 269304
Banca
Imobltizar necorporale - Cost de achlzlile si productis
Programe informatice
Mii RON Pragrame Informatice dezvoltate in Grup Total
Sold 1a 01.01.2015 £62.401 14.015 876,415
Intrari in anul curent (+) 90.865 - 90.885
Vareari si cagaii(-) {3.731) - {a.731)
Redasificar (+/-) {13.636) (2.399) (16.235)
Sold Ia 31.12.2015 735.690 11.616 47314
Sold 1a 01.01.201¢ 735.699 11.818 T47.314
Intrari in anul curent (+) = 88.168 30.144 127312
Vanzari si casari(-) {2468) (1.143) {3.641)
Efect din fuziune {+) 3083 B Y083
Radasificar {+/-) (15.564) 15.109 485)
Sold la 31.12.201% 808.388 34.72¢ E73.813
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Bunea,

Imobillzar

Mii RON Programa Informatice Pm’;x&mﬂ Total
Sold Ia 01.04.2015 {450.917) (6.824) {489, 541}
‘Cheltala cu amortizare () (73.268) (1.500) {7a.708)
Vanzarl 5| casari|-) 5 3.730 - 3730

{+h) 15,104 2.400 17.504
Sold la 31422015 (514.351) 3 {5.724) {523.075)
Sold 1a 041.04.2016 (514.351) t8.724) (623.07)
“Cheftuiala ou amortizare {-} (64.912) {12:558) (87.471)
Vanzan st casari{-) . 2069 .- 2,068
Efect din fuziune (+} - (3.083) - T (3.083)
Depreciens (-) (1.374) - (1.374)
Redasificarl (+-) 2 (2) =
Sold Ja 31.12.2016 (571.628) (1.285) (592,514

Banas
Imebilizari ne: orals

Programe informatios

Mil RON Programs Infermatics dozvol i Grup Total
Boid la 31,12 2015 221.348 2.882 224.230
Sold Ia 31.12.2018 237 250 43441 240,800

Listele de clienti provin din achizilionarea de catre BCR Pensii, Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private SA a confractelor de
pensi a altui fond de pensil. In 2014, datorita volatiitatii medivlui economic, Grupu! a efectuat un test de depreciere pentru listele de clienti
(pentru pilonul Il silll). In 2016 pozitia liste de clienti a fost scoasa din evidentele contabile.

Metoda utifizata s-a bazat pe actualizarea fiuxurilor de venituri, luand in considerare toate fluxurile vitoare generate de aceste portofolii de
participanti la fondul de pensii, care au fost influentate de erodarea valorii investite, durata asteptata de viata, factorul de actualizare, rata
dobangzii, comisioanele de administrare si alti factori.

Grupul a considerat schimbari semnificative in aceste estimari si ipoteze, care au afectat negativ aceste active necorporale si, in consecinta,
valoarea a fost complet depreciata.

Vaioarea ferenurilor concesionate de BCR Real Estate Management in valoare de 83.695 Mii RON a fost complet depreciata in 2015.

Pentru Grup, valoarea totala a imabilizarilor necorporale complet amortizate dar in functiune la 31 decembrie 2016 a fost 403.669 Mii RON (31
decembrie 2015: 294.259 Mii RON),

Pentru Banca, valcarea totala a imobllizarilor necorpgrale complet amortizate dar in functiune la 31 decembrie 2016 a fost 381.108 Mii RON
(31 decembrie 2015: 200.496 Mii RON),

Efectul fuziunii reprezinta transferul de imobilizari necorporale de la BCR Real Estate Management, avand o valoare contabila in suma de 3.083
Mii RON, amortizata integral la 31 decembrie 2016.

26. CREANTE S DATORII DIN IMPOZITARE

__ Grup
Variatie nata 2016
in contul do In s
Wi RON CI'EBI"IIE din . cm din Datorit din Datorii din Total profitsau elomenta ale
Impozit 2015 impozit 2016 Impozit 215 Impozit 2018 T rezultatului
___global
Diferente temporara aferente umatoarelor elemante
Credite si avansur nstitutii de cradit 5 client] 4133, 3194 ] - an (979 -
Activa financiara disporiblle periru vanzare (68.902) (50.242) {6.5%4) {3.966) {21.288) - 21.288
Proprietati si echipamente 12.157 13214 - - (1.087) 1.057
Investttli In subsidiare 166.647 157.020 - - 0.627 {9.627)
Provizioana pentr beneficiile salariatilor BT 8.123 - - [1.346) . 1.241 106
Alte provizioane 41,707, 161114 - - {119.407) 119.407
Reportarea pierderil fiscale 240.678° 8.745 - - 233933 (233.933)
Aliele 23.166 23.380 312 o 9 9% -
Total impozit amanat 426,363 322,508 {6.262) {3.966) 101.538 {122.738) 21.303
Impozit curent 133,192 162.480 (1.350) {1.262) (20.376) (7.802)
Total taxe 550.555 484,908 (7.632) (5.228) 72463 {130.426) 2.3
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Banca
Variatie nota 2018
Creante din  Greante cin LG ) elamr:;::l‘:
L] Impozit 2015 impozlt 2016 Total  pooftean il
plerdere global
Diferente temporare akerarte wrmatoaralor slamenie 1
Credifa si avansuri institufii de credit sl clieni - - - -
Active financiare disponibile pentru vanzare (68.902) (50.383) 18.518 - 18510
- Proprietat! sl echipamente 11.850 2183 2620 2629 -
Ivestilfi in subsidiare - 1686647 157.020 (9.627) {8.627)
Provizioans pantru beneficiile salariatlior ’ B.697 8123 153 1.426 105
Alte provizdoans ) 41560 161.110 119550 . 119.550
Reportarea piomeri fiscale ) i 240878 G745 {(23393)  (2309%)
Altele -
Tolal iImpozit amanat i 1398.530 30.55¢ {101.331) {119.955) 18.624
Impozit curent 131,826 159,029 - - N
Total taxe 530.356 469,583 {101.331) {119.955) 18.624

Creantefe din impozitul amanat au fost impactate cu suma de 13.460 Mii RON reprezentand efectu! fuziunii asupra pozitief imobilizarilor
corporale si a echipamentelor.

Creantele din impozitul curent, recunoscute |a 31 decembrie 2016, au fost impactate de datoriile cu impozitul curent inregistrat in balantele celor
doua subsidiare absorbite (REM si BFP) si au fost prezentate la valoare nefa in stuatiile financiare ale bancii dupa fuziune, in suma de 559 Mii
RON (REM) si 556 Mii RON {BFP).

La momentul intocmirii situatiilor financiare, Banca se afla sub incidenta unui control fiscal din partea ANAF, privind impozitul pe profit si TVA-ul.
Conducerea bancil considera ca a inclus in situatiile financiare toate potentialele aspecte comunicate de catre autoritatea fiscala,

Creantele din impozit amanat reprezinta o suma semnificativa in situatiile financiare consolidate in legatura cu pierderea fiscala si diferentele
temporare, incluzand si deprecierea de valoare a invesfitilor.

Conducerea a apreciat ca exista profituri viitoare suficiente astfel incat diferentele temporare deductiblle si pierderea reportata sa fie acoperite.

27. ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARI} S| DATORII ASOCIATE ACESTOR ACTIVE

In 2014 Grupul a decis sa unmeze o strategie de optimizare a retelei de proprietati imobiliare, prin vanzarea urmatoarelor fipuri de proprietati:
proprietati in afara obiectului de activitate (de exemplu, hoteluri si centre de pregatire), proprietati neutiiizate, proprietati desemnate pentru
relocarea sucursalelor si alfe locatii care fac obiectul unor noi solutii sigure de stocare.

Impactul in Cantul de
Profit xi Plerders a

Impactul in Situntie

Mii RON IFRE S Pozitiei Financisra a IFRS 5
reclasifisarii e 31.12.2016 ";:a::I:::i;]-

Valosraa nata Valoaraa nate contabila Ia
= contabila Is 01.01,2078 ; a1.12.2010
BCR 38.037 (36.,280) 488 . -
BCR REM - R 80.832 {67.870) 2814 . . BOT
BFP - 1583.031 (178.784) 9.180 1,484
Total 301.800 (280.714) 9.280 2.201

Din momentul in care a fost aprobat planul de vanzare al proprietatilor imobiliare, au fost vandute 26 de proprietati si pentru alte 2 proprietali s-a
obtinut un acord ferm de vanzare in perioada urmatoare.

In momentul de fata, conducerea BCR a hotarat sa continue executarea planului de vanzai, cu toate ca vanzarile aferente portofoliului ramas
este posibil sa nu aiba loc, prin umare aceste active au fost reclasificate din Active detinute pentru vanzare in Imobilizari corporale.

in 2016 au fost vandute 11 proprietati cu o valoare neta contabila de 14.459 Mn RON. Venitul obtinut din vanzarea acestor proprietati a fost de
2.867 Mii RON, venit recunoscut in ,Alte Rezultate Operationale”,

Impactul total al reclasificarii 2 fost 10,070 Mii RON, din care:
Depreciere in valoare de 9.273 Mii RON de la cladiri si terenuri aferente planului de vanzari si recunoscute in Alte Rezultate
Operationalg’
Amortizare in valoare de 797 Mii RON recunoscute in categoria ,Deprecier si Amortizar”
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28. ALTE ACTIVE

Grup Banca

Mii RON 2015 2018 2015 2016
Vesituri in avans . | E5982 54.674- 6.313 8.130
Stocuri (i) 282 965 197.861 181.908 135.000
Filiale (i = | - 867.223 622150
Alte active - 84.936 113185 35.313 41.488
Total 423.833 365,730 +.000.767 808,775
() In aceasta pozitie, slementul principal este reprezentat de ,Activele Recuperate” in valoare de 133.510 Mii RON (2015: 181,908 Mii
RON) pentru Banca si 62.584 Mi RON (2015: 101.057 Mii RON) pentru filiale. Deprecierea inregistrata pentru activele recuperate, in
valoare de 173.171 Mii RON (2015: 121.269 Mii RON) pentru Grup si de 114.247 Mii RON (2015: 67.708 Mii RON) pentru Banca ca

urmare a compararii valorii contabile cu valoarea realizabila.
{ii) Investitia Bancii in fliale si alte societati este in valoare de 622.150 Mii RON {2015: 867.223 Mii RON). Nu exista valori de piata

pentru aceste aclive iar Banca infentioneaza sa le pastreze pe termen lung. Aceasta pozitie a fost impactata de eliminarea
participatiifor Bancii in BCR Real Estate Management, in suma de 161.179 Mii RON.

La 31 decembie 2016 cheltuiala cu deprecierea investitiilor in filiale in valoare de (45.856) Mii RON este alocata pentru: BCR Chisinau, BCR
Leasing si CIT One.

Mii RON , 2015 2016
Suport Cofect SRL (983.047) (983.047)
BCR Leasing IFN 5A , = {127.523) (158.681)
Fingnciara i (60.166) -

BCR Chisinau SA ~ {128.111) {137.087)
CIT One SAL i : {6.945) {118677)
Total , 1.305.792) 1.291.402)

Valoarea recuperabila a fiialelor a fost determinata pe baza unui model de caleul a valorii de ufilizare, folosind previziuni ale fluxurilor de
numerar pe baza bugetslor financiare pe cinci ani, aprobate de conducere.

Urmatorii indicatori sunt ufizati de catre Grup:

- Subsidiare stralie -

7 ) Subsidiara locale banel comercila
Factor de actualizare 040 | 23,10%
Rata inflafiei g B5,00%

*rata inflatiei ps termen lung Maldova

Determinarea valorif de utilizare pentru fiialele locale si din afera tarii, este senzitiva la marja de dobanda, factorul de actualizare, cota de piata
pentru perioada bugetata, ratele de crestere estimate utilizate pentru a extrapola fluxul de numerar in afara perioadei bugetate si rata inflatiei pe
piata locala.

Factorul de actualizare

Factorul de actualizare reflecta evaluarea pistel curerite din perspectiva riscului specific pentru fiecare unitate generatoare de numerar. Ratele
de actualizare se determina pe baza unor parametri specifici {de exemplu: rata de dobanda pentru investiti fara risc, prima de risc de piata,
prima de dimensiune a pistel si prima de risc de tara pentru filialele din alte tari) estimati pentru banci comerciale si alte institutii financiare.
Ipoteze ale cotei de piata

Aceste ipoteze sunt importante peniru ca, asa cum sunt folosite ratele de crestere ale industriel specifice in care compania opereaza,
conducerea evalueaza cum se poate schimba pozitia relafiva fata de competitorii pe perioada bugetata. Conducerea Grupului se asteapta ca
filialele sa isi pastreze o pozitie stabila pe perioada bugetata.

Rata de crestere estimata si rata infiatiei pe pietele locale

Ipotezele se bazeaza pe cercetarile publicate referitoare la industria respectiva,
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Analiza de senzitivitate a modificarii ipotezelor

Anallza senzitivitath

Analiza senztivitatii - factor de actualizare +- % 1,00%
Impact asupra deprecieri filialglor, crestarea factorulul de actualizare - 39.743
Impact asupra deprecieril filialelor: scaderea factorului de actualizare + (31.090)
29. DATORII FINANCIARE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

Institutil da credit Grup Banca

MH RON 2015 2016 2018 2016
Conturi curente/ovarmight 255.382 179.588 253.915 175.794
Dapozite la termen de la alte banci ig 6.430.572 4.628.521 B6.470.946 4.904.128
Imprumutil si linii de finantare 2.216.067 2.495.583 1.281.572 1.154.233
‘Credite subordonate®™ = s e e e 2.341.975 2.344.779 2.341.975 2.344.779
Titlurl date in pensiune livrata* 3.217 B.201 480,048 546.183

Total sume datorate bancilor 11.247.223 .854.873 10.937.456 8.125.095

* suntincluse datorile asociate garantiior redate in garantie in valoare de 8.201 Mii RON.
** nu au existat schimbari pe pozitia Credite Subordonate in 2016 comparativ cu 2015,

In anul 2012 Banca a confractat un credit subordonatin EUR, astfel:
] 100.000 Mii EUR cu scadenta in data de 27 iunie 2022.
In anul 2009 Banca a contractat un imprumut subordonat in EUR, astfel:

e 120.000 Mii EUR cu scadenta in data de 30 septembrie 2016. In data de 28 noiembrie 2013 a fost semnata o anexa la
contractul de imprumut prin care s-a prelungit mafuritatea contractului pana in data de 30 septembrie 2021.

Inanul 2008 Banca a contractat doua imprumuturi subordonate in lei astfal:
o 550.000 Mii RON cu scadenta in data de 17 aprilie 2018;
o 780.000 Mii RON cu scadenta in data de 18 decembrie 2018,

Contractele de imprumut nu prevad circumstante in care sa fie necesara rambursarea anticipata si nici dispoziti care sa permita convertirea

datoriei subordonate in capital sau alt element de datorie.
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Clientt Grup Banca
Wil RON 2018 2016 2015 2016
Conturl I depozt ig
Depozite de economil
. Administratii publice - -
Alte institutii financiare = -
Instlfufli nefinanciare - -
Gospodarll 1413 1.628
Depozite [a termen
A publice ] 906,620 1,320.799 906,820 1,320.799
Alta Institutl financlare i : 517.750 584,557 517.750 584 557
Institutl nefinanclare 7.186.062 7.980.735 7.118,669 7861222
" Gospodant ; e 5877.712 8372318 5,668,854 " 0.360.643
Dapozite et maturtati stabillte
Depozita de economii
Administrat publice _ ) . = . .21
" Alte Institutll financiare S - E -
Instiutil nefi 5 = 3 =
Gospodarii 2.666.280 © 2876.578 - . -
“Depoaite latenmen T T ) E— B = 20 e ]
Administratii publice 344505 2,530,456 344,905 2,539,456
Alts ingtituti financlare : > T4s1m 653,906 931931 819,660
” Institth nefinanciare . S me il . S 5.388.157 5.237 918 5.504.781 5222918
Gospodarli . ] ) 18.993.770 17.666.902 18.980.206 17.645.745
‘Fotal depozite de la clianti 42.826.022 48.235.198 . 39,973,816 45,354,800
Adrinistratil publice — 1.251.725 3860255 1251725 3880256
Alte ingtituti financlare . - 1.262.903 1238 463 1.449.681 1404126
Ingtitutil nefinanciare 12572219 13218653 12.623.460 13,084 140
[ i 27.530.175 20017.827 24.649.060 27,008.388

Depozitele de la clienti au inregistrat o putemica crestere datorata atat clientilor retail cat si corporate. Cresterile cele mai mari provin din
conturile curente retail, depozite la termen negociate pentru clientii Group Large Corporate si depozitele colaterale atrase de la clientii din

sectorul public,

Depozitele atrase de la clienti la 31 decembrie 2016 au fost influentate de eliminarile depbzitelor companiilor REM si BFP cu Grupul ¢a rezuitat

al fuziunii in suma de 39.933 Mii RON.

Titlurl de datorie emise Grup Banca

Mii RON 2015 2016 2015 2016

Datorll subordonate 247.958 128.189 247.956 128189
Tt si ite subordonate o 247.956 129.180 247956 129.18%

Alte titlurl de valoare emisa 664.280 508-003 §64.280 S08.003
Obligafiuni { nesubordonate) 664.280 508.003 664280 508.003

Total datorl) financlare nediscountate At22% BaT442 2238 H97 182

La 31 decembrie 2016, valoarea nominala a obligatiunilor subordonate emise de Banca a scazut ca urmare a ajungerii la scadenta la 21.000

Mii EUR (2015: 33,500 Mii EUR si 20,000 Mii RON).
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30. PROVIZIODANE

Grup Bancs
MI1 RON 2018 2018 2015 2048
pentru resinciurare = O = A
F pentru beneficil pe termen lung ala 42 452 45.734 41,858 45.020
Aspecte juridice nesclutionats si ltigii fiscale {1) ——r— - 526491 832,001 510250 799.205
Angalamente s| garantil date ' ] 242720 225.341 242.708 225314
Pentru angaj; sl scrisori de o - specifice 178.728 167.840 178728 167940
Pentru angsjamante si scrisori de garantle - colective G3.992 57 402 63.981 57.374
Alte provizioane 1.054 36 1.054 -
Provizi  pentru conbracte 1,054 - 1.054 -
Alte provizioana - 36 - -
Total provizioane #2717 1.104.102 786.862 1.088.547 <

(i} Tinand cont de trendul de crestere a numarului de litigii cu clienii pentru contractele care contin ,clauze potential abuzive” si de istoricul
rezolutiilor juridice, Banca a inregistrat un provizion aferent obligafillor de rambursare clientilor pentru litigille ce vor aparea in vittor. Provizioanele
recunoscute reprezinta cea mai buna estimare a potentialelor plati referitoare la contracte cu clauze care pot fi potential considerate abuzive,

Se asteapta ca iesirile de beneficii sconomice estimate sa aiba loc in viitorul apropiat. .
Datorita faptului ca suma inregistrata ca provizion s-a dovedit a fi semnificativa, va fi reanalizata de Banca semestrial pentru a lua in considerare
tendintele vitoare ale litigiilor, noile dispozifii judecatoresti referitoare la litigille cu clienti referitoare la contracte care contin ,clauze potential
abuzive" (de tip ANPC sau nu} si schimbari legislative viitoare. :
La decembrie 2016 Banca a inregistrat provizicane pentru contractele care contin ,clauze potential abuzive' si care nu fac obiectul unui liigiu la
finele anului, in suma totala de 708.193 Mii RON(2015; 449.203 Mii RON),
In afara de provizioanele pentru litigii, Banca a facut un provizion pentru toate cazurile curente nesolutionate care au ca obiect reclamafii ale

clientilor referitoare la clauze abuzive.

Pentru litigif individuale, Banca a constituit un provizion in valoare de 51.780 Mii RON.

Provizioanele pentru alte lifigii sunt in suma de 39.232 Mii RON pentru Banca.

VARIATIA PROVIZICANELOR
2015 Grus
Alocari; Inclusiv Modsficari ala
Wi RON Sold initial cresteri do pravizioans WI&‘:‘“_‘; Sume "’“:';f: :’; valars “m:'::.‘:'.;:"i Sold final
axistante{+) wal setuslizate
Z0aMe penin resiniurare 13.528 (B.408) (10522) -
Provizioane pentru aspects juridios nescluionals & Itig) fiscele vezi rota 11} 443 89772 (1) (37.443) - (158 ELEN]
Angejamants & garanil date {(vez Nota 117 510871 128516 {100.655) 2061 w8 2T
__ Pentwangajam-ints s scrieori de garantle - spodifice o am 7663 (30.349) 2081 a2 178.728
Paninzangajamenia sl scrisar da garerie - colective T Tesm " 53.881 - ~ G038 B €34 63902
Alle provizicane 7.301 26048 (25.048) B8 " T4 BT
- Provizicane penfiu senfrecle onercase 5.808 - - - {5.027) 475 1.054
Alto proviZioans 1,785 25.048 {25.047) {1.786) -
Totalp e pants bensfcfl angalatier 308,624 843% (2508 (185,431} 2081 1243 10268
2018 Grup
Alocar, inglusiv Modflcarl ala
Mii RON Sold itiel crester de provizloans um,:;{“; e “““:;:‘:;_’; valorl D'f‘:m‘t:’l': Soldfinal
exiatantes) B actualizate '
Provizicane pentru aspsote juridice nesdluionale § Iigl fiscale {vezi nota 11) 540 wm - (en (2023 102 832,991
Angajamenlp 5! garantii date {veal Nota 11) 242,720 120.835 {141.8685) 1837 1.834 2534
Pentru angaJaments si scrisor de garantle.- specifice 178,728 8817 (81.134) 1837 1.802 187540
Peniru angajamente si serisor e garantie - coleclive 63.682 248 - (B0.752) - (56) 57 402
Alte previzoane 1.054 2%.118 5] {28.127) 2 B
Provizioane pentru contracte oneroase . 1054 - - {1.054) - - -
Alle provizigane - 25116 [¢] {25.073) - 2 *
Total provilean eu axcegtia o paniru beneficlis angalatlr T70.265 a0 (16 (183248 189 2458 1.080.368
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2045 Banea
Alocar], Inclusly ModHicarl sle
il RON Sobd kel crusieico provizloans uﬁ"m; e “:::'}:: :‘; ot D"‘::::;;::: Soldfina
oxistanta[+) achulizate
Provizioana panin resinelirare 1396 - (3.404) {16.522) -
Provioane pantru aspeste uridics nesollinas g iscals (v ot 11) 023 a3z - 3% : &0 il
Angalamente i caranfil date (vazi Nota 11) . 20867 120484 . (100.639) 2081 [7] 242708
Pantru angajamenta & scrisor de garardie - spatifice 131.934 7568% - {30.349) 2.061 4% 178.728
Porkuangafnerle sl d grarte-cokave 75 _nE - ma) - T ET
Alle provizioane 7.3 24773 (24.772) [6.813) - 475 - 1.054
Provizioana peniru contracle oneroase 5,608 - - (5.020) - 475 1.054
Alfo prwvizioane 1.785 24.773 (24772) {1.786) - - -
Total provizioans cu exsaptia provizioanelar pentru baneficiile angajatilor d0z418 830,589 (28.178) {54310) 200 143 i
2016 Barica
Aloearl, inclush n Modileari le
Mii RON Sold inittal crazterl o provizioane uEII::::) L "’“‘:1:: "'; vatai m:fm‘::m Sold fing
exlstental+] per agtuslizate
Provizioan peniru aspects juridics nescluionte sf i Ascale (vea nata 1) #0250 308,072 a (18.526) - 409 780.206
e S garand date (veal Nota 11) 242.708 120.708 - {141.864) 1,837 1.834 225314
Peniru angajamente sl scrisorl de garantle - specifica 178.728 6617 - (81.134) 1.857 - 1882 167.840
Penlru angajamente 5i serisori da garante - colective 63.851 44.181 - {50.730) - (58) 51.374
Al provizioane 1,054 5.0 - 26125 - o = 2
Provizioans peiy coniach 105 7 3 11.054)
Alte provizioane - %071 - 25.0M)
Total piovizioan cu exseptia provizioanslor panin TIAL 454 - (#7 5%) 1487 2243 1024819
Provizloane pentru beneficli pe termen lung als anga]aticr Grup Banaa
Mil RON 2015 2646 2018 2018
Sold Initfe) 40.775 42452 40,276 41,856
Chelluiala cu dobanda - — 1.462 1.418 1.449 1.403
Costul servicillor curente o 4118 4.210 4.023 4,108
Costul servicillor trecute — - {1.855) - (1.883)
Beneficll platite {181} (267} {161} (229)
CastigurifPlendsti actuariale 418 854 427 853
efectul modiﬁuaﬁi_ipqliﬂehr!ﬁrfl_are = o E 1.880 125 1.888 | 1&
. efeqtul evenimentslor Intamplate (1.484) 29 (1441} _5z0
Ce3fig din compenzare (4.158) {878} {4.158) {878)
Total 42.452 45.734 41.866 45.028

In conformitate cu contractul colectiv de munca, angajatii au dreptul sa incaseze o suma globala la data pensionarf, reprezentand pana la patru
salarii brute lunare (pentru Banca) si pana la doua salarii brute lunare {pentru filiale), in functie de vechime.

‘Acesta este un plan de beneficii determinat care stabileste valoarea beneficlor ce revin unui angajat la varsta normala de pensionare, in functie
de o serie de factori precum varsta, vechimea si nivelul salariului. O evaluare actuariala completa este realizata de catre un actuar independent
in fiecare an.

Obligatifle aferente planului de beneficii sunt evaluate pe baza actuariala, utlizand mefoda factorului de credit proiectat Obligatia aferenta
planuiui de beneficii determinat se actualizeaza folosind rate echivalente cu randamentul obligatiunilor guvemamentale la data bilantului,
exprimate in moneda in care vor fi platite beneficille, si care au scadente apropiate de termenul obligatiilor respective. Castigurile si pierderile
actuariale rezultate in urma ajustarilor si modificarilor ipotezelor actuariale sunt inregistrate in situatia modificarii capitalurilor proprii

Principalele ipoteze utilizate in determinarea obligatiilor Grupului provenite din planuri de beneficii definite sunt prezentate mai jos:

pIi3zS 2078
% %
_Fac_hryl do actuglizare R 3,3%% 3,37%
Roto do creaters a salariller . — - 2,80% 2,80%
Rata da mortalitate ETTL-PAGLER ETTL-PAGLER
Rata accidentelor de munca ETTL-PAGLER ETTL-PAGLER

47



BCRS

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar inchefat la 31 decembrie 2016

Grup Banca

Analiza sanzitivitatl 2015 2016 2016 2018
Sencitiviiate - Factord de actualizara - % 0.50% 0.50% 0,50% 0,50%
Impact asupra planulid de beneficil: Scaderea factondui de oo 252 3195 3412 3274
[mpect asupra planulul de beneflcl: Cre 3tenea factorului de actualizare + (3.059) (3-124]. (2.827} (2.980)
Analiza serziivitatii -Rata de modificare a saladllor +- % 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%
Impact asupra planului de benefici: Rata de cre sters a salantior - (3.087) (3.154) {2.958) (2.009)
Impact asupra plarului de beneficii: Rata de crestera a salarillar + 2825 3.107 3114 3.377
Durata medie a obligatiei de beneficii determinate la sfarsitul pericadei de raportare este de 15,7 ani.
Durata asteptata a costului serviciului pentru 2017 este de 4.487 Mii RON pentru Grup si 4,363 Mii RON pentru Banca.
3. ALTE DATORN

Grup Banca
Mii RON 2015 2016 2018 2046
Veniturl In avans si cheltuieli preliminate 106.818 105 391 106.642 102.730
Alte datori 200,774 221.013 138.327 130.99
Tatal 307.582 326,404 244,969 242,746

Alte datorii reprezinta, in principal, datorii referitoare Ia salarii si taxe locale, care nu sunt restante.

32. CAPITAL SOCIAL

Capitalul social statutar al Bancii la 31 decembrie 2016 este format din 16.253.416.254 actiuni ordinare in valoare de 0,10 RON fiscare (31
decembrie 2015: 16.253.416.145 actiuni ordinare in valoare de 0,10 RON fiecare). Actionarii Bancii sunt unnatorii

2015 20
Frocent de Procant de
MIi RON Numar de actiuni detinere (%) Numar de actiunl detiners (%
Erste Group Bank Ceps Halding GmbH 15.200.668.649 93.5793% 15.200.666.849 93,6783%
Societatea de Investifil Financiare {"SIF") ,Banat Crisana™ 1 0,0000% 1 0,0000%
Societates de Investili Financiara "SIF”) Muntenia® 1 0,0000% 1 0,0000%
Socistatea de Invesiitli Financiars ("SIF) ,Oltenla” 1.023.534.303 6,2973% 1.023.534.303 6,2073%
SC Actinvest 8A 226802 0,0014% 226,802 0,0014%
FDI Gertinvest Dinamic 13.699 0,0001% 13.699 0,0001%
BCR Leasing SA - 0,0000% 109 0,0000%
Fersoare fizice 19.672.490 0.1229% 18.872480 0,1220%
Total 16.253.416.145 100,0000% 16.253.418.254 100,0000%
Efectul hiperinflatiei asupra capitalului social al bancil este prezentat in tabelul urmator:
Mii RON 2015 2016
Capltalul soclel inainte de efactul inflatanl 1.625.342 1.625.342
Ajustar de hiperinfiatie (IAS 28} din anil entericr| (adica pana |2 31 decembrio 2003) \ 1,327,224 1.327.224
Capital saclal 2.952,566 2.952.566

In ceea ce priveste fuziunea, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din 30 septembrie 2016, a hotarat urmatoarele:

a) Banca(BCR) preia BCR Real Estate Management (BCR REM) avand in vedere ca procentul de detinere al BCR in BCR REM este
80,99995% si
b) Banca(BCR) preia Bucharest Financial Plaza (BFP), 100% detinuta de BCR REM.

Fuziunea dintre BCR, BFP si BCR REM a fost aprobata de Tribunalul Bucuresti in 30 ianuarie 2017, Curtea a hotarat inregistrarea in Registrul
Comertului a fuziunii dinre BCR, BFP si BCR REM. Pana la data situatiilor financiare, decizia Curti nu a fost inca definitivata. Decizia nu este
finala, fiind contestata de catre Societatea de Investiti Financiare Oltenia SA. :

Totodata, Societatea de Invesfiti Financiare Oltenia SA a inaintat o cerere impotriva BCR de anulare a deciziei de aprobare a fuziunii dintre
BCR, BFP si BCR REM a Adunarii Generale Extracrdinare a Actionarilor,

Aceasta cerere este inregistrata la Tribunalul Bucuresti. Pana la data situatilor financiare, data primei infatisari nu a fost stabilita.

Data efectiva de fuziune este 31 decembrie 2016. Ulterior fuziunii, 109 actiuni au fost emise de BCR in favoarea lui BCR Leasing in schimbul
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definerii sale de 0,00005% in BCR REM. Actiunile BCR REM si BFP au fost anulate conform articolului 250 ) din Legea Societatilor
Comerciale 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare.

Deoarece BCR deine 100% din capitalul social al societalii absorbite BFP, ca rezultat a! fuziunii cu BCR REM, si se afla in situatia de a-si
remunera proprille actiuni. Aceste acfiuni au fost anulate conform art. 250, alin. 2, Iit. {a) din Legea societatilor comerciale nr. 31/1990 cu
modificarile si completarile ulterioare (*Nicio actiune sau parte sociala la societatea absorbanta nu poate fi schimbata pentru actiunifparti sociale
emise de societatea absorbita i care sunt detinute de catre societatea absorbanta, direct sau prin intermediul unei persoane acfionand in nume
propriu, dar in contul societati™).

Conform Ordinului 887/2015 (Anexa 1, art. 14) “societafile care se reorganizeaza si care detin actiuni/parti sociale una in capitalul social al
celeilalte, procedeaza la anularea acestora la valoarea contabila, pe seama elementelor de capitaiuri propri®, BCR a eliminat interesele de
participare detinute in BFP in suma de 141.900.000 RON, asa cum erau inregistrate in situatiile financiare ale societatii absorbite la data de
31.12.2015. '

Prima de fuziune a fost calculata ca diferenta intre contributia neta la Fuziune a fiecareia dintre Societatile Absorbite si cresterea de capital
social inregistrata |a nivelul BCR in cazul fiecareia dinfre Societatile Absorbite:

{i) intreaga contributie neta la Fuziune a BCR REM factivul net al BCR REM) in valoare de 82.732.569,1 RON a fost inregistrata la
nivelul BCR ca prima de fuziune; si

(i) intreaga contributie neta la Fuziune a BFP (activul net al BFP) in valoare de 143.443.342 RON a fost inregistrata la nivelul BCR ca
prima de fuziune,

(ii}- BCR a eliminat interesele de participare in BCR REM in suma de 161.178.890 RON, asa cum erau inregistrate in contabilitatea
entitatii absorbite la 31,12.2015, cat si pe cele detinute in BFP in suma de 141.900.000 RON.

In consecinta, rezultatul negativ ale valorii reziduaie este in suma de 76.902.979 RON.
Polticle contabile cu privire la fuziunea prin absorbtie sunt prezentate in Nota 2 (14.1).
33. INFORMARE PE SEGMENTE

Formatul de raportare al unui segment este determinat de specificul fiecarui segment de activitate in parte intrucat riscurile si ratele de
rentabilitate ale Grupului sunt afectate in principal de diferentele dintre produsele si servicille realizate. Activitatile operationale sunt organizate si
administrate separat, in conformitaie cu natura produselor si a serviciior prestate, pentru fiecare segment reprezentand o unitate
organizationala strategica, ce oferd diferite produse si serveste piete diferite.

In scopul gestionarii, Banca si Grupul sunt organizate in umatoarele segmente operationale:

A Refail Grupul fumizeaza persoanelor fizice si clientilor micro 0 gama variata de produse si servicii financiare, inclusiv cregitare
(credite de consum, achizitionarea de vehicule, nevoi personale si ipoteci, descoperit de cont, facilltati pentru cardut de
credit si fransfer de fondui), economisire, servicii de plata si operatiuni cu titiuri de valoare.

B. Corporate In cadrul corporate banking Grupul fumizeaza corporatilor, companiilor de invesiitii imobiliare si clientilor corporate mari o
gama variata de produse si servicii financiare, inclusiv creditare si depozite, gestionarea numerarului, afaceri comerciale
straine, leasing, consultanta pentru investitii, planificari financiare, operatiuni cu tituri de valoare, franzactii financiare
structurate, imprumuturi sindicalizate si tranzactii pe baza de active. Se ocupa in principal de credite si alte facilitati pentru
credite si depozite si conturi curente pentru corporatii si clientl instituti, investitii si servicii financlare dar si leasing,
brokerage, asset management, servicil de real estate si operafiuni de consultanta financiara fumizate de Grup.

Principalele categorii corporate sunt:

1. Intreprinderi mici si mijlocii reprezentand clienti cu umatoarele caracteristici principale {SME):
» companii avand cifra de afaceri anuala intre 1 si 25 milioane EUR
+ clienti care cer finantare pentru proiecte imobiliare de pana in 3 milicane EUR
« clieni intemationali cu mai mult de 50% capital strain si cifra de afaceri infre 10 si 25 milioane EUR
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2. Sector Public {PS)
¢ municipalitati reprezentand autoritatile locale si companiile administrate de acestea
» sectorul public reprezentand autoritatile de centrale si companiile definute de staf, precum si fondurile publice

3. Local Large Corporates (LLC)
» companii cu o cifra de afacer anuala mai mare de 25 milicane EUR, care nu sunf Group Large Corporate conform
listei de clienti Group Large Corporate

4. Group Large Comorates (GLC) _
+ companiile cu operatiuni substantiale pe piata de baza sau extinsa a grupului Erste, avanad o cifra de afaceri anuala de
ce! putin 500 milioane EUR

5. Commercial Real Esfate (CRE)
» clienti care cer finantare pentru proiecte imobiliare de peste 3 milioane EUR

Alte segmente bancare;

8. ALM & Local Corporate Center;
' o Administrarea bilantului - fumizeaza in principal administrarea activului si pasivului, finantare si tranzactii cu derivative,
investitii si emiterea de obligatiun; '
o Centru Corporate - produse care nu se incadreaza in nicio linie de business prezentata mai sus si capitalul
’ nealocat pe liniile de business .
7. Trezorerie (GMT): - fumizeaza in principal servich de investitii bancare inclusiv pietele monetare si operatiuni de trezorerie, imprumuturi
sindicalizate si tranzaciii financiare structurate, tranzacfii valutare si franzacfii cu derivative, instrumente financiare pentru
franzactii.

8. Institutii Financiare (GMFI): - companii care presteaza financiare pentru clientii sau membrii lor si sunt participant activi si profesionisti pe
pietele financiare in scopul franzactionarii proprii sau pentru clientii lor {banci, banci centrale, banci de investitii, fonduri
de investitii, brokeraj, companii de asigurari, fonduri de pensii, uniuni de credit).

Fomatul de raportare pentru segmentul de activitate este baza pentru Raportarea pe segmente a Grupului. Tranzactiile infre segmentele de
activitate sunt realizate la valoarea justa. '

Activele si datorile pe segmente Includ elemente direct atribuibile unui segment precum si cele ce pot fi alocate pe criterii rezonabile.
Elementele nealocate cuprind, in principal, cladiri si echipamente, imobilizari necomorale, alte active si alte datorii precum si taxe. Gruparea
conturilor individuale pe linii mari de de venftur si cheltuieli, respectiv active si datorii si capitaluri, pentru scopurile raportarii pe segmente se
face, in principal, bazat pe o abordare intema a managementului decat pe principii exteme de raportare financiara.

Pentru a imparti rezultatele Grupului pe segmente de activitate, urmatoarele subsidiare sunt alocate in totalitate pe segmentul de retail: BCR
Pensii SAFPP, Banca pentru Locuinte, Suport Colect si unele din ajustarile de consolidare; BCR Leasing si BCR Chisinau sunt alocate pe
Local Corporate. Eliminarile intragrup si ajustarile de consolidare sunt alocate pe Centrul Comporate.

Referitor la impartirea pe arii geografice, Erste Grup prezinta BCR in infregime in zona geografica ROMANIA. Mai mult decat atat, singuru!
business in afara Romaniei este efectuat de BCR Chisinau, dar contributia Ia bilantul si contul de profit si pierdere este nesemnificativa. Nu
exista nicio alta informatie legata de impartirea pe arii geografice utilizata de managementul BCR, astfel ca aceasta impartire nu este aratata
aici.

Incepand cu 2016, segmentele de activitate au fost schimbate. Mai exact, segmentul Large Corporates a fost impartit in Local Large
Corporates, Group Large Corporates si Institutii Financiare. Sectorul Public numai este raportat sub SME in prezent find prezentat separat. In
plus, segmentul Atti Clienti Corporate numai este prezentat separat ci este impartit in prezent in cadrul segmentelor Corparate.
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WARON 208 Brp
ALM & Lozal
Corporale
Grup RETAIL SME LLe 6L CRE P Caatar* GNT GMFT
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Iingazi pe proit o (R esm g o e (e B0 (12N ()
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* foate tranzactiile infragrup $e elimina din ,Local Corporate Center”
Mii RON 2015 arap
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ACTIVE
Numerar si 0441233 27358683 00,174 6,883,685 150,245 76.8685
Active financlare - detinute gentru 248.106 78.014 150,284
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mrﬁnmp:r:ﬁ.;:ut;;:: Lt T 2248 17.967 4270
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Active financiare pastrate pana la scadenta 10.154.420 1.301.404 34,358 {1.445) 8,620,105 -
Crastle asupm inafitufilor ¢ cradit 204.409 678,458 50.672 Z . 2 5 (832011) 107.274 3
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Wi RON X146 Grup
P vy
Comorle  GNT G}
GHp RETAIL SME 1LC Gle CRE L4} Coner”
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Ackive imobizzte si qropuri deslate cadan, casi
detimde inuedereeuganilii — B - S . . - - 8037 5 .
Alte acive 1.090.757 = g g . . 1.090.757 . :
TOTAL ACTIVE 4600 19704777 3084502 2353485 1773508 1AmaR 5000.474 51357 420550 76241
DATORI
Detksi francians detinubs i vederea tranzactonerl 35,102 5 . 5 . 35.102 .

nstumente fendare dervate 35102 . 5 5 - . 5102 5
Datoril financiere eveluata la cost amortzat 52.241.984 20,358,512 295,01 1250.3%8 114,168 200.5%4 2601787 1217450 - 052 130034

Depazt dola sl bancare RETE 7 N . . . - 10501838 63,220 192383

Depozite dé |2 clenti BIBANG 20:332.297 2050548 1,281,685 3134599 206.524 2631690 216,552 - 14mem
" Tiuride datore emise Sl B . i . 912206 N

Flte datork Frandare 518978 EE [ET 7651 ) g o7 [0 [T 5
Provzioans 795,869 8116 283% 127,81 61545 T 15,335 553160 - .
Alte dator] E e s . . 241,969 . o
TOTAL CAPITALURI PROPRI 6142909 1,798,338 B2aT7 450881 164,488 177,355 506904 2586091 48553 1342
TOTAL DATORII §1 GAPTTALURI PROPRI 5480013 30456 114 33039% 1577878 3360202 418,606 3201420 15542 HEA5 13056
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ii ROK 16 Banic
ALM & Local
. Carporate
Grup RETAL SHE e GLE CRE ~ P8 Cantar* aMT QW
Veriluri nets din dobarzi 1720488 1R8N 155074 [ 4800 ws7 11309 16.782 1520 3037
Verituri neto din speze ol comisioans 72008 59060 85843 3783 44 54K 12047 {44105) 2014 2670
Vanlturd En dividends - . FO04 = . 5 = = = 5.004 5 =
“Razullail nel din fancacionsre 6 avaiens i valorea jusla 6.0 10 560 40372 150 ] 2804 10400 202m 00,200 742
Rezullatul net din invaslli In entilaf asoclals - - . - - - - - - -
Venituri din invesiti Imobilare o lsasing 104 - - - - - 1014 - -
Chalowell garerale adminisirative ST (LT (LAY W ELse e 122.841) [T {.027)
Castigus’ sau (plerderi) afatents activelor & detbiilor financiena cara nu snt evaluals L valoarea jusia
i prot s iordzra et 11.754 - - E - 11754 -
Degrecierea acfvelur franciare naovaluals la valowojusinprin proftauplondare H7AI (BG4 (E06S} 0 1AM (SBM) WIAEE b7 (MAd)  (2445) (327)
Ao rom (U I LTy ™ WHT B (892) 12T (124088 . {o4) 1)
Profliinalnts de impozitars din opsssilinl confinise 100404 5T 8083 275 20A 182813 203828 {31} 30,667 20280
Impozitd pe praft (110.085) ST} 47087 (32.953) pRY (%570 (z2812) 82421 [12007) {4202
Profit din aparstlunl contiune dups jmpozhare 860030 20402 [I448 188,252 18460 130,343 71218 {1890} 67.760 22058
PROFITNET 38088 200402 sa448 [ 12451 138,343 A {1890} st 205
Venit operalional 2713006 1.797.375 202185 141,447 100.100 0021 20428 04833 37.405
Cheltuiall oparalionale (1587.739)  {(LARR721)  (160.873) [44767) (7161} (11806} [22.041) [44410) (11857} [
Rezultat operational 1,14592% 67,854 141.218 .960 30,62 55112 14.297 {de.439) (AL LT
Raportul Coat Verll (% B1,TT% 06,75% 57,58% L% [ 18EM 1% -2lEared 1299%  2648%
Ml RON 2018 Baiiea
Bask AW & Local
RETAIL SME LLC BLE CRE P8 Cotpotats Cutiar GUT SMF)
ACTIVE
Numerer o pissamente . - 11.843 878 WO e e e TALsaIY
Active Ananciars - dafinube p for 833,100 = [ - = 73430
Inskrumanis nanciar deivals - [ 73.408 E - . [ 73450 1
Al eotive definule pentu 550713 - - - - - . S0.715
YTy — ; e
e filnd avaluals la piin 18318 = 3 i — i L
Aciiva fnanclars disponibla in vedorea vanzari Y asm . A4 - S T mm L 10
Active financiare paskete pana la soaderta 1239007 M = - - o (aden) t23me? - -
Craants gsupra inalltutilor de credit 061414 - B - - - 152905 48593 12218
Credile 5 evansuri acordate dlisrielel 362500 17.B70.360 2.005.702 2722450 1.507.104 1421883 202148 570.570 8357 15702
Imokilizan corporale 1468.548 1.158.548
Tmobilizarl recomporak 280600 2801617
Invastti In enblal aeciaw 1.506 1500
Crewnta din Impozit urent 150028 180.020
Croanta din impozit ameanat 30554 310,554
Acfiva imattilizate 3 grupuri deslinale cadasii, claslficals drept
dolnuta in vaderse vanzaris 2202 222
Albe sofive il 808,775 —— — “wers.
TOTAL ACTIVE i g T pE e LIIEEM 1587 A98 1421883 4441924 279979 1072248 28473
DATORE
Datorii financlars delinus In vadanaa i 345N . o o A J
[ franciara darlvaby 33,31 - - c a 35 ]
Daton financiare swaluata la cosl amortizat $6.826.928 2714428 1.814.807 420,543 21200 4.580.350 10.300.407 0.8 1815507
Depoily de ln insfitulii bancars 9120085 = F - - . - BOH.148 820 175,748
Depczis da la dlienti 45.354.000 30253058 2M1.812 1902321 4,201,043 05,200 4582212 174178 - 1495581
Tituridedatorisemiss 057102 - - - - . - 87102 - -
“Alia datori financlare S ] 85360 24 12403 ~ 8500 - L1503 SO7E 1Zem  aM3
Pnanciam derivate da acopaile - a
Frovizioans 1.080.547 10455 200 108254 LR 520 ) 545,601 - 11
Al datoril 42.720 - - - - - 242,726 g
TOTAL CAPITALUR PROPRII , 0.0%2.233 1.830.818 350.535 413.600 203083 120043 2.0 .502.178 40022 753
TOTAL DATORI 8] CAPITALURI PROPRII ol LTS AR e ki LB 1Dy B T i, 500 A58 522570 $000.610 m 90.708 1825543
34. RATA DE RENTABILITATE A ACTIVELOR
Rata de rentabilitate a activelor (profitul net imparttia media activelor totale) a fost:
Grup - Banca
31.12.2015 31.12.2016 31.12.215 31.12.2016
Rata da rentabilitate a activelor 147% 1,60% 1.81% 143%
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35. LEASING

a) Leasing financiar
Creante aferente leasingului financiar sunt incluse in Situatia pozitiei financiare in linia "Credite si avansuri acordate clientelei”

Grupul actioneaza ca locator in contractele de leasing financiar prin fliala BCR Leasing SA, in principal in cazul autovehiculelor si
echipamentelor. Contractele de leasing sunt in general exprimate in EUR si au o durata de desfasurare intre 1 si 15 ani, cu transfer de
proprietate al bunului inchiriat la sfarsitul contractului de leasing. Se recuncaste o dobanda pe intreaga perioada bazata pe rate fixe si variabile
ale dobanzii (bazate pe EURIBOR). Creantele sunt asigurate prin bunurile respective si prin alte garantii. Creditele si avansurile acordate
clientilor refail si corporate includ urmatoarele creante din leasing financiar:

N 2015 2018
Suma minlma de plata pentru contractele de leasing 1.041.566 1.201.620
Investitia bruta 1:041.598 1.281.620
Venitud fingncigre i {80.285) {76.540)
[nvestifia neta i 951,310 1.218.088
Valoarea actualizata 8 sumelor minfme de plata 8£1.310 1,298,080

Analiza pe maturitati a investitiei brute si valoarea actualizata a sumelor minime de plata pentru contractele fara clauza de reconciliere
{maturitati reziduale) este urmatoarea:

nvastitis bruta
7015 2016
<1an ° 332.813 426.251
1=5 ani 580233 854.513
> 5 ani i . 28.549 10.865
Total 1.041.585 1.201.828

b} Leasing operational
In contractele de leasing operational, Grupul si Banca au inchiriat atat cladiri cat si bunuri mobile catre terti.

Sumele minime de incasat pentru Grup si Banca pentru contractele de leasing operational fara clauze de reziliere sunt astfel ca si locator:

Grup Banca
2018 2016 25 2016
<lyear 41.014 101.906 287 1.041
1-5 years 125,327 305.827 287 781
> 5 years 2680 225,853 - 585
Total 166.621 £33.386 574 2.408

Sumele minime de incasat pentry Grup si Banca pentru contractele de leasing operational fara clauze de reziliere sunt astfel ca si locatar:

Grup Banca
2015 2016 2045 2048
<1an - = 6.365 8.572 98678 6400
1-5 ani i I 7.525 25,493 286,552 22z
> 5 ani 12.985 32.682 4.186 32682
Total 26.875 68.146" 387.396 64.384

Platile penfru contractele de leasing operational, inregistrate ca si cheftuieli au fost de 57.740 Mii RON (2015: 56.462 Mii RON) pentru Grup si
163.083 Mii RON (2015: 166.839 Mii RON) pentru Banca, fara modificari semnificative fata de anul precedent..

36. TRANZACTII CU PART! AFILIATE SI PRINCIPALII ACTIONARI

Entitatile se considera a fi in relati speciale daca una dintre acestea are capacitatea de a o confrola pe cealalta sau de a exercita 0 influenta
semnificativa asupra celefalte entitafi la luarea decizilor financiare sau operationale. La evaluarea fipului refatiei, s-a acordat atentie substantei
relatiei mai degraba decat formei juridice.

Natura relatiilor cu acele entifati aflate in relatii speciale cu care Grupul a derulat tranzactii semnificative sau a avut solduri semnificative la 31
decembrie 2016 si 2015 este prezentata mai jos. Tranzactiile cu entitatile aflate in relatii speciale s-au derulat in cadrul desfasurarii normale a
activitati la prefurile pietei,
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Tranzactii cu societatea mama

Toate tranzactife cu sociefatea mama s-au derulat la preturile pietei.

Tranzactii cu conducerea

Grupul a derulat operatiuni bancare cu conducerea in cadrul desfasurarii nomale a activitati.

Personalul cheie de conducere cupnnde persoanele care au auteritate si defin responsabilitatea pentru planificarea, directionarea si controlarea
activitatilor Grupului. Personalul cheie de conducere include membrii Consiliului de Supraveghere, Comitetului Executiv si conducerea

executiva.

Aceste franzactii au fost efectuate In conditi si termeni comerciali i la rate de-dobanda de piata.
Remuneratiile platite celor din conducere sunt prezentate in nota 8.

Tranzactiile cu filizlele

Banca define parficipatii in fiiale cu care a derulat tranzactii bancare in cadrul desfasurarii normale a activitatii. Aceste franzacti au fost
efectuate in condtii si termeni comerciali si la rate de dobanda de piata.

Urmatoarele tranzacti au fost derulate cu partile aiiliate:

Boldurl de bilant o1 axtrabilant pertru partila filiats Grup
018 2016
Parsanslubchsls Personalubchale din
din sonducersa Socletatl  conducerom antitiit .
Parinte Soclaket ssacine JR— Alts parti afifiata Paruite e sa soclotigl - Alts part] aiilizia
sOCiRthi - mam¥ meni
M ROM
Actrva financiars 180.820 7.540 96226 477.519 $713 FL ¥ ]
Nimerar & ectivalents do numarsr 2113 97.558 e, T i s | e
eTriments finarciare dervata 50,655 47270 = =
Instrumenta de capital N o 3 o & e o
Cradiis 4i svansuri 30.162 T840 96.226. RT5 2.3 To.282
Crofild § avarasd cutnsbil de cradi 152 N o Tmm - T 3
- T Credlaf avansu e dianti - 7.940 96.226 9713 76282
‘din care: Activa Tinandiars deproaats N E 5 n
Alte active . o - 28.414 - - . 18,38¢
Daterli financlers 9.840.104 37120 7.012 T4.024 8.453.833 45526 7.283 170.34?.
Depozits 0.800.765 w420 7.012 TAN24  B.447.888 45528 1Y 170.548
Depodis cu bandle 0.806.765 - - 6795 8447808 - - 250
Pepodta defa Gl 3 37120 7,012 72.228 - 45528 7.283 167.414
Instrurnents financiare dervate 45539 i al 85,935
Alto daronl 16 004 34.T23 11.143 - - 47.2?7-
Valoarca rominals & angajamentelor do crasitars, a gatantillor financtare g1 a 4608 589 24,285 9,555 M
altnr anga) date fval
Valoaras nominalh a angsfamentaler do croditara, & garaniiBer finanzlate pl a FTaarsy 800 41408
altor ahgajsmants dets -Revocablls [valoarea nominala]
Angajemants de craditere, garanfil financtare pf akto angalamanto primita 228958 e
Yealoarsa nofichali a instrumentsior derivate 6.801.556 B.191.824 =
Parii afiliste; chahwleli 1 yeuitusi genvrate de tranzectd cu part! fillate Bhip
2015 . 2019
Personalukchele Parsonalulchele din
din sonducarea Sochtatll  conduoares eniRAfH
Mii RON
it Parints Societat asoclate antitiyl eau Alte partl aflllate Prrinte P aa woclethfl « Abta part] aflllate
sochthtll - mam3 mami
Vanltur: din dobnz) 82,653 - a1 ) A AT ure AR
Cheltulall ctt dobinzlle 60101 b3 - 683 204,324 (2] o] Lrr )
Venhturl din dividende . 4158 . - - - £.842
Voniurl din taxe gi comisloene 8875 3 2 .00 3438 3 25 4010
Cheltuisll su tiote 3i comisioans 18547 T8 - 0 19
Venlt net din tranzactionats (vani}Chelufala {28.629) “.487) .
Venit operational 1818 239 724
Chettuleli operationale 14.900 83800 18,388 T8
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Solduri de bllant si extrabliars pantru parila afillate Hancc
EF M6 )
Personglulchele
Peraonalubchele din 3
Pafne e O bcovionhl Alpatafige  Pann R oo dnCOMENST e
ta0ciate ot mamd asoddzy el sa
M RON Skl soclet - mamd
Active financime 145144 1388740 - TS0 . 96.226 102785 47045 - anm3 T2
‘Numerar sl echivalente de numerar 4839 490 . . g N Bi7 o o J
Tnstnmene finenclare derivale 59,655 = o o i) {7270 o
Tnstrumenie da capital o a o o = = i i 9 3
Credie 41 avansurl 915 1.300.550 - 7340 98.226 32743 #5428 - 9713 6282
Cradile $1 avensurf ou instiut de credi 39.151 B0 R o o 0 105735 = = 3
Gredlp f avansri cu i - 1471.346 - 1540 56228 T E o3 - T
- - 75459 . - 2414 Y . - FX}
Datorli financlare 9087611 851572 312 2 a0 7514034 08916 A6 71.283 17,348
Depozta - : 8064333 TR Tz TR0 TRR0E 0936 450 28 11348
Depazii cu bancle 5064333 536956 - - 575 403 6O - - 2906
Depozite da la clenti " - 34908 i 2 2% - 160842 45520 7283 167.414
Instrumente financiare derlvate 5 BN . - . 2 3595 o o 3
Tz Gator 160 5408 3 7 W iiia T : B )
Valarea nominald 2 angajamantalor de creditare, & garantilor financlare gt a 4906 374681 o 569 FI¥. ) 3985 %29 - L] P
altor anpajamende date -revocable fvaloarea nominals]
Valoarea nominalé a angajamantolor de cradtare, a perantiilor financiare gi @ o 240,504 . . Pk e . 560,135 . #18
altor angajamanta dete -Revocabils [valoarea nominala]
Angajaments dacredRare, qaranil inanciars gt angejemente primite e - - - -
Villoarea nofionata a Instrumentelor Gerivat 591,556 N . i T
Parl afffate: chetulelt sl vemlturl generata de tranzactll e paril afiligte . -
£ B
Personalul-chels
. Soulep  Fersondlubence dn 3 Socleal  dln conduseran
it ROM Parinte Flllala conducerea ottt Alra vart) afifiate Parlnte Flkale Alte patl afillrs
asocfate societl - mand . soclte ettt sau
SO sacletifll - mamé
‘Veniturtdin dobnzi 0253 [T . B [T T B E T8
Chelulall cu dobdnzil 3874 FALH 268 k. ] 282601 A 633 26 5B
Yonitur din dhvidende = - A 1445 - 4158 . e ] - - 1862
Venttur] din taxe gl comisioans 8970 0.%7 3 12 6036 3428 b2k 3 [ 40
Cheltulell ey taxg & combsioans 13.405 1 - . 4008 3 9
Cfigurisau () plerderl din daracuncaptarsa activelor 3l detorllior financlara . . . 3 1.07¢
care nu sunt evaluate [a valoarea [usti prin profit sau plerdere
Cregert sau {-) diminigin, In perioada evutl in v2dese, ale depreckenil i 84556 15058
provizioans pe.dru bnstnumenta da datorle dopiectate, garanyl in stars e e
nerambursare 5 angajuments fn stara do nerambursare
Vork net din tranzsctionats [ventfyChetulsla : (36.628) o - ‘ : 747} . : :
Vanif tlonal o~ . 1818 - . - - (1814} - - 15
Cheltulefi operationale 14611 206497 - - 53163 18576 23442 - 89.945
In scopul fuziunii de la data de 31 decembrie 2016 urmatoarele tranzactii cu parti afiliate intre BCR , REM si BFP au fost eliminate:
Enbjiatan abaorbiis Deacriars Mil RON
BFP Dwpozite da la cllentl N 38.552
BFP C.wdite al avansun acordata allantelel 139.783 9
REM -~ Dapozite de la cllent . [
PEM Albe datorf] 550
REM Credlite si evanauri acordata ollamalel 842,770
JREM Alta agtive ) 48
37. ACTIVE GAJATE
Grup Banca
Mii RON 2015 2016 M5 2016
Active financiare disponlbile pantru varzare - 224,026 461222
Active financiare datinute pana la scadenta 853.233 780.155 1.118.199 £81.003
Total - Titluri date In pensiune lvrata 853.233 780.155 1.342.225 1.342.226

In 31 decembrie 2016, titiiri de stat cu valoarea nominala de 802.130 Mii RON (31 decembrie 2015: 823,170 Mii RON} au fost folosite ca si
garantie pentru finantarea primita de la institutii financiare intemationale si pentru a asigura decortarea multilaterala interbancara finala in
conformitate cu Reglementarile Bancii Nationale a Romaniei pentru decontarea prin sistemele ROCLEAR Buguresti, Casa de Compensare a
Bancii Nationale a Romaniei si penfru decontarea aferenta tranzactilor Visa si MasterCard.

Activele gajate includ fitluri folosite pentru tranzactii repo.
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38. TRANSFERUL ACTIVELOR FINANCIARE Sl A INSTRUMENTELOR DE DATORIE IN BAZA ACORDURILOR DE
RASCUMPARARE

38.1 TRANZACTII DE RASCUMPARARE SI INSTRUMENTE DE DATORIE IN BAZA ACORDURILOR DE RASCUMPARARE

Transferul activelor financiare - franzactile de rascumparare au fost efectuate in cadrul Grupului, prin umare au fost eliminate la nivel
-consolidat,

. Banca
Valoarea Valoarea

cantabila a contabila a
Mit RON aclivelor datoriilor Valoarea contakilaa Valoarea contabila a

transferate transierate activelor transferate  datoriilor tranaferate

2015 . 2016

Tiluri date in pensiune livrata
Active financlare disponiblle pentru vanzare 224,026 212.553 461.222 438.166
Active financiare detinute pana |a scadenta . 264,966 264277 100.848 90,796
Total - Titluri date In penslune livrata 488.992 AVR B ) FEL0TY BT 552

Activele financiare transferate sunt obligatiuni guvemamentale emise de statul roman.

Suma de 562.070 Mii RON (31 decembrie 2015; 488,992 Mii RON) reprezinta valoarea contabila a activelor financiare pe respectivele pozifii de
bilant pentru care exista drept de vanzare sau regajare din partea cumparatorului.

Datoriile din tranzactiile de fip repo in suma de 537.962 Mii RON (31 decembrie 2015: 476.830 Mii RON), care sunt la cost amortizat, reprezinta
o obligatie de 2 replati ia scadenta fondurile imprumutate.

Ummatorul tabel arata valorea justa a activelor transferate si a datorillor ascciate care au recurs numal asupra activelor fransferate. Aceste active
si datorii se refera la acorduri de rascumparare (repo).

Banca
Valoarea justaa Valoarea Justa a

Mii RCN activelor datoriilor Valoarea justa a Valoarea justa a

transferate transferate activalor transferate  datoriilor transforate
2015 2016

Active financiare disponibile pentru vanzare _ 224.026 212478 461.222 438.008
Actlve financiare detinute pana la scadenta 279.314 264.182 104.974 99.760
Total 503,340 475658 55100 E3T.758

Acordurile de rascumparare sunt franzactii de finantare. Ele sunt structurate ca o vanzare cu clauza ulterioara de cumparare a fitlurilor de
valoare la un pret si o perioada stabilite initial. Aceasta caracteristica asigura ca titiurile raman Ia dispozitia creditorului ca garantie in cazul in
care imprumutatul nu isi indeplineste oricare din obligatiile coniractuale,

Colateralele monetare si nemonetare Implicate in aceste tranzactii sunt blocate pentru utilizare pe perioada contractului. Valoarea contabila a
activelor gajate este prezentata in Nota 37. -

La 31 decembrie 2016, Banca a incheiat un accord de rascumparare (reverse repo) in suma de 8.237 Mii RON, cu maturitate intre 26 iunie
2017 si 21 iulie 2017. Banca a primit ca si colatéral un activ constand in obligatiuni emise de statul roman, cu o valoare justa de 9.700 Mii RON.
Banca are dreptul de a vinde sau regaja activul chiar si in cazul in care posesorul nu este In incapacitate de plata. La 31 decembrie 2016 activul
afost regajat de Banca. Datoriile asociate colateralului regajat sunt de 8.201 Mii RON.
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38.2 ACTIVE FINANCIARE TRANSFERATE DERECUNOSCUTE INTEGRAL IN CARE BANCA S| PASTREAZA DREPTUL DE
ADMINISTRARE

Urmatorul tabel prezinta impactul in situatia pozitiei financiare a Grupului si a Bancii precum si expunerea maxima la risc ca rezultat al mentinerii
dreptului de administrare:

Grup
LIHLasY Valoare contablla Valoazre Justa Pierderea maxima poslblla
Credite transferate 34.006 31.313 48.926
Banca
Valoare contablla Valoare justa Pierderea maxima posibila
Credite transferaie 28.624 25.866 40.520

Urmatorul tabel prezinta impactul in Contul de Profit si Pierdere ka momentul tranzactilor si ca rezultat al mentinerii drepluiui de administrare:-

Frofitul sau pirderea In
MIil RON

pearioada Profit cumulat
Credite transferate {34.008} {34.008)
Frofltul sau plrderea In
pericada Profit cumulat
Credite transferate (28.624) {28.624)

in 2016 Grupul a vandut doua portofolii de credite unui fert neafiliat. Tranzactia a deferminat derecunoasterea integrala a activelor financiare din
situatia pozitiei financiare. Ca urmare a acestui fransfer, Grupul si-a pastrat dreptul de administrare in activele fransferate dupa cum umeaza:
- Pentru primul portofoliu cumparatorul poate exercita in intervalul de 6 luni clauza de retumare a imprumuturilor care nu indeplinesc
conditille din contractul de vanzare; tranzacfia a fost incheiata in iunie.
Pentru al doilea portofoliu: .
o  Odespagubire va fi platita cumparatorului pe baza unei decizi juridice calificate care stabileste ca respectiva suma a fost
efectuata dar nefiind cuvenita, primita de catre cedent inainte de inchiderea franzactiei.
o O cofa parte este primita de la cumparator dupa ce un anumit nivel al profitabilitatiicolectarii este realizat lunar de catre
acesta.
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39. ADMINISTRAREA RISCULUI

Administrarea riscului consfituie o parte integranta in cadrul operatiunilor zilnice la nivelul Bancii, incepand cu definirea strategiei si a planului de
capital, pana la activitatea de planificare operafionala si procesele aferente. Plecand de la aceasta abordare, Banca asigura o transparenta si
un proces de auto - guvemare eficient pentru partile interesate. fn acelasi fimp, administrarea riscului sprijina Banca in planificarea resurselor, in
stabilirea de prioritati, in identificarea de oportunitati, in stabilirea unui program relevant de control intem si de audit, si asigura ca exista o
responsabilitate clara pentru administrarea fiecarui tip de risc.

3%.1. POLITICILE S| STRATEGIA DE RISC

Strategia de risc este o parte esentiala a cadmului de administrare globala a riscului. Aceasta stabileste principille generale in concordanta cu
care asumarea riscurilor se realizeaza la nivelul Grupului si elementele principale ale cadrului de administrare a acestora, in scopul de a asigura
o implementare adecvata si consistenta a strategiei de risc.

Strategia de risc cuprinde de asemenea formuiarea Apetitului la Risc si a Profilului de Risc pentru toate riscurile identificate in contextul
strategiei generale de afaceri si defineste, pentru fiecare categorie principala de risc, profilul de risc curent, precum si cel tinta,

Activitatea principala la nivelul Bancii esfe de a-si asuma riscur intr-o maniera selectiva si constienta si de a gestiona riscurile intr-o abordare
- profesionista. Politicile si strategia de risc la nivelul Grupului urmaresc in mod proactiv un raport echilibrat infre risc si profit in scopul de a genera
o rentabilitate sustenabila si adecvata a capitalului.

Grupul utilizeaza un sistem de administrare si control al riscurilor anticipativ si adecvat profilului sau de risc si de afaceri. Acest sistem este
bazat pe o strategie de risc clara care este consistenta cu strategia de afaceri si este axat pe identificarea timpurie si administrarea riscurilor si a
tendintelor. In plus fata de obiectivul de administrare eficienta a riscurilor, activitatea de administrare a riscurilor si sistemul de control intem au
fost dezvoltate astfel incat sa fie indeplinite cerintele exteme s, in mod special, cerirtele de reglementare.

Plecand de la strategia de afaceri la nivelul Grupului, riscurile cheie pentru Grup sunt riscul de credit, de piata, riscul operational si riscurile non-
financiare, precum si riscul de lichiditate. In plus, procesul de evaluare a materialitatii riscurilor este efectuat anual, iar revizuirea acestui proces
are loc trimestrial. Acest proces asigura ca riscurile materiale relevante sunt acoperite la nivelul Grupului prin cadrul de administrare si prin
activitati de control. Aceasta permite ca prin diferite instrumente si prin cadrul de guvernanta sa se asigure un proces adecvat de supraveghere
a profilului de risc in ansamblul sau si o executie solida a strategiei de risc, inclusiv monitorizarea si escaladarea corespunzatoare a problemelor
care ar putea avea un impact semnificativ asupra profilului de risc la nivelul Grupului. Banca urmareste sa consclideze si sa completeze
pemanent metodele s! procesele existente, in toate arile de administrare a riscului.

In 2016, conducerea a continuat sa administreze portofolile critice, inclusiv o gestionare activa si un proces de vanzare a expunerilor
neperformante, urmarind imbunatatirea profilului de risc. Aceasta a fost in mod particular demonstrat prinir-0 imbunatatire continua a calitatii
portofoliului de credite si o scadere confinua a volumului de credite neperformante si a costului riscului. Masurile luate au condus la
imbunatatirea profitabilitatii, a calitatii activelor, a capacitatii de creditare si a volumului de capital. In plus, accentul a fost pus si pe infarirea
cadrului de guvemanta de risc, precum si pe asigurarea conformitatii cu cerintele de regiementare.

Grupul utiizeaza Intemet-ul ca mediu pentru publicarea informatilor in conformitate cu Regulamentul BNR nr.5/2013 privind cerintele
prudentiale pentru insttutile de credit si conform Arficolului 434 din Regulamentul UE nr. 57512013 privind cerintele prudentiale pentru institutile
de credit si firmele de investitii (Reglementarea privind Cerinta de Capital - CRR). Detalii sunt disponibile in Raportul de Transparenta pe site-ul
Grupului.

39.2. STRUCTURA DE GUVERNANTA A FUNCTIE) DE MANAGEMENT AL RISCULUI
Banca a dezvoltat un model de guvemanta bazat pe un cadru care asigura o structura corporalista organizata intr-un mod eficient. De
asemenea, asigura stabilitatea Bancil si mentinerea standardelor de guvemanta corporatista si de conducere a afacerilor bancii,

Structura de guvemanta a risculuf este prezentata mai jos:
Consilivl de Supraveghere

Consiliul de supraveghere supervizeaza activitatea Comitetului Executiv in conducerea operationala  Bancii si monitorizeaza conformitatea
activitatilor desfasurate de Comitetul Executiv cu legislatia aplicabila din Actul Consfitutiv, precum si cu rezolutile Adunarii Generale a
Actionarilor si cu strategiile si polificile Bangii,
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Comitetul de Administrare a Riscurilor al Consiliului de Supraveghere

Comitetul de Administrare a Riscurilor are rol de avizare consultativ, fiind infiintat cu scopul de a sustine Consiliut de Supraveghere al banci in
indeplinirea rolurilor si responsabilitatilor sale cu privire la activitatea de administrare a riscurilor,

in exercitarea afribuiilor sale Comitetul de Administrare a Riscurilor al Consiliului de Supraveghere pregateste si emite recomandari pentru
sublectele care necesita discutii si penru toate deciziile ce urmeaza a fi luate de Consiliul de Supraveghere in domenii care au legatura cu
activitatea comitefului.

Comitetul de Audit si Conformitate

Comitetul de Audit si Conformitate are un rol consultativ, fiind infiintat pentru asistarea Consiiiului de Supraveghere al Bancii in exercitarea
atributilor sale in legatura cu controlul intem, conformitatea, auditul, prevenirea fraudelor si litigi.

Comitetul Executiv

Comitetul Executiv asigura conducersa curenta a Bancii, isi exercita afributile sub supravegherea Consiliului de Supraveghere, are
responsabilitati stabilite prin legislatia aplicabila, prin Actul Constitutiv si prin rezolutile Consiliului de Suplaveghere si actioneaza in conformitate
cu prevederile din regulamentul Comitetului Executiv.

Conmitetul Executiv este responsabil pentru strategia de ansamblu a Bancil mcluzand toleranta/apetitul la risc, cat si pentru cadrul de
administrare a riscurilor.

Comitetul de Risc al Comitetului Executiv

‘Comitetul de Risc al Comitetului Executiv este un comitet operativ care ofera suport Comitetului Executiv in ceea ce priveste principalele
probleme legate de administrarea riscurilor {de exemplu strategia de risc, polificile de risc, riscul operational), iar pe de alta parte reprezinta un
forum de discutie al subiectelor legate de risc ou reprezentantii linilor de afaceri,

39.3 STRUCTURA ORGANIZATIONALA A FUNCTIE] DE MANAGEMENT AL RISCURILOR

Controlul si administrarea riscului fa nivelul Grupului sunt realizate in baza strategiei de afaceri si a apefitului la risc aprobate de Consiiul de
Supraveghere. Moniforizarea si controlul riscului se realizeaza in cadrul unei structuri organizationale clare, cu roluri si responsabilitati definite,
autoritati delegate si limite de risc.

Administrarea riscului de credi retail si corporate, a riscului de piata, riscului operational, riscului de lichiditate, precum si a riscului reputational si
riscului strategic, evaluarea garantiilor si alte activitati legate de risc sunt consolidate in cadrul Liniei Functionale Risc. Directia Conformitate
(responsahila cu riscul de conformitate) si Directia Prevenire Frauda (responsabila de managementul riscului de frauda) raporteaza
Vicepresendintelui Executiv al Liniei Functionale Risc. .

In acesti termeni, specialistii in managementul riscului sunt delimitati clar din punct de vedere organizational de salariati care au responsabilitati
in zona operationala si de suport.

Functia de administrare a riscului este o functie organizationala la nivel central, structurata in asa fel incat sa poafa implementa politicile de risc
si cadrul de management al riscului.

Principalele roluri ale functiei de administrare a fiscului sunt:

*  Asigura ca toate riscurile materiale sunt identificate, masurate si adecvat raportate;

*  Implementeaza principile de management global al riscurilor si asigura ca sunt dezvoltate politici de administrare a fiscului adecvate
si consistente pentru toate riscurile materiale; i

*  Asigura ca Banca are procese efective de administrare a riscului, fiind implicata in elaborarea si revizuirea strategilor, in procesul de
fundamentare a decizillor, precum si in procesul de monitorizare a riscului.

Functia de administrare a riscului realizeaza rapoarte cu regularitate atat la nivelul fiecarui risc individual, cat si la nivelul expunarii agregate la
risc (cum ar fi de exemplu imaginea completa asupra tuturor riscurilor) pentru Comitetul Executiv, Comitetul de Risc al Comitetulul Executiv,
Comitetul de Administrare a Riscurilor at Consiliului de Supraveghere si Consiliul de Supraveghere, asupra aspectslor de risc care sunt iuate in
considerare in cadrul procesului de fundamentare a decizilor in Banca.
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Rapoartele contin informatii cu privire la urmatoarele aspecte;

*  Expunerile larisc si evolutia acestora;

»  Evolutia indicatorilor de risc cheie si limitele specifice;

*  Rezultatele exercitiilor de testare in conditii de stres; i

s Adecvarea capitalului intem (respectiv capacitatea de acoperire a riscurilr).

Functia de administrare a riscurilor este consolidata in cadrul Liniei Functionale Risc, coordonata de Vicepresedintele Executiv Risc (CRO}
caruia i sunt subordonate ummatoarels unitati organizationale din cadrul acesteia:
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39.4. ADMINISTRAREA RISCULUI S A CAPITALULUI LA NIVELUL GRUPULUI
Principalul scop al polificilor si practicilor de administrare a capitalului la nivelul Grupului este acela de a sprijini strategia de afaceri sia asigura
ca exista un grad suficient de capitalizare pentru a face fata unor conditii de criza macroeconomica severa,

Grupul considera ca administrarea fiscului si a capitalului se situeaza printre responsabilitatile sale principale, si reprezinta un factor cheie in
. asigurarea unui profit ridicat pentru actionari. Administrarea capitalului are scopul de a asigura o utiizare eficienta a acestuia si a infruni tintele
de capital pe ansamblut Grupului.

Activitatea de management global al riscurilor constituie un element helistic de administrare a riscurilor proiectat astfel incat sa sprijne
conducerea bancii in administrarea portofolilor expuse la risc.

Activitatea de management global al riscurilor administreaza initativele sirategice pentru riscurile cheie, stabilind o legatura mai puternica intre
strategia de risc, inclusiv apetitul la risc si administrarea limitelor de risc. Aceasta implica toate functile de risc si directiile cheie, in scopul de a
imbunatati procesul de supraveghere la nivelul Grupului, acoperind zona de capital (RWA si ICAAP), credit, lichiditate (ILAAP), piata,
operational si risc de afacera.
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La nivelul Bangii, Directia Managementul Strategic al Riscului / Risc Controlling este responsabila pentru Procesul Intem de Evaluare a
Adecvarii Capitalului la Riscuri {ICAAP) la nivelul Grupului, incluzand cadrul de testare in conditii de stres, calculul activelor ponderate Ia risc
(RWA), administrarea portofoliilor de risc cu privire la riscurile materiale, planificarea riscurilor si impactul riscului in procesul de planificare,
apetitul la risc si administrarea limitetor, precum si administrarea riscului de fichiditate, piata, si a riscului operational,

Ca sl in anii anterior, cadnul de administrare a riscurilor la nivelul Grupului s-a imbunatafit in mod confinuu, In particular, activitatea de
management global al riscurilor a continuat sa isi intareasca cadrul sau cuprinzator. Acesta include ca pilon fundamental Procesul Inten de
Evaluare a Adecvari Capitalului la Riscuri (ICAAP), conform cerintei din Pilonul It in cadrul Acordului de la Basel.

Cadrul activitatii de management global al riscurilor este conceput pentru a sprijini managementul bancii in administrarea portofoliilor riscante
precum si potentialul de acoperire necesar asigurarii unui capital adecvat in orice:moment care sa reflecte natura si dimensiunea profilului de
risc al banci. Activitatea de management global al riscurilor este adaptata profilului de risc si de afaceri la nivelul Grupului, si reflecta obiectivul
strategic de a proteja actionarii si definatorii de tiluri de creanta, concomitent cu asigurarea sustenabilitati orga_nizatiei.

Activitatea de management global al riscurilor este un sistem modutar si complex de administrare in cadrul Grupului, si este o parte esentiala a
cadrului general de conducere si administrare. Componentele ERM pot i grupate dupa cum urmeaza:

s Declaratia privind Apefitul la Risc
#  Analiza de portfoliu & risc, incluzand

- Evaluarea materialitatii iscurilor
- Administrarea concentrarilor de risc
- Teste de stres

o Caleulul capacitatii de acoperire a riscurilor
+  Planificarea riscului & previzionare incluzand:

- Administrarea activelor ponderate la risc
- Alocarea capitalului
»  Planul de redresare.

Suplimentar soobului final ICAAP de asigurare a adecvarii capitalului si sustenabilitatii acestuia in orice moment, componentele activitatii de
management global al riscurilor sustin conducerea bangii in indeplinirea strategiei sals.

394.1.  Principii de management al riscurilor

Grupul ummareste sa atinga un raport echilibrat intre risc.si profit in scopul de a genera o crestere sustenabila si o rentabilitate adecvata a
capitalului. Prin urmare, scopul acestel strategii este de a asigura ca riscurile sunt asumate in contextul afacerilor sale, recunoscute intr-un
stadiu timpuriu si adecvat administrate. Acest obiectiv este realizat prin integrarea activitatii de management al riscurilor in activitatile de afaceri
zinice, in planificarea strategica si in dezvoltarea afacerilor consistent cu apetitul la risc definit. .

Principille relevante de administrare a riscurilor sunt prezentate mai jos:

*  Responsabilitatile de baza privind managementul riscului Ia nivekul Comitetului Executiv sunt in mod corespunzator delegate catre
comitete desemnate in scopul de a asigura derularea proceselor de executie si monitorizare. De asemenea, Consiliul de
Supraveghere monitorizeaza cu regularitate profitul de risc;

*  Guvemanta procesului de management al riscurilor asigura o supraveghere integrala a riscului si o executie sofida a strategiel de
risc, inclusiv un proces corespunzator de monitorizare si escaladare a aspectelor materiale care impacteaza profilul de risc al
Grupului;

«  Strategie de risc bazata pe Apeitul la Risc si Directile Strategice in scopul de a asigura o aliniere completa a riscurilor, capitalulu si
tintelor de performanta;
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*  Analize de testare in conditii de stres st de concentrare a riscului pentru a asigura o administrare a riscului in concordanta cu
Strategia de Risc si Apefitul la Risc;

¢ Toate riscurile materiale sunt administrate s raportate intr-0 maniera coordonata prin intermediul proceselor de management;

¢ Meiode de modelare simasurare pentru cuantificarea riscului si, acolo unde este cazul, necesar de capital si validare regulata;

«  Date, sisteme efective, procese si politici reprezentand elemente crifice ale capacitatil de administrare a riscurilor;

»  Cadrul de politici defineste infr-un mod clar cerintele chele cu privire la crearea, clasificarea, aprobarea, implementarea si mentinerea
politicilor {a nivedul Grupului;

*  Un cadru integrat si general al riscurilor, bazat pe o deplina intelegere a riscurilor asumate si a modului in care sunt administrate,
luand in considerare apetitul / toleranta la risc a Banc;

*  Banca dispune de o functie de management al riscurilor independenta de funcfia operafionala si de suport si define suficienta
autoritate, resurse si acces la structura de conducere;

*  Funclia de management al riscurilor joaca un rol cheie in cadrul Bancii si asigura faptul ca toate riscurile materiale sunt identificate,
masurate si adecvat raportate. Aceasta functie asigura de asemenea ca exista implementate procese eficiente de management al
riscurilor; '

= Functia de management al riscurilor este implicata activ in elaborarea strategiei de risc si in toate decizille de administrare a riscurilor
materiale si prin urmare poate oferi o imagine de ansamblu asupra tuturor riscurilor institutii;

*  Banca are o guvemanta solida care include o structura organizationala cu responsabilitati bine definite, transparente si consistente,
procese efective pentru a identifica, administra, monitoriza si raporta toate riscurile la care este sau ar putea fi expusa, dar si
mecanisme inteme de control adecvate;

= Toate clasele de risc major sunt administrate intr-o maniera coordonata prin procesul de management al riscurilor, inclizand riscul
de credit, de piata, de lichiditate, operational, reputational si strategic;

*  Monitorizare adecvata, instrumente de testare in conditii de stres si procese de escaladare pentru limite si indicatori relevanti de
capital si lichiditate;

= "Sistemele, procesele si politicile efective sunt componente cheie ale capacitatii de administrare a riscurilor;

= Structura operationala a Bancii este in concordanta cu strategia aprobata de business si profilul de risc;

= Structura de conducere este responsabila pentru aprobarea strategiilor si politicilor pentru stabilirea noilor structur;

»  Structura de conducere intocmeste, mentine si revizuieste permanent, strategille adecvate, politicile si procedurile pentru aprobarea
si mentinerea activitatilor si structurilor cu scopul de a ramane in concordanta cu scopul definit.

394.2. Principiile de Proportionalitate

Principiul de Proportionalitate este o parte importanta a cerintefor in cadruf Pilonului fl. Cerintele organizationale depind de natura, marimea si
complexitatea activitatilor Bancii.

Principiile administrarii risculul, conceptele si procesele sunt in general concepute, dezvoltate si implementate pentru a adresa necesitatile
organizationale la nivelul Grupului, refiectand un grad ridicat de granularitate si detaliu. Principiul de Proportionalitate este o parte integranta a
cadrului general al profilului si sirategiei de risc la nivelul Grupului. Strategia de risc este prezentata atat la nivel individual (pentru BCR,
respectiv Banca) cat si ka nivel consalidat (Grupuf).

Subsidiarele isi stabilesc proprile responsabilitati de guvemare si evalueaza orice decizie sau practica de la nivelul Grupului pentru a se asigura
ca nu sunt incalcate norme de reglementare si cele prudentiale aplicabile la nivel individual in Romania sau in alte tari in care isi desfasoara
activitatea,

394.3.  Apefitul la risc

Grupul defineste Strategia de Risc si Declaratia privind Apetitul la Risc {RAS) prin procesul anual de planificare strategica pentru a asigura o
aliniere adecvata a finfelor de risc, capital si.performanta. La nivelul Grupului, RAS reprezinta un indicator strategic reprezentand nivelul maxim
de risc pe care acesta este capabil sa il accepte pentru a-si atinge obiectivele de business. Acesta consta intr-un set de indicatori care
fumizeaza directii cantitative pentru monitorizarea riscului si masuri calitative sub forma principiilor cheie de fisc care fac parte din slrategia
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pentru monitorizarea riscurilor. Principalele obiective ale RAS sunt

*  asigurarea ca Grupul are suficiente resurse sa sustina afacerea in orice moment si sa faca fata evenimentelor de criza;

»  setarea limitelor pentru atingerea fintei risc - profitabilitate la nivelul Grupului;

»  mentinerea si promovarea perceptilor pietei cu privire la punclele financiare forte ale Grupului, si a robustetii sistemelor si
confroalelor sale.

Pentru a ainge fintele de profit si a asigura o administrare proactiva a profilului de risc, stabilirea apetitului la risc la. nivelul Grupului este
orientata spre viitor. Pragurile pentru RAS, precum si valoarea agregata a riscurilor pe care Grupul este dispus sa le accepte sunt stabilite
datorita uncr constrangeri externe, cum sunt cerinfele de reglementare. in scopul de a asigura ca Grupul ramane in cadrul profilului la risc finta,
a fost implementat un sistem semafor pentru principalii indicatori de risc. Aceasta abordare asigura fumizarea in timp util a informatiilor catre
structura de guvermnanta, precum si implementarea unor masuri de remediere eficiente. Incalcarea unei limite definite declanseaza un proces
imediat de escaladare catre structura de guvemanta si o implementare prompta & acfiunilor de remediere. -

Mai mult, indicatori de risc pentru situatli de stres sunt definiti si integrati in evaluarea rezultatelor testelor de stres. Acestia sunt raportafi ca si
semnale de avertizare timpurie catre Comitetul Executiv in scopul de a asigura o administrare proactiva a profilului de risc si capital.

Prin urmare, limitele strategice si principiile din Strategia de Risc a Grupului sunt definite in baza Apefitului |a Risc al Grupului, Aceste limite si
principii sustin implementarea Strategiei de Risc pe termen mediu spre lung. Cadrul de guvernanta a riscurilor asigura o supraveghere integrala
a tuturor decizillor de risc, precum si o executie adecvata a strategillor de risc. Actiunile de diminuare a riscurilor sunt intreprinse ca parte a
procesului regular de administrare a acestora, in scopul de a asigura ca Grupul ramane in cadrul Apeitului la Risc definit.

Apetitul la Risc este definit pe un orizont de fimp de cinci ani pentru a asigura o corelare mai buna inire RAS si alte procese strategice cum ar f
procesul de planificare pe termen lung si cel de bugetare. De asemenea, programul de remunerare a avut in vedere Apetitul la Risc, cecacea |
dus la consolidarea culturii de risc si la constientizarea riscului la nivelul Grupului. In acest sens, determinarea bonusului anual trebuie sa ia in
considerare daca indicatorii de risc relevanti sunt in concordanta cu Apefitul la Risc al Grupului. Apetitul la Risc al Grupului pentru anul 2016 a
fost pre-aprobat de Comitetul Executiv si de Comitefu! de Risc al Comitetului Executiv si aprobat de Consiliul de Supraveghere, ca parte a
rolului crescut al Consiliului de Supraveghere in definirea si monitorizarea Apetitului la Risc. In plus, Grupul a dezvoltat un mod de prezentare
agregat si consolidat al Apeitului la Risc (en. RAS Monitor), care prezinta evolutia profilului de risc, prin compararea expunerilor la risc cu
limitele de risc.

Cadrul privind Apefitul la Risc al Grupului include indicatori principali de capital, lichiditate si risc/profitabilitate, consolideaza, principile cheie de
risc ca fiind parte din politicie de administrare a riscuriior. In plus, Apetituf |a Risc al Grupului urmareste sa intareasca guvemanta intema in
ceea ce priveste monitorizarea evolutiel profilului de risc, integreaza Apetitul la Risc in procesul de planificare strategica si bugetare, precum si
in activitatea zilnica de conducere a Bandii, si asigura masuri de actiune in timp utilin cazul unor evolutii adverse.

3844.  Analizele de portofoliu si derise

Grupul utiizeaza o infrastructura dedicata, sisteme si procese pentru a identifica in mod aciv, a controla si administra riscuri din sfera
portofoliului sau. Procesele de analiza de portofoliu si de risc sunt concepute pentru a cuantifica, califica si argumenta riscurile in scopul de a
alrage atentia conducenii in imp util.

39.44.1. Analiza Materialitatii Riscurilor

Banca a implementat si dezvoltat in mod continuu cadrul de evaluare a materialitatii riscurilor. Acest proces nu este imitat la functia de
administrare a riscurilor si prin urmare sunt implicate diferite entitati din cadrul Bancii in scopul de a se asigura eficienta acestui proces. O astfel
de implicare ampla la nivelul Bancii a condus la imbunatatirea intelegeril surssior de risc, clarificand modul in care aceste riscuri sunt raportate
la activitatile specifice, si ofera cele mai bune conditii pentru identificarea unor riscuri noi emergente.

Evaluarea materialitatii riscurilor este un proces anual complex ce are scopul de a identifica sistemafic riscurile materiale noi sau existente la
nivelul Grupului. Procesul foloseste o combinatie de factori calitativi i cantitativi in evaluarea fiecarui tip de risc.
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Aceasta evaluare reprezinta un punct de plecare a procesului ICAAP, intrucat tipurile de riscuri materiale identificate trebuie sa fie luate in
considerare fie in mod direct prin alocarea de capital economic, fie in mod indirect prin luarea in considerare intr-un mod adecvat in alte
elemente ale cadrului ICAAP. Informatiile rezultate din aceasta evaluare sunt folosite pentru a imbunatati practicile de administrare a riscurilor si
mai departe pentru diminuarea riscurilor in cadrul Grupului. De asemenea, evaluarea este punctul de plecare pentru conceperea si definirea
Strategiei de Risc a Grupului si a Apetitului la Risc.

39.44.2. Profilul de Risc

Profilul de risc este reprezentat de expunerile agregate actuale si potentiale ale Bancii. Ca parte a strategiei sale de risc, Grupul analizeaza
profilul de risc actual si determina profilul de risc tinta bazat pe obiectivele strategice. Profilul de risc este rezultatul procesului de evaluare a
riscurilor in combinatie cu limitele stabilite prin sirategia de business si prin cadrul privind apetitul la risc. Profilul’de risc este un factor important
in stahilirea obiectivelor de afaceri, a polificilor, a apefitului la risc si a mediului intem de control al Banci,

39.44.3. Analiza privind riscul de concentrare

Cadrul privind analiza riscului de concentrare la nivelul BCR evidentiaza masurile necesare pentru identificarea, masurarea, monitorizarea si
mitigarea riscurilor de concentrare, & caror implementare este esentiaia pentru asigurarea viabilitafii pe termen lung a oricarei instituti financiare,
in special In condtii de criza economica. Concentrarea riscurilor este adresata prin cadrul de limite la nivelul Bancii si prin analize de risc de
concentrare specifice. .

39.44.4. Testarea in conditii de stres

Testele de stres sunt instrumente esentiale de management al riscului in cadrul institutiilor financiare, sprijinindu-le sa abordeze o perspectiva
orientata spre viitor in ceea ¢e priveste riscurile, precum si in pracesul de stabilire a strategiei si de planificare a afacerilor, riscurilor, capitalurilor
si lichiditatii. Astfel spus, testele de stres sunt instrumente vitale ale Activitatii de Management Global al Riscurilor (ERM).

Testarea in condiil de stres a vulnerabilitatii bancii la deteriorari majore, dar plauzibile, ale mediului economic ajuta |a intelegerea sustenabiliati
si soliditatil bancil si la elaborarea si punerea in aplicare in timp ufl a planurilor altemative si a masurilor de control al riscurilor.

Rezultatele testelor de stres trebuie analizate in vederea utilizarii lor ulterioare, in special in procesul de planificare si bugetare, precum si in
procesul de evaluare a materialitatii riscurilor sau in calcului capacitatii de acoperire a riscurilor.

Bazat pe scenaﬁi macroeconomice severe orientate spre viitor, BCR realizeaza anual exercitil de testare in conditii de stres care ummaresc sa
identifice potentiale vulnerabilitafi ale bancii si furizeaza mai departe actiuni de masurare, monitorizare si administrare a riscurilor,

Testele de sires in sens invers (reverse stress testing), care evalueaza scenariile si circumstantele care ar afecta solvabiitatea Bancii, profitul si
adecvarea capitalului sau economic, completeaza programul Bancii de testare in conditii de stres. Spre deosebire de testul de stres
comprehensiv, testu! de stres in sens invers pomeste de la un scenariu de infrerupere a afacerilor si identifica care sunt circumstantele in care
aceasta situalie ar putea sa intervina, cu scopul de a identifica posibile combinalii ale evenimentelor de risc / congentrar de risc.

In cadrul exercitiului regular de testare in conditii de stres, Banca evalueaza sensitivitatea pierderii la modificarea parametrilor de risc cheie.
Doua sceneril adverse — cel de stres si cel sever -, caracterizate printr-o deteriorare progresiva a contextuli macroeconomic atat la nivel local
cat si la nivel infemational, au fost folosite pentru a evalua impactul ratei de nerambursare si al ratei de recuperare asupra portofoliului de
credite.

In cadru! scenariului de stres, la o crestere a ratei de nerambursare cu 16 puncte de baza la nivelul Banci si 21 puncte de baza la nivelul
Grupului, insotita de o scadere a ratei de recuperare, s-a inregistrat o crestere a pierderilor cu 142.029 mii Ron in cazul Bancii si 207.123 mil
Ronin cazul Grupului, comparativ cu nivelul previzionat in contextul unei activitati nomale.

In mod similar, in cazul scenariului sever, pierderile ar creste in comparatie cu valorile previzionate cu 161.942 mii Ron in cazul Bancii &
241.352 mii Ron in cazul Grupului, generate de o crestere de 27 puncte de baza a ratei de nerambursare in cazul Bancii si 32 de puncte de
baza int cazul Grupului,
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Grup Banca
In mii RON 31.12. 2016 31.12. 2016
Schimbare a plerderii } N
Crestere scenariul de stres vs valor previzionate 207,123 142,029
e Créstera scenariul sever vs valori previzionate 241,352 161,242

39.4.4.5. Capacitatea de Acoperire a Riscurilor

Capacitatea de acoperire a riscurilor (RCC) reprezinta abiitatea generala a Banci de a absorbi pierderi potentiale. Acéasta poate fi masurata in
numerar si echivalent numerar in scopul de a intruni necesitatile de lichiditate, precum si de capital si rezerve pentru acoperirea potentialslor
pierdert.

Banca defineste Capacitatea de Acoperire a Riscurilor ca un instrument de perspecfiva care este ut in stabilirea alocarii riscurilor, capitalului ori
ambele, in scopul de a aduce valoare pentru actionari si pentru organizaie in ansamblul &i,

Capacitatea de acoperire a riscurilor la nivelul Grupului reprezinta un instrument de masurare a expunerii totale la riscuri in cadrul Pilonului Il
Capacitatea de acoperire a riscurilor reprezinta suma maxima pe care Banca si-0 poate asuma din punct de vedere tehnic fara a incalca una
sau mai multe din constrangerile legate de baza de capital, lichiditate, capacitate de imprumutare, precum si constrangeri legate de riscul
reputational si de reglementare. Aceasta reprezinta limita superioara care in caz ca este depasita ar putea rezulta falimentul. Banca defineste
capacitatea de acoperire a riscurilor la nivelul organizatiei inainte de elaborarea si stabilirea apetitului 'a risc.

In cadrul capacitatii de acoperire a fiscurilor (RCC), riscurile cuantificate sunt agregate si comparate cu potentialul de acoperire cu capital.
Planul de previzionare, apetitul la risc i sistemuf semafor sprijina conducerea in cadrul discutiilor si in procesul de luare a deciziei.

In baza profilului de risc si de afaceri la nivelul Grupului, trei riscuri sunt considerate in mod direct in calculul capacitatii de acoperire a riscurilor —
riscul de credit, piata si operational. Pe langa riscurile din Pilonul | (credit, piata si operational), in contextul Pilonului I, exista riscuri aditionale
pe care Banca le considera in mod explicit in cerinta de capital economic prin modele infeme.

39.44.6. Planificarea riscului si previzionarea

Planificarea datelor cheie relevante de risc este de asemenea parte a activitatii BCR de management global al riscurilor si asigura reflectarea
corespunzatoare a riscurilor in cadrul procesului de conducere si management al Bancii. Exercitiul de previzionare in administrarea riscurilor
este folosit de Banca in luarea decizilor strategice. Implementarea previziunilor financiare in ceea ce priveste datele de risc care asigura
legatura dintre capitalfichiditate si modiificarile conditiilor macroeconomice reprezinta o modalitate de constientizare a riscurilor.

Banca se asigura ca exista o legatura stransa intre planificarea capitalului, bugetare si processle de planificare strategica.

Responsabilitatea Bancii penfru administrarea riscului include asigurarea unor procese solide de planificare si previzionare. Procesele de
planificare si previzionare a riscului includ atat o componenta anticipativa dar si o componenta retrospectiva, concentrandu-se pe schimbarile de
portofoliu sf de mediu economic,

394.4.7. Administrarea activelor ponderate la risc

Intrucat activele ponderate ia risc (RWA) determina cerinta actuala reglementata de capital a unei banci si influenteaza indicatorul de capital ca
si indicator chele de performanta, o importanta deosebita este acordata Tndeplinirii obiectivelor si capacitatii de planificare si prognoza pentru
acest parametru, Informatille din analizele lunare legate de activele ponderate la risc sunt folosite pentru a imbunatati infrastructura de caloul,
calitatea parametrilor de infrare si datele, precum si aplicarea mai eficienta a cadrului Basel in ansamblu.

39.4.4.8. Monitorizarea riscurilor

Riscurile se schimba in mod constant si din acest motiv este necesara o revizuire in imp util si intr-o maniera adecvata.

Riscurile si procesul de implementare a recomandarilor pentru reducerea riscurilor sunt tinute sub observatie si orice actiuni noi sunt evaluate.
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Acest lucru i permite Bancii sa monitorizeze daca acfiunile au avut efectele asteptate pentru reducerea riscurilor si crearea unui mediu mai
stabil pentru acfivitatile sale, -

Monitorizarea si revizuitea .fiscurilor reprezinta o parte a procesului de administrare a riscurilor si presupune un proces de verificare si
monitorizare cu regularitate. Rezultatele sunt inregistrate si raportate inter sau extem, dupa cum este cazul. De asemenea rezuftatele sunt un
punct de plecare pentru revizuirea siimbunatatirea continua a cadrului de administrare a riscurilor la nivelul Bancil.

Monitorizarea si revizuirea riscurilor este necesara in'scopul de a evalua orice modificare a mediului de risc sau control. Administrarea riscurilor
necesita de asemenea o monitorizare cu regularitate a riscurilor prin prisma noilor dezvoltari, fumizand semnale de avertizare fimpurie in cazul
in care are loc schimbarea acestor niveluri,

39.44.9. Planificarea si alocarea capitalului

Pe baza riscurilor materiale identificate, Banca evaluaza adecvarea capitalului in ansamblu si dezvolta o strategie pentru mentinerea nivelurilor
de capital adecvate in conformitate cu profilul sau de risc si planurile de afaceri. Aceasta se reflecta in procesul de planificare al capitalului
Banii si in stabilirea tintelor inteme de capital,

Banca se asigura ca este pus in aplicare un proces bine definit pentru a translata estimarile de risc in cadrul procesului de evaluare a adecvari
capitalului la riscuri.

Sisteme si procese adecvate pentru administrarea fiscurilor sunt puse in aplicare si implementate in mod eficient, luand in considerare alocarea
de capital adecvat pentru riscurile reziduale care nu pot fi reduse la niveluri acceptabils.

Procesul de planificare al capitalului este dinamig si de perspectiva in raport cu profilul de risc al Banii

O planificare solida a capitalului este criica pentru determinarea valorii prudente, tipului si compoxzitiei capitalului, in concordanta cu strategia
Bangii pe termen lung, astfel incat sa fie indeplinite obiectivele de afacen, inclusiv in conditii macroeconomice de stres.

Un obiectiv important in cadrul procesului de planificare a riscului este alocarea de capital pentru entitati, linil de afaceri si segmente. Acest
obiectiv este indeplinit de Managementui Riscului in colaborare cu Controling. Rezultatele analizelor efectuate din perspectiva ICAAP si
Controlling sunt luate in considerare in procesul de alocare a capitalului tinand seama de raportul dintre risc si profit.

39.4.4.10. Planul de redresare

BCR dispune de un Plan de Redresare cuprinzator, elaborat pe baza prevederilor Legii Bancare (respectiv Ordonanta de Urgenta nr. 99/2008),
a Directivei privind Redresarea si Rezolutia Bancara 2014/58/UE (BRRD), a ghidurilor EBA si a standardelor tehnice de reglementare, precum
si a Planului de Redresare al Grupului Erste.

Guvemanta Planului de Redresare la nivelul BCR serveste drept cadru pentru elaborarea si implementarea acestuia ca pilon principal al
consolidarii pozitiei financiare a BCR, respectiv pentru refacerea acesteia dupa o deteriorare semnificativa.

Acest plan identifica un set de masuri de redresare care pot fi aplicate pentru a reface puterea financiara si viabilitatea BCR atunci cand aceasta
se confrunta cu o ¢riza severa,
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39.4.5.  Cerinta de capital a Grupului pe tipuri de riscuri

Graficul de mai jos prezinta companenta cerintel de capital economic pe tipuri de riscuri la 31 Decembrie 2016:

Alocarea Capitalului Economic %, 31.12.2016
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39.5. RISCUL DE CREDIT

Prezentare generala si definitii

Riscul de credit reprezinta riscul partial sau complet de neindeplinire a unei obligatii convenite ca urmare a incheierii unui confract. Riscul de
credit se. refera la consecintele negafive asociate neindeplinirii obligatiei sau neindeplinirii contractelor incheiate pentru operatiuni bancare din
cauza deteriorarii calitatii rating-ului contrapartidei.

Totodata, Banca defineste riscul de credit ca find riscul actual sau vitor de afectare negativa a profiturilor si a colateralelor ca umare a
neindeplinirii de catre debitor a obligatiilor confractuale sau a esecului acestuia de a indeplini cele stabilite.

Riscul de credit se materializeaza sub urmatoarele forme.
Facilitati de credit - intreaga suma reprezentata de obligatille de plata catre Banca ale debitorilorimprumutatorilor.

Datorii contingente — sumele potentiale pe care Banca le pune la dispozitie clientului pentru tranzactii efectuate, dar inca
nedecontate, cum ar fi garantille, produsele cu data de decontare in viitor, efc.

_ Angajamente date - sumele potentiale pe care Banca le pune la dispoziie clientului pentru tranzactii angajate care feprezinta
subigctu! actiunilor vitoare ale aceluiasi client.

Tranzactii pe pietele financtare - riscul ce provine din tranzacfiile nedecontate si'sau costul de inlocuire al diverselor contracte de
pe pictele financiare ce se calculeaza pe baza metodologiilor si formulelor aprobate de catre Banca. Astiel de tranzactii cu contrapartide
individuale pot fi, de asemenea, inregistrate cu o regula de "nefted"/"cross-collateralized” unde astfe! de acorduri au un precedent legal clar sau
sunt bine fundamentate in practica pietei. -

Banca acorda credite chie'ntiIor corporate ce pot genera fluxuri de numerar corespunzatoare, cu o reputatie solida in mediul de afaceri, cu un
rating de credit corespunzator si clientilor retail cu venituri stablle, statormici in ceea ce priveste indeplinirea obligatiilor contractuale fata de
Banca.

In procesul de aprobare a creditelor, Banca este in principal interesata de sursa primara de rambursare a creditului, adica de capacitatea
clientului de a genera fluxuri de numerar (in ceea ce priveste clientii corporate) si de a obtine venituri stabile {in ceea ce priveste clientii retail).
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Riscul de credit cuprinde urmatoarele subcategorii:

Riscul de tara - réprezinta riscul expunerii la pierderi determinate de evenimente petrecute intr-o tara straina. Aceasta categorie de risc
cuprinde riscul politic, riscul suveran si riscul de transfer,

Riscul de concentrare - se refera la consecinte potentiale nefavorabile care pot proveni din concentrarea sau interactiunea intre factori de risc
similari, cum ar i riscul ce provine din creditele acordate aceluiasi client, unui grup de clienti aflati in legatura, unor clienti din aceeasi regiune
geografica sau industrie, ori clientilor care ofera aceleasi servicii si produse, precum si riscul ce provine din utilizarea tehnicilor de micsorare a
riscului de credit siin particular din expuneri mari indirects.

Rezultatele evaluarii riscului de concentrare trebule folosite in mod activ in procesul de conducere si administrare proactiva a bancii ‘prin
utilzarea, de exemplu, a rezultatelor obtinute din definirea apetitului Ia risc, definirea factorilor de stres pentru scenariile de criza sau stabilirea
de limite. In scopul de monitorizare si reducere a concentrarilor din portofoliul de credite al bancii, BCR a stabilt fimite de risc de concentrare
pentru diferits zone / segmente care pot sa reduca acest risc.

Sistemul intern de rating
Prezentare generala

Grupul dispune de strategil de business si risc care guverneaza politicile pentru procesele de creditare si de aprobare a creditelor. Acestea sunt
revizuite si ajustate in mod regulat, cel pufin o data pe an. Politicile acopera intregul proces de creditare business luand in considerare natura,
scopul si nivelul de risc at tranzactilor precum si al contrapartidelor implicate. Procesul de aprobare a creditelor se bazeaza pe informatile
individuale legate de bonitatea clientului, tipul de credit, tipul de colateral, pachetul de clauze contractuale precum si de affi factori de risc
implicati,

Procesul de evaluare a riscului de contrapartida in cadrul Grupului se bazeaza pe probabilitatea de neplata a clientului (eng. Probability of
Default). Pentru fiecare expunere si decizie de creditare, Grupul atribuie un rating intem ce reprezinta dimensiunea unica a riscului de neplata
‘@l contrapartidel. Ratingul intem afribuit fiecarui client este actualizat cel putin o data pe an (revizuire anuala a rating-ului). Rating-urile clientilor
din clasele de rating mai siabe sunt revizuite cu o frecventa mai mare. :

Principalul scop al sistemului de rating intem este de a susfine atat procesul decizional de craditare, cat si termenii aferenti facilitatilor de credt.
Totodata, rating-urile inteme determina nivelul autoritatii procesului decizional din cadrul Grupului si al procedurilor de monitorizare pentru
expunerile existente. Din punct de vedere cantitativ, rating-urile inteme influenteaza nivelul pretului de risc cerut, provizicanelor si activelor
ponderate la risc-sub Pilonul 2 aferent BASEL 3.

Reting-urile inteme iau in considerare toate informatie semnificative disponibile in cadrul evaluarii riscului de neplata al contrapartidei. Pentru
debitorii non-retail, rating-urile infeme iau in considerare puterea financiara a confrapartidei, capacitatea unei sustineri exteme, fiexibilitatea in
finantarea companiei, informatille generale ale companiei precum si istoricul creditarii, daca este cazul. In ceea ce priveste clientii retail, rating-
urile inteme sunt bazate in principal pe comportamentul de plata fata de Banca si, atunci cand este cazul, pe informatiile provenite de la Biroul
de Credt la care se adauga informatile fumizate de client si informatille generale demografice. Regulile plafoanelor de rating aferente calitati
credituluii sunt aplicate pe baza apartenentei l2 un grup de entitafi afiliate din punct de vedere economic si pe baza tarii in care isi desfasoara
activitatea (aplicabil doar faciitatilor de finantare transfrontaliere).

Echipele interne de specialisti dezvolta si imbunatatesc modelele inteme de rafing si parametrii de risc in cooperare cu managerii de risc.
Dezvoltarea modelului unmeaza metodologia intema standard a Grupului si ufiizeaza date relevante ce acopera piata respectiva. In acest el
Grupul asigura disponibiiftatea modelelor de rating cu cea mai buna productivitate de-a kungul regiunilor principale.

Toate modelele de rating si componentele lor (scorecard), atat retai, cat si non-retai, sunt validate periodic de catre enfitatea centrala de
validare bazata pe metodologia infema standand a Grupului. Procesul de validare utiizeaza tehnici stafistice ce evalueaza acuratetea predictiei
de neplata, stabilitatii rating-ului, calitatea datelor, caracterul complet i relevant si revizuieste calitatea documentelor i gradul de acceptare a
utilizatorilor. Rezuitatele acestui proces de validare sunt Taportate catre management, precum si entitatilor de reglementare. Suplimentar
proceselor de validare, Grupul aplica un proces regulat de monitorizare a perfomantei instrumentelor de rating, reflectand evolutii in portofoliul
de clienti in stare de nerambursare precum si nivelul delicventelor impurii

Gradele si categoriile de risc

Clasificarea activelor de natura creditelor in cadrul unor clase de risc este bazata pe rating-urile inteme ale BCR. BCR utlizeaza doua scale
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interne de risc pentru clasificarea riscului: pentru clientii care nu au probleme in indeplinirea obligatiilor contractuale se ufilizeaza o scala
constituifa din 8 grade de risc (pentru clienfi persoane fizice), respectiv 13 grade de risc {pentru alte segmente). Clientii in stare de
nerambufsare sunt inclusi intr-o clasa de risc separata.

In scopul raportarilor exteme, clasele interme de risc ale BCR sunt grupate in unmatoarele patru categorii de risc:

Risc scazut: De obicei clienti regionali cu o relatie bine fundamentata si de lunga durata cu BCR sau mari clienti recunoscuti intemational. O
pozitie financiara putemica si sanatoasa si fara potentiale dificuitati financiare. Clienti retail ce au o relatie de lunga durata cu Banca sau clienti
ce utilizeaza o plaja larga de produse.

In observatie: Clientii non-retail vulnerabili care ar putea avea intarzieri la plata obigatiilor, au fost in incapacitate de plata de-a lungul istoricului
de creditare sau ar putea intampina dificultai in rambursarea datoriei pe termen mediu. Clientii Retail cu economii limitate sau posibile probleme
in rambursare de-a lungul tmpului, declansand memento-uri de colectare fimpurie. Acesti clienti au, de obicef, un bun istoric recent de plata.

Substandard: Imprumutatul este vulnerabil la evolutii financiare si economice negative. Astfel de imprumutur sunt gestionate in departamente
specializate in managementul riscului.

Neperformant: Conform Standardelor Tehnice specificate de Autoritatea Bancara Europeana cu referire la restructuran si expuneri
neperformante, aceasta categorie include:

- Expunerea neperformanta a clientilor aflati in incapacitate de plata in sensul arficolului 178 al Regulamentului UE nr. 575/2013
incluzand probabilitatea de nepleta, sumele restante ce depasesc 90 de zile de intarziere, pierderea creditorului ce rezulta
dintr-o restructurare, constituirea provizionului si initierea procedurilor de insolventa.

Expunerile restructurate neperformante care nu se afla in stare de nerambursare.

O expunere este considerata restructurata neperformanta daca la momentul implementarii masuri de restructurare clientuf indeplineste cel
putin una dintre condilile mentionate mai jos:

Confuliprodusul este deja clasificat ca expunere neperformanta;

Contuliprodusul devine neperformant dupa implementarea concesiel.

Expunerea restructurata neperformanta poate fi alocata ca ummare a refrogradarii din statutul de restructurat performant / performant sub
observalie. '
Daca pentru un contract restructurat performant clientu! indeplineste oricare dintre criteriile starii de nerambursare definit in procedurile inteme
ale Grupului, contul va fi clasificat ca neperformant. ‘
Daca pentru un contract performant in observatie cel putin una dintre ummatorele evenimentedeclansatoare va avea loc, atunci contul va fi
clasificat ca neperformant:
O masura de restructurare suplimentara este extinsa la nivel de cont, aceasta fiind cel putin a doua masura de restructurare la
nivel de client in mai muit de doi ani de la primirea ulfimei masuri de restructurare sau
Contul are mai mult de 30 zile de intarziere in impul pericadei de monitorizare sau
Clientul indeplineste oricare dintre criteriile evenimentului de neplata definit in procedurile Inteme ale Grupului.

Monitorizarea si revizuirea riscului de credit

Pentru a putea gestiona riscul de credit al corporatiilor mari, bancior, suveranitatilor si riscul de tara, limitele de credit sunt stabilite cu scopul de
a reflecta expunerea maxima pe care BCR este dispusa sa o aiba fata de un anume client sau un grup de clienti aflati in legatura, Toate limitele
de credit si tranzactile inregistrate in cadrul acestora sunt revizuite cel putin o data pe an..

In ceea ce priveste clientii comoratii, exista o procedura ce se refera la identificarea si monitorizarea Semnatefor de Avertizare Timpurie, prin
care este asigurata detectarea stagiilor timpurii ale expunerilor senzitive prin intermediul unef abordari proactive a clientilor si mentinerea, in
cazul clientilor corporatii-a unui comportament de plata adecvat. Odata ce sunt identificate evolutir nefavorabile, ar trebui initiat un plan de
actiune la nivelul Subcomitetului de Monitorizare (Watchlist Subcommittee).

Pentru intreprinderile mai mici (micro) si clieni retail, monitorizarea si revizuirea portofoliului de credit sunt bazate pe un sistem automat de
avertizare timpurie si pe standardele MIS (sistemul de informare a managementului) ale Grupului Erste. In gestionarea riscului la nivel de retail
urmatoarele semnale de avertizare timpurie indica potentiale evolutii nefavorabile ale portofoliului daca nu sunt luate in considerare:;

deteriorarea calitafil noifor afacer;

scaderea eficientei colectarii;

cresterea ponderii clientilor cu rating slab la nivel de portofoliu.
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Rapoartele privind portofoliul de credite pentru clase de acfive si linii de business sunt pregatite in mod regulat. De asemenea, intalnirile
Comitetului de Monitorizare se tin in mod regulat in scopul monitorizarii clientlor ce au o situatie precara si pentru a discuta masuri anticipatorii

cu scopul de a ajuta un anumit client sa evite evenimentul de neplata.

Expunerea ce reprezinta risc de credit

Expunerea ce eprezinta risc de credit se refera la umatoarele elemente bilantiere:

Numerar si solduri de numerar la banci cenfrale

- Active financiare detinute in vederea tranzactionarii (fara instrumente de capital)
- Active financiare desemnate ca fiind evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere (fara instrumente de capital)
- Active financiare disponibile in vederea vanzarii {fara instrumente de capital)

Acfive financiare definute pana la maturitate
Imprumutur si creante

- Instrumente financiare derivate — contabilitatea de acoperire si
- Datorii contingente ce reprezinta risc de credit (garantii financiare irevocabile si angajamente de credit irevocabile neutilizate)

Expunerea ce reprezinta risc de credit cuprinde valoarea contabila bruta (sau valoarea nominal in cazul pozitilor extra-bilantiere) fara a lua in
considerare provizioanele pentru credite, ‘provizioanele pentru garantii, orice colateral detinut (inclusive transferul de risc catre garanti), efectul
de netting, alte instrumente de protejare sau tranzactii de minimizare a riscului de credit),

Valoarea contabila bruta a expunerii ce feprezinta risc de credit aferenta Grupului a crescut cu 2% sau 1,481,186 Mi RON de la aproximativ

70,189,066 Mil RON ~ 31 decembrie 2015 la aproximativ 71,670,252 Mii RON la 31 decembrie 2016.

38.5.1. Expunerea maxima fara a lua in considerare orice colateral sau alte instrumente de diminuare a expunerfi

Urmnatorul tabel arata reconcilierea dintre valoarea contabila bruta si valoarea contabila a componentelor individuale ale expunerii ce reprezinta

risc de credt.
Grup
In mli RON 2015 2018
valoare Ajustarl pentru Yaloare Yaloars Ajuatari pentru Valoare
contablla bruta depreclere contabila _acntablis bruta depreciers contabils
Numerar si plasaments ia banctle centrale si alte dopozite la veders 772321 772321 7.578.700 - . THTBTOO
Credite &l avansuri ecordats instltutlilor de credit T 205.743 1340 204.403  so74em 4636 582830
Gradite =i avansurt acardate ciientilor 38441048 5.901m1 32ABOTET 35864502 asesads | maoimd
- Retaijl ) 2088372 " 231004 B.006.679 'D&ﬂﬁiﬁ_" = ;5&;.890 M‘B-.O-GB.AIEG
< Qorporata BAWIETE 3.850.408 14.4:44.078 [ B264.737 2.04-6.058 224870
Actlva financiane detinute pana 1a maturitete - Titluri de detora 0.165.805 1445 D.54420 ‘BN?.D_(!] 3480 8004200
Actlve financiare detinute in vaderea tranzactionarii - Darivetive 7484 73-314 _EANV ﬁ
Active deti Invedaraa tr i - Tiiur de datorie 66.078 'M-ETB i 5?9170 = 569_1;; ]
Active fl ca flind laval justaprin profit ae v.ee7 = 7967 BABD 63D ‘
Activa financiare di iblle in vanzsrii - Tiiud de deto e 8.937.001 5.937:;01 537T8.852 5376&2 ‘
Total bilantlar 63.176.537 5.993.97T 57,182,561 £3.953.050 3501544 80251508
Angalaments, garantii financiare s de buna exocutie* 70RS529 242720 6.769.800 . TITZ203 225341 TAOBHN
-Angajaments 4381977 40.357 4201820 ) 4.872.08T7 2370 40483685
- Garantii financlare el de buna exscutie 2880552 202383 2.478.89 2746.106 :261.0& 1= 2543474
Total extra-bllantler 7.012.529 242.720 6.769.809 770208 225.341 TarLsn
Total bllantier si extra-bilantiar 70.189.086 8.238.697 63.952.370 7870262 3626886 87843308

* Valoarsa contabila bruta se refera la valoarea nominala, iar ajustarile pentru dapreaere se refera la provizioane. Contine numai garantile financiare revocabile

si angajamene de credit irevocabile neutifizate,
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HBancn
in mii RON 2015 2048
Valoare Ajustarl pentru Valoara Yalosre Ajuatarl pentru Valoars
contablla bruta depraclore contabila _contablia pruta dapraolors oo ntabils
ML sl Ia bancile lo 8i alte depozita la vedars £.007.828 - 8.007 B28 = 720244 — - : 7.320.244_‘
Credite &i avanauri scordate institutifor de credit B5.072 1340 B4.831 - B6E6.050 4838 65144
Credite si avansur acordata clientlior 3819547 5580824 82548724 520488 3878077 “mmasoe
-Retall R BE4B5ES 1784.02 TIee46  D3082m " Ttaza240 878052
-Couporate 19.565.680 8.785.701 784208 6233284 1W47.728 B206557
Activa pana by Tithuri da deta ris 8.820.05 1445 E.B‘E‘cﬂ“ﬂlﬂ RB289.65T 3460 ‘E.BBG?
Active i inute in vi e narli - Derlvelive 7884 - 788% 73488 73";
Active in vedarea fmnarl- Titlur de datoris BiaTe w878 55076 562.76
A ctivs financiare deaamnate ca fiind evaluate la valoarea Justa prin profit se T.967 o 7.967 ‘B30 w3
Active finenciare dl.poniblle In vederea vanzaril - Titlur de datoria 5.8080.202 - 5590.202_ _. —. _4.04_8.059 = _4.0483'; |
Total bllantler 80,376,313 5.572.809 64.803.703 00.207 506 3.386.073 66522424
A ] garantii sida buna 7340.606 242709 8.707.961 7.708249 225.3H TA82 035
- Angsj! - -43'32142 D 41;.346 4.201796 464100 | 23682 497328
TGnrant;l ;r;r;li;r;nldehma exacutle Ea --5:765.-527- - MAsa 2.506.185 2787238 2832 2566.608
Total extra-bilantler 7.040.6868 242.709 9.797.961 7.708240 225.3% 7482.936
Teotal bilantler sl extra-bilantier &7.418.982 5.815.318 81.801.684 67.96.7668 2.610.386 64,305 309

* Valoarea contabila bruta se refera la valoarea nominala, ar ajustarile pentru depreciere se refera la provizioane. Contine numai garantile financiare irevecabile

si angajamente de creditirevocabile neutilizate,

39.5.2 Expunerea ce reprezinta risc de credit dupa industrii si instrumente financiare

Urmatoarele tabele prezinta expunerea Grupuiui BCR, precum si a BCR individual dupa industrie in functie de instrumentul financiar, pentru

fiecare data de raportare indicata.
Grup
20415 2018
bR R e L L e
exacutie™ executla*
in mil RON i
Agricultura, silvicultura st pescult 748630 50863 - 5a7.281 87555
Industria axiractive BT B4 1273.846 I2A41 = 1275.034
Industria prelucratoare 4.572.605 552.012 4.m = 602 368
Fumizarea energiei alactrics, a gazelor naturale, a aburului si 5 asr 706 002 53.780 T3n40
Aprovidonaracu apa 259482 34828 5.205 T
Conatruatii 2.694 900 1755.331 1530811
din care: Dezvo itare de proiscta imohiliare 16501726 345246 T aé.oaz
C«;m;tcu_ar;a-n;l;lul Ei;;r;a& c;.l aic‘l-t; 2209770 1400200 . 2043965
Servicii de tranaport sl depoZitara 775.008 84,765 1083.188
Servicll de cazare si restaurante BAG 2128 00.028
Informare &i co municatil 313563 53.020 T = -2;7:.8-48
Servicil financlare i asigurari 434,880 82307 [ 407026
din care: Companii de tip Holding 210736 28577 B2047
Activitati Imoblilare R 7m.208 1.20‘4) ¥ 785_.547
Activitat! specializate, stiintifice si tehnice 281429 80206 - i .’E;ﬂﬂ; S
SBarvicii sl i de s priji hoat:y-d 4&.78‘0--- 18574
Administratle publica 5| aparars, saj {als g il 454888 7a501 3022 7o4.
Educatle 9362 20256 365
Servicll privind sanatetea umana ai servikil de asistenta sociala B5727 0.808 — 248
Arte, divertismant s1 2493 270 2360
Alte servicii 51285 7235_ o 4375 )
‘Gospoderii ale populatiel 0.360.085 133781 ﬂﬁﬂ.ﬁz
Altolo 1 3 =
Total 35.441.8048 7.012.829 35.8664.582 T.717.203

* garantille financiare irevocabile si angajamente de credit irevocabile neutilizate
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2018

Bahsa
2018

Credite 2i avansurl
acordate cllantlor

Angajamente, gerantii
financlara 81 de buna

Cradite =i avansurl
acordato clientilor

Angajaments, garantil
financiars sl de buna

exacutie” axecutle”

in mii RON
Agriculturs, gllvicultura sl pascult [-5-%:001 55.688 453316 ) © BT
Industria extractiva Bl 64658 1273544 300.404 1‘.275.540 I
Industria prelucratoare 44416830 §43.868 amz-m SU1001 1
Fumizarea energiel elecitics, a gazslor naturale, a aburului ai a aer 765202 63.780 —- 737.020 4&.5; 1
Aprovizonere cu apa 23138 3329-3 'qn.ezs #0082 ]
Constructll 26770790 1763.213 1421886 1684673

din care: D Htara d I imobifi 1488436 346.24;_ S aa-amz 2024 j
Comert cu amanuntul si coment cu ridicate ' 2001871 128581 176686 1841808
Servieil da transpor si depoditare 434072 85.792 8z 74 = mase
Servicil de cazara ¢l restaurante #5202 1.858 _.%'_"-Sq i :77““
farmare sl comunicats au. 2o 68881 RS aE 47.58_'
Servicil financlara 8l aslgurar aw7247 98223‘ LEES §6.323 1

din care: Campanii da tip Holding 2730 25577 B2.047 o= 50.407 |
‘Activitat imabilare 1059575 o7 74454 . nom
Acilvitati specializate, atiintifice sl tehnlce 249.931 w.431_ B2a813 al258
Servicli admIinistrative si activitati de sprilin a3. o2 49437 BB576 6.344
A publica si aparare, scciale obligatorli W "4545.5ﬁ TR 73501 3.922.502 450,339
Educatie 8587 2028 1047 T
Servicii privind sanatataa umana si servicll de aslstente Lociala B2.131 B.780 102.804 0843
Arta, it al 8028 271 492 2.505
Alte aervicli 4708 7.0 30.606 . .08
Gospadarii ale populatiel = 8.848.367 1336.71 smn_im; B _11422.!)2
Altele " - =
Total 38.118.547 7.040.888 34.839.486 7.706.34%

* garantile financiare frevocablle si angajamente de credit irevocabile neutilizate

30.5.3 Portofoliul de cradife impartit pe benzi de timp

Suma restanta nedepreciata impartita pe intervale de zile de intarziere {suma contabita bruta pentru credite si avansuri acordate clientilor):

2015 Grup
in mii RON TOTAL Expuner| restante, dar nedepreciate
CREDITE 1- 30 zile 31 90 zile Mal muit de 90 zile
I. Clienti Corporate 572489 451057 83.089 33.344
L. Cliantf Retall 2.179.087 1855.697 2371772 86.217
Total Credite{l+li} 2.751.576 2.306,754 325.261 119.561
2016 Grup
inmiiRON TOTAL Expuneri restante, dar nedepreciale
CREDITE 1- 30 zile 3%+ 90 zile M ai mult de 90 zile
I. Chenti Corporate 507261 463334 B.65 30.773
. Clienti Retail 2. 25421 1808.646 276216 40,561
Total Credite(l+) 2.632.683 2.271.980 289.369 71333
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2015 Banca

in mii RON TOTAL Expuner! restante, dar nedepreciate
CREDITE 1- 30 zlle 31- 80 zHe Mai mult de 90 zile
I. Clienti Corporate 431635 375675 23869 32.001
1. Client] Retail 270778 1851325 233815 85.638
Total Credite{l+I) 2.602.414 2.227.000 257.684 17.730
2016 Barnca

inmil RON TOTAL Expuneri restante, dar nedepraciate
CREDITE 1- 30 zlle 31- 90 zile M ai mult de 20 zile
. Clientl Corporate 369.722 328.703 0.894 30.036
1. CHentl Retalil 2082222 1800.324 242248 39.650
Total Credite{l+]) 2.451.345 2.129.117 253.142 69.686

39.5.4 Evaluarea deprecierii

Un activ financiar sau un grup de acfive financiare este depreciat si sunt suportate pierderi din depreciere daca, si numai daca, exista dovezi
obiective ale deprecierii ca rezultat al unuia sau al mai multor evenimente care au aparut dupa recunoasterea initiala a activului (un ,eveniment
care ocazioneaza pierderi’) si daca acel eveniment (sau evenimente) care ocazioneaza pierderi are un impact asupra viitoarelor fluxuri de
lichiditati estimate ale activului financiar sau ale grupului de active financiare care pot fi estimate fiabi, ca de exemplu:

»  Dificultate financiara semnificativa a emitentului sau a debitorului;
* |Incalcarea contractului, ca de exempiu eveniment de default sau delincventa in plata dobanzilor sau principalului;

»  Creditorul, din motive economice sau juridice legate de dificultatile financiare in care se afla debitorul, i acorda debitorului o concesie
pe care altminteri creditorul- nu ar lua-0 in considerare;

o Este probabil ca debitorul va intra in faliment sau in alta forma de reorganizare judiciara;

+  Datele observabile indica o scadere masurabila in fluxurile de numerar vittoare pentru un grup de active financiare in comparatie cu
valoarea initiala de recunoastere a acestor active, chiar daca scaderea nu poate fi identificata la nivel individual pentru activele din
Grup.

Pentru determinarea pierderii potentiale aferente portofoliul performant eligibil de ,Dare in plata® al Bancii BCR a dezvoltat o metodotogie pentru
care s-au constituit provizioane evaluate la nivel colectiv. Pentru toate creditele pentru care s-au inregistrat nofificari confor legii 77/2016 se
constituiesc provizioane evaluate |a nivel individual. Pana la 31 decembrie 2016, numarul total de notificari primite conform Legii 77/2016 erau
aferente 1119 conturi ( dintre care 400 sunt confuri active la 31 decembrie 2016)

Banca inregistreaza deprecierea in doua aril: provizioane evaluats la nivel individual si provizioanele evaluate fa nivel colectiv.

Provizioane evaluate Ia nivel individual

Banca determina provizioanele adecvate pentru fiecare credit al clientilor individual semnificativi — insemnand clienti cu expunere bilantiera si
extra-bilantiera mai mare de 400.000 EUR echivalent. Elementele considerate penfru determinarea provizioanelor includ sustenabilitatea
planului de afaceri ai confrapartidei, abilitatea acestuia de a-si imbunatati performanta odata ce un moment de dificultate financiara a aparut,
incasarile previzionate si platile de dividende asteptate, disponibilitatea unor alte ajutoare financiare si valoarea colateralului realizabil, precum si
sincronizarea fiuxurilor de numerar asteptate. Pierderile din depreciere-sunt evaluate la fiecare data de raportare, cu exceptia circumstantelor
neprevazute care necesita o atentie sporita.

Provizioanele evaluate la nivel colectiv

Provizioanele sunt evaluaie colectiv pentru pierderile aferente creditelor si avansurifor catre clientii ce nu sunt individual semnificativi —
insemnand clientii cu expunere bilantiera si extra-bilantiera mai mica decat 400.000 EUR echivalent si pentru creditele individual semnificative
unde nu exista, inca, dovezi obiective de depreciere individuala. Provizicanele sunt evaluate la fiecare data de raportare, peniru fiecare
portofoliu existand o revizuire separata,

Evaluarile colective iau in considerare deprecierea care este probabil sa fie prezenta in portofoliu chiar daca nu este inca identificata dovada
deprecierii intr-o evaluare individuala. Pierderile din depreciere sunt estimate luand in considerare urmatoarele informafii plerderile istorice
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observate in portofoliu, numarul de luni de la momentul evenimentului de neplata, conditile economice curente, intarzierea aproximativa dintre
momentul in care pierderea este posibil sa fi aparut si momentul in care va fi identificata ca avand nevoie de o evaluare individuala a
provizioanelor de depreciere, incasarile viltoare si recuperarile odata ce a devenit depreciat. Managementul local este responsabil pentru
decizia cu privire la lungimea perioadei, care se poate extinde pana la cel mult un an. Deprecierea este apoi revizuita de comitetul de credit
pentru a asigura alinierea la intregul set de politici ale Bancii.

Garantiile financiare si scrisorile de confort sunt evaluate si provizionate infr-0 maniera simfiara cu cea pentru credite.

2015 Grup
Expunerl curenta sl nedepraciate Expunarl
T restante d-E::;:::l,_ Total
In mll RON Riso Scazut In cbesarvatis Substandard P lerdera nadsprociate L
NMumerar sl plasamasnta la bancile centrale N
=l alts depozlts Ia veders roernrE e - 7.172.324
GCradite sl avansurl acordate Institutiilor
de credit 96.651 n8.002 1 - - 208,745
Active financiare desemnats ca flind g g% e
evaluate la valoarsa Justa prin profit sau 7.8967 ~ - 17.487
plardaras
Instrumente flhanelare derivate 71.276 3,516 £.022 - - 78.814
lAB!lVI financiars detinute In vedsraa 186.878 . 88,874
ranzacticnaril
Titluri de dato e listata 84.391 - - - 84,301
Titlurl de dato rle nallstate 02487 - - - - 2 467
Gredite sl avansurl ecordate cliantllor 21.948.156 5.847.208 478.913 360,230 2.751.570 7.284.085 38,441,048
Active finanalars diapanibile In vederon
vanzaril 8.931.472 ass 1.898 1380 1.408 £.837 001
Tltturl do datoHe listate 5.375.8680 385 1ee8 1980 148 - 532107
Thilur de dsterie nelletate 186.612 - - an - 1615.030
Active financlare datinute pana la
maturitate oS s.nas . - - 10.155.8€8
Angajamsnte, garantll financiare =l ds
bune exe cutle” . 5.188.388 1285.523 g0.720 508.938 1263 7.012.529
TOTAL X 51.603.738 7,170,769 533.254 BE5.048 2.754.295 7.261.985 70.180,060
*garantile financiare irevocabile si angajamente de credit irevocabile neutiizate
Py : \ ey . N " s o
‘expunerea clientlor cu provizioane specifice individuale s ajustari specifice evaluate la nivel colectv
2016 Grup
Expuneri curanie sl nedepreciats Expunerl .
restants d.ExpuIn:n" Total
i mil RON Rlsc Seazut  th observatis  Subafandard Piordere nedepreciate Fraciste
Numerar sl plasaments la banclle contrals
i alte depozite la vedere d Rl R 5-203:52 1288 - - 1 7.670.708
Crodite sl avanaurl acerdata institutllior
de credit £12.842 44,824 - - - EE7. 400
Active financlare desemnate ca fiind
svaluate la valoares justa prin proflt sau 15.5310 Tl b
plerdare
Instruments financlare derivate 88.734 31118 3.4034 - 73.488
Active financlare detinuts in vedaeraa e e e R
tranzactionarll RN - 850,178
Titluri de datorle llstate 300.78 - = 300.78
Titiuri de datorie nalistate 288.908 = = 3 " zmeges
T =

Cradite si avansurl acordate slientilor 23,122 023 5.808.,124 181312 12.386 2.032 683 4 129.155 88,854,582
Agtive filnanclara dispenibile in voderaa ;
wanzaril . 5.374.2085 iy - 2.331 - 5.276.852
Tituti de datoris listate 3.980.464 - W - 2184 3091708
Titlurl de datorie nalistate 1384.740 - = u7 - aﬂ;-
Active finanalare datinute pana Ia
maturitats o @ “ 13.807.801
Angalj » garantli fl fare sl de
buna sxscutie™ 5.817.108 1.531.187 41.752 371331 10,100 T.797.202
TOTAL ARTEE TR I paag Flus 383.717 2.845.203 4.129 155 T1Lo70.252

rram

*garantile financiare frevocabie si angajaments de credit irevocable neutiizate
“expunerea clientior cu provizioane specifice individuale si ajustari specifice evaluate Ia nival colectiv
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2016 Banca
Expuneri curents si hedepreclate Expuneri Expuner!
reatante depraciate ** Total
n milt RON Risc Scazut 'n ohsarvatie Swubstandard Plardare nedeprealate L
) Numerar sl plasamente la baneile centrale 5.672.392 125,457 . N . . 8.097.622
sl alte depozite la vaders .
Credlte sl avansuri acordats institutlllor 48 880 137.291 1 N . . 185.972
Aotlve financlare dessmnate ca flind
evaluate la valoarea justa prin profii sau w087 o o - - - 17.007
Instrumaente financiare derlvate 71276 3.515 4.022 . 78,814
Agtlve financiare detinute in vedares 166.978 . .. . . 160.078
tranzactlanari -
Tltluri de datorle listate 84.3¢1 - - - - - 84391
Titluri de dataria nelistate 02487 - - - - - 2487
Credite si avansurl acordate slientilor 22.774.608 8.207.538 459.754 344.005 2.802.419 8.730.230 38.18.547
Actlve financlare diaponibile in vedersa 5.984.672 185 1808 - 1980 1408 . 5,990,202
vanzarii
Titluri de dateria listate 4.302.382 38s 1668 1080 148 - 4.367 563
‘Tltluri de datorie nefistate 1682.291 - - - a8 - 15@2 608
Actlve financlare detinute pana la 8.820.105 N R R . . 8,826,108
maturitate
Angalaments, garantil flnanciare ef do 5.188.500 1.302.854 62,881 500.836 . . 7,040,659
bunha exscutle*
TOTAL 49.926.076 8.776.821 528.155 832.820 2.603.8T9 6.730.230 ar.418.932
“garantfie financiare irevocablle si angajamenta de credit irevocabile newtizate
*expunerea dlienflor cu provizieane specifice individusle si ajustari specifce evaluale la nivel colectiv
2016 Banea
Expunail curente si'nedeptecieste Ewpuneri Expuners
restanta dapreclate * Total
in mh RON Rlsc Scazut  In ohservatie Substahdard Pierdare nedepreciate B e
Numerar sl plasamente la bancile cantrala
al alte depozite la vedare - 2 122,176 5.204 089 ol - - - - 7.329.244-
Cradite sl avansuri acordate Inetitutlilor 583 085 72.955 = L - 1 BBE.050
Slo credlt .
Active financlare desemnate ca flind
evaluate la valoarea justa prin profit aay 15.318 S - - = o 16.3439
plardara
Inatrumente financlare derivate 66.744 3118 3.634 - - - 73.486
Active financiare datinute in vederea -
tranzactionarl| Sl - I : - N 849,176
Titluri de datoria listate 300.98 - - - - - 300.78
Tlthuri de datorie netistate 258,908 - - - - 258.;!; |
Cradite ai avanzuri ecordate clientilor 22.278.712 5.785.448 71787 12.144 2.451.045 3.838.470 34.6308.488
'
Active financiare disponlblie in vedarea
vanzarit 840842 e 4.848.080
Titluri de datorts listate 3.280.801 - 3263202
Tithuri de datoria nellatate 1384740 - - e ur - 1384688
Actlve financiare detinute pana la e e S
maturitate A 3 3 - Case:287
Angajamente, garantii flnanciare al de
buna executle* 5.786.959 1508.207 41752 371331 = - 7.700.249
TOTAL 48.447 469 12.573.796 217.270 383475 2.454.275 3.839.470 87.816.768

“garantille financiare irevocabile si angajamente de credit irevocable neutiizate
*expunerea clientlor cu provizioane specifice individuale si gjustari specifice evaluate la nivel colectiv
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Urmatorul tabel prezinta impartirea Creditelor si avansurilor acordate clientilor dupa industria din care fac parte:

Gru Banca

] 2015 ] . 20_1'5 2015] 2018 |
In mii RON Credite depreciata -

Agricultura, silvicultura si pescuit 22707 75.380 . 206.730_ 46.943
Industria extractiva 13.54 $9333 V2050 o082
Industria prelucratoare 1746553 TBEST 03T L2949

umizaraa energiel electrice, a gazelor nalurale, a aburului §1a 1

aeruli conditionat 18233 LS 0788 BLE8E
AprovizZionare cu apa 6038 33743 39837 _B560
Constructii 1285040 303248 1235369 287.81
din care: Dezvoltare de protecia imo biliare 595804 F0.766 _ 532751 99.768
_Comert cu amanuntul si comert cu ridicata 80228 400948 ° 7665623 374.776
_Servicii de transport si depozitare - 67208 67.384 [k 39.78
_Servicii de cazare si restaurante —TB621 34675 664 30997
Informare si comunicatii 67.885 35285 57.131 37.93_
Servicii financiare si asigurari 54,633 54.304 50.763 44562

din care: Companii de tip Hoiding . 34 63 M
Activitatiimobiliare 206495 — 5. 04,06 286670 D285
Actlvitati speciallzafe, stiintifice si tehnice 36430 — Ba40 35840 6782
Servicl administrative si activitati de sprjin 23050 3470 73398 3483
Administratie publica si aparare, asigurari soclale obligatarif 40,769 36622 40.769 36622
Educatie 7 200 AT X0
Servicli privind sanatales umana si servicli de asistenta sociala 43.867 1907 42280 0240°
Arte, divertisment si activitati recreative 6648 226 65420 2%
Alte servicii 5021 %8 41567 502
Gospodari ale populatiel 20168 150181 160531 5064
Altele - 3 - i

Total 7.261.965 4125755 _ 6.730.230 3.839.470

39.5.5. Nivelul de colateralizare al expunerilor din credite

Umatoarele tabele prezinta impartirea expuneriior bilantiere supra - si sub — colateralizate

considerare valoarea curenta a colateralului (valoarea acceptata) a tipurilor:
- Intermediere imobiliara: Include atat intermedierea imobiliara rezidentiala cat si comerciala
- Colateral financiar Depozite

Garantii personale fumizate de guverne si Banci.

, atat penfru Grup cat si pentru BCR, luand in

Grup

2015

2018

in mli RON

|_Supra-colateralizat |

Expunerl curente si

Sub-colateralizat ESugra-colaterallzaH Sub-colateralizat |

ﬁw'munera bruta ~ 4304523 24.033.884 2268288 ~ 26854456
Colateral BE70561 8792092 5472837 6.421944
TExpunere restanta, dar
a
‘E:%pd'gmunere bruta 49018 2261450 05018 2376760
Colateral 1008748 1188032 661708 845882
Expuneri depreciate == "N =
Expunere bruta 499901 6.762.065 325705 3803450
Colateral 943146 1879.066 670,080 896490
‘Banca
2015 2016
_In mii RON | Supra-colateralizat | Sub-colateralizat | Supra-colateralizat | Sub-colateralizat |
Expuneri curente si
nedepreciate
unere bruta 4.974.830 23811073 2.455859 25,7022
Colateral BA7285 B756470 5768372 6376488
Expunere restanta, dar
ta - -
'E%mmunere bruta 453.701 SHBTH ~391068 2080877
Colateral 002299 113963 634.06 827567
“Expunerl depreciate - S
“Expunere brula 47098 625038 30998 350472
Colatgral 896533 1732751 634.764 8¥r BT
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39.8.-RISCUL DE PIATA

Definitie si prezentare generala

Riscul de piata este riscul de a inregistra pierderi care pot aparea din cauza modificarilor nefavorabile ale preturilor de pe piata si a parametrilor
derivati din acestea. Aceste modificart ale valorii de piata ar putea sa apara in contul de profit si pierdere sau in situatia rezultatului global. Riscul
de piata este divizat in riscul de rata a dobanzii, riscul valutar, riscul legat de evolutia pretuiui actiunilor si riscul legat de evolutia prefului.
marfurilor. Acestea fac referire atat la pozitile din portofoliul de tranzactionare (Trading book), cat si la pozitile din afara portofoliului de
tranzactionare {Banking book).

Metode si instrumente utilizate , _

Pierderile potentiale rezultate din portofoliul de tranzactionare care pot fi generate de fiuctuatiile de pe piata sunt evaluate utiizand valoarea la
risc (VaR- Value at Risk). Calculul se face pe baza metodei simularilor istorice utifizand un nivel de incredere de 99%, o pericada de detinere
de o zi si o fereastra de simulare de doi ani. VaR descrie nivelul maxim de pierderi ce pot f asteptate cu o probabilitate definita - nivelul de
incredere - intr- anumita perioada de detinere a pozitilor in condftille de piata observate istoric.

Pe de o parte, nivelul de incredere este limitat la 99%, iar pe de alta parte, modelul ia in considerare doar acele scenarii de piata observate in
fiecare caz din perioada de simulare de doi ani, si calculeaza VaR pentru pozitia curenta a bancii pe aceasta baza. Pentru a investiga orice
situatii extreme din evolutia prefurilor de pe piata dincolo de acestea, sunt efectuate teste de stres. Aceste evenimente includ in principal
miscarile de pe piata cu o probabilitate scazuta,

Modelul VaR a fost aprobat de catre Autoritatea de Supraveghere a Pietei Financiare din Austria (eng). Financial Market Authority) ca un model
infem de risc de piata pentru a determina cerintele de fonduri proprii pentr portofoliul de tranzactionare al Erste Group in conformitate cu Legea
bancara din Austria, :

Metode si instrumente de diminuare a risculul

Riscurile de piata sunt conirolate in portofoliul de tranzactionare prin stabilirea mai multor niveluri de limite. Limita de ansambiu pe baza VaR
pentru portofoliul de tranzactionare este alocata de catre Consfliul de Administratie in cadrul Apefitului la risc luand in considerare capacitatea
de asumare a riscului si veniturile prolectate.

Toate acivitatile de risc de piata privind portofoliul de tranzactionare au atribuite limite de fisc, care suntconsistente statistic in integralitatez lor,
cu limita VaR de ansambiu. Limita VaR este alocata printr-o procedura de fipul “top-down’, cafre unitatile de franzactionare individuale. Acest
lucru se realizeaza pana la nivelul grupurilor de tranzactionare individuale sau a departamentelor. Respectarea limitelor este verificata zinic de
catre departamentul de Risc de Piata si Lichiditate. La cerere, rapoartele privind limitele pot fi soficitate ad-hoc de catre arbifrajisti sau
arbitrajistii-sef.

Analiza riscului de piata
Vialoarea fa risc (VaR) a portofoliull de tranzactionare

Urmatoarele tabele prezinta nivelul VaR la 31 decembrie 2016 i respectiv, 31 decembrie 2015, la un nivel de incredere de 99%, folosind
preturile de piata ponde_rate in mod egal si cu o perioada de detinere de o zi:

in Mii RON
Pozitie Instrumente Piata Actiuni Total portofoliu  de
valutara cu venit fix monetara u tranzactionare

La 31 decembrie 2016 0,0 439,0 101,1 86,7 4633

La 31 decembrie 2015 5,1 65,4 508,8 65,8 505,1

I tabelul de mai sus, indicatorul VaR este raportat de asemenea pentru principalele portofolii de tranzactionare: portofoliul de obligatiuni,
tranzactii pe piata monetara, portofoliul de actiuni. ;

Riscul de rata a dobanzii pentru pozitite din afara portofoliuiui de ranzaciionare
Riscul de rata dobanzi este riscul unel modificari nefavorabile a vaioril juste a instrumentelor financiare cauzata de o modificare a ratelor de

dobanda de pe piata. Acest fip de risc apare atunci cand exista neconcordante intre active si pasive, incluzand instrumentele derivate, in ceea
ce priveste scadenta lor sau momentul ajustarilor ratei de dobanda.
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Pentru a identifica riscul de rata a dobanzi, toate instrumentele financiare, inclusiv tranzactiile din afara bilantului, sunt grupate pe benzi de
maturitate, luand in calcul perioada ramasa pana |a scadenta sau perioada pana la o ajustare a ratei dobanzii (reevaluare). Pozitiile fara o
scadenta fixa (de exemplu depozitele la vedere) sunt incluse pe baza ratelor la depozit modelate prin intermediul unor metode stafistice.

Umatoarele tabele evidentiaza pozitie deschise detinute de BCR in functie de moneda si reevaluarea din 31 decembrie 2016 si 31 decembrie
2015. Valorile pozitive indica un surplus pentru elementele de activ si, prin unnare, evolutia nefavorablla ar fi o scadere a ratelor de dobanda;
valorile negative reprezinta un surplus pe partea de pasiv.

‘ 2015
Mil RON RON EUR Alte monede
Banda de Factori de Pozitit Pozitii Pozitii Poziti Pozitii Pozitii
scadenta ponderare nete  ponderate nete ponderate nete  ponderaie
<1/una 0,08% "~ 796.452 6837 4.224.805 3.380 (186.124) {149)
> 1 [una, < 3 luni 0,32% (2.441.564) (7.813) 812122 2.599 (59.664) (191)
> 3 luni, < 6 luni 0,72% 471.537 3.305 66.524 479 (265.649) {1.913)
> 6 luni, < 12 luni 1,43% 978.570 13.994 {1.296.550) (18.541)  (249.181) (3.563)
>1an,< 2am 2,77% 2.022.978 56.036 (434137} (12.028) (90.336) {2.502)
>2ani, < 3ani 4,49% 1.228.890 55.177 (252.460) (11.335) (68.645) (3.082)
>3ani, < 4ani 6,14% 641.560 © 39.392 539.564 33.129 (68.172) (4.188)
>4ani.< 5 ani 7.71% 952.012 73.400 2.426.656 187.095 {63.727) {4.913)
>85ani,g 7 ani 10,15% 718.002 72.886 (737.628) (74.869)  (137.725) {13.979)
> 7 ani, < 10 ani 13.26% (76.060) (10.086) 705.495 | 93.548  (128.066) (16.982)
> 10 ani, £ 15 ani 17,84% 3.893 695 (267.773) (47.771) (133) (24)
> 156 ani, £ 20 ani 22,43% 1.553 348 1.618 363 - -
> 20 ani 26,03% {767) (200) {55.649) (14.485) (26) (M)

Total 297.862 141.566 (51.491)

2016
Mil RON RON EUR Alte monede
Banda de scadenta Factori de Pocitil nete Pozitii Pozitii Pozitii Pozitii Poxzitii
ponderare ponderate nete  ponderate nete  ponderate

<1 luna 0,08% 295.837 237 3.568.728 2.855 {13.447) 1)
> 1luna, 3 luni 0,32% (1.836.687) (5.877) (128.0086) (410) (152.878) {489)
> 3 luni, £ 6 [uni 0,72% 456.256 3.285 . {575.139) (4.141) (317.085) {2.283)
> @ luni, £ 12 luni 1,43% {448.780) (6.389) (1.395.207) {19.951) (489.295) (6.097)
>1an,< 2ani 2,77% 1.101.229 30.504 (47.168) {1.308) {115.226) {3.192)
>2ani,< 3ani 4,49% 723.134 32,469 475,766 121.382. (106.619) (4.787)
>3 ani, < 4ani 6,14% 1.774.478 108.953 2.214.492 135.970 {102.233) {6.277)
>4 ani, < 5ani 7.71% 2.335.627 180.077 946.770 72.096 (106.925) (8.244)
>5ani, < 7 ani 10,15% 679.887 69.009 (828.905) (84.134)  (214.221)  (21.743)
>7ani,< 10 ani 13,26% 691.025 91.630 77.900 10.329 (173.672) (23.029)
> 10 ani, £ 15 ani 17,84% 502.622 89.668 53.369 9.521 (138) (25)
> 15 ani, £ 20 ani 22,43% 413 a3 5.622 1.261 31 18
> 20 ani 26,03% (1.273) (331) (50.926) (13.258) {100) (28)
Totai 593.326 131.096 (77.084)

Factorii de ponderare sunt factorii reglementati din abordarea standard pentru riscul de rata a dobanzii pentru pozitile din afara portofoliului de
tranzactionare din Regulamentul 572013, in cazul in care socurile asumate sunt de 200 de puncte de baza. Impactul potential al modificarii
paralele a ratelor dobanzilor in modificarea potentiata a valorii economice a bancil {(MVOE) in aceasta abordare este ilustrata in tabelele de maj
jos. Limita reglementata pentru acest impact, ca procent din fondurile propri, este de 20% in timp ce nivelul de avertizare este de 17%.
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Banca Banca
Decembrie 2015 (Mii RON) Decembrie 2016 (Mii RON)
Fonduri proprii 5.879.523 Fonduri proprii 7.656.941
RON 297.862 RON 583.326
g a s s
5 =] EUR 141.566 g % EUR 131.096
Declinul potentialal | § 2 [, o0 T Declinul potentialal | € 2 o .
valoril economice ERS valorii economice =
) Total 490.919 Total 801.506
% din Fonduri : % din Fonduri
proprii - 8,35% propril 10,47%
Grup Grup
Decembrie 2015 (Mii RON) Decembrie 2016 (MIi RON)
Fonduri proprii 6.902.085 Fonduri proprii 7.777.782
RON 347.634 | RON 650.659
5 2 R 31.2 52 EUR 123.524
=] = .
Declinul potential al % S EU ) Declinul potential % i
Sl PO 8 |usp | 51248 al valoril >2 |usp 76.573
valorii aconomice (=D - £ :
Total | 530.167 economice Total 850.756
%din Fonduri % din Fonduri
proprii 7.68% proprii’ 10,94%

Tabelul de mai jos prezinta modificarile veniturilor nete din dobanzi {NIl - net interest income) pentru o perioada de 1 an si impactul asupra
rezervei din active disponibile in vederea vanzari (capital), determinate de o modificare paralela instantanee a curbelor de randament cu & 1%,
1 2%. In cazul unor scenaril descendente, calculul nu deplaseaza ratele de dobanda sub zero.

2015 _ mil RON
Variatie Senzitivitate Senzitivitatea )
veniturl nete din dobanzi rezervelor AFS (capital)
2% (24.281) (218.733)
1% (10.114) (112.366)
-1% - (13.397) 91 .'}69
2% (38.311) 146,550
2016 _ mli RON'
Variatie Senzitivitate Senzitivitatea
venituri nete din dobanzi rezervelor AFS {capital)
+2% (53.636) (268.862)
+1% (17.948) (137.738)
-1% (65.451) 144.801
-2% {159.240) 297.658
Riscul valutar

Riscul generat de pozitille valutare deschise este riscul aferent cursului de schimb ca
instrumente financiare derivate asociate cu o valuta. Aceste riscuri

si sunt monitorizate si gestionate zilnic. Expunerea in valuta este supusa unor fimite interne.

Tabelul de mai jos prezinta o analiza de senzitivitate a P/L si a rezervelor din active
5% pentru cursurile de schimb EUR / RON si USD / RON asupra pozitiilor valuta

re deriva din neconcordanta dintre aciive si pasive sau din
pot proveni din operatiunile cu clienti sau de franzactionare in nume prapriu

disponibile pentru vanzare {AFS) penfru un soc de (+/-) de
re din decembrie 2016 comparativ cu decembrie 2015.
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Banca
mii
RON Sensitivitatea PIL Sensitlvitatea in rezerve AFS
D
Modificarea EUR usD EUR us .
cursului Pozitia Impact din Poaziiia Impact din Impact din Impact din
valutar iustat expunerea aiu expunerea | Expunere expunerea | Expunere expunerea
au valutara y valutara valutara valutara
5% 2.919 660 (31.975) {6.631) 22248 5.033 31.494 6.531
2015 :
660 6.631 5.033 6.531
- (660) (5.033) (6.531)
5% (45.144) {10.250) (36.155) (7.779) 130 30 38.791 8.346
el 10.250 7.779 30 {8.348)
-5%
Grup
mii RON Sensitivitatea P/L Sensitivitatea in rezerve AFS
; : D
Modificarea EUR usD EUR US| -
cursului Paozitia Impact din Pozitia Impact din Impact din fmpact din
valutar aiustata expunerea AT expunerea Expunere  expunerca | Expunere  expunerea
Y valutara I valutara valutara valutara
6.531
2015 5% (35.069) (7.934) | (33.334) {6.913) 22.248 5.033 31.494
-5% 7.934 8.913 (5.033) {6.531)
130 30 8.346
2016 5% {173.939) {30.494) | (36.590) (7.873) 38.7¢1
-5% 39.494 7.873 (30) (8.346)

39.7. RISCUL DE LICHIDITATE

Definitie si prezentare generala =

Riscul de lichiditate este definit in Grupul BCR, in conformitate cu principile stabilite de Comitetu! de la Basel privind supravegherea bancara si
autoritatea de reglementare locala (Banca Nationala a Romaniei). In consecinta, se face o distinctie intre riscul de lichiditate generat de evolutia
pietei ,care reprezinta riscul ca enlitatile din grup sa nu- poate compensa sau inchide cu usurinta o pozitie la preful pietei din cauza lipsei de
volum disponibil pentru tranzactionare pe piata, sau a unei perturbari in piata, si intre riscului de lichiditate generat de finantare, care reprezinta
riscul ca bancile din grup sa nu poata onora in mod eficient obligatiiie in numerar asteptate sau neasteptate, atat prezente cat si vitoare, precum
si necesarul de colateral, fara a afecta negativ operatiunile zilnice sau situatia financiara a enitailor din'grup.

Riscul de lichiditate generat de finantare este divizat in continuare in risc de insolventa si risc de lichiditate structural. Primul este riscul pe
termen scurt ca obligatiile de plata curente sau viitoare sa nu poata f indeplinite in intregime, ia mp, intr-un mod jusfficabil din punct de vedere
economic, in imp ce riscul de lichiditate structural este riscul pe termen lung de a genera pierderi cauzate de modificari ale costului de
refinantare sau ale marjei la nivelul grupului.

Strategia de lichiditate

Strategia de lichiditate a fost definita in conformitate cu apetitul de risc al Grupului BCR si in concordanta cu limitele inferne si reglementate.
Stategia de lichiditate contine evolutii, reguli si scopuri incluzand (dar nelimitate la) cerintele de reglementare {de exemplu, Indicatorul de
acoperire a lichiditafii {en. Liquidity Coverage Ratio - LCR), Indicatorul de finantare stabila neta {en. Net Stable Funding Ratio — NSFRY)),
rezerva de lichiditate, planul de finantare si profilul de maturitate al datoriei emise si a finantaril interbancare garantate si negarantate.

Metode si instrumente utilizate

Riscul de insolventa pe termen scurt este monitorizat prin calcularea perioadei de supravietuire pentru fiecars moneda semnificativa si pentru
total portofoliu in cazul BCR-Banca. Aceasta analiza determina perioada maxima in care entitatea poate supravietui unei crize severe
generate de factori de piata s idiosincratici bazandu-se pe portofoliul de activele lichids. Scenariul de criza simuleaza un acces foarte limitat pe
piata monetara si pe piata de capital in acelasi imp cu refrageri. semnificative de depozite. In plus, simularea presupune trageri sporite asupra
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garantiflor si angajamentalor de imprumut in functie de fipul de client,
Suplimentar pentru monitorizarea QIS in conformitate cu instructiunile BCBS si raportarile pentru Indicatorul de acoperire a lichiditatii (LCR) si

indicatorul de finantare stabila neta(NSFR) in conformitate cu CRR, grupul BCR raporteaza LCR intem, conform Actuiui Delegat din octombrie
2015. Indicatoril sunt monitorizat atat la nivel de entitate, cat si la nivel de grup, iar din 2014, LCR face parte din Apetitul la risc infem.

In plus, decalajele de lichiditate traditionale (care descriu nepolriviri in ceea ce priveste scadenjele} ale subsidiarelor si ale grupului ca infreg,
sunt raportate si monitorizate in mod regulat. Riscul de concentrare a finantari este analizat in mod continuu in ceea ce priveste contrapartidele.
Sistemul aferent preturilor de transfer de fonduri (FTP) s-a dovedita fi un instrument eficient de gestionare a riscului structural de lichiditate.

Metode si instrumente de diminuare a riscului
Riscul de lichiditate pe termen scurt este gestionat de limitele care rezulta din modelul perioadei de supravietuire, testul intem de stres

si de pragurile inteme pentru LCR atat la nivel de entitate, cat sila nivel de grup. Depasirile de limite sunt raportate Comitetului de Administrare
a activelor si pasivelor (ALCO). Un alt instrument important pentru gestionarea riscului de lichiditate-din cadrul grupului BCR si in relatie cu
subsidiarele sale este sistemul FTP. Deoarece procesul de planificare a nevollor de finantare ofera informatii importante penfru gestionarea
lichiditatfi, o prezentare detaliata a nevoilor de finantare este intocmita trimestrial pentru erizontul de planificare din cadrul grupului BCR.

Planul alterativ de finantare al grupului asigura coordonarea necesara tuturor partilor implicate in procesul de gestionarea lichiditaii in cazul
unei crize sl este revizuit periodic. Planurile altemative de finantare ale subsidiarelor sunt coordonate ca parte a planului pentru grupul BCR.

Analiza riscului de lichiditate
Indicatorul do acoperire a lichiditati

Raportul dintre rezerva de lichiditate pentru grupul BCR s iesirile nete de lichiditati pe 0 perioada de stress de 30 zile calendaristice asa cum
este definit in CRR (Regulamentul 575/2013), partea VI cu privire la cerinta de acoperire a lichiditafll pentru institutile de credit. Evolutia LCR
pentru BCR atat la nivel individual cat si iz nivel consolidat este prezentata in tabelul de ma jos:

LCR Grup

In mli RON Dec-15 Dec-16
Active lichide de calitate ridicata 20.456.064 25,758.362
Total ieslri nete de numerar 6.866.83¢9 6.597.753
INDICATORUL DE ACOPERIRE A LICHIDITATII 298% 390%
LCR Banca

In mii RON Dec-15 Dec-16
Active lichide de calitate ridicata 17.699.175 23.148.123
Total iesiri nete de numerar 7.042.938 ' 6.427.546
INDICATORUL DE ACOPERIRE A LICHIDITATII 251% 360%

Comparativ cu luna decembrie 2015, indicatorul de acoperire al lichiditati atat fa nivel de grup, cat si la nivel de banca a inregistart o crestere
datorita unui volum mai mare de active lichide. Volumul activelor lichide a crescut cu 30.8% la nivel de banca si cu 25.9% la nivel de grup.
Variabilitatea creditelor acordate si a depozitelor atrase de Ia clientii finangiari cu maturitate reziduaia de pana la o luna au fost principalii factori
care au determinat volafilitatea indicatorului de acoperire al lichiditatii in cursul anului,

Pasive financiare
Scadentele contractuale ale fluxurior de numerar neactualizate aferente pasivelor financiare la 31 decembrie 2016 si respectiv, la 31
decembrie 2015 pentru BCR Banca, au fost dupa cum urmeaza;
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Valoare Fluxuri de
Banca numerar <1 luna 1-3 luni 3-8 luni 6-12 luni 1-5 ani > 5 ani
contabila contractuale
La 31 decembrie 2016, in mii RON
Pasive
excluzand
instrumente 55.117.196  56.201.869  28.276.443 B8.708.547 4.595.939 5545202 7.120.743 1.954.905
financiare
derivate
E;fgﬂe L 6.780.316  7.266.022 875.571 333713 741126 1.061.340 3.024.163 1.230.109
gf;‘:i’]fgf ale 45354.009 45446903 27363372 8.294.522 3.831.200 4.389.299 1.409.509 158.911
Emisiuni proprii
de obligatiury 637.192 726,551 33.050  52.869 10.318 44914  585.400 0
Imprumuturi i ;
A 2.344.779 2.762.393 4.450 27.443 13205  49.739 2101671 565.885
Datorii
contligente 7.708.249 7.708.249 7.708.248 0 0 0 0 0
Garantii h
frondare 2.767.239 2.767.239 2 767238 0 0 0 0 0
Angajamente [
i 4.941.010 4941010 4.941,010 0 0 0 0 0
Derivative 38.391 7.691.473 2797823  156.444  404.657 995378 3.002.420  244.742
Valoare Fluxurl de
Banca . numerar <1luna 1-3 luni 36luni  6-12luni  1-5ani > 5 ani
contabila contractuale
La 31 decembrie 2015, in mii RON
Pasive
excluzand
instrumente 51.723.608  53.806.677  24.261.208 8.636.723 3.853.541 4.434.663 8.737.172 3.881.370
financiare
derivate
E:ﬁ;ﬂ‘re ale 8.495.481 9.852.468 252321  69.420  664.552 1.245.227 5.047.396 2.573.552
ggﬁf 2l 38.973.916  40.045.605  23.902.874 8531.227 3.151.804 3.042.555 1.275.012 142.133
Emisiuni proprii
do obligatr 912.236 1.049.307 101.801 230 138 96.986  817.508  32.843
Imprumuturi }
ol 2.341.975 2.850.297 4.412 37.848  37.047 49895 1.597.255 1.132.842
Datorii
e L 7.040.669 7.040.669 7.040.669 0 - 0 0 0 0
Garantl 2708527  2.708.527  2.708.527 0 0 0 0 0
financiare T i i :
Angajamente
irevocabile 4.332.142 4.332.142 4.332.142 0 0 0 0 0
Derivative 35.102 7.032.520 2.558.128  143.041  369.989  O10.102 2.827.495 223.774

Comparativ cu 2015, volumul depozitelor {clienti si banci
52,135.225 mii RON. La sfarsitul anului 2016, structura

2015), 36.85% in EUR (41% la sfarsitul anului 2015), 5

% in USD (4% la sfarsitul anului 2015) i restul de 1% in alte monede.

) pentru BCR Banca la 31 Decembrie 2016 a crescut de la 48.469.397 mii Jei la
pe valute a depozitelor a fost compusa din 57.69% in RON (53.62% la sfarsitul anului
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Scadentele contractuale ale fiuxurilor de numerar neacivalizate aferente

decembrie 2015 pentru BCR Grup, au fost dupa cum urmeaza;

pasivelor financiare la 31 decembrie 2016 si respectiv, la 31

Valoare Fluxuri de

Grup numerar <1 luna 1-3 luni 3-6 luni 6-12 luni 1-5 ani > 5 ani
contabila  contractuale

La 31 decembrie 2016, in mii RON

Pasive

excluzand

instrumente 58.527.063  50.379.133  28.720.800 8.821.797 4.831.423 5.874900 9.166.308 1.054.905

financiare

derivate

oI 7.300.884  7.377.079 880.734 362071 741126 1.061.340 3.101.699 1.230.100

gf’é‘;‘:ﬁgf 3 48.235.198  48.513.110  27.811.566 8.379.414 4.066774 4718907 3.377.538 158.911

Emisiuni proprii

de obligatiuni 637.192 726.551 33.050 52.869 10.318 44914  585.400 o

Imprumuturi

subordonate 2.344.779 2.762.393 4.450 27.443 13.205 49.739 2101671 565.885

Datorii

contingente 7.717.203 7.717.203 7.717.203 0 0 0 0 0

Garantii

franelrs 2745.106 2.745.106 2.745.106 ()} 0 o 0 0

Angajamente

e 4.972.097 4.972.097 4.972.097 0 0 0 0 0

Derlvative 38.391 7.691.473 2.797.823  156.444  404.657  995.378 23.002.429 244742
Valoare Fluxuri de

Grup humerar <1iuna 1-3 luni 3-6 luni 6-12 lunl 1-5 ani >5anl
contabila  contractuale

La 31 decembrie 2015, in mii RON

-Fasive

excluzand

instrumente 54.785481  56.758.813  24.438.035 8.707.087 3.948.218 4.766.519 10.925.258 3.973.716

financiare

_derivate

E:f;ﬁ;‘f 5 8.905.248 9.893218 254.037  103.842  664.587 1.249.804 5.047.396 D2.573.552

g[ee‘:]‘ﬁgf ge 42626.022 42956991  24.077.985 8.565.140 3.246.446 3.360.834 3.463.008 234479

Emisiuni proprii

de obligatiunt 912.236 1.049.307 101.601 230 138 96.986 817.509 32.843

Imprumuturi

e 2.341.975 2.859.207 4.412 37.846 37.047 49,895  1.507.255 1.132.842

Datorii

contingento 7.012.529 7.012.529 7.012.529 0 0 0 0 0

Garantii g -

finandlare 2.680.552 2.680.552  2.680.552 0 0 a a 0

Angajamente 3

bl 4.331.977 4.331.977 4.331.977 0 0 0 0 a

Derivative 35.102 7.032.529 2.558.128  143.041  369.989  910.102 2.827.495 223.774

Comparaﬁv cu 2015, volumul depozitelor
55.545.092 mii RON.

(clienti si banci) pentru BCR Grup la 31 decembrie 2016 a crescut de la 51.531.270 mii RON |a
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39.8. RISCUL OPERATIONAL

Deffnitie si privire de ansamblu _

In conformitate cu articolu! 4, sectiunea 52 din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 (CRR), Grupu! BCR defineste riscul operational ca riscul de
pierdere care rezulta fie din ulilizarea unor procese, persoane sau sisteme inteme inadecvate sau care nu siau indeplinit functia in mod
corespunzator, fie din eveniments extere. Riscul operational include riscul legal, riscul de model, riscul aferent tehnologiei informatiei {riscul IT),
dar exclude riscul strategic si riscul reputational,

in conformitate cu Regulamentul BNR nr.5/2013, riscul legal (juridic) este definit ca riscul de riscul de pierdere ca ummare atat a amenzilor,
penalitatilor si sanctiunilor de care institutia de credit este pasibila in caz de neaplicare sau aplicare defectucasa a dispozitilor legale sau
contractuale, cat si a faptului ca drepturile si obligafiile contractuale ale institutiei de credit si'sau ale contrapartidei sale nu sunt stabilite in mod
corespunzator.

Riscul IT reprezinta o subcategorie a riscului dperatfonal care se refera la riscul actual sau vitor de afectare negativa a profiturilor si capitalului,
determinat de inadecvarea strategiei si poitici IT, a tehnologiei informatiei si a procesarii informatiei, cu referire la capacitatea de gestionare,
integritatea, controlabilitatea si continuitatea acesteia, sau de ufilizarea necorespunzatoare a tehnologiei informatiel,

Riscul de model reprezinta riscul de pierdere posibila pe care o institutie de credit ar putea sa o inregistreze ca urmare a unor decfzii care ar
putea fi bazate in principal pe rezultatele modelelor inteme, din cauza unor erori in dezvoltarea, implementarsa sau utilizarea acestor modele.

Pentru identificarea risculul operational sunt utlizate ambele metode cantitativa si calitativa. In concordanta cu pracfica intemationala,
responsabilitatea pentru administrarea riscului operational revine functiei de management.

Metode si mstrumente ufilizate )
Metodele de masurare cantitative se bazeaza pe datele pierderilor inteme inregistrate, care sunt colectate de catre Grupul BCR folosind o
metodologie standard si care sunt incluse in cadrul unui grup de date centralizat, In plus, pentru a putea modela pierderile care nu au avut log in
frecut, dar care sunt fotusi posibil a se intampla, la nivelul Erste Grup sunt utiizate scenarile si datele extemne (sursa de date exteme este
reprezentata de un consortium de date detinut de o societate non-profit)

Incepand cu octombrie 2010, BCR utilizeaza Abordarea Avansata de calcul a capitalului destinat acoperirii riscului operational in baza aprobarii
Bancii Nationale a Romaniei si Financial Market Authority (Austria). AMA este o abordare sofisticata de masurare a riscului operational. In
cadrul AMA, capitalul necesar este calculat utiizand un model intem in baza Value at Risk {VaR), luand in considerare datele inteme, datele
exteme, analiza de scenaril, mediul de afaceri si factorii de control ai riscului intem.

Metode si instrumente de diminuarea riscului _

In plus fata de metodele cantitative, metodele calitative sunt de asemenea ufilizate pentru a determina riscul operational, cum ar fi evaluarile de
risc.. De asemenea, Grupul BCR revizuieste periodic anumiti indicatori cheie de risc pentru a asigura detectarea timpurie a oricaror modificari
care ar putea conduce la pierderi. Indicatorii de risc cheie (sistem de avertizare timpurie asupra nivelului de risc sau a calitatii controluii in
cadrul organizatiei) sunt monitorizati periodic si raporta managementului.

Grupul BCR utilizeaza un program de asigurare care acopera intreg Grupul Erste si care acopera riscurile traditionale de asigurare a bunurilor si
riscurile specifice bancilor. Acest program utilizeaza o enfitate de reasigurare ca vehicul de partajare a pierderilor in cadrul Grupului si accesul la
piata extemna.

Metodele cantitative si calitative utilizate, impreuna cu strategia de asigurare si abordarile de modelare descrise mai sus, formeaza cadrul de
risc operational al Grupulul BCR. Informatil cu privire la riscul operational sunt communicate periodic conducerii bancii prin intermediul diferitelor
rapoarte care includ valoarea cerintei de capital pentru riscul operational, istoria recenta a pierderilor, evolutia pierderilor din perioada analizata,
prezentarea pierderilor din top, masuri de reducere a acestora, indicatorii cheie de risc care au depasit limitele (si cel care privesc activitatile
extemalizate), principalele realizari din punct de vedere risc operational, sistemul de administrare a asigurarilor, rezuliatele din autoevaluarile
sistemului de control intem precum si Valorea la Risc (VaR) a riscului operational.

Distributia svenimentelor de risc operational
Categorille de risc sunt urmatoarele: )

Frauda inferna: pierdesi rezultate din actiuni de genul celor comise cu intentia de fraudare, de insusire frauduloasa de bunuri {in sens
juridic) sau de incalcare/efudare a reglementarilor, legistatiei sau politici societatii, excluzand evenimentele de fipul discriminarii sau
incalcarii principiflor diversitatii, in care este implicata cel putin o persoana din interiorul acesteia,

Frauda extema: plerderi rezultate din actiuni de genul celor comise cu intentia de fraudare, de insusire frauduloasa de bunuri sau de
incalcare/eludare a legislatiei.
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Practici de angajare si siguranta la locul de munca: pierderi rezultate din actiuni contrare prevederilor legistatiei si conventilor in
materie de angajare, sanatate si siguranta la locul de munca, din plata de daune pentru vatamari corporale sau din
practicifevenimente de discriminare sau de incalcare a principilor diversitati.

Clienti, produse si practici comerciale: pierderi rezultate din incalcarea neintentionata sau din negliienta 2 obligatilor profesionale fata
de clienti {inclusiv cele privind increderea/siguranta si cele privind adecvarea servicilor) sau din natura sau caracteristicile unui
produs.

Pagube asupra activelor corporale: pierderi rezultate din distrugerea sau deteriorarea actvelor corporale, in urma catastrofelor
naturale sau a aitor evenimente.

Intreruperea activitatii si functionarea sistemelor. pierderi rezultate din intreruperi ale activitatii sau functionarea neadscvata a
sistemslor., '

- Executarea, firarea si gestiunea proceselor: pierden datorate procesarii neadecvate a tranzaciiior sau gestiunii necorespunzatoare
a proceselor; pierderi din relatiile cu partenerii de afaceri/comerciali si cu fumizorii.
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40, VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR S| DATORILOR FINANCIARE

Valoarea justa este pretul care ar fi incasat pentru vanzarea unui activ sau platit pertru transferul unei datori intr-0 tranzactie reglementata intre
participantii de pe piata la data evaluarii. Valoarea justa este ce! mai bine evidentiata de un pret dictat de piata, daca aceasta exista. Valoarea
ajustarilor datorate modificarilor riscului de credit este inclusa in valoarea justa a derivatelor i este nemateriala atat la 31 decembrie 2016 cat si
la 31 decembrie 2015.

Nivelul 1 in ierarhia valorii juste

Valoarea justa a instrumentslor financiare alocate pe nivelul 1 al ierarhiei valori juste este determinata pe baza preturilor cotate pe pietele active
aferente unor active si pasive financiare identice. In mod parficular, valoarea justa evaluata peate fi incadrata ca nivel de intrare 1 daca
franzactile au loc cu o frecventa, volum si consistenta ridicata de stabilire a preturilor in mod continuy,

Acestea includ instrumente financiare derivate tranzactionate pe hursa (contracte futures, optiuni), aciun, tituri de stat, precum si alte
obligatiuni si fonduri, care sunt tranzactionate pe piete foarte lichide si active.

Nivelul 2 in ierarhia valorii juste

In cazul este utilizata pentru evaluare o cotatie de piata, dar din cauza unei fichiditafi imitate, piata nu se califica ca fiind activa (informatie
derivata din indicatorii de lichiditate a pietei disponibil), instrumentul se clasifica ca nivel 2. Daca nu exista preturi de piata disponibile , valoarea
justa este masurata ufiizand modele de evaluare ce au la baza date de piata observabile. Daca toate datele de infrare semnificative in modelul
de evaluare sunt observabile, instrumentul este clasificat ca nivel 2 in ierarhia valorii juste. Pentru evaluarile pentru nivelul 2 sunt utilizati de
obicei ca parametrii de piata observabili curbe de randament, marje de credi si volatilitai implicite. Pe nivelul 2 sunt incluse instrumente
financiare de pe piata OTC, actiuni, obligatiuni si fonduri mai putin lichide, precum si emisiuni proprii.

Nivelu! 3 in ierarhia valorii juste _

In-unele cazuri, valoarea justa nu poate fi determinata nici pe baza unor preturi de piata cotate cu o frecventa suficienta, nici pe baza unor
modele de evaluare care iau in calcul doar date de piata observabile. In aceste cazuri parametrii individuali de evaluare, neobservabili pe piata,

sunt estimali pe baza unor ipoteze rezonabile. Daca datele de intare semnificative nu sunt observablle sau cotatia de pret utilizata nu este

actualizata in mod frecvent, instrumentul este clasificat pe nivelul 3 in ierarhia valorii juste. Pentru nivelul 3, evaluarile iau in caleul, in afara de

parametri observabill, si marje de credit derivate din estimarile istorice interne pentru probabilitatea de nerambursare (PD) sl pierderea in coz de-
nerambursare (LGD) care sunt utilizati ca parametri neobservabili.

40.1 Instrumentele financiare a caror valoare justa este prezentata in note

Urmatorul tabel arata valoarea juéh sl ierarhia valorii juste pentru activele financiare a caror valoare justa este prezentata in notele la situatiile
financiare;

il
Grup Banca
Vaowacoribia  Valowsajuss el Vioareeontabls  Vakareajista I
Mi RON Whvel 1 Hitvel 2 Nival 2 Nivel 1 Nivel 2 Nivel J
[ — S S—
Crodita ol avaraui acoids cliamior 32655560 p5224 . 305224 RIBIMS TR . inaz
acordate relkiilor & cradl 445 204543 - 48R ] 184575 . - 184875
Romarka 440 B4 - - 4589 [T 184575 . - 184875
acondale centior 45075 HE0.57 3 . W600575 R.540.74 34803.407 . - g
Investii finus pana la scadena 0120063 11651 485 [ 3 30367 1813650 924752 204752 ‘
T . NAD0R 0L e - WE O wBAN _ smm 9284102
Tibur cobeie pe piets acive 10072016 0604015 10604015 - . 818680 9284792 9.284.702
THuri cotats pe et nacig 12001 a1 ©Onm -
" Titixt necotete 3357 A7 = 34357
L
DT TTRARCTaR VT T EOeT ;
amoriizat 55321636 53420 0937 533484 5204904 SE250664 . 937 B1.25.287
Depazite i S3670.245 53790636 . 53,750,636 ELIER TRANT . - .79
o2 barci 124728 246437 - 5 1246437 10837 456 1053 546 - - 10833546
dala dienf 26502 258019 - . 2552199 B5ING 3000355 - 39.8%9.35
it emisa 9122% 90377 - w9377 5 923% [EER - 0057 -
Atz v arciann - 58207 56207 - - 56207 518376 516.37% - - 510376
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il
Grp Banca
Terarhia valoti Juste . lerariéa valari juste
Varvaro contabily Valoareajusta Valoara cantabila Valoarsa justs
86 RON Hivalt N2 Niwel3 Hiva 1 Nivel 2 Nivel 3
T
Uradlita | avaneur] acordth clientilor 12BASE4 BT T : NI i 1141 - FLIN
acondate instiutilor da cregit 552630 551408 - . 553406 B4 0% p . 50508
Romaria 5240 553406 - - 551408 851414 048 - - 804%
acoate chenflor . M4 7430 - . kTR 18250 3135039 . 3830
Inwve3tit tnute pana Ia scadenta 13904200 1484287 g7 14624 5168 12286157 (i 2107
Tik colai pe plete zvive 13884305 2457 124597 - - 23617 - umam -
Tithed cotate pe piei ractive TR ) [T " [T : : G o ] . B
"~ Thufnecaie ' 5166 5,168 5 T3 > > : = 5
“TETORE
Dt nanciare evaluata 3 cost ; 1
amstizat 58.236.050 L0 i g SAMEY A5 ST . e i Bt
~ Depede P ) AT . SO SIS - e
g labanci 5654673 96558 - . HI6E3 %9 0125056 438230 - - 43250
de la cien 2510 ETHIR - - BT 3550 L] . - VA4S
Tibr aice {4 06840 2 0640 = 67422 AR - 7,632 -
Alte datorii inarciara 9% 670885 - - Y TR 1420 - - 881420

Valoarea justa a creditelor si avansurilor acordate clientilor si instituilor de credit, au fost calculate prin actualizarea fuxurilor vitoare de
numerar luand in considerare efectul dobanzii si al marjei de credit. Impactul ratei de dobanda se bazeaza pe miscarile ratelor dobarzilor pigtei,
in timp ce marjele de credit sunt determinate de probabilitatea de nerambursare (PD) folosite pentru calculu! intemn de risc. Pentru calculul valorii
juste, creditele si avansurile au fost grupate in portofolii omogene, bazate pe metodele de rating, clasa de rating, maturitate si tara de rezidenta
a clientului. Valoarea justa a activelor financiare pastrate pana la scadenta este fie luata direct din piata, fie determinata de parametrii de intrare
direct observabili (de exemplu curbele de randament), '

Valoarea justa a fithurilor emise si a datoriilor subordinate evaluate Ja cost amortizat, a fost calculata folosind cotatiile pietei sau parametrii
observabili ai pistei, in cazul in care sunt disponibile, in caz contrar valorile sunt estimate tinand cont de rata de dobanda a pietei si acest caz
datorille sunt prezentate pe Nivelul 2. Valoarea justa pentru alte datorii financiare evaluate Ia cost amortizat, a fost estimata tinand cont de rata
de dobanda a pietei i de marjele de credt, si sunt prezentate pe Nivelul 3.

40.2 Instrumente financiare evaluare la valoarea justa in situatia pozitiei financiare

Grup
Praturi cotaie pe piata Intr-0 piata  Model bazat pe date din plete Model bezat pe date Total
activa - Nivel 1 cbsanvabile - Nivel 2 neobservabila - Nivel 3
Mii RON 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Active
Active financiare detinute pentru franzactionare 167.851 554229 75.821 74,600 4430 41 248.108 £33.199
Derivaie detinite pemiru tranzaclionare - 746883 60,853 3931 168 78814 13486
Alte aciive peniru imnzactionare 167.851 §54.228 94 4947 48 538 169.264 559.713.
Active financiare desemnate la valoare [usta prin profit sau plerders 4210 - o - - 17.967 15319 2.246 15.319
Alfe aciiva disponibile penin vanzara 6.808.185 5216.138 32284 T6.507 362.791 280842 1.203.260 5.574.087
Total active i £.980.315 5.770.966 108,111 161,307 385,188 300.332 7.473.614 6,222,605
Datori - _ ;

Datorii finaciare delinue pentru tranzactionare - - 35.102 36.391 - - 35.102 839
Devivative pentru ranzactionare ! - - 35102 38.391 - - 35.102 33381
Desivative - contabilitais de acoperire - - 1 - . -
Total datorll - - 35.102 38381 - - 36402 34201
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Banca
Preturi cotate pe pista intr-0 plata  Mode! bazat pe date diin plote Model bazat pa date Total
activa - Nivel 1 observabile - Nivel 2 nigohservabila - Nivel 3

Mii RON ) 2015 2016 2015 2016 M5 W08 2015 2016

Active ) -

Alive financiare detimurla parin ranzacfonane 167,851 554228 . 5827 T4.800 4.430 417 248108 633.169
Derivate detinute pentru trnzadtionare - - 74.883 69.863, 3.8 3633 78814 13486
Alte ctive pentru tranzactionare 167.851 554.28 944 4.947 489 538 169.294 559.713

Active financiara desemnate Ia vaioare justa prin profit sau pieriere 4279 . = . 17967 15319 2246 15319

Alte active disporiblle pentru vanzare 5.684.706 4540.624 8.963- 24,057 362569 260,622 6.256.238 4.845.303

Tolal active 6.056.836 5094852 84.750 90.857 384.966 300142 6826502 5493.821

Datorfl .

Datorii finaciare definiria pentru tranzacfionare . . 35.102 38.3H - - 36102 8.3
Derivative penfru izanzactionare - - 35.102 38.391 - - 35102 38331

Derivative - contabillitate de acoperire - - . - - - -

Total datorll 35.102 330 35102 38391

In cursul anului 2016, BCR banca a reclasificat actiunile BVB (ROBYBAACNOR) din nivelul 1 in nivelul 2, deoarece preturile nu au fost cotate
pe piata mai mult de 1 saptamana. _

De asemenea in cursul anuli 2016, Banca a reclasificat o obligaiune emisa de Ministerul Finan‘alor {(RO1517DBPO10) care nu este activ
tranzactionata din nivel 3 in nivel 2, dar a canui pret teorefic utiizeaza parametrii observabili in piata: fluxurile de numerar contractuale si curba
randamentelor RON.

Preturile de piata (care includ dobanda acumulata) reclasificate sunt in valoare de 3.314.204 RON, respectiv 3.202.601 RON la decembrie
2018. ' <

40.3 Evaluarea activelor financiare de nivel 3

Volumul de active financiare de nive! 3 poate fi alocat in urmatoarele doua categorii
*  Valorile de piata a instrumentelor financiare derivate atunci cand ajustarea evaluarii creditului (CVA) are un impact semnificativ si se
calculeza pe baza parametrilor neobservabili {estimari interne ale PD si LGD) _
¢ " Obligatiuni mai putin lichide, actiuni si fonduri care nu sunt cotate pe o piata active in care au fost uilizate modeie de evaluare cu
parametri neobservabili (de exemplu, marje de credit) sau cotatii ale brokerflor nu pot fi alocate Ja nivelul 1 sau 2,

Parametrii neobservabili din calculul CVA sunt probabilitatea de nerambursare {PD - Probability of Default) si pierderea in caz de nerambursare
(LGD - Loss Given Default). Probabiltatie de nerambursare sunt rezultatul estimarilor inteme in contextual dezvoltarii modelelor de rating si
sunt folosite in evaluare riscului de credit inclusiv 2 CVA. Fiecarei confrapartide, in functie de ratingul primit, i se asociaza o probabilitate de
nerambursare. Parametru! LGD pentru calculul CVA are valoarea de 60%.

In 2016, cea mai mare parte a activelor financiare clasfficate in functie de erarhia valori juste ca nivel 3 au fost obligatiuni municipale. Volumul
de obligatiuni municipale detinut de BCR la 31 decembrie 2018 a fost de 243.396 mii RON, in timp ce la sfarsitul anului 2015 a fost de 253.757
mii RON.

Pentru a marca la piata obligatiunile municipale clasificate ca nivel 3 in ierarhia valori juste, banca procedeaza astfel:

* Obiigatiunite municipale sunt marcate la piata in Kondor+, utifizand metods standard implementate pentru sectorul bancar

* Curba de randament utilizata de Kondor + este determinata folosind metoda de interpolare liniara si are la baza date observabile de pe piata.

* La curba randamentelor se adauga o marja care incorporeaza riscul de credit al fiecarui emitent al obligatiunit. PD-ul folosit variaza intre 0,059
si 26,146, LGD-ul utilizat a fost de 25%.

Tabelu! de mai jos prezinta impactul diferitelor socuri aplicate marjei de credit aferente valorii juste a obligatiunilor municipale clasificate ca
nivel 3;

Variatia marjei de Impact in valoarea
credit (in puncte de justa
baza) (in mii RON})
+100 {12.314)
-100 1 3.277,_
+50 {6.272)
-50 6.513
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BCRS

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE _
Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar inchelat la 31 decembrie 2016

BCR are de asemenea in portofoliu investiti in actiuni contabilizate Ja cost clasificate in functie de ierarhia privind valoarea justa pe nivelul 3.
Aceste participatii minoritare detinute de BCR in portofoliul disponibil pentru vanzare la data de 31 decembrie 2016 au o valoare contabila totala
de 26.380 mii lei (fa 31 decembrie 2015: 26.395 mii lel.}

La 31 decembrie 2016, valoarea justa a actiunilor preferentiale la VISA Inc s-a bazat pe ipoteze si estimari rezonabile si au fost clasificate pe
nivelul 3. Actiunile nu pot i vandute inainte de o pericada minima de detiners de 12 ani s sunt limitate la anumite conditii care pot sa limiteze
conversia actiunilor preferentiale in actiuni comercializabile VISA Inc. Din cauza acestor conditii care limiteazs valoarea justa a actiunilor
preferentiale s-a infrodus un plafon deferminat prin comparatia cu acfiunile comune VISA Inc de clasa A. Pretul actiunilor comune din clasa € a
fost determinata pe baza raportului de conversie de 1: 13.952 si o marja de ajustare suplimentard de 15%.

404 Miscarea instrumentelor financiare de nivel 3 evaluate la valoare justa

. 2015 Grup
Tastlg [ Prarders dln afte
Castig Plordare Incontul  glemente ala mzultatubel Transfar in
MIiRON 2H4 de profit sau plerdera glebal Aghlzlt VanzariDecontar Nivel3 2015
Active j
Acfiva financiare datinute penitru franzactionare 4.5 0y - - - 40 443
Deslvata delinuts pertitu bznzactionare 4332 (501) o g o . 4491
Al actve penbru rsnzactionans o o a o &9 489
Active financiare desemnate I valoare justa prin profit sau pierdere 20,359 13389) - - (2.059) - 17.967
Alte activa disponibile periny vanzare ) - 250280 63 93,787 34,123 ¢ (16.052) - 32
Total active IT54M {1.181) 93.787 34723 [18.411} 43 385,183
2016 Gup
Tastiy ] Plerders aln #lle
Caslig Plerdere inconful  elements ks rezultatulul Transfer (n
M1 RON 2018 de profit sau plerdere qlobal Achizh? Vanzariecontari Hivel 3 2018
Active 7
Actlve financiare definuls pentu ranzactonare T e 73, 3 A= 4971
Dexivala detinul pentn ranzactionare new o = - b ) 163
Alle aclive peiru | . at E7 - F
Active inanciare desernnale Ia valoara fusa prin profit sau pie-ier- 17547 743 - - 11.405) 16319
Alte aciive dispoaibila pentru vanzere eTo1 492 {1,588} 46,507 (431.333) - 260,842
Total getive 385163 3461 11,598) 48507 [133.233) . 300,332
2018 Hanca
~ Gantig / Plerdere din alte
Castig /Plordare in contul  elemente ale rezultatulul Yarzari/Duconta Tranafer in Nivel
M RON 2014 de profit sau pirdsr global Achlziti i 3 2016
Active - ~
Actlve financiara detinute panin franzacti «.832 (sa1) g = - 489 4,480
Derlvate detinuts p 4,832 s - - oA T
Alts aclive i o = - 408 468
Activa fimanclare decamhate (a valoare justa prif sriit aau piordera 20,353 {333) - - (2,069 - 47.087
Alte aotive dispotibils pent vanzare 250.038 53 03.787 34.723 (18.027) - 942608
Total active 275324 (1.181) 92.787 Murn {18,088) 409 384,008
010 Banca
Casilg [ Flardere din 2lts
Castig /Piardare in conbel  alements sbe rezuttatolul Venzar/Daconta Transfer in Nivel
Mi ROM 2015 de profit sau pierdars glebal Aahizitn 1. 1 2010
Acthe i
Active financlare detinuts pantry . 4,430 . {289} = e - o FErY]
Dervate detinuts pentru 3.£37 (268) - - - - 3.0d2
" Alle aclive pantru i 498 ] . - ag
Astive financlare desemnate la valoars Juzia prin profit sau plerders 17.687 {r43) - = _ _ {1e08) - 53l
Al activa disparibile penii varzars 302,500 4,483 (1.6£3} 48.507 {131,331} - 260822
Tota| active 334,086 3401 {1.888) 48507 {133.230) - 20,412

Achizitia actiunilor VISA Europe de catre VISA Inc a fost efectuata conform planului in al doilea trimestru al anului 2016. Oferta initiala a VISA
Inc din {una nolembrie 2015 a inclus o plata fn numerar, actiuni preferentiale VISA Inc si o potentiala plata ulterioara in anul 2020, In vederes
evaluarii juste a actiunilor VISA la 31 decembrie 2015, oferta a fost luata in considerare in totalitate. In luna mai 2016 oferta a fost modificata, in
timp ce plata potentiala a fst inlocuita de plati viitoare la 3 ani dupa inchiderea tranzactiel. Ajustarea a rezultat intr-o crestere aditionala a valori
juste prin alte elemente ale rezuliatului global. Pretul de vanzare in valoare de 110.228 mii lei a cuprins o plata in numerar, actiuni preferentiale
VISA Inc si plafi viitoare find considerata o vanzare de nivel 3.
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Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar inchelat la 31 decembrie 2016

41. VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR NEFINANCIARE

Tabelu! de mai jos prezinta valoarea justa si ierarhia valorii juste a insfrumentelor nefinanciare la sfarsitul anului 2016 si 2015;

215 Grup

Modef bazat po date cin T1o0C! bazat pe date

Valoare Preturl cotate pe plata intr- din phete
b contabls YT g i i et P sl NNl e e
Actfve a caror valoare justa este prezentata In nots
Irvesifll Imobiliare 485 623 623
Active a caror valoara justa este prezentata in bilant
Active detinate pentru vanzare (IFRS 5) 301.900 343.701 T 3370
2016 Grup
Moded bazat pe date
Mode! bazat pe date din .
Valoare Preturi cotae pe piata intr- din piste
Wi RON contapila  TOIONCAIUE e sctiva- Nivel 1 it cbservabile-Niel 1 ongervabl - vl
3
Active a caror valoare Justa este prozentata In note
Invesiti imobiliare 1
Active a caror valoare Justa este prezentata In bilant
Active definute paniry vanzare {IFRS 5) 2292 4,646 - 4646
2015 Banea
Modsl bazat pe daie
Madel bazat pe date din
; Valoare - B Preturi cotats pe piata intr- din pists
RTBON eontablla Palos juta © piata activa - Nivel 1 :w RESeRatile S Nivl neobsarvablla - Nival
3
Active a caror valoars justa eate pr In note -
Investltil Imobiliare '
Acfive a caror valoare Justa esta p in bilant
Activa delinute pentru vanzara {IFRS 5) 38.037 46.158 46.156
2016 Banca
Model bazat pe date
Madel bazat pe date din
Valoara Preturl cotate pe piata intr- din plate
BlRON contabila  VolOReajusta o activa- Nivel 1 ;‘M" obasrvabile - Nivol t earvabilo - Nival
3
Active a caror valoare justa esto prezantata in note
Invesiltii imobilfare = =
Active a caror valoars justa aste prezentats in bllant
Activa deffuta pentru vanzare {IFRS 5) 2.202 -4.646 4.645

Invesiftle imobiiiare sunt evaluate sistematic la valoarea justa, Activele definute in vederea vanzarii se evalueaza la valorez justa atunci cand
valoarea lor contabila este depreciata sub valoarea justa minus costurile vanzarii

Valoarea justa a activelor nefinanciare este stabilita de catre experti cu califacari profesionale relevante si recunoscute.

Pentru activele nefinanciare detinute de Grupul BCR evaluarea se face in principal ufilizand metoda comparativa si metoda investitilor.
Evaluarea se face pe baza comparatiei si analizei unei investiii si tranzacti de inchiriere comparabile, incluzand informatil privind cererea in
Zona in care se affa respectiva proprietate. Caracteristicile tranzactilor similare sunt apoi aplicate activului de evaluat, luand in considerare
manmea, locatia, temenii contractual si alti factori refevanti. Aceste evaluari se prezinta in Nivelul 3 al ierarhiei valorii juste. '
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BCRSs

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016

43. TAXE DE AUDIT SI CONSULTANTA

Tabelul de mai jos contine cheltuieli de audit principalele si alte cheltuieli de audit (pentru Banca si filiale, auditorul fiind Emst&Young) in
perioada fiscala 2016 si 2015;

Grup Banca
Mif RON 2015 2016 2015 2018
Qnorarlt de audit pentru shuatiils financiars indiviaduale si consolidate . 4.750 4.226 4.051 3.885
Alte sarvicil care implica emiterea de rapoarte 20 - - -
Alts sercivii de consuttanta () 747 884 747 453
TOTAL 5517 5,145 4.798 4,338
(i) Ale serviciiinclud taxe pentru servicii non-audit (consultanta, taxe).
44. ANGAJAMENTE SI OBLIGATII CONTINGENTE
Grup Bancd
Mii RON . 2015 2016 2M5 2016
e e o e . —7106.848 B 8,254,268 Isems  afozees
Revacabile 2.774.969 3282272 3.015.873 A.761.975
Irevocabile 4.331.977 4.972.007 '4.332.142 4.941.010
Garantii financlare ) 1.586.875 1.642.783 1.612.937 1.664.927
Garantil de buha executia " 1.093.677 1102312 1.085.580 1.102.312
Total 9.787 415 L5340 ATE 1MEaas 1AL 2EY

Grupul emite acreditive si garantii (incluzand acreditive ,stand-by’) si se angajeaza sa efectueze plati in numele lientilor In cazul unui
eveniment specific, in general referitor [a importul sau exportul de marfuri,

Angajamentele si obiigafile confingente includ garantile de buna executie in valoare de 1.102.312 Mii RON {decembrie 2015: 1.085.580 Mii
RON).

Garantille de buna executie sunt contracte care permit despagubirea in cazul in care o ferta parte nu isi indeplineste obligatiile contractuale.
Aceste confracte nu transfera riscu! de credit. Riscul angajamentelor si obligatiilor contingente il reprezinta posibiitatea ca evenimentul asigurat
{ex.: neexecutarea obligatiei contractuale de catre o terta parte) sa aiba loc.

Ml RON 2018 2016
Garantll de buna exeoutls la 1 lanuarks ) 1.012.884 1.085.500
Suma platite pontru despagubiri . (27.678) {1.088)
Cheluieli cu garantii de buna inan B i 141.851 383.465
Reversars g‘ararrﬂl de buna executie in an ) {30.087) {885.688)
Garantli de bung executle la 31 Decembrie 5 1.085.580 1.402.312

Angajamente de creditare neutilizate

Partea neutilizata & angajamentelor de creditare reprezinta angajamente contractuale de acordare a creditelor si linilor de credit
Angajamentele au de obicei date fixe de expirare sau alte clauze de incheiere. Deoarece angajamentele pot expira fara sa fie utilizate, sumeie
totale contractuale nu reprezinta neaparat necesitati viitoare de numarar.

Totusi, pierderea botentiala este mai-mica decat angajamentul neutiizat din moment ce majoritatea angajamentelor de creditare sunt
contingente atata fimp cat clienti mentin anumite obiective. Grupul moniforizeaza scadenta angajamentelor de creditare, deoarece
angajamentele pe teren lung au un grad de risc mai ridicat fata de angajamentele pe termen scurt.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016

Litigii
Litight privind fuziunea cu Bancorex

In 1989, ca umare a situatiei financiare dificile a uneia dintre bancile detinute de stat, Banca Romana. de Comert Exterior - “Bancorex’,
Guvemul Romaniei a lansat o serie de masuri cu scapu! de a iimita efectul insolvabilitatii Bancorex asupra economiei Romaniei.

Aceste masuri au inclus plasarea Bancorex sub administrare speciala pe o perioada limitata de timp, transferul anumitor credite neperformante
ale Bancorex fa o Agentie de Valorificare a Activelor (AVAB) si transferul tuturor celorialte activitati catre Banca. Banca a primit din partea
Guvemului Romaniei fithuri de valoare avand scadenta similara cu cea a depozitelor si conturilor altor creditori transferati de la Bancorex.

Pe data de 6 iufie 2000 Guvemul Romaniei a emis Ordonanta de Urgenta Nr. 131/2000 si ulterior Decizia nr. 908/2000 ce stipulau faptul ca
Guvemnul va emite scrisori de garantie neconditionate in favoarea Bancii pentru acoperirea oricaror pretentii din Itigii pana la suma de 38
miliarde ROL {i.e 3,8 milioane RON) si 116 milioane USD, litigii in care Banca este parat, rezultate din activitaile Bancorex, inainte de a fi
radiata de la Registrul Comertului.

Pe baza Ordonantei de Urgenta Nr. 18/2004, toate elementele din afara biantului, alte angajamente si toate riscurile Bancii ce rezulta din Iitigille
referitoare la Bancorex sunt garantate, raman si vor fi garantate de catre Stat. In conformitate cu Ordonanta de Urgenta Nr. 18/2004 si
Ordonanta de Guvem nr. 832/2004, Ministerul Finantelor Publice a emis Scrisori de Garantie pentru 56 de lftigii in care Banca este implicata ca
rezultat al fuziunii cu Bancorex. .

Ulterior, potrivit prevederilor HG 1087/2006, s-au suplimentat plafoanele de garantare, emitandu-se un numar de alte 18 scrisori de garantie
pentru litigil izvorate din activitatea Bancorex.

In decembrie 2013 Banca a soficitat MFP majorarea plafonului de garantare, cu sumele de 402.760.385 EUR s1 10.791.084 RON, rezuitate din
liigit Bancorex. Utterior, cererea bancii a fost modificata, respectiv a fost diminuata la suma de 1.414.605 RON, ca ummare a solutionarii
favorabile a ltigilor. La 22 decembrie 2016, BCR a primit un ulim raspuns din partea MFP in care-autoritatea a respins cererea bancii privind
majorarea plafonului de garantare, considerand ca plata sumei a reprezentat o obligatie legala in sarcina bancii, nereprezentand prejudiciu
rezultat dinfr-un litigiu, -

In Decembrie 2016, banca nu mai era mplicata in calitate de parat in niciun lifigiu rezultat din activitatea Bancorex.
Alte litigit

La data de 31 decembrie 2016, Banca era implicata in cursul normal al desfasurarii activitati intr-un numar de 4.620 de alte litigii in calitate de
parat.

In apinia conducerii, potrivit evaluarii Directiei Juridice, rezultatele acestor procese nu vor genera nicio plerdere semnificativa peste suma
provizionata la 31 decembrie 2016.

Ciauze abuzive

Odata cu emiterea Ordonantei de Urgenta nr. 5012010 privind contractele de credit pentru consumatori, astfel cum a fost aceasta ulterior
modificata (“Ordonanta 50"), Banca a inceput sa fie implicata in liigii cu consumatorii ce au presupus implicatii financiare. Legea 288 emisa in
decembrie 2010 a modificat Ordonanta 50 eliminand aplicabiiitatea anumitor prevederi ale acestela in ceea ce priveste confractele de credit
incheiate cu consumatorii inainte de data emiteri Ordonantei 50.

Ca urmare a acestor modificari, liigiile intemeiate pe Ordonanta 50 au fost in mare parte respinse de catre instantele de judecata iar Banca a
castigat in majoritatea cazurilor. Cu toate acestea, clientii au continuat sa initieze litigii impatriva Bancil intemeiate pe Legea nr. 193/2000 privind
clauzele abuzive in confractele dintre consumatori si Banca, astfel cum a fost aceasta uiterior modificata (Legea 193°), lege ce transpune in
legisiafia nationala Directiva nr. 1993/13/EC (‘Directiva’) privind clauzele abuzive in contractele incheiate cu consumatoril

In prezent, BCR este implicata intr-o serie de litigii cu ANPC (Agentia Nationala pentru Protectia Consumatorilor - 10 litigii initiate de instifutie),
avand ca temei prevederile Legii 193/2000, cu potentiale efecte de contaminare asupra porfofoliului de contracte similare). Toate ltigiile cu
ANPC sunt pe rol, dar dintr-un total de 10 lifigii banca a castigat doua in prima instanta. Nu exista niciun precedent judiciar cu privire la cazuri
similare. In 2016, ca unmare a evaluarii specialistilor bancii, in situatiile financiare a fost prevazuta o datesie contingenta.
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Controlul Curtii de Conturi a Romaniei la BCR - Banca pentru Locuinte (BpL)

In 2015, Curtea de Conturi a Romaniei a efectuat un contral la BpL. Ca urmare a confrolului, Curtea de Conturi a identificat unele deficiente, in
mare masura intemelate pe interpretarea diferita a prevederilor legale aplicabile. '
Pe data de 15 decembrie 2015, Curtea de Conturi a emis Decizia nr, 17, mentinand aceleasi constatari incluse in raportul inifial si a cerut BpL.
52 slabileasca exact suma prejudiciului. Pe data de 23 decembrie 2015, BpL a facut apel impotriva deciziei nr. 17 a Curtii de Contur, ape! care
a fost respins de Comisia pentru rezolvarea Cererilor Curti de Conturi prin Intampinarea nir. 2 din 29 februarie 201 6, mentinand decizia nr.17.
Doua actiuni in justitie au fost depuse la Curtea de Apel Bucuresti, sectia a Vill-a Contencios-Administrativ si Fiscal, dupa cum urmeaza:
e Cererea de suspendare a Deciziei nr. 17/2015 sustinuta de intampinarea nr, 2/2016 ~ aprobata de Curtea de Apel
Bucurest - ca urmare efectele Deciziei nr. 17/2015 au fost suspendate. Curtea de Conturi a facut apel. Inca nu a fost
stabilita nicio data de audiere.
¢+ Actiunea de anulare a aceleiasi Decizii a Curtii de Conturi — prima audiere find stabilita pentru 23 iunie 2016 si ulterior,
cateva amanari ale audierilor au fost facute pana in data de 1 februarie 2017 cand Curtea a amanat decizia de 2 ori pana
la data de 1 martie 2017.
In data de 1 martie 2017 Curtea de Apel a decis in favoarea BpL in privinta a 5 din cele 8 puncte. Cele 3 puncte ramase au o valoare disputata,
pentru contractele inchise sau repartizate, estimata la data raportarii, de catre BpL, de 10 milicane RON (principal). Luand in considerare
probabilitatea de castig a respectivelor litigii, BpL nu a inregistrat niciun provizion la 31 decembrie 2015 nici ia 31 decembtie 2016, considerand
ca nicio decizie a Curfii de Apel nu a fost emisa pana la data Situatiilor Financiare iar sansele de castig ale litigiilor BpL au ramas neschimbate.

Avard in vedere complexitatea si incertitudinile legate de rezultatul unor scenarii posivile care decurg din decizia judecatoréasca definitiva,
rezultatul si sumele implicat pot sa difere de cele estimate in prezent. '

Nu se asteapta ca litigiile sa se finalizeze in timpul anului 2017.
Vanzarea portofoliului de credite neperformante

in 2016 grupul a vandut o parte din creantele neperformante din portfoliu, in cadrul mai multor tranzactii. Unele dintre acestea includ elemente
de datorii contingente:

Contractul de vanzare din Septembrie 2016 cu implementare in decembrie 2016 include o optiurie call prin care BCR poate prelua inapoi unels
creante selectionate, in schimbul platii pretului initial (ajustat cu recuperarile), Aceasta optiune call este evaluata la 31.12.2018 ca find foarts
improbabil a fi exercitata in viitor, avand astfel o valoare estimata de zero RON.

Unui dinfre contractele de vanzare a generat datoril contingante la 31 decembrie 2016 datorita unei clauze contractuale de retur "put-back” { in
cazurile in care se demosfreaza ca Grupul ny si-a indeplinit reprezentarile si garantiile acordate catre cumparator prin confract, cu privire la
calitatea activelor vandute la data vanzarii, spre exemplu asupra existentei acfivului, garantilor colaterale, decrierea corecta a starii de
executare).

Litigiile BFP

In data de 23 decembrie 2016, BFP a primit o cerere din partea Primariei Bucuresti prin Curtea Intemationala de Arbitraj a Cameref
Intemationala de Comert, constand in sume datorate din contractele de asociere din perioada 2001 - 2013, Litigiul va fi solutionat de o curte de
arvitraj constand din 3 arbitri: un arbitru numit de fiecare parte si un al treilea numit de Curtea Intemationala de Arbitraj. Opinia avocatilor privind
0 decizie in favoarea BFP sunt de peste 50%. '
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45. IMPARTIREA ACTIVELOR S| DATORILOR INTRE CURENTE SI PE TERMEN LUNG

Tabelele de mai jos prezinta o analiza a activelor si datorilor dupa perioada in care se aspleapta sa fie recuperate sau decontate:

Grup
Dacembrle 245 Decambrie 2016

Mii RON <1an »{an <1 an *an
Numerar sl plasamante 9.441,833 - 11.811.885 .
Agtive financlare - definute pentru tranzactionare 195.075 §3.033 502,952 130.247
Instrumente financiare desivate 25781 53.033 9431 84,055
Alta active detinute pentru ranzactionare - 169.294 - 493521 66.182
Active financiare desemniate ca fiind evaluete la vafoarea justa prin profit sau pierdere - 22.246 - 15,319
Active financiare disponibile in vederea vanzarii 3.283.229 3.920.031 721617 4.852.470
Investitil pastrate pana la scadenta 2.054.612 8.069.808 1.745.142 12.159.059
Credite $i avansuri acordate institutfilor de credit 173.007 31,396 524.200 28.630
Credlte si avansurl acordate instituliilor de cllentilor 10.332.078 22.118.679 721423 25.076.806
Imeblilzan comporale . - 1,008,757 - 1472604
Investilii imobiliare 486 - 422
Imobilizari necotporale ” 234,265 289,304
Investitii in antitat asociate - 16.193 o 16568
Creante impozit amanat 133.192 - 162.480 -
Dofermed tax assets - - 426,363 - 322,104
Active Imobilizate 5| gripuri destinate cedarl, clasificate drept detinute In vedarea vanzari 301,900 ' 2292 -
Alte active 202.874 220.859 194,539 171.191
TOTAL ACTIVE 26.117.800 36.242.218 22970365 44.535.414
Datovii financiare definute in vederea tranzactionarii 32.859 2243 9470 28.921
Instrumenta financiare defivate 32,859 2.243 8470 28521
Datoii financlare evaluate la cost amortizat 40.310.606 15.011.002 ~ 46,108,822 13127237
Dapozits de la insfiftil bancare 2.566.302 8.660.921 3.112.574 6.542.009
Depozite de la client 36.050.958 5.675.064 42.165551 £.069.647
Tithri da datorie amise 257138 655.007 121.701 515481
Alte datoii financiare 538,207 - 708.996 -
Provizioans 16.020 796.697 32063 1.072.033

Daorii din impozit curent 1.350 - 1262
Dafori din Impozit amanat . 8.282 3966
Alte datorii T 307.328 266 325476 929
TOTAL DATORIILOR 40.668.161 15.816.570 46477.002 14.233.00¢

Sumele peste un an sunt aferente acelor instrumente financiare derivate clasificate in

instrumente din punct de vedere economic, dar nu contabil,

categoria ,definute pentru tranzactionare® care acopera
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Banca

Decembrie 2015 Decembrie 2016
il RON <] an >1an < an >l an
Numerar si plasamente 9.255.487 - 11.648.878 -
Active financiare - defirute pentru tranzactionare 195,075 53.033 502.852 130247
Instrumente financiare derivate 25.781 53033 9431 B4.055
Alte active detinute pentru tranzactionare 169.2%4 - 493521 66.192
Active financiare desemnate ca find evaluate la valoarea justa prin profit sau plerdere - 22,246 - 15.319
Active financiare disponibile in vederea vangzarl 3.035.753 3.220.485 288.443 4.556.860
Active financiare pastrate pana la scadenta 1.764.581 7.064.079 1587333 10.798.864
Creante asupra institutillor de credit 153235 31,308 545284 106.130
Credite si avansuri acondste cllentsled 9.763.146 22.785.578 720104 23.941.405
Imobilizari corporale - 235.521 - 1.158.548
Imobilizad necorporale - 224.230 - 280.699
Investitil In entitati asoclate - 7.508 - 7.508
Creante impozit amanat 131.826 - 159.029 -
Defamed tax asssts ) 398530 - 310.554
Active imobillzate i grupurl destinate cedari, clasificate drept detinuts in vedaraa vanzarii 38.057 - 2202 -
Alte active 41.625 1.048.132 45484 761.291
TOTAL ACTIVE 24.378.765 35.082.148. 22.000.19 42087426
Datoril financlare definute in vederea tranzactionaril 32.859 2243 9470 28,921
Instruments financiare derivate 32459 2243 9470 28.921
Datoril financlare evaluate la cost amoriizat 40.086.418 12.155.566 45.388,3%7 10.436.991
Depozte de |a institutii bancare 2,765.548 8.07.908 3.335.803 5.768.202
Depozite da la cllentl 36.545.355 3.428.561 41.221 611 4132298
Titwi de datorie emise 25713 655,007 121.701 515.401
Alte datorii financiare 518.376 - 703132 -
Provizipane 1.064 794,815 - 1.069.547
Alts datori I 244,969 i 242728 =
TOTAL DATORIILOR 40,365.300 12.952.624 45,640,533 11.535.450

Sumele peste un an sunt aferente acslor instrumente financiare derivate clasificate in

instrumente din punct de vedere economic, dar nu contabil,

Tabelele de mai jos prezinta scadentele confractuale ale datoriilor si angajamentelor extrabilantiere:

categoria ,detinute pentru tranzactionare” care acopera

Grup

Decambrie 2015 Docembrie 2018
Mii RON <1 an > an <1 ah > an
Garantil financiare 2.415.497 285.055 2.570.828 174277
Angajsmante 5.527.018 1.579.928 5.572.507 2.681.772
Total T.BED 548 £ B k) B 1AL PG s
Bancs

Docembrie 215 Decombria 2016
Mii RON <% an >1 an <| an >80
Garantl finansiare = 2443668 264.671 2500419 17aei
Angajsmante 5.782.396 1.565.617 6.049.853 2.854.132
Total BI04 054 1.830.4RA B E43.710 076950
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46. FONDURI PROPRII SI CERINTE DE CAPITAL

Prezentare fonduri proprii

Cerinte prudentiale

Incepand cu 1 lanuarie 2014, Grupul BCR calculeaza cefintele de capital in conformitate cu Basel 3, Cerintele au fost implementate in cadrul
Uniunii Europene prin CRR si CRD IV precum si prin diferitele standarde tehnice emise de Autoritatea Bancara Europeana, care au fost
“adoptate in legislatia romaneasca de Banca Nationala a Romaniei, prin Regulamentul nr 5/2013,

Toate cerintele definite in CRR, de catre BNR si standardele tehnice mentionate mai sus, se aplica integral de Grupul BCR.

Principii contabile

Stuatille financiare si pruderitiaie publicate de Grupul BCR au la baza standardele intemationale de raportare financiara (IFRS). Elementele de
capital reglementat sunt derivate din situatia pozitiei financiare si din situatia rezultatului global care au fost intocmite in conformitate cu FRS.
Pot aparea ajustari ale cifrelor contabile ca urmare a diferentei dintre tratamentul contabil si cel prudential,

Data de intocmire a situatilor financiare consolidate si prudentiale ale Grupului BCR este data de 31 decembrie a fiscarui an,

Comparatia intre scopul contabil sf scopul prudential al consolidarii
Prezentari cerute de Art, 436 (b) CRR.

Perimetrul de consolidare prudential :

Perimetrul de consolidare contabila este folosit pentru a descrie domeniul de aplicare a consolidarii conform standardelor intemationale de
raportare financiara (IFRS), care se aplica pentru situatille financiare ale Grupului BCR.

Perimetrul de consolidare in scop prudential este folosit ca sinonim pentru domeniul de consolidare, care respecta cerintele prudentiale de
consolidare, asa cum sunt definite in CRR si CRD IV adoptate de BNR in legislatia nationala.

Perimetrul de consolidare contabila (in conformitate cu IFRS)

Perimetrul de consolidare contabila este relevant pentru situatile financiare ale Grupului BCR si include societatsa-mama, filialele sale si
companille asociate,

Filialele Grupului BCR sunt acele enfitati care sunt controlate direct sau indirect

Un investitor confroleaza o enitate in care s-a investit atunci cand este expus sau are drepturi la veniturile variabile pe baza participarii sale in
entitatea in care s-a investit i are capacitatea de a influenta aceste venituri prin‘autoritatea sa asupra entitatii in care s-a investit (asa cum sunt
definite de IFRS 10). Un asociat este o entitate asupra careia Grupul exercita o influenta semnificativa, dar nu un interes de control asupra
degizillor operationale s de management ale entitati, Influenta semnificativa, in general este considerata atunci cand Grupul detine intre 20 % si
50 % din drepturile de vot.

Perimetrul de consolidare in scop prudential o

Perimetrul de consolidare in scop prudential este definitin partea intai, titiul Il capitolul 2, sectiunea 3 din CRR. Definitia entitatilor care umeaza
sa fie consolidate in scopuri prudentiale sunt definite in principal in articolu! 4 alineatul (1) (3) si (16) 'a {27) CRR in legatura cu arficolele 18 si
19 CRR. Bazat pe secfiunile refevante din articolul 4, eniitatile care trebuie sa fie consolidate prudential, sunt determinate pe baza fipului de
acfivitafe desfasurata.

Principalele diferente dintre perimetrul de consolidere contabila si prudentiala, pe baza diferitelor cerinte asa cum sunt definite in
IFRS si CRR, precum si BNR

Pe baza CRR si regulamentului BNR, trebuie luate in considerare in perimetrui de consolidare, institutile de credit in
conformitate cu articolul 4 alineatul (1) (1) CRR, societatile de investiti in conformitate cu articolul 4 alineatul (1) (2) CRR,
intreprinderile de servicii auxiliare, in conformitate cu arficolul 4 alineatul ( 1) (18) CRR si institutiile financiare in conformitate cu
articolul 4 alineatul (1) (26) CRR. In schimb, in conformitate cu IFRS trebuie sa fie incluse si toate celelalte entitati care nu
trebuie sa fie consolidate in conformitate cu CRR, cum este cazul societatilor de asigurare,

Excluderea entitafilor din perimetrul de consolidare prudential se face in baza articolului 18 CRR. In confomitate cu articolul 19
alineatul (1) CRR, entitaile pot fi excluse din perimetrul de consolidare prudentizla in cazul in care totalul activelor si a
elementelor extrabilantiere sunt mai mici decat cea mai mica dintre: 10 milioane EUR sau 1% din totalul activelor si elementelor
extrabilantiere ale socletati-mama. Grupul BCR nu face uz de articolul 19 alineatul {(1:CRR.

In conformitate cu articolul 19 alineatul (2) CRR, entitatile pot fi, de asemenea, excluse daca limitele definite in articolul 19
alineatui (1) CRR sunt depasite, dar nu sunt relevante in scopuri prudentiale. Pentru 2xcluderea entitatilor in temeiul articolului
19 alineatul (2) CRR este nevole de aprobarea prealabila a autoritatior competente. Grupul BCR nu face uz de articolul 19
alineatul {2) CRR, conform caruia entitale care depasesc limitele definite la articolul 19 alineatul (1} CRR cu valori
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nesemnificative sunt excluse. Perimetrul de consolidare al Grupului BCR in conformitate cu IFRS este prezentat in situatiile
financiare consolidate, la pagina 6 de la sectiunea "Politici contabile’. BCR are acelasi domeniu de consolidare in SCopuri
prudentiale ca sj cel in scop contabil.

Metode de consolidare

Principalele diferente dintre metoda de consolidare contabila si metoda de consolidare prudentiala, luand in considerare ajustarile
ptudentiale

Grupul BCR aplica consolidarea infegrala conform IFRS 10 pentru scopuri contabile. Metoda punerii in echivalenta in conformitate cu
standardul intemational de contabifitate (1AS) 28 se aplica participatilor intre 20% si 50 % in entitati asociate.

Pentru calculul fondurilor proprii consolidate, Grupul BCR aplica aceleasi metode de consalidars, folosite in scopuri contabile.
Consideratil privind metodele de consolidare pentru calcularea fondurifor proprii consolidate in conformitate cu CRR

Sumele utiizate pentru calcularea fondurilor proprii provin din situatia pozitiei financiare intocmite in conformitate cu IFRS, publicata in situatille
financiare auditate. Consolidarea contabila si cea prudentiala au acelasi obiectiv. Sumele care sunt utlizate ca baza pentru calcularea fondurilor
propii, se bazeaza pe definitile perimetrului de consolidare prudentiala, in conformitate cu CRR. Capitalul atribuibil parintelui, precum si cel
afribuibil interesului minoritar din entitatle integral consolidate, sunt determinate pe baza cerintelor de consolidare prudentiala, in conformitate
cu CRR. Interesele minoritare sunt calculate pe baza cerintelor definite la articolele 81-88 din CRR. Ineresele minoritare care se refera la alte
entitali decat institutille de credit sunt excluse din calculul fondurilor propii. Interesele minoritare aferente institutillor de credit sunt limitate la
cerintele de capital care se refera la interesele minoritare in institutille de credit respactive. Grupul BCR a facut uz de articolul 84 alineatul {2),
CRR si nu a inclus niciun interes minoritar al institutilor de credit Ia 31 decembrie 2016. In conformitats cu prevederile tranzitorii din Romania,
40% din interesele minoritare neeligibile trebuie sa fie excluse din calculul fondurilor proprii consolidate in 2016. Grupul BCR aplica dispozitiie
tranzitorii din Romania la nivel de Grup, acest procent a fost aplicat pentru excluderea intereselor minoritare in caleulul fondurilor proprii
incepand cu 31 decembrie 2016. Sumele care se refera la interesele minoritare aferente elementelor rezultatului global nu sunt nici ele incluse
in calculul fondurilor propril consolidate ale Grupului BCR, nici luate in considerare pe perioada tranzitorie, in conformitate cu prevederile finale
CRR.

Consideratii privind entitatile din sectorul financiar neconsolidate si creantele privind impozitul amanat care se bazeaza pe
profitabllitatea viitoare rezultata din diferentele temporare, in calculul fondurilor proprii consolidate de nivelul 1, ale Grupului BCR.

Valorile contabile reprezentand invesiltile in entitai din sectorul financiar trebuie sa fie deduse din fondurile proprii, bazat pe cerintele definite la
articolul 36 alineatul (1) litera (h), articolul 45 si articolul 46 CRR pentru investitii nesemnificative si articolele 36 (1) (i) CRR, articolul 43 si
articoiul 45 CRR pentru investiti semnificative. In acest scop, investitile nesemnificative sunt definite ca investitii in entitati din sectorul financiar,
in care participatia este egala sau mai mica de 10% din fondurile proprii de nivel 1 de baza (CET1) ale entitatilor relevante din sectorul financiar,
in timp ce investitile semnificative sunt definite ca parficipatii care depasesc 10% din fondurile proprii de nivel 1 de baza (CET 1) ale entitatflor
relevante din sectorul financiar,

Calculul procentului de participare intr-o entitate din sectorul financiar trebuie sa fina cont de toate deinerile directe, indirecte si sintetice ale
entitatilor din grup,

In conformitate cu articolul 46 alineatid (1) CRR, participatille in investitii nesemnificative trebuie deduse numai in cazul in care suma totala
pentru astiel de investitii depaseste un prag definit de 10% in raport cu CET1 al insitttiei raportoare. Deducerea se aplica la suma care
depaseste pragul de 10%. Sumele care sunt egale sau mai mici de 10% din CET1 al insfitutie; raportoare sunt iuate in considerare in cadrul
RWA bazat pe cerintele din articolul 46 alineatul (4) CRR.

Pentru deducerea investitilor semnificative in CET1 ale entitatilor din sectorul financiar, este definit un prag la articolul 48 alineatul (2) CRR. In
conformitate cu articolul 48 alineatul (2) CRR, investitile semnificative in CET1 ale entitatilor din sectorul financiar vor fi deduse numai in cazul in
care depasesc 10% din CET1 al institutiei raportoare. in cazul in care pragui de 10% este depasit, deducerea este limitata la valoarea cu care
pragul definit este dépasit. Suma ramasa trebuie sa fie luata in considsrare in calculul RWA. Ponderea de risc (RW) este de 250%, in
conformitate cu articolul 48 alineatul {4) CRR. ,

In plus fata de pragul mentionat anterior, un prag combinat pentru deducerea investitilor semnificative in conformitate cu arficolul 36 alineatul
{1) (i) CRR si pentru creantele privind impozitul amanat care se bazeaza pe profitabilitatea viitoare, care decurg din difsrentele temporare in
conformitate cu arficolul 38 alineatul (1} (c) CRR, precum si in conformitate cu articolul 38 CRR este definit la articolul 48 alineatul (2) CRR.
Pragul combinat in conformitate cu arficolul 48 alingatul (2) CRR este definit ia 17,65 % din CET1 al institutiei raportoare. [n cazui in care pragul
este depasit, suma care depaseste trebuie sa fie dedusa din CET1 al institutiei raportoare. Suma ramasa trebuie sa fie luata in considerare in
calculul RWA. Un RW de 250% se aplica pentru suma care nu depaseste pragul de 17,65 %, in conformitate cu articolul 48 afineatul (4} CRR.
Pe langa pragul combinat de 17,65 %, se aplica un prag de 10 % raportat la CET1 al insfituliei raportoare pentru creantele privind impozitul
amanat care se bazeaza pe profitabiltatea vitoare si decurge din diferentele temporare in conformitate cu articolul 48 alineatu! (3) CRR. In
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cazul in care suma pentru creantele privind impozitul amanat care se bazeaza pe profitabilitatea viitoare decurgand din diferentele temporare,
depaseste pragul de 10 % din CET1 al institutiei raportoare, suma ce depaseste trebuie sa fie dedusa din CET1 al institutiei raportoare. Suma
care este egala sau mai mica decat prag, asa cum este definit la arficolul 48 alineatul (3) CRR trebuie luata in considerars in calculll RWA.
RWA trebuie sa fie aplicat pentru suma ramasa, aferenta creantelor priving impozitul amanat care se bazeaza pe profitabilitatea viitoare si
decurge din diferentele temporare si este ponderata cu un RW de 250%, in conformitate cu articolul 48 alineatul {4) CRR.

La data raportarii, Grupu! BCR nu a depasit niciunul din pragurile mentionate anterior. Prin urmare, investitile directe, indirecte si sintetice in
entitati din sectorul financiar nu au fost deduse din fondurile proprii consolidate ale Grupului BCR si prin urmare, sunt luate in considerare in
calculul RWA.

Prezentarea perimetrului de consolidare

Numarul entitafilor cuprinse in perimetrul de consolidare

IFRS IFRS CRR CHR

punereain punerea in

globala echlvalenta gjchala echivalenta
 — i
Institutii de cradit 3 0 3 0
Institutii financiare 3 1 3 1
Servicii auxillare, fimme de investlti 3 0 3 0

Numarul filialelor consolidate in conformitate cu IFRS a fost de 9 ia 31 decembrie 2016.
Modificari ale entitatilor consolidate integral din perimetrul prudential de consolidare la 2016 conform articolului 436 (b) CRR

In timpul anului 2016 au existat umatoarele modificari ale entitatilor consolidate integral: Financiara a fost lichidata si BFP si BCR REM au fost
absorbite de cafre Banca. '

Fondurile praprii consolidate

Pentru cerintele de publicare 2 fondurilor proprii, Grupul BCR indeplineste prevederile art 437 CRR si standardele fehnice de punere in aplicare
precum si cerintele definite in ordinul UE nr. 1423/2013,. -

Pe baza cerintelor definite de Autoritatea Bancara Europeana in standardele tehnice de punere in aplicare, trebuie fumizate urmatoarele
informatii: '

- reconciliere completa a elementelor de nivel 1 de baza (CET1), a elementelor de capital suplimentar de nivel 1 (AT1), elementelor
de nivélul 2 (T2), a filtrelor si deducerilor prudentiale din fondurile proprii aplicate in conformitate cu articolele 32-35, 36, 56, 66 si
79, cu bitantul insttutiei din situatille financiare auditate in conformitate cu articolul 437 alineatul (1) litera {a) CRR. '

- O descriere a principalefor caracteristici ale elementelor de nivel 1 de baza (CET1), a elementelor de capital suplimentar de nivel 1
(AT1) si elementelor de fivel 2 (T2) emise de institutie n conformitate cu articolul 437 alineatul (1) litera (b} CRR (se poate
“consulta in sectiunea Capital instruments).

- Autoritatea Bancara Europsana a prezentat un mode! pentru structura de capital reglementat. Tabelul prezinta detalii cu privire la
structura de capital a Grupului BCR, inclusiv componentele de capital, precum si orice deduceri si filtrele prudentiale, Informatille
fumizate de acest tabel acopera cerintele de publicare definite la articolul 437 alineatul (1) litera (d) CRR, prezentarea separata a
naturii si valorii pentru fiecare fitru prudential aplicat in conformitate cu articolele 32-35 CRR, fiecare deducere facuta in
conformitate cu arficolele 47, 48, 56, 66 si 79 CRR, precum si elemente care nu se deduc in conformitate cu articolele 47, 48, 56,
66 si 79 de CRR (vezi secfiunea Formularul pentru fonduri propri consolidate).

Situatia pozitiei financiare

Cerintele de publicare sunt acoperite de art, 437 (1) (2) CRR si anexa 1 la Regulamentul UE 1423/2013.
Situatia pozitiei financiare in scop CRR

La 31.12.2016 s-a folosit acelasi perimetru de consolidare si in scop contabil si prudential, cifrele bitantiere sunt prezentate in situatile financiare
consolidate BCR Grup 2016 {IFRS) la "Stuatia pozitie financiare”,
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Reconcilierea dintre elementels IFRS si CRR inclusa in Situatia pozitiei financiare

Tabelele umatoare ofera o reconciliere a elementelor din situatia pozitiel financiare IFRS cu elementele din nivel 1 de baza CET1, elementele
suplimentare de nivel 1 AT1, elementele de nivel 2 T2 si a filtrelor prudentiale in conformitate cu articolele 32-35, precum si a deducerilor facufe
in conformitate cu articolele 36, 56, 66 si 7T9CRR. -

Ultima coloana confine o litera peniru a face legatura intre suma derivata din cifrelele contabile si valoarea eligiila asa cum este prezentata in
modelul fondurilor proprii din sectiunea Formularul pentru fonduri proprii consolidate.

Total capltaluri pentru Grup Dec-18
In Mil RON IFRS (audital) CRR prmﬁ"“;‘;': Fondurl proprii Rc:f'f::;::: :’:‘:;:
Capltal subacria 2,952.565 2.852.565 2.952,.565
Rezarve de capital 495.483 _395.433 385.483
Instrumento de capital si prime de emlsiune 3.348.048 3.348.048 3.348.048 &
Rezultatul reportat din paricada entericara 936.10_0 €36.100 . . B38.100
Profit/pisrders in an : 1.041.846 1.041.848 1.041.846
Rezultat reporat 1.677.940 1.977.948 1.977.0498 b
Alte slemente do capltaturi {OCI) 322,328 322.328 322.328 &
Rezarv e din active disponibile pentru vanzare nete .de i poxit 280.922 280.022 280,822
Castigurl nerealizate conform art. 35 CRR s 19.945 d
Pigrdari nereallzate conform art. 35 GRR ' - ’ (39.023)
Rezerva din conv arsll valutare (23.541) (23.541) ) (23.541)
Rezerva din castlguri/(plenderi) actuarlale ¥7.316 77.318 77.316
Impozit amanat ) {12,371) (12.371) . (12.371)
Altole 1.130.670 1.130.670 1.130.670 oz
Capltaluri atribuibile parintelul 8.778.800 8.778.900 6.778.900
Capltalur atribuibile intereselar care nu controleaza 25.307 26,397 . (16.058) 8.341 a
Total capltaluri ’ 6.504.387 8.804.387 (18,058) 8.788.331

Detalli suplimentare cu privire la miscarea capitalurilor proprii sunt prezentate in situatiile financiare consolidate BCR Grup 2016 (IFRS) in nota
"Situatia modificarilor in capitalurile propril”

Imobillzari corporale pentru Grup Dac-16

. Referinta la

in Mil RON (auc'":t:: CRR _ :‘e::t:g F°:°d‘:,';: tabelul cu

P prop fonduri proprii

Imoebilizan necorporale 289.304 289.304 - 289.304 f
Imobkilizarl necorporale 289.304 289.304 - 289.304

Detalit privind miscarile imobilizarilor necorporale sunt prezentate in situatille financiare consolidate ale BCR Grup 2016 {IFRS} in Nota 25
"Imobilizari necorporale”. ‘

Impozit emanat pentru Grup Deag-i8
Refarinta la
In MIf RON IFRE / {auditay) CRR{Fondurl o ol ou fondurl
propril g
propril
Actlve din impozit amanat ¢care as bareaza pe profitabiflitates viitcare i nu decurge din diferents 5.6848 5848 W
temporare, note de datoriile din impozit amanat - 3
DTA alouat la sau dupa 1 januarie 2014 pentru cara se deduce 40% conform CRR dispézitil tranztoril 5,848 5,848
Activa din Impozit amanat care ee bazeaza pe profitabiltatea viltcare si oare decurge din dif srents temporare, az :
neta de datorlile din impozit amanat * S e 3
Actlve din impozit amanat care nu se b ps profitabilltatea viiioare 027 827
Adie datoril din Im pozit amanat (13.8658) (12.858'
din care datoril din | amanat imobllizariler nesorporala - {13.973) (13.673) g
Impozit amanat 322.508 322,508

* Pe baza praguiui definitin conformitate cu articolul 48 CRR acfivels privind impozitul amanat care se bazeaza pe profitabililate vitoare si provin din diferentele
temporare nu sunt deductibile pentru Grupul BCR fa sfarsitul anului 2016. In conformitate cu articolul 48 alinsatul {4 CRR valoarea nedeductibila este ponderata
la fisc cu 250% si luata in considerare in riscul de credit.
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Datorii subordonate pentru Grup Dec-16

Referinta la

in Mii RON IFRS {auditat) CRR Ajustari prudentiale Fonduri propril tabalul cu fonduri

proprii

Emisiuni si depozite sl capital suplimentar 2.473.969 2.473.969 (1.016.305) 1.457.684 |
Datorii subardonate 2.473.9689 2.473.969 {1.016.305) 1.457.664

Detalif privind datoriile subordonate sunt prezentate in situatile financiare consolidate ale Grupului BCR 2016 (IFRS) in nota 30 "Datorii
financiare evaluate la cost amortizat", '
In conformitate cu Regulamentu UE 575/2013, datorille subordonats cu maturitate mai mica de 5 ani, sunt amortizate.

Calculul pragurilor in conformitate cu articolele 46 sf 48 CRR

Praguri relevante determninate in conformitate cu Articolele nr. 46 si 48 ale Regulamentului UE nr.575/2013 Dec-16
Investitli nesemnificative in entitati din sectorul financiar in Mli RON
Prag {10% din CET1) 643.660
Detlneri in instrumente CET 1 {28.732)

Detineri in instruments AT 1 -
Detinerf In instrumente T2 -

Diferenta fata de prag 614.918
_Investitil semnificative In entitatl din sectorul inanclar

Prag {10% din CET1) 643.650
Detinerl in instrumente CET 1 (16.568
Diferenta fata de prag 627,082

Creante din Impozit amanat

Prag {10% din CET1) 643,650
Creante din Impozit amanat care se bazeaza pe profitabilitatea v litoare rezultate din diferents temporare (329.589)
Diferenta fata de prag 314.061

Prag cumulat pentru creante din impozit amanat sf investitii semnificative
Prag (17,85% din CET1) 1.136,041
Creante din Impozil amanat care se bazeaza pe profitabilitatea vIHoare rezultate din diferenta temporare sl inv estitii

semnificative in instrumente CET 1 ale entitatllor financiare (=)
Diferenta fata de prag 789.884
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Dispozitii tranzitorii conform CRR- Regulamentul BNR 5/2013 folosit in 2016 pentru Grup si Banca

a} Rate de capltal

Rate de capital

Inregistrarl In si dupa 2014 din dif erente temporare

Fonduri propril de nivel 1 de baza (CET1) 485 (1) CRR 4,50%
Capltal subordonat (T2) 485 (1) CRR 2,50%
b} Dispozitli tranzitoril privind CGET1
Interese minoritare .
Interese minoritare 480 (1) CRR 40%
Filtre Prudentiale

- Gastigur nereallzate din rezerve din active disponibile pentru vanzare 467 {2) CRR 100%
Plerderi nerealizate din rezerve din active disponibile pentru v anzare 468 (2) CRR 60%
Castlguri si plerder cumulate din evaluarea la valoarea Usta a datorillor care provin din 488 (4) CRR 100%
instrumente financiare dervate si cars decurg din modificarea ratingulul institutiei
Deduceri reglementare
Pierder afgrante pericadei curente 36 (1) &) CRR 100%
Imebilizad necorporale 36 {1} b) CRR 80%
Datineri directe ale institutiai de Intrumente de fonduor proprii de nivel T de baza ale entitatilor 36 (1) b} CRR 80%
din sectoryl financlar in care Institutia nu detine o Inv estitle semnificativa R
Creante prlv: In(.! impozitul amanat_ care se bazeaza pe profitabilltatea viitoare si nu decurge 36 (1) ¢) CRR 20%
inregistrare inainte de 2014 din diferente temporare .
Creapte privind Impe=itul amanat f:are se bazeaza pe profitabilitatea viitoare sl nu decurge 36 (1) 6) ERR 60%
Inregistrare in sau dupa de 2014 din diferente temporare
Detinerl directe ale Institutiel de intrumente de fondun propri de nivel 1 de baza ale entitatilor 36 (1} 1) CRR 60%
-din sectorul finansiar In care Instiutia g_a_tipe o Inv estitie semnificativa
c) DispozHil tranzitor) privind AT1
Interese minoritare
Interese minoritare 480 (1) CRR 40%
Filtre Prudentiaie
Detineri directe ale institutiei de Instruments de fonduri proprii suplimentare de nivel 1 de baza 56 ¢) CRR &0%
ale entitatllor din sectorul financiar In care institutia nu detine o Investitie semnificativa )
Detinerl directe ale Institutiel de instrumente de fondurl proprii suplimeantare de nivel 1 da baza 56 d) CRR 80%
ale antitatlfor din sectorul financiar In care institutia detine o Inv estitie sem nificativa )
lesrante intre ajustéﬂle prudentiale sl ajL de depreci conform IFRS . 20%
d) Dispozitii tranzitorll privind T2
Interese minoritare
interese minoritare 480 {1) CRR . 40%
Ded 1 regl e
Diferente intre ajustarile prudentlale si ajustarile de depraclere conform |IFRS 20%
@) Deduceri de sume ramase
Sume ramase din CET1 deduse din AT
Imobilizari necorporale 472 (4) CRR 40%
Detineri directe ale institutiel de instrumente de fonduri proprl de nivel 1 da baza ale 472 (10) CRR 6 0%
entitatilor din sectorul financiar in care Institutla nu detine o inv estitie semnificativa (0
Creante privind impozitul amanat care se bazeaza pe prefitabilitatea viitoare sl nu decurge din 472 (5} CRR RW
Inregistrare Inainte de 2014 din diferente temporare

; — — = -

Creante privind impozitul amanat care se bazeaza pe profitabilitateza viltoars si nu decurge din 472 (5) CRR RW

Formularul pentru fondurile proprii ale Grupului

Nu este necesara nicio prezentare suplimentara pentru cerintele de publicare acoperite de art. 437 (1) {d
Fondurile proprii in cadrul Acordului Basel 3 sunt formate din CET1, AT1 si T2. in scopul de a
componenta de capital, dupa luarea in considerare 2 tuturor deduceriior si filtrelor, este comparata
finale, nivelul minim pentru CET1 este 4.5%, care poate fi majorat in conformitate cu regimul amortizoarelor de capital din CRD IV, Cerinta
minima de capital pentru Capitalul de rang 1 (CET 1 plus AT1) si pentru fondurile propril totale este de 6% si respectiv 8%. Incepad cu 1

) (6) CRR si de art, 437 (1) {f).
determina indicatorii de capital, fiecare
cu riscul total. In conformitate cu regulile
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ianuarie 2016 au fost solicitate amorfizoare suplimentare de capital pana la finalul anuli 2016;

- 0.625% - amortizorul de conservare a capitalului

- 1% - amortizorul pentru alte insfitutii de importanta sistemica (O-Slls)
Tabelul de mai jos prezinta componenta capitalului reglementat aferent perioadei franzitorii asa cum este prevazut de Standardul Tehnic de
Implementara al UE rr. 1423/2013.

In coloana (A) este prezentata valoarea curenta, care ia in considerare toate cerintele tranzitorii. Coloana (C) prezinta valoarea reziduala, ceea
ce implica implementarea deplina a CRR. Coloana {D) ofera informatii a cifrelor comparabile in cadrul raportului anual JFRS referifoare I
capitaluri proprii, imobilizari necorporale, activele privind impozitul amanat si datori subordonate asa cum se arata in sectiunea Reconcilierea
dintre elementele IFRS sl CRR incluse in Sttuatia poziiei financiare.

(€) Valori
care fac obiectul )
(B} tratamentului pre- | oo b0
{A) Articof de referinta Regulamentul (UE) fabats
3112/2016 din' Regulamantul UE nr.575/2013 sau valoare fonduri
nr 575/2013 reziduala prevazuta de il
Regulamentul {UEJ nr (Al
57512013
Fondurl proprii de nivel 1 de baza: instrumante s| 26 (1), 27, 28, 29, EBA
1 | rezerve 2 3.348.048 | list 26 (3) =
din care: actiuni ardinare 3.348.048 | 26 (1) (c) a
2 | Rezultatul reportat 1.977.046 | 261} - b
Alte elements ate rezultatului global acumulate (si ; : )
3 | aite rezarve) - 1.452.996 | 26 (1_) {i] - ¢l+c2
Interese minoritare (suma care poats fl inclusa In
5 _'fundur_iylg ropril clexn‘ivel 1de _baza_ consolldate) 9341 | 26(2) - a
" LiFonduri proprii de nivel 1 ds baza Inaimtea
iaustarilor de reglementars . 6.788.331
BT a i
7 1 Ajustari de valoare suplimentare {suma hegativa) (18.036) j 34,105
Imobillzari necorporale (nete de obligatiile fiscale )
8 | aferente) (valoare negativa) i (275.331) | 36 (1) (b), 37, 472 (4) ' {f+g)

Creante privind impozitul amanat care s bazeaza pe
profitabilitatea viltoare cu excluderea coelor rezultate
din diferente temporare (fara obligatille fiscale
aferenta atuncl cand sunt indeplinite conditile de la
10 | articolul 38 alineatul 3) (vatoare negativa) {5.648) | 36 (1) (c), 38, 472 (5) 2.2590 -h
Castigurile sau pierderile din evaiuarea la valoarea
lusta a datoriitor si rezulta din modificarea ratingulul
14 | propriu &7 | 33 (1)) ()
Detinerile directe si indirecte ale unei institutil de :
instrumente proprii de fonduri proprii de nivel 1 de
¥

16 | baza (valoare negativa)

(82) | 36(1)(, 42, 472 (8)

Impozite previzibile referitoars |z elementele de

25b | fonduri propril de nivel 1 de baza (suma negativa) (42.828) | 38 (1 {)
Ajustari reglementare aplicate fondurlior proprii de

nivel 1 de baza in privinta valorllor care fac obiectul
26 | tratamentului pre-CRR (15.567)

Ajustari reglementare referftoare la castigurile si
pierderile nerealizate in conformitate cu artigolele

26a | 467 si 468 {127.978) -
din care castiguri nerealizate (127.978) | 468 -A"0.4

Valoare care trebuie scazuta dinfsau adaugata la
fondurile propril de nivel 1 de baza in privinta filtrslor
si a deducerilor suplimentare prevazute de

26b | disporitile pre-CRR 112.391 | 481 =
din care Imobilizar recomporale (nete de obligatille
fiscale aferente} 110.132

din care Creante privind impozitul amanat care sa
hazeaza pe profitabilitatea viitoare cu excluderea
celor rezultate din diferente temporara (fara
obligatille fiscale aferents atunci cand sunt indeplinite
conditiile de la articolul 36 alineatul 3) 2.259 -

Deducer eligibile din fondurile proprii de nivel 1
suplimentar care depasest fondurile proprii de nivel
27 | 1su li[r]e_nbr n_e_gaﬁve amoq_nt) (110.132) | 36 (1) (i) - ~(fg)*0.4

R Ry

P T M 55 )
L Ajustar reglemantare totale ale fondurilor proprit ‘.f’:'

28 [ide nivel 1 da baza (468.215)
29 lfFonduri proprii de nivel 1 de baza : £.320.118
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in mii RON

(B)

Articol de referinta
din Regukamentul UE
nr. 57612013

(A)
3171212018

{C} WValor
cara fac oblactul
tratamentului pre-
Regulamantul (UE)

rr 575/2013 sau valoars
reziduala pravazuta de
Regulamental {UE) nr.
575/2013

(D}
Refarinta - .
tabel: -
fonduri..
proprii -

E-Fonduri proprii de nivel 1 suglimeniar inaintea

36_|"afustarilor reglementare
TR ar— =

tajustarireglemsntm

Ajustari reglementare aplicate fonduriior proprii de
nivel 1 suplimsntar in privinta sumefer care fac
obiectul tratamentulyi pre-CRR sf al tratamentslor
tranzltorii si care urmeaza sa fie eliminate progresiv
in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
41 | nr576/2013 (si anume valorile reziduals CRR)

{110.132) |

Vaiorile reziduale deduse din fondurile proprii de
nivel 1 suplimentar tinand cont de deducerea din
fondurile propril de nivel 1 de baza In cursul
perioadei tranzitorfi in conformitate cu articolul 472
41a | din Regulamentul (UE) nr.575/2013

. 472, 473(3)(a), 472 (4),
472 (6), 472 (8) (a), 472
{9), 472 (10) (a), 472
(110.132) | (11) (=)

DIn care Imobilizari necorporale (nefe de obligatile
fiscale aferanig)

{110.132)

{f+g)*0.4

[ S e TR —
ﬁaustaﬁ regiementar:%ale At toriduriios progill
kside nivel 1 suplimentar

(110.132)

tDeduceri cara axced fondurila propeil de nivel |

110.132

Eisuplimentar
E:Fonduri propril de nivel 1 sugiimantar

iFonduri propril de nivel 1 (nival = sl T s

-baza + nivel 1 suplimentar)

ite At p-rl'.ni-il;.thaﬂln

320,116 |

de prime de

1.457.664

Hri'-i[p!lu'nlnr de I

1457 .G64 |

propri de nivet 2: ajustarl reglhmentas

Ajustari reglementars totale al=fofturilar praon) |
g nivel 2

Fonduri proprii de nivel 2

Fonduri propris totals {nivel 1+ nnsd 2f

otal active ponderate la risc

{ amortizoare de capital

“Fonduri proprit de nivel 1 de baza (ca procent din
81 ['valoarea expunedii la risc)

15,45% | 92 (2) (a), 465

-'Fonduri proprii de nivel 1 {ca procent din valoanea
expunerii |a risc)

15,46% | 92(2) (b), 485

onduri propril totale (¢4 procant din valoarea
unerii la risc)

19,90% | 92(2) (e)

ucera{inginte do pondeeses la Heci)

Detingrile directe si indirects de capital al entitatilor
din sectorul financlar in care institutia nu detine o
investitie semnificativa (valoare sub pragul de 10%
72 1 excluzand pozitile scurte eligibile)

E 36 (1) (h), 45, 46, 472
(10) ;

56 (c), 59, B0, 475 (4),
28.732 | 66 (c), 69, 70, 477 (4)

Detinarile directe sl Indirecte ale institutiei de
instrumente de fondur proprii de nivel 1 de baza ale
entitatilor din sectorul financlar in care institutia
detine o investitie ssmnificativa (valoare sub pragul

38 (1) (i), 45, 48, 470,

73 { de 10% excluzand pozitiile scurte eligibile} . 16.568 | 472 (11)
Créante privind impozitul amanat rezultate din )
diferents temporare (valoare sub pragul de 10%,
excluzand obligatiiie fiscale atunci cand sunt 36 (1) (c), 38, 48, 470,
75 | indeplinite conditile de la riicolul 38 alineatu! 3% 320.589 | 472 (5) k
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Sitoatia modificaril fondurtlor proprii pentru Grup

In mil RON
Fonduri propri de nivel 1 de baza la 1 lan 2016 5. 149,342
Reluari da prime de capital (trecers [a rezultat raportat) - -
Dlvidende declaraie =
Cresterea rezultalulul reporiat 1.037.170
profit nat 122.867°
trecere din prime de capital -
C act I a altor sl e ale atului global {106.380)
Cresteraa ictereselor minoritare =
Crestaraa filtrelor prirdentiale {11.808)
Moadiflcar ale deducsrilor prudentiala {55, 054)_
fond comerclal -4
aite imobillzarl porate (55.054)
Altels s 308.854
Modiflcarl ale fondurllor proprii de nivel 1 de baza {CET1) 1.170.774
Fondun proprii de nivel 1 de baza Ia 81 Dec 2018 an_-lal
Evoiutia fondurilor propril de nivel 1 suplimentar, tranztoriu -
Fendurl propril de nlval 1 suplimentar ia 1 lan 2018 =]
Cresterea/ Descresters neta a fondunior propni de nivel 1 suplimentar -4
Modifican ale deducarior prudentiale E
Altele L=
Madificari ala fonduriior propril de nivel 1 suplimentar -
Fonduri proprif de nivel 1 suplimentar la 31 Dec 2018 =i
Madificarea fondurller proprl da nivel 2, i ]
Fanduri proprii de nivel 2 la 1 |an 2016 1.752.743
Descrestere neta & fonduniior proprii de nivel 2 = (z_ﬁéf
Moditicari ale deducerior prudentiale =
Excea din austari pentru fiscul de credit, pentru sbordarea bazata pa modsle Intemes sl standandizate — -
Woditoan alé fonduriior propril de mvel 2 (295.078)’
Fondur propni de nivel 2 la 31 Dec 2016 1.457.684
Total fonduri proprli i T.777.780

Prezentare fonduri proprii

Reconciliere intre elementele IFRS si CRR incluse in Situatia pozitiei financiare

Tabelele de mal jos prezinta o reconciliere a valoriior elementelor incluse in ca
prevazute de articolele 32 pana la 35 si a deducerilor

bangii,

pitalul de nivel 1 de baza, nivel 1 suplimentar si nivel 2, a fitrelor
prevazute de arficolele 36, 56, 66 si 79 din CRR si Bilantul din Situatiile Financiare ale

Ultima coloana contine o litera pentru identificarea legaturi intre valorile contabile si sumele incluse in caleul si prezentarea fondurilor propril,

Total capitalurl Banca

Dec 18

Ajustar)

Refarinta Ia tabelul

in mii RON

IFRS (auditat)

Prudentlale

Fondurl Proprii

Jn mli RON IFRS (auditat) CRR prudsntiala Fenduri propril ou fondut propril
Capltal subscris 2.2_52565 2.952.565 - 2.962,565
Rezarve de capital 305463 305453 - 355,483
Instrumente de capital si prime de amisiune 3.348.048 3.348.048 - 3.348,048 . a
Rezultat reportat din parioadele anterloara 1197.903 1197.903 - 11897.903
Profitul anulul 886.086 866.088 - 886.086
Rezultat reportat . 2.083.980 2.083.988 = 2.083.989 b
Alte elamants ale rezultatulul gio bal (OG 1) 326.528 329528 - 326.528 c1
Rezerve din active dlagunlhlle pentru vanzare neta deimpozit 264513 254510 - 2084513
Castigurl nerealizate conform art. 35 CRR - - - 298.980
Pierder narealizate cenform art. 356 CRR - - = (34.487)
Rezerva din cas(lnurit(plarderi! actuariale 85.013 635.018 ~ | B5.012
Alto rezarve i 1B0.670 1130.670 (860) 1120.710 2
Total capltalusi 6.802.233 5.802.233 {860) 6.801.27
Imobilizari necorporale Banca Dec 16
Mustari Reaferinta la tabelul de

Fandurl Proprli

Imobilizan necorporale

280.699 280.699

280.699

d

Imobillzari necorporale

280.699

280.699

280.699
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ImpozIt amanat Banca Dec 18
Referinia la
in mil RON IFRS (auditay CRR/ F:r"u"":_;: tabetul de
P Fonduri Propril
Active din impozit amanat care se bazeaza pe profitabiiltatea viltoare sl nu decurg din 5.648 6.648 0
diferente temporare, nete de datorllle din impozit amanat : .
DTA alocat |2 sau dupa 1 januarie 2014 pentru care se deduce 40% conform CRR dispozitil tranzitorii 5.648 5.648
Active din impozit amanat care se bazeaza pe prof itabllitatea v iitoare Sf care decurg din diferents
e 318.775 38,775 . f
temporare, nete de datorlile din impozt t
Alte datorll din Impozit amanat (13.869) {13.868)
din care datoril din Impozit amanat asociate imobllizariler necorporale {13.869) (13.869) g
Actfve din impozit amanat 310.554 310.654
Dataril subordonate Banca Dec 16
Austar] Referinta la
In mil RON IFRS {auditat) CRR Prudentiale Fonduri Proprit tabelul do
" Fonduri Propril
"Emisiuni de indtrumente si depozite subordonate 2.473.989 2.473.960 (1.016.305) 1.457,664 h
Datorii subordonate 2.473.969 2.473.969 (1.016.305) 1.457.664

Detalil privind datoriile subordonate sunt prezentate in situatile financiare consolidate ale Grupului BCR

financiare evaluate fa cost amaortizat",

2016 (IFRS) in nota 29 "Datorii

In conformitate cu Regulamentul UE 575/2013, datoriile subordonate cu maturitate mai mica de 5 ani, sunt amortizate.

Praguri relevante determinate in conformitate cu articolele 46 si 48 din CRR

Pragurl relevante determninate In conformitate cu Articolele nr. 46 sl 48 ale Regulamentulul UE nr.575/2013

In mii RON
Investitli nesemnificative in entitati din sectorul financiar
Prag (10% din CET1) 655.814
Detineri in instrumente CET 1 (28.732)
Detineri in InstrumenteAT 1
Detineri in Instrumente T 2
Diferenta fata de prag o §27.082
Investitii semnificative in entitati din sectorul financlar
Prag (10% din CET1) 655.814
Detlneri in instrumente CET 1 {7.509)
Diferanta fata de prag 648.305
Creante din impozit amanat
Prag (10% din CET1) 655.814
Creante din impozit amanat care se bazeaza pe profitabilitatea viitoare rezultate din diferente temporare {318.775)
Diferenta fata de prag 337.039
Prag cumulat pentru creante din impozit amanat sl investifil semnlficative
Prag (17,65% din CET1) ) 1.157.512
Creante din impozit amanat care se bazeaza pe profitabilitatea viitoare rezultate din diferente temporare si inv estitii (326.285)
semnificativ e in instrumente CET 1 ale entitatilor fInanciare i
Diferenta fata de prag 831.227
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Formularul fonduri proprii Banca

Tabele de mai jos prezinta componenta capitalului reglementat aferent perioadei tranzitorii asa cum este prevazut de Standardul Tehnic de
Implementare al UE nr. 1423/2013.

Coloana (A) prezinta valorile aferente periodei franzitorii. Coloana (C) prezinta valorile reziduale reprezeniand tratamentul post-tranzitoriu
prevazut de CRR. Coloana (D) ofera informatil pentru reconcilierea valorilor prezentate in Situatiile Financiare ale banci referitoare la capitaiur
proprii, imobilizari necorporale, creante din impozit amanat, datorii subordonate.

{C) Valori care
A {B) fac obiectul tratamentulul pre- ({o]§
2 D b( ..’ Articol de referinta Regularmentul {UE) nr 575/2013 Referinta -
ecen;on;g din Regulamentul sau valoare reziduala prevazuta tabel fondur! |
UE nr 575/2013 de Regulamentul {UE; nr. proprii -
575/2013
Fonduri proprif de nivel 1 de baza:’ 26 (1), 27, 28, 29,
1 | Instrumente si rezerve 3.348.048 EBA list 26 (3) - a
din care: actiuni ordinare 3.348.048 26 {1} (€} -
2 | Rezuliatul reportat . 2.083.989 26 (1) - b
. Alte elemente ale rezultatului giobal
3 | acumulate (si alte rezerve) 1.450.236 26 (1) (h - cl+c2
Fonduri propril de nivel 1 de baza: L :
inaintea ajustarilor da reglementare 6.881.273 -
Fonduri propril de nivel 1 de baza: ajustari reglemeantara .
Ajusiari de valoare suplimentare {suma
7_| negativa) (17.170) . 34,105 |- -
Imobilizari necorporale {nete de obligatiiie
8 | fiscale aferents) (valoare negativa) (266.831) | -36 (1) (b), 37, 472 (4) - d+g

Creante privind Impozitul amanat care se
bazeaza pe profitabililatea viitoare cu
excluderea celor rezultate din diferente
temporare (fara obligatiile fiscale aferente
atunci cand sunt indeplinite conditille de la
10 | articolul 38 alineatul 3) (5.648) | 38 (1) (c), 38, 472 (5) 2.250 [}

Castigurile sau pierderile din evaiuarea la
valoarea justa a datoriilor si rezulta din
14 | madificarea ratingutui propriu (571} 33 (1) (b) () -

Detinerile directe si indirects ale unei
institutil de instrumente proprii de fonduri

16 | proptii de nivel 1 de baza (valoare negativa) i (82) 38 (1) (7, 42, 472 (8) -

Impozite previzibile referitoare la eflementele
de fonduri propidi de nivel 1 de baza {suma .
25b | negativa) (42.828) 36 (1) {0 -

Alustari reglemantare aplicate fondurilor
proprii de nivel 1 de baza in privinta valorilor .
26 | care fac obiectul tratamentulul pra-CRR (10.601) | . -

Ajustari reglementare referitoare la
castiguriie'si plerderile nerealizafe in

26a | conformitate cu articolele 467 si 468 {119.592) -
din care pigrdeti nerealizate 5 467 ]
din care castiguri nerealizate {119.592) 468 -

Valoare care trebuie scazuta dirvsav
adaugata la fondurile proprii de nivel 1 de
baza in privinta fiitrelor si a deducerilor
suplimentare prevazute de dispozitiile pre-

26b | CRR 108.991 481 =
din care Imobilizar necorparale (nete de
obligatiile fiscale aferents) 106.732 - (d+g) * 40%

din care Creante privind Impazitul amanat
care se bazeaza pe profitabilitatea viitoare
cu exciuderea celor rezultate din diferente
termporare (fara obligatiile fiscale aferente
atunci cand sunt indeplinite conditiile de |a
artieolul 38 alineatul 3} 2.250 o

Deduceri eligiblie din fondurile proprii de
nivel 1 suplimentar care depasesc fondurile

proprii de nivel 1 suplimentar (negative .
27 | amount) (230.736) I -
Ajustar reglementare totale ale a
28 | fondurilor proprii de nivel 1 de baza ___{574.467) -
29 | Fondurl proprii de nival 1 de baza 6.316.506 -

Fondurl propril de nivet 1 suplimentar: instruments
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in mirRON

(&)
31 Decemhrie
2016

(B}

Articol de refarinta
din Regulamentul
UE nr. §75/2013

C) Valori care

fac: obiectul tratamentulut pra-
Regulamentu] {UE) nr.575/2013
sau valoars raziduala prevazuts
de Regulamantul {UE) nr
575/2013

(Oy:

Roferinta - -

tabel fondurl :
proprii

.| Fonduri propril de nivel 1 suplimentar
3¢ | Inaintea ajustarilor reglementare
Fondurl de nivel 1 suplimentar ajustar] regiementare

Lil

Ajustari reglementare aplicate fondurilor
propril de nivel 1 suplimentar in privinta
sumelor care fac obiectul fratamentului pre-
CRR si al tratamentelor tranzitorii sl care
urmeaza sa fie ellminate prograsiv in
conformitate cu prevederile Regulamentului
{UE) nr.575/2013 {si anume valorile
reziduale CRR)

(230.737)

4a

Valorlle reziduale deduse din fondurile
proprii de nivel 1 suplirmentar tihand cont de
deducaraa din fondurile proprii de nivel 1 de
baza in cursul pericadel tranzitoril In
conformitate cu articolul 472 din
Regulamentul (UE) nr.575/2013

(106.732)

472, 473(3)(a), 472
(4), 472 (6), 472 (8)
(a), 472 (8), 472 (10)

Din care Imobilizan necorporaie (nete de
obligatille fiscale aferants)

{106.732)

a), 472 (11){a

(d+g) *40%

41¢

dispozifiile pre-CRR

Valoare care trebuie scazuta din/sau
adaugata la fondurile proprii de nivel 1
suplimentar in privinta filtrelor si a
deducerilor suplimentare prevazute de

(124.005)

467, 468, 481

din care Filtni prudential local - diferenta
intre ajustari prudentiale si ajustari pentru
depreciere IFRS

(118.530)

din care Filtru local - expunerea bancli din
credite acordate in conditii mai favorablle
decat cele de pe piata

(5.475)

Ajustart reglementare totale ale
fondurlior proprii de nivel 1 suplimentar

{230.757)

Deducer care exced fondurlle propril de
nival 1 suplimentar

230.737

Fondurl propril de nivel 1 {nivel 1 = nivel
1 de baza + nivel 1 suplimentar)

6.316.806

urf proprif de nivel 2. instruments si provizicans

Fond

Instrumente de capital sl conturile de prime
de emisiune aferente

1.457.664

51

Fondur propril de nivel 2 inafnt=a
ajustarilor de reglamentare

1.457.664

Fond

uri rli de nivel 2: ajustari reglementare

Ajustar] reglementare aplicate fondurilor
propril de nivel 2 suplimentar in privinta
sumelor care fac oblectul tratamentului pre-
CRR sl al tratamentelor tranzitorii i care
urmeaza sa fie eliminate progresiv in
conformitate cu prevederile Regulamentuiui
(UE} nr.575/2013 (si anums valorile
reziduale CRR)

{118.529

566

Valoare care trebuie scazuta dinfsau
adaugata la fondurile proprif de nivel 2 in
privinta filtrelor sl a deducerilor suplimentare
prevazute de dispozitile pre-CRR

(118.629

-467, 468, 481

2

din care Flltru prudential local - diferanta
intre ajustari prudentlale si gjustari pentru
depreclere IFRS '

{118.529)

57

Ajustari reglemantara totale ale
fondurilor proprii de nivel 2

{118.529)

58

Fonduri propril de nivel 2

1.338.135

59

7.855.841

Fonduri propril totale (nivel 1+nivel 2)
Total activa ponderate la risc

30.297.234

60
Ratp 8l amortizoare de capital
Fonduri propyii de nivel 1 de baza (ca

procent din valoarsa expuneri la risg)

17,38%

92 (2) (a), 465

Fonduri proprif de nivel 1 (ca procent din
valoarea expunerii la fisc)

17,38%

92 (2) (b), 465

valoarea expunerii la risc)
Cuantumuri sub pragurils pentru deducers {inainte de ponderarea la riscuri)

Fonduri proprii totale (ca procent din

21,80%

92 (2) (&)
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T
{€) Valorl care
(A} (B) Fac obiectuf tratamentulul pre- (D}
31 Decembric Articol de refarinta Regulamentul {UE) nr.575/2013 Refarinta - -
2016 din Regulamentul sau valoara reziduala prevazuta tabel fondur{_
UE nr. 575/2013 de Regufamentu! (UE) nr. proprii
57512013
il RON - ]
Detinerile directe si indiracta de capital al 36 (13 (h), 45, 46,
entitatilor din sectorul financiar in care 472 (10)
institufia nu detine o investitie semnlificativa 66 {c}, 59, 60, 475
{valoare sub pragul de 10% excluzand (4), 66 (c), 69, 70,
72 | pozitiile scurte eligiblle) 28.732 477 (&) =
Detinerlle directe sl Indiracte ale instiutlel
de instrumente de fondur propri de nivel 1
de baza ale entitatilor din sectorul financiar
in care Institutia detine o investitie
semnificativa (valoare sub pragul de 10% 36 (1) (1), 45, 48, 470,
73 | excluzand pozitiile scurte eligibile) 7.508 472 (11) -
Creante privind impozitul amanat razuktate
din diferente temporare {valoare sub pragul
de 10%, excluzand obligatille fiscale atunci
cand sunt indeplinite conditile de la articolu! 36 (1) (c), 38, 48,
75 _| 3B alineatul (3)} 318.775 470, 472 (5) - f
Situatia modificarii fondurilor propril Banca
InmilRON
jo nduri proprii de nivel 1de baza la 1lan 206 - 5.288.901
Reluari de prime de capital {trecere la rezultat reportat)
Dividende declarate -
Cresterea rezultaluli reportat B840.808
_profit net i (77341
Cresterea acumulata a allor elemente ale rezuitatuiui global (87.771
- Cresterea interesealor minoritare =4
Cresterea filtrelor prudentiale {10949
M odificari ale deducerilor prudentiale (56.464)
fond comerclal ) ]
alte imobilizari necorporale (56.464).
Altele : — 352273
_Modiflcari ale fondurilor proprif de nivel 1de baza {(CET1) 1027.905
Fanduri pro pril de nivel 1de baza [a 31Dec 208 6.316.806

“Evolutla fondurilor proprii de nivel 1suplimentar, tranzito riu -
“Fondud pro prit de nivel 1suplimentar a 1lan 2076 -
Cresterea / Descrestere nsta a fondurilor propril de nivel 1suplimentar F .5 -
M cdificari ale deducerilor prudentiale -
Altele -
Modificari ale fondurilor pro prii de nivel 1suplimentar -
Fonduri proprii de nivel 1suplimentar la 31Dec 206 -

Mo dificarea fondurilor proptii de nivel 2, tranzitoriu

Fonduri proprii de nivel 2 1a 1lan 206 1.586.662
Descrestere nela a fondurilor pro prii de nivel 2 (295.079)
Maodificar ale deducerilor prudentiale 47562

Exces din aJustari pentru riscul de credit, pentru abordarea bazata pe
modele interne si standardizate

M adificarl ale fondurilor pro prii de nivel 2 (-2_47.517)
Fonduri proprii de nlvel 2 la 31Dec 206 ] 1.339.135
Total fonduri pro prii 7.655.941

incepand cu 1 lanuarie 2014, Grupul BCR calculeaza cerinfele de capital in conformitate cu Basel 3. Cerintele au fost implementate in cadrul
Uniunii Europene prin CRR si CRD IV precum si prin diferitele standarde tehnice emise de Autoritatea Bancara Europeana, care au fost
adoptate in legislatia romaneasca de Banca Nationala a Romaniei, prin Regulamentul nr 5/2013.

Toate cerintele definite in CRR, de catre BNR si standardele tehnice mentionate mai sus, se aplica infegral de Grupul BCR.

Fondurile proprii calculate in conformitate cu CRR constau in fonduri proprii de nivel 1 de baza (CET1), fonduri proprii de nivel 1 suplimentar
{AT1) si fonduri proprii de nivel 2 (AT2), In scopul determinaril ratelor dé fonduri propril, fiecare componenta de capital - dupa aplicarea tuturor
deducerilor si filtrelor reglementate - este considerata in raport cu riscul total. '
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Banca monitorizeaza ratele de fonduri proprii, la nivel individual si consolidat, pe baza situatilor financiare intocmite in conformitate cu
Standardele Intemationale de Contabilitate (IFRS), luand in considerare, de asemenea, reglementarie locale.

Principalul motiv &l diferentelor intre activele ponderate cu riscut (RWA) si fondurile proprii calculate pentru Banca si Grup il constituie fiftrul
prudential, care este utiizat Ia raportarea catre BNR Ia nivel individual. In Decembrie 2015, in raportarea BCR la nivel individual, a fost utifizat
pentru caiculul de RWA si fonduri proprii 60% din diferenta intre ajustariie prudentiale de valoare si provizicanele IFRS (332.182 Mii RON). In
Decembrie 2016 numai 40% din aceasta diferenta a fost utiizata pentry calculul de RWA si fonduri proprii ale BCR Ia nivel individual (237.059
Mil RON), infrucat acest filtru prudential va fi liminat treptat-pana la data de 31.12.2017.

Fiktrul prudential reprezinta diferenta intre ajustarile prudentiale de valoars locale (provizioane RAS) si provizicanele IFRS. In conformitate cu
Regulamentul BNR nr. 512013, utilizarea fitrului prudential va fi eliminata treptat pana la 31.12.2017 (procentul aplicabil este 40% in 2016 siva fi
redus cu 20% pe an, pana ka 0% in 2018). In conformitate cu legislatia, filtrele prudentiale sunt utiiizate numai la nivel ingividual {BCR Banca); la
nivel consolidat (BCR Grup) sunt considerate provizioanele IFRS.

Cerinta totala de capital pentru riscul de credit este calculata ca.8% din valoarea activelor ponderate la risc. De asemenéa, in scopul calcularii
ratei fondurilor propri, Banca determina o cerinta de capital peniru riscurile de piata si operational, atat la nivel individual cat si consolidat,
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Structura capitalului Grupului in conformitate cu Directiva Europeana 575/2013 (CRR)

Grup Dec-15 Dec-16
inmli RON Basel 3 Basal 3
Anicol din CRR Tranzltoriu Flnal Tranzlteriu Final
Foadurl propril de nlvel 1de baza {CET{}
- N 3. 3 347 7967
st to dacapia eligble dapt forur prpyi denivel 1o ez ZB(D(S)(h].ZTw39.36(®(1)42 H8.049 348,040 %7 3
Instrumanta propil de fonduri propri da nivel 1de baza B1{f.42 e T i D £
Reaultatul reportat 26{1(c). 26(2) 2186 218 836.000 $36.069
Profltintermediar 25(2) LLEBES0 OBOSG 10MBAT 1041847
Al elamente de rezdtatului global acumulate 4(D(100,26{9 (d) 4078 2076 208 228
Allorezorve . Arl.4!117), An.zem H 953,876 833876 1087842 1087.842
Interesa minoriare recunascuts in fandurile proprii de nivel 1dé baza LITCED e e st ot D o
: 7 - 934 -
Ajustarf tranzitor datorata intereselor minasitarg suplimentare H i
Flitru prudential : razerva din acoperireafuxurilor da umerar . I - B = -
Filtry prudentiet: castigurl sl pisvderi cumulate din avakiarea lavaloaraavata a datorifor 8icare rezulta din AT
modificarc gallai ceciut nsulie : i i ___um) il e
Fitru pradantial: castigur sl plarderi cumulzte din evaluarea fa vaioarea justa adatorllor care provin din BOELBE) R . ~
instrumente devivate si care razulla din modificarea ratinguuiinstitutiel g
_Ajustari de valoare datorate cerinlslor de evaluare prudanta —— 56%) (5626) () i)
. . - 7. -
Ajustari prudentiale legate do castigurile i pierderile neraaiizate CIHE (255320) AT
Fond comerclal A[0(115), 36 ({ (0], 37 L. - -
Allgimobilz necormoraie : ) 4{1(16), 381 (b), 37 (&) (20277) | (20277) (275830 (275399
Greante privind Impozitul amanat tars s8 bazmaza pe profitabiitatea vitoare sl nu decury <in difarentela temporare 1540548 3054
din cara se deduc datorlle asociate pivind impoiul amanat B3 ( ) ¢ (55431. Al
Deficitu!, In cadul abordarii RB, al gjustarilor pentru riscul da cradit in funcfis de pierderle asteplate 361 (d),40, 56, 59 - - -
Evolutia provizioanelar da ris¢ nesudials i timpul anulu (EU . 83204) 3 i |
Alte ajustari tranzltorii aferente fondurilor propril de nivel 1de baza 46910 472,478, 481 314.458 - 112.381 -
Fond comercial o 3 = -
Alfg imo bllizr necorparale 132.68 - .62 -
Emeeulgr_uvh:lnanabrlRB hmﬁcu@vdeﬁled'ﬂ'ﬂlsmeptate 5 = =
Creante privind impozitul amanat care 38 bazeaza pe profitabiftatea vitoare si nu decurgdindifaraniele omporare 82902 J 2250 .
privind impozitul aménat
i i  de i i ivel 1
::D;re:t::duunlordln elamentela de fondui proprii de nival fsuplimentar care excede fondurie propride nivel %) (5288} (82
Fonduri proprit de nivel 1ds haza {CETH 50 N 6.40.342 5205792 6.320.1%6  6.4%6.485
Fonduri proprii de nival 1 uplimantar [AT% . 3 B 3
Instrumente de capital eligibile drept fonduri Proprii da nivel 1suplimantar 51(a), 52t0 54, 56 (a), 57 - - - -
Instrumente propril da fonduri pro prii de nivel 1suplimentar 32(% (b}, 56{a), 57 - -
Instrumenta emise do fialg gare sunt recunoscute in fondurle propri de rivel tsuplimentar o S ) i ] ¥
:LI.;!:; tranzlorll datorate instrumentefar de fonzur propii de nivel Isupimentar cars isi pastreaza drepturlle AB3(4)[5), 484 to 457, 495,491 R 1 5
instrumente d fanduri propril da nivl 1suplimentar ale entitatitor din sectorul inanciarin care ineditutia datine o . 3
Inveatii semnificativa . 4{0(27),56 (d), 59,78 _
Alte Sustari iranglord atersnia fonduriler propr da Aivel 1suplimantar 474, 475, 478, 481 {132.166) . {110.132)
Alta Imo bilizéri necorporale {82 86) - {2 -
Defigiul, in cadrd abo rdarii IRB, &) sustarilor pentru riscul de credit infunci ds pigrderie zteplata - - -
Veloarea daducerlor din elemantake d fonduri propdi de nivel Tsuplimentar care exceds fondurls DR pril de nivel 1 B0 w8 i 082 A
_Bupimariar .
Fondurl proprii de nivel 1suplimentar (AT1) 61 . - i g
Fonduri propril de nivel 1- totalul fendurllor propril de nivel 1 de baza {CET1) si al fanduriler % BUSIAZ SI0E702  BI204%  6.436.405
de nivel 15uplimentar [AT %
Fonduri proprii de rivel 2 {T2) - i 1752743 175_2;43 1457664 1457664
Instrumente da capitalsi imprumutur subardonata ellgibile drept fordui proprilds nival2 ™ 82{a}, B3l 85,85 (a), 67 - - -
Instrumente propel de fonduri propritde nival2 63{b) {i), 66 (=), (67) - - -
Mnstrumente emise de fiiale care sunt recunoaculein fondurike proprii de rivel 2 [iE] - - - -
Ajustari frantorii datorate recunoasterd svplimentare in fondurile proprii de nivel 2 & instrumentelor emlse de
fillale . 0 . ]
Ajustarl tranditoril d=torate inslumantelor da fondui propri de nive! 2 st mprumuturior subordonate cars sl i
draplurile oblinute 483 (B) (7], 484, 453, 488, 490, 491 o . : %
Expesul provizioanelor IR inraport cu pierderfe igitle esteptate 62(d) - - 5
Ajustarile genaralg sentru fiscul da credi prevazute de abordarea standard 629 - - g
Alte afustarl tranzitorli aferents fondurilor pro prii de nivel 2 476,477,478, 491 - . -
Alielementa (Fillru prudential logal - diferanta Intre sjustar prudentrale si &uslar pentru depraciere IFRS)
Altg eleents (Castigur aferente activelor detiniie In vederea vanzari recunosautein nivel2) - -
Deficitul, in cadnd abondarii RB, al gjustarior pentruriscul da credH In functie de pierderile asieptale
Instrum ente do fonduri propri de nivel 2 e entitatilor din secto rul financiar i carg institufia detine o investltie
somnificativa 41 (27).66@65,&9,79 = 4
Fondaurl proprii de nivel 2 [T2) 71 1752.743 1.1.’5.743 1457.864  1457.664
Capital subordonat pe termen scurt (ter-3) - 5 a
Tetal fondurl proprfl 4 {1) (118} and T2 6.902.085 6.958.555 7777780 7.004.159
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Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie'2016

Structura capitalului Bancli in conformitate cu Directiva Europeana 575/2013 (CRR)

Tabelul de mai jos prezinta structura capitalului reglementat si indicatorii de solvabilitate aiBnacii a 31 decembrie 2016 i 31 decembrie 2015,
incluzand efectul fuziunii Bancii cu REM si BFP, Pe pericadele calor 2 ani, Banca a respectat cerintele de capital impuse de catre regulator,

Hanga tine.15 dec-16
In i RON Basel 3 Basel 3
Teanzitoriv Final Trangitoriu Final
Adticol In CRR
Fondurl propril da rivel 1 de baza (CET1)
[ do capltal eligibile drcptforwduii progyil de ive) 1 da baza 26 (1) {2) (b}, 27 o 30, 36.{1) (), 42 3348049 JMB040 334796 37T
Instrumenia propdi de fosduii propel de rivel 1 da baza 367} (0, 42 . = - - -
Razuliahilreportzl_ _ i L EOeAR 279755 /B e 1197
Profit| I %2 . 963427 63427 886086 395,086
Alle dlefmonls ah global acumials A(1}(100), 26 (1){d) 421296 421.25 32054 328504
Alle razerve AL 4117, At 28 (1) () 952916 952916 1086533 1006093
Inlere 38 minoritero In fondurlle progyii de nivel 1 de baza 4{1){120) 84 - = e =
Astar Iranaitoii datorals Intereselor i 479,430 = o
Filtru prudential : rezarva din acoperinsa fusnrikor di {1 (e}
Fill prudential: <= stiguri o piardail cumiate din avaluaron Ja valoares sl a datorlior sl care razdla dn
modificaraa caltati credituui insfitutiel Bk (1174) [1.174) 571) {571)
Fillru prudantial: castiguri sl plarderi cumulale din eveluares la valoerea justa a dalariilor care previn din ingtruments BMEBE
dorhal i cars rezulla din modificaraa ratingul.s ingthutiet
Al da valoars tstorats cerinlor de eveluaro prudents 105 (5826) (5.628) (17.17) (17.170}
Austar logals da casligurle s pierdarla nevenlizats 457,468 231343) (119592)
fodoomerdal T e _L A0 B ML £ e B 2
. izt nacorporalo 4 (1)(113), 36 (1) (1), 37 (a) 210.367) (210.367) (266.831) (286.831)
Creante privind Inipezihil amanal cara 6 bezeaza pe profitatilitatea viltoars @ mu dacurg din difarentalo emporara
o gl auic i mpo amaral. - o1 e M) T
Deficilce, in carin abordari IRB, al ajustarilor pantru riscul ¢ ereditin furctia dg pierdaiile asleplato 36(1) {d), 40, 158, 159 =
Evolutia provizioanalor e flsc neauditate Th impul anulu (EU nr. 183/2014)
Alta ajustar? irenzlter alerends fondurior propril de nivel 1 debaza 469 o 472, 478, 431 308512 100.881
Fordcomerdel — - = — — e o o
Alta Imabilizri necorporals 126.220 105,732 -
Deficitul, In cadrul aborian] IRB, al austarilar pentru risew) de cradlt In functia da plarsril aslaptale . -
Craenka privind impazibul amanat care se bazvaza pe prfiabilitales vilaere si nu deciry dir: diferenjela lemporare 182202 _ 2258
pividinpolomanat CH R - Bl | - -
Valoarea dsducerilor din elementele de fandur prape e nivel 1 suplimentar cans excede fondurtie propni de nival 1 .
ouptmaniar E AU} {301.995) [220.736)
[ propr co nivel 1 de baza {CETY) 50 543801 Sb13.3m B.HEA06 6.558,143
_Fondurl propril de nival 1 supBmentar (AT1) 2 . -
Instrumenta ¢ capital ligibile drapt fondul proprii de nive! 1 upimantar 51 (a), 52 o 54, 56 (a), 67 e T
Insbrurnents propril ¢ fordwi proprl de nivel 1 euplimentar 52{1) {b), 56 (a), 57 -
emiso da fillale caro sunt recunoszale in fandurite grepr de rivel 1 S50
tari ranzitotii daforals | da fancuri ganivel 1 puplmentar cane Isi paskreaza drepturi
ot ot propr el | wolmontrcare o packeaza toplure 1 1 4 47, 43, 491 :
mn;;nls de fondur proprii de nivel 1 auplimanter ale entlatier din sectorul finenciar in cans Ingtituba dating o 1) 27), 56 ), 59, 70
Alts ajustari afsroute fondurllor propril da civel 1 suplimantar 474, 475, 478, 1 {301.3%5) {230.736)
Fond comarclal = — : : . I j - — -
Alteimobillzar (126.220) (106.732)
. {166.091) {118.529)
Allo slemante (Firu prudentla) local - diferenta inlre ajuctari prudentiale siajusta penind doprecles IFRS) _ N R
_ ’ , (o884 - (5475) -
At slemente {Fliru loesl - axpunaren banall din credia acordats In condill mai favagabite deca] cale de pa plcia)
Excasul provizioaneior IRB in raport cu pisrderile eligibile askeplaie
Veloerea deducailor din alamentzka de fondu proprii da nival 1 suplimentar care axcede fondurfle praprii da nhvel 1
suplimentar . B 301.895 20.7%
Fondur praprl de nivel 1 supiiraniar (AT1} [l
Fcndnﬂp:me:MMI1-mmlhmlwmridnnlul1dnhua(CET1)uldfnndminrd|nM1 = 528890 55727 . CIGALG AEELY
Foncuri propeil de nivel 2 (T2) —: _ 1.752.743 1.752.743 1457664 1457664
Instrumentis de capltal ai imp subordanato efigibila grept fondurl propri da nivel 2 62 {2), 53 Io 65, 66 (a), 67 - -
nstumorts oo ol propride b2 TN — =
Insinimente amisa de fillaks cam aunt  fondurile progel de aivel 2 67, 8B -
‘Ajustari tranzitorl datorale i suplimentare in fanduriie propri do rivel 2 a smiee do filale 480 -
Alustan franzitord dakarate instry de fonduri propéil e nivel 2 4 Imprumubuilor subordonabs c+re sl pastnnza
drepturiie obtinute A83 (81 {7), 484, 486, £, -.80, 491 - -
Excaeul provizi JRB inraporteu piardarile siipibile astaptale 82(d) - - 2
ugiarile ganerale risoud do credit prevazute de abordarea standerd 620 - -
Alla sjustari branzltoril aforents fenduror propt de nivel 2 476, 477, 478 481 1166051 [118.528)
Altg elementa {Filtru prudentis local - disarenta intrs aluslari pruceniale sf justar panin deprociare IFRS)
(166.091) - {113.529) -
Alie slomenia (Castigui alarents activelor datinute in vederea vanzori innlval 2) - E B -
Excosul provizioanelor [RB in rapart cu pisrdailo eligiblle £3leptats =
Inetruments da fonduri propell da nivel 2 ale entitalliar din sactond finangiar In cars insliulia dedne o Invesflio .
samnificativa 4{1) (27), 66 {d}, 68, 69. 70 - -
Fonduri propti de nivel 2 (12) fil 1506652 1.752.743 1.336.435 1457.684
subordonal pe termen scurt - 5 o 3
— - = 1
Total fondurl proprii A{1)(F18) and T2 6,875,558 7265400 THSSAME 5015807
e e SO SNT

17



BCRS

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
Consolidat si Banca pentru exercitiul financiar inchelat la 31 decembrie 2016

Grup Dac-56 Dac-16

in mil RON Bageld Basei 3
Articol din CRR Tranzitoriy Final Tranzitoriu. Fina!

Corinte de capltal §2 (3}, §5, 86, 38 2.480.704  2.460.704  2.620.942 2620942

_Rata fondurilor proprii de nivel 1de baza §2(2) (g} 16,084 18,22% 15.45% 15,80%

Rata fondurllor propril de nivel 4 52(2)(¢) 16,04% 16,22% 5,45% 15,80%

Rata fondurilor proprii tofals 322 {c) 21,14% 2492% 19,90% 20,25%

MNote :

1. Ratele fondurilor proprii pentru Grupul BCR sunt calculate pe baza valorii fondurilor proprii neauditate (fara a include profitul pentru anul
curent). In conformitate cu estimarea curenta, rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza si rata fondurilor proprii de nivel 1, calculate in conditile
includeri valorif profitulul pentru 2016, ar fi 18.64%, iar rata fondurilor proprii totale, calculata in conditiile includerii valorii profitului pentru 2016,
ar i 23.10%. _ ' '

2. In scopul calcularii ratelor fondurilor proprii, se aplica o deducere prudentiala suplimentara reglementata la fondurile proprii (CET1, fonduri
propril de nivel 1 si fonduri proprii totale): 215.886 Mii. RON In 2016 si 216.485 Mi RON in 2015. Aceasta deducere se calculeaza ca diferenta
intre expunerea totala si valoarea ajustarilor de valoare, pentru o lista de clienti stabilita de BNR in cadrul misiuni anugle de audit,

Banca Dee.f5 " Dee1@
i mil RO% Bagel 3 Base! 3

52 (1) (b}, 56 (a), 57 Tranzitoriw _Final Tranzitorly Final
Carinte de capltal 92(3),95, 9%, 98 LIMT4T  2ANT4T 2423779 2423779
Rata fandurilor propril de nivel 1de haza LR 11.55% 1!,3& 17.38% 13,126_
Rata fondurllor propril de nivel 1 _R2@)(e 17.55% 18,33%- 17,38% 18,17%
Rata fondurilor proprii totale 22 2004%  2440% 2100%  Z2.%8%
*Note

1. Ratele fondurilor proprii pentru BCR Ia nivel individual sunt caiculate pe baza valorif fondurilor proprii neauditate (fara a include profitul pentru
anul curent). In conformitate cu estimarea curenta, rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza si rata fondurilor proprii de nivel 1, cakeulate in
conditile includerii valorii profitului pentry 2016, ar i 19.78%, iar rata fondurilor proprii totale, calulata in concitile includeri valori profitului
pentru 2016, ar fi 24.12%. .

2. In scopul calcularii ratelor fondurilor proprii, se aplica o deducere prudentiala suplimentara reglementata la fondurile proprii (CET1, fonduri
proprii de nivel 1 si fonduri proprii totale): 215.886 Mii. RON in 2016 si 216.485 Mil RON in 2015, Aceasta deducere s calculeaza ca diferenta
intre expunerea fotala si valoarea ajustarilor de valoare, pentru o lista de clienti stabilita de BNR in cadrul misiunii anuale de audit

Structura riscului in conformitate cu Directiva UE 575/2013

(CRR)
anp Dects - Deot6
in ml RON o Buza co oaloulirlactotal Carintade coptisl oy 00RO o g captad
Valoersa kofala a expunori la risc 02 (3), 95, 90, B4 20,758,798 2.480,704 : ¥2./81.577 1020042
_Actve ponderats Ia riec frisz de ordll ' 92(3) {a) (7 438 587 2,034,898 | * T Tsemiee ;m1§;
Abordars stendard | i 26.423.507 204846 . gmostmew | 200617,
Abordare IRB
Hmdsdvseners e 92 {3) {c} () 02 (4} (&) — . A
Pariofollul da banzactionare, lac valutat = rlac da marfa 02 (3] (b) (1) and {c) G) and QII), 62 (4} {b) 117.084 0.3¢3 . 238,718 19007
Risc operationl ‘ . 2 (3) {s). 02 (4) (b) £102.437 448075 ¢ 7.82.008 508,305 ©
Eeuncrs poniry riacl G, ' EXT) 42780 T
Alte axpunad Indt, pragul Basal 1 T, 458, 456, o 26,122,743 2278407 20,560.857 2 284.701
Strugtura riscului in conformitate cu Directiva UE 55-2013
JCRR)
Banoa . Doc-16 Dag16
inmil RON Ty Baza de caloulies totel Cerlta do capltal 24 e caliubilne ooy
Valoaraa totsla 8 sxpuneril (s risc i 92 (3), 85, 06, 48 28,352,581 pasthay ST T T
Active pondarate fa riac {i16¢ de cradity e TOT 23,676,527 [ LI EET iEa
Abordere standard ) 23.670.620 12162281 29.148.428 L.B51.716
Abordara RS =
Rigt ¢'a decontare 82 (3) (o) M, 92 {3 iy .
Portofoliul do banzactionare, rlac valutar si risc do maria 9 (3 1) 0) and fo) () and (), 92 ¢2) ) 11,432 108.618 L]
Risc opsrational 2 (3) (o), 92 (4) (b} TR EV T
Expunare pentru acyl P4 ) 82 (3} fd} = = e "
Alls expunen Lo Basaly 3, 458, 458, 500 1.5 [ L T 7O
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47. RAPORTAREA PE TARI

2015 Grup
Rezuitat inalnte da
Tari Venit oparational impozitare din Impozht pe venit Impozite platit
activitat] cantinue
Ramania 3.051.906 1.005.192 (91.248) 52.069
Moldova 23.022 857 1.221 384
Total 3.074.928 1.012.049 {80,027} 53,367
2016 —Grup
Rezultat Inainte de
Tar Venit opierational impozitare din Impozit pa venht Impazie platii
activitati continus
R 2.842.993 LIRTRET {130.648) 36.848
_ Maldova : 25173 LT e —
Total 2.868.166 . 1A704H (130.428) 36.048
48. EVENIMENTE ULTERIOARE
Niciun eveniment ulterior nu a fost identificat dupa data de raportare.
PERSOANA AUTORIZATA, PERSOANA AUTORIZATA,

Prenume, nume, semnatura
si stampila insfitutiel de credit

Prenume, nume si semnatura

;
\ﬁcépreéedinte Etrecutiv, 7 Director Executiv, Directia Contabilitate,
: .

An%n'ana Jankov\cé‘ya Adina Geprgiana Catiga

i

i
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