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1.UVOD

U skladu sa €lanom 44 stav 2 tacka 3 Zakona o kreditnim institucijama ("Sluzbeni list CG", br.
072/19, 6/13 i 70/17) i ¢lanom 237 Zakona o kreditnim institucijama (,Sluzbeni list CG”, broj
70/19), i Odluci o javnom objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji ("Sluzbeni list Crne Gore",
br. 94/25 od 12.08.2025), Erste Bank AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka) javno objavljuje
podatke o svom finansijskom stanju i poslovanju za 2025. godinu.

Banka u okviru godisnjeg izvjeStaja o javnhom objavljivanju, objavljuje podatke i informacije koji
se odnose na veliku kreditnu instituciju, u skladu sa zahtjevima propisanim Odlukom o javhom
objavljivanju.

Podaci za javno objavljivanje propisani navedenom Odlukom koji nijesu postojali na dan
31.12.2025. godine, kao i podaci koji nijesu relevantni za Banku, nijesu predmet ovog godi$njeg
objavljivanja.

U ovom dokumentu nijesu prikazane zasti¢ene i povjerljive informacije, odnosno informacije cije
bi javno objavljivanje ugrozilo konkurentsku poziciju Banke i informacije koje se odnosi na lica
koja stupaju u ugovorne odnose sa Bankom, a Cija povijerljivost je obavezujuéa za Banku.
IzvjeStaj se javno objavljuje na internet stranici Banke www.erstebank.me.

2. Podaci o Banci
Erste Bank AD Podgorica (u daljem tekstu: "Banka") je registrovana kod Privrednog suda u
Podgorici 07.08.2002. godine.

Erste Steiermarkische Bank ima 100% ucesca u kapitalu Banke.

Konsolidacija

Erste Bank AD Podgorica nije mati¢no pravno lice, te stoga nema obavezu da javno objavi
informacije i podatke koji se odnose na konsolidaciju u smislu ¢lan 5. Odluke o javnom
objavljivanju podataka.

Godisnji izvjestaji

Finansijski iskazi koje Cine: IzvjeStaj nezavisnog revizora, Iskaz o ukupnom rezultatu,
Iskaz o finansijskoj poziciji, Iskaz o promjenama na kapitalu, Iskaz o tokovima gotovine i
Napomene uz finansijske iskaze, Banka objavljuje u posebnom dokumentu Finansijski izvjestaji
31.12.2025 god. i Izvjestaj nezavisnog revizora na svojoj internet stranici www.erstebank.me.

3. Podaci o sistemu upravljanja

Broj direktorskih pozicija ¢lanova organa upravljanja Banke

Na 31.12.2025. godine Banka je imala formirane organe upravljanja u skladu sa Zakonom o
kreditnim institucijama i to:


http://www.erstebank.me/
http://www.erstebank.me/

- Nadzorni odbor:

Christoph Schoefboeck, predsjednik NO
KresSimir Bari¢, zamjenik predsjednika NO
Sophie Pieringer, ¢lanica NO

Biljana Séeki¢, &lanica NO

Zeljko Uljarevi¢, &lan NO.

abrwd =

Nadzorni odbor je formirao i odbore NO u skladu sa regulativom i to: Revizorski odbor, Odbor za
rizike, Odbor za primanja i Odbor za imenovanja.

Tokom 2025. godine rad Nadzornog odbora je takode bio usmjeren na ispunjenje obaveza
definisanih zakonskom regulativom i podzakonskim aktima, kao i Statutom i drugim opStim
aktima Banke. Nadzorni odbor Banke je redovno razmatrao sva pitanja od znacaja za rad Banke
te je u skladu sa planiranom dinamikom i svojim nadleZznostima blagovremeno donosio odluke iz
svog djelokruga.

Sjednice Nadzornog odbora su odrzavane najmanje jednom u tri mjeseca, u skladu sa
zakonskom obavezom. Tokom 2025. godine odrZane su 22 sjednice Nadzornog odbora - od
toga 4 video, 2 live i 16 korespodentnim putem.

- Odbor zarizike:

1. Ms. Sophie Pieringer, predsjednica
2. Mr. Christoph Schoefboeck, ¢lan
3. Ms. Biljana Séeki¢, ¢lanica

Tokom 2025. godine, odrzano je sedam (7) sjednica Odbora za rizike.

- Upravni odbor:

1. Aleksa Luki¢, predsjednik Upravnog odbora
NadleZan za Sektor stanovniStva, Sektor privrede, Sektor razvoja poslovanja za fizicka i
pravna lica, Sektor riznice, Sluzbu marketinga, Sluzbu komunikacija i Sluzbu ljudskih
resursa.

2. Darko Kekovi¢, ¢lan Upravnog odbora
Nadlezan za Sluzbu za informacionu sigurnost i kontinuitet poslovanja, Sektor
informacione tehnologije i organizacije, Sektor procesinga, Sektor upravljanja imovinom,
Sektor direktnih kanala.

3. Damir lvastinovi¢, ¢lan Upravnog odbora
Nadlezan za Sektor finansija i racunovodstva, Sektor upravljanja kreditnim rizicima,
Sektor upravljanja nefinansijskim rizicima, Sluzbu za strateSko upravljanje rizicima,
Sluzbu pravnih poslova, Sluzbu sprjeCavanja pranja novca i Sluzbu interne revizije.

Sjednice Upravnog odbora su u 2025. godini odrzavane po pravilu svakog utorka.

Rad Upravnog odbora bio je usmjeren na ispunjenje obaveza definisanih zakonskom
regulativom i podzakonskim aktima, kao i Statutom i drugim ops&tim aktima Banke.



4. Ciljevi i politike upravljanja rizikom

Strategije i postupci upravljanja svim kategorijama rizika

Strategija upravljanja rizicima Banke definiSe strateski smjer preuzimanja rizika Banke i postavlja
ograni€enja na strateS§kom nivou prema vrsti rizika, koji su u skladu ili proizlaze iz Izjave o
sklonosti preuzimanja rizika Banke (RAS). Strategija je u skladu s poslovnom strategijom kao i sa
'Five Wins' strategijom kako bi razvila novi poslovni fokus. Strategija rizika takode razmatra i
procjenu eksternih uticaja. Ciljevi su:
e opisati relevantne elemente regulatornog i operativhog okruzenja i njihove uticaje na
bankarski sektor, ukljuéujuéi uticaje na okvir upravljanja rizicima Banke;
e postaviti opSte principe za preuzimanje rizika;
e definisati kljuCne elemente okvira za upravljanje rizicima i njihovu integraciju do
dosljedne implementacije;
e opisati postojeée i ciljane profile rizika, kao i definisati principe upravljanja rizicima,
strateSke ciljeve i inicijative za glavne vrste rizika;
e postaviti strateSke limite za glavne vrste rizika bazirane na sklonosti preuzimanju rizika
Banke
e pruziti pregled odborima za rizike i klju¢nih odgovornosti; i
e postiéi jasno razumijevanje kulture rizika koju slijedi Banka, koja dopunjuje Izjavu o svrsi i
Kodeks ponasanja.

Regulatorna kretanja predstavljaju jedan od klju¢nih ulaznih elemenata u oblikovanju strateskih
smjernica u okviru godiSnjeg procesa planiranja. Najnovija regulatorna kretanja na lokalnom,
evropskom | globalnom nivou detaljno se se analiziraju i uzimaju u obzir unutar planiranja ¢im se
mogu razumno predvidjeti njihovi potencijalni efekti.

Strategija rizika Banke, definiSe sveukupni stratedki smjer Banke u smislu preuzimanja rizika, i
postavlja strateske limite po tipovima rizika izvedene iz lzjave o sklonosti preuzimanju rizika
Banke (RAS).

Uzimajuéi u obzir najnovije regulatorne i operativhe promjene u okruzenju, Strategija rizika
opisuje trenutni i ciljani profil rizika, i definiSe nacela upravljanja rizikom, stratesSke ciljeve i
inicijative i jasno izrazava apetit za preuzimanje rizika u odnosu na klju¢ne vrste rizika. Osim
toga, pruza pregled odbora rizika i njihovih klju¢nih odgovornosti. Strategija takode definise
klju€ne elemente okvira upravljanja rizikom i kako njihova integracija omogucava odgovarajucu i
doslednu primjenu.

Banka obezbjeduje snaZzan okvir upravljanja rizicima u svakoj od glavnih kategorija rizika. To
omogucava da se strategija rizika dosledno definiSe i sprovodi, a preuzimanje rizika ostaje u
skladu s limitima, raspodjelom kapitala i raspoloZivom likvidnoséu.

Strategija upravljanja rizicima Banke, koja se redovno azurira na godiSnjem nivou u skladu sa
poslovnom strategijom tokom procesa godiSnjeg strateSkog planiranja (i dodatno u ad-hoc
situacijama kada dode do znaCajne promjene u poslovnom okruzenju), definiSe sveukupni
strateski smjer Banke u smislu preuzimanja rizika i postavlja strateske limite po tipovima rizika
izvedene iz Izjave o sklonosti preuzimaniju rizika Banke (RAS).

Strategija rizika integralni je dio ICAAP okvira i doprinosi cjelokupnom procesu upravljanja i
vodenja Banke.

Unutrasnji akti o upravljanju rizicima podrazumijevaju Strategiju upravljanja rizicima, Sklonost
preuzimanju rizka (RAS), kao i pojedina¢ne politike i procedure upravljanja rizicima.

Okvir sklonosti preuzimanja rizika (Risk Appetite Framework - RAF) sveobuhvatan je alat koji
pomaze u uskladivanju aktivnosti preuzimanja rizika sa strateSkim ciljevima i osigurava da
izlozenost riziku ostane unutar prihvatljivih granica. Okvir opisuje kako Banka upravlja i reaguje
na rizike i nepovoljne dogadaje, istovremeno odrzavajuci ¢vrstu poziciju kapitala, likvidnosti i
profitabilnosti u skladu s ocekivanjima internih | eksternih u€esnika, investicionim rejtingom i
nadzornim zahtjevima.



Banka je kroz strategije i politike upravljanja rizicima uspostavila sveobuhvatan i pouzdan
sistem upravljanja rizicima, koji omogucava upravljanje svim rizicima kojima je Banka izloZena ili
moze biti izloZena u svom poslovanju, obezbjedujuéi tako uskladenost rizi€nog profila Banke sa
prihvatljivim nivoom rizika, odnosno sklonoS¢u Banke ka rizicima. Uspostavljeni sistem
upravljanja rizicima srazmjeran je prirodi, obimu i sloZzenosti poslovnih aktivnosti Banke.

Banka setom internih akata, koji usvajaju Upravni i Nadzorni odbor ureduje sistem upravljanja
rizicima. Sveobuhvatni set internih akata, za Cije sprovodenje su zaduZzeni izvrsni direktori
Banke i stru¢ne sluzbe Banke, Cine Strategija upravljanja rizicima, politike i procedure
upravljanja rizicima, procedure za upravljanje pojedinacnim rizicima, kao i ostali interni akti, i
njima se detaljnije definidu:

> pracenje i upravljanje kreditnim rizikom sa ciliem minimiziranja gubitka po osnovu kreditnog
rizika;

> nacin obezbjedivanja zadovoljavajuée likvidnosti;

» minimizacija uticaja na rezultat Banke, kao posljedica negativhog uticaja koji proizilaze iz
trzisnih rizika;

» efikasno upravljanje operativnim rizicima, odnosno spre€avanje nastanka gubitaka po
osnovu Stetnih dogadaja koji su posljedica operativnog rizika.

> efikasno upravljanje rizikom prevare po principu ,nulte tolerancije” prema prevarama.

Strategija upravljanja rizicima i RAS jasno odreduju ukupne visine svih vrsta rizika koje Banka
smatra prihvatljivim, u cilju smanjenja potencijalnih negativnih efekata na kapital i finansijsku
poziciju Banke. Definisanje sklonosti ka rizicima predstavlja preduslov u uspostavljanju
efikasnog sistema upravljanja rizicima. Efikasno upravljanje rizicima podrazumijeva
identifikaciju, procjenu, mjerenje i kontrolu izlozenosti prema svim rizicima uz istovremeno
optimiziranje preuzetih rizika radi ostvarenja svih bancinih poslovnih planova.
Svrha strategije je definisanje okvira kojim se odreduje sklonost preuzimanja rizika za pojedine
vrste rizika kako bi se pravovremeno uocila i promjena u profilu rizi€nosti Banke.
To, izmedu ostalog, ukljuuje odredivanje:

> vrste i uzroka rizika;

» odgovornosti za upravljanje pojedinom vrstom rizika;

» mijerenje i upravljanje pojedinim rizikom.
Izjava o sklonosti preuzimanju rizika Banke (RAS) predstavlja strateSku izjavu o maksimalnom
nivou rizika koji je Banka spremna preuzeti kako bi ispunila poslovne ciljeve. RAS predstavlja
znacajno i obavezujuée ograni¢enje poslovnih aktivnosti u okviru ukupne sklonosti preuzimanju
rizika kroz okidacCe/limite odobrene od strane Uprave, Odbora za rizike Nadzornog odbora i
Nadzornog Odbora. RAS Banke integrisan je u strukturne procese Banke; uklju¢ujuéi poslovnu
strategiju i strategiju rizika, proces budzetiranja, planiranje kapitala i likvidnosti, plan oporavka,
testiranje otpornosti na stres i okvir nagradivanja.

Izjava o sklonosti preuzimanju rizika Banke :

- sastoji se od kljuénih pokazatelja rizika koji pruzaju kvantitativne smjernice za upravljanje
povratom u odnosu na rizik;

- sadrzi kvalitativne izjave u obliku klju¢nih principa rizika koje su dio smjernica upravljanja
rizicima;

- postavlja granice limita (strateskih i operativnih) i ciljanih vrijednosti, i

- klju¢an je faktor u procesu godisnjeg strateSkog planiranja pruzajuc¢i sveobuhvatan pogled
na kapital, likvidnost, kao i povrat u odnosu na rizik.

Klju¢ni ciljevi RAS-a Banke su:
- obezbijediti dodatne resurse za podrSku poslovanju Banke u svakom trenutku, kao i za
ublazavanje uticaja stresnih dogadaja na trzistu,



postaviti granice za odredivanje ciljane vrijednosti povraéaja u odnosu na rizik Banke,

- definisati nivo pri kojem se pokreée detaljna analiza, proces eskalacije, i implementacija
strategija mitigacije (smanjenja) rizika,

- predstavlja osnovu za kontinuirani nadzor kroz izvjestaj o kojem redovno raspravlja Upravni
odbor, Odbor za rizike Nadzornog odbora i Nadzorni odbor,

- Cini klju¢ni dio procesa godiSnjeg strateskog planiranja,
- ocCuvanje i promovisanje percepcije finansijske snage Banke te robusnost kontrola i sistema,

- predstavlja znacajan faktor koji u€estvuje u programu nagradivanja Banke, s obzirom na to
da utvrdivanje godisnjih nagrada zahtijeva da pokazatelji rizika budu u okvirima zadatim
RAS-om.

Banka je identifikovala i definisala klju¢ne rizike kojima je izloZzena u svom poslovanju, koji su
obuhvadeni Procjenom materijalnosti rizika.

Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima

Sluzba za stratedko upravljanje rizicima je organizovana na nacin da se efikasno upravlja
svim materijalno znacajnim rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju, pri ¢emu je
fokus stavljen na upravljanje kreditnim rizikom, rizikom likvidnosti, kamatnim rizikom iz
bankarske knjige i trziSnim rizicima.

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima je odgovorna za sistem izvjeStavanja Upravnog i
Nadzornog odbora sa podrucja upravljanja rizicima. lzvjeStavanje se odvija u okviru
standardizovanih izvjeStaja koji se izraduju na osnovu metodologija za mjerenje i pracenje
pojedinih vrsta rizika.

Krajnja odgovornost za upravljanje rizicima kojima je Banka izloZzena u svom poslovanju,
pripada Nadzornom Odboru Banke, koji obavljaju svoju funkciju u skladu sa projektovanim
poslovnim ciljevima i strategijom o preuzimanju i upravljanju rizicima Banke.

Upravni odbor Banke pruza cjelokupni nadzor nad upravljanjem rizicima i kapitalom
Banke i odgovoran je za definisanje i implementiranje sveobuhvatne i uskladene poslovne
strategije i strategije rizika Banke.

Za upravljanje kreditnim rizikom pravnih i fizickih lica, zaduZzene su Sluzba za

upravljanje kreditnim rizikom pravnih lica i Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom fizi¢kih lica,
dok se pracenje i upravljanje operativnim rizicima odvija u okviru Sluzbe za upravljanje
operativnim rizicima, IKT rizicima i ESG.
Sluzba za stratesko upravljanje rizicima ima sljedec¢e odgovornosti: definiSe i predlaze na
usvajanje Nadzornom Odboru Strategiju i politike iz dijela rizika likvidnosti, kamatnog rizika iz
bankarske knjige, trziSnog rizika, kao i kreditnog rizika i ICAAP izvjeStaj, dok procedure i
metodologije za identifikovanje, mjerenje, ublazavanje, pracenje i kontrolu rizika kojima je Banka
izlozena u svom poslovanju predlaze na usvajanje Upravnom odboru.

Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom pravnih i fizi¢kih lica definiSu i predlazu na

usvajanje Upravnom i Nadzornom politike i procedure, vrSe identifikovanje, mjerenje,
ublazavanje, pracenje i kontrolu iz dijela kreditnog rizika pravnih i fizi¢kih lica.
Sluzba za upravljanje operativnim rizicima, IKT rizicima i ESG definiSe i predlaze na usvajanje
Upravnom Odboru politike, pravilnike i procedure, vrsi identifikovanje, mjerenje, ublazavanje,
pracenje i kontrolu iz dijela svoje nadleznosti. SluZzba je zaduZena za nadzor, izvjeStavanje i
pracenje profila operativnog rizika uzimajuéi u obzir kompleksnost Banke, opseg poslovanja i
profil operativnog rizika Banke.

Obim i vrsta sistema izvjeStavanja i mjerenje rizika

Sluzba za strateSko upravljanje rizicima odgovorna je za sistem izvjeStavanja sa
podruc¢ja upravljanja rizicima. lzvjeStavanje se odvija u okviru standardizovanih izvjeStaja koji se



izraduju na osnovu metodologija za mjerenje i pracenje pojedinih vrsta rizika, te uspostavljanje
odgovarajucée baze podataka.

IzvjeStaji pruzaju dovoljno informacija o ukupnoj izlozenosti prema razli¢itim vrstama rizika,
zemljama, industrijama i grupama klijenata, koncentracijama na nivou individualnih klijenata i
ostalim koncentracijama, predvidanjima plasmana i investicija, mjerama izlozenosti trziSnom
riziku, racijima likvidnosti, odstupanju od utvrdenih limita, itd. lzvjeStaji se pripremaju i
dostavljaju nadleznima na dnevnom, sedmi¢nom, mjese¢nom i kvartalnom nivou, kao i u skladu
sa zahtjevima istih.

Sistemi mjerenja rizika su sastavni dio politika i ostalih internih akata kojima je ureden sistem
upravljanja rizicima. Oni su u skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore, dio su interne
metodologije koja je u skladu sa bazelskim standardima i dobrom bankarskom praksom.

Kao dio sistema upravljanja rizikom, Banka je usredsredena na aktivno ublazavanje rizika putem
uzimanja kolaterala kao sredstva obezbjedenja i umanjenja izloZzenosti kreditnom riziku. Banka
uzima $to je vise moguce kolaterala, $to direktno zavisi od tekuce trzis$ne situacije, kao i od
poslovne konkurencije. Prilikom prihvatanja instrumenata kreditne zastite, Banka prednost daje
kolateralima koji se mogu brzo i jednostavno realizovati. Prihvatanje i vrednovanje instrumenata
kreditne zastite, kao i upravljanje njima, detaljno je objasnjeno u Katalogu kolaterala.

Zastita od rizika i ublazavanja rizika, kao i strategije i postupci za pracenje stalne
efikasnosti zastite od rizika i ublazavanja rizika

Pored zakonskih i podzakonskih akata koje propisuje Centralna banka Crne Gore, podrucje
upravljanja rizicima je uredeno i odgovarajuc¢im internim aktima na nivou Erste banke. Znacajni
interni akti Banke su:
e Strategija upravljanja rizicima;
Strateski i Godisnji plan za upravljanje kapitalom;
Kreditne politike i nacela;
ILAAP Politika;
ICAAP politika i procedura;
Politika za upravljanje operativnim rizikom,
Politika o upravljanju trziSnom rizikom u knjizi banke,
Pravilnik i priruénik o upravljanju trziSnim rizicima.
Pravilnik o kolateralima.

Detaljnije informacije o upravljanju rizicima su objelodanjene u Finansijskim izvjeStajima za
godinu zavrSenu 31.12.2025. godine sa izvjeStajem i miSljenjem spoljnjeg revizora na zvani¢noj
internet stranici Banke: www.erstebank.me

Izjave organa upravljanja Banke o primjerenosti mehanizama za upravljanje riziénim
profilom i strategiji Banke

Usvajanjem ovog izvjeStaja organi uprave izjavljuju da su mehanizmi za upravljanje rizi¢nim
profilom i kao i strategija Banke primjereni.

Na osnovu sprovedene analize, organi uprave konstatuju da raspolozivi interni kapital
adekvatno pokriva sve znacajne rizike, uklju¢ujuéi kreditni, trziSni, operativni, rizik kamatne
stope iz bankarske knjige, kao i druge relevantne rizike, u skladu sa profilom rizi¢nosti i
poslovnhom strategijom banke.

Proces je obuhvatio identifikaciju, mjerenje, pra¢enje i izvjeStavanje o svim materijalnim rizicima
kojima je banka izloZena ili bi mogla biti izloZzena, kako u redovnim, tako i u stresnim uslovima
poslovanja.



U tablici u nastavku dat je pregled direktorskih pozicija ¢lanova upravljanja Banke:

Direktorske pozicije clanova upravijanja u okviru Banke

Direktor sektora riznice

Direktor sektora direktnih kanala
Direktor sektora finansija i racunovodstva
Direktor sektora i IT organizacije

Direktor sektora privrede
Direktor sektora procesinga

Direktor sektora razvoja poslovanja za fizicka i pravna lica
Direktor sektora stanownistva

Direktor sektora upravijanja imovinom

Direktor sektora upravlijanja kreditnim rizicima

Direktor sektora upravlijanja nefinansijskim rizicima
Direktor sluZbe interne revizije

Direktor sluZbe komunikacija

Direktor sluZbe za stratefko upravljanje rizicima

Direktor sluZbe ljudskih resursa

Direktor sluZbe marketinga

Rukovodilac sluZbe pravnih poslova

Rukovodilac sluZbe za informacionu sigurnost | kontinuitet poslovanja
Rukovodilac slufZbe za sprefavanje pranja novca

Politike i procedure koje se odnose na izbor i procjenu ispunjenosti uslova za
¢lanove organa upravljanja kreditne institucije

Banka ima usvojenu Politiku o procjeni primjerenosti predsjednika Upravnog odbora, ¢lana
Upravnog odbora, C€lana Nadzornog odbora i planu sukcesije i Proceduru o procjeni
primjerenosti klju€nih funkcija Banke.

Politike o procjeni primjerenosti predsjednika Upravnog odbora, ¢lana Upravnog odbora, ¢lana
Nadzornog odbora i planu sukcesije opisuje postupak, potrebnu dokumentaciju i kriterijume
vezane za imenovanje i ponovno imenovanje, odnosno izbor i ponovni izbor, godisnju procjenu i
vanrednu procjenu primjerenosti primjerenosti kandidata odnosno ¢lanova Nadzornog odbora,
Upravnog odbora i nosilaca klju¢nih funkcija u Banci.

Tokom postupka procjene primjerenosti preispituju se uslovi koje ¢lanovi Nadzornog odbora,
predsjednik i ¢lanovi Upravnog odbora i nosioci kljuénih funkcija moraju ispunjavati.

Ovo se posebno odnosi na:
1. Dobar ugled, iskreno i posteno djelovanje;
2. Stru€na znanja i sposobnost potrebno za obavljanje duznosti u podrudjima iz svoje
nadleznosti;
3. Odgovarajucée iskustvo ¢lanova Nadzornog i Upravnog odbora potrebno za obavljanje
duznosti u podrucjima iz njihove nadleznosti;
4. Sposobnost iskazivanja nezavisnog misljenja, nepostojanje sukoba interesa kojim se ne
moze upravljati;
Ispunjavanje uslova utvrdenih Zakonom o privrednim drustvima;
Vremenska posvecéenost ispunjavanju obaveza;
Kolektivnu primjerenost.

No o



Politika raznovrsnosti pri izboru ¢lanova organa upravljanja, svrhu i sve relevantne
ciljeve te politike, kao i mjeru u kojoj su svrhai ciljevi politike ostvareni

Svrha Politike jeste da opiSe kako Erste bank AD Podgorica djeluje unutar zadatog druStvenog
konteksta i Sto raznovrsnost i ukljuCenost znaCe za Banku u opStem smislu. U samom
dokumentu definisane su uloge i odgovornosti kao i opSte smjernice razvoja, primjene i
prilagodavanja ciljeva i strategije raznovrsnostii uklju¢enosti.

Raznovrsnost

- razumijevanje kako je svaki pojedinac jedinstven i prepoznavanje nasih individualnih razlika.
Razlike mogu biti vezane za demografske faktore (npr. nacionalnost, pol, polna orijentacija,
rodni identitet, socio-ekonomski status, dob), kao i kognitivhe dimenzije.

Uklju¢enost

- stvaranje okruzenja u kojem se prema svakom pojedincu odnosi ravnopravno i s poStovanjem,
tako da se osjeca cijenjeno i uklju¢eno. U takvom okruzenju osoba moze slobodno izreéi svoje
misljenje, bez nelagode ili straha, ima podrsku u licnom razvoju i podsticaj da pruzi najbolje od
sebe.

Banka nastoji obezbijediti jednake mogucnosti za razvoj potencijala svim svojim zaposlenima.
Kako bi to ostvarila, fokus je na sljededa ¢Cetiri podrugja:

e Zabrana diskriminacije i nasilja:

- Banka ¢e odrediti kontakt osobu ovlaséenu da prima i rjeSava prituzbe zaposlenih
vezano za zastitu dostojanstva i zastitu od diskriminacije;

- definisati jasnu i transparentnu politiku ili postupak djelovanja u slu€aju diskriminacije i
nasilja;

- obezbjediti dodatnu edukaciju i mjere za podizanje svijesti o sprjeCavanju diskriminacije
i nasilja zaposlenima i rukovodiocima na trajnoj osnovi;

- sprovoditi godiSnju analizu vezanu za rodno uslovljenu razliku u platama izmedu
muskaraca i Zena te inicirati korektivhe mjere tamo gdje se pokaze da je to potrebno.

e Zene narukovodeéim pozicijama
- Ciljevi postavljeni za period do 2028 godine

Upravni | Madzorni B-1
Erste Bank AD Podgorica ocdbor cdbor |rukovedioci
Target 2028 30% 30% 40%

Kako bismo postigli ove ciljeve, nastavicemo razvijati korporativnu kulturu uklju¢enosti i razbijati
stereotipe vezane za polne uloge te oblikovati radno okruZenje koje je fleksibilno i omogucéava
postizanje ravnoteze izmedu posla i privatnog Zivota. Posebnu paznju posveti¢emo edukaciji
menadzmenta kao onih koji donose odluke i kreiranju benefita za zaposlene koji podrzavaju
Zene u uskladivanju karijere i porodice.

e Odabir novih zaposlenih, dodatno osposobljavanje i razvoj.
e Uskladivanje privatnog Zivota i karijere.
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Opis toka podataka o upravljanju rizicima prema organima upravljanja

Podaci o upravljanju rizicima dostavljaju se nadleznim organima upravljanja u skladu sa
regulativom. Na mjeseCnom nivo dostavljaju se materijali na saglasnost ¢lanovima ALCO i
Upravnom odboru. Upravni odbor i Nadzorni odbor u skladu sa svojim nadleznostima usvajaju
interne akte iz oblasti upravljanja rizicima. Upravni odbor, Odbor za rizike i Nadzorni odbor na
kvartalnom nivou razmatraju izvjeStaje iz ove oblasti.

5. Regulatorni kapital
Struktura regulatornog kapitala

Struktura regulatornog kapitala na 31.12.2025.godine data je u sledecoj tabeli:
{000 EUR)

OF15 POZICIJE IZNOS
REGULATORNI KAPITAL 132.913
OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 132.919
REDOWMI OSNOVNI KAPITAL [CET 1) 132.919
Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni esnovni kapital 6.910
platani instrumenti kapitala 5135
od Bega: instrumenti kapitala koje upisuju drZsvni organi u vanrednim siteacijiama
napomena; instrumenti kapitala koji se ne priznaju
emisiona premija (premija na akcije) 1.571
{-)} sopstveni instrumenti redovnog osnovneg kapitala 4]
Merasporedena (zadriana) dobit 133 810
Merasporedena (zadrZana) dobit T prethodnih godina 133.610
priznata dobit ili gubitak {tekude goding) 4]
dobit ili gubitak koji pripadaju viasnicima maticnog drustva (poz 22 iz BU) 18.552
(-} znos dobiti estvarens u toku tekute godine ili dobiti ostvarene na kraju tekute godine koji ne zadovolava 15,552
uslove za priznav anje T
Akumulirana ostala sveocbuhvatna dobit {wkupni ostali rezultat) - FVOCI 43
dobici ili gubici nastali ponovnim vrednovanjem instrumenata raspologivih za prodaju wtvrdenih u skladu =3 MSF1 § e Li]
wostali dobici ili gubici ukljubeni u ostalu sveobuhvatnu dobit v skladu sa MRS 1 =247
Dstale rezerve 0D
Rezerve za opste bankarske rizike
Uskladivanja redovneg osnowneg kapitala zbog prudencijalnih filkera -0z
{-) uskladivanja vrednovanjs zbog zahtjeva z3 oprezno (prudencijaine) vrednowanje (AVA) 102
{-} uskiadivanjs vrednovanjs Erafnats prema jednostavnom pristupu 102
{-) Goodwill /]
{-} Ostala nematerijzina imovina 5.020
{-} ostals nematerijaing imovina prile odbitka odlefenih poreskih obaveza 5020
{-} |lznos nedostajuceg pokrica nekvalitetnih zhozenosti ispravkama vrijednosti za bilansne stavke i rezervisanjima 4
za vanbilansne stavke
{-} Pogitivna razlika zmedu znosa obratunatih rezervacija za potencijaine gubitke i zhira znosa ispravke vrijednosti 7 &30
z3 stavke bilansne sktive i rezervisanjs za vanbilansne stavke kiasifikovane kao dobra sktiva
-} Pozitivna razlika izmedu iznosa cbratunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao 113
nekvalitetne izloZenosti na koje se ne primjenjuje cdbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala iz £lana
18 tatka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (nastale prije potetka primjene te odluke)
DODATMI OSMOVNI KAFITAL [AT1) ]
DOFUMN SKI KAPITAL (Tier Z) 0

Akcionarski kapital Banke sastoji se od 5.339 obi¢nih akcija od kojih svaka ima nominalnu
vrijednost 1.000,00 Eur.
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Potpuno uskladivanje i umanjenja koja se primjenjuju na stavke regulatornog
kapitala

Ukupna uskladivanja stavki redovnog osnovnog kapitala iznose 102 hilj. Eur, i odnosi se na
uskladivanja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijalno) vrednovanje (AVA) prema
jednostavnog principu.

Ostale odbitne stavke od redovnog osnovnog kapitala ¢ine, nematerijalna imovina (5,020 hil].
Eur), pozitivna razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
klasifikovane kao dobra aktiva (2,689 hilj. Eur), pozitivha razlika izmedu iznosa obracunatih
rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao nekvalitetne izlozenosti na koje se ne
primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala (134 hilj. Eur), kao i iznos
nedostajuéeg pokrica nekvalitetnih izloZzenosti ispravkama vrijednosti za bilansne stavke i
rezervisanjima za vanbilansne stavke (4 hilj. Eur).

Banka u sastavu regulatornog kapitala nema instrumente AT1 kapitala, kao ni nstrumente
dopunskog kapitala.

Prudencijalni filteri koje Banka primjenjuje u skladu sa ¢&l. 15 do 19 Odluke o adekvatnosti
kapitala, odnose se na uskladivanja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijalno)
vredovanja (AVA). Banka uskladivanja vredovanja po ovom osnovu izradunava prema
jednostavnom principu.

Uslove instrumenata redovnog osnovnog kapitala, dodatnog osnovnog kapitala i
dopunskog kapitala

Osnovni element regulatornog kapitala:

- uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti. Banka ima 5.339 izdatih akcija,
nominalne vrijednosti 1.000,00 Eura.

- Naplaéene emisione premije;

- Nerasporedena zadrzana dobit;

- Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali rezultat) FVOCI;

- Ostale rezerve;

- Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera;

- Ostala nematerijalna imovina;

- lznos nedostajuceg pokri¢a nekvalitetnih izloZenosti ispravkama vrijednosti za bilansne
stavke i rezervisanjima za vanbilansne stavke;

- Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne
stavke klasifikovane kao dobra aktiva;

- Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne
stavke klasifikovane kao nekvalitetne izloZzenosti na koje se ne primjenjuje odbitna
stavka od redovnhog osnovnog kapitala.

Banka nema elemente dodatnog i dopunskog kapitala.

Sveobuhvatno objasnjenje osnove na kojoj su izracunate stope kapitala, ako su te
stope kapitala izracunate primjenom elemenata regulatornog kapitala koji su
utvrdeni na osnovi koja nije odredena u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala

Nije primjenljivo za Banku.
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6. Dodatni podaci o regulatornom kapitalu i podaci o kvalifikovanim obavezama

IzvjeStaj o regulatornom kapitalu i obavezama (RKO) daje pregled strukture kapitala i obaveza
banke prema njihovom polozaju u hijerarhiji naplate u slu¢aju stecaja, kao i njihovog kapaciteta
za apsorpciju gubitaka i ispunjenje MREL zahtjeva. Izvjestaj je strukturiran po principu obrnutog
redosljeda prioriteta naplate, gdje se na vrhu nalaze stavke sa najvedim kapacitetom za
apsorpciju gubitaka (npr. redovni osnovni kapital), dok se na dnu nalaze obaveze sa viSim
prioritetom naplate koje predstavljaju najzasti¢enije kategorije, kao $to su zasti¢eni depoziti i
obezbijedena potrazivanja. Ovakva struktura osigurava zastitu deponenata i finansijsku
stabilnost u skladu sa regulatornim okvirom.

Na dan 31.12.2025. godine, regulatorni kapital banke cini redovni osnovni kapital (CET1) u
iznosu od 132.919 hiljada EUR, dok kvalifikovane obaveze uklju€uju i eksterni MREL instrument
u iznosu od 40.000 hiljada EUR. Ukupan iznos regulatornog kapitala i obaveza iznosi 1.064.409
hiljada EUR, dok ukupno zajedno sa kapitalom koji nije dio regulatornog kapitala iznosi
1.090.910 hiljada EUR.

Eksterni MREL instrument odnosi se ha neobezbijedeni kredit odobren od strane Erste Group
Bank AG, sa rokom dospije¢a 16.12.2030. godine i fiksnom kamatnom stopom od 4,10%
godiSnje. Ovaj instrument je strukturiran kao senior non-preferred obaveza i u potpunosti je
prihvatljiv za ispunjenje MREL zahtjeva.

U hijerarhiji potrazivanja, ovaj instrument se nalazi iznad kapitalnih instrumenata (CET1, AT1 i
Tier 2), ali ispod ostalih neobezbijedenih senior obaveza i zasti¢enih depozita, $to je u skladu sa
regulatornim zahtjevima za kvalifikovane obaveze. Instrument je u potpunosti podlozan primjeni
mjera sanacije, ukljuéujuci otpis i konverziju u kapital (bail-in).

RKO izvjestaj takode prikazuje raspodjelu obaveza po ro¢nosti, Sto omogucéava uvid u stabilnost
izvora finansiranja, kao i identifikaciju iznosa obaveza koje su isklju¢ene iz MREL-a u skladu sa
vazeéom regulativom.

(u 000 Eur)
Regulatorni kapital i cbaveze | Regulatorni kapital | cbaveze umanjen za obaveze iskljuene iz instrumenta interne sanacije
od cega: regulatorni
od éega: kapital i od cega: sa preostalim rokom dospijeta
R.br. Red prioriteta {obrnuti redoslied prioriteta u stecajnom postupku) ; oha!veze ; kvaliﬁku.vane
iskljucene iz obaveze koje mogu
_ instrnmenta_ _da sg koristeza |21 god?ne zzgodi_ne ESpodiFa 210 godina bez roka
interne sanacije, ispunjavanje MREL | <2 godine | <5 godina |< 10 godina dospijeca
zahtjeva
0 (lznos kapitala iz Bilansa stanja koj nije dio regulatornog kapitala w0 2650
1 Redovni osnovni kapital 132918 132819 132918 132918
2 |Dodatni osnovni kaptal 0 0 0 0 0 0 0 0
3 |Dopunski kapital | amortizovani instrumenti dopunskog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
4 |Podredeni dug koj nie ukjugen u requiatorni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
5 [Interni MREL 0 0 0 0 0 0 0 0
6 |Eksteri (podredeni) MREL 40.000 40.000 40.000 0 0 40.000 0 0
7 |PotraZivanja koja vide ne ispunjavaju uslove za eksterni MREL iz tacke 8, all su i daljg podredena 5 5 0 0 0 0 0 0
8 |PotraZivanja akcionara banke 198 19 0 0 0 0 0 0
9 |Potraivanja drugih povieriaca (ukiuéujudiikvalifkovane obaveze kojinisu podredene) 184578 1537 153,041 0 0 0 0 0 0
10 [PotraZivanja po osnovu zadticenih depozita koji nijesu obuhvacenirbr. 11112 86.248 8,349 0 0 0 0 0 0
1 raéun.uvuds.tvu razvratana kao mikro, mala ii sre.dnja pravna lica, po osnovu zadticenih depozita u 16,648 16646
iznosima koji prelaze iznose garantovanih depozita
12 |PotraZivanja Fonda za zadthu depozita 283395 283395 0
13 |PotraZivanja Centraine banke po osnovu u skladu sa Zakonom o steéaju i ikvidaci banaka 0 0 0
14 | Obezbiedena potraZivanja do vriednosti njhovoq obezbjedenja 038 30.318 0
REGULATORNI KAPITAL | OBAVEZE 1.064.409 325250 739159 172919 0 0 40.000 0 132919
UKUPNO REGULATORNI KAPITAL | OBAVEZE | KAPITAL IZ BILANSA STANJA KOJI NIJE DIO 1080910 326,250 765,660 172919 0 I 10000 0 132919
REGULATORNOG KAPITALA
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7. Podaci o kapitalnim zahtjevima i iznosi rizikom ponderisanih izlozenosti

Rezime pristupa kreditne institucije procjeni adekvatnosti internog kapitala za
podrsku tekuc¢im i buduéim aktivnostima

Banka je uspostavila proces procjene adekvatnosti internog kapitala (ICAAP-Internal capital
adequacy assesment process). Uspostavljeni ICAAP uskladen je sa standardima Erste Grupe i
regulativom Centralne banke.

ICAAP okvir modularan je i sveobuhvatan sistem unutar Banke koji Cini Cvrst okvir za
usmjeravanje i upravljanje bankom, a koji je istovremeno integrisan u sveobuhvatan upravljacki
sistem Banke. Dizajniran je na nacin da ispunjava interne upravljaCke i eksterne regulatorne
zahtjeve

Postupak procjene adekvatnosti internog kapitala uklju¢ene su sljedeéi organi i organizacione
jedinice Banke:

Nadzorni odbor / Odbor za rizike Nadzornog odbora

Nadzorni odbor i Odbor za rizike Nadzornog odbora informisani su / primaju na znanje sve
relevantne ICAAP rezultate i donosi odluke najviSeg nivoa.

Takode, lzjavu o sklonosti preuzimanja rizika i Strategiju Rizika odobrava Odbor za rizike
Nadzornog Odbora i Nadzorni odbor.

Upravni odbor

Upravni odbor je najviSe tijelo koje donosi odluke vezane za komponente ICAAP okvira. Upravni
odbor na redovnoj osnovi prima ICAAP izvjestaj, IzvjeStaj o iskoris¢enosti strateskih i RAS limita,
Izvjestaj o iskoriséenosti limita prema industrijama. Upravni Odbor se redovno obavjeStava o
planiranim kretanjima adekvatnosti internog kapitala Banke u sklopu procesa izrade budzeta i
planiranja.

Upravni odbor, Odbor za rizike i Nadzorni odbor Banke redovno se izvjeStavaju o kretanju
adekvatnosti internog kapitala i stresirane adekvatnosti internog kapitala Banke, putem ICAAP
izvjeStaja i IzvjeStaja o iskoriStenosti strateskih limita.

CRO EBM

CRO ima cjelokupnu odgovornost za ICAAP okvir unutar Uprave. Konkretno, CRO pruza opSte
smjernice, obezbjeduje odgovaraju¢u podrsku upravljanju komponentama ICAAP-a i odluCuje o
pojedinacnim pitanjima ICAAP-a i na kraju odlu€uje o potrebnim prilagodavanjima ICAAP okvira.

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima ima operativhu odgovornost za razvoj, primjenu i
odrzavanje komponenti ICAAP okvira Banke. Odgovorna je za sprovodenje i koordinaciju
cjelokupnog ICAAP-a, donosi zaklju¢ke, predlaze akcije, predvida trendove i radi izvjeStaje
kojim se izvjeStava o rezultatima ICAAP-a. Odgovoran je za izraCun parametara rizika, kao i za
sprovodenje testiranja otpornosti na stres, procjenu materijalnosti rizika, i pruza podrsku ostalim
Sektorima/sluzbama u razli¢itim podrucjima vezanim uz kvantifikaciju rizika, njihovu integraciju i
sa time povezane postupke; sprovodi analizu kompleksne trziSne situacije, identifikaciju i
mjerenje kako trzisnih tako i rizika likvidnosti kao i parametara navedenih rizika. U¢estvuje pri
unaprjedenju metodologija izraCuna adekvatnosti kapitala za trziSne rizike, u€estvuje u procesu
odobravanja novih proizvoda SluZbe riznice

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima odgovorna je za sljedece sastavne djelove ICAAP-a:
v' Strategija rizika

v' Procjena materijalnosti rizika (RMA)
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Analiza rizika koncentracije (RCA)
Izracun kapaciteta za preuzimanje rizika (RCC)
Testiranje otpornosti na stres

Planiranje rizika

NSRRI NN

Plan oporavka
v" Sklonost preuzimanije rizika (RAS) i limiti.

Sluzba za strateSko upravljanje rizicima u sklopu ICAAP procesa saraduje i s drugim
organizacionim jedinicama relevantnim za cjelokupni proces.

Metode i procedure kojima banka procjenjuje materijalnost rizika

Procjena materijalnosti rizika (RMA) procjenjuje materijalnost po vrsti rizika, a time i profil rizika
Banke. RMA je redovan godisnji proces za identifikaciju rizika i procjenu potencijalnog uticaja na
profil rizika Banke. Sluzi kao alat za u pravljanje u donoSenju odluka o nuznosti alociranja
ekonomskog kapitala (EC) u Pillar 2/ICAAP-u ili slojeva za upravljenje likvidnosséu u ILAAP-u,
kao i za definisanje drugih mjera upravljanja rizikom.

Kao takav, RMA je integrisani dio ICAAP-a te ga viSi menadZment koristi kao upravljacki alat.
Proces RMA prikazan je na slici u nastavku.

Proces procjene rrIaterijalnusti rizika

Metodologija
02 G,

03 Redovni proces
mjerenja rizika

Pracenje i
procjene 04

01 Identifikacija rizika ublaZavanje rizika

- e e AR = definisanje procesa i
* identifikacija rizika i = procjena materijalnosti na kontrole za pracenje

kategeorizacija na popis ili
taksonomiju rizika

= jdentifikacija pokretata
rizika i njihov uticaj

= redovan pregled popisa i
taksonomije rizika, kao i

= razvoj metodologija za
mjeranje potencijalnog
uticaja rizika u
taksonomiji na kapital,
profitabilnost ili likvidnost

temelju kvantitativnih
mijernih podataka kaji
odraZavaju uticaj na
kapital, profitabilnost ili
likvidnost

Implementacija ostalin
adekvatnih mjera
ublaZavanja rizika
alokacija kapitala i fili
likvidnosti potrebnih za

= kvalitativne procjene

pokratata rizika adekvatno upravljanje

odredanim tipovima rizika

Rezultat postupka procjene adekvatnosti internog kapitala, u skladu sa propisom
kojim se ureduje procjena adekvatnosti internog kapitala

U nastavku su opisani rizici za koje Banka obracunava potreban interni kapital:

Kreditni rizik - Za izraCun internog kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik Banka Kkoristi
standardizovani pristup propisan od strane CBCG (Pillar 1). Za potrebe ICAAP-a interni kapitalni
zahtjev za kreditni rizik (Pilaar 1) je uvecan za kapitalne zahtjeve za: rezidualni rizik, rizik
koncentracije industrije, rizik koncentracije na bazi pojedinacnog duznika, kreditni rizik u
portfoliju potrosackih kredita | kreditni rizik indukovan promjenom kamatne stope.

Izradun internog kapitalnog zahtijeva za rezidualni rizik bazira se na pretpostavci pada
vrijednosti nekretnina.

Interni kapitalni zahtjev za rizik koncentracije obuhvata interne kapitalne zahtjeve koji se
racunaju na nivou pojedina¢nog duznika, industrije, kao i na nivou portfolija potroSackih kredita.
Na bazi pretpostavljene defaultne stope i dodatnog RWA Banka je razvila matricu na bazi koje
racuna interni kapitalni zahtjev za kreditni rizik indukovan promjenom kamatne stope.

IzraCun za interni kapitalni zahtjev za kamatni rizik iz bankarske knjige bazira se na VaR
horizontu rizika od 1 godine i nivoom pouzdanosti od 99,9% i uzima u obzir interni kapital za
rizike ekonomske vrijednosti koji bi mogli nastati zbog nepovoljnih kretanja kamatnih stopa.

Za izraCun internog kapitalnog zahtjeva za operativni rizik Banka koristila jednostvani pristup
(BIA).
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Za izraCun internog kapitalnog zahtjeva za poslovni/strateski rizik koristi se VaR model
(pouzdanost 99,9%) koji se bazira na odstupanju planiranog od ostvarenog neto operativhog

rezultata.

U nastavku je prikazan izracun i procjena minimalnih kapitalnih zahtjeva, i regulatorni i interni

raspolozivi kapital na 31.12.2025. godine:

Minimalni kapitalni zahtjevi i procjena internih kapitalnih zahtjeva

Prvi stub (Odluka

o adekvatnosti Drugi stub (ICAAP)
kapitala) Rezultati stres
L . - . . . . . . testa
Rizik Minimalni Metodologija procjene internih Interni kapitalni
kapitalni zahtjevi |kapitalnih zahtjeva zahtjevi
Kreditni rizik 40775 F'l:l.tl'&bnl kapital na bazi regulaterne 0775
RWA.
I . Stres test koji ukljucuje prefpostavky
K.redltnl rizik- Residual pada vrijednosti nekretnina | ESG 615
risk
efekat.
Kreditni rizik— Banka potrebni kapital raduna na bazi 143
koncentracija industrije idealnog HHI i =ensitivity factora.
Kreditni rizik — rizik Ponderisanjem HHI 50 najvecih duZnika
koncentracije =3 njihovim uéeiéem u ukupnom 359
pojedinaénog duznika kreditnom portfoliu.
Kreditni rizik indukovan Na bazi pretpostavijene defauline stope
promjenom kamatne i dodatnog RWA Banka je razvila matricu 303
stope potrebnog dodatnog kapitala.
Kreditni rizik -u Potrebni kapital u portfoliju potroZackin
portfoliu potro&ackih kredita racuna se na bazi stvarnog i 424
kredita idealnog HHI za Retail portfolio.
lzradun =e bazira na WaR horizontu
rizika od 1 godine i nivoom pouzdanosti
Kamatni rizik iz od 99 9% i uzima u cbzir Interni kapital 5.680
bankarske knjige za rizike ekonomske vrijgdnosti koji bi '
mogli nastati zbog nepoveljinih kretanja
kamatnih stopa.
Operativni rizik 5.965 U skiadu sa regulativom prema 5.965
jednostavnom pristupu.
- A Podatak o potrebnom internom kapitalu
Strateski poslovni rizik za strateski rizik dobija se od Grupe. 931
Ukupni
regulatorni/interni 46.740 54.580 *55.195
kapitalni zahtjevi

* ukfivfeni su i requitati stres testa

Rezultati postupka procjene adekvatnosti internog kapitala ukazuju da bi pored regulatornog

zahtjeva iz Stuba 1, dodatni interni kapitalni zahtjev prema Stubu 2 iznosio 7,8 mio Eur.

Obzirom da je interni kapital Banke znatno iznad navedenog iznosa, Banka bi imala dovoljno

kapitala za pokri¢e svih kapitalnih zahtjeva identifikovanih u okviru ICAAP-a.
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Regulatorni i interni raspolozivi kapital

Red. br. OPIS POZICLIE B I e e
kapital
1=1.1+1.2 REGULATORNI KAPITAL 132.918.937 144.272.937
1.1:11I1+1=.'1.2 OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 132.918.937 144,272,937
1.1.1 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 132.918.937 144,272,937
1.1.1.1|Instrumenti kaptala koji e priznaju kao redovni oznovni kapital §.910.000 5.910.000
1.1.1.1.1|placeni instrumenti kapitala 5.339.000 5.335.000
1.1.1.1.3|emiziona premija (premija na akcije) 1.571.000 1.571.000
1.1.1.1.4|(=} sopstveni instrumenti redovnog o=novnog kapitala 0 0
1.1.1.2 Merasporedena (zadrzana) dobit 133.610.235 144,272,937
1.1.1.2.1|Merasporedena (zadrZana) dobit iz prethodnih godina 133.610.235 144 272937
1.1.1.2.2|priznata dobit ili gubitak -
111221 * dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima maticnog drustva 18.551.619 11.354.000
1112332 {—) dio dobiti ostvarene u toku tekuce godine ili dobiti ostvarene na kraju 1B 551 610 11.354.000

tekuce godine koji nije priznat
1.1.1.3 Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (FVOCI) -2.400.853 -2.400.853
dobici il gubici nastali primjenom modela revalerizacije za nekretnine, postrojenja i

11131, opreme, kao i nematerijainu aktivu 0 0
dobici ili gubici nastali ponovnim vrednovanjem instrumenata raspoloZivih za
11132 prodaju Et'.frdenih u skTﬂdu sa MSF19 : ’ 2954713 295413
1.1.1.3.3. ostali dobici ili gubici ukljuéeni u ostalu sveobuhvatnu dobit u skladu sa MRS 1 -246.505 -246.505
1114 Dstale rezerve 300.000 300.000
1.4.4.7 Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera -102.106 102.106
11175 =) usklaﬁi'..ranja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijalno) 102106 102.106
wrednovanie (AVAY
1.1.1.7.51 {—) uskladivanja vrednovanija izracnata prema jednostavnom pristupu 102106 102.106
111752 {(—) uskladivanja vrednovanija izracunata prema osnovnom pristupu
1.1.1.8 [—) Goodwill 0 0
1.1.1.9 (-) Ostala nematerijalna imovina 5.020.331 5.020.331
1.1.1.91 {—) ostala nematerijaina imovina prije odbitka odloZenih poreskih obaveza 5.020.331 5.020.331
1.4.4.24 [-) Iznos nedostajuceg pokrica nekvalitetnih izloZzenosti ispravkama 4973 0

vrijednosti za bilansne stavke i rezervisanjima za vanbilansne stavke
[-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za
1.1.1.25 potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke 2.690.358 2.690.358

bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao
[-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za

potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke
bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao

Ll nekvalitetne izlozenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od Ll LB
redovnog osnovnog kapitala iz ¢lana 18 tacka 13 Odluke o adekvatnosti
kapitala kreditnih institucija (jer su nastale prije poéetka primjene ove
1.1.2 DODATHI OSNOVNI KAPITAL (AT1) 0 0
1.2 DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2) 0 0

* dobit umaniena za dividendu i rezultate stres testa.

Na dan 31. decembra 2025. godine, koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala iznosi 22,75%, ne
uklju¢ujuéi dobit 2025. godine. Uklju¢enje dobiti iz 2025. godine oekuje se do kraja 1. kvartala
2026. godine. Zakonski minimum je 8% na 31.12.2025, a uz dodavanje SREP stope od 2% i
bafera za o&uvanje kapitala potrebni minimum je 16,5%. Zeljeni nivo poslovanja je unutar zelene
zone definisane RAS-om. Kako Banka na 31.12.2025. ima 86.179 hilj. EUR viska regulatornog
kapitala, to ukazuje na dovoljno sredstava da se pokriju potrebe za zastitinim slojevima.
Nadalje, uzimajucéi u obzir maksimalne potrebe za zastitinim slojevima u iznosu od 49.6 mil EUR,
ostaje viSak od 36.5 mil EUR koje omogucavaju uveéanje RWA za dodatih 221 mil EUR, a da
koeficijent ukupnog kapitala + bufferi + SREP ne padne ispod 16,5%.

Cilj Banke je odrzati kapital na nivou koji omogucava jasno i efikasno poslovanje. Ovaj cilj se
postize odrzavanjem adekvatne visine kapitala u odnosu na rizi€nost Erste banke, regulatorne
zahtjeve i oCekivanja svih interesnih grupa, ali i uvodenjem funkcije upravljanja kapitalom na
osnovu rizika uzimajuéi u obzir ciljeve uspjesnosti i poslovne aktivnosti.
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Banka je tokom 2026.godine planirala isplatu dividende S$to je obuhvaéeno u sklopu godisnjeg
procesa planiranja kapitala. U procesu planiranja uklju¢ene su sve ocekivane promjene
regulatornih zahtjeva (npr. uvodenje prelaznog perioda za zastitne slojeve kapitala) kako bi se
obezbijedilo da Banka u potpunosti zadovoljava ciljane stope kapitala ¢ak i nakon izvrSenih
placdanja po AT1 instrumentima kapitala te nakon isplate planirane dividende.

Ukupan iznos rizikom ponderisanih izlozenosti i odgovaraju¢i ukupni kapitalni

zahtjevi

U nastavku dat je pregled strukture rizikom ponderisanih sredstava za razliCite tipove rizika i
koeficijent adekvatnosti kapitala Banke na 31.12.2025 god:

IZLOZENOST RIZIKU PREMA VRSTAMA RIZIKA

red. br. OPIS POZICIJE lznos

1. UKUPAN IZNOS IZL OZENOSTI RIZIKU 584.251
IZNOSI RIZIKOM PONDERISANOJ IZLOZENOSTI KREDITNOM

1.1. RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU DRUGE UGOVORNE STRANE | 509.693
SLOBODNE ISPORUKE

1.1.1. |Standardizovani pristup 509.693

1.2. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU PORAVNANJA 0

1.3. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POZICIJSKOM, DEVIZNOM | 0
ROBNOM RIZIKL

1.3.1 Iznos izloZenosti pozicijskom, deviznom i robnom riziku u skladu 0

" isa standardizovanim pristupima

1.4. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU T4.559

1.4.1. iJednostavni pristup operativhom riziku 74.559

1.5. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU ZA PRILAGODAVAN.JE 0
KREDITNOM VREDNOVAN.JU (CVA)
UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POVEZAN S VELIKIM

1.6. IZLOZENOSTIMA KOJE PROIZLAZE 1Z STAVKI U KNJIZI
TRGOWVAN.JA

1.7. OSTALI IZNOSI IZLOZENOSTI

U skladu sa odredbama Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, kapitalne zahtjeve
za pokri¢e kreditnih rizika, Banka racuna koriséenjem standardizovanog pristupa, dok se
kapitalni zahtjev za operativni rizik racuna kori§¢enjem jednostavnog pristupa.
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KOEFICIJENT ADEKVATNOSTI KAPITALA

red. br. OFIS POZICIJE Iznos
1. Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) - min 4,5% 22, 75%
1.1. Wigak (+)/manjak (—) redovnog osnovnog kapitala 106628
1.2. Wisak (+)/'manjak (—) redovnog osnovnog kapitala ukljuéujuci bafer 68_652
1.2. Wisak (+)/manjak (—) OCR redovnog osnovnog kapitala 62.079
2. Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6% 22 75%
2.1. Wigak (+)/manjak (—)osnovnog kapitala 97.864
2.2. Wigak (+)/'manjak (—) OCR osnovnog kapitala 51124
3. Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8% 22, 75%
3.1. Wisak (+)/manjak (—) ukupnog kapitala 86.1749
3.2. Wisak (+)/manjak (—) OCR ukupnog kapitala 36.518

8. Podaci o kontraciklicnom baferu kapitala

Odlukom o stopi kontraciklicnog bafera kapitala za Cetvrti kvartal 2025. godine, a u skladu sa
Zakonom o kreditnim institucijama, Centralna banka Crne Gore odredila je stopu kontraciklicnog
bafera kapitala za Cetvrti kvartal 2025. godine.

Iznos specifiCnog kontraciklicnog bafera kapitala Banke iznosi 0,50%.

9. Podaci o izlozenosti kredithom riziku

Oblast primjene i definicije pojmova ,dospio” i ,umanjen” koje Kkoristi za
racunovodstvene potrebe i moguce razlike izmedu definicija za pojmove,dospio” i
~status neizmirenja obaveza” za racunovodstvene i regulatorne potrebe

Dospjelim potrazivanjima se smatraju sva potrazivanja koja banka nije uspjela naplatiti na
ugovoreni datum dospjec¢a, odnosno potrazivanja kod kojih je prisutno kasnjenje u izmirivanju
duga od strane klijenta u odnosu na ugovorom definisane rokove.

U skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore pod nekvalitetnom aktivom' podrazumijeva
se sva bilansna i vanbilansna aktiva klasifikovana u C, D i E kategorijama.

Opis pristupa i metoda za utvrdivanje specificnih i opstih ispravki vrijednosti za
kreditni rizik

Banka ima adekvatnu infrastrukturu, alate i procese za pravovremenu identifikaciju
gubitaka uzrokovanih kreditnim rizikom. Regulatorni i raCunovodstveni standardi, kao i
ekonomske potrebe, zahtijevaju od banke da procijeni potrebu i izdvoji rezerve za gubitke po
kreditima kako bi pokrila odredene oCekivane ekonomske gubitke finansijske imovine.

IzraCun rezervi za gubitke uzrokovane kreditnim rizikom vrsi se na mjese¢nom nivou, na
izlozenost nivoa imovine, u valuti izloZzenosti. Za izraCun rezervi, Banka primjenjuje model
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oCekivanog kreditnog gubitka (ECL) zasnovan na pristupu tri stanja (eng. stage), a koji se
izraCunavaju u skladu sa ocekivanim kreditnim gubicima u dvanaestomjese¢nom periodu ili
oCekivanim kreditnim gubicima tokom vijeka trajanja.

Stage 1- ukljuCuje:
e Finansijsku imovinu pri po¢etnom priznavanju, osim:
i)  Imovine POCI
i) Imovine Cije je pocetno (bilansno) priznavanje podstaknuto prvim
koris¢enjem preuzetih obaveza po kreditima datih drugoj ugovornoj strani za
koju je doSlo do znacajnog pogorSanja kredita od pocetnog priznavanja tog
zajma, a koja nije u defaultu u vrijeme prve upotrebe.
e Finansijsku imovinu koja ispunjava uslove niskog kreditnog rizika;
e Finansijsku imovinu bez znac¢ajnog povecanja kreditnog rizika od po¢etnog priznavanja
bez obzira na njihov kreditni kvalitet.
U stage-u 1 se rezerve za gubitke uzrokovane kreditnim rizikom izracunavaju kao ECL u
dvanaestomjesec¢nom periodu.

Stage 2 - ukljucuje:

e finansijsku imovinu na kojoj je identifikovan znacajan porast kreditnog rizika, ali koja nije
kreditno umanjena na datum izvjestavanja, ukljucujuéi pocetno priznatu imovinu
opisanu pod tackom 1.a.ii).

U stage-u 2 se rezerve za gubitke uzrokovane kreditnim rizikom izracunavaju kao ECL
tokom vijeka trajanja.

Stage 3 - uklju€uje finansijsku imovinu koja je kreditno umanjena na datum izvjeStavanja.
U stage-u 3 se rezerve za gubitke uzrokovane kreditnim rizikom izracunavaju kao ECL
tokom vijeka trajanja.

U Banci se za finansijsku imovinu klijentima u defaultu o€ekivani kreditni gubici tokom
vijeka trajanja izraCunavaju kao razlika izmedu bruto knjigovodstvenog iznosa imovine i
sadasnje vrijednosti procijenjenih buduc¢ih nov¢anih tokova diskontovanih po originalnom EIR-u
finansijske imovine. Kao buduce nov¢ane tokove, moraju se razmotriti sve procijenjene naplate
kamata i otkupa, kao i procijenjene povratne garancije i troSkovi prodaje i dobijanje kolaterala.
ECL se moze racunati bilo na pojedinacnoj ili grupnoj osnovi:
v" Pojedinacni pristup primjenjuje se u slu¢aju pojedina¢no znacajnih klijenata.
v Grupna procjena (Rule-based approach) primjenjuje se u slu€aju pojedinacno
neznacajnih klijenata.
Pojedinac¢no neznacajni klijenti su klijenti sa ukupnom izloZenosti ispod praga materijalnosti
ili na samom pragu materijalnosti.
Ukupna izlozenost klijenta definisana je kao zbroj bilansnih i vanbilasnih izloZzenosti.

Metodologija izdvajanja rezervacija je definisana Pravilnikom o MSFI pravilima za izdvajanja
rezervacija uzrokovanih kreditnim gubitkom, metodologija izraCuna parametra rizika i segmenti
za izraCun parametara rizika su definisani u Priru¢niku za primjenu metodologije MSFI9
izdvajanja rezervacija.

Iznos i kvalitet kreditne izloZzenosti (kvalitetni, nekvalitetni i restruktuirani),
izlozenosti po osnovu duznic¢kih hartija od vrijednosti i vanbilansne izlozenosti,
uklju€ujuci akumulirano umanjenje vrijednosti, rezervacije i promjene negativnih fer
vrijednosti zbog kredithog rizika i iznosa primljenog kolaterala i finansijskih
jemstava

U tablici u nastavku dat je pregled kreditne izloZenosti na 31.12.2025 godine (u 000 Eur):
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Kizsifikacija
Sravhe akdve bilansa Novéani kolareral Ostali kolarerali a B e D E Ukupno
Finansijska sredsiva po amortizovanej vrijednost 4754 £80.925 45.999 14.072 407 4.973 B60.024
krediti i potrazivanja od kreditnih institucija [] [] [] [1] [] 50.300
krediti | potrafivanjs od kijgnsts 4.754 45357 T 404 872 693.847
hartije od vrijednosti [ [ [ [ 114.457
ostala finansiiska sredstva 0 2 3 107 T80
Finansijska sredsiva po fer vrijednost kroz osali ukupni rezultar o 100.718 o o o 100.T18
hartije od vrijednosti 0 | TTIE | [] | [1] 0 100.716
Finansijsha sredsiva haja se vrednuju po fer vrijednosd kroz bilans 0 10 0 0 0 10
uspjeha, koja se ne dre radi rgovanja
hartije od vrijednosti 0 10 [ ] [ 10
Ukupni bruto krediti 4.754 628.507 42 885 14.067 404 4.872 630.735
Kamatna potraiivanja 2 166 48 39 Fil 3 800
kamata na kredite | p ivanja od klijgnata 2 166 48 ] 26 =] BOD
kamats ns bruto kredite 166 48 59 il 501 800
Vremenska razgranicenja 2 1470 2833 37 - 0 0 2,868
wremenska razgranicenja na kredite i potrazivanja od kreditnih institucija [] [1] [] [] [] [1] [] []
na kredite i pot znats 2 1.970 358 T -2 [1] [] 403
wremenska razgranidznja na hartij od vri [] [ 2485 [] [] [ [] 2.465
wremenska razgranitenja na bruto kredite 2 1.089 368 -34 -2 [1] '] 332
Ukupni iznos bruto kredita i potraZivanja 4.758 682.769 679.941 46.082 14.124 430 2373 745950
Ukupni iznes hartija od vrijednosti 0 [ 247688 0 0 [ 0 217 688
Ukupni iznos ostalih finansijskih sredstava L] 114 663 2 3 3 107 T80
Ostale stavke aktive na koje se |zd?ra]a]u rezervacije za potencijalne n 100 55,618 el 13 13 545 56281
gubitke
T D D D e e R e S P ST ] U 4762 £82.983 952.910 16.161 14.248 185 £.025 1.020.809
gubitie
Rezervacije za potencijalne gubitke 4.433 1.178 3.648 2 5.483 15110
krediti i potrazivans od kreditnih instituciia 2EE [1] [1] [1] [1] 255
trafival jenats 3143 1.173 3.618 282 4.872 13.088
wvriigdnosti 1.076 [] [] [1] [] 1.076
ostala finansijska sredstva 3 '] 2 2z 107 114
ukupni bruto krediti 3.143 1111 3617 282 4872 13.025
kamata na bruto kredite 1 19 18 M 340
wremenska razgrani¢enja na bruto kredite 2 9 (1] 4 24
Ispravka vrijednosti 3.825 2,599 10.382 287 3476 24573
Ispravhka vrijednosti za ukupne bruto kredite 5.558 2.559 10.313 78 4.865 23613
Pozitivna razlika izmedu rezer\racl]ﬁ i ispravki (14-15) - pojedinaéno 1847 186 18 0 7 3151
po partijama
Rezervacije za potencijalne gubitke za ostale stavke aktive 193 3 0 2 45 795
Ispravka vrijednosti za ostale stavke aktive 80 ] 24 2 43 630
Ukupni iznos ispravid vrijednost 22 sve pozicije aktive na koje se 5.915 2.608 10.406 319 6.021 25.269
izdvajaju rezervacije
Ukupni iznos nedostajuéih rezervi 1.983 187 124 o 8 2.302
Bilansna aktiva na koju se ne izdvajaju rezerve za potencijalne
" 95.369
gubitke
UKUPNA BRUTO AKTIVA 1.116.178
UKUPNA NETO AKTIVA 1.090.209
IzloZenosti po stepenu kreditnog kvaliteta (vanbilansne pozicije u 000 Eur)
_ - Novéani Ostali Klasifikacija
Stavke aktive vanbilansa Kolateral | kolaterati Ukupno
olatera olaterall A B ' D E
Izdate garancie 2959 T2.379 69.998 5.381 10 0 o 75.389
Date kreditne obligacije (odobreni, a neiskori&éeni krediti) 130 54318 53.347 3.454 18 1 1 66.821
Nepokrivena kreditna pisma (akreditiviy 0 178 178 0 0 0 o 178
Vanbilans na koji se izdvajaju rezervacije za potencijalne gubitke 3.089 136.875 133.523 8.835 28 1 1 142.388
Rezervacije za potencijaine gubitke po vanbilangnim stavkama 867 299 2 1 1 976
Rezervisanja za gubitke po vanbilansu 367 162 11 0 1 541
Razlika izmedju rezervacija za pot. gubitke irezervisanja za
P : P— o 300 137 -3 1 o 435
gubitke po vanbilansu - neto princip (8-3)
Nedostajuce rezerve 338 181 2 1] [1] 521
; i . . . - ; 3.162.228
Wanbilansna aktiva na koje se ne izdvajaju rezerve za potencijalne gubitke ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Ukupno vanbilans 3.304.676

U tablici u nastavku prikazana su restruktuirana potrazZivanja po Stage-u na 31.12.2025 godine

(u 000 Eur):
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1znoes
sredstava

Potrazivanja od klijenata Restrukturirana Ispravka Uéesie rest. obezbjedenja
potraZivanja - Stage 1 Stage 2 Stage 3 vrijednosti potraZivanja za
Bruto restrukturirana restrukturirana restrukturirana restrukturiranih u bruto restukturirana
izlozenost potraZivanja potraZivanja potraZivanja potrazivanja izlozenosti potraZivanja
Stanovniitve 2.798 534 1.461 803 (636) 0,75% 13.517
Gotovinski krediti 1468 264 798 406 (346) 0,67% 5327
Kreditne kartice - - - - - - -
Finansijski lizing - - - - = - i}
Stambeni krediti 768 247 235 286 (214) 0,54% 4305
Hipotekarni krediti 492 23 428 41 (23) 14,91% 3.260
Reveolving krediti - - - - - - -
Ostali krediti 70 - - 70 (47) 2,40% 619
Privreda 6.877 1.242 2.022 3.613 (3.518) 2,37% 42.254
Kreditne kartice - - - - - - -
Finansijski lizing 61 61 (3) 0,33% 195
Faktoring - - - - - -
Revolving krediti 1.360 - 1.280 a0 (100) 3,33% 5.202
Ostali krediti 5456 1.242 681 35833 (3.415) 2,40% 36.857
Ostale finansijske institucije - - - = - - 1.022
Finansijski lizing -
Ostali krediti 1.022
Drzava -
Kreditne kartice
Finansijski lizing
Faktoring
Ostali krediti
Ostali klijenti
Kreditne kartice
Finansijski lizing
Ostali krediti
Stanje na dan 31. decembra 9.675 1776 3.483 4416 (4.154) 1,30% 56.793

2025.

Potrazivanja od banaka

Analizu racunovodstveno dospijelih izlozenosti

U tablici u nastavku prikazana su dospjela potraZivanja od klijenata na 31.12.2025 godine(u

000):
Dospjeli Kratkorocni Dugorocni Ispravka Neto
dug dio dio vrijednosti iznos
Stanovnistvo 4.696 7337 363.116 " (9.993) 365156
Privreda 1.286 1.592 217.340 T (14.103) 276.115
Ostale
finansijske 2 28615 2.158 (42)
institucije 4. 733
Drzava - 24 560 r (109) 24 451
Ostalo 1 13 334 " (13) 335
Ukupno 5.985 81.567 G607. 508 " (24.260) 670.790

U tablici u nastavku prikazana dospjela obracunata kamata na 31.12.2025 godine(u 000):

Dospjela Obracunata Ispravka Neto kamata Odlozeni
kamata kamata vrijednosti prihod

Stanovnistvo 570 1.184 " (517) 1247 967

Privreda 228 581 " (94) 7145 438
Ostale

finansijske 2 8 - 10

institucije 5

Drzava - 130 ¥ (1) 129 50

Ostalo - 1 - 1 1

Ukupno 800 1.914 " (612) 2102 1.511
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Bruto knjigovodstvene vrijednosti izlozenosti koje su u statusu neizmirenja obaveza
i koje nijesu u tom statusu, akumulirane opste i specificne ispravke vrijednosti za
kreditni rizik, njihova distribucija prema geografskom podrucju i vrsti djelatnosti za
kredite, duznicke hartije od vrijednosti i vanbilansne izlozenosti

U tabeli u nastavku dat je pregled kvalitetnih i nekvalitetnih bilansnih izloZenosti prema
privrednim djelatnostima na 31.12.2025 godine (u 000 Eur). Status nekvalitetne imaju
izloZenosti klasifikovane u C,D i E kategoriju:

Kvalitetna aktiva Nekvalitetna aktiva Ukupno
jelatnosti
o Izlozenost vl:;:::::“ Izlozenost vlrl;::l'::ti Izlozenost v':;:::::“

Polioprivreda, Sumarstvo i ribarstvo S48 [+ a1 a1 1.02% 86
Vadenje rude i kamena 690 4 0 0 650 4
Preradivacka industria 19.509 197 243 230 18.752 427
Snabdijevanje elektritnom energijom 32843 932 0 0 38.843 932
Snabdievanje vedom 2772 8 0 0 2772 8
Gradevinarstvo 20,394 573 27 163 20611 736
Trgowina na velike i trgovina na malo i popravka motornih vozila i moto 28472 695 1226 993 89.698 1.694
Saobracaj i skladigtenje 13.577 a7 728 T2 14,305 800
Usluge pruZanja smjestaja i ishrane 30.457 935 9276 7620 39.734 8.555
Informizanje i komunikacie 11.238 66 0 0 11.238 65
Finansijske djelatnosti i djelatnosti oziguranja 4.822 a7 [+ [+ 4828 43
Poslovanje nekretninama 19.665 250 26 15 19.691 265
Struéne, nauéne i tehnitke dielatnosti 8.010 254 0 0 8.010 204
Administrativne i pomocne usluZne djelatnosti 6.656 52 94 91 §.750 144
Driawna uprava i odbrana i obavezno socijalno osiguranje 24.410 107 24.410 107
Obrazovanje 391 4 o o 391 4
Zdravstvo i socijalna zastita 3.653 18 o o 3.653 18
Umijetni¢ke, zabavne i rekreativne djelatnosti 9394 57 9 9 9.403 L5
Ostale usluZne dielatnosti 2108 3z 5 2 2113 34
Sektor stanovnistva 365.383 3.802 7.432 5.533 372.815 9.335
Ukupno kreditna potrazivanja 671.392 B8.157 19.343 15.461 690.735 23.618

U tabeli u nastavku dat je pregled kreditne izloZenosti (kvalitetna i nekvalitetna) i ispravki
vrijednosti podijeljeih na geografska podrucja(u 000 Eur)

Regija Kredima izloZenost Ispravka vrijednost
Kvali izlos J\:ﬁwg:mzm ;}fal_mm hij@:m
Jug 127.872 10.538 1,651 514
Sjgvar 71.553 1385 B4 1.088
Cantar 4715686 7423 5.843 5789
Ukirpro 671.392 19.343 8157 15.461

U tabeli u nastavku prikazana je podjela vanbilansne izloZenosti prema vrsti djelatnosti. Status
nekvalitetne imaju izloZenosti klasifikovane u C,D i E kategoriju:
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Kvalitetna izlozenost Nekvalitetna izlozenost Ukupno
Djelatnosti . Rezervacije za . Rezervacije za . Rezervacije za
Izlozenost vanbilans Izlozenost vanbilans lzlozenost vanbilans
Poljoprivreda, Zumarstvo i ribarstvo 553 4 o o 553 4
Vadenje rude i kamena 59 0 0 0 L] i}
Preradivacka industrija 9.354 89 0 0 9354 ]
Snabdievanje elektrinom energijom 1.223 28 0 0 1.223 28
Snabdijevanje vodom 0 0 0 0 0 o
Gradevinarstvo 20.555 257 0 ] 20.555 257
Trgovina na veliko i trgovina na malo i popravka metornih vozila i moto 74778 396 10 4 74785 400
Saobracaj i skladigtenje 6.975 36 0 0 6.975 36
Usluge pruZanja smje&taja i ishrane 1815 i3 0 0 1615 2
Informizanje i komunikacije 474 2 0 0 474 2
Finansijzke djelatnosti i djelatnosti osiguranja 2192 12 0 0 2192 12
Poslovanje nekretninama 1.387 8 0 0 1.387 '
Struéne, nauéne i tehnicke djelatnosti 6.872 39 0 ] 6.872 39
Administrativne i pomoéne usluZne djelatnosti 1.71% 9 o o 1.71% 9
Driavna uprava i odbrana i obavezno socijalno osiguranje 1 o o o 1 1]
Obrazovanje 42 o o o 42 1]
Zdravstvo i socijalna zagtita 16 o o o 16 1]
Umijetnitke, zabavne i rekreativne djelatnosti 2376 17 0 0 2376 17
Ostale usluZne djelatnosti 100 0 0 0 100 o
Sektor stanovnistva 12.071 60 20 i1 12.081 66
Ukupno kreditna potrazivanja 142,358 967 30 10 142,388 976

U tabeli u nastavku prikazana je podjela vanbilansne izloZzenosti prema geografskom podrucju

(u 000 Eur):
Regija Vanbilansna izloZenost f au*:;:;;‘f; T.sm“ =&
Kvalitetna | Nekvalitetna | Kvalitetna | Nekvalitetna
izloZFenost | izloFenost izloFenost | izloFenost
Jug 27.881 =3 151 1
Sjewer 5283 pras e
Centar 109,134 19 7E89 1=
Ukupmno 742 358 30 967 T0

U tablici u nastavku prikazana je podjela HOV prema geografskom podrudju (u 000 Eur):

Regija I v‘:f;::;*nin

Ministarstvo Finansija CG 105.629 293
Ministarstvo Finansija Hrvatske 9.687 1
Ministarstvo Finansija Belgije 34.829 1
Ministarstvo Finansija Slovenije 9.979 1
Ministarstwo Finansija Mjemacke 9.994 o
Ministarstvo Finansija Holandije 24,974 1
Republika Poljska 20.132 2

215.223 298
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Promjene bruto iznosa bilansnih i vanbilansnih izloZzenosti koje su u statusu
neispunjavanja obaveza, kao i podaci o poc¢etnom i zavrSnom stanju tih izlozenosti

U tabeli u nastavku prikazane su promjene nekvalitetnih stavki aktive (u 000 Eur)

Stavke aktive bilansa Hek;f;t;z:::hva Hek;:ﬂt;z:fva Promjena tokoem godine
Finansijska sredstva po amortizovanagj vrijednost 19.458 23.126 -3.668
wrediti | potrazivanja od klijenata 19.343 23.004 -3.881
ostala finansijska sredstva 115 122 -7
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali o a a
ukupni rezultat
Ukupni bruto krediti 19.343 22.719 -3.3T6
Kamatna potrazivanja 586 688 -102
kamata na kredite | potraZivanjs od klijenats il a8 -102
kamata na bruto kredite ] 881 -95
Vremenska razgrani¢enja -2 -2 0
vremenska razgranicéenja na kredite | potraZivanja -
od klijenata = = 0
vremenska razgranicenja na bruto kredite -2 -2 a
Ukupni iznos bruto kredita | potrazivanja 19.927 23.690 -3.T63
Ukupni iznos ostalih finansijskih sredstava 115 122 -T
Uhupna aktiva ::t::?;j:;::;:bra{:: rezervacye 2a 20.738 24 386 _3.648
Rezervacije za potencijalne gubitke 9.433 11.292 -1.859
wrediti | potrazivanja od klijenata B772 10.529 -1.764
ostala finansijska sredstva 111 119 -8
ukupni brute krediti B.7T1 10.470 -1.699
kamata na bruto kredite 5348 628 -50
vremenska razgranicenja na bruto kredite 13 17 -4
Ispravka vrijednosti 16.155 17.84T7 -1.692
Ispravka wrijednosti za ukupne brute kredite 15.462 16.938 -1.4T6
il
Rezervacije za potencijalne gubitke za ostale 597 455 142
stavke aktive
Ispravka wrijednosti za ostale stavke aktive 531 468 123
Ukupni iznos ispravki vrijednost za sve pozicije 16.746 18.315 -1.569
aktive na koje se izdvajaju rezervacije
Ukupni iznes medostajucih rezervi 132 352 -220
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U tabeli u nastavku prikazane su promjene nekvalitetnih vanbilansnih stavki (u 000 Eur)

Nekvalitetme Nekvalitetme
Stavke vanbilansa vanbilansne vanbilansne stavke | Promjena
stavke 31.12.2025. 31.12.2024.

lzdate garancije 10 122 -112
Date kreditne obligacie (odobreni, a neiskorisceni

o 20 24 -4
krediti}
Nepokrivena kreditna pisma (akreditivi) 0 0 0
Vanbilans na koji se izdvajaju rezervacije za
potencijalne gubitke 30 146 -116
REZE.‘.F'."ECIJI-E za potencijalne gubitke po 10 a1 o1
vanbilanznim stavkama
Rezervisanja za gubitke po vanbilansu 12 30 -18
Nedostajuce rezerve 2 3 -1

Razvrstavanje kredita i duznickih hartija od vrijednosti prema preostalom roku do
dospijeca

U tablici u nastavku dat je pregled kredita i duzni¢kih hartija od vrijednosti prema preostalom
ugovorenom dospijecu (u 000 Eur):

S ) : . 1-7 8-15 16-30  31-90 91-180 181-365 1-5 Preko 5
FITE B0l T e dana dana dana dana dana dana godina  godina Lop s
Krediti klijentima 10.746 4577 G825 27674  B0139 107658 288723 197505 693.847
Hartije od vrijednosti 93453 24983 9.985 9.979 7.263 0 47804 21746 215213

10. Podaci o opterec¢enoj i neopterecenoj aktivi

Ukupna aktiva Banke na 31.12.2025. godine iznosi 1.090.910 Eur. Banka na 31.12.2025. od
opterecene imovine ima samo dio koji se odnosi na obaveznu rezervu kod CBCG.

11. Podaci o primjeni standardizovanog pristupa

Ponderisanje izloZenosti u procesu izraCunavanja kreditnim rizikom ponderisane aktive
vrSeno u skladu sa regulativom i u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih
institucija.

U nastavku dat je pregled izloZzenosti banke na 31.12.2025.godine, prije i nakon primjene
tehnika ublazavanja kreditnog rizika.
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PBAV Obrazac
Ponderisana bilansna aktiva (u 000 Eur)

(@ EUR
prd 10s}3
ZLOZENDST (ENOSRIEIKOM|  PONDERISANE
[} SPRAVKE | ZLOZENOST | o0 |ponpErisan|  zL07ENDST
T | tWENS | PRIMJENE | ZLOZENOSTI | MAKON PRIMUIENE
RED. BRUT® |REZERVACLIE! AWA | ZA4 ISFRAVKE
BR. Erlirmsts ELOPENDST| | NEDDSTAJUCE |vRuEDNDSTI | TEHWIKA it 3 CCEMATACES
Trmie - UBLAENVANIA| PRIMJENE | POMDERA ZA SMEI
KREDITHOG DODATHIH Za
|SPRAVKAMA  |REZERVACUE | ™ poen PONDERA  [INFRASTRUKTURNE
PROVMFETFE
1 | UKUPNE BILAN SNE ZLOZENCST] KOJE PODLLIEZU KREDITNOM RIZIKU L1118 T 1083373 107628 485 358 204N
a o S e sredstva i rafuni deposits kod corralnib banoska 128197 i) 125988 125958 a a
1] o By B37.795 2613 B71.864 BEL.520 453580 417 805
. e S b 27 ETE i.191 218.587 218.587 A0 4082
d o S 50902 255 S0.8457 50847 10.123 10.129
e o B 10 a 1 10 15 15
Lr a b ]
i o Sy ol 18577 18.577 18.577 18577 18577
1. wmﬂm vizdama | centrainim bankama 235255 1281 25514 25953 4084 4084
12 K % provna Viadi OG5 1 CBOG denominavars i =3 iovarima sredstava u EUR val 179700 75 78915 184878 a a
14 s prevma Wiad ©G 1 CBOG denominovane i 52 iovarima snedsine u drugey valu® (San 131 52921 Foe] 54638 54638 a a
13 A oo baricama o -'J'Lf.'-'JF-:J mc' rijessy 20,584 P 20421 20421 088 1084
3w ik rescioraing valul (3. 131 Ocduker
z ] Il lpdaine B 255255 1281 23T 25357 4084 4084
21 o Sesgar: = L] a L] L] L] a L]
23 |idake a1 U Crno) Gorl 8815 12 453 347 634 B34
3 [imohsnost] prema sub)sihima |avnog ssitora F 3 ] ) I 45
A0 |idobervess = irvorrim rokon despijedcs &0 3 m|eseea (8. 13321 4 Ocdlube) i) [1] 20 20 4 4
A7, |ostale idofencsd prama subjeidma g Sekdora 245 3 242 242 242 242
4 Fanoeti prama IV nim [ [ [ 52 [ [
42 |idakerst prema mulilsersnim rasvgrim barkama a 52 Li] a
5 i it prama MHEE na e pore] ] ]
52 |idafenast prema meduarodnion organizaciama 3483 i) MEX AN a a
& SEAT o 1845 185 155 1055
a2
83 s1g522 25 91.364 a1.364 10.453 10.453
84 3 Q 3 3 1 1
B3 |idabenast kaje nemau reing prizese ECAl s iovormim rokom dosgijeca do 3 mijeseca ili krade a2 4 a78 478 95 28
7. |imoenost] prema priviednim drudtvima (eopo@m | FreRF] 12518 FIEE12 T TR k] 177518
71 o S =3 sth o mesemirenja abenvers 10353 AR22 1731 173 173 17
7.2 |idaervst prama SME (ki ne zadowval kritewijurme £ resail) 175437 600 171837 164925 164925 135,121
73 |idaberast prema astilim privrednim, druStima 43.338 =t £3042 41.068 41,068 41.068
74 |ukupna Izodsnost prema privrsdnim drudtvima Z1ET7TS AEd 214881 205991 205991 17E 18T
& |izoksnost] prema mml-u prrk)l] TETE 215038 H4Es 181218 157710
a1, ol s = shausarn rrEamirenja obeess B4 5.225 i.3mM 1.7 1,528 1.528
82, |idaberwest prams cima 198134 2383 193831 193283 144987 144987
83 |idakewst prema SME 20116 290 198526 19631 14723 11217
84 Ll:ugrulmbnmt prema reEl-u 218310 1653 213857 2125 155650 135184
A B it ozl it: P stnostima 180773 440 175783 175148 E1TET E1LTET
a1 o Sega: =4 = resija obevesrs 31619 2872 74T TAT TAT 747
93 |idakervess pres cima 1687237 1969 165263 185.173 ST Al sTAll
93 |idakerss prama SME 9.354 ] 9,255 4215 3295 3295
85 |osideidobencost abestijedenes nberirn nepokretosima 13 1] 13 13 5 5
55 |ukupns lzod it obezbl]edens st P tnostima mesd 1058 174.53% 174401 1040 E1.040
10._[Izodenost obeztl|sdens poalovnim nepolrstnostima 35653 510 35153 ERE] 17.575 1455
101, od dega s stabmom neamirena devess 156 158 a L] a a
102 |idokenoss proma §stkim lidma 300 13 27 & 244 244
103, idabenosi prema SME 23053 318 273 2873 14367 11721
104 |idakees prema priv i druStvirna 5686 13 5673 5673 2HIT 2HAT
105, |ostale idabesd abertijaders poslowim nepckrstosima 6 12 256 2568 128 128
105 |ukupns lzipkenoet obezhi|sdans poslovnim napoirstnostima 35.507 354 35153 35145 17.575 14555
11 izpdenostl e statusom nalzmiran|s obavezs N7E 18873 1859 1857 A A
visokorzéns izoksnoatl 410 kil * E] LI TS
3 u dnuStva riziénag kapitala {engl. veriure capityl firms) 10 0 1 Ll 15 15
i firerirarje regxs A0 7 K] 73 580 580
123 ] S = slwbmorn resrminens ctenees
1231 |t visckori At i dobenoss Li} Li} a Li] a a
125 |ukupns visokorziEns liobsnost 41 K 3 b ETi] ETi]
16 |ostaks stavies aitive ST ¥ TS for nin Fikrs)
16.1. od dega: S stakmom neamirena aevess ] z 2 1] a a
162 c:;;::;;uzt"m ez TLEBET MGG ke e Zockovcdjanvau hriterijume 2 druge Kagerije 136 = 1287 356 38 128
e prema e et saxckavoljenvau riterijume za druge ks e .
183 w.fztnf g AV BCm koje ne zadavalfavau kriterijurme za droge kategorije & 2 & P & &
164, il 71773 71773 a a
16.6. 14877 14677 14677 14677
16.7. i i) n 1
16.8. 1834 1634 1834 1634
189 |o= i wrepwipesd, cetala oo 1) 2174 2174 2174 2174
1810 ukupna [zoksnost prema ostalim staviama aitive H 3T T2 i) i
[} LKUPNE BILANSNE IZLOZENCST] 1.111.158 27.783 1083375 1.078.231 4B6.388 450410
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Ponderisani vanbilans

B |UKUPHE VANEILAN $HE DLOZEND 1T KOJE PODLLIES KREDITHOM RIZIKU AR 36 A o bl Ag88TT S50 [y
a ol Dl garanci|e ToIES ey 74250 T1E15 B|EIZ 3475
] oo S kel T2 1 178 1TE =] il
ool Saagac kg Bred ol gaci|e B5.E21 53z EETED E5.158 ZETOE 24933
d od Sena: ostale vankilarsna stavke 505365 50505 50505 o o
2 |iziobenoct prama |edinkoema raglonaine Il kkaine camouprave 1 [] 1 1
22 |izlodencst prema lokalnim samoupravama Tl Gor 1 0 1 1 o o
1 |iziabemoch zatme caitors 23 a F F [} []
22 |izlodencsl sa izvomim okom dospljeda do 3 mieseca (. 133 st 4 Oduke] 13 0 13 13 1 1
3T |ostale izlodencsl prema subjekima [avnog sekiora 10 0 10 10 5 5
42 |uwupna Izkobanocd prema muisterainimn razvo)nim baniams [] [] [] 182 [] []
& |Izadenocll Ini | arms pi ] g 1484 1482 o] o]
g3, [2oderast 53 precaialim ko SNspieta 50 3 mieseca T kada Roje su 1500 2 1482 1482 2o o
Gorominoygng | 53 IZvolmg srodotaa u rilowl ngaiongl ol gl ol
B4, |izlodercst koje imaiu rejling pdzrate ECA z 0 z o o o
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Imena odabranih eksternih institucija za procjenu kreditnog rizika (ECAI) i agencije
za kreditiranje izvoza (ECA) i razloge za svaku promjenu tih odabranih institucija
tokom perioda objavljivanja

Za mjerenje i obracun potrebnog kapitala za kreditni rizik Banka koristi rejtinge sledecih
eksternih institucija:

1. Standard & Poor’s;
2. Moody’s Investors Service Ltd
3. Fitch Ratings Inc.

Kategorije izloZenosti na koje se trenutno primjenju rejtinzi navedenih agencija su:
e IzloZenosti prema centralnim vladama i centralnim bankama;

e IzloZenosti prema institucijama;

e IzloZenosti prema privrednim drustvima.
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Kategorije izloZenosti za koje se koriste procjene ECAI ili ECA

ECA i ECAl se koriste za kategorije izloZzenosti gdje je primjenjivo. Kako Banka nije imala
privrednih subjekata za koje postoji procjena neke od ECAI, ovi rejtinzi su se koristili za
izloZzenosti prema institucijama i izlozenostima prema centralnim vladama i centralnim bankama
ukoliko je primjenjivo.

Povezivanju eksternog kredithog rejtinga odabranog ECAI ili ECA sa ponderima
rizika koji odgovaraju stepenima kreditnog kvaliteta u skladu sa Odluke o
adekvatnosti kapitala

Priznate rejting agencije - CBCG povezivanje se vrsilo u skladu sa tablicom koju je propisala
CBCG na svojoj zvani¢noj internet stranici, a samo povezivanje stepena kreditnog kvaliteta sa
ponderima rizika se vrSilo u skladu sa pravilima Odluke o adekvatnosti kapitala.

Stepen kreditnog Iznos rizikom ponderisanih
kvaliteta Bruto izloZenost izloZenosti

1 126 25

2 63.051 12.715

3 2 1

Ukupno 63.179 12.740

U tablici nisu prikazane izlozenosti prema centralnoj vladi Crne Gore, kao ni izlozenosti prema
centralnim vladama cClanica EU koje su denominovane i sa izvorima sredstava u njihovoj
nacionalnoj valuti, s obzirom na povlasceni tretman kojim im se dodjeljuje ponder 0%.
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https://www.cbcg.me/me/kljucne-funkcije/kontrolna-funkcija/priznate-rejting-agencije

[
ERSTE 5 ERSTE BANK AD PODGORICA  Arsenija Boljevi¢a 2A, 81000
Podgorica

Bank Tel: 020 440 440
Fax: 020 440 432
www.erstebank.me
info@erstebank.me

12. TrziSnirizik

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija Banka kapitalni zahtjev za
devizni rizik rauna prema standardizovanom pristupu tako Sto se zbir ukupne neto devizne
pozicije kreditne institucije, konvertovanih u EUR valuti po vazeéem spot deviznom kursu,
pomnozi ponderom 8%. Na dan 31.12.2025. Banka nije imala kapitalnih zahtjeva po osnovu
deviznog rizika.

13. Podaci o upravljanju operativnim rizikom

Operativni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka za kreditnu instituciju koji proizilazi iz neadekvatnih
ili neuspjelih internih procesa, ljudi i sistema ili spoljnih dogadaja, uklju¢ujuéi pravni rizik. (Zakon
o kreditnim institucijama, ¢lan 112.)

Definicija operativnog rizika obuhvata pravni rizik, a iskljuCuje strateski i reputacioni rizik.

Banka ukljucuje reputacioni rizik u operativni rizik za potrebe procjene rizika buduéi da su te
dvije vrste rizika usko povezane (npr. vec¢ina OpRisk dogadaja imaju veliki uticaj s obzirom na
reputaciju).

Okvir osigurava da se operativnim rizikom i mogudéim koncentracijama sveobuhvatno upravlja
definisudi:

— zajednicki jezik ukljucujuéi taksonomiju te standarde za upraviljanje i dokumentovanje
operativnog rizika;

— vlasniStvo nad rizicima i kontrolama s modelom ,tri linije odbrane” kako bi se definisala
struktura odgovornosti za upravljanje operativnim rizikom;

- apetit za rizik postavljajudi limite i nivoe eskalacije u skladu sa strategijom poslovanja.

Banka je uspostavila sistem za upravljanje operativnim rizicima koji ukljucuje:

e Sluzbu za upravljanje operativhim i IKT rizicima i ESG iz Sektora upravljanja
nefinansijskim rizicima, koja je centralizovana jedinica za upravljanje operativnim
rizikom u Banci zaduzena za nadzor, izvjeStavanje i pracenje profila operativnog rizika
uzimajuci u obzir kompleksnost Banke, opseg poslovanja i profil operativnog rizika
Banke.

e Politike, procedure i postupke za upravljanje operativnim rizicima koji omogucéavaju
identifikaciju, mjerenje, pracenje i kontrolu rizika;

e Okvir za upravljanje operativnim rizikom koji je modularan i sveobuhvatan sistem unutar
Banke i Erste Grupe. Predstavlja razumno upravljanje i sastavni je dio cjelokupnog
sistema upravljanja u Banci/Grupi. Dizajniran je sa ciljem da ispuni zahtjeve internog
upravljanja rizicima i eksternog regulatora.

e Qdgovornost za prepoznavanje i upravljanje operativnim rizikom koja lezi na poslovnim
linijama upravljanja;

Interna revizija je odgovorna za realizaciju dogovorenog programa revizije, koji obuhvata sve

sektore i sluzbe, identifikaciju rizika i nepridrzavanje procedura, izvrSenje posebnih istraga i
izvjeStavanje Upravnog Odbora Banke (UO) i Nadzornog Odbora Banke (NO).
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Proces upravljanja operativnim rizikom

Banka utvrduje i procjenjuje inherentni i rezidualni operativni rizik u svim materijalno znacajnim
procesima i sistemima Banke.

Operativni rizik pod uticajem je razli¢itih faktora koje je potrebno uzeti u obzir pri odredivanju
izloZzenosti Banke operativnom riziku. Ti se faktori mogu grupisati u kategorije (npr. ekonomsko i
poslovno okruzenje, procesi i sistemi itd.)

Banka je implementirala brojne instrumente radi efikasnijeg upravljanja, kontrole i umanjenja
mogucénosti nastanka operativnog rizika:

e Kvantitativha analiza i nadzor operativnog rizika kroz prikupljanje internih i eksternih
podataka o dogadajima operativnog rizika. Prikupljanje internih podataka o gubicima
pomaze u razumijevanju gdje se i kako se rizici manifestuju, te predstavlja osnovu za
kvantifikovanje izlozenosti operativhom riziku i kapitalu, potrebnom za podrzavanje te
izlozenosti;

e Procjena izloZzenosti operativhom riziku koji moZe nastati koris¢enjem kvalitativnih
metoda procjene, Sto podrazumijeva redovno sprovodenje samoprocjene rizika i
kontrola, pri €¢emu se za sve utvrdene visoke rizike, gdje kontrole nijesu primjerene ili
dovoljne moraju definisati korektivhe mjere od strane nadlezne organizacione jedinice,
sa ciljem mitigacije operativnog rizika;

e Klju¢ni indikatori rizika (engl. Key Risk Indicators — KRI) se prate unutar Banke kao
pokazatelji trenda izlozenosti operativhom riziku za definisane tacke rizika;

e Banka je uspostavila proces procjene operativnih rizika za sve nove proizvode,
aktivnosti, procese i sisteme, kao i procjena rizika koji nastaju povjeravanjem aktivnosti
tre¢im licima (eksternalizacija);

e Pojedina¢na procjena rizika vezana za bilo kakve odluke ili nalaze povezane s
operativnim rizikom mora se napraviti koristeéi odluku o prihvatanju rizika (NFR
Decision).

e Edukacija svih zaposlenih kako bi se povecala svijest o operativhom riziku.
Pradenje izlozenosti operativnom riziku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata
identifikovanja i mjerenja (procjenjivanja) operativhog rizika, te informacije o aktivnhostima
tretiranja operativnog rizika. Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne i korektivne
aktivnosti, odnosno metode, kriterijume i postupke s ciljem prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja
ili prenosa utvrdenog rizika.
Redovno izvjeStavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne informacije za Upravni i
Nadzorni odbor, LOCC odbor, odnosno sva druga relevantna tijela. IzvjeStavanje je klju¢no za
podizanje svijesti o operativnom riziku u pogledu gubitaka i izloZenosti te omogucava
upravljanje operativnim rizikom, npr. u slu€aju korektivnih mjera moze se pratiti njihov status.
Osim toga, na minimalno kvartalnoj osnovi odrzava se i Odbor za upravljanje nefinansijskim
rizicima (LOCC). Cilj Odbora za upravljanje nefinansijskim rizicima je uskladivanje stavova,
davanje preporuka i/ili predlaganje donoSenja odluka Upravnom odboru relevantnih za
upravljanje operativnim rizikom u Erste Bank AD Podgorica na temelju koncepta odlucivanja o
prihvatanju rizika, kao i sprovodenje korektivnih mjera te proaktivho upravljanje s ciljem
smanjenja nefinansijskin rizika (operativni, reputacioni, rizik uskladenosti, pravni te rizik
informacione i komunikacione tehnologije (ICT)). LOCC definiSe standarde za nefinansijske
rizike Sirom Banke.
Redovno izvjeStavanje obezbjeduje detaljne informacije organizacionim jedinicama, jedinicama
upravljanja rizicima, viSem menadzmentu i Upravi Banke. Redovni protok informacija pomaze u
proaktivhom upravljanju operativnim rizikom.
Upravljanje kontinuitetom poslovanja mora osigurati da su odabrani kriti¢ni poslovni procesi
Banke stalno dostupni, kako u hitnim, tako i u kriznim situacijama kroz mjere planirane za takve
situacije, uklju¢ujuéi zahtijevane pripremne radnje i preventivhe mjere za izbjegavanje rizika, u
cilju smanjivanja njegove vjerovatnoce i posljedica. Banka je uspostavila i odrzava plan
kontinuiteta poslovanja kako je definisano dokumentom Politika upravljanja kontinuitetom
poslovanja i upravljanje krizom. Dokumentovanje i odrzavanje tog plana sprovodi sprovodi
Sluzba za informacionu sigurnost i kontinuitet poslovanja.
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Pregled gubitaka koje je Banka ostvarila po osnovu operativnog rizika

Ukupni neto gubici Banke po osnovu operativnog rizika za period od 01.01.2016 do 31.12.2026
iznose: 1.550.732 EUR. Navedeni iznos predstavlja zbir neto operativnih gubitaka za predmetni
period.

U nastavku je dat pregled godisnjih gubitaka po osnovu operativnog rizika za zadnjih 10
finansijskih godina

Godina Neto gubitak (EUR)
2016 118.626
2017 162.034
2018 88.272
2019 40.793
2020 81.598
2021 945.504
2022 11.010
2023 -15.238
2024 66.797
2025 51.335
Ukupno 1.550.732

*U 2023. godini zabilijeZen je negativan neto iznos operativnih gubitaka usljed veceg iznosa
ukidanja ranije formiranih rezervacija (ili naplata potraZivanja) po osnovu operativnog rizika, koji
je premasio novonastale gubitke u toj godini.

Banka konstatuje da u posmatranom periodu nije bilo izvanrednih dogadaja operativnog rizika
koji su bili isklju€eni iz izraCuna godidnjeg gubitka po osnovu operativnog rizika u skladu sa
¢lanom 408 stav 1 Odluke o adekvatnosti kapitala.

Banka osigurava adekvatnost kapitala za operativni rizik tako da u svakom trenutku osigura
iznos kapitala za operativni rizik adekvatan vrstama, opsegu i sloZzenosti usluga koje pruza i

operativhom riziku kojem je izloZzena ili bi mogla biti izloZzena. Za izraCunavanje potreba za
kapitalom za operativni rizik na 31.12.2025.godine Banka je koristila jednostvani pristup (BIA).

14. Podaci o klju¢nim indikatorima

Sastav regulatornog kapitala i zahtjeve za kapital izracunate u skladu sa ¢lanom 114
Odluke o adekvatnosti kapitala

U nastavku dat je pregled regulatornog kapitala Banke na 31.12.2025 godine (u 000 Eur)
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STRUKTURA REGULATORNOG KAPITALA

REGULATORNI KAPITAL

132919

OSNOWVNI KAFITAL (Tier 1)

132.319

REDOWHMI O SMOWNI KAPITAL [CET 1)

132.919

DODATHI OSNOWVMI KAPITAL [AT1)

DPUN SKI KAPITAL [Tier Z)

Ukupan iznos izloZzenosti riziku izracunat u skladu sa ¢lanom 114 stav 3 Odluke o
adekvatnosti kapitala

U nastavku dat je pregled izloZenosti na 31.12.2025 godine (u 000 Eur)

IZLOZENOST RIZIKU PREMA VRSTAMA RIZIKA

red. br. OPIS POZICIJE lznos

1. UKUPAN IZNOS IZL OZENOSTI RIZIKU 284.251
IZNOSI RIZIKOM PONDERISANOJ IZLOZENOSTI KREDITNOM

1.1. RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU DRUGE UGOWVORNE STRANE I 509.693
SLOBODNE ISPORUKE

1.1.1. Standardizovani pristup 509.693

1.2. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU PORAVNANJA 0

1.3. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POZICIJSKOM, DEVIZNOM | 0
ROBNOM RIZIKU

1.3.1. lznos izlnie_nnsti p-DliCii-S-kDI'I:I, deviznom i robnom riziku u skladu 0
sa standardizovanim pristupima

1.4. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU T4.559

1.4.1. iJednostavni pristup operativhom riziku 74.559

1.5. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU ZA PRILAGODAVANJE 0
KREDITNOM VREDNOVAN.JU (CVA)
UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POVEZAN S VELIKIM

1.6. IZLOZENOSTIMA KOJE PROIZLAZE IZ STAVKI U KNJIZI
TRGOVAN.JA

1.7. OSTALI IZNOSI IZLOZENOSTI

Na 31.12.2025 god. izloZzenost kreditnom riziku iznosila je 584 MEur, dok je potrebni kapital

iznosio 46,7 MEur. Potrebni kapital za operativni rizik za isti datum je iznosio 5,9 MEur.
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Zahtjev za kombinovanim baferom kapitala koji kreditna institucija drzi u skladu sa

Zakonom
BAFERI KAPITALA
r::" OPIS POZICLIE Iznos u %
1. bafer za oéuvanje kapitala 2.50%
2. ikontraciklitni bafer kapitala (specifitna stopa) 0,50%
3. bafer za strukturni zistemski rizik 1,50%
4. bafer za globalnu sistemski vaZnu (G5W) kreditnu instituciju 0,00%
5. bafer za ostale sistemski vaZne (0SWV) kreditne institucije 2,00%
G. kombinovani bafer koji se primjenjuje na kreditnu instituciju 6,50%
UTVREBENI IZNOS REDOVNOG OSNOVNOG KAPITALA NEOPHODAN ZA ODRZAVANJE BAFERA
KOMBINOVANI BAFERI lznos u %
1. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrfavanje bafera za oéuvanje kapitala 14 506
2. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrZavanje kontra{:ikli{':no-g bafera 2521
3. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za ndrfavanje bafera za strukturni sistemski riz 8. 754
4. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrZavanje bafera za GSV kreditnu instituciju 0
3. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrZavanje bafera za OS5V kreditnu instituciju 11.635
iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrZavanje Kombinovanog bafera kapitala 37.976

Koeficijent finansijskog leveridza i mjeru ukupne izlozenosti izracunatim u skladu sa
¢lanom 563 Odluke o adekvatnosti kapitala
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Prosjec¢ne vrijednosti koeficijenta likvidne pokrivenosti nha osnhovu parametara na
kraju mjeseca tokom prethodnih 12 mjeseci za svako tromjesjecje relevantnog
perioda objavljivanja; prosjek ukupne likvidne imovine, nakon primjene relevantnih
korektivnih faktora, ukljuéene u bafer za likvidnost, na osnovu parametara na kraju
mjeseca tokom prethodnih 12 mjeseci za svako tromjesjecje relevantnog perioda
objavljivanja; prosjek odliva po osnovu likvidnosti, priliva i neto odliva po oshovu
likvidnosti, na osnovu parametara na kraju mjeseca tokom prethodnih 12 mjeseci za
svako tromjesjecje relevantnog perioda objavljivanja

U tabeli u nastavku prikazan je koeficijent likvidne pokrivenosti koji je Banka imala tokom 2025.
godine kao i prikaz neto odliva i likvidne imovine:

u 000
Koeficijent Ukupna
Datum likvidne likvidna Meto odliv
pokrivenosti imovina

31.1.2025 177.00% 206380 116467
282 2025 162,00%: 211.074 130.574
31.3.2025 161,00%% 191.6559 120.886
Prosjek za Q1 166,67T% 203.038 122.642
30.4. 2025 164, 00%: 222424 136.520
31.5.2025 167.,00% 226663 144 749
30.68.2025 1652,00%: 226.47T2 149 375
Prosjek za Q2 157,67% 225.186 143.215
31.7.2025 171,00%% 225403 131.5816
31.8.2025 166,00%% 246 667 145240
30.9.2025 148.00%: 240320 162.183
Prosjek za Q3 161,67% 237.463 147.313
31.10.2025 140,00%: 220.699 167.759
30.11.2025 145, 00% 240.638 165447
31122025 187,00%: 316771 169.339
Prosjek za Q4 157,33% 259 369 164.182
Prosjek za 2025 160,83% 231.264 144.338

Kvartalni podaci o pokazatelju neto stabilnih izvora finansiranja; iznos raspolozivih
stabilnih izvora finansiranja i zahtijevanih stabilnih izvora finansiranja

Kako pokazatelj o neto stabilnim izvorima finansiranja na 31.12.2025. godine nije bio regulatorna
obaveza, u nastavku je prikazan podatak koji Banka racuna prema grupnim standardima:

31.12.2025
FaspoloZivi stabilni izvori finansiranja 829 255
Zahtijevani stabilni izvori finansiranja 511.992
Koeficijent likvidne pokrivenosti (LCR) 162%
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15. Podaci o izlozenost riziku kamatne stope iz pozicija kojima se ne trguje

Priroda rizika kamatne stope

Rizik kamatne stope (IRRBB) se odnosi na trenutni i potencijalni uticaj kretanja kamatnih stopa
na zaradu Banke (NII) i ekonomsku vrijednost — tacCnije (EV), pozicija koje se ne drze za
trgovanje.

Banka procjenjuje IRRBB koristeéi dvije glavne perspektive:

Zarada u riziku (EaR) - Fokusira se na potencijalne kratkoroCne uticaje na kapital tokom
jednogodi$njeg horizonta.

Ekonomska vrijednost kapitala (EVE) — Procjenjuje kako dugoro€ne promjene kamatnih stopa
utiCu na sadasnju vrijednost imovine i obaveza.

Obje perspektive zahtjevaju sofisticirane pretpostavke o modeliranju nov€anog toka, ponasanju
depozita, stopama prijevremene otplate i dinami¢noj prirodi bilansa stanja.

Za potrebe modela o ponasanju depozita bez dospije¢a (DD) Banka koristi istorijske podatke o
ponasanju i kretanju ovih depozita. Klasteri u okviru DD modela su: Large Corporate (LC),
Privates , Small and Medium-sized Enterprises i Public Sector (SME&PS). Finacilal Institution
(FI) i oroCeni depoziti nisu predmet DD modela. Najduzi period do ponovne izmjene kamatnih
stopa je 10 god, a prosijek zavisi od klastera: za LC je 2,02 godine, Privates je 4.00 godine i
SME&PS je 2,48 godina.

Modelom prijevremene otplate (PP) su obuhvaceni krediti sa fiksnom kamatnom stopom, dok
krediti sa varijabilnom kamatnhom stopom nisu predmet modeliranja (stopa PP = 0%) s obzirom
na njihov nizak uticaj. Krediti otplaceni najmanje tri mjeseca prije dospije¢a smatraju se
prijevremeno otplac¢enim. Klasteri u okviru modela su: Housing , Retail consumer i Corporate
loans.

Pored navedenog, Banka koristi gap analizu kako bi se dobili ispravan pregled promjena
kamatnih stopa cijelog bilansa. Gap anliza primjenjuje se na kamatonosni portfolio Banke, i
nekvalitetni krediti su prikazani u iznosu dobijenom nakon umanjenja vrijednosti i rezervisanja.
Svi modeli su (prijevremene otplate, depoziti po videnju, itd.).

GAP analiza na 31.12.2025.

{000 EUR-a)
1 OSJETLJIVA AKTIVA 1-30 dana 31-90 dana 91180 dana | 181-3656 dana preko 1 god Ukupno
1. Kamatonosni depoezifi u ostalim insfitucijama 94 563 94.563
2 Kamatonosne hartije od vrijednosti 35.000 40.000 7.365 137.000 219.365
3 Krediti | ostala potrafivanja 52857 59.319 64.140 106.779 395.401 678.496
4. Ostala osjefljiva aktiva 0
Ukupno 152.420 99.319 71.505 106.779 532401 992424
% od ukupne kamatonozne aktive 18,38% 10,01% 7,21% 10,76% 53,66% 100,00%
Il OSJETLJIVA PASIVA 1-30 dana 3190 dana 91-180 dana | 181-365 dana preko 1 god Ukupno
1. Kamatonozni depoziti 47.899 109.229 92.026 171.486 324.090 7447
2, Kamatonosne pozajmice 50.543 2010 13.216 1.410 43458 150.637
3 Subordinisani dug | obveznice 0
4. Ostale osjetljive obaveze 0
Ukupno 98.442 111.240 105.242 172,896 407.548 895,367
% od ukupnih kamatonosnih obaveza 10,99% 1242% 11,75% 19,31% 45,52% 100,00%
m RAZLIKA (GAP) 1-30 dana 31-90 dana 91180 dana | 181-365dana preke 1 god Ukupno
1. IZMOS GAP - a - (I} minus (ll) - Pozitivan/Megativan §3.978 -11.921 -33.737 -66.117 124,854 97.057
2. Kumulacioni Gap - Pozitivan/Megativan 83.978 T2.057 38.320 -2T.797 a7.057
Kumulativan Gap [ Ukupna aktiva 7,70% 6,61% 3,51% -2,55% 3,90%
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Promjene ekonomske vrijednosti - EVE

EVE - Proracun mjeri promjenu sadasnje vrijednosti oCekivanih neto nov&anih tokova Banke
(imovina minus obaveze) sa implementiranim modelima (prijevremene otplate, depoziti po
videnju, itd.). Diskontovanje buduéih nov¢anih tokova vrsi se kori§¢enjem bezrizi¢ne krive
prinosa i prema Sest standardnih scenarija Soka kamatnih stopa. EVE odreduje razliku izmedu
osnovnog i Sokiranog scenarija, fokusiraju¢i se na scenario koji ima najlosiji uticaj. Na dan
31.12.2025. godine najlosiji uticaj za Banku ima ,parall up” scenario.

Flattener - = Steepener -
kratkorotne . . Sok pada Sok ras:ta. kratkorotne
Paralelni|Paralelni . kratkoronih .
stope rastu, |, ) kratkorocnih .. |stope padaiju,
- 5ok pada |5ok rasta . kamatnih -
dugorocne kamatnih stopa dugorocne
. stopa
padaju rastu
| EVE -1,35% 4,35% -3,90% 2,59% -2,44% 0,79%

Osetljivost neto kamatnog prihoda - NIS

NIS mjeri kako zarada Banke varira usled promjena kamatnih stopa. Mjerenje se izraCunava
podvrgavanjem bilansa stanja paralelnim Sokovima (+/- 200 baznih poena) sa jednogodis$njim
vremenskim horizontom. Klju¢ne promjene uklju€uju uticaj promjena stopa, rizik od jaza i nove
poslovne pretpostavke na bilans Bakne. Na dan 31.12.2025. godine, najlosiji uticaj ima ,paralell
down” iiznosi-0,14%.

Neto prihod od kamata (NII)
A NI u najgorem scenariju 645960

A Ml stopa u najgorem scenariju -0.5

NIl u osnovnom i supervizorskim scenarijima sSoka

A NI u scenariju: paralelni 5ok rasta 341.618

A Ml u scenariju: paralelni 5ok pada 645960

16. Podaci o rizicima povezanim sa zivotnom sredinom, druSstvom i upravljanjem

Banka integriSe ESG faktore u svoj okvir upravljanja rizicima i okvir industrijske strategije. Kao
prvi korak, Erste Grupa koristi ESG Factor Heatmap kao instrument za screening, sa ciljem
identifikacije odredenih industrijskih segmenata (iz postojeéih podindustrija) koji mogu biti
izloZzeni ESG rizicima i odredivanja industrija koje su podlozne ESG rizicima. Banka uspostavlja
industrijske strategije i standarde kreditiranja kako bi podrzala upravljanje portfeljom uzimajuci
u obzir ESG rizike; oboje predstavlja osnovu odluc€ivanja koji klijenti i transakcije odgovaraju
portfelju Banke. Drugi Kklju¢ni element je uspostavljanje okvira ESG rizika za procjenu
materijalnih ESG faktora, povezanih rizika i prikladnosti strategija za ublazavanje tih rizika u
kreditnim i procesima ocjenjivanja. Na taj nacin, Banka uzima ESG kriterijume u obzir prilikom
donoS8enja odluka o kreditiranju.

Za transakcije sa velikim korporativnim klijentima, kao i u segmentima komercijalnih nekretnina i
stambeno-komercijalnih nekretnina, Banka sprovodi ESG analizu kroz upitnik koji predstavija
obavezni preduslov u procesu odobravanja kredita (loan origination) i naknadnog pracéenja. Kroz
sveobuhvatnu procjenu ESG rizika, Banka moze utvrditi na koji nacin odredeni ESG faktori mogu
pozitivno ili negativno uticati na finansijske rezultate klijenta. Upitnik omoguéava identifikaciju
ESG rizika, ali i potencijalnih prilika kod klijenata. Kako bi se dodatno podrzalo ostvarenje ciljeva
dekarbonizacije Erste Grupe, uvedene su dodatne smjernice za kreditiranje velikih korporativnih
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klijenata, u zavisnosti od njihove deklarisane strategije uskladivanja sa preporukama klimatske
nauke.

Dodatno ESG rizici su takode ukljueni u Procjenu materijalnosti rizika banke. Oni su integrisani
u taksonomiju rizika kao transverzalni rizici (vrsta rizika koja ima uticaj i reflektuje se kroz vise
od jedne klju¢ne kategorije rizika) i ukljuCeni su u relevantne kategorije rizika: kreditni, trzisni,
likvidnosni i operativni rizik.

17. Podaci u vezi politike primanja
Postupak odlucivanja koji se primjenjuje pri utvrdivanju i provjeri politike primanja

Politika primanja Erste banke za 2025. godinu aZurirana u novembru 2025. u cilju uskladivanja
sa Politikom primitaka Erste & Steiermarkische bank grupe (ESB Grupa) i Odlukom o primanjima
u kreditnim institucijama (,Sl.list Crne Gore" br. 94/25). Politika primanja usvojena je od strane
Uprave Banke, Odbora za primanja Banke i Nadzornog odbora Banke.

Banka ima osnovan Odbor za primanja, tijelo Nadzornog odbora odgovorno za donoSenje
odluka vezanih za Politiku primanja. Odbor za primanja na svojim sastancima donosio je odluke
te davao preporuke Nadzornom odboru za donoSenje odluka vezanih uz isplatu varijabilnih
primanja, usvajanje Politike primanja, usvajanje ciljeva za &lanove Uprave, usvajanje popisa
identifikovanih radnika te drugih relevantnih odluka vezanih za primanja radnika.

Nadzorni Odbor je u toku 2025. godine odrzao 22 sjednice- od toga 4 video, 2 uZivo i 16
korespodentnim putem.

Sastav Odbora za primanja u 2025. godini €ine:

1. Christoph Schoefboeck, predsjednik
2. Biljana S¢eki¢, ¢lanica
3. Kresimir Bari¢, ¢lan

Svi ¢lanovi Odbora za primanja imenovani su na period od 1.1.2022. do 31.12.2025.

Politika primanja pruza okvir za fiksno i varijabilno nagradivanje.

Nadzorni odbor revidira opsSte principe Politike primanja, dopunjava je ukoliko je potrebno i
odgovoran je za njeno sprovodenje. Odgovornosti i zadaci Nadzornog odbora u Politici primanja
uskladeni su sa ¢lanom 7. Odluke o primanjima.

Dizajn i sprovodenje Politike primanja za Banku koordiniraju ljudski resursi, zajedno s funkcijama
upravljanja rizicima, uskladenosti, pravnih poslova i kontrolinga Banke.

Proces postavljanja ciljeva, odnosno proces upravljanja u€inkom i razvojem koordiniraju ljudski
resursi Banke uz saradnju sa funkcijom kontrolinga i funkcijom upravljanja rizicima (pogotovo za
kompanijske ciljeve, ciljeve Uprave i viSeg rukovodstva) Banke.

Odluke o malusu i povratu primanja donose se u zavisnosti od svakog pojedinog slu¢aja od
strane Uprave te funkcija ljudskih resursa i uskladenosti za identifikovane radnike koji nisu
¢lanovi Upravnog odbora te od strane Odbora za primanja i Nadzornog odbora u slu¢aju kada
se radi o identifikovanim zaposlenim koji su ¢lanovi Uprave.

Utvrdivanje identifikovanih radnika Banke koordiniraju ljudski resursi Banke u saradnji s
poslovnim funkcijama te funkcijama upravljanja rizicima, uskladenosti i pravnih poslova.

Vezaizmedu zarade zaposlenih i njihove uspjesSnosti
Zarade zaposlenih odreduju se u okviru raspona interno utvrdenih platnih razreda, u zavisnosti

od vjestina, kompetencija, prethodnog iskustva osobe na odredenom radnom mjestu i situacije
na internom i eksternom trziStu rada. Za zaposlene koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija
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dodatno se uzima u obzir i dvogodisnji prosjek ukupnih godisnjih fiksnih primanja ostalih radnika
u istom platnom razredu. Ostala fiksna primanja utvrdena su kolektivhim ugovorom Banke.

Varijabilna primanja povezana su sa uspjehom poslovanja te se ispladuju za odrZivu uspjesnost
na nivou Banke i individualnog ucinka pojedinca. Kriterijumi za odredivanje i isplatu varijabilnih
primanja povezani su sa stepenom ostvarivanja ciljeva u sklopu godi$njeg ciklusa upravljanja
ucinkom i razvojem te su definisani posebnim odlukama i bonusnim shemama kao i ugovorom o
radu za identifikovane radnike. Varijabilna primanja mogu biti dodijeljena i isplacena samo u
slu€aju da je takva isplata odrziva u odnosu na finansijsku situaciju Banke i opravdana u odnosu
na ucinak pojedine poslovne jedinice, odnosno pojedinog radnika. U sluCaju da isplata nije
odrziva ili da ne odrazava ucinak, varijabilna nagrada nece biti isplacena ili ¢e biti zadrzana.

Isplata varijabilnog primanja mora biti povezana sa:

= rizicima, kapitalom, likvidno$éu, ucinkom, kao i vjerojatno$¢u i vremenom potrebnim za
ostvarenje profita svakog drustva,

= ucinku na konsolodovanoj i pojedinacnoj osnovi

= ucinku poslovne cjeline (sektor, direkcija, sluzba) i

= ucinku pojedinaca koji se sastoji od ostvarenja dogovorenih ciljeva i naina na koji su ti
poslovni ciljevi postignuti, uklju¢ujuéi individualno ponasanje uskladeno s rizicima, u
skladu sa politikama i strategijama Erste grupe i Grupe.

Uloga Nadzornog odbora je da donese odluku o kriterijima koji se primjenjuju na odredivanje
bonusne mogucnosti (bonusne mase) za svaku poslovnu godinu, za pojedine kategorije radnika.
Ocjena ispunjenja tih kriterijuma (pri ¢emu se minimalni kriterijumi odnose na ucinak i
dugoroCnu odrzivost), rezultira u postotku isplate bonusa u odnosu na ukupnu potencijalnu
bonusnu moguénost koja se moze isplatiti na nivou godine, o ¢emu se odluka donosi po
zavrSetku poslovne godine. Bonusna masa koja se odreduje na pocCetku perioda ocjenjivanja,
revidira se na kraju perioda ocjenjivanja, te moze varirati izmedu 0% i 120%.
Bonusna masa moze biti podijeljena na nekoliko dijelova te se razliCiti kriterijumi mogu
upotrijebiti na razli¢ite segmente, s tim da se minimalno posmatraju dolje navedeni kriterijumi:

e finansijski rezultat;

= pokazatelj adekvatnosti kapitala;

= ispunjenje godisnjih strateskih ciljeva u skladu sa strateskim dijalogom i revizijom;

= rizik, kapital, likvidnost te vjerojatnost i vremenski okvir ostvarene dobiti.

Karakteristike politike primanja, ukljuéujucéi kriterijume koji se primjenjuju za
mjerenje uspjesnosti i prilagodavanje rizicima, odlaganje primanja i prenos prava

Dizajn i sprovodenje Politike primanja za Banku koordiniraju ljudski resursi, zajedno s
funkcijama upravljanja rizicima, uskladenosti, pravnih poslova i kontrolinga Banke.

Proces postavljanja ciljeva, odnosno proces upravljanja u€inkom i razvojem koordiniraju ljudski
resursi Banke uz saradnju sa funkcijom kontrolinga i funkcijom upravljanja rizicima (pogotovo za
kompanijske ciljeve, ciljeve Uprave i viSeg rukovodstva) Banke.

Odluke o malusu i povratu primanja donose se u zavisnosti od svakog pojedinog slu¢aja od
strane Uprave te funkcija ljudskih resursa i uskladenosti za identifikovane radnike koji nisu
¢lanovi Upravnog odbora te od strane Odbora za primanja i Nadzornog odbora u slu€aju kada
se radi o identifikovanim zaposlenim koji su ¢lanovi Uprave.

Utvrdivanje identifikovanih radnika Banke koordiniraju ljudski resursi Banke u saradnji s
poslovnim funkcijama te funkcijama upravljanja rizicima, uskladenosti i pravnih poslova.

UCinak kao podloga za isplatu varijabilnih primitaka mjeri se kvantitativnim i kvalitativnim
ciljevima. Kvantitativni ciljevi obuhvacaju finansijske i druge poslovno specifi¢ne ciljeve, dok se
kao kvalitativni ciljevi uzimaju u obzir ciljevi kao $to su kvaliteta rada, zadovoljstvo klijenata,
uskladenost i sli¢no. Sve kategorije radnika, uklju¢ujuci i vise rukovodstvo imaju ciljeve vezane
za kompetencije Erste grupe, odnosno ciljeve koji definiSu oCekivane standarde ponaSanja.
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Struktura ciljeva radnika koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija kao i isplata njihovih
varijabilnih primanja ne smije biti povezana s ciljevima poslovnih podrucja koja kontrolisu.

Osobama koje su identifikovani kao radnici koji imaju znacajan uticaj na rizi¢ni profil kreditne
institucije, u slu€aju utvrdivanja istih u iznosu koji prelazi 50.000 eur ili 30% radnikovih bruto
fiksnih primanja na godi$njih osnovi 40% varijabilnog primitka odloZi¢e se na period od 5
godina, a u cilju obezbjedivanja dugoro¢ne odrzivosti, moguénosti prilagodavanja rizicima te
dugoro&nim interesima akcionara. Period odlaganja za ¢lanove Uprave Banke i viSe rukovodstvo
iznosi 5 godina, a za sve ostale radnike koji su identifikovani kao osobe koje imaju uticaj na
profil rizi€nosti 4 godine. Varijabilna primanja isplacduju se u novcu dok se varijabilna primanja
identifikovanih radnika ispla¢uju 50% u novcu i 50% u instrumentima. Za utvrdena varijabilna
primanja identifikovanim radnicima za 2025 .g. u iznosu jednakom i viSem od 150 hiljada eura,
postotak odgodenih primanja iznosi 60% te se isplacuje 50% u novcu i 50% u instrumentima sa
odlaganjem od 5 godina. Instrument za koji se veZe isplata dijela varijabilnog primanja
identifikovanim radnicima su fantomske akcije Erste Group Bank AG, Cija vrijednost zavisi od
prosjeCne trziSne cijene redovnih akcija Erste Group Bank AG tokom godine na koju se
varijabilno primanje odnosi, s tim da njihova vrijednost kod isplate ne moze biti veda od
vrijednosti na dan utvrdivanja primanja. Dodijeljene fantomske akcije moraju se zadrzati tokom
perioda zadrzavanja od 1 godine, odnosno mogu se iskoristiti protekom godine u kojoj su
dodijeljene. Period zadrzavanja je isti za sve identifikovane radnike.

Osim fantomskih akcija, Banka ne koriste druge instrumente za dodjelu varijabilnih primanja.

Banka nece isplatiti varijabilna primanja ili prenijeti prava iz fantomskih akcija, uklju€ujuci
odlozeni dio primanja, ako takva primanja nisu odrziva i opravdana. Varijabilna primanja
smatraju se odrzivima ako se njihovom isplatom ne ugrozava finansijsko stanje te sigurnost i
stabilnost poslovanja Banke. Varijabilna primanja smatraju se opravdanima ako su zasnovana nha
uspjesnosti Banke, poslovne jedinice i zaposlenog kojem se varijabilna primanja dodjeljuju.

U slu€aju da dode do znacajnog naruSavanja uspjeSnosti ili ostvarivanja gubitka, varijabilna
primanja ¢e se smanijiti u skladu sa Odlukom o primanjima u kreditnim institucijama.

Varijabilna primanja u cijelosti su podlozna smanjenju aktiviranjem odredbi o malusu i povratu
primanja, to jest varijabilna primanja se aktiviranjem odredbi o malusu i povratu primanja mogu
smanijiti do 100%.

Banka moze aktivirati malus ili traziti povrat bilo kojeg isplaéenog varijabilnog primanja
dodijeljenog ili ispla¢enog u okviru roka od pet godina. Kriterijumi za primjenu malusa i povrata u
Politici primanja uskladeni su sa odredbama Odluke o primanjima u kreditnim institucijama.

U Banci se ne koriste dugoroc¢ni planovi podsticaja niti neuobiajene prakse nagradivanja.

Odnos izmedu fiksnih i varijabilnih primanja

Zarade radnika odreduju se u okviru raspona interno utvrdenih platnih razreda, u zavisnosti od
vjestina, kompetencija, prethodnog iskustva osobe na odredenom radnom mjestu i situacije na
internom i eksternom trziStu rada. Za radnike koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija dodatno
se uzima u obzir i dvogodisnji prosjek ukupnih godisnjih fiksnih primanja ostalih radnika u istom
platnom razredu.

Ostala fiksna primanja utvrdena su kolektivnim ugovorom Banke.

Fiksna primanja svakog zaposlenog moraju predstavljati dovoljno visoki udio u ukupnim
primanjima da bi obezbijedila finansijsku nezavisnost zaposlenog od varijabilnog nagradivanja,
ukljuujuéi i mogucnost da se varijabilna primanja uopste ne isplate. Fiksna primanja sastoje se
od raznih elemenata, od kojih vedinu predstavlja fiksna osnovna zarada, ali takode i druge
nediskrecione pogodnosti zaposlenima, kao i oni dodaci koji se isklju¢ivo odnose na
odgovornost vezanu za radno mjesto ili poslove koje zaposleni obavlja.
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Varijabilnim primanjima a se smatraju ona primanja koja nisu fiksna.

Kriterijumi za odredivanje i isplatu varijabilnih primanja na nivou Banke, organizacionih jedinica i
zaposlenih, povezani su sa stepenom ostvarivanja unaprijed zadatih ciljeva u periodu
ocjenjivanja.

Kriterijumi za isplatu varijabilnih primanja pojedinim kategorijama zaposlenih definisani su
posebnim odlukama ili bonusnim §emama. Posebno, varijabilna primanja ne smiju biti unaprijed
obecana, veé¢ moraju biti povezana s u¢inkom odredenog perioda ocjenjivanja.

Maksimalni iznos varijabilnih primanja na nivou Banke iznosi 100% ukupnih fiksnih primanja za
identifikovane zaposlene i sve ostale zaposlene. Za 2025. godinu Glavna skup$tina nije donosila
odluku o primjeni viSeg odnosa izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih primanja.

Kriterijumi uspjeSnosti po kojima se dodjeljuju primanja na akcije, opcije ili
varijabilne komponente primanja

Varijabilna primanja predstavljaju dio naknade koji nije fiksan i ureduje se posebnim politikama
uskladenim s regulatornim smjernicama. Ova primanja zavise od ukupnog ucinka zaposlenog,
organizacione jedinice i Banke, uzimajucéi u obzir rizike, kapital i likvidnost. Sistem nagradivanja
osmisljen je tako da ne podstic¢e prekomjerno preuzimanje rizika niti prodaju proizvoda na Stetu
klijenata.

Ukupan iznos varijabilnih primanja ogranien je na najvise 100% fiksne zarade, osim u zakonom
definisanim izuzecima, uz obavezu ocCuvanja stabilne kapitalne i likvidnosne pozicije Banke.
Politika primanja uskladena je sa strategijom, izjavom o sklonosti preuzimanju rizika (RAS) i
dugoro&nim interesima stejkholdera.

Prilikom odredivanja varijabilnih primanja uzimaju se u obzir finansijski i nefinansijski kriterijumi,
ukljuéujudi individualni u¢inak, ponasanje i uskladenost sa politikama. Poseban fokus stavlja se
na odrzivost i, gdje je primjenjivo, ESG ciljeve.

Glavni parametri i obrazlozenje strukture varijabilnih primanja kao i drugih primanja

Politika primanja takode definiSe osnovne vrste varijabilnih shema koje se mogu primijeniti u
Banci za isplatu varijabilnih primitaka. Svi radnici mogu ucestvovati u isplati bonusa, shodno
definisanim pravilima pojedinih varijabilnih shema te ostalim uslovima navedenima u Politici
primanja. Pri izradi shema varijabilnog nagradivanja Banka treba obezbjediti da novc&ani i/ili ne
novcani oblici varijabilnog nagradivanja ne uvode sheme kroz koje bi radnici pretpostaviljali
svoje interese ili interese Banke na Stetu potrosaca.

Ukupni kvantitativni podatke o primanjima, podijeljene prema oblasti poslovanja

- 1 T 1 Investiciono Upravljanie | Korporativne Kontrolng
Informacije o primanjim a zapos lenih Madzomi odbor| Upravni odbor e Retail T funkcije funkcie ostal
020 030 a4a 050 080 070 a7 080
2 =l 3 45 153 1 151 37 K
El 21 g49 1,356 3,760 g7 4,398 1,292 S0
a d 360 153 =N 0 ola 152 4
E] 21 dad 1.1/3 3,248 i) 3,86 2] 1,140 di
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Ukupni kvantitativni podaci o primanjima podijeljeni na viSe rukovodstvo i druge
zaposlene koji imaju znacajan uticaj na rizi¢ni profil Banke

U nastavku je

tabela sa primanjima dodijeljenim u finansijskoj godini (u 000 Eur)

Ostali zaposleni
== koji imaju
Nad . " . Ostalo vise = J_ tj. -
zorni odbor ravni odbor znacajan utica
P rukovodstvo . :_', . J
na rizicmi profil
Kl
Br. Identifikovanih zaposlenih 5 3 21 5
Tkupna fiksna primanja 21 489 1.166 238
0d kojih: gotovina 21 434 1.157 23€
0d kojih: akecije ili ekviwalentni besgiotovinski 2 _ s -
Fiksna primanja | instrumenti ° -
0d kojih: instrumenti povezane sa akcijama ili
drugi bezgotovinski instrumenti
0d kojih: ostali instrumenti
0d kojih: druge wvrste
Br. Identifikovanih zaposlenih 5 3 21 5
Ukupna varijabilna primanja 360 358 3z
0d kojih: gotovina 180 321 32
0d kojih: odloZeno
0d kojih: akecije ili ekviwvalentni bezgotovinski
instrumenti
Varijabilna 0d kojih: odloZeno
primanja 0d kojih: instrumente povezane sa akcijama ili 120 27 a
- - o . [ 7 .
drugi bezgotovinski instrumenti
0d kojih: odloZeno 0 0 [1]
0d kojih: ostali instrumenti ] ] [u]
0d kojih: odloZeno 1] 1] a
O0d kojih: druge wvrste a a 1]
0d kojih: odloZeno 0 0 a
Ukupna primanja il 849 1.523 270
U tabeli u nastavku dat je pregled odloZenih primanja:

Iznos korekcije|Iznos kovekcije| kovekcije tokom | Ukupan iznos Ukupan iznos
za uéinak n za ufinak u | finansijske godine | odlofenog odloZenog
finansijskoj | Finamsijskoj zhog ex post primanja  [primania dodeljen|

Ukupan iznos godini na godini na implicitnih dodeljen prije | za prethodni
OdloZena i zadriana primanja odlogenih odloZena odloZena koreicija (npr. finansijske | period uinka
primanja 0d koijh 0d kojih primanja koja | primanja keja | promena vrednosti godine a koji je dospio,
dodeljen za | dospjevaju u | dospjevaju u [su dospjevala u| dospjevaju u | odloienog primanja | isplacen u ali podlijefe
prethodne finansijsko] narednim finansijsko] narednim zhog promjens finansijskoj periodima
periode uginka godini godinama godini godinama cijene godini zadriavanja
Nadzorni odbor
gotovina
akcije ili ekvivalentni bezgotovinski instrumenti
instrumenti povezane sa askcijams ili drugi besgotovinski instrumenti
Ostali instrumenti
druge wrste
Upravni odbor 39 74 322 0 0 0 173 3
gotovina 198 K 161 [] [ [] i []
akcije ili ekvivalentni bezgotovinski instrumenti [ [ [ [ [ [ [ [
instrumenti povezane sa akcijama ili drugi besgotovinski instrumenti 198 37 161 [ 0 [ 136 37
Ostali instrumenti
druge vrste
Ostalo vi3e rukovodstvo 67 3 61 [ 0 [] 4 3
gotovina 33 3 H [] 0 [] 3 []
akcije ili ekvivalentni bezgotovinski instrumenti [ 0 a [ 0 [ a [
instrumenti povezane sa akcijams ili drugi bezgotovinski instrumenti 33 3 31 [ 0 [ 21 3
Ostali instrumenti
druge vrste
Dstali identifikovani zaposleni
gotovina
akcije ili ekvivalentni bezgotovinski instrumenti
instrumenti povezane sa akcijama ili drugi bezgotovinski instrumenti
Ostali instrumenti
druge vrste
Ukupan_iznos
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U tabelu u nastavku dat je pregled garantovanih primanja i otpremnina:

a b c d
Ostali
Nadzorni odbor |Upravni odbor Vise rukovodstvo |identifikovani
zaposleni

varijabilna primanja

Gar

Garantovana varijabilna primanja - iznos

2 |Garantovana varijabilna primanja - broj zaposlenih

3 Od kojih: garantovana varijabilna primanja isplacena u toku godine koja nisu uradunata u bonus cap

Otpr

cene tokom fi

u prethodnim periodima, koje su isp

godine

4 |Otpremnine dodjeljene u prethodnim periodima, koje su isplaéene tokom finansijske godine - broj |

5 _|Otpremnine dodjeliene u prethodnim periodima, koje su ispladene tokom finansijske godine - iznos | | | |
Otpr j tokom fi ke godine

6 _|Otpremnine dodjeljene tokom finansijske godine - broj zaposlenih 1.00
7 _|Otpremnine dodjeljene tokom finansijske godine - iznos 49.09
8 0d kojih: isplaceno tokom finasijske godine 49.09
9 0d kojih: odloZeno

10 Od kojih: otpremnine isplacene tokom finansijske godine, a koje nisu uracunate u bonus cap

1 0d kojih: najveca isplata koja je dodeljena jednoj osobi 49.09

U tabeli u nastavku date su informacije o primanjima zaposlenih Cije profesionalne aktivnosti
imaju materijalni uticaj na rizi¢ni profil Banke (identifikovani zaposleni) po oblastima poslovanja

nadzorni i wpravljacki odbori Poslowna podrucia
. . . |Investiciono .. |Upravljanje|Korporatime | Kontrolne .
Had odbor| 1] odbor | Tkupno odbo Retail tali | Th
0TI ORI OEROT ARG OO e bmrstvo | | abtiven | fumkeije | fubcije ||

Br idenifikovanih zaposlenih 5 3 8 8
0d kojih: upravni odbor -
0d kejih: vise rukovodstvo 0 1 2 1 12 5 i
0d kojih: ostall identifikovani zaposleni 0 2 - - 1 2 5
Ukupna primanja identifikovanih zaposlenih 810 Pl H i 1% 4 0 2664
0d kojih: varijshilna primanja 360 360 4l 52 i 183 il 780
0d kojih: fiksna primanja 1l 483 510 194 152 13 [1E] 3 1.514

Broj zaposlenih Cija primanja iznose 1.000.000 eurai ili viSe po finansijskoj godini, pri
¢emu se primanja izmedu 1.000.000 eura i 5.000.000 eura dijele u platne razrede
od po 500.000 eura, a primanja od 5.000.000 eura ili viSe dijele se u platne razrede

od po 1.000.000 eura

Ne postoje zaposleni Cije primanja iznose 1.000.000 eura ili viSe po finansijskoj godini.

Primjena zahtjeva za dodjelu varijabilnih primanja u instrumentima i posebno
zahtjeva za zadrzavanje varijabilnih primanja koja se dodjeljuju u instrumentima, uz

navodenje broja

zaposlenih kojima su varijabilna primanja

isplacena u

instrumentima, odnosno zadrzana, kao i njihova ukupna primanja podijeljena na

fiksna i varijabilna prima

nja.

bezgotovinskim instrumentima

instrumentima powvezanim sa akcijama ili drugim

Broj zaposlenih kojima su varijabilna primanja isplaéena u

Ukupna primanja

Broj zaposlenih

od kojih:varijabilna primanja
od kojih:fiksna primanja

5
1,095
434
66l
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18 . Podaci o koeficijentu finansijskog leveridza
Koeficijent finansijskog leveridza i mjera ukupne izlozenosti

Upravljanje rizikom prekomjerne finansijske poluge se obavlja u skladu sa Zakonom o kreditnim
institucijama, pripadajué¢im podzakonskim aktima, kao i standardima Erste grupe koji reguliSu
ovu oblast.

Upravljanje rizikom prekomjerne finansijske poluge se zasniva na postovanju svih regulatornih i
grupnih standarda u vezi finansijske poluge, pri ¢emu regulatorni standardi imaju prednost.

Cilj upravljanja rizikom prekomjerne finansijske poluge je drzati ocjenu znacajnosti rizika niskom,
uticanjem na faktore koji pokrecu taj rizik, poslovati u okvirima regulatornih ograni¢enja.

Rizik prekomjerne poluge je sadrzan u lzjavi o sklonosti preuzimanju rizika, za isti se sprovodi
procjena materijalnosti rizika i jedan je od indikatora za pokretanje Plana oporavka.

U tabeli u nastavku dat je pregled finansijskog leveridza na 31.12.2025 god (u 000 Eur)

BILANSNE ZLOZENOETI VANBILAN $NE ZLOZENG £TI
hmmh hmmh I:inllmmrﬂ]t
wrijsdnsti | wrijsdncsti ¢ 5
= 0PIS PODICUE bruto | OIS ngty | pruto | TEEEEIST | gy pondsrisans
InhoRenast neaoutsjuts imiokenost | I#okenost neaoutajuts Iokenost | 01 0z s 1
polkts NI pokiks NI KOnVerz)s
ISpraviama Ispraviama
255255 1281 253974 a Li]
EE15 122 8433 1 ] 1 a ] [1] 1 1
265 3 262 23 a 23 ] a 23 ] 12
L] a a
28 MEX a [i]
262 51.845 1.502 a 1484 a a 2 1582 1453
3834 214551 105.434 73 104.561 a a 90281 | 14280 5441
2853 213857 22118 150 21966 [i] a0sE | 1121e | e 9.104
7R 20068 174.538 2878 4 2872 [i] a 2158 718 1.794
35.507 354 35.153 2838 ] kise] a a 4419 | 1413 5623
20738 18879 185 30 14 18 [4] 1 5 [4] 5
" 410 Ed 383 [ [i
13 zuberu-_;. L fitucijarna i privrednim druStima = a a a
kraforadnom kreditnon
14 ir.lljnvm. u ko uceda il Acija u sutjekdma sajedridog uagana a a 0
15, |idakenesd poosnov viesrickib uagana a a a
16, |crstaler storioe 9317348 H 93703 51894 L] 51,558 50926 | 22 V2 208 5343
17. UKUPHD 1111158 ITTE 1.083 375 153,314 1.061 152253 | SO526 | 5,389 | M2A77 | 157 ELEM
| OP1E POZICLIE ZNDE
1. [darivatl L]
1.1 [forvard
12, |fuders
1.3, |swopow
2 |spot [
2.1 |reschervril rdin abendjarja rarsskeija
3 |traneaked]s finansiran)a hartl]) ama od v sdnost] | 3FT) L]
31, |remn o
32 |asialo
B_{UKUPLN ZHOS FLOZEND 5TI Liee 213
IV Jomreni kepited 132919
W KOEFICUENT FINAN SUSKOG LEVERIDZA 11.40%%

Opis postupaka koji se primjenjuju za upravljanje rizikom prekomjernog finansijskog
leveridza

Rizik materijalnosti prekomjerne poluge procjenjuje se na bazi kvantitativnih pokazatelja.

Glavni kvantitativni pokazatelj je Racio regulatorne poluge (racio izmedu Tier1l kapitala i
Ukupnog iznosa izlozenosti).

Banka je na osnovu svoje Izjave o sklonosti preuzimanju rizika (RAS), definisala zeljenu zonu od
preko 5%.

Indikator (Derivati + SFT*)/(imovina + vanbilans) je, takode, indikator prekomjerne poluge,
ukoliko bi Banka imala derivate i SFT.
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*SFT - transakcije finansiranja hartijama od vrijednosti

Automatsko
ocjenjivanje
_ M . i
Rizik od prekomjerne poluge Stabilan
Racio regulatome poluge | 4% | 35%-4% 1 3% | ‘ 0% ‘ | 1A% ‘

{Desvaties + SFTs Assets + ofbalance) | 0% | 0%-50% } ) H % ‘ | 0005 ‘ ( |

Rezultat mjerenja rizika je dodjela ukupne ocjene koja definiSe znacajnost rizika na skali od Cetiri
(u rasponu od nepostoje¢eg do visokog).

0 - Ne postoji
1 - Nizak 3 - Visok

Takodje za svaki od indikatora procjenjuju se izgledi ili oekivanja za naredni period (period
naredne godine). Ocekivanja mogu da budu negativna, stabilna ili pozitivna.

Na osnovu ocijenjenih pojedinacnih pokazatelja i o¢ekivanja odreduje se ukupna ocjena rizika sa
ukupnim izgledima.

19. Podaci u vezi zahtjeva za likvidno$¢éu

Banka je odgovorna za dobro upravljanje rizikom likvidnosti. Duzna je uspostaviti Cvrst
okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim se obezbjeduje dovoljna likvidnost banke,
ukljuéujudi i zastitu u obliku neopterecene, visokokvalitetne likvidne imovine, kako bi mogla
podnijeti niz stresnih dogadaja, ukljucujuci one koji se odnose na gubitak ili pogorsanje kako
neosiguranih tako i osiguranih izvora finansiranja.

Kroz ILAAP (Postupak procjene adekvatnosti interne likvidnosti) Banka obezbjeduje
uspostavljanje kvalitetnog okvira upravljanja rizikom likvidnosti i njegovu integraciju u proces
upravljanja rizikom na nivou cijele banke.

ILAAP ¢ini niz sastavnica kako je utvrdeno na slici u nastavku:
Dokumentacija

Infrastruktura
Upravljanje

Validacija

Upravljanje rizicima

Identifikacija rizika Sklonost preuzimanja Strategija rizika
likvidnosti rizika likvidnosti likvidnosti*

Mjerenje rizika Pracenje rizika Objava i izvjeStavanje o
likvidnosti likvidnosti riziku likvidnosti

Upravljanje likvidnoséu

Komponente ILAAP-a kratko su opisane u nastavku:
e Upravljanje: Okvirom upravljanja obezbjeduje se razlikovanje izmedu upravljanja

likvidno8¢u i upravljanja rizikom likvidnosti, i utvrduje se jasna ,druga linija odbrane”
rizika likvidnosti. Okvirom su takode obuhvacene i odgovornosti odbora koji su
odgovorni za rizik likvidnosti, kao i odgovornosti drugih sektora (npr. validacija modela i

Javno / Public
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interna revizija) koji su uklju¢eni u okvir interne kontrole i nezavisne revizije sastavnica
okvira za upravljanje rizikom likvidnosti. Okvir upravljanja se odrazava u okviru politike.

Identifikacija rizika likvidnosti: PoCetna tacka za upravljanje rizikom likvidnosti je
definicija i identifikacija razli¢itih vrsta rizika likvidnosti. Materijalnost rizika likvidnosti
mjeri se kroz godisnju Procjenu znacajnosti rizika (,RMA") i Proces odobrenja novog
proizvoda (,PAP").

Sklonost preuzimanja rizika likvidnosti: Sklonost preuzimanja rizika dio je Izjave o
sklonosti preuzimanja rizika (RAS) i sadrzi obavezujuce limite za poslovne aktivnosti u
smislu razmatranja likvidnosti. RAS nadopunjuju klju¢na nacela upravljanja rizikom
likvidnosti i on se dalje prenosi u strateSke i operativne limite uklju¢ene u postupke
svakodnevnog upravljanja rizikom.

Strategija rizika likvidnosti: Strategija rizika likvidnosti dio je Strategije za upravljanje
rizicima. Ona isto tako identifikuje klju¢ne stratesSke inicijative Ciji je cilj dalje poboljSanje
ILAAP-a.

Mjerenje rizika likvidnosti: Banka se sluzi nizom alata za mjerenje rizika likvidnosti u
razliCitim vremenskim okvirima. Sistem mjerenja koji se upotrebljavaju za mjerenje i
nadzor rizika likvidnosti uklju€uju modelirana racia prema grupi iregulatoru(npr. Analiza
perioda prezivljavanja — SPA, koeficijent likvidnosne pokrivenosti - LCR, kao i koeficijent
stabilnog financiranja - NSFR?), regulatorne (LCR — na mjese¢nom nivou, RLS - na
dnevnom i prosjeénom nedeljnom nivou, SPA kao model za stresno testiranje rizika
likvidnosti). Oblici testiranja otpornosti na stres Cine sastavni dio modeliranja i mjerenja
likvidnosnog rizika.

Pracéenje rizika likvidnosti: Rizik likvidnosti prati se kroz skup limita, po¢evsi od RAS-3a,
koji se prenosi u strateSke i operativne limite. Uskladenost sa limitima redovno se prati i
o tome se izvjeStava Upravni i Nadzorni Odbor.

IzvjeStavanje i objava o riziku likvidnosti: Pored internih izvjeStaja koji se koriste za
prac¢enje rizika likvidnosti, Banka priprema i izvjeStaje za regulatora, i javno ih objavljuje
u svom godisSnjem izvjestaju.

Upravljanje likvidnoséu: UkljuCuje uspostavljanje strategije likvidnosti i uspostavljanje
redovnog plana finansiranja, kao i razvoj planova postupanja u kriznim situacijama i
primjenu povezanih sistema ranog upozorenja.

Validacija i revizija: Odgovarajuée komponente ILAAP-a podlijezu internoj reviziji i
nezavisnoj validaciji. Rezultati revizije i validacije se procjenjuju, dokumentuju i
izvjeStavaju. U sluc¢aju nalaza, oni ¢e se zatvoriti u definisanom vremenskom roku.

Infrastruktura: ILAAP je podrzan infrastrukturnim djelovima ukljuéujuéi podatke,
sastave, politike i ostalu dokumentaciju vezanu uz okvir upravljanja likvidnoSéu i
upravljanja rizikom likvidnosti.

Dokumentacija: Svi djelovi ILAAP-a, uklju€ujuéi temeljne modele i postupke, na
odgovarajudi su nacin dokumentovane.
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Rizici likvidnosti definisani su kroz klasifikaciju rizika, a procjenjuju se u skladu sa standardima
propisanim kroz ICAAP Politiku. Banka je identifikovala sljedece vrste rizika likvidnosti:
= Rizik finansiranja likvidnosti: rizik da Banka nede biti u stanju uspjesno ispuniti
ocekivane i neocekivane sadasnje i buduce potrebe za novcanim sredstvima i
instrumentima obezbjedenja, a da to ne utiCe na redovno dnevno poslovanje ili na
finansijski rezultat. Rizik finansiranja likvidnosti sastoji se od rizika nesolventnosti i rizika
strukturne likvidnosti: rizik nesolventnosti kratkoro¢ni rizik neispunjenja trenutnih ili
bududih platnih obaveza u cijelosti, na vrijeme i na privredno opravdan nacin. Rizik
strukturne likvidnosti dugorocni rizik gubitka usljed promjene troSka vlastitog
refinansiranja ili kreditnog raspona.

= Rizik trziSne likvidnosti: rizik koji proizlazi iz nemoguénosti da banka jednostavno
napravi prebijanje pozicija ili eliminiSe te pozicije po trziSnoj cijeni, zbog trzisnog
poremecdaja ili zbog nedovoljne dubine trzista.

= Rizik koncentracije izvora finansiranja: Koncentracija obaveza (ili izvora finansiranja)
postoji kada struktura izvora finansiranja ih Cini ranjivim na pojedinacne dogadaje ili
faktore kao $to su znacajno i iznenadno povlacenje sredstava, ili neadekvatan pristup
novim izvorima. lIznos koji predstavlja koncentracijski rizik je iznos koji u slucaju
povlacenja, iz sli¢nih ili povezanih izvora bi zahtijevao, da institucija zna¢ajno promijeni
strategiju dnevnog finansiranja.

= Rizik modela: rizik od gubitaka koji se odnose na razvoj, implementaciju ili nepravilnu
upotrebu bilo kojih drugih modela u svrhu donoSenja odluka (npr.odredivanje cijena
proizvoda, vrednovanje finansijskih instrumenata, praéenje risk limita i sl.)

ILAAP Politika je krovni dokument za upravljanje rizikom likvidnosti u Banci. Pored ILAAP-a,
Banka je kroz Strategiju likvidnosti, Proceduru o rezervama likvidnosti, Proceduru limita i
eskalacijskih procesa i ostalih dokumenata iz dijela likvidnosti uspostavila sveobuhvatan i
pouzdan sistem upravljanja rizikom likvidnosti.

Podaci o koeficijentu likvidne pokrivenosti

Banka na mjeseCnom nivou za potrebe regulatora racuna LCR (Koeficijent likvidnosne
pokrivenosti). Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (LCR) mijeri kratkorocni rizik likvidnosti te za
cilj ima da obezbijedi da banka ima odgovarajuéu zalihu neoptereéene visokokvalitetne likvidne
imovine (HQLA) kojom pokriva svoje likvidnosne potrebe u odredenom stresnom scenariju
narednih 30 kalendarskih dana.

Brojilac LCR-a je zaliha HQLA (visokolikvidna aktiva.). Banka treba da ima zalihe neopterecene
HQLA kojim pokriva ukupni neto novc€ani odliv tokom narednih 30 dana u propisanom stresnom
scenariju. Kako bi se klasifikovala kao HQLA, imovina treba biti likvidna tokom perioda stresa
kao zalozZiva kod Centralne banke.

Imenilac LCR-a je ukupno neto novcani odliv. DefiniSe se kao ukupni o€ekivani nov&ani odlivi
(Cine ih depozite Retail klijenata, depoziti Non — Retail klijenata, pozajmice i depoziti finansijskih
institucija, vanbilans) umanjen za ukupni oCekivani nov&ani priliv (prilivi koje Banka moze da
oCekuje u narednih 30 dana po osnovu visoko bonitetnih kreditnih potrazivanja, stanje na nostro
racunima), u odredenom scenariju stresa tokom 30 uzastopnih kalendarskih dana.

31.12.2025
Zastitni sloj likvidnosti 316.771
Meto likvidnosni odlivi 169.339
Hoeficijent likvidne pokrivenosti (LCR) 187%

Na osnovu vrijednosti pokazatelja LCR moZe se zakljuditi da Banka odrzava adekvatan nivo
likvidnosti. Vrijednost LCR-a na navedeni datum ukazuje na sposobnost Banke da pokrije neto
odlive likvidnosti u uslovima stresnog scenarija u trajanju od 30 dana.
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Vrijednost ukupne likvidne aktive, nakon primjene korektivnih faktora, pokazuje visok obim
sredstava raspolozivih za formiranje bafera likvidnosti. Strukturu likvidne aktive €ini visok udio
drzavnih hartija od vrijednosti kao i gotovine.

Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja

Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR) je kao strukturni koeficijent likvidnosti koji
se fokusira na dugoro¢no finansiranje s ciljem ograniCavanja koriStenja kratkoro¢nog
finansiranja i smanjenje ro¢ne neuskladenosti aktive i pasive.

Zahtijevani stabilni izvori finansiranja ¢ine dio kapitala i obaveza za koje se ocekuje da ¢e biti
pouzdani izvor tokom perioda od godine dana iz perspektive NSFR-a (tu spadaju krediti,
gotovina). Zahtijevane raspolozive izvore finansiranja Cine kapital, depoziti Retail i Non- Retail
klijenata, primljeni krediti.

Na 31.12.2025. NSFR nije bio regulatorna obaveza, tako da je u nastavku prikazana vrijednost
koja se raCuna za potrebe Grupe.

31.12.2025
RaspoloZivi stabilni izvori finansiranja 829 256
Zahtijevani stabilni izvori finansiranja 511.9492
Koeficijent likvidne pokrivenosti (LCR) 162%

Vrijednost NSFR pokazatelja od 162% pokazuje da Banka ima veoma stabilnu strukturu
finansiranja i adekvatan nivo dugorocne likvidnosti.

20. Tehnike ublazavanja kreditnog rizika
Osnovne karakteristike politika i postupaka za bilansno i vanbilansno netiranje

Na 31.12.2025 godine iznos potrazivanja obezbijeden nov€anim kolateralom iznosio je 7.8 MEur.
Pored nov€anog za materijalnu kreditnu zastitu kori§¢ene su duznicke HOV u iznosu cca 2.5
MEur.

Osnovne karakteristike politika i postupaka za vrednovanje prihvatljivog kolaterala i
upravljanje tim kolateralom

Pravilnik o kolateralima je dokument kojim se ureduje priznanje i upravljanje kolateralima. Cil;j
Pravilnika o kolateralima je definisanje instrumenata osiguranja, njihove uloge, nacina i uslova
priznavanja u svrhu smanjenja kreditnog rizika Banke (end to end proces kolaterala).

Kolaterali su instrumenti obezbjedenja koje Banka prihvata tokom trajanja kreditnog odnosa s
klijentom u svrhu:

- naplate potrazivanja u sluaju neispunjenja ugovornih obaveza klijenta;

- smanjenja kapitalnog zahtijeva (kreditna zastita);

- smanjenje rezervi za plasmane;

- utvrdivanja nadleznog nivoa odluc¢ivanja u procesu odobravanja;

- utvrdivanja pokrivenosti portfolia kolateralima.

Pojedini kolateral koji je pribavljen u svrhu naplate, ne mora biti prihvatljiv i u svrhu smanjenja
rezervi ifili kreditne zastite. Pribavljanje kolaterala u jednu svrhu ne isklju€uje i ne ogranicava se
na njihovo pribavljanje u druge svrhe. Prioritetno je pribaviti kolaterale koji se mogu Kkoristiti i za
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svrhu kreditne zastite i smanjenje rezervi. U procesu obezbjedenja plasmana potrebno je postidi
ro¢nu i vrijednosnu uskladenost zalozenog kolaterala.

Da bi kolateral bio prihvaden u bilo koju svrhu moraju biti ispunjene pravne pretpostavke
propisane Katalogom kolaterala u kome su uslovi jasno definisani za svaku pojedina¢nu vrstu
obezbjedenja. Kolaterali koji nisu na popisu ne mogu biti prihvaceni.

Opis glavnih vrsta kolaterala koje je kreditna institucija primila u cilju ublazavanja
kreditnog rizika

U zavisnvosti od trziSne vrijednosti (likvidnosti) Banka kolaterale dijeli na:
> Cvrste:

- nekretnine(komercijalne, stambene, poljoprivredno zemljiSte, ostale)
- pokretnine ( oprema i masine, prevozna sredstva, ostale pokretnine).

> Likvidne:

- finansijski kolaterali, bilansno netiranje, garancije, jemstva, polise osiguranja,
potrazivanja i prava, udjeli u investicionim fondovima i dr.

> Ostale:

- Administrativne zabrane, mjenice, suduznistva i dr.

Uslovi prihvatanja zavise o vrsti kolaterala i svrsi za koju se koriste, a $to je navedeno za svaku
pojedinacu vrstu.

Sve vrste kolaterala koriste se u medusobnoj kombinaciji jednih sa drugima, a $to zavisi od
boniteta duznika, visine i vrste svakog pojedinog plasmana i odluci nadleznog nivoa odlucivanja.

Jemstva i kreditni derivati koji se koriste kao kreditna zastita

U cilju smanjenja kapitalnih zahtijeva Banka koristi garancije drugih banaka i drzava Cija je
kreditna sposobnost bolja od kreditne sposobnosti duznika.

Na 31.12.2025. godine Banka je kao nematerijalnu kreditnu zastitu koristila garancije Vlade i
garancije multilateralnih razvojnih banaka.

Podaci o koncentracijama trzisnih ili kreditnih rizika u okviru primijenjenih tehnika
ublazavanja kreditnog rizika

Prilikom odobravanja plasmana Banka vrsi procjenu rizika poslovanja sa odredenim klijentom.
Sveobuhvatnom analizom utvrduje se kreditna spospobnost klijenta, odnosno utvrdjuju se
primarni izvori otplate plasmana.

Obezbjedenje predstavlja sekundarni izvor otplate, pri c¢emu se odluke o odobravanju plasmana
nikada ne zasnivaju na vrijednosti i kvalitetu obezbjedenja.

Svakako, kvalitet i vrijednost obezbjedenja znacajno utiCu na kreditni rizik pojedinog plasmana.
U tom smislu, Erste Banka AD Podgorica je interno propisala minimalne odnose vrijednosti
pojedinih vrsta obezbjedenja i visine iznosa plasmana.

Pravilnik o kolateralima, kao i njen prilog, Katalog kolaterala, sadrze detaljne opise prihvatljivih
sekundarnih izvora otplate (kolaterala). U pomenutim internim aktima su opisani procesi
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vrednovanja, nacini i periodi monitoringa vrijednosti kolaterala. Ovaj proces je pod nadzorom
posebnih Timova u Banci, Cije odgovornosti pocinju odredivanjem uslova prihvatanja odredenih
tipova kolaterala, a zavrSavaju na samim prikupljanjem podataka o povratima iz sekundarnih
izvora naplate, koji se povratno koriste kao baza na osnovu koje se definiSu efektivni ponderi po
tipovima sredstava obezbjedenja. Internim aktima je pomenuti, sveobuhvatan, proces nazvan
.end to end” proces upravljanja kolateralima. Sve pomenuto, u znacajnoj mjeri utiCe na
minimiziranje kreditnog rizika, koris§éenjem sekundarnih izvora otplate — kolaterala.

Vrijednost izlozenosti koja nije pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom i ukupna
vrijednost izloZzenosti koja je pokrivena prihvatljivom kredithom zastitom nakon
primjene korektivnih faktora

Ukupna vrijednost bilansne izloZenosti Banke koja je pokrivena prihvatljivom kreditnom zasStitom
na 31.12.2025 iznosi 222.340 hiljada eura.

U dijelu vanbilansnih izlozenosti, ukupna vrijednost vanbilansne izloZenosti Banke koja je
pokrivena prihvatiljivom kreditnom zastitom na 31.12.2025 godine iznosi 16.047 hiljada eura.

Pod izloZeno&¢u koja je pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom smatraju se izloZzenosti koje
su predmet kreditne zastite u vidu garancija drzava, multilateralnih razvojnih banaka, banaka sa
dodijeljenim rejtingom od strane priznate eksterne institucije ili su pokrivene stambenom ili
poslovnom nepokretnos$déu tako da im se dodjeljuje ponder 0%, 20%, 35% ili 50%.

Predstavljena izloZenost je izlozenost nakon umanjenja za ispravke vrijednosti/rezervacije.

Ukupna vrijednost bilansne izlozenosti Banke koja nije pokrivena prihvatljivom kreditnom
zastitom na 31.12.2025 iznosi 516.710 hiljada eura. Sa druge strane, ukupna vrijednost
vanbilansnih izloZzenosti Banke koja nije pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom na
31.12.2025 iznosi 176.206 hiljada eura.

U obracun ovog iznosa nisu uzete bilansne pozicije gotovine i gotovinskih ekvivalenata,
izloZzenosti prema centralnoj banci, materijalne imovine i ostale aktive na koju se primjenjuje
ponder od 100%.

Odgovarajuci faktor konverzije i ublazavanje kreditnhog rizika povezan sa
izloZzenoscu i ucestalost primjene tehnika ublazavanja kreditnog rizika sa efektom
zamjene ili bez njega

Banka je na izvjeStajni datum primjenjivala faktore kreditne konverzije i tehnike ublazavanja

kreditnog rizika na nacin propisan Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija koja je u
primjeni od 01.01.2022.
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Pored regulatornog, Banka na mjesecnom nivou na bazi inputa dobijenih od Grupe vrdi izratun internog
koeficijenta adekvatnosti.

Za kreditnu instituciju koja izratunava iznose rizikom ponderisanih izlofenosti u skladu sa
standardizovanim pristupom, iznos bilansnih i vanbilansnih izloZenosti prema kategorijama
izloZenosti prije i poslije primjene faktora konverzije kao i u vezi sa tim ublaZavanja kreditnog rizika

Podaci o kapitalnim zahtjevima i iznosi rizikom ponderisanih izloZenosti prikazani su u okviru prethodnih tacaka.

Za kreditnu instituciju koja izratunava iznose rizikom ponderisanih izloZenosti u skladu sa
standardizovanim pristupom, iznos rizikom ponderisanih izloZenosti i odnos tog iznosa rizikom
ponderisanih izloZenosti i vrijednosti izloZenosti nakon primjene odgovarajuceg faktora konverzije i

ublaZavanja kreditnog rizika povezanog sa izlozenoséu

Obracunati odnos iznosa rizikem ponderisanih izloZzenosti i vrijednosti izloZenosti nakon primjene
odgovarajuceg faktora konverzije i ublazavanja kreditnog rizika povezanog sa izloZeno%éu na 31.12.2025. iznosi
44,24%.

Obracunati odnos iznosa rizikom ponderisanih izloZenosti prije primjene dodatnih pondera za SME i
infrastrukturne projekte i vrijednosti izloZenosti nakon primjene odgovarajuceg faktora konverzije i ublaZavanja
kreditnog rizika povezanog sa izloZeno3¢u na 31.12.2025. iznosi 48,15%.

21. Izjava o uskladenosti javno objavljenih podataka

Banka je javno objavila podatke sa stanjem na 31.12.2025. godine u skladu sa Zakonom o kreditnim
istitucijama, Odlukom o javnom objavljivanju kao i internim politikama, sistemima i kontrolama.

Banka je, u skladu sa regulativom klasifikovana kao velika kreditna institucija, te u tom svojstvu vrsi javno
objavljivanje podataka i informacija u skladu sa zahtjevima propisanim Odlukom o javnom objavljivanju
podataka.

Podaci propisani Odlukom o javnom objavljivanju podataka koji nijesu postojali na 31.12.2025.godine, kao i
podaci koji nijesu relevantni za Banku, nijesu predmet ovog izvjeitaja.

n

Damir lvastifiovié
Clan vnog odbora zaduzen z

Marko Radunovié
Direktor Sluzbe za stratesko upravljanje rizicima

Erste Bank AD Podgorica
SluZba za stratedko upravljanje rizicima
Podgorica, maj 2026. godine.
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