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1. UvOD

U skladu sa ¢lanom 44 stav 2 taCka 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore ("Sluzbeni list CG", br. 40/10,
6/13 1 70/17) i ¢lanom 237 stav 3 Zakona o kreditnim institucijama (,Sluzbeni list CG”, broj 70/19), Erste Bank
AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka) javno objavljuje podatke o svom finansijskom stanju i poslovanju za
2024. godinu.

Podaci za javno objavljivanje propisani navedenom Odlukom, koji nijesu postojali na dan 31.12.2024. nijesu
predmet godisnjeg objavljivanja podataka.

IzvjeStaj obuhvata kvalitativne i kvantitativne podatke shodno odredbama Odluke o javnhom objavljivanju
podataka o kreditnoj instituciji.

Izvjestaj se javno objavljuje na internet stranici Banke www.erstebank.me.

2. Podaci o Banci

Erste Bank AD Podgorica (u daljem tekstu: "Banka") je registrovana kod Privrednog suda u
Podgorici 07.08.2002. godine.

Erste Steiermarkische Bank ima 100% ucescéa u kapitalu Banke.
2.1 Konsolidacija

Erste Bank AD Podgorica nije mati¢no pravno lice, te stoga nema obavezu da javno objavi informacije i
podatke koji se odnose na konsolidaciju u smislu ¢lan 5. Odluke o javnhom objavljivanju podataka.

2.2 Godisniji izvjestaji

Finansijski iskazi koje Cine: lzvjeStaj nezavisnog revizora, Iskaz o ukupnom rezultatu, Iskaz o finansijskoj
poziciji, Iskaz o promjenama na kapitalu, Iskaz o tokovima gotovine i Napomene uz finansijske iskaze, Banka
objavljuje u posebnom dokumentu Finansijski izvjestaji 31.12.2024 god. i lzvjestaj nezavisnog revizora na
svojoj internet stranici www.erstebank.me.

3. Podaci o sistemu upravljanja
3.1 Broj direktorskih pozicija ¢lanova organa upravljanja Banke

Na 31.12.2024. godine Banka je imala formirane organe upravljanja u skladu sa Zakonom o kreditnim
institucijama i to:

- Nadzorni odbor:

Christoph Schoefboeck, predsjednik NO
Kresimir Bari¢, zamjenik predsjednika NO
Sophie Pieringer, ¢lanica NO

Biljana Séeki¢, &lanica NO

Zeljko Uljarevi¢, &lan NO.

aswn s

Nadzorni odbor je formirao i odbore NO u skladu sa regulativom i to: Revizorski odbor, Odbor za rizike,
Odbor za primanja i Odbor za imenovanja.

Tokom 2024. godine rad Nadzornog odbora je takode bio usmjeren na ispunjenje obaveza definisanih
zakonskom regulativom i podzakonskim aktima, kao i Statutom i drugim opstim aktima Banke. Nadzorni
odbor Banke je redovno razmatrao sva pitanja od znacaja za rad Banke te je u skladu sa planiranom
dinamikom i svojim nadleznostima blagovremeno donosio odluke iz svog djelokruga.


http://www.erstebank.me/
http://www.erstebank.me/

Sjednice Nadzornog odbora su odrzavane najmanje jednom u tri mjeseca, u skladu sa zakonskom obavezom.
Tokom 2024. godine odrzano je Sest (6) sjednica, dok se Nadzorni odbora sedam (7) puta izjasnio
korespodentnim putem.

Tokom 2024. godine, odrzano je Sest (6) sjednica Odbora za rizike.

- Upravni odbor:

1. Aleksa Luki¢, predsjednik Upravnog odbora
Nadlezan za Sektor stanovnistva, Sektor privrede, Sektor razvoja poslovanja za fizicka i pravna
lica, Sektor riznice, Sluzbu marketinga, Sluzbu komunikacija i Sluzbu ljudskih resursa.

2. Darko Kekovi¢, ¢lan Upravnog odbora
Nadlezan za Sluzbu za informacionu sigurnost i kontinuitet poslovanja, Sektor informacione
tehnologije i organizacije, Sektor procesinga, Sektor upravljanja imovinom, Sektor direktnih
kanala.

3. Damir lvastinovi¢, ¢lan Upravnog odbora
Nadlezan za Sektor finansija i raCunovodstva, Sektor upravljanja kreditnim rizicima, Sektor
upravljanja nefinansijskim rizicima, Sluzbu za strateSko upravljanje rizicima, Sluzbu pravnih
poslova, Sluzbu sprjeCavanja pranja novca i Sluzbu interne revizije.

Sjednice Upravnog odbora su u 2024. godini odrzavane po pravilu svakog utorka.
Rad Upravnog odbora bio je usmjeren na ispunjenje obaveza definisanih zakonskom regulativom i
podzakonskim aktima, kao i Statutom i drugim opstim aktima Banke.

4. Ciljevii politike upravljanja rizikom
4.1 Strategije i postupci upravljanja svim kategorijama rizika

Strategija rizika Banke, definiSe sveukupni strateski smjer Banke u smislu preuzimanja rizika, i postavlja
strateske limite po tipovima rizika izvedene iz Izjave o sklonosti preuzimaniju rizika Banke (RAS).

Uzimajuéi u obzir najnovije regulatorne i operativhe promjene u okruzenju, Strategija rizika opisuje trenutni i
ciljani profil rizika, i definiSe nacela upravljanja rizikom, strateske ciljeve i inicijative i jasno izrazava apetit za
preuzimanje rizika u odnosu na kljuéne vrste rizika. Osim toga, pruza pregled odbora rizika i njihovih klju¢nih
odgovornosti. Strategija takode definiSe klju¢ne elemente okvira upravljanja rizikom i kako njihova integracija
omogucava odgovarajucu i doslednu primjenu.

Banka obezbjeduje snazan okvir upravljanja rizicima u svakoj od glavnih kategorija rizika. To omogucava da
se strategija rizika dosledno definiSe i sprovodi, a preuzimanje rizika ostaje u skladu s limitima, raspodjelom
kapitala i raspolozivom likvidnoséu.

Strategija upravljanja rizicima Banke, koja se redovno azurira na godisnjem nivou u skladu sa poslovhom
strategijom tokom procesa godiSnjeg strateSkog planiranja (i dodatno u ad-hoc situacijama kada dode do
znacajne promjene u poslovnhom okruzenju), definiSe sveukupni strateski smjer Banke u smislu preuzimanja
rizika i postavlja strateSke limite po tipovima rizika izvedene iz Izjave o sklonosti preuzimanju rizika Banke
(RAS).

Strategija rizika integralni je dio ICAAP okvira i doprinosi cjelokupnom procesu upravljanja i vodenja Banke.
Unutrasnji akti o upravljanju rizicima podrazumijevaju Strategiju upravljanja rizicima, Sklonost preuzimanju
rizka (RAS), kao i pojedinacne politike i procedure upravljanja rizicima.

Banka je kroz strategije i politike upravljanja rizicima uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja
rizicima, koji omogucéava upravljanje svim rizicima kojima je Banka izloZzena ili moze biti izlozena u svom
poslovanju, obezbjedujuéi tako uskladenost rizicnog profila Banke sa prihvatljivim nivoom rizika, odnosno
sklono$¢u Banke ka rizicima. Uspostavljeni sistem upravljanja rizicima srazmjeran je prirodi, obimu i
slozenosti poslovnih aktivnosti Banke.

Banka setom internih akata, koji usvajaju Upravni i Nadzorni odbor ureduje sistem upravljanja rizicima.
Sveobuhvatni set internih akata, za Cije sprovodenje su zaduzeni izvrsni direktori Banke i stru¢ne sluzbe
Banke, Cine Strategija upravljanja rizicima, politike i procedure upravljanja rizicima, procedure za upravljanje
pojedinacnim rizicima, kao i ostali interni akti, i njima se detaljnije definidu:
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pracenje i upravljanje kreditnim rizikom sa ciljem minimiziranja gubitka po osnovu kreditnog rizika;

nacin obezbjedivanja zadovoljavajuce likvidnosti;

minimizacija uticaja na rezultat Banke, kao posljedica negativhog uticaja koji proizilaze iz trzidnih

rizika;

> efikasno upravljanje operativnim rizicima, odnosno spreavanje nastanka gubitaka po osnovu Stetnih
dogadaja koji su posljedica operativnog rizika.

» efikasno upravljanje rizikom prevare po principu ,nulte tolerancije” prema prevarama.

YV VV

Ovim aktima se nastoje pruziti opsti principi, zadaci i zahtjevi za integrisano upravljanje rizicima i njegovih
vaznih komponenti kako bi se u krajnjem ispunili zahtjevi za procjenom adekvatnosti internog kapitala
(ICAAP).
Preuzimanje rizika na savjestan i selektivan nacin uz profesionalno upravljanje jedna je od klju¢nih funkcija
banke, stoga je adekvatan nivo kapitala neophodan za dugoro¢no finansijsko “zdravlje” banke, kao i za
nastavak operativnog poslovanja. Svrha ICAAP-a je procijeniti ima li banka kapacitet za pokri¢e preuzetih
rizika poredenjem rizi€énog portfelja banke (uzimajuéi u obzir sve relevantne vrste rizika) sa kapitalom banke
(potencijal za pokri¢e). ICAAP okvir je dizajniran u svrhu kontinuirane podr§ke menadzmentu banke u
upravljanju riziénim portfeljima banke, kao i potencijalom za pokri¢e, osiguravajuéi adekvatan nivo kapitala
koji odrazava prirodu i veli¢inu rizicnog portfelja banke. Relevantne komponente ICAAP-a podlijezu internom
pregledu, a rezultati pregleda se ocjenjuju, dokumentuju i izvjeStavaju.
Strategija upravljanja rizicima i RAS jasno odreduju ukupne visine svih vrsta rizika koje Banka smatra
prihvatljivim, u cilju smanjenja potencijalnih negativnih efekata na kapital i finansijsku poziciju Banke.
Definisanje sklonosti ka rizicima predstavlja preduslov u uspostavljanju efikasnog sistema upravljanja
rizicima. Efikasno upravljanje rizicima podrazumijeva identifikaciju, procjenu, mjerenje i kontrolu izloZzenosti
prema svim rizicima uz istovremeno optimiziranje preuzetih rizika radi ostvarenja svih bancinih poslovnih
planova.
Svrha strategije je definisanje okvira kojim se odreduje sklonost preuzimanja rizika za pojedine vrste rizika
kako bi se pravovremeno uocila i promjena u profilu rizi€nosti Banke.
To, izmedu ostalog, uklju€uje odredivanje:

> vrsteiuzroka rizika;

» odgovornosti za upravljanje pojedinom vrstom rizika;

» mjerenje i upravljanje pojedinim rizikom.

Izjava o sklonosti preuzimanju rizika Banke (RAS) predstavlja stratesku izjavu o maksimalnom nivou rizika koji
je Banka spremna preuzeti kako bi ispunila poslovne ciljeve. RAS predstavlja znacdajno i obavezujuée
ograni¢enje poslovnih aktivnosti u okviru ukupne sklonosti preuzimanju rizika kroz okidace/limite odobrene
od strane Uprave, Odbora za rizike Nadzornog odbora i Nadzornog Odbora. RAS Banke integrisan je u
strukturne procese Banke; ukljuujuci poslovnu strategiju i strategiju rizika, proces budzZetiranja, planiranje
kapitala i likvidnosti, plan oporavka, testiranje otpornosti na stres i okvir nagradivanja.

Izjava o sklonosti preuzimanju rizika Banke :

- sastoji se od kljuénih pokazatelja rizika koji pruzaju kvantitativne smjernice za upravljanje povratom u
odnosu na rizik;

- sadrzi kvalitativne izjave u obliku klju¢nih principa rizika koje su dio smjernica upravljanja rizicima;

- postavlja granice limita (strateskih i operativnih) i ciljanih vrijednosti, i

- klju¢an je faktor u procesu godiSnjeg strateskog planiranja pruzajuci sveobuhvatan pogled na kapital,
likvidnost, kao i povrat u odnosu na rizik.

Kljucni ciljevi RAS-a Banke su:

- obezbijediti dodatne resurse za podrsku poslovanju Banke u svakom trenutku, kao i za ublazavanje
uticaja stresnih dogadaja na trzistu,

- postaviti granice za odredivanje ciljane vrijednosti povrac¢aja u odnosu na rizik Banke,

- definisati nivo pri kojem se pokrece detaljna analiza, proces eskalacije, i implementacija strategija
mitigacije (smanjenja) rizika,

- predstavlja osnovu za kontinuirani nadzor kroz izvjestaj o kojem redovno raspravlja Upravni odbor, Odbor
za rizike Nadzornog odbora i Nadzorni odbor,

- Cini klju¢ni dio procesa godiSnjeg strateskog planiranja,

- ocCuvanje i promovisanje percepcije finansijske snage Banke te robusnost kontrola i sistema,



- predstavlja znacajan faktor koji u¢estvuje u programu nagradivanja Banke, s obzirom na to da utvrdivanje
godisnjih nagrada zahtijeva da pokazatelji rizika budu u okvirima zadatim RAS-om.

Banka je identifikovala i definisala klju¢ne rizike kojima je izlozena u svom poslovanju, koji u obuhvadeni
Procjenom materijalnosti rizika.

4.2 Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima je organizovana na nacin da se efikasno upravlja svim materijalno
znacajnim rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju, pri ¢emu je fokus stavljen na upravljanje
kreditnim rizikom, rizikom likvidnosti, trziSnim rizicima.

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima je odgovorna za sistem izvjeStavanja Upravnog i Nadzornog odbora
sa podrucja upravljanja rizicima. lzvjeStavanje se odvija u okviru standardizovanih izvjestaja koji se izraduju
na osnovu metodologija za mjerenje i pracenje pojedinih vrsta rizika.

Krajnja odgovornost za upravljanje rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju, pripada Nadzornom
Odboru Banke, koji obavljaju svoju funkciju u skladu sa projektovanim poslovnim ciljevima i strategijom o
preuzimanju i upravljanju rizicima Banke.

Upravni odbor Banke pruza cjelokupni nadzor nad upravljanjem rizicima i kapitalom Banke i odgovoran je za
definisanje i implementiranje sveobuhvatne i uskladene poslovne strategije i strategije rizika Banke.

Za upravljanje kreditnim rizikom pravnih i fizi¢kih lica, zaduzene su Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom
pravnih lica i Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom fizi¢kih lica, dok se pradenje i upravljanje operativnim
rizicima odvija u okviru Sluzbe za upravljanje operativnim rizicima i IKT rizicima i ESG.

Sluzba za strateSko upravljanje rizicima ima sljede¢e odgovornosti: definiSe i predlaze na usvajanje
Upravnom i Nadzornom Odboru Strategiju i politike, procedure i metodologije iz dijela rizika likvidnosti,
trzisnih rizika, kao i kreditnog rizika, razvija modele i metodologije za identifikovanje, mjerenje, ublazavanje,
pracenje i kontrolu rizika kojima je Banka izlozena u svom poslovanju.

Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom pravnih i fizickih lica definiSu i predlazu na usvajanje Upravnom i
Nadzornom politike i procedure, vr$e identifikovanje, mjerenje, ublazavanje, praéenje i kontrolu iz dijela
kreditnog rizika pravnih i fizi¢kih lica.

Sluzba za upravljanje operativnim rizicima operativnim rizicima i IKT rizicima i ESG definiSe i predlaze na
usvajanje Upravnom Odboru politike, pravilnike i procedure, vrsi identifikovanje, mjerenje, ublazavanje,
prac¢enje i kontrolu iz dijela svoje nadleznosti. Sluzba je zaduzena za nadzor, izvjeStavanje i praéenje profila
operativnog rizika uzimajuéi u obzir kompleksnost Banke, opseg poslovanja i profil operativnog rizika Banke.

4.3 Obim i vrsta sistema izvjestavanja i mjerenje rizika

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima odgovorna je za sistem izvjeStavanja sa podrucja upravljanja rizicima.
IzvjeStavanje se odvija u okviru standardizovanih izvjeStaja koji se izraduju na osnovu metodologija za
mjerenje i pracenje pojedinih vrsta rizika, te uspostavljanje odgovarajuce baze podataka.

Izvjestaji pruzaju dovoljno informacija o ukupnoj izlozenosti prema razliitim vrstama rizika, zemljama,
industrijama i grupama klijenata, koncentracijama na nivou individualnih klijenata i ostalim koncentracijama,
predvidanjima plasmana i investicija, mjerama izlozenosti trziSnom riziku, racijima likvidnosti, odstupanju od
utvrdenih limita, itd. Izvjestaji se pripremaju i dostavljaju nadleznima na dnevnhom, sedmi¢nom, mjese¢nom i
kvartalnom nivou, kao i u skladu sa zahtjevima istih.

Sistemi mjerenja rizika su sastavni dio politika i ostalih internih akata kojima je ureden sistem upravljanja
rizicima. Oni su u skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore, dio su interne metodologije koja je u
skladu sa bazelskim standardima i dobrom bankarskom praksom.

Kao dio sistema upravljanja rizikom, Banka je usredsredena na aktivno ublazavanje rizika putem uzimanja
kolaterala kao sredstva obezbjedenja i umanjenja izlozenosti kreditnom riziku. Banka uzima S$to je vise
moguce kolaterala, Sto direktno zavisi od tekuce trziSne situacije, kao i od poslovne konkurencije. Prilikom
prihvatanja instrumenata kreditne zastite, Banka prednost daje kolateralima koji se mogu brzo i jednostavno
realizovati. Prihvatanje i vrednovanje instrumenata kreditne zastite, kao i upravljanje njima, detaljno je
objasnjeno u Katalogu kolaterala.



4.4 Zastita od rizika i ublazavanja rizika, kao i strategije i postupci za praéenje stalne efikasnosti zastite
od rizika i ublazavanja rizika

Pored zakonskih i podzakonskih akata koje propisuje Centralna banka Crne Gore, podrucje upravljanja
rizicima je uredeno i odgovarajuc¢im internim aktima na nivou Erste banke. Znacajni interni akti Banke su:
Strategija upravljanja rizicima, Strateski i Godisnji plan za upravljanje kapitalom, Kreditne politike i nacela,
ILAAP Politika, ICAAP politika i procedura, Politika o upravljanju operativnim rizikom, Politika o upravljanju
trziSnom rizikom u knjizi banke, Pravilnik i priru¢nik o upravljanju trziSnim rizicimai dr.

4.5 lIzjave organa upravljanja Banke o primjerenosti mehanizama za upravljanje rizi€nim profilom i
strategiji Banke

Usvajanjem ovog izvjeStaja organi uprave izjavljuju da su mehanizmi za upravljanje rizicnim profilom i kao i
strategija Banke primjereni.

U tablici u nastavku dat je pregled direktorskih pozicija ¢lanova upravljanja Banke:

Direktorske pozicije clanova upravljanja u okviru Banke

Direktor sektora stanowvnistva

Direktor sektora privrede

Direktor sektora razvoja poslovanja za fizicka i pravna lica

Direktor sektora riznice
Direktor sluzbe ljudskih resursa

Direktor sluibe marketinga

Direktor sluibe komunikacija
Direktor sektora i IT organizacije

WSO DE W N R

Direktor sektora direktnih kanala

[
-

Direktor sektora procesinga

=
=

Direktor sektora upravljanja imovinom

b
i

Direkitor sektora upravljanja kreditnim rizicima

(=
L

Direkitor sluibe za stratesko upravljanje rizicimma

[
F'

Direktor sektora finansija i racunovodstva

b

Direktor sektora upravljanja nefinansijskim rizicima

b
o

Direktor sluibe interne revizije

4.6 Politike i procedure koje se odnose na izbor i procjenu ispunjenosti uslova za ¢lanove organa
upravljanja kreditne institucije

Banka ima usvojenu i Politiku o procjeni primjerenosti predsjednika Upravnog odbora, ¢lana Upravnog
odbora, ¢lana Nadzornog odbora i planu sukcesije i Proceduru o procjeni primjerenosti klju¢nih funkcija
Banke.

Politike o procjeni primjerenosti predsjednika Upravnog odbora, ¢lana Upravnog odbora, ¢lana Nadzornog
odbora i planu sukcesije opisuje postupak, potrebnu dokumentaciju i kriterijume vezane za imenovanje i
ponovno imenovanje, odnosno izbor i ponovni izbor, godiSnju procjenu i vanrednu procjenu primjerenosti
primjerenosti kandidata odnosno ¢lanova Nadzornog odbora, Upravnog odbora i nosilaca klju¢nih funkcija u
Banci.



Tokom postupka procjene primjerenosti preispituju se uslovi koje ¢lanovi Nadzornog odbora, predsjednik i
¢lanovi Upravnog odbora i nosioci klju¢nih funkcija moraju ispunjavati.

Ovo se posebno odnosi na:

1. Dobar ugled, iskreno i poSteno djelovanje;

2. Stru¢na znanja i sposobnost potrebno za obavljanje duznosti u podrucjima iz svoje nadleznosti;

3. Odgovarajuce iskustvo ¢lanova Nadzornog i Upravnog odbora potrebno za obavljanje duznosti u
podrucjima iz njihove nadleznosti;

4. Sposobnost iskazivanja nezavisnog misljenja, nepostojanje sukoba interesa kojim se ne moze
upravljati;

5. lIspunjavanje uslova utvrdenih Zakonom o privrednim drustvima;

6. Vremenska posvecéenost ispunjavanju obaveza;

7. Kolektivnu primjerenost.

4.7 Politiku raznovrsnosti pri izboru ¢lanova organa upravljanja, svrhu i sve relevantne ciljeve te politike,
kao i mjeru u kojoj su svrhaii ciljevi politike ostvareni

Svrha Politike jeste da opiSe kako Erste bank AD Podgorica djeluje unutar zadatog drustvenog konteksta i
Sto raznovrsnost i uklju¢enost znace za Banku u opStem smislu. U samom dokumentu definisane su uloge i
odgovornosti kao i opste smjernice razvoja, primjene i prilagodavanja ciljeva i strategije raznovrsnostii
uklju¢enosti.

Raznovrsnost
— razumijevanje kako je svaki pojedinac jedinstven i prepoznavanje nasih individualnih razlika. Razlike
mogu biti vezane za demografske faktore (npr. nacionalnost, pol, polna orijentacija, rodni identitet,
socio-ekonomski status, dob), kao i kognitivhe dimenzije.

Ukljuéenost
— stvaranje okruzenja u kojem se prema svakom pojedincu odnosi ravnopravno i s postovanjem, tako
da se osjeda cijenjeno i uklju¢eno. U takvom okruzenju osoba moze slobodno izredi svoje misljenje,
bez nelagode ili straha, ima podrsku u licnom razvoju i podsticaj da pruzi najbolje od sebe.

Banka nastoji obezbijediti jednake moguénosti za razvoj potencijala svim svojim zaposlenima. Kako bi to
ostvarila, fokus je na sljedeca Cetiri podrugja:

e Zabrana diskriminacije i nasilja:

- Banka ¢e odrediti kontakt osobu ovlaséenu da prima i rjeSava prituzbe zaposlenih vezano za zastitu
dostojanstva i zastitu od diskriminacije;

- definisati jasnu i transparentnu politiku ili postupak djelovanja u slucaju diskriminacije i nasilja;

- obezbjediti dodatnu edukaciju i mjere za podizanje svijesti o sprje¢avanju diskriminacije i nasilja
zaposlenima i rukovodiocima na trajnoj osnovi;

- sprovoditi godiSnju analizu vezanu za rodno uslovljenu razliku u platama izmedu muskaraca i zena te
inicirati korektivne mjere tamo gdje se pokaze da je to potrebno.

e Zene narukovodeéim pozicijama
- Ciljevi postavljeni za period do 2028 godine

Upravni | Madzorni B-1
Erste Bank AD Podgorica odbor odbor | rukovodioci
Target 2028 30% 30% A0%

Kako bismo postigli ove ciljeve, nastavi¢emo razvijati korporativnu kulturu uklju¢enosti i razbijati stereotipe
vezane za polne uloge te oblikovati radno okruzenje koje je fleksibilno i omogucéava postizanje ravnoteze
izmedu posla i privatnog Zivota. Posebnu paznju posveti¢emo edukaciji menadzmenta kao onih koji donose
odluke i kreiranju benefita za zaposlene koji podrzavaju zene u uskladivanju karijere i porodice.
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e Odabir novih zaposlenih, dodatno osposobljavanje i razvoj.

e Uskladivanje privatnog zivota i karijere.
4.8 Opis toka podataka o upravljanju rizicima prema organima upravljanja
Podaci o upravljanju rizicima dostavljaju se nadleznim organima upravljanja u skladu sa regulativom. Upravni
odbor i Nadzorni odbor u skladu sa svojim nadleznostima usvajaju interne akte iz oblasti upravljanja rizicima.
Upravni odbor, Odbor za rizike i Nadzorni odbor na kvartalnom nivou razmatraju izvjestaje iz ove oblasti.
5. Podaci o regulatornom kapitalu

5.1 Struktura regulatornog kapitala

Struktura regulatornog kapitala na 31.12.2024. godine data je u sledecoj tabeli:
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(000 EUR)

OF15 POZICIIE IZNOS
REGULATORMI KAPFITAL 121880
OSNOVMI KAPITAL (Tier 1) 121880
REDOWMI O SNOVNI KAFITAL [CET 1) 121.880
Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni esnovni kapital 6.910
plzdeni instrumenti kapitals 5333
od Gega: instrumenti kapitals koje wpisuju drZavni organi o vanrednim situaciiama
napomena: instrumenti kapitala koji 5= ne priznaju
emisiona premija (premija na akcijg) 571
{-)} sopstveni instrumenti redovnog osnovneg kapitala 4]
Merasporedens (zadrzana) dobit 12133
Merzsporedena (zadrZsna) dobit @ prethodnih godina 21.331
priznata dobit ili gubitak (tekude godine) a
daobit ili gubitak koji pripadaju viasnicima matiGrog drustva {poz 22 iz BU) 17.542
{~} iznos dobiti ostwarene u toku tekuce godine ili dobiti cstwarens na kraju tekuce godine koji ne zadovoliava 17 E4Z
uskove z3 priznavanje e
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (wkupni ostali rezultat) - FVOC] 653
diobici ili gubici nastali ponovnim vrednovanjem instrumenats raspoloivih za prodaju uterdenih u skladu = MSFI 3 618
ostali dobici ili gubici wkijuteni u ostalu sveobuhvatnu dobit u skladu sa MRS 1 -5
Ostale rezerve 300
Rezerve za opite bankarske rizike
Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog predencijalnih filkera -T8
{-) uskladivanja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijaing) vrednovanje (AVA) TG
{-} uskladivanja vrednovanja zralnata prema jednostavnom pristupu 63
{~) Goodwill /]
{-} Ostala nematerijaing imovina 3.543
(-} ostala nematerijaing imovina prile odbitka odlodenih poreskin cbaveza 3.543
{-} |znos nedostajuteg pokrica nekvalitetnih Toenosti ispravkama vrijsdnosti za bilansne stavks i rezervisanjima 23
z3 vanbilansne stavks
{-} Pogitivna razlika medu znosa obratunatih rezervacija za potencijaine gubitke i zbira znosa ispravke vrijednosti 1,971
z3 stavke bilansne aktive | rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovans kao dobra aktiva
(-} Pozitivna razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao 155
nekvalitetne izloZenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala iz &lana
18 tatka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (nastale prije potetka primjene te odluke)
DRODATHIT OSNOVNI KAFITAL [AT1) 0
DOPUNSKI KAPITAL (Tier Z) ]

Akcionarski kapital Banke sastoji se od 5.339 obic¢nih akcija od kojih svaka ima nominalnu vrijednost 1.000,00

Eur.

5.2 Potpuno uskladivanje i umanjenja koja se primjenjuju na stavke regulatornog kapitala

Ukupna uskladivanja stavki redovnog osnovnog kapitala iznose 76 hilj. Eur, i odnosi se na uskladivanja
vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijalno) vrednovanje (AVA) prema jednostavnog principu.

Ostale odbitne stavke od redovnog osnovnog kapitala ¢ine, nematerijalna imovina (3,543 hilj. Eur), pozitivha
razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za
stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva (1,971 hilj. Eur),
pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao nekvalitetne
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izlozenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala (355 hilj. Eur), kao i iznos
nedostajuéeg pokri¢a nekvalitetnih izloZzenosti ispravkama vrijednosti za bilansne stavke i rezervisanjima za
vanbilansne stavke (23 hilj. Eur).

Banka u sastavu regulatornog kapitala nema instrumente AT1 kapitala, kao ni nstrumente dopunskog
kapitala.

Prudencijalni filteri koje Banka primjenjuje u skladu sa €l. 14 do 17 Odluke o adekvatnosti kapitala, odnose se
na uskladivanja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijalno) vredovanja (AVA). Banka uskladivanja
vredovanja po ovom osnovu izracunava prema jednostavnom principu.

5.3 Uslove instrumenata redovnog osnovnog kapitala, dodatnog osnovnog kapitala i dopunskog kapitala

Osnovni element regulatornog kapitala:

- uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti. Banka ima 5.339 izdatih akcija, nominalne
vrijednosti 1.000,00 Eura.

- Naplaéene emisione premije;

- Nerasporedena zadrzana dobit;

- Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali rezultat) FVOCI;

- Ostale rezerve;

- Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera;

- Ostala nematerijalna imovina;

- Iznos nedostaju¢eg pokriéa nekvalitetnin izlozenosti ispravkama vrijednosti za bilansne stavke i
rezervisanjima za vanbilansne stavke;

- Pozitivna razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao
dobra aktiva;

- Pozitivna razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao
nekvalitetne izlozenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala.

Banka nema elemente dodatnog i dopunskog kapitala.

5.4 Sveobuhvatno objasSnjenje osnove na kojoj su izracunate stope kapitala, ako su te stope kapitala
izracunate primjenom elemenata regulatornog kapitala koji su utvrdeni na osnovi koja nije odredena u
skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala

Nije primjenjivo za Banku.

6. Podaci o kapitalnim zahtjevima i iznosi rizikom ponderisanih izloZenosti

6.1 Rezime pristupa kreditne institucije procjeni adekvatnosti internog kapitala za podrsku teku¢im i
buduéim aktivnostima

Banka je uspostavila proces procjene adekvatnosti internog kapitala (ICAAP-Internal capital adequacy
assesment process). Uspostavljeni ICAAP uskladen je sa standardima Erste Grupe i regulativom Centralne
banke.

Postupak procjene adekvatnosti internog kapitala uklju¢ene su sljedeéi organi i organizacione jedinice Banke:

Nadzorni odbor / Odbor za rizike Nadzornog odbora
Nadzorni odbor i Odbor za rizike Nadzornog odbora informisani su / primaju na znanje sve relevantne ICAAP
rezultate i donosi odluke najviSeg nivoa.

Takode, Izjavu o sklonosti preuzimanija rizika i Strategiju Rizika odobrava Odbor za rizike Nadzornog Odbora i
Nadzorni odbor.
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Upravni odbor

Upravni odbor je najvisSe tijelo koje donosi odluke vezane za komponente ICAAP okvira. Upravni odbor na
redovnoj osnovi prima ICAAP izvjesStaj, lzvjeStaj o iskoriSéenosti strateskih i RAS limita, Izvjestaj o
iskoris¢enosti limita prema industrijama. Upravni Odbor se redovno obavjeStava o planiranim kretanjima
adekvatnosti internog kapitala Banke u sklopu procesa izrade budzeta i planiranja.

Upravni odbor, Odbor za rizike i Nadzorni odbor Banke redovno se izvjeStavaju o kretanju adekvatnosti
internog kapitala i stresirane adekvatnosti internog kapitala Banke, putem ICAAP izvjestaja i Izvjestaja o
iskoriStenosti strateskih limita.

CRO EBM

CRO ima cjelokupnu odgovornost za ICAAP okvir unutar Uprave. Konkretno, CRO pruza opsSte smjernice,
obezbjeduje odgovaraju¢u podrsku upravljanju komponentama ICAAP-a i odluéuje o pojedinaé¢nim pitanjima
ICAAP-a i na kraju odlucuje o potrebnim prilagodavanjima ICAAP okvira.

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima ima operativhu odgovornost za razvoj, primjenu i odrzavanje
komponenti ICAAP okvira Banke. Odgovorna je za sprovodenje i koordinaciju cjelokupnog ICAAP-a, donosi
zakljuCke, predlaze akcije, predvida trendove i radi izvjeStaje kojim se izvjeStava o rezultatima ICAAP-a.
Odgovoran je za izraCun parametara rizika, kao i za sprovodenje testiranja otpornosti na stres, procjenu
materijalnosti rizika, i pruza podr8ku ostalim Sektorima/sluzbama u razliitim podrucjima vezanim uz
kvantifikaciju rizika, njihovu integraciju i sa time povezane postupke; sprovodi analizu kompleksne trzisne
situacije, identifikaciju i mjerenje kako trzisnih tako i rizika likvidnosti kao i parametara navedenih rizika.
Ucestvuje pri unaprjedenju metodologija izraCuna adekvatnosti kapitala za trzisne rizike, u€estvuje u procesu
odobravanja novih proizvoda Sluzbe riznice

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima odgovorna je za sljedece sastavne djelove ICAAP-a:
Strategija rizika

Procjena materijalnosti rizika (RMA)

Analiza rizika koncentracije (RCA)

IzraCun kapaciteta za preuzimanje rizika (RCC)

Testiranje otpornosti na stres

Planiranje rizika

Plan oporavka

Sklonost preuzimanje rizika (RAS) i limiti.

AN N N N N NN

Sluzba za strateSko upravljanje rizicima u sklopu ICAAP procesa saraduje i s drugim organizacionim
jedinicama relevantnim za cjelokupni proces.

Metode i procedure kojima banka procjenjuje materijalnost rizika

Procjena materijalnosti rizika (RMA) procjenjuje materijalnost po vrsti rizika, a time i profil rizika Banke. RMA
je redovan godisnji proces za identifikaciju rizika i procjenu potencijalnog uticaja na profil rizika Banke. Sluzi
kao alat za upravljanje u donosenju odluka o nuznosti alociranja ekonomskog kapitala (EC) u Pillar 2/ICAAP-u
ili slojeva za upravljenje likvidnos§¢u u ILAAP-u, kao i za definisanje drugih mjera upravljanja rizikom.

Kao takav, RMA je integrisani dio ICAAP-a te ga viSi menadzment koristi kao upravljacki alat.

Proces RMA prikazan je na slici u nastavku.
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01 Identifikacija rizika

Proces procjene rrIaterijalnusti rizika

02 Metodologija
mjerenja rizika

Redovni proces
03 procjens

Pracenje |
04 ublaZavanje rizika

= identifikacija rizika i
kategorizacija na popis ili
taksonomiju rizika

= dentifikacija pokretata
rizika | njihov utica)

= redovan pregled popisa i
taksonomije rizika, kao i
pokretada rizika

* razvoj metodologija za
mjerenje potencijalnog
uticaja rizika u
taksonomiji na kapital,
profitabilnost ili likvidnost

s procjena materijalnosti na
temelju kvantitativnih
mjernih podataka kaoji
odrafavaju uticaj na
kapital, profitabilnost ili
likvidrost

« kvalitativne procjens

= definisanje procesa i
kontrole za pracenje

= Implementacija ostalif
adekvatnih mjera
ublaZavanja rizika

= alokacija kapitala i fili
likvidnosti potrabnih za
adekvatno upravljanje

odredanim tipovima rizika

1. Identifikacija rizika: Banka je implementirala sistematski proces za dosledno identifikovanje potencijalnih
rizika koji mogu nastati zbog eksternih faktora kao i samih poslovnih aktivnosti banke. Ovaj proces
rezultira sveobuhvatnim popisom postojecih i novih' rizika, kao i njihovim definicijama, koji su vec¢inom
klasifikovani na osnovu struéne procjene, uzimajuéi u obzir njihov potencijalni uticaj prema bruto
pristupu? , bilo na:

e EBM Risk Shortlist (Risk Inventory) ukljuCuje rizike koji se smatraju relevantnima za profil rizika
Banke ili koji su zahtijevani od strane regulatornih tijela. Ti rizici moraju biti pazljivo procijenjeni u
okviru godisnjeg izvjeStaja RMA kako bi se odredilo jesu li materijalni. Kako bi se olak$ao bolji
nadzor, ovi rizici dalje se kategorizuju u osnovne vrste rizika, kao §to su kreditni, trzisni,
likvidnosni, operativni i drugi rizici, ¢ime se formira Taksonomija rizika Banke ili

e EBM Risk Longlist ukljuCuje preostale rizike i pod-rizike koji se u trenutku identifikacije smatraju
da imaju minimalan uticaj na profil rizika Banke. Popis dugoro¢nih rizika pregeda se godiSnje u
sklopu procesa identifikacije rizika kako bi se omogudila pravovremena reklasifikacija u popis
kratkoro€nih rizika ako vaznost odredenih rizika poraste.

Pored toga, identifikuju se i procjenjuju pokretadi rizika (Cimbenici, uzroci) iz operativhog okruzenja i njihov
uticaj na pojedinacne rizike. Kada je to primjereno, takvi pokretaci rizika ukljuCuju se u okvir upravljanja
rizikom i razmatraju u procjeni ekonomskog kapitala ili likvidnosti za rizike koji su pogodeni.

2. Metodologije mjerenja rizika za procjenu materijalnosti moraju biti jasno definisane i dobro
dokumentovane. Mijerenje bi prvenstveno trebalo odrazavati uticaj svakog rizika unutar Popisa
kratkoro€nih rizika na kapital, profitabilnost ili likvidnost koristec¢i bruto pristup. Ove metodologije
podlijezu redovnom pregledu i poboljSanjima. Kada se identifikuje novi rizik, moze se pocetno procijeniti
na osnovu kvalitativnih pokazatelja, ali sofisticiranija metodologija mjerenja trebala bi biti razvijena
naknadno.

3. Kroz Redovnu procjenu, rizici u okviru uporedne klasifikacije rizika Banke ocjenjuju se prema sljedec¢im
kategorijama:
e nematerijalan: rizik je relevantan, ali ne moze znaCajno uticati na adekvatnost kapitala,
profitabilnost ili likvidnost Banke;
e materijalan: ako bi se rizik ostvario, mogao bi znacajno uticati na adekvatnost kapitala,
profitabilnost, likvidnost ili Cak kontinuitet Banke.
Uvidi dobijeni procjenom koriste se za poboljSanje praksi upravljanja rizikom i ublazavanje rizika unutar
Banke.

T Novi identifikovani rizici (“rizici na horizontu”), koji su ¢esto tesko kvantifikovani, mogu imati potencijal gubitka (ili drugi negativan uticaj
na banku) i obiljezeni su visokim stepenom nesigurnosti.

2 bez razmatranja specifiénih tehnika osmisljenih za ublaZavanje osnovnih rizika
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4. Upravijanje i tehnike ublaZavanja rizika prilagodavaju se specificnim karakteristikama svakog pojedinog
rizika. Medutim, opsti zahtjevi temelje se na ocjeni materijalnosti, koja je prikazana u Tablici 2 u nastavku:

= Ne postoji: Banka nije izlozena riziku,

= Nizak: rizik postoji, ali je nematerijalan u odnosu na ukupnu izloZzenost riziku, profitabilnost i
raspolozivi kapital;

= Sredniji: rizik s potencijalno znacajnim uticajem na profitabilnost Banke i / ili njenu solventnost /
kapitalnu osnovu; menadzment putem RMA redovno preispituje ublazava li uspostavljeni okvir za
upravljanje rizicima u dovoljnoj mjeri rizika bez raspodjele ekonomskog kapitala (ili na drugi nacin, uz
razmatranje izdvajanja ekonomskog kapitala);

= Visok: najkriti¢niji rizici u skladu s poslovnim modelom koji mogu znacajno uticati na odrzivost Banke,
zahtijevaju najobimniji okvir za upravljanje rizicima uz izdvajanje ekonomskog kapitala u slu€aju kada
se to smatra razumnim i mogudim, a isto treba biti prezentovano i predloZzeno Upravi .

Rizik se smatra znacajnim ako bi njegova materijalizacija, izostavljanje ili pogresno prikazivanje znacajno
promijenilo ili uticalo na adekvatnost kapitala, profitabilnost ili kontinuitet Banke s ekonomske perspektive.
Stoga se rizici ocijenjeni kao ,visoki“ i ,srednji“ tokom postupka procjene znacajnosti rizika (RMA) smatraju
materijalnim za Banku, dok se rizici ocijenjeni kao ,,niski“ smatraju nematerijalnim.

RMA rezultira ocjenama koje definiSu znaCajnost svake vrste rizika i formiraju ukupni profil rizika Banke, te
pruza informacije o o€ekivanom razvoju profila rizika u horizontu.

Uvidi dobijeni procjenom koriste se za poboljSanje prakse upravljanja rizikom i za dalje ublazavanje rizika
unutar Banke. Tehnike ublazavanja rizika prilagodene su karakteristikama svakog pojedinog rizika, a
generalni zahtjevi se temelje na stepenu znacajnosti, kako je navedeno u tablici u nastavku:

Risk Steering and Mitigation

A nent
Risk Management Framework Econemic Capital or Liquidity
- infrastructure (data / systems) for risk reporting and steering
immaterial - policies/procedures for risk steering if required under Pillar 1
- optional: limits (e.g. to keep exposure immaterial) and processes to address limit breaches
- infrastructure (data / systems) for risk reporting and steering
- policies/procedures for risk steering
- risk controls for timely identification, measurement, monitoring, steering and mitigation of yes
material the risks (unless adopted countermeasures
- limits to keep exposure within the risk appetite effectively reduce the risk to
- processes to address limit breaches immaterial level)

- stress testing / sensitivities ensuring Group's ability to withstand the risk in stress events
- increased management attention on risk limits and risk controls

Ako se ocjena znacajnosti rizika promijeni kao rezultat procesa godiSnjeg ocjenjivanja, okvir upravljanja
rizikom primijenjen za taj specifi¢ni rizik mora se preispitati / redefinisati, kao i prethodna odluka o izdvajanju
ili ne izdvajanju ekonomskog kapitala.

RMA sluZi i kao input za dizajn i definisanje Strategije rizika i Sklonosti upravljanju rizika Banke. Klju¢ni ishodi i
preporuke RMA razmatraju se u dizajnu scenarija i izboru sveobuhvatnih i reverznih testova otpornosti na
stres.

Procjena materijalnosti rizika koju sprovodi Banka mora biti sveobuhvatna i na odgovarajuéi nacin prikazati
njen profil rizika. Banka preuzima punu odgovornost za sveobuhvatnost RMA i pokrivenost svih relevantnih
vrsta rizika. Pri odredivanju popisa i taksonomije rizika, Banka mora koristiti vrste rizika i definicije sadrzane
u popisu rizika ESB grupe. Bududi da ESB grupa mora obuhvatiti i analizirati sve vrste rizika kojima je ESB
Grupa izloZena ili kojima moze biti izloZena, Banka je obavezna obavijestiti i uskladiti se s ESB grupom o svim
izmjenama i dopunama koje ¢e se ukljuiti u popis rizika i taksonomiju Banke kao i popis rizika i taksonomiju
ESB grupe.
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6.2 Rezultat postupka procjene adekvatnosti internog kapitala, u skladu sa propisom kojim se ureduje
procjena adekvatnosti internog kapitala

Proces procjene adekvatnosti internog kapitala Cine:

e Utvrdivanje materijalne znacajnosti rizika: proces procjene adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) za
polaznu pretpostavku ima procjenu materijalnosti rizika kojima je Banka izlozena kako bi se utvrdila
potreba za izraCun kapitalnih zahtjeva za pojedine rizike. Pri procjeni materijalnosti rizika, Banka
razmatra sve rizike kojima je izlozena, odnosno koje preuzima. Preuzeti rizici se dijele na znacajne, za
koje je potrebno imati kapitalno pokriée i na rizike koji ne treba da imaju kapitalno pokri¢e, odnosno
rizike za koje nije potrebna kapitalna zastita, buduéi da su procijenjeni kao nematerijalni.

U tabeli u nastavku prikazani su znacajni rizici:

Ocjena Obrazlofenje ocjene zna&aja Uloga u ICAAP-u
Rizik znataja rizika Kvalitativni | Kvantitativni
rizika (DASME) (DASMNE)

Kreditni rizik na 31.12.2024. godine
ne pokazuje promigng profila {iako u
okvinu pojedinih podtipova kreditnog
rizika su primjetna poboljSanja) u
odnosu  na kraj 2023, godine.

Ukupna®Visoka"ocjena
materijalnosti je generisana wisokom
OCjEenoim materijalnosti Rizika

neispunjenja obawveze, koja je
procijenjena  takvom najvise =zbog
najweceg potrebnog kapitala koji taj
Kreditni rizik Wisok rizik zahtijeva. Oy
Rizik indukowvan kamatromm stopomm
- za Corporate i Retail portiolioc
bazira se na uéeicu kredita sa
varijabilnom stopom u ukupnom
Corporate i Retail portfoliu. Ukupna
ocjena kao kombinacija prethodno
navedenih procijenjena je kao
"Srednja”, sa stabilnim izgledima;
Rizik koncentracije - Koncentracija
kreditnog rizika ocjenjena je
"Visokom™ najvise zbog Moodys
BFSR (Top20/CP).

Ukupna procjena Znacajnosti
trzigsnog rizika u Banci je "Srednji” sa
nagativnim izgledima zbog rizika
kamatne stope iz bankarske knjige.
Trzisni rizik Srednji Trzigni rizik u knjizi banke ocijenjen Dy
e ocjenom Srednji” prrenstweno
Zbog ocjene  Srednji” za rizik
kamatne stope iz bankarske knjige i
Zzbhog same prirode rizika.

Rizik je ocijenjen kao [ Srednji® sa
stabilminm izgledima na bazi
Operativni nizik Srednji kalitativnih | kvantitativniih procjena. Dy
U okwvire operativniog  rizika sa
ocjenom  ,Srednji” obuhwvadeni su
rizik prevare, rizik zaposlenih, rizik
nesavjesnog poslovanja, rizik
izurSenja, pravmni rizik.

Procjena Zznacajnosti strateskog
rizika je . Srednja” [ocjena 2) zbog
rizika inowativne informacione
tehnologije koji ie procijenjen
srednjim, sa stabilnim izgledima.
Strateski rizik Srednji Glawmni strateski cillj Banke e MNE
komercijalne bankarstvo podrzano
kapitalom te stabilnim prihodima.
Strateski  rizik ocbuhwata: poslowni
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rizik, rizik profitabilnosti, rizik
kapitala, rizik inowvativine tehnologije.

Makroekonomski

rizik:

Makroekonomski rizik procijenjen je
kao "Srednji” sa izgledima koji se ne
ofekuju  promijeniti w narednom
pericdu. Konacna ocjena bagzira se
na ponderisanom prosjeku koji se
formira iz upitnika.

Sredniji NE

Politicki rizik

Politicki rizik karakteriSe mix internih
izazowva i eksternih uticaja, uticudi na
Evropske integracije. lpak ie
napravijen progres u EU
integracijama Zatvaranjem 3
poglavija. Procijenjen je kao ,Srednji”
uz stabilne izglede.

Srednii ME

Rizik po javno
Zdravlje

Materijalnost je [ Srednja”. Ukupna
procjena je srednja zbog ofekivane
ucestalosti, dostupnosti materijalnih
resursa i sposobnosti drZzave za
pruZzanjem podrike.

Sredniji
ME

ESG

Rizik je procijenjen kao Srednji uz
primjetna poboljSanja u odnosu na
prethodni period.

Srednii ME

U tabeli u nastavku

Su prikazani rizici koji nisu znacajni:

Rizici koji nisu

znacajni

CObrazloZenje zasto rizik nije znacajan

Hizik likvidnosti

Osnowvni izvorn finansiranja su zadovoljavajuci sa dovoljno rezervi ili alternativnib
izvora fimansiranja koji mogu pokriti blagu ili ozbiljnu kombinowvanu krizu. Prisutne su
odredene koncentracija kod depozita po videnju iz sektora privrede.

Ukupna ocjena je  Mizak” sa stabilnim izgledima. U okwviru rizika likvidnosti obubwaceni
su : rizik finansiranja likvidmosti, rizik ne sohrentnosti, rizik strukturne likvidnosti,

ey

rizik trzisne kvidnosti, rizik koncentracije finansiranja.

Migracijski rizik

Migracijski rizik prati se razvojem PD-a (tekui u ocdnosu na godinu ranije) i ocjenjuje se
kao "Nizak” sa stabilnim izgledima.

Rizik zemlje Ukupna ocjena je MNizak”.

Rezidualni rizik Ukupna ocjena je  Mizak”.

Rizik viasnickih Ukupna ocjena je  Mizak".

ulaganja

Razredivacki Ukupna ocjena je  Mizak”.

rizik

Izlozenost Banka ima izloZzenost prema jednom klijentu, Sto Gini 0,01% ukupne aktive. Vecdi dio
bankarstwu u izloZenosti pokriven je drzawnim obveznicama. Ukupna ocjena je MNizak™.

sjenci

Valutni rizik

Ukupna ocjena je MNizak”.

Rizik modela

Ukupna ocjena je  Mizak"™.

Sigurnosni rizik

Ukupna ocjena je  Mizak”.

ITi
komunikacioni
rizik

Ukupna ocjena je MNizak”.

Reputacioni rizik

Procjena reputacionog rizika je  Miska™ sa stabilnim izgledima. lzgledi za narednu
godinu su bazirani na ekpertskom misljenju.

Rizik
uskladjenosti

Procjena rizika uskladenosti je ,MNMiska™ sa stabilnim izgledima.

Rizik osiguranja

Rizik osiguranja procjenjuje se kao Nizak™ sa stabilnim izgledima.

Rizik od

Rizik prekomjerne poluge procienjuje s& na bazi automatskih pokazatelja | procienjuje

prekomjerne s& kao "Mizak™ sa stabilmim izgledima.

poluge

Rizik Rizik nekretnina procjenjuje se kao "Nizak™ sa stabilnim izgledima. WUaganja wu
inesticionih investicione nekretnine predstavijaju 0,38% ukupne imovine Banke

nekretnina

Rizici koji su procijenjeni kao znacajni i neznacajni detaljnije su obuhvaceni u Procjeni materijalnosti rizika
Banke.
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Obracun potrebnog internog kapitala za pojedinacne rizike:

Za obracun potrebnog kapitala za pojedinacne rizike, Banka koristi metode propisane za obracun kapitalnih
zahtjeva, kao i interne pristupe mjerenja koji su detaljnije opisani u Metodologiji za alokaciju rezultata
stresnog testiranja u ICAAP.

Profil rizika Banke predstavlja osnovu za izracun visine potrebnog internog kapitala. Profil rizi€nosti Banke
definisan je kao ukupan nivo izlozenosti riziku koji je Banka spremna da prihvati kako bi postigla zacrtane
strategijske ciljeve. Ukupan apetit za rizik determinisan je na nacin koji omogudéava percepciju Banke kao
stabilne, savremene i sigurne finansijske institucije od strane klijenata, deponenata, povjerilaca, vlasnika i
ukupne privrede.

Kreditni rizik Kreditni rizik je rizik koji proizlazi iz neplac¢anja ili neizvrS§avanja obaveze ugovorne strane (na
primjer, zajmoprimca) u skladu s dogovorenim uslovima i s tim povezanim negativnim posljedicama (npr.
djelimi¢ni ili potpuni gubitak glavnice i kamata, poremecaj u nov€anim tokovima i povecani troSkovi naplate)
zbog nesolventnosti druge strane, nemogucénosti ili nedostatka spremnosti za plaédanje. U okviru podrucja
upravljanja kreditnim rizikom, za potrebe procjene ESG rizika u segmentu velikih korporativnih i real estate
klijenata razvijen je interni ESG upitnik koji se popunjava u procesu odobrenja kreditnog zahtjeva. Upitnik
omogucava identifikaciju klijenata kod kojih je izrazena prisutnost ESG rizika.

Za izracun potrebnog internog kapitala za kreditni rizik Banka koristi standardizovani pristup propisan od
strane CBCG. Interni kapitalni zahtjev za kreditni rizik na 31.12.2024 godine iznosi 35,3 mil Eur.

Pored procjene potrebnog internog kapitala, za potrebe ICAAP-a uklju¢eni su i rezultati stresnih scenaria koju
su prikazani kroz uticaj na rezultat Banke.

U okviru kreditnog rizika Banka je ukljucila koncentraciju kreditnog rizika na nivou djelatnosti i pojedinacnog
duznika, rezidualni rizik, kreditni rizik indukovan promjenom kamatne stope.

Kamatni rizik u knjizi banke - je izlozenost finansijskih uslova banke nepovoljnim kretanjima kamatnih stopa.
Odnosi se na stvarni ili potencijalni rizik gubitka zarade ili kapitala koji proizlazi iz negativnih kretanja
kamatnih stopa te je specifiCan za izlozenosti u knjizi banke. Za potrebe interne procjene kapitala (ICAAP)
Banka izdvaja interni kapital za kamatni rizik. Metodologija izraCuna bazira se na VaR horizontu rizika od 1
godine i nivoom pouzdanosti od 99,9% i uzima u obzir Interni kapital za rizike ekonomske vrijednosti koji bi
mogli nastati zbog nepovoljnih kretanja kamatnih stopa.

Rizik zemlje - Rizik zemlje je rizik izlozenosti gubicima uzrokovanim dogadajima u odredenoj zemlji. Koncept
je Siri od drzavnog rizika, jer su obuhvadeni svi oblici kreditiranja ili investicijske aktivnosti bilo da se radi o
pojedincima, korporacijama, kreditnim institucijama ili centralnim administracijama.

Za potrebe rizika zemlje Banka je uzela u obzir izloZzenost u zemljama srednjeg i niskog rizika.

Operativni rizik - predstavlja dokumentovani prikaz svih operativnih rizika kojima je Banka bila izloZzena u
svom poslovanju. Banka je uspostavila aktivan proces upraviljanja i mitigacije operativnih rizika koji su
znacajni za Banku, u cilju smanjenja profila operativnog rizika. U sklopu tog procesa Banka je identifikovala
klju¢ne indikatore operativnog rizika koji predstavljaju osnovne pokazatelje izlozenosti Banke operativnhom
riziku, odnosno pokazatelje profila operativnih rizika. Sluze da upozore Banku na promjene nivoa rizika koji bi
mogli izazvati potencijalna negativna dejstva.

Strateski/poslovni rizik - Za potrebe izraduna kapitalnog zahtjeva za poslovni/strateski rizik koristi se VaR
model (pouzdanost 99,9%) koji se bazira na odstupanju planiranog od ostvarenog neto operativhog
rezultata. Izracun se vrsi na nivou Erste Group te se pomocu alokacijskih klju¢eva rasporeduje na clanice
Erste grupe.

Pored izdvajanja dodatnog kapitala za potrebe ICAAP procesa, Banka je rezultat dobijen po osnovu stresnog
testiranja kreditnog rizika, rizika koncentracije, trziSnog rizika ukljucila kroz uticaj na poslovni rezultat i u
krajnjem kroz uticaj na regulatorni kapital.
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U nastavku je prikazan izraCun i procjena minimalnih kapitalnih zahtjeva, i regulatorni i interni raspolozivi

kapital na 31.12.2024. godine:

Minimalni kapitalni zahtjevi i procjena internih kapitalnih zahtjeva

Prvi stub (Odluka

o adekvatnosti Drugi stub (ICAAP)
kapitala)
Rizik
Metodologija procjene internih
Minimalni kapitalnih zahtjeva Interni kapitalni
kapitalni zahtjevi zahtjevi
Potrebni kapital na bazi
regulatorne RWA.
1. Kreditni rizik 35.354 35.354
Povecanje kapitalnog zahtjeva
usljed povec¢anje RWA zbog
Kreditni rizik - - pretpostavljenog pada vrijednosti 464
Rezidualni rizik nekretnina za 20%.
Banka je definisala skalu kretanja
Kreditni rizik - Rizik HHI, prema kojoj za rizik
koncentracije - koncentracijem po industriji 1.061
djelatnosti izdvaja 3% od ukupnog
potrebnog kapitala za kreditni
rizik.
Kreditni rizik - Rizik Ponderisanjem HHI 50 najvedih
koncentracije duznika sa njihovim u¢eséem u
pojedinacnog duznika - ukupnom kreditnom portfoliu. 523
Kreditni rizik indukovan Za kreditni rizik indukovan
promjenom kamatne promjenom kamatne stope banka
stope - izdvaja 2% od ukupnog 707
potrebnog kapitala za kreditni
rizik.
Izracun se bazira na VaR
2.Kamatnirizik iz horizontu rizika od 1 godine i
banakrske knjige - nivoom pouzdanosti od 99,9% i 6.460
uzima u obzir Interni kapital za
rizike ekonomske vrijednosti koji
bi mogli nastati zbog nepovoljnih
kretanja kamatnih stopa.
Potrebni kapital se raCuna prema
3.Rizik zemlje - izlozenosti u zemljama niskog 475
srednjeg rizika.
4.0perativni rizik U skladu sa regulativom prema
5.378 jednostavnom pristupu. 5.378
5.Strateski Podatak o potrebnom internom
rizik/poslovni rizik - kapitalu za strateski rizik dobija 905
se od Grupe.
Ukupni
regulatorni/interni 40.732 51.326
kapitalni zahtjevi
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Regulatorni i interni raspolozivi kapital

Regulatorni

Red. br. OP15S POZICIIE e Interni kapital
1=1.1+1.2 REGULATORNI KAFITAL 121.880.485 136685 534
1.1.'1'_::1_2 OENOVMI KAPITAL [Tier 1) 121.880 485 136.685.534
111 REDOVHI O SNOVHI KAPITAL (CET 1) 121880 485 136.685.534
1.1.1.1] Instrumenti kapitsls koji s& priznaju kao redovni osnowvni kapitsl 8. 510, 00D 6. 9100
1.1.1.1.1| plateni instrumsanti kapitala 5. 335,000 5. 335,000
1.1.1.1.3| emiziona premijz {pramija na skcijg) 1.571.00D 1.571.00D
1.1.1.4|{=) sopstweni instrumenti redovnog osnovnog kapitals i} i}
1.1.1.2 Merasporedena (zadrzana) dobit 121330800 136 683.534
1.1.1.2.1 | Nerasporedena (zadriana) dobit iz prethodnih godina 121.330.800 136.685.534
1.2.2 | priznats dobit ili gubitak -
111221 dobit ili gubitak keoji pripadaju vlasnicima maticnog druStva 17.542 043 -Z2.TAT.000
I RErr (=) dio dobiti ostvarene u toke tekece godine ili dobiti ostvarene na kraju 17 F47 043 2737000

tekude goding koji nile priznat
1113 Akumulirana ostala swveobuhvatna dobit [FYOCI) -2 40 B33 0
dobici ili gubici nastsli primjenom modsla revalorzacije za nekretnine, postrojenja i

AE opreme, kao | nematerijainue aktivu ! !
e w dobici ili gubici nastali ponowvnin vrednovanjem instrumenata raspologivih za -

13 prodaju wtwrdenih u skladu sa MSFI 3 17450 !
1.1.1.33 ostali dobici il gubici ukljeleni v ostalu svecbuhvatnu dobit u skladu sa MRS 1 T3 107 13107
1114 Ostale rezerve 00, 00D 300,000
1147 Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera 3.7 -4 4837

11475 (] uskla.-il'._'an}a wrednovanja zbog zahtjeva za oprezno {(prudencijzino 75,734 54 437

wrednovanje [AVA)
1.7.51 {=} uskladivanja vrednowanja izrabnata prema jednostavnom pristupu -54 482 -54 482

41752 {—) usklzdivanjs vrednovanjs Erafunata prema osnovnom pristupu
1118 (-} Goodwill 0 0
11159 [-) Ostala nematerijalna imovina 3,543 353 3.543 353

1.1.1.91 [~} ostala nematerijaing imovina prije odbitka odledenih poreskih obaveza 3.543 353 3.543 353
14424 (=} lznos nedostajuceg pokrica nekvalitetnih izlozenosti ispravkama 23 773 0

vrijednosti za bilansne stavhke i rezervisanjima za vanbilansne stavke
(-} Pozitivna razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za
1.1.1.25 potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne 1.970.736 1.970.736
aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva
(-} Pozitivna razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za
potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne
aktive i rezervisanja za vanbilansne stavhke klasifikovane kao nekvalitetne
11.1.28 izlozenosti na koje se ne primjenjuje edbitna stavka od redovnog 55103 53103
osnovneg kapitala iz &lana 18 tatka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala
kreditnih institucija [jer su nastale prije potetka primjene ove odluke)
11.2 DODATHT OSNOVHI KAPITAL [AT1) L] L]
1.2 DiPUN SKI KAPITAL (Tier 2) L] L]

Koeficijent adekvatnosti kapitala na dan 31.12.2024. iznosio je 23,94% (sa uklju¢enom dobiti teku¢e godine
iznosio bi 27,4%).

Zakonski minimum je 8% na 31.12.2024,a uz dodavanje SREP stope od 2,65% i bafera za oCuvanje kapitala
od 3,88%, dolazimo do 14,5%. Banka ¢e odrzavati koeficijent ukupnog kapitala iznad propisanog nivoa od 8%
uvedanog za potrebne zastitne slojeve u skladu sa Zakonom o Kl. Zeljeni nivo poslovanja je unutar zelene
zone definisane RAS-om. Banka projektuje da tokom 2025. godine uveda rizi¢nu aktivu za najvise 58 miliona
(uklju€uje ekvivalente RWA za operativni rizik uz konzervativniju postavku pondera rizika za kreditni rizik).

Cilj Banke je odrzati kapital na nivou koji omogudéava jasno i efikasno poslovanje. Ovaj cilj se postize
odrzavanjem adekvatne visine kapitala u odnosu na rizicnost Erste banke, regulatorne zahtjeve i o¢ekivanja
svih interesnih grupa, ali i uvodenjem funkcije upravljanja kapitalom na osnovu rizika uzimajuéi u obzir ciljeve
uspjesnosti i poslovne aktivnosti.

Banka je tokom 2025. godine planirala isplatu dividende $to je obuhvaceno u sklopu godi$njeg procesa
planiranja kapitala. U procesu planiranja uklju¢ene su sve ocCekivane promjene regulatornih zahtjeva (npr.
uvodenje prelaznog perioda za zastitne slojeve kapitala) kako bi se obezbijedilo da Banka u potpunosti
zadovoljava ciljane stope kapitala ¢ak i nakon izvr§enih pladanja po AT1 instrumentima kapitala te nakon
isplate planirane dividende.
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U nastavku dat je pregled strukture rizikom ponderisanih sredstava za razliCite tipove
adekvatnosti kapitala Banke na 31.12.2024. god:

IZLOZENOST RIZIKU PREMA VRS TAMA RIZIKA

rizika i koeficijent

red. br. 0OPIS POZICIJE Iznos
1. UKUPAN IZNOS IZL OZENOSTI RIZIKU 509.145
IZNOSI RIZIKOM PONDERISANO. IZLOZENOSTI KREDITNOM
1.1. RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU DRUGE UGOVORNE STRANE I 441.924
SLOBODNE ISPORUKE
1.1.1. Standardizovani pristup 441.924
1.2. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU PORAVNANJA 0
1.3 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POZICLISKOM, DEVIZNOM | 0
o ROBNOM RIZIKU
1.3.1 Iznos izloZenosti pozicijskom, deviznom i robnom riziku u skladu 0
T sa standardizovanim pristupima
1.4. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU B7.221
1.4.1. Jednostavni pristup operativhom riziku 67.221
1.5 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU ZA PRILAGODAVAN.JE 0
o KREDITNOM VREDNOVANJU (CVA)
UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POVEZAN S VELIKIM
1.6. IZLOSFENOSTIMA KOJE PROIZLAZE 1I£ STAVKI U KNJIZI
TRGOVANJA
1.7. OSTALI IZNOSI IZLOZENOSTI
KOEFICUENT ADEKVATNOSTI KAPITALA
red. br. OPIS POZICIJE Iznos
1. Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) - min 4,5% 23,94%
1.1. Vigak (+)'manjak (—) redovnog osnovnog kapitala 959645
1.2. Vigak (+)}manjak (-} redovnog osnovnog kapitala uklju€ujuci bafer TB.057
1.2. Vigak (+)manjak (—) OCR redovnog osnovnog kapitala 70329
2. Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min &% 23,94%
2.1. Vigak (+)manjak (—)osnovnog kapitala 91.332
2.2. Vigak (+)manjak (-} OCR osnovnog kapitala 60783
3. Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8% 23,94%
3.1. Visak (+)manjak (-} ukupnog kapitala 81.149
3.2. Visak (+)manjak (—) OCR ukupnog kapitala 45054
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7. Podaci o kontraciklicnom baferu kapitala

Odlukom o stopi kontraciklicnog bafera kapitala za Cetvrti kvartal 2024. godine, a u skladu sa Zakonom o
kreditnim institucijama (,Sl. list Crne Gore" br. 72/19, 82/20, 8/21), Centralna banka Crne Gore odredila je
stopu kontraciklicnog bafera kapitala za Cetvrti kvartal 2024. godine. Stopa je odredena na nivou od 0%.
Stopa od 0% odnosi se na teritoriju Crne Gore tj. na relevantne izlozenosti kreditnih institucija u Crnoj Gori, a
u skladu sa ¢lanom 147 Zakona o kreditnim institucijama.

Iznos specificnog kontraciklicnog bafera kapitala Banke iznosi 0%.
8. Podaci o izlozenosti kreditnom riziku

8.1 Oblast primjene i definicije pojmova ,dospio” i ,umanjen” koje koristi za racunovodstvene potrebe i
moguce razlike izmedu definicija za pojmove ,dospio” i ,status neispunjavanja obaveza’ za
racunovodstvene i regulatorne potrebe

Dospjelim potrazivanjima se smatraju sva potrazivanja koja banka nije uspjela naplatiti na ugovoreni datum
dospjeca, odnosno potrazivanja kod kojih je prisutno kasnjenje u izmirivanju duga od strane klijenta u odnosu
na ugovorom definisane rokove.

U skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore pod nekvalitethnom aktivom® podrazumijeva se sva
bilansna i vanbilansna aktiva klasifikovana u C, D i E kategorijama.

8.2 Opis pristupa i metoda za utvrdivanje specifiCnih i opstih ispravki vrijednosti za kreditni rizik

Banka ima adekvatnu infrastrukturu, alate i procese za pravovremenu identifikaciju gubitaka uzrokovanih
kreditnim rizikom. Regulatorni i raCunovodstveni standardi, kao i ekonomske potrebe, zahtijevaju od banke
da procijeni potrebu i izdvoji rezerve za gubitke po kreditima kako bi pokrila odredene oCekivane ekonomske
gubitke finansijske imovine.

IzraCun rezervi za gubitke uzrokovane kreditnim rizikom vri se na mjese¢hom nivou, na izloZzenost nivoa
imovine, u valuti izlozenosti. Za izracun rezervi, Banka primjenjuje model o¢ekivanog kreditnog gubitka (ECL)
zasnovan na pristupu tri stanja (eng. stage), a koji se izraCunavaju u skladu sa o¢ekivanim kreditnim gubicima
u dvanaestomjesecnom periodu ili oCekivanim kreditnim gubicima tokom vijeka trajanja.

Stage 1- ukljuluje:
e Finansijsku imovinu pri po¢etnom priznavanju, osim:
i Imovine POCI
ii. Imovine ¢ije je pocetno (bilansno) priznavanje podstaknuto prvim koris¢enjem preuzetih
obaveza po kreditima datih drugoj ugovornoj strani za koju je doslo do znacajnog
pogorsanja kredita od pocetnog priznavanja tog zajma, a koja nije u defaultu u vrijeme
prve upotrebe.
e Finansijsku imovinu koja ispunjava uslove niskog kreditnog rizika;
e Finansijsku imovinu bez znacajnog povecanja kreditnog rizika od po¢etnog priznavanja bez obzira na
njihov kreditni kvalitet.
U stage-u 1 se rezerve za gubitke uzrokovane kreditnim rizikom izraCunavaju kao ECL u
dvanaestomjese¢nom periodu.

Stage 2 - ukljucuje:
e finansijsku imovinu na kojoj je identifikovan znaCajan porast kreditnog rizika, ali koja nije kreditno
umanjena na datum izvjestavanja, uklju€ujuéi po¢etno priznatu imovinu opisanu pod tackom 1.a.ii).
U stage-u 2 se rezerve za gubitke uzrokovane kreditnim rizikom izracunavaju kao ECL tokom vijeka
trajanja.

3 Pregled nekvalitetnih kredita dat je u tablicama u okviru ta¢ke 6.5.
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Stage 3 - ukljucuje finansijsku imovinu koja je kreditno umanjena na datum izvjeStavanja.
U stage-u 3 se rezerve za gubitke uzrokovane kreditnim rizikom izracunavaju kao ECL tokom vijeka
trajanja.

U Banci se za finansijsku imovinu klijentima u defaultu oCekivani kreditni gubici tokom vijeka trajanja
izraCunavaju kao razlika izmedu bruto knjigovodstvenog iznosa imovine i sadasnje vrijednosti procijenjenih
bududih novc¢anih tokova diskontovanih po originalnom EIR-u finansijske imovine. Kao buduée nov¢ane
tokove, moraju se razmotriti sve procijenjene naplate kamata i otkupa, kao i procijenjene povratne garancije i
troskovi prodaje i dobijanje kolaterala.
ECL se moze racunati bilo na pojedinacnoj ili grupnoj osnovi:

v Pojedinacni pristup primjenjuje se u slu¢aju pojedinac¢no znacajnih klijenata.

v" Grupna procjena (Rule-based approach) primjenjuje se u slu€aju pojedina¢no neznacajnih klijenata.

Pojedina¢no neznacajni klijenti su klijenti sa ukupnom izlozenosti ispod praga materijalnosti ili na samom

pragu materijalnosti.

Ukupna izlozenost klijenta definisana je kao zbroj bilansnih i vanbilasnih izlozenosti.

Metodologija izdvajanja rezervacija je definisana Pravilnikom o MSFI pravilima za izdvajanja rezervacija
uzrokovanih kreditnim gubitkom, metodologija izraCuna parametra rizika i segmenti za izraCun parametara
rizika su definisani u Priru¢niku za primjenu metodologije MSFI9 izdvajanja rezervacija.

8.3 Iznos i kvalitet kreditne izloZenosti (kvalitetni, nekvalitetni i restruktuirani), izlozenosti po osnovu
duznickih hartija od vrijednosti i vanbilansne izloZenosti, uklju¢ujuc¢i akumulirano umanjenje vrijednosti,
rezervacije i promjene negativnih fer vrijednosti zbog kreditnog rizika i iznosa primljenog kolaterala i
finansijskih jemstava

U tablici u nastavku dat je pregled kreditne izloZenosti na 31.12.2024 godine (u 000 Eur):
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Hiasifkatija

L Navéani . .
Stavke akiive bilansa kalateral Ostali kolaterali A B c o E Ukupno
Finansijska sredstva po amertizovanaj vrijednosd 5.166 603,546 695144 39.972 17.143 211 5.in2 758.242
kresfii i potraivanja od kreditnih instituciia [ [ 104177 [] [] 0 0 104177
krediti | potraivanja od Klignata 5.166 B03.427 £47.423 39,562 17.139 208 5857 £06.383
hartije od wrigdnosti [] [] 48511 [] [] 0 46.911
ostals finansiska sredstva ] 119 A3 10 4 3 15 T63
Finansijska sredsiva po fer vrijednost kroz estali vhupni rezulEt ] ] 74,380 0 (] 0 0 74,380
hartije od vrigdnosti [] [] 74,380 [] [] 0 0 74.380
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednest kroz bilans 0 0 i78 0 ] 0 0 i78
uspjeha, koja se ne drie radi rgovanja
hartije od vriednosti [] [] 178 [] [] [1] [1] 173
Ukupni bruto krediti 5.166 B01.360 543.238 38.352 16.854 208 3.657 £04.309
Kamatna potrazivanja [} B 17 5] m 13 34 832
kamata na kredite i potrafivania od Klilenata [] 281 173 28 iE] 15 524 852
kamata na bruto keedite ] 873 179 24 71 15 k) 884
Vremenska razgranicenja 1 544 1.488 1 - 0 4 1.487
‘. o [ S, 0 0 0 L] 0 0 1
wremenska razgranicenia na kredite | potraZivania od kreditnih institucis
. . o [ . 544 -3 - 0 E K
wremenska razgranicenia na kredite | potraZivania od klignsta ? #
o N N ) 0 0 517 0 ] 0 0 1.517
wremenska razgranicenja na hartie od vrijednosti
viemenska razgranicenja na bruto kredite 242 -3 ] - ] - -32
Ukupni iznos bruto kredita i petrazivanja 5167 605.252 £47.730 39.988 7.7 3 £.250 711.428
Ukupni iznos hartija od vrijednosti [] [] 122 808 [] [] 0 0 122 808
Ukupni iznos estalih finansijskih sredstava 0 119 L223 10 4 3 13 763
Osta._le stavke aktive na koje se izdvajaju rezervacije za potencijalne 0 8 60483 51 W " 406 61,088
gubitke
Ukupna aktiva na koju se izdvajaju rezervacije za porencijalne gubithe SAET 605452 831.654 40.049 17.368 147 6T 896089
Rezervacije za potencijalne gubitke 3.856 365 4.768 138 6.366 16.113
kresfiti i potragivanja od kreditnih instituciia 521 [ [ 0 0 3
kresfiti i potraivania od Klienata 2708 21 4710 145 £ BE1 14.136
hartile od vrilednosti 2] [] [] 0 0 506
ostals finansijska sredstva ] ] i 3 115 1z
ukupni brute krediti 2.708 928 4673 146 364 14106
kamata na bruto kredite 1 1 4 10 304 630
vremenska razgranicenja na brute kredite [] 3 12 0 5 Fii]
Ispravka vrijednosti 6.169 1.843 11.44 142 6.4 15858
Pozitivna razlika izmedu rezervacija i ispravki [14-15) - pojedinatne po
partijama 1.320 163 194 14 13 1.528
Rezervatije za potencijalne gubitke za ostale stavke aktive 173 3 u 15 406 633
Ispravka vrijednosti za ostale stavke aktive 8 4 M 13 403 360
lLlhule'u'.iznns Jspraﬂu vrijednost za sve pozicije aktive na koje se £.257 1847 11.535 161 6.619 36,419
izdvajaju rezervacije
Ukupni iznes nedostajucih rezervi 1.449 169 205 15 132 1.970
Bilansna aktiva na koju se ne izdvajaju rezerve za potencijalne gubitke 62.621
[UKUPNA BRUTO ARTIVA 358,510
[URUPHA NETO ARTIVA 9372491
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IzloZenosti po stepenu kreditnog kvaliteta (vanbilansne pozicije u 000 Eur)

Eani Klasifikacija
Stavke aktive vanbilansa k"f";"”; Ostali kolaterali i Ukupno
olatera A B @ D E

lzdate garancie 1.537 51.880 53842 10.592 122 64.556
Date kreditne obligacije (odobreni, a neiskoniEceni krediti) 101 69.125 63.893 6.351 22 1 1 70.268
Nepokrivena kreditna pisma (akreditivi) 0 375 75 0 0 0 0 irh
Vanbilans na koji se izdvajaju rezervacije za potencijalne gubitke 1.638 121.480 118.110 16.343 144 1 1 135.199
Rezervacije za potenciine gubitke po vanbilanznim stavkama M 387 30 0 1 979
Rezervisanja za gubitke po vanbilansu 527 409 30 0 0 966
Razlika izmedju rezervacija za pot. gubitke i rezervisanja za
gubitke po vanbilansu - neto princip (8-9) 0 64 2 0 0 1 13
Nedostajuce rezerve 199 154 2 ] 1 356
Wanbilanzna aktiva na koje s ne izdvajaju rezerve za potencijaine gubitke 237186
Ukupno vanbilans 3.052.385

U tablici u nastavku prikazana su restruktuirana potraZivanja po Stage-u na 31.12.2024 godine (u 000 Eur):

u 000 EUR

Iznos
sredstava
Potrazivanja od klijenata Restrukturirana Ispravka Uéesée rest. obezbjedenja
potrazivanja - Stage 1 Stage 2 Stage 3 vrijednosti potrazivanja u za
Bruto restrukturirana restrukturirana restrukturirana restrukturiranih bruto restukturirana
izloZenost potrazivanja potrazivanja potrazivanja petrazivanja izlozenosti petrazivanja
Stanovnistvo 3.524 1.015 1.324 1.185 (873) 1.12% 16.223
Gotovinski krediti 1.862 498 799 565 (398) 1,00% 6.387
Kreditne kartice - - - - - - -
Finansijski lizing - - - - - - 6
Stambeni krediti 918 280 207 431 (357) 0,80% 4729
Hipotekarni krediti 639 237 318 84 (67) 15,32% 4.410
Revolving krediti - - - - - - -
Ostali krediti 105 - - 105 (51) 4,26% 691
Privreda 8.931 1.668 1.635 5.628 (5.430) 3,59% 66.884
Kreditne kartice - -
Finansijski lizing
Faktoring
Revolving krediti - - - - - - -
Ostali krediti 8.931 1.668 1.635 5628 (5.430) 4,43% 66.884
Ostale finansijske institucije 51 - - 51 (51) 1,34% 314
Finansijski lizing - - - - -
Ostali krediti 51 51 (51) 2,32% 314
Drzava - - - - -
Kreditne kartice
Finansijski lizing
Faktoring
Ostali krediti
Ostali klijenti
Kreditne kartice
Finansijski lizing
Ostali krediti - - - - - -
Stanje na dan 31. decembra 2024. 12.506 2.683 2.959 6.864 (6.354) 2,06% 83.421
Potrazivanja od banaka -
8.4 Analizu raCunovodstveno dospjelih izloZenosti
U tablici u nastavku prikazana su dospjela potraZivanja od klijenata na 31.12.2024 godine(u 000):
Dospjeli Krathorocni Dugorocmni Ispravika Meto
dug dio dio wrijednosti izmos
StamnovnisStwvo aA.967 5.621 I0L.84= (9.622) I3 229
Privreda 3I.297 Sa.708 1837.055 (1ls.5688) 233 .3I22
Ostale
Ffinmnansijske - 3003 511 (LOS)
institucije I_F0o
DrZIawva - A40.103 {14a9) F9.9549
Ostalo - AT 399 {10} 562
LS Fcwapr oy S.213 a82.825 S530.211 (25.5FF) L581.673
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U tablici u nastavku prikazana dospjela obracunata kamata na 31.12.2024 godine(u 000):

Dospjela Obracunata Ispravka OdloZeni
. . Meto kamata .
kamata kamata vrijednosti prihod

Stamnowvnistvo 65635 986 (569) 1.052 1.209

Privreda 257 A4TE (134) 501 AE3
Ostale

finansijske - B - 2

institucije 4

Driava - 270 - (1) 269 76

Ostalo - 3 - 3 3

LI fevapr o 8492 1.745 " { 71} 1.933 1. FF5

8.5. Bruto knjigovodstvene vrijednosti izloZenosti koje su u statusu neispunjavanja obaveza i koje nijesu
u tom statusu, akumulirane opste i specificne ispravke vrijednosti za kreditni rizik, njihova distribucija
prema geografskom podrucju i vrsti djelatnosti za kredite, duznicke hartije od vrijednosti i vanbilansne

izloZzenosti

U tablici u nastavku prikazana je kvalitetna i nekvalitetna bruto izloZenosti sa pripadajucom ispravkom

vrijednosti. Status nekvalitetne imaju izloZenosti klasifikovane u C,D i E kategoriju:

U tabeli u nastavku dat je pregled kvalitetnih i nekvalitetnih kredita i izdvojenih rezervi prema znacajnim

privrednim djelatnostima na 31.12.2024 godine (u 000 Eur).

Ukupna -L.Ikupna MNMekvalitetni
izloFenost |.-s'.-pravka . krediti
vrijednosti
Trgovina na veliko i malo F5.097 1.442 = 23
Usluge pruZanja smjestaja i hrane 29.739 B.795 10.319
Snabdijevanje elektricnom energijom 24.298 231 i
Preradivacka industrija 21.993 359 151
Poslovanje nekretnimnama 20.437 425 ]
Gradewvinarstvo 185.821 534 299
Informisanje i komunikacije 13,120 162 ]
Ostala pravna lica 29.863 3.907 3090
Ukupino 293 378 15.955 13.807F7

U tabeli u nastavku dat je pregled kreditne izloZenosti (kvalitetna i nekvalitetna) i
podijeljeih na znacajna geografska podrucja(u 000 Eur)

ispravki vrijednosti

Regija Kreditna izloZenost Ispravka vrijednosti
Kvalitetna Nekvalitetna Kvalitetna Nekvalitetna
izlozenost izloZenost izloZenost izloZenost

Jug 102,813 1638 1.716 1439

Sjever 61.362 1404 554 1.025

Centar 418.210 19.912 5.548 15.487

Ukupno 583.385 23.004 7.858 18.001
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U tabeli u nastavku prikazana je podjela bruto kredita prema vrsti djelatnosti (u 000 Eur):

Bruto Krediti ‘Ostala potraZivanja
Ukupno
Ukupno Ukupno ostala
Djelatnost do 1 godine |preko 1 godine krediti do 1 godine preko 1 godine potraZivanfa
Druga strana Druga strana
EUR valuta EUR valuta
Pravna lica - rezidents [ 62545 [ 220753 292208 [  t1.821 259 0 0 2.080 294378
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 287 1.068 1.355 0 1.355
"Vadenje rude i kamena 338 622 60 0 960
Preradivaéka industrija 6.648 15.345 21993 0 21.993
Snabdievanje elekiriénom energijom 24298 24 298 o 24,298
Snabdievanje vodom 3.422 3.422 0 3422
Gradevinarstvo 5.235 13.506 18.831 0 18.831
Trgovina na veliko i trgovina na malo i popravka motornih vozila | motocikla 32798 41.430 74228 1.610 259 1.869 76.097
Saobracaj i skladiStenje 2585 5.506 9.101 26 26 9127
Usluge pruZanja smjeStaja i ishrane 1.500 28239 29739 o 29738
Informisanje | kemunika cije T7 12.858 12.935 185 185 13.120
Finansijske djelatnosti | djglatnosti osiguranja 3.000 48 3.848 0 3.848
Poslovanje nekretninama 228 20.209 20437 0 20437
Struéne, nauéne i tehnicke djelatnosti 1.227 7.907 9134 0 9.134
Administrativne | pomocne usluZne djelatnosti 2216 2639 4.855 o 4.855
DrZavna uprava i odbrana i cbavezne socijalne osiguranje 39.795 39795 0 38795
Obrazevanje 439 439 0 439
Zdravstve i socijalina zagtita G0 7472 7532 0 7.532
Umietnitke, zabavne i rekreativne djelatnosti 5.764 1.233 6.097 0 6.997
Ostale usluZne djelatnosti 572 1.827 2309 0 2.309
Dijelatnosti domacinstva kao poslodavea 0 o 1]
Dijelatnosti eksteritorijainih erganizacija i tijela 0 0 0
Fiziéka lica - rezidenti 7.068 303.307 310.375 0 0 [ 310.375
Nerezidenti 3 1.633 1.636 94.300 9.877 0 104.177 105.813
Ukupno 69.616 534.693 604.309 96.121 10.136 0 0 106.257 710.566
Kamatna potraZivanja i ispavka vrijednosti k tnih potr 1 147 93 240 1 4 0 5 245
Vir razgr 1ja kamata i i ispravka vrijednosti =50 -39 -89 2 (1] 2 -87
U tabeli u nastavku prikazana je podjela vanbilansne izlozenosti prema vrsti djelatnosti::
Ukupna Kvalitetna MNekvalitetna
izloZenost izloZenost izloZenost
Trgovina na veliko i malo 51.930 561.930 o
Usluge pruZanja smjestaja i hrane 946 946 o
Snabdijevanje elektricnom energijom 2.697 2.697
Preradivacka industrija 9. 470 9.470
Poslovanje nekretninama 91 91
Gradevinarstwvo 21.652 21.652
Informisanje i komunikacije 236 236
Ostala pravna lica 38.176 38.030 146
Ukupno 135.199 135.053 146

U tabeli u nastavku prikazana je podjela vanbilansne izloZenosti prema geografskom podrucju (u 000 Eur):

Regija Vanbilansna izloZenost Ispravka vrijednosti za vanbilans
Kvalitetna Nekvalitetna Kvalitetna Nekvalitetna
izloZenost izloZenost izloZenost izloZenost

Jug 28.640 3 139 1
Sjever 4.330 3 14 0
Centar 102.033 136 782 29
Ukupno 135.053 146 935 30
U tablici u nastavku prikazana je podjela HOV prema geografskom podrucju (u 000 Eur):
Regija Izlozenost
Centar | 121.251
Uhupno | 121.291
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8.6 Promjene bruto iznosa bilansnih i vanbilansnih izloZenosti koje su u statusu neispunjavanja obaveza,
kao i podaci o po¢etnom i zavrSnom stanju tih izlozenosti

U tabeli u nastavku prikazane su promjene nekvalitetnih stavki aktive tokom 2024. godine (u 000 Eur)

. . Nekvalitetna aktiva Nekvalitetna akfiva . .

Stavke aktive bilansa 29 12 9024 31129023 FPromjena tokom godine
Finansijska sredsiva po amortizovanoj vrijednosti 23126 26.948 3.822
krediti i potraZivanja od kreditnih institucija 0 0 0
krediti i potraZivanja od klijenata 23.004 26.823 3.819
hartije od vriigdnosti 0 0 0
ostala finansijska sredstva 122 125 3
Ukupni bruto krediti 22.719 26.810 4.091
Kamatna potraZivanja 488 247 259
Ukupni iznos bruto kredita i potrazivanja 23.690 27.772 4.082
Ostale stavke aktive na koje se izdvajaju rezervacije za
potencijalne gubitke : H l 574 505 69
;J:;:);:\ aktiva na koju se izdvajaju rezervacije za potencijalne - — - -
lepravka vrijednosti 17.847 19.403 1.556
Ukupni iznos ispravki vrifednosti za sve pozicije aktive na koje
se fzJ::rajaju resz,:rvacije ! P ! ! 18.315 15.442 -2.873
Ukupni iznos nedostajucih rezervi 352 445 93

U tabeli u nastavku prikazane su promjene nekvalitetnih vanbilansnih stavki tokom 2024. godine

Nekvalitetne Nekvalitetne
Stavke vanbilansa vanbilansne vanbilansne Promjena
stavike 31.12.2024. | stavke 31.12.2023.
lzdate garancije 122 82 40
Diate kreditne obligaciie (odobreni, a neiskaorigceni krediti) 24 L -53
MNepokrivena kreditna pizma (akreditivi) 0 0 0
Vanbilans na koji se izdvajaju rezervacije za potencijalne gubitke 146 159 -13
Rezervacie za potencijaine gubitke po vanbilansnim stavkama K] 60 -8
Rezervizanja za gubitke po vanbilansu 30 76 45
Nedostajuce rezerve 3 4 -1

8.7 Razvrstavanje kredita i duznickih hartija od vrijednosti prema preostalom roku do dospijeca

U tablici u nastavku dat je pregled kredita i duznic¢kih hartija od vrijednosti prema preostalom ugovorenom

dospijecu (u 000 Eur):
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1.7 8-15 16-30 31-90 91-180 181-365 1.5 Preko 5

e dana dana dana dana dana dana godina  godina ———
tlho:;.ak:a sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i potrazivanja od 84.351 0 0 0 0 o 17.066 0 101417
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 112.696 4.908 4710 22416 37185 92011 305490 154073 733.489
potraZivanja od banaka (sredstva kod banaka) 104177 104177
krediti Klijentima 10133 4769 4544 23242 38424 95153 270273 159851 606389
hartije od vrijednosti 46.911 46.911
ostala finansijska sredstva 765 765
kamatna potraZivanja, vremenska razgraniéenja i ispravke vrijednosti -2.379 134 166 -826 -1.239 <3142 -11.694 5778 -24.753
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 68.321 0 0 0 178 0 7.156 0 75.655
hartije od vrijednosti 67.225 7.156 74.381
kamatna potraZivanja, vremenska razgranicenja i ispravke vrijednosti 1.096 178 1.274
Finansijska sredstva koja se vrednuju pao fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, koja se 0
ne drZe radi trgovanja
Ostala sredstva 2924 49 271 152 100 197 129 1 3.823
Ukupno 269.631 4.818 4815 23394 38524 95350 341558 150.852 937.0942

9. Podaci o opterecenoj i neopterec¢enojimovini

Banka je na 31.12.2024 godine od optere¢ene imovine imala samo dio koji se odnosi na obaveznu rezervu
kod CBCG.

10. Podaci o primjeni standardizovanog pristupa

Ponderisanje izloZzenosti u procesu izraCunavanja kreditnim rizikom ponderisane aktive vrSeno u skladu sa
novom regulativom i u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija.

U nastavku dat je pregled izloZenosti banke na 31.12.2024.godine, prije i nakon primjene tehnika ublazavanja
kreditnog rizika.
PBAV Obrazac

PBAV.xIsx
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Ponderisana bilansna aktiva
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VRLEDNOETI ¢ . “:':Eﬂ ;IWEE:N_ PoRCERISA | | Fommemmanz ELOFENOETI
FEDL P ERLTO FETERVACLIE! AVA / H" ‘wm i _: - = nm:mmﬂ“ MAHION PRIMIENE DODATHOS
ERL = LOFERGET NEDOETAMGE - POMDERA T4 SME | TA
- WRIEDNCETT ! | UELATZAVANIA FRIMJENE _ _
= REZERVACLE |NREDITNOS RIZEA|  DODATHE = -
EPRAVALLL = FRIOJENTE
POMDERA
| | UeUFHE BILAN INE FLOGEND 3T KOJE FODLLIE KREDMTHOM RIZIFU BEE24T I 858 EDEETE 17208 411143 TEL 038
a o g mowtias rutuni depozita kod canfrainih banaka 7 101 752 101752 o o
[ o Sioya: Kreal 7 F91 S P sEg =1 375066 345 e
o oo Biogac Rt o 122 086 122 086 o o
o o B ol as 53 708 53 TOE 18,742 12742
. oo S InveS e U PSR Peoedin 200 P
radocd acikala
2 o Sega: ostalo 17535 17535 17335 17535
i Benosdl prema oend [ 1821 BOT.SEE Z16.650 [] [
T a7 187135 195038 o o
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2 up B4 168 EaEL 4118 B 24
21 i zmiren O [ o o o o
22, |izloderosd prema lokalnim samoucavama o G Sorl 155 EEE 4112 s =24
4 |izlobanosll prema cublsikiims Javnog eeidora &3 1 &2 3 50 )
32 |izloderoat S i 2woemd m pok o SO R et 00 3 s e i Ofluka) 2 2 -] (] o
it e tald (210 es IS Sl il 2 |2 MO SO Eal 1 20 =0 20 =0
a ¥ & prama A el ] ] [ [ [ 5]
a2 2103 GnoE P B 20EEal mi I FA2 YO M Bk ama (= (= 5] 52 o =]
| Banocdl prame ama A0E_ETE BET 104748 104 T4 1136 F1.136
83, [izlcdercsl koje Imaly reifing przr 525 104350 104356 21054 1.0
a4 Zlo2erosd Koje e [y reiting prznabe OO SO i et W el od 3 - . - 1 1
rigGeC y § :
A5 |izlofercst Koje DY redfrng prl2rahs ™ POk SoE | ela G0 3 mjeseca il krada 50 z s L O 70
7. |izlobemocd prema privrednim drubivima (corporaie) EEE ] ATEEES R e S IR0 A3 DL
] o Sy n\ rd zrm aE1s Fr Fr P Fr
72 |izlcdenost pre o i 3105 132432 1Z2EET 1ZZEET 0340
T3, |izloderosd prm ookl e TeRaci cinckBeima 5 400558 FETET FETET FETET
T4, |ulupns IzksEenocd prams privrednim drub$vims 3261 ATEER0 481434 A8 434 138407
2. |iziobenost prema remilu 1S8.TAT 180.STe 180,305 135844 132 534
ad el Sl sl e chav ez 1853 1852 200 e =
82 |izlcdanost pre cima is0Ez 158,915 115905 119,535
83, |iziodercsd o 18736 18,538 13.50F 10557
24 [uiupna Izabenost prems remila 151388 FETT ATEA1E ATE4E1 1TLELE 130628
6. [iziokenoci obezhl] sdans cismbenim nepoireinociima 1B 468 ) 147188 147108 ] ]
[ ool S n i zminenja chavaza =EF =53 =2 =53
02 |izlcdenost poo cima 135164 128,114 48 EE0 48 EE0
03 |izicdenoss prem 127 7054 70 24T 7479
05 |ostale izloderost oo eders 5 karmibari m reokneknos i ma s s 5 5 8 ]
B4, |ulupres Iz Eerocd obe zhi]adens cismbanim repoiratnociime A48 430 1548 148374 A48 224 E1ATE E1ATE
0. Eenocdl mepoirefnosime TEESL 626 TELLE 24,500 A7 14504
101 =5 &7 1 1 1 1
102, |izlodar
103, |izlcdan 5 26 EET TEATG 13215 10748
104, |izlcdan Ta15 7.a15 353 3955
105, [ostale 55 55 1z 18
104 Banocil repoicreinocime 16 4EE 4EE LE0T 14 EER 1700 14523
1. |izloZenosti sa statusom neizmirenja obaveza 24.368 18.673 3695 3.6H 3045 2.5
12 |visokorizitne izloZenosti 18 18 0 0 0 ]
122, | Spekulativno finansiranje nepokretnosti 18 18 0 0 [] ]
123 od Gega tatusom nezmirenjs chavers 18 18 1] 1] 0
1231 | ostale visokorizitne izkdencsti 0 0 0 0 0 0
125. |ukupne visokoriziéne izloZenosti 18 18 [] [] [] []
16 |ostale stavke aktive 61.486 M 61.452 61.448 19.57 19,507
181 od Gega: 53 statusom nezmirenjs obaveza 5 Zz 3 1] [i] 1}
stale TloFenosti prema fizicki ici iz ne zsdovolisv si iterijume z3 drugs
152 ostale Eukﬂl_l'{zl:tl pl'_.l'rq‘flzl{.‘-lllm licima koje ne zadovoljavaju kriterijume z3 drugs 1812 22 e 1550 1550 + 550
ksteqariie mlofenosti
. |ostale izledenosti prema pravnim licima koje ne zadovoljavaju kriterijume za druge -
13, |751EE EazEnast prema = fava ! 3 £3 10 £B1 £B1 581 581
kategorie Forenosti
164 |gotovina (novac u blagajnama i trezoru) i gotovinski ekvivalenti 41.541 41.541 41.541 1] ]
184 | materijaing aktiva {zemljists, zgrade kreditne institucis) 12,825 12.825 12.825 12.825 12.825
167, |stedena sktiva Z 2 2 42 2
168 |investicione nekretnine 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740
169, |ostale stavke sktive (plaéanja unapriled, ostala potrafivanis) 2728 2729 2729 2.1 2.728
1610 ukupna izloZenost prema ostalim stavkama aktive 61.481 32 61.449 61.448 19.507 19.507
L UKUPHE BILANSNE IZLOZENOSTI 955.368 28690 J26.67T8 517.302 411144 383.037
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Ponderisani vanbilans

Il |UWUPHE VANEILAN BME FLOZEND £T1 KOUE PODLLIES KREDITHOM RIZIKU 157786 1322 158443 154380 S ELE EEEE4
2 ool Slgar garancija 4555 X 021 [l ] 33000 ZROET
[} ool S Skl 375 2 ErE] 373 1&7 142
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B4, |ubupne Iziokanocd obezhi]sdens ciambanim nepoiradnoima 2T 4 2747 74T (35 EED
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10.1 Imena odabranih eksternih institucija za procjenu kreditnog rizika (ECAI) i agencije za kreditiranje
izvoza (ECA) i razloge za svaku promjenu tih odabranih institucija tokom perioda objavljivanja

Za mjerenje i obra¢un potrebnog kapitala za kreditni rizik Banka koristi rejtinge slededih eksternih institucija:

1. Standard & Poor’s;
2. Moody’s Investors Service Ltd
3. Fitch Ratings Inc.

Kategorije izloZenosti na koje se trenutno primjenju rejtinzi navedenih agencija su:
e |zlozenosti prema centralnim vladama i centralnim bankama;
e IzloZzenosti prema institucijama;
e Izlozenosti prema privrednim drustvima.
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10.2 Kategorije izlozenosti za koje se koriste procjene ECAIili ECA

ECA i ECAI se koriste za kategorije izloZzenosti gdje je primjenjivo. Kako Banka nije imala privrednih subjekata
za koje postoji procjena neke od ECAI, ovi rejtinzi su se koristili za izloZzenosti prema institucijama i
izlozenostima prema centralnim vladama i centralnim bankama ukoliko je primjenjivo.

10.3 Povezivanju eksternog kreditnog rejtinga odabranog ECAI ili ECA sa ponderima rizika koji
odgovaraju stepenima kreditnog kvaliteta u skladu sa Odluke o adekvatnosti kapitala

Priznate rejting agencije - CBCG povezivanje se vrsilo u skladu sa tablicom koju je propisala CBCG na svojoj
zvani¢noj internet stranici, a samo povezivanje stepena kreditnog kvaliteta sa ponderima rizika se vrsilo u
skladu sa pravilima Odluke o adekvatnosti kapitala.

Stepen kreditnog Iznos rizikom ponderisanih
kvaliteta Bruto izlozenost izloZenosti
1 21 4
101.574 20.747
11.315 2.302
Ukupno 112.910 23.053
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11. Podaci o upravljanju operativnim rizikom

Operativni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka za kreditnu instituciju koji proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih
internih procesa, ljudi i sistema ili spoljnih dogadaja, uklju¢ujuéi pravni rizik. (Zakon o kreditnim institucijama,
¢lan 112.)

Definicija operativnog rizika obuhvata pravni rizik, a iskljuCuje strateski i reputacioni rizik.

Banka ukljucuje reputacioni rizik u operativni rizik za potrebe procjene rizika bududi da su te dvije vrste rizika
usko povezane (npr. veéina OpRisk dogadaja imaju veliki uticaj s obzirom na reputaciju).

Okvir osigurava da se operativnim rizikom i moguéim koncentracijama sveobuhvatno upravlja definisuci:
— zajednicki jezik ukljucujuéi taksonomiju te standarde za upravljanje i dokumentovanje operativhog
rizika;
— vlasnistvo nad rizicima i kontrolama s modelom ,tri linije odbrane” kako bi se definisala struktura
odgovornosti za upravljanje operativnim rizikom;
— apetit za rizik postavljajudi limite i nivoe eskalacije u skladu sa strategijom poslovanja.

Banka je uspostavila sistem za upravljanje operativnim rizicima koji ukljucuje:

e Sluzbu za upravljanje operativnim i IKT rizicima i ESG iz Sektora upravljanja nefinansijskim rizicima,
koja je centralizovana jedinica za upravljanje operativnim rizikom u Banci zaduzena za nadzor,
izvjeStavanje i pracenje profila operativnog rizika uzimajuéi u obzir kompleksnost Banke, opseg
poslovanja i profil operativnog rizika Banke.

e Politike, procedure i postupke za upravljanje operativnim rizicima koji omogucavaju identifikaciju,
mjerenje, pracéenje i kontrolu rizika;

e Okvir za upravljanje operativnim rizikom koji je modularan i sveobuhvatan sistem unutar Banke i Erste
Grupe. Predstavlja razumno upravljanje i sastavni je dio cjelokupnog sistema upravljanja u
Banci/Grupi. Dizajniran je sa ciliem da ispuni zahtjeve internog upravljanja rizicima i eksternog
regulatora.

e Odgovornost za prepoznavanje i upravljanje operativnim rizikom koja lezi na poslovnim linijjama
upravljanja;

Interna revizija je odgovorna za realizaciju dogovorenog programa revizije, koji obuhvata sve sektore i
sluzbe, identifikaciju rizika i nepridrzavanje procedura, izvrSenje posebnih istraga i izvjeStavanje Upravnog
Odbora Banke (UQO) i Nadzornog Odbora Banke (NO).

Proces upravljanja operativnim rizikom

Banka utvrduje i procjenjuje inherentni i rezidualni operativni rizik u svim materijalno znac¢ajnim procesima i
sistemima Banke.

Operativni rizik pod uticajem je razliCitih faktora koje je potrebno uzeti u obzir pri odredivanju izlozenosti
Banke operativhom riziku. Ti se faktori mogu grupisati u kategorije (npr. ekonomsko i poslovno okruzenje,
procesi i sistemi itd.)

Banka je implementirala brojne instrumente radi efikasnijeg upravljanja, kontrole i umanjenja moguénosti
nastanka operativnog rizika:

e Kvantitativna analiza i nadzor operativnog rizika kroz prikupljanje internih i eksternih podataka o
dogadajima operativnog rizika. Prikupljanje internih podataka o gubicima pomaze u razumijevanju
gdje se i kako se rizici manifestuju, te predstavlja osnovu za kvantifikovanje izlozenosti operativhom
riziku i kapitalu, potrebnom za podrzavanje te izlozenosti;

e Procjena izloZzenosti operativhom riziku koji moze nastati koris¢enjem kvalitativninh metoda procjene,
Sto podrazumijeva redovno sprovodenje samoprocjene rizika i kontrola, pri ¢emu se za sve utvrdene
visoke rizike, gdje kontrole nijesu primjerene ili dovoljne moraju definisati korektivne mjere od strane
nadlezne organizacione jedinice, sa ciljem mitigacije operativnog rizika;

e Kljucni indikatori rizika (engl. Key Risk Indicators — KRI) se prate unutar Banke kao pokazatelji trenda
izlozenosti operativhom riziku za definisane tacke rizika;
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e Banka je uspostavila proces procjene operativnih rizika za sve nove proizvode, aktivnosti, procese i
sisteme, kao i procjena rizika koji nastaju povjeravanjem aktivnosti tre¢im licima (eksternalizacija);

e Pojedinacna procjena rizika vezana za bilo kakve odluke ili nalaze povezane s operativnim rizikom
mora se napraviti koriste¢i odluku o prihvatanju rizika (NFR Decision).

e Edukacija svih zaposlenih kako bi se povecala svijest o operativnom riziku.

Praéenje izlozenosti operativnom riziku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata identifikovanja i
mjerenja (procjenjivanja) operativnog rizika, te informacije o aktivnostima tretiranja operativnog rizika.
Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne i korektivne aktivnosti, odnosno metode, kriterijume i
postupke s ciljem prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja ili prenosa utvrdenog rizika.

Redovno izvjeStavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne informacije za Upravni i Nadzorni odbor,
LOCC odbor, odnosno sva druga relevantna tijela. IzvjeStavanje je klju¢no za podizanje svijesti o operativhom
riziku u pogledu gubitaka i izlozenosti te omogudéava upravljanje operativnim rizikom, npr. u slucaju
korektivnih mjera moze se pratiti njihov status. Osim toga, na minimalno kvartalnoj osnovi odrzava se i Odbor
za upraviljanje nefinansijskim rizicima (LOCC). Cilj Odbora za upraviljanje nefinansijskim rizicima je
uskladivanje stavova, davanje preporuka i/ili predlaganje donosenja odluka Upravnom odboru relevantnih za
upravljanje operativnim rizikom u Erste Bank AD Podgorica na temelju koncepta odlucivanja o prihvatanju
rizika, kao i sprovodenje korektivnih mjera te proaktivno upravljanje s ciliem smanjenja nefinansijskih rizika
(operativni, reputacioni, rizik uskladenosti, pravni te rizik informacione i komunikacione tehnologije (ICT)).
LOCC definiSe standarde za nefinansijske rizike Sirom Banke.

Redovno izvjeStavanje obezbjeduje detaljne informacije organizacionim jedinicama, jedinicama upravljanja
rizicima, viSem menadzmentu i Upravi Banke. Redovni protok informacija pomaze u proaktivnom upravljanju
operativnim rizikom.

Upravljanje kontinuitetom poslovanja mora osigurati da su odabrani kriti¢ni poslovni procesi Banke stalno
dostupni, kako u hitnim, tako i u kriznim situacijama kroz mjere planirane za takve situacije, ukljucujudi
zahtijevane pripremne radnje i preventivne mijere za izbjegavanje rizika, u cilju smanjivanja njegove
vjerovatnoce i posljedica. Banka je uspostavila i odrzava plan kontinuiteta poslovanja kako je definisano
dokumentom Politika upravljanja kontinuitetom poslovanja i upravljanje krizom. Dokumentovanje i odrzavanje
tog plana sprovodi sprovodi Sluzba za informacionu sigurnost i kontinuitet poslovanja.

IzraCunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik za Banku

Shodno ¢lanu 351 Odluke o adekvatnosti kapitala-kreditnih institucija ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 128/20 od
30.12.2020, 140/21 od 30.12.2021), za izraCunavanje potreba za kapitalom za operativni rizik Banka koristi
jednostavni pristup (BIA). Banka osigurava adekvatnost kapitala za operativni rizik tako da u svakom
trenutku, na individualnoj osnovi na nivou Banke, osigura iznos kapitala za operativni rizik adekvatan
vrstama, opsegu i slozenosti usluga koje pruza i operativhom riziku kojem je izlozena ili bi mogla biti izlozena
u pruzanju datih usluga.

12. Podaci o klju¢énim indikatorima

12.1 Sastav regulatornog kapitala i kapitalne zahtjeve izracunate u skladu sa ¢lanom 101 Odluke o
adekvatnosti kapitala

U nastavku dat je pregled regulatornog kapitala Banke na 31.12.2024 godine (u 000 Eur)
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STRUKTURA REGULATORMNCG KAFITALA

red. br. OFIS POZICIJE Iznos
1. REGULATORNI HAPITAL 121_880
OSMOWMI KAPITAL (Tier 1) 121 880
REDOWHMI OSMOWVHNI KAPITAL [CET 1) 121_880
DODATHI OSKHNOWRI KAPITAL [(AT1) 0
DOPUN SHI KAFITAL (Tier 2} 0
12.2 Ukupan iznos izloZzenosti riziku izracdunat u skladu sa €lanom 101 stav 3 Odluke
o adekvatnosti kapitala
U nastavku dat je pregled izloZzenosti na 31.12.2024 godine (u 000 Eur)
IZLOZENOST RIZIKU PREMA VRSTAMA RIZIKA
red. br. OPIS POZICIJE Iznos
1. UKUPAN IZNOS IZL OZENOSTI RIZIKU 509.145
IZNOSI RIZIKOM PONDERISANOQ.) IZLOZENOSTI KREDITNOM
1.1. RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU DRUGE UGOVORNE STRANE | 441.924
SLOBODNE ISPORUKE
1.1.1. Standardizovani pristup 441.924
1.2. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU PORAVNANJA 0
1.3 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POZICIJSKOM, DEVIZNOM I 0
o ROBNOM RIZIKU
1.3.1 Iznos izlozenosti pozicijskom, deviznom i robnom riziku u skladu 0
T sa standardizovanim pristupima
1.4. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU 67.221
1.4.1. Jednostavni pristup operativnom riziku 67.221
1.5 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU ZA PRILAGOPDAVAN.E 0
o KREDITNOM VREDNOWVAN.JU (CVA)
UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POVEZAN 5 VELIKIM
1.6. IZLOZENOSTIMA KOJE PROIZLAZE IZ STAVKI U KNJIZI
TRGOVAN.JA
1.7. OSTALI IZNOSI IZLOZENOSTI

Na 31.12.2024 god. izloZenost kreditnom riziku iznosila je 442 MEur, dok je potrebni kapital iznosio 35,3
MEur. Potrebni kapital za operativni rizik za isti datum je iznosio 5,4 MEur.
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12.3 Zahtjev za kombinovanim baferom kapitala

BAFERI KAPITALA

br. QPSS POZICIJE lznos u %
1. bafer za ocuwvanje kapitala 2,50%
2. kontracikiEni bafer kapitala (specifitna stopay o00%
3. pafer za strukturni sistemski rizik 150%
4. ‘pafer za globalnu sistemski vaZnu (GSWV) kreditnu instituciju 0,00%
5. bafer za ostale sistemski vaZne (0SV) kreditne institucie U 200%
KOMBINOYW ANI BAFERI Ilznos u %
1. kombinowani bafer za kreditnu instituciju koja nije OSW 4 00%%:
2. .. [kombinovani bafer za kreditnu instituciu koja je OSV e e A50%
kombinowani bafer za kreditnu instituciju koja je OS5V ako =e bafer za
5 strukturni sistemski rizik primjenjuje na sve izloZenosti u Crnoj Gori za 5.00%

rjeéﬂ'.fﬂnje |::-'rtE|njE| mﬂkruprudencijﬂlnug rizika u Crnoj Gori, ali =e ne

4 kombinowani bafer za Kl koja nije OSW, a dio je grupe kojoj pripada KI
...ikoia e GSV i OSW

kombinowani bafer za Kl koja mije OS5V, a dio je grupe kojoj pripada Kl
koja je GSW ili OSYW ako se bafer za strukturni sistemski rizik primjenjuje

5. - . . B . e . . ; i 5, 00%:
na sve izloZenosti u Crnoj Gori za rigsavanje pitanja makroprudencijalnog
rizika u Crnoj Gori, ali se ne primjenjuje na izloZenosti van Crne Gore
IE. I kombinowvani bafer koji se primjenjuje na kreditnu instituciju I 4 50% I

12.4 Podaci o koeficijentu likvidne pokrivenosti izraCunatom u skladu sa propisom kojim se ureduje
upravljanje rizikom likvidnosti

Prosjek za
poslednjih 12 Prosjek u okviru kvartala
myjeseci

Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024
LCR 222.58% 255,84% 190,00% 213,00% 236,33%
Bafer za likvidnost 167.717 135.603 93.122 225.309 229.590
Odlivi 164.177 1568.556 161.582 151.489 187.554
Prilivi 61.084 64.431 50,558 50,106 80.674
Neto likvidnosni odlivi 104.109 092.124 111.023 105.789 106.8280
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12.5 Podaci o neto stabilnim izvorima finansiranja u poslednjih 12 mjeseci:

Kako izvjeStaj o neto stabilnim izvorima finansiranja jo$ uvijek nije regulatorna obaveza, u izvjeSaju su
prikazane vrijednosti NSFR racia koje Banka koristi za potrebe grupnog izvjeStavanja.

Q12024 Q22024 Q32024 Q4 2024
NSFR 120,60% 137,80% 156,10% 143, 40%
Raspoloiivo stabilno finansiranje 517.985 634.699 676.712 580.545
Zahtijevano stabilno finansiranje 429.471 460.477 433.540 474.419

13. Podaci o izloZenost riziku kamatne stope iz pozicija kojima se ne trguje
13.1 Priroda rizika kamatne stope

Priroda kamatnog rizika kojem je izlozena Banka svodi se na izloZzenosti koje nastaju u bankarskoj knjizi i koje
nastaju kao posljedica pridobijanja izvora i plasiranja sredstava po razli¢itim vrstama kamatnih stopa. U
skladu sa navedenim, profil kamatnog rizika rezultat je izlozenosti u bankarskoj knjizi koje Banka ima u fiksnoj
i varijabilnoj kamatnoj stopi. Stru¢ne sluzbe Banke, na osnovu redovnih gap analiza i izrade stresnih scenarija
detaljno prate kamatno osjetljive pozicije i preduzimaju korake na kreiranju strukture kamatonosne aktive i
pasive u okviru odredenih limita.

Stresno testiranje kamatnog rizika bazira se na EVE izraCunu. Izracun EVE racia sastoji se od Sest scenarija.
Skup ukljuuje dva paralelna scenarija rasta i pada, kao i ¢etiri dodatna neparalelna scenarija za svaku valutu
koji predstavljaju skokove, spljostenja i kratkoro¢ne Sokove kamatnih stopa. Efekat svakog od navedenih
scenarija primjenjuje se na osnovni scenarij, a kao konacni rezultat uzima se scenario koji bi bio najstrozi za
Banku.

U skladu sa novom regulativom u gap analizi izlozenost po kreditima umanjena je za iznos ispravke
vrijednosti za nekvalitete kredite. Za rasporedjivanje a vista depozita Banka koristi interno razvijenu
metodologiju

IzloZenost riziku kamatne stope na 31.12.2024 (u 000 Eur):

. OSJETLIIVA AKTIVA 1-30 dana |31-90 dana 9;;::" 11‘::5 pr::: " | ukupno
1. Kamatonosni depoziti u ostalim institucijama 17.088 17.088
2. Kamatonosne hartije od wrijednosti 67 485 40.102 107.567
3. Krediti i ostala potrafivanja 51.947 280159 30.856 104,241 374277 589,340
4, Ostala o=sjetljiva aktiva 1]

Ukupno 136.500 28.019 30.856 104.241 414,379 T713.995
% od ukupne kamatonosne aktive 19,12% 3,92% 4 .32% 14,60% 58,04% 100,00%

" OSJETLIIVA PASIVA 1-30 dana |31-90 dana 9;;::" 11‘::5 pr::: " | ukupno
1. Kamatonosni depoxziti 159.260 55414 53.540 108121 306.822 564.157
2. Kamatonosne pozajmice 30.542 34 557 16.883 1.728 45817 129.567
3. Subordinizani dug i obveznice o
4, Ostale osjetljive cbaveze 1]

Ukupno 49,802 100.011 80.423 110.849 3562.639 693.724

% od ukupnih kamatonosnih obaveza T,18% 14, 42% 11,59% 15,98% 50,83% 100,00%
n RAZLIKA (GAP) 1-30 dana |31-90 dana 9;;:15:' 11‘::5 pr::;’ T | Ukupno
1. IZNOS GAP -a - (I) minus (I} - Pozitivan/Negativan 86.698 -F1.992 -49.567 -6.608 61.740 20,271
2, Kumulacioni Gap - Pozitivan/Negativan 86.698 14.706 -34.861 -41.469 20.271

Kumulativan Gap / Ukupna aktiva 9,30% 1,58% -3, T4% -4 .45% 217%
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13.2 Promjene ekonomske vrijednosti
EVE je promjena ekonomske vrijednosti bilansa nakon izracuna ishoda scenarija standardnog kamatnog Soka.
Portrfolio

EVE kalkulacija primjenjuju se na cijeli kamatonosni bilansni | vanbilansni portfolio Banke. Banka je duzna da
mjeri i prati uticaj rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednost bankarske knjige, koris¢enjem
standardizovanog kamatnog Soka, i to pojedina¢no po svim znacajnim valutama, a po ostalim valutama
zbirno.

Scenariji:

U skladu sa regulativom CBCG (¢lan 78) pored standardizovanog kamatni Sok od 200 b.b radi se i dodatnih
Sest kamatnih scenarija:

— pararelni Sok rasta;

— paraleni Sok pada;

— Sok nakoSenja (eng. Steepener), kratkoroCne stope padaju, a dugorocne rastu;

— Sokizravnanja (eng. Flattener), kratkoro€ne stope rastu a dugoro¢ne padaju;

— 8ok rasta kratkoroCnih kamatnih stopa i

— Sok pada kratkoro€nih kamatnih stopa.

Efekat svakog od navedenih scenarija primjenjuje se na osnovni scenario, a kao konacni rezultat uzima se
scenario koji bi bio najstrozi za Banku. Osjetljivost EVE-a izrazava se u odnosu na regulatorni kapital i
dobijeni rezultat uporeduje se sa definisanim limitima. Za Q4 2024. god. EVE je bio na nivou 6,84%.

thtene_r - Eok tok rasta St&epem_}r -
kratkorocne . . I . - . kratkorocne
stope rastu Paralelni | Paralelni | kratkorocnih | kratkorocnih sto i
PErasth | sok pada | 3ok rasta | kamatnih kamatnih pe padaju,
dugorocne " % dugorocne
padaju stopa stopa rastu
EVE -1,35% 5,89% -6,84% 2,25% -4,30% 0,56%

14. Podaci u vezi politike primanja
14.1 Postupak odlucivanja koji se primjenjuje pri utvrdivanju i provjeri politike primanja

Politika primanja Erste banke za 2024. godinu azurirana u novembru 2024. u cilju uskladivanja sa Politikom
primitaka Erste & Steiermarkische bank grupe (ESB Grupa). Politika primanja usvojena je od strane Uprave
Banke, Odbora za primanja Banke i Nadzornog odbora Banke. U odnosu na Politiku primanja za 2023. godinu
izmjene su se ponajvise odnosile na:
— Novi format
— Kroz cijeli tekst Politike — uskladivanje poglavlja kako bi odrazavala politiku Grupe
— Azuriranje poglavlja Odbor za primanja
— Pojasnjenje uslova za isplatu zagarantovanih varijabilnih primanja (sign on bonus)
— Pojasnjenje smjernica za osobe kojima prestaje radni odnos (pojasnjenje uslova za isplatu primanja
nakon prestanka radnog odnosa)
— AZuriranje tipova Sema koje su zabranjene
— Dodatni tekst kojim se naglasava uskladenost Politike primanja sa vaze¢om Politikom upravljanja
sukobom interesa i anti-korupcije.
— Azuriranje priloga Nagradivanje ¢lanova Nadzornog odbora

Banka ima osnovan Odbor za primanja, tijelo Nadzornog odbora odgovorno za donosenje odluka vezanih za
Politiku primanja. Odbor za primanja na svojim sastancima donosio je odluke te davao preporuke Nadzornom
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odboru za donoSenje odluka vezanih uz isplatu varijabilnih primanja, usvajanje Politike primanja, usvajanje
ciljeva za ¢lanove Uprave, usvajanje popisa identifikovanih radnika te drugih relevantnih odluka vezanih za
primanja radnika.

Politika primanja pruza okvir za fiksno i varijabilno nagradivanje.

Nadzorni odbor revidira opste principe Politike primanja, dopunjava je ukoliko je potrebno i odgovoran je za
njeno sprovodenje. Odgovornosti i zadaci Nadzornog odbora u Politici primanja uskladeni su s ¢lanom 7.
Odluke o primanjima.

14.2 Karakteristike politike primanja, uklju¢ujuéi kriterijume koji se primjenjuju za mjerenje uspjesnosti i
prilagodavanje rizicima, odlaganje primanja i prenos prava

Dizajn i sprovodenje Politike primanja za Banku koordiniraju ljudski resursi, zajedno s funkcijama upravljanja
rizicima, uskladenosti, pravnih poslova i kontrolinga Banke.

Proces postavljanja ciljeva, odnosno proces upravljanja u¢inkom i razvojem koordiniraju ljudski resursi Banke
uz saradnju sa funkcijom kontrolinga i funkcijom upravljanja rizicima (pogotovo za kompanijske ciljeve, ciljeve
Uprave i viseg rukovodstva) Banke.

Odluke o malusu i povratu primanja donose se u zavisnosti od svakog pojedinog slu€aja od strane Uprave te
funkcija ljudskih resursa i uskladenosti za identifikovane radnike koji nisu ¢lanovi Upravnog odbora te od
strane Odbora za primanja i Nadzornog odbora u slucaju kada se radi o identifikovanim zaposlenim koji su
¢lanovi Uprave.

Utvrdivanje identifikovanih radnika Banke koordiniraju ljudski resursi Banke u saradniji s poslovnim funkcijama
te funkcijama upravljanja rizicima, uskladenosti i pravnih poslova.

14.3 Odnos izmedu fiksnih i varijabilnih primanja

Zarade radnika odreduju se u okviru raspona interno utvrdenih platnih razreda, u zavisnosti od vjestina,
kompetencija, prethodnog iskustva osobe na odredenom radnom mijestu i situacije na internom i eksternom
trziStu rada. Za radnike koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija dodatno se uzima u obzir i dvogodisniji
prosjek ukupnih godisnjih fiksnih primanja ostalih radnika u istom platnom razredu.

Ostala fiksna primanja utvrdena su kolektivnim ugovorom Banke.

Fiksna primanja svakog zaposlenog moraju predstavljati dovoljno visoki udio u ukupnim primanjima da bi
obezbijedila finansijsku nezavisnost zaposlenog od varijabilnog nagradivanja, uklju¢ujuéi i moguénost da se
varijabilna primanja uopste ne isplate. Fiksna primanja sastoje se od raznih elemenata, od kojih vedinu
predstavlja fiksna osnovna zarada, ali takode i druge nediskrecione pogodnosti zaposlenima, kao i oni dodaci
koji se iskljucivo odnose na odgovornost vezanu za radno mjesto ili poslove koje zaposleni obavlja.

Varijabilnim primanjima a se smatraju ona primanja koja nisu fiksna.

Kriterijumi za odredivanje i isplatu varijabilnih primanja na nivou Banke, organizacionih jedinica i zaposlenih,
povezani su sa stepenom ostvarivanja unaprijed zadatih ciljeva u periodu ocjenjivanja

Kriterijumi za isplatu varijabilnih primanja pojedinim kategorijama zaposlenih definisani su posebnim
odlukama ili bonusnim Semama. Posebno, varijabilna primanja ne smiju biti unaprijed obecana, veé¢ moraju biti
povezana s u¢inkom odredenog perioda ocjenjivanja.

14.4 Kriterijumi uspjesnosti po kojima se dodjeljuju primanja u finansijskim instrumentima

Zarade zaposlenih odreduju se u okviru raspona interno utvrdenih platnih razreda, u zavisnosti od vjestina,
kompetencija, prethodnog iskustva osobe na odredenom radnom mjestu i situacije na internom i eksternom
trziStu rada. Za zaposlene koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija dodatno se uzima u obzir i dvogodisnji
prosjek ukupnih godisnjih fiksnih primanja ostalih radnika u istom platnom razredu. Ostala fiksna primanja
utvrdena su kolektivnim ugovorom Banke.
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14.5 Glavni parametri i obrazlozenje strukture varijabilnih primanja kao i drugih primanja

Varijabilna primanja povezana su sa uspjehom poslovanja te se isplacuju za odrzivu uspjesnost na nivou
Banke i individualnog ucinka pojedinca. Kriterijumi za odredivanje i isplatu varijabilnih primanja povezani su sa
stepenom ostvarivanja ciljeva u sklopu godiSnjeg ciklusa upravljanja u¢inkom i razvojem te su definisani
posebnim odlukama i bonusnim shemama kao i ugovorom o radu za identifikovane radnike. Varijabilna
primanja mogu biti dodijeljena i ispladena samo u slu¢aju da je takva isplata odrziva u odnosu na finansijsku
situaciju Banke i opravdana u odnosu na ucinak pojedine poslovne jedinice, odnosno pojedinog radnika. U
slu¢aju da isplata nije odrziva ili da ne odrazava ucinak, varijabilna nagrada nece biti ispladena ili ¢e biti
zadrzana.

Isplata varijabilnog primanja mora biti povezana sa:

* rizicima, kapitalom, likvidno$¢u, ucinkom, kao i vjerojatnoséu i vremenom potrebnim za ostvarenje
profita svakog drustva,

= ucinku Banke kao cjeline

» ucinku poslovne cjeline (sektor, direkcija, sluzba) i

» ucinku pojedinaca koji se sastoji od ostvarenja dogovorenih ciljeva i nacina na koji su ti poslovni ciljevi
postignuti, ukljucujuéi individualno ponaSanje uskladeno s rizicima, u skladu sa politikama i
strategijama Erste grupe i Grupe.

Uloga Nadzornog odbora je da donese odluku o kriterijima koji se primjenjuju na odredivanje bonusne
mogucénosti (bonusne mase) za svaku poslovnu godinu, za pojedine kategorije radnika. Ocjena ispunjenja tih
kriterijuma (pri €¢emu se minimalni kriterijumi odnose na u€inak i dugoro¢nu odrzivost), rezultira u postotku
isplate bonusa u odnosu na ukupnu potencijalnu bonusnu moguénost koja se moze isplatiti na nivou godine,
o ¢emu se odluka donosi po zavrSetku poslovne godine. Bonusna masa koja se odreduje na pocetku perioda
ocjenjivanja, revidira se na kraju perioda ocjenjivanja, te moze varirati izmedu 0% i 120%.
Bonusna masa moze biti podijeljena na nekoliko dijelova te se razli€iti kriterijumi mogu upotrijebiti na razlicite
segmente, s tim da se minimalno posmatraju dolje navedeni kriterijumi:

» finansijski rezultat;

» pokazatelj adekvatnosti kapitala;

* ispunjenje godisnjih strateskih ciljeva u skladu sa strateskim dijalogom i revizijom;

= rizik, kapital, likvidnost te vjerojatnost i vremenski okvir ostvarene dobiti.

Politika primanja takode definiSe osnovne vrste varijabilnih shema koje se mogu primijeniti u Banci za isplatu
varijabilnih primitaka. Svi radnici mogu ucestvovati u isplati bonusa, shodno definisanim pravilima pojedinih
varijabilnih shema te ostalim uslovima navedenima u Politici primanja. Pri izradi shema varijabilnog
nagradivanja Banka treba obezbjediti da novcani i/ili ne nov&ani oblici varijabilnog nagradivanja ne uvode
sheme kroz koje bi radnici pretpostavljali svoje interese ili interese Banke na Stetu potrosaca.

UcCinak kao podloga za isplatu varijabilnih primitaka mjeri se kvantitativnim i kvalitativnim ciljevima.
Kvantitativni ciljevi obuhvacaju finansijske i druge poslovno specifi¢ne ciljeve, dok se kao kvalitativni ciljevi
uzimaju u obzir ciljevi kao Sto su kvaliteta rada, zadovoljstvo klijenata, uskladenost i slicno. Sve kategorije
radnika, uklju€ujudi i viSe rukovodstvo imaju ciljeve vezane za kompetencije Erste grupe, odnosno ciljeve koji
definiSu oCekivane standarde ponasanja. Struktura ciljeva radnika koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija
kao i isplata njihovih varijabilnin primanja ne smije biti povezana s ciljevima poslovnih podrucja koja
kontroliSu.

Osobama koje su identifikovani kao radnici koji imaju znacajan uticaj na rizo¢ni profil kreditne institucije, u
slu€aju utvrdivanja istih u iznosu koji prelazi 30.000 eur ili 30% radnikovih bruto fiksnih primanja na godisnjih
osnovi 40% varijabilnog primitka odlozi¢e se na period od 5 godina, a u cilju obezbjedivanja dugoro¢ne
odrzivosti, moguénosti prilagodavanja rizicima te dugoro¢nim interesima akcionara. Period odlaganja za
¢lanove Uprave Banke i vise rukovodstvo iznosi 5 godina, a za sve ostale radnike koji su identifikovani kao
osobe koje imaju uticaj na profil rizi€nosti 4 godine. Varijabilna primanja isplacuju se u novcu dok se
varijabilna primanja identifikovanih radnika isplac¢uju 50% u novcu i 50% u instrumentima. Za utvrdena
varijabilna primanja identifikovanim radnicima za 2024 .g. u iznosu jednakom i viSsem od 150 hiljada eura,
postotak odgodenih primanja iznosi 60% te se ispladuje 50% u novcu i 50% u instrumentima sa odlaganjem
od 5 godina. Instrument za koji se veze isplata dijela varijabilnog primanja identifikovanim radnicima su
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fantomske akcije Erste Group Bank AG, Cija vrijednost zavisi od prosjecne trziSne cijene redovnih akcija Erste
Group Bank AG tokom godine na koju se varijabilno primanje odnosi, s tim da njihova vrijednost kod isplate
ne moze biti ve¢a od vrijednosti na dan utvrdivanja primanja. Dodijeljene fantomske akcije moraju se zadrzati
tokom perioda zadrzavanja od 1 godine, odnosno mogu se iskoristiti protekom godine u kojoj su dodijeljene.
Period zadrzavanija je isti za sve identifikovane radnike.

Osim fantomskih akcija, Banka ne koriste druge instrumente za dodjelu varijabilnih primanja.

Banka nece isplatiti varijabilna primanja ili prenijeti prava iz fantomskih akcija, uklju¢ujué¢i odlozeni dio
primanja, ako takva primanja nisu odrziva i opravdana. Varijabilna primanja smatraju se odrzivima ako se
njihovom isplatom ne ugrozava finansijsko stanje te sigurnost i stabilnost poslovanja Banke. Varijabilna
primanja smatraju se opravdanima ako su zasnovana na uspjesnosti Banke, poslovne jedinice i zaposlenog
kojem se varijabilna primanja dodjeljuju.

U slu¢aju da dode do znacajnog narusavanja uspjesnosti ili ostvarivanja gubitka, varijabilna primanja ¢e se
smanijiti u skladu sa Odlukom o primanjima u kreditnim institucijama.

Varijabilna primanja u cijelosti su podlozna smanjenju aktiviranjem odredbi o malusu i povratu primanja, to
jest varijabilna primanja se aktiviranjem odredbi o malusu i povratu primanja mogu smanijiti do 100%.

Banka moze aktivirati malus ili traziti povrat bilo kojeg ispladenog varijabilnog primanja dodijeljenog ili
isplacenog u okviru roka od pet godina. Kriterijumi za primjenu malusa i povrata u Politici primanja uskladeni
su sa odredbama Odluke o primanjima u kreditnim institucijama.

U Banci se ne koriste dugoroc¢ni planovi podsticaja niti neuobi¢ajene prakse nagradivanja.

Maksimalni iznos varijabilnih primanja na nivou Banke iznosi 100% ukupnih fiksnih primanja za
identifikikovane zaposlene i sve ostale zaposlene. Za 2024. godinu Glavna skupstina nije donosila odluku o
primjeni viseg odnosa izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih primanja.

14.6 Ukupni kvantitativne podaci o primanjima podijeljeni na viSe rukovodstvo i druge zaposlene koji
imaju znacajan uticaj na rizic¢ni profil Banke

U nastavku je tabela sa primanjima dodijeljenim u finansijskoj godini (u 000 Eur)

Ostali zaposleni
. . Ostalo vise |koji imaju znacajan
e rukovodstvo uticaj na riziéni
profil KI
Br. ldentifikovanih zaposlenih 5 3 ]
23 438 1029 284
d kaj 5] g 4
vd k kvivalentni bezgictovinski instrumenti
P Cd kojih: instrumenti powvezane sa akcijama ili drugi
Fiksna primanja 'z nski instrumenti
Cd ko tali instrumenti
Cd ko
Br. Identifikovanibh zaposlenih 5 3 19
Ukupna varijabilna primanja 346 2986 59
Od kojih: gotovina 173 244 58
Zeno 0 0
cije ili ekvivalentni bezgotovinski instrumenti 0 0
Varijabilnz primanjz h: odlozeno 0 0 0
:instrumente povezane sa akcijama ili drugi
ki instrumenti 173 52 4]
: odlozeno 0 0 0
iinstrumenti 0 4] 4]
: odlozeno 0 4] 4]
Cd kaojih: dru rste 0 0 0
2 kojih: odloZeno 0 0 0
Ukupna primanja 23 790 1333 347
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U tabeli u nastavku dat je pregled odlozenih primanja:

Iznos korekcije za | Iznos korekcije za | Ukupan iznos korekeije Ukupan iznos
uéinak u uéinak u tokom finansijske godine|  Ukupan iznos odlezenog primanja
Odlozena i zadrzana primanja Ulfup.an iz.nus : hrlarlswisko!' godini finansijskui godini | zbog ex post implicitnih odloismfg prim e i za prethod
odlozenih primanja na odloZena na odloZena keija (npr. p dodeljen prije period utinka koji je
dodeljenza  |Od koijh dospjevaju|Od kojih dospjevaju| primanja koja su primanja koja vrednosti odlozenog | finansijske godine | dospio, ali podijeze
prethodne periode | ufi ijskoj u dni dospjevalau dospjevaju u primanja zhog promjene aisplaten u periodima
ucinka godini g j godini g cijene instr jskoj godini zadrzavanja
Nadzorni odbor
ki instrumenti
ili drugi bezgotovinski instrumenti
356 66 289 0 i) 0 167 33
33 145 0 i) 0 33 0
ki instrumenti 0 0 0 0 0 0 ]
ili drugi bezgotovinski instrumenti 178 33 145 0 o 0 134 33
Ostali instrumenti
druge vrste
Ostalo vise rukovodstvo 28 0 28 0 i} 0 i 0
gato: 14 0 14 0 o 0 0 0
ake ki instrumenti 0 0 0 0 0 0 0 1]
3 ili drugi bezgotovinski instrumenti 14 0 14 0 i) 0 0 0

U tabeli u nastavku date su informacije o primanjima zaposlenih Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalni
uticaj na rizi¢ni profil Banke (identifikovani zaposleni) po oblastima poslovanja

nadzomi | upravljacki odboti Poslovna podrucja
) ) | Investiciono . Upravijanje | Korporativne | Kontrolne )
Nadzorni odbor Upravni odbor Ukupno adbori o —— Retail aktivom funkeiic funkeiic ostali Ukupno
Br idenifikovanih zaposlenih B 3 8 3 2 1 1 8 34
0  Upravni adbor 3 3 3
0 §e rukovodstve 0 1 2 1 11 4 19
0d kajih: ostali identifikovani zaposleni 0 2 - 5 7
Ukupna primanja identifikovanih zaposlenih 812 249 196 74 666 495 0 2492
Od kajih: varijabilna primanja 346 346 66 7 8 131 B 0 0
0d kojih: fiksna primanja 23 A 466 183 139 58 535 4 [ 1791

14.7 Broj zaposlenih ¢ija primanja iznose 50.000 EURi viSe, iskazano u posebnim razredima primanja od

25.000 EUR.

Icle ntfiko van
rangovi ukupna primanja zaposleni

50000 do 75 000 8

F5 000 o 100 000 7
100 000 do 125 000 1

125 000 do 150 000 1

150 000do 175 000

175 000 do 200 000

200000 do 225 000

275 000 do 250 000 1
250 000 do 275 000 1
275 000 do 300 000 1

15. Podaci o koeficijentu finansijskog leveridza
15.1 Koeficijent finansijskog leveridZa i mjera ukupne izlozenosti

Upravljanje rizikom prekomjerne finansijske poluge se obavlja u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama,
pripadaju¢im podzakonskim aktima, kao i standardima Erste grupe koji reguliSu ovu oblast.

Upravljanje rizikom prekomjerne finansijske poluge se zasniva na postovanju svih regulatornih i grupnih
standarda u vezi finansijske poluge, pri ¢emu regulatorni standardi imaju prednost.

Cilj upravljanja rizikom prekomjerne finansijske poluge je drzati ocjenu znacajnosti rizika niskom, uticanjem na
faktore koji pokrecu taj rizik, poslovati u okvirima regulatornih ograni¢enja.
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Rizik prekomjerne poluge je sadrzan u lzjavi o sklonosti preuzimanju rizika, za isti se sprovodi procjena
materijalnosti rizika i jedan je od indikatora za pokretanje Plana oporavka.

U tabeli u nastavku dat je pregled finansijskog leveridza na 31.12.2024 god (u 000 Eur)

BILANSNE IZLOZENOSTI VANBILANSNE [ZLOZENOSTI
ispravke ispravke faktori konverzije
ri i ri i —
=2 OPIS POZICIJE ,E‘:rm reﬂz‘:::te; . i
br. bruto izloienost | rezervacije | . "fm b:um AVAJ ) r.mn ponderisina
JAVA/ izloZenost | izloZenost juce izlozenost | 0,1 0,2 0.5 1 l"ilcmrun
o s - konverzije
nedostajuc pokrice Ml
& pokrice NI ispravkama
1. |izlofenaosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 208.679 1021 207.653 1] 1]
2. |izlofenosti prema regionalngj ili lokalne] samaoupravi 2.249 156 2.693 1 [4] 1 1 1
3. |izlofenosti prema subjektima javnog sektora 83 1 82 13 0 15 19 10
4. |izlofenosti prema multilateralnim razvajnim bankama 0 0 0
5. |izloZenosti prema medunarodnim organizacijama 4957 63 4.394 0 0
&. |izloZenosti prema institucijama 105.275 527 104.743 7.384 40 7.954 7.954 3.977
7. |izlofenaosti prema privrednim druStvima 176.681 3.851 173.030 100.293 1.090 99.203 78.035 | 21.168 60.186
8. |izloZenosti prema , retail " -u 181.362 2.244 179.113 19.350 129 19.221 8.213 | 9.505 | 1.503 7.898
8. |izloZenosti chezbijedene stambenim nepokretnastima 143.120 1.846 146.274 2.751 4 2747 2.288 450 1.588
10. |izlofenosti obezhijedene poslovnim nepokretnostima 35.485 453 35.037 4473 24 4.449 3.640 209 2.629
11. |izloenosti =a statusom neispunj ja ob 24.368 13.673 5.695 146 33 113 9 104 54
12. |vizokorizitne izlofenosti 18 18 1] o o
13, izlofenosti prema institucijama i privrednim drugtvima sa kratkorocnom 0 B B
kreditnom procjenom
14. |izlofenosti u obliku udjela ili akeija u subjektima zajednitkog ulaganja [CIU) 0 0 0
15. |izloZenosti po osnovu vlasnickih ulaganja 0 0 0
16. |ostale stavke £1.431 32 61.445 52.740 2 52.738 | 52.5&7 7 163 1 5.341
17. UKUPNO 955.368 28,690 926,673 187.767 1.322 186.445 | 52567 ( 8.229 (101.719( 23.931 31.692
1l OPIS POZICINE IZNOS
1. |derivati 0
1.1, |forvardi
1.2, |fjubersi
1.3, |swopovi
1. |spot (1]
2.1. |redovni natin obavljanja transakcija
3. |transakcije finansiranja hartijama od vrijednosti [SFT) 0
3.1. |repotransakcije
3.2. |ostalo
| [ukupan iznos izLoFenosTi | 1oosazo |
| W asnovni kapital | 121880 |
| v] KOEFICLIENT FINANSIISKOG LEVERIDFA | 1200 |

15.2 Opis postupaka koji se primjenjuju za upravljanje rizikom prekomjernog finansijskog leveridza

Rizik materijalnosti prekomjerne poluge procjenjuje se na bazi kvantitativnih pokazatelja.

Glavni kvantitativni pokazatelj je Racio regulatorne poluge (racio izmedu Tier1 kapitala i Ukupnog iznosa
izloZzenosti).

Banka je na osnovu svoje Izjave o sklonosti preuzimanju rizika (RAS), definisala Zeljenu zonu od preko 5%.
Indikator (Derivati + SFT*)/(imovina + vanbilans) je, takode, indikator prekomjerne poluge, ukoliko bi Banka
imala derivate i SFT.

*SFT - transakcije finansiranja hartijama od vrijednosti

Rizik od prekomjerne poluge

Racio regulatorne poluge ‘ 4,0% 3.5% - 4% 3,5% |

(Derivatives + SFTs)i{Assets + off balance) ‘ 10,0% 10% - 50% 50,0% |
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Rezultat mjerenja rizika je dodjela ukupne ocjene koja definiSe znacajnost rizika na skali od Cetiri (u rasponu
od nepostojeceg do visokog).

0 - Ne postoji
1 - Nizak 3 - Visok

Takodje za svaki od indikatora procjenjuju se izgledi ili o¢ekivanja za naredni period (period naredne godine).
Oc&ekivanja mogu da budu negativna, stabilna ili pozitivna.

Na osnovu ocijenjenih pojedinacnih pokazatelja i oCekivanja odreduje se ukupna ocjena rizika sa ukupnim
izgledima.

16. Podaci u vezi zahtjeva za likvidnosc¢u

Banka je odgovorna za dobro upravljanje rizikom likvidnosti. Duzna je uspostaviti ¢vrst okvir za upravljanje
rizikom likvidnosti kojim se obezbjeduje dovoljna likvidnost banke, uklju¢ujudi i zastitu u obliku neopterecene,
visokokvalitetne likvidne imovine, kako bi mogla podnijeti niz stresnih dogadaja, ukljuéujuéi one koji se
odnose na gubitak ili pogorsanje kako neosiguranih tako i osiguranih izvora finansiranja.

Kroz ILAAP (Postupak procjene adekvatnosti interne likvidnosti) Banka obezbjeduje uspostavljanje
kvalitetnog okvira upravljanja rizikom likvidnosti i njegovu integraciju u proces upravljanja rizikom na nivou
cijele banke.

ILAAP ¢Cini niz sastavnica kako je utvrdeno na slici u nastavku:
Dokumentacija

Infrastruktura
Upravljanje

Validacija

Upravljanje rizicima

Identifikacija rizika Sklonost preuzimanja Strategija rizika
likvidnosti rizika likvidnosti likwidnosti*

Mjerenje rizika Pracenje rizika Objava i izvjeStavanje o

likvidnosti likvidnosti riziku likvidnosti

Upravljanje likvidno&éu

Komponente ILAAP-a kratko su opisane u nastavku:

e Upravljanje: Okvirom upravljanja obezbjeduje se razlikovanje izmedu upravljanja likvidno$éu i
upravljanja rizikom likvidnosti, i utvrduje se jasna ,druga linija odbrane” rizika likvidnosti. Okvirom su
takode obuhvacdene i odgovornosti odbora koji su odgovorni za rizik likvidnosti, kao i odgovornosti
drugih sektora (npr. validacija modela i interna revizija) koji su ukljueni u okvir interne kontrole i
nezavisne revizije sastavnica okvira za upravljanje rizikom likvidnosti. Okvir upravljanja se odrazava u
okviru politike. Politiku odobrava Nadzorni Odbor.

¢ Identifikacija rizika likvidnosti: PocCetna tacka za upravljanje rizikom likvidnosti je definicija i
identifikacija razli¢itih vrsta rizika likvidnosti. Materijalnost rizika likvidnosti mjeri se kroz godisnju
Procjenu znacajnosti rizika (,RMA") i Proces odobrenja novog proizvoda (,PAP").

e Sklonost preuzimanja rizika likvidnosti: Sklonost preuzimanja rizika dio je lzjave o sklonosti
preuzimanja rizika (RAS) i sadrZi obavezujuce limite za poslovne aktivnosti u smislu razmatranja
likvidnosti. RAS nadopunjuju klju¢na nacela upravljanja rizikom likvidnosti i on se dalje prenosi u
strateske i operativne limite uklju¢ene u postupke svakodnevnog upravljanja rizikom.

e Strategija rizika likvidnosti: Strategija rizika likvidnosti dio je Strategije za upravljanje rizicima. Ona
isto tako identifikuje klju¢ne strateske inicijative Ciji je cilj dalje poboljSanje ILAAP-a.

Javno / Public
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¢ Mjerenje rizika likvidnosti: Banka se sluzi nizom alata za mjerenje rizika likvidnosti u razli¢itim
vremenskim okvirima. Sistem mjerenja koji se upotrebljavaju za mjerenje i nadzor rizika likvidnosti
uklju€uju modelirana racia prema grupi (npr. Analiza perioda prezivljavanja — SPA, koeficijent
likvidnosne pokrivenosti - LCR, kao i koeficijent stabilnog financiranja - NSFR?), regulatorne (LCR - na
mjese¢nom nivou, NSFR — na kvartalnom nivou, RLS — na dnevnom i prosjeénom nedeljnom nivou).
Obilici testiranja otpornosti na stres Cine sastavni dio modeliranja i mjerenja likvidnosnog rizika.

e Pracenje rizika likvidnosti: Rizik likvidnosti prati se kroz skup limita, po¢evsi od RAS-a, koji se
prenosi u strateske i operativne limite. Uskladenost sa limitima redovno se prati i o tome se izvjeStava
Upravnii Nadzorni Odbor.

e lzvjestavanje i objava o riziku likvidnosti: Pored internih izvjestaja koji se koriste za praéenje rizika
likvidnosti, Banka priprema i izvjeStaje za regulatora, i javno ih objavljuje u svom godiSnjem izvjestaju.

e Upravljanje likvidnoséu: Ukljucuje uspostavljanje strategije likvidnosti i uspostavljanje redovnog
plana finansiranja, kao i razvoj planova postupanja u kriznim situacijama i primjenu povezanih sistema
ranog upozorenja.

e Validacija i revizija: Odgovarajuée komponente ILAAP-a podlijezu internoj reviziji i nezavisnoj
validaciji. Rezultati revizije i validacije se procjenjuju, dokumentuju i izvjeStavaju. U slu€aju nalaza, oni
¢e se zatvoriti u definisanom vremenskom roku.

e Infrastruktura: ILAAP je podrzan infrastrukturnim djelovima ukljuéujuc¢i podatke, sastave, politike i
ostalu dokumentaciju vezanu uz okvir upravljanja likvidnos$éu i upravljanja rizikom likvidnosti.

o Dokumentacija: Svi djelovi ILAAP-a, uklju¢ujuéi temeljne modele i postupke, na odgovarajuéi su nacin
dokumentovane.

ILAAP Politika je krovni dokument za upravljanje rizikom likvidnosti u Banci. Pored ILAAP-a, Banka je kroz
Strategiju likvidnosti, Proceduru o rezervama likvidnosti, Proceduru limita i eskalacijskih procesa i ostalih
dokumenata iz dijela likvidnosti uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizikom likvidnosti

17. Tehnike ublazavanja kreditnog rizika
17.1 Osnovne karakteristike politika i postupaka za bilansno i vanbilansno netiranje

Na 31.12.2024 godine iznos potrazivanja obezbijeden nov€anim kolateralom iznosio je 6.8 MEur. Pored
nov¢anog za materijalnu kreditnu zastitu koris¢ene su duzni¢ke HOV u iznosu cca 4.6 MEur.

17.2 Osnovne karakteristike politika i postupaka za vrednovanje prihvatljivog kolaterala i upravljanje tim
kolateralom

Pravilnik o kolateralima je dokument kojim se ureduje priznanje i upravljanje kolateralima. Cilj Pravilnika o
kolateralima je definisanje instrumenata osiguranja, njihove uloge, nacina i uslova priznavanja u svrhu
smanjenja kreditnog rizika Banke (end to end proces kolaterala).

Kolaterali su instrumenti obezbjedenja koje Banka prihvata tokom trajanja kreditnog odnosa s klijentom u
svrhu:

- naplate potrazivanja u sluaju neispunjenja ugovornih obaveza klijenta;

- smanjenja kapitalnog zahtijeva (kreditna zastita);

- smanjenje rezervi za plasmane;

- utvrdivanja nadleznog nivoa odlucivanja u procesu odobravanja;

- utvrdivanja pokrivenosti portfolia kolateralima.

Pojedini kolateral koji je pribavljen u svrhu naplate, ne mora biti prihvatljiv i u svrhu smanjenja rezervi i/ili
kreditne zastite. Pribavljanje kolaterala u jednu svrhu ne iskljuuje i ne ograni€ava se na njihovo pribavljanje u
druge svrhe. Prioritetno je pribaviti kolaterale koji se mogu koristiti i za svrhu kreditne zastite i smanjenje
rezervi. U procesu obezbjedenja plasmana potrebno je posti¢i ro¢nu i vrijednosnu uskladenost zalozenog
kolaterala.

4 Modeliranje SPA, LCR i NSFR po grupnim standardima za Banku vrsi EGB. Navedene metode su predmet GAP liste.
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Da bi kolateral bio prihvaden u bilo koju svrhu moraju biti ispunjene pravne pretpostavke propisane
Katalogom kolaterala u kome su uslovi jasno definisani za svaku pojedina¢nu vrstu obezbjedenja. Kolaterali
koji nisu na popisu ne mogu biti prihvaceni.

17.3 Opis glavnih vrsta kolaterala koje je kreditna institucija primila u cilju ublazavanja kreditnog rizika

U zavisnosti od trziSne vrijednosti (likvidnosti) Banka kolaterale dijeli na:
> Cvrste:
- nekretnine(komercijalne, stambene, poljoprivredno zemljiSte, ostale)
- pokretnine ( oprema i masine, prevozna sredstva, ostale pokretnine).

> Likvidne:
- finansijski kolaterali, bilansno netiranje, garancije, jemstva, polise osiguranja, potrazivanja i prava,
udjeli u investicionim fondovima i dr.

» Ostale:
- Administrativne zabrane, mjenice, suduznistva i dr.

Uslovi prihvatanja zavise o vrsti kolaterala i svrsi za koju se koriste, a $to je navedeno za svaku pojedinacu
vrstu.

Sve vrste kolaterala koriste se u medusobnoj kombinaciji jednih sa drugima, a $to zavisi od boniteta duznika,
visine i vrste svakog pojedinog plasmana i odluci nadleznog nivoa odlucivanja.

17.4 Jemstva i kreditni derivati koji se koriste kao kreditna zastita

U cilju smanjenja kapitalnih zahtijeva Banka koristi garancije drugih banaka i drzava Cija je kreditna
sposobnost bolja od kreditne sposobnosti duznika.

Na 31.12.2024. godine Banka je kao nematerijalnu kreditnu zastitu koristila garancije Vlade i garancije
multilateralnih razvojnih banaka.

17.5 Podaci o koncentracijama trziSnih ili kreditnih rizika u okviru primijenjenih tehnika ublazavanja
kreditnog rizika

Prilikom odobravanja plasmana Banka vrSi procjenu rizika poslovanja sa odredenim klijentom.
Sveobuhvatnom analizom utvrduje se kreditna spospobnost klijenta, odnosno utvrdjuju se primarni izvori
otplate plasmana.

Obezbjedenje predstavlja sekundarni izvor otplate, pri ¢emu se odluke o odobravanju plasmana nikada ne
zasnivaju na vrijednosti i kvalitetu obezbjedenja.

Svakako, kvalitet i vrijednost obezbjedenja znacajno uti¢u na kreditni rizik pojedinog plasmana. U tom smislu,
Erste Banka AD Podgorica je interno propisala minimalne odnose vrijednosti pojedinih vrsta obezbjedenja i
visine iznosa plasmana.

Pravilnik o kolateralima, kao i njen prilog, Katalog kolaterala, sadrze detaljne opise prihvatljivih sekundarnih
izvora otplate (kolaterala). U pomenutim internim aktima su opisani procesi vrednovanja, nacini i periodi
monitoringa vrijednosti kolaterala. Ovaj proces je pod nadzorom posebnih Timova u Banci, ¢ije odgovornosti
pocinju odredivanjem uslova prihvatanja odredenih tipova kolaterala, a zavrSavaju na samim prikupljanjem
podataka o povratima iz sekundarnih izvora naplate, koji se povratno koriste kao baza na osnovu koje se
definiSu efektivni ponderi po tipovima sredstava obezbjedenja. Internim aktima je pomenuti, sveobuhvatan,
proces nazvan ,end to end” proces upravljanja kolateralima. Sve pomenuto, u znacajnoj mjeri utiCe na
minimiziranje kreditnog rizika, koris§éenjem sekundarnih izvora otplate - kolaterala.
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17.6 Vrijednost izloZzenosti koja nije pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom i ukupna vrijednost
izlozenosti koja je pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom nakon primjene korektivnih faktora

Ukupna vrijednost bilansne izlozenosti Banke koja je pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom na
31.12.2024 iznosi 198.152 hiljada eura.

U dijelu vanbilansnih izloZzenosti, ukupna vrijednost vanbilansne izlozenosti Banke koja je pokrivena
prihvatiljivom kreditnom zastitom na 31.12.2024 godine iznosi 9.037 hiljada eura.

Pod izloZzeno$déu koja je pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom smatraju se izlozenosti koje su predmet
kreditne zastite u vidu garancija drzava, multilateralnih razvojnih banaka, banaka sa dodijeljenim rejtingom od
strane priznate eksterne institucije ili su pokrivene stambenom ili poslovnom nepokretno$éu tako da im se
dodjeljuje ponder 0%, 20%, 35% ili 50%.

Predstavljena izlozenost je izlozenost nakon umanjenja za ispravke vrijednosti/rezervacije.

Ukupna vrijednost bilansne izlozenosti Banke koja nije pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom na
31.12.2024 iznosi 461.590 hiljada eura. Sa druge strane, ukupna vrijednost vanbilansnih izloZenosti Banke
koja nije pokrivena prihvatljivom kreditnom zastitom na 31.12.2024 iznosi 177.408 hiljada eura.

U obracun ovog iznosa nisu uzete bilansne pozicije gotovine i gotovinskih ekvivalenata, izlozenosti prema
centralnoj banci, materijalne imovine i ostale aktive na koju se primjenjuje ponder od 100%.

17.7 Odgovarajuci faktor konverzije i ublazavanje kreditnog rizika povezan sa izloZzenos$c¢u i u¢estalost
primjene tehnika ublazavanja kreditnog rizika sa efektom zamjene ili bez njega

Banka je na izvjeStajni datum primjenjivala faktore kreditne konverzije i tehnike ublazavanja kreditnog rizika
na nacin propisan Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija koja je u primjeni od 01.01.2022.

Pored regulatornog, Banka na mjese¢nom nivou na bazi inputa dobijenih od Grupe vrsi izra¢un internog
koeficjenta adekvatnosti.

17.8 Za kreditnu instituciju koja izraCunava iznose rizikom ponderisanih izloZenosti u skladu sa
standardizovanim pristupom, iznos bilansnih i vanbilansnih izlozenosti prema kategorijama izlozenosti
prije i poslije primjene faktora konverzije kao i u vezi sa tim ublazavanja kreditnog rizika

Podaci o kapitalnim zahtjevima i iznosi rizikom ponderisanih izloZzenosti prikazani su u okviru prethodnih
tacaka.

17.9 Za kreditnu instituciju koja izraCunava iznose rizikom ponderisanih izlozenosti u skladu sa
standardizovanim pristupom, iznos rizikom ponderisanih izlozenosti i odnos tog iznosa rizikom
ponderisanih izloZzenosti i vrijednosti izloZzenosti nakon primjene odgovarajuceg faktora konverzije i
ublazavanja kreditnog rizika povezanog sa izloZzeno$éu

Obracunati odnos iznosa rizikom ponderisanih izloZzenosti i vrijednosti izloZzenosti nakon primjene
odgovarajuéeg faktora konverzije i ublazavanja kreditnog rizika povezanog sa izlozeno$éu na 31.12.2024.
iznosi 44,53%.

Obracunati odnos iznosa rizikom ponderisanih izloZzenosti prije primjene dodatnih pondera za SME i
infrastrukturne projekte i vrijednosti izloZzenosti nakon primjene odgovarajuéeg faktora konverzije i
ublazavanja kreditnog rizika povezanog sa izlozenos$¢u na 31.12.2024. iznosi 48,37%.

Erste Bank AD Podgorica

Sluzba za stratesko upravljanje rizicima
Podgorica, maj 2025. godine.
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