RAPORTUL DE TRANSPARENTA
AL BANCII COMERCIALE
ROMANE CHISINAU S.A.

PENTRU SEMESTRUL I, 2021

Regulamentul cu privire la
cerintele de publicare a
informatiilor de catre banci,
aprobat prin HCE nr.158 din
09.07.2020.




BCRIE

Continut

Lista de Tabele, FOrMUIATE ST GrafiCO....uuuuuuruenuri s sasssnsssnssnnnnsnnn 3
L INEFOUUCEI . ettt ettt ettt sttt et et e bt s ae e s at e st e e bt et e b e s b et sa et eat e et e e bt e nbeenheesanesareeane 4
2 Aspecte Legislative si Informatii Generale Privind Cerintele de PUDlICAre .......cceeeeecciiieeeee e, 5
3 Cerinte de Publicare Neaplicabile.......vueeeiecieieeieiieee ettt e s st e s st e e s snre e e s snraeeesan 7
4 Obiective si politici cu privire la administrarea fiSCURIlOr ... ....veeeecueee et e e e eaaee e 8
LI 0 1o Y TV I T 1o S 18
6  Declaratia Organului de Conducere al BCR ChiSiNAU SA .......eeeeiiiiiieeiiiee et erre et e et e e e enaeee s 20
7 Cadrul de aMINISTIAre. .. ceeueeeereeeiteeestee ettt et e st e e ste e s bt e ebte e s bt e e sabeesbeesbaeesabeeebbeesareesnaeesabeeeneean 22
8 CHItErii 08 RECIULAIE ..eeeuereeeteeeeitee ettt ettt ettt ettt et e st e s bt e e s bt e e bt e e sateesabeeesabeesabeeenteesabeeeneeas 28
9 POItiCE 08 REMUNEIAIE ...ttt ettt ettt st ettt b e bt e s bt sae e et e et e e sbeesaeesaeesaneeaee 30
O o AT 1T T PSP 34
11 Cerinte de FONAUIT PrOPKii..cccesieeeieiieeeeeiiee ettt e e ettt e e e sbee e e e sbte e e e sbaeeeesabaaeessseneessnssneessnn 41
12 Utilizarea Tehnicilor de Diminuare a RisCUlUi de Credit.......eeerureerieeriieeriee ettt 45
13 UHHlIZArEa ECAL .eneeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt st e st e sttt e st e e e bt e e s abeesabeeesabeeeabeeennbeesabeeesareeas 48
14 RiSCUI OPEIAtIONAl v.eeeeivieeeeeiiieeeecite e e eectte e e e et e e e ette e e e ebte e e eebteeesebteeeeestaeaeensaeeeeastaeessssaeaesassanananns 49
15 Ajustari Pentru RISCUI dE CrEAIL ..veeeeevreeeeeeieeeeeectieeeeecte e e e ettt e e e ectte e e e etreeeeetteeeeesteeeeessaeeesssaeaesassanaeanns 52
16 Expuneri din titluri de capital neincluse in portofoliul de tranzactionare ..........coecveeeercieeeieciee e 60
18  Mentiunea unui membru al Consiliului Bancii si al unui membru al Comitetului EXeCUtiv.......cccovveeeecieeeiriineennns 62
1 ADTEVIBIT e euteeteette ettt ettt ettt ettt e h e bt s h et et b e bt e b e e bt eae e ea b e e beenbeeehe e sabeeabeebe e beenbeenaeas 63

BCR Chisinau S.A. - Uz Intern



BCRIE

Lista de Tabele, Formulare si Grafice

Nr.  Denumirea Pagina
1 Articole NEAPHCANIIE .........cvviveiiciiit e ———— 7
2 Procesul de monitorizare strategica si operafionald................coccooviiiiiiiiiiiii e 10
3 Structura Grupului BCR 12 30 1UNIE 2021........ccviiir i L8
4 Indicatori de risc cheie Si CIffe FEIBVANTE. .........ovviiiiiiice s 21
5 Structura organizatoricd a liniei functionale financiar si risc la 30 iunie 2021............ccooiieiiiiieie e 22
6 Structura organizatorica la nivelul organelor de conducere la data de 30 iunie 2021..........ccooeveiviiiieiiieee 23
7 Structura membrilor Consiliului de Supraveghere [ 30 iUnig 2021...........ovvceeeeeeemmreesssmesssesmsssesssssssssssssssssssesssssens 24
8 Structura Comitetului Executiv la 30 iunie 2021..........coviivieieeie e e 26
9 Comitete la nivelul BAncii 12 30 1UNIE 2021.........eviieiieiieiie ettt e 26
10 Corelatia recomandata intre performanta individuala si bonusul de PerformManta..........ereerrreessseesssssssssssnees 31
11 Formular privind caracteristicile principale ale instrumentelor de fonduri proprii.............cccoeevviveiieiivcinnsiissses 34
12 Formular pentru publicarea informatiilor privind fondurile Proprii.............c.coviiiiiiiiiiicicice s 36
13 Reconcilierea elementelor fondurilor proprii cu situatia pozitiei financiare la 30 iunie 2021...........ccocooerieiiiiciieiinnns 39
14 Indicatorul de solvabilitate, CET1 si T1 pentru BCR Chisindu S.A. la 30 iunie 2021...........cooovrriienieiececrnreceens 41
15 Metode de cuantificare a riscurilor in cadrul Pilonului Il 42
16 Alocarea capitalului economic la 30 iunie 2021 la nivelul BCR Chisindu S.A. ..o 42
17 Formularul privind furnizarea informatiei cu privire la cuantumul expunerilor ponderate la risc (RWA)...........c.cveeeemnne. 43
18 Amortizoarele de capital aplicabile BCR Chisinau S.A. 1a 30 iunig 2021..........ccooviriiiiieieniieieeee e 44
19 Principalele tipuri de garantii acceptate de BCR ChiSiNU S.A. ........o.oiiiiiiiie i 45
20 Tehnici de diminuare a riscului de credit — Prezentare generala................ccoovoiiiiieiiniiie e, 46
21 Abordarea standardizata — Expunere la riscul de credit Si efeCtele CRM...........rccremmmmmessessssessseessssssssssnnnnnns a7
22 Tabel de punere TN CONCOTAANEA. ..........veiiiieiiit ettt 48
23 Abordarea standardizata — Expunere la riscul de credit si efectele CRM fata de banci.............c.ccoeeiviciiciniiin, 43
24 Valoarea neta totala Si medie @ EXPUNEIION. ... .. ..iiiiieiee ettt ennneens 53
25 Defalcarea geografica @ EXPUNEHION. ...........oiiiiiiiii e e e 54
26 Concentrarea expunerilor in functie de sectorul de activitate sau de tipurile de contraparti..............ccoeeriiiere i, 55
27 SCAAENtA EXPUNEIION.... . ettt e et ste e et ne e 56
28 Calitatea creditului expunerilor in functie de clasele de expunere si de instrumente...............ccceoeieieii i 97
29 Calitatea creditului expunerilor in functie de sectorul de activitate sau de tipurile de contraparti..............ccocoovivivinnn. 57
30 Calitatea creditului expunerilor in functie de regiunea geografiCa............ocevvereie i 58
31 Cresterea vechimii eXpUNENlor FESTANTE. ..........cviiiiiie s 58
32 Expuneri neperformante Si FeSIUCIUNALE. ........c.viviiiireiei et 58
33 Modificari ale stocului ajustarilor generale si specifice pentru riscul de credit............ooveeiiiieeiiie s 59
34 Modificari ale stocului de credite si de titluri de creanta in stare de nerambursare si depreciate..........c..cccocerveirnene. 59
35 MVOE BCR Chisindu S.A. 12 30 iUnig 2021 .........cviuiiiieiiee it 60
36 NIl BCR Chisindu S.A. 12 30 iUnig 20271...........ceiiiiitiiieiiee et 61

BCR Chisinau S.A. - Uz Intern



1

Introducere

Prevederile Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a informatiilor de catre banci, aprobat prin HCE nr.158 din 09.07.2020, se aplica la
nivelul BCR Chisindu S.A. Toate informatiile sunt prezentate la data de 30 iunie 2021, daca nu este altfel mentionat.

Raportul oferd o imagine de ansamblu complexa asupra profilului actual de risc, precum si asupra procesului de administrare a riscurilor la nivelul
BCR Chigindu S.A. si acopera urmatoarele aspecte principale:

Structura organizatorica aferenta cadrului de administrare a riscurilor;

Structurile si responsabilitatile functiei de administrare a riscurilor;

Practicile de remunerare si recrutare;

Structura capitalului;

Adecvarea capitalului;

Sistemele si procedurile pentru administrarea riscurilor;

Administrarea riscurilor pentru fiecare tip de risc in parte;

Riscurile asumate (politicile si obiectivele privind administrarea riscurilor, apetitul la risc si profilul de risc);
Tehnicile de diminuare a riscului.

Informatiile complementare acopera in principal urméatoarele arii de interes:

structurile si politicile aferente cadrului de administrare a activitatii Bancii, inclusiv obiectivele, structura organizatorica, cadrul de
administrare a activittii, structura si organizarea organului de conducere, inclusiv participarea la reuniunile acestuia, precum si
structura de stimulente si remunerare a institutiei;

modalitatea in care este stabilita strategia de afaceri si strategia privind administrarea riscurilor (inclusiv implicarea organului de
conducere) si factorii de risc previzibili;

comitetele stabilite la nivelul Bancii, atributiile si componenta acestora;

cadrul aferent controlului intern si modalitatea in care sunt organizate functiile de control, principalele atributii pe care le indeplinesc
acestea, modalitatea in care este monitorizata performanta acestora de catre organul de conducere si orice modificari semnificative
planificate la aceste functii;

strategiile si procesele de gestionare aferente riscurilor;

structura si organizarea functiei relevante de administrare a riscurilor, inclusiv informatji despre autoritatea si statutul sau alte modalitati
de organizare corespunzatoare;

perimetrul de acoperire si tipul sistemelor de raportare si de masurare a riscurilor;

politicile de acoperire si diminuare a riscurilor, precum si strategiile si procesele pentru monitorizarea continuitdtii eficacitétii elementelor
de acoperire si diminuare a riscurilor;

profilul global de risc al Bancii, asociat cu strategia de afaceri, inclusiv indicatorii de risc cheie si date care sa ofere detinatorilor de
interese externi 0 imagine de ansamblu cuprinzétoare asupra modului in care profilul de risc al institutiei interactioneaza cu toleranta
la risc stabilita de catre organul de conducere.
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2 Aspecte Legislative si Informatii Generale Privind Cerintele de Publicare

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 47

Sfera de aplicare a cerintelor de publicare

Prezentul raport de transparenta al BCR Chisindu S.A. intruneste cerintele prevazute in Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a
informatiilor de catre banci, aprobat prin HCE nr.158 din 09.07.2020.

Informatii privind metodologia de evaluare a riscului operational

BCR Chisinau S.A. utilizeaza cerintele BIA (Basic Indicator Approach - indicatorul de baza de calcul a cerintei de capital pentru riscul operational),
in scopul administrarii riscurilor operationale si calculdrii cerintei de capital pe Pilonul | si pe Pilonul II.

Politica privind dezvaluirea informatiei

Politica se aplica in aria de dezvaluire a informatiei privind activitatea economica-financiara la nivelul BCRC (Banca Comerciala Romana Chisinau
S.A.), guvernanta bancii, promovarea transparentei activitatii bancii, precum si asigurarea publicului cu informatii privind situatia economico-
financiara a bancii si expunerea acesteia la risc, fondurile proprii, cerintele de capital, prestarea serviciilor si oferirea produselor, politicile interne,
inclusiv politica de remunerare si alte informatii relevante, conform cerintelor legale, in conformitate cu cerintele de publicare prevazute in
Regulamentul BNM (Banca Nationala a Moldovei) nr. 158/2020 cu privire la cerintele de publicare a informatiilor de catre banci (in continuare -
Regulamentul nr. 158/2020), Legea nr. 202/2017 privind activitatea bancilor, Legea nr.171/2012 privind piata de capital, precum si Politica
Grupului BCR privind Raportul de Transparenta.

Informatii referitoare la materialitatea, proprietatea sau confidentialitatea datelor

Politica privind dezvaluirea informatiei de cétre BCR Chisindu S.A. formalizeaza tratamentul informatiilor considerate ca fiind sub pragul de
semnificatie (nemateriale), proprietate sau confidentiale. Banca nu considera informatia necesar a fi publicata in acest raport ca fiind nemateriala,
proprietate sau confidentiald.

Frecventa raportarii

Raportul de transparentd este publicat anual de catre banca, in timp ce alte rapoarte sau informatii sunt publicate cu frecventa stipulata in
Regulamentul nr. 158/2020, aferent activitatilor lor.

De mentionat este faptul ¢ in conformitate cu Hotérérea Bancii Nationale a Moldovei cu privire la aprobarea Regulamentului nr. 158/2020, Primul
raport in conformitate cu prevederile Capitolului VII din regulamentul mentionat se va publica pentru situatia din 30 iunie, 2021.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 49
Mijloace de publicare

Raportul este publicat in limba romand. BCR Chisinau S.A. a ales internet-ul ca mijloc de publicare al raportului de transparenta. Acesta este
disponibil pe website-ul BCR Chisinau S.A.: https:/www.bcr.md/rofinvestitoritransparenta-publicare. Informatiile din Raportul de transparentd
prezinta situatia dupé petrecerea Adunarii Generala a Actionarilor si astfel informatia prezentatd pentru situatia din 30 iunie, 2021 include
incorporarea profitului anual auditat pentru 2020.
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Situatile Financiare sunt disponibile pe website-ul BCR Chisinau S.A.; https://www.bcr.md/ro/dezvaluire-informatii/activitate-economico-
financiara.

In Raportul de transparentd se fac trimiteri catre Raportul anual al BCR Chisindu SA pentru anul 2020.
Guvernanta corporativa

Mai multe detalii referitoare la cadrul de guvernantd corporativd sunt disponibile pe website-ul BCR Chisindu S.A.:
https:/www.bcr.md/ro/dezvaluire-informatii/informatie-quvernanta.
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3 Cerinte de Publicare Neaplicabile

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 48 si 50

Urmatorul tabel furnizeaza informatii cu privire la articole din Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a informajilor de cétre banci, aprobat
prin HCE nr.158 din 09.07.2020, care nu sunt acoperite prin prezentul raport sau prin rapoartele mentionate mai sus, precum si motivul pentru

care aceste articole sunt considerate neaplicabile.

1. Articole neaplicabile

Numar articol Descriere articol Cerinte de publicare conform articol regulament

Motivul neaplicabilitatii

Informatii cu privire la domeniul de aplicare a cerintelor in

5 t i4 li tiala
5, punct, 3 si Consolidarea prudentiala contextul consolidarii prudentiale

BCR Chisinau S.A. nu aplica cerinte in
contextul consolidarii prudentiale

61 Expunerea la riscul de credit al contrapartii Informatii aferente creditului contrapartii

BCR Chisinau S.A. nu detine portofoliu
derivate de credit care sa intre in scopul
articolului

Utilizarea Tehnicilor de Diminuare a Riscului  Informatii privind politicile si procesele aferente

BCR Chisinau S.A. nu utilizeaza in politica si

63, punct 1 . UL X
P de Credit compensarii bilantiere procesele sale compensari bilnatiere
65, 66 Amortizoarele de capital Informam cu privire la respgctarea cerintei cu privire la Valoareg .amortlzatorulw anticiclic pentru
amortizorul anticiclic de capital BCR Chisinau S.A. este de 0 %
69 Expuneri din titluri de capital neincluse in Informatii cu privire la expunerile din titluri de capital BCR Chisinau S.A. nu detine titluri de
portofoliul de tranzactionare neincluse in portofoliul de tranzactionare capital
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4 Obiective si politici cu privire la administrarea riscurilor

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 52

Politicile de administrare a riscurilor

BCRC dispune de un sistem de administrare si control a riscurilor orientat spre viitor si ajustat la profilul sau de risc si de afaceri. Acest sistem
este bazat pe o strategie de risc clard, care este consecventa cu strategia de afaceri si este concentrat pe identificarea timpurie si administrarea
riscurilor si a tendintelor.

BCRC urméreste obtinerea unui raport echilibrat intre riscuri si profitabilitate cu scopul de a genera cresterea sustinuta si rentabilitatea adecvata
a capitalului. Prin urmare, scopul strategiei de risc este de a asigura ca riscurile sunt asumate in contextul afacerilor, recunoscute Tntr-un stadiu
timpuriu si administrate corespunzator. Acest obiectiv este realizat prin integrarea administrarii riscului in activitétile de business zilnice, in
planificarea strategica si in dezvoltarea afacerilor in conformitate cu apetitul la risc definit.

Principiile de administrare a riscurilor sunt completate de o serie de principii de remunerare bazate pe administrarea riscului, care sunt incluse in
Politica de Remunerare in BCRC, aplicabild pentru organul de conducere, personalul identificat si toti angajatii BCRC.

Pe parcursul primului semestru al anului 2021, conducerea a continuat s& administreze portofoliile critice, inclusiv a manifestat o gestionare activa
aexpunerilor neperformante, continund imbuntatirea profilului de risc. Aceasta a fost in mod particular demonstrat printr-o imbunatatire continua
a calitatii portofoliului de credite si o scddere continua a volumului de credite neperformante. Masurile luate au condus la imbunatatirea
profitabilitétii, a calitatii activelor, a capacitatii de creditare si a volumului de capital. In plus, accentul a fost pus si pe intarirea cadrului de guvernanta
de risc, precum si pe asigurarea conformitdtii cu cerintele de reglementare.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 52, subpunctele 1 si 4

Strategia de risc

Strategia de risc aliniaza efectiv practicile de administrare a riscurilor la nivelul BCRC intr-un cadru comun care sé poata fi inteles clar si aplicat
pentru toate nivelurile Bancii si linile de afaceri. De asemenea, acest document urméreste implementarea unui proces transparent care
demonstreaza ca procesul de luare a deciziilor conducerii tine seama de riscurile acceptabile si neacceptabile.

Obiectivele cheie ale Strategiei de Risc sunt:

o  descrierea celor mai relevante cerinte de reglementare cu impact asupra necesitatilor vitoare si asteptarilor la nivelul BCRC;

o dezvoltarea siimplementarea unui proces transparent de administrare a riscurilor pentru identificarea si administrarea riscurilor;

o asigurarea unei intelegeri clare si cuprinzétoare a culturii privind riscurile la nivelul BCRC, ca element aditional la Codul de Conduitd;

o identificarea optiunilor pentru o administrare continud a riscurilor la nivelul Bancii;

o descrierea impactului asteptat al modificérilor mediului extern asupra afacerilor planificate; aceasta include, in particular, perspectiva
asupra pietei;

o  definirea elementelor cheie ale cadrului de administrare a riscurilor i integrarea acestora in scopul de a asigura o implementare
adecvatd si consecventa a strategiei de risc;

o formularea RAS in contextul strategiei de afaceri a Bancii;

stabilirea principiilor generale si a pilonilor strategici conform carora asumarea riscului se poate desfésura in cadrul BCRC;

o descrierea profilului de risc actual si tinta al BCRC pentru principalele tipuri de riscuri, in particular evaluarea tuturor riscurilor materiale
curente, precum si a evolutiei asteptate pe termen scurt si mediu;

definirea principiilor de administrare a riscurilor, initiativelor strategice, precum si a initiativelor pentru principalele tipuri de riscuri;
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o stahilirea limitelor strategice si a indicatorilor suport pentru riscurile materiale avand la baza Apetitul la Risc al BCRC;

o prezentarea generald a cadrului de guvernanta privind riscurile, precum si a responsabilitatilor cheie;

o descrierea alinierii dintre Strategia de Risc si Strategia de Afaceri la nivelul BCRC, incluzénd tintele strategice, precum si activitdtile
cheie derulate la nivelul BCRC.

Activitatea principala la nivelul bancii este de a-si asuma riscuri intr-o maniera selectiva si constienta si de a gestiona riscurile intr-o abordare
profesionista. Politicile si Strategia de risc la nivelul bancii urmaresc in mod pro activ un raport echilibrat intre risc si profit in scopul de a genera o
rentabilitate sustenabila si adecvata a capitalului.

Banca utilizeaza un sistem de administrare si control al riscurilor anticipativ si adecvat profilului sau de risc si de afaceri. Acest sistem este bazat
pe o strategie de risc clard care este consecventd cu Strategia de afaceri si este axat pe identificarea timpurie si administrarea riscurilor si a
evolutiilor. In plus fata de obiectivul de administrare eficienta a riscurilor, activitatea de administrare a riscurilor si sistemul de control intern au fost
dezvoltate astfel incét sa indeplineasca cerintele externe si, in mod special, cerintele de reglementare.

Banca efectueaza anual o revizuire generala anuald a programului de administrare a riscurilor si a Strategiei de risc. Revizuiri interimare se pot
efectua pe parcursul anului atunci cand sunt identificate modificri sau imbundtatiri relevante.

Strategia de afaceri

BCRC este o subsidiara detinuté in mod direct de BCR in proportie de 100% si a fost infiintata ca societate pe actiuni in anul 1998, fiind guvernata
de Legea privind activitatea bancilor nr. 202/2017.

Dupa finalizarea procesului de restructurare initiat in 2013, BCRC si-a orientat majoritatea eforturilor catre consolidarea activitétilor comerciale si
imbunétdtirea performantei solutiilor IT destinate clientilor. Aceasta a dus la inrolarea de noi companii locale si internationale, cresterea gradului
de satisfactie al clientilor, reducerea timpului de deservire si la 0 mai buna securitate a tranzacfiilor derulate cu Banca. Intre timp, BCRC a continuat
sa-si rafineze functiile de Middle si Back-Office, sa-si imbunatateasca eficienta operationala si sa-si consolideze sistemele interne de control
legate de administrarea riscului i activitatea de conformitate.

Reteaua cuprinde un sediu central in mun. Chisinau, patru sucursale (doua in Chisindu, una in mun. Bélti si una in mun. Cahul) si o agentie.

Conform datelor de la sférsitul semestrului 1 2021, BCRC detine 2.6% din totalul activelor din sistemul bancar moldovenesc, 2.0% din total credite
si 2.7% din total depozite ale sistemului. BCRC deserveste peste 14 mii clienti in domeniul retail si corporate si oferd o gama larga de servicii ce
includ depozite si produse de cont curent, credite ipotecare si de consum, credite de investitii si pentru finantarea capitalului circulant, finantarea
comertului international (factoring de export), consultanta financiard, dar si servicii precum carduri de plata si solutii de deservire la distanta (24
Banking), inclusiv solutii de mobile banking.

Segmentul-tintd pentru BCRC sunt clientii Corporate si IMM (Intreprinderi mici si mijlocii), dar si angajatii acestora.

BCRC detinea 2.83 mird MDL active totale, 451.3 mn MDL fonduri proprii totale si a generat 16.0 mn MDL rezultat operational si 4.6 mn MDL
profit net la data de 30.06.2021.

Abordarea Bancii in ceea ce priveste administrarea riscurilor este in concordanta cu strategia de afaceri si, prin urmare, actiunile planificate in
scopul de a atinge obiectivele de afaceri sunt aliniate cu obiectivele strategiei de risc. Cadrul ICAAP este dezvoltat, implementat si administrat de
catre funcfiile de risc, separat de entitétile care sunt considerate generatoare de risc. Cu toate acestea, complexitatea in general a aspectelor
legate de ICAAP, precum si interdependentele cu strategia de afaceri, necesita o colaborare stransa si eficienta in cadrul Liniei Functionale
Financiar si Risc si celelalte linii de afaceri.

Administrarea riscului si a capitalului
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Principalul scop al politicilor si practicilor de administrare a capitalului la nivelul bancii este acela de a sprijini Strategia de afaceri si de a asigura
ca existd un grad suficient de capitalizare pentru a face fata unor conditii de criza macroeconomica severa.

Banca considera ca administrarea riscului si a capitalului se situeaza printre responsabilitétile sale principale si reprezinta un factor cheie in
asigurarea unei rentabilitti stabile si ridicate pentru actionari. Administrarea capitalului are scopul de a asigura o utilizare eficienté a acestuia
pentru a intruni tintele de capital ale BCR Chisinau S.A.

Procesul intern de evaluare a adecvérii capitalului la riscuri (ICAAP) pune accent pe un cadru holistic de administrare a riscurilor si asigura o
administrare comprehensiva a portofoliilor de risc la nivelul bancii in cadrul general de management al riscurilor. Acesta sta la baza initiativelor de
risc cheie si creeaza o legétura directd cu Strategia de risc, inclusiv cu apetitul la risc si administrarea limitelor. Activitatea globala de management
al riscurilor implica toate funciile si directiile cheie In scopul de imbunatatire a activitatii de monitorizare la nivelul bancii, acoperind zona de capital,
credit, lichiditate (ILAAP), piatd, operational si de afacere.

La nivelul bancii, Departamentul Managementul Riscului este responsabil pentru Procesul Intern de Evaluare a Adecvarii Capitalului la Riscuri,
incluzand cadrul de testare in conditii de crizd, calculul activelor ponderate la risc (RWA), administrarea portofoliilor de risc cu privire la riscurile
materiale, planificarea riscurilor si impactul riscului in procesul de planificare, apetitul la risc si administrarea limitelor, precum si administrarea
riscului de lichiditate, piaté si a riscului operational.

Cadrul ICAAP este conceput pentru a sprijini managementul bancii in administrarea portofoliilor de risc precum si potentialul de acoperire necesar
asigurarii unui capital adecvat in orice moment pentru natura si dimensiunea profilului de risc al bancii. Activitatea de management global al
riscurilor este adaptata profilului de risc si de afaceri la nivelul bancii, si reflecta obiectivul strategic de a proteja actionarii concomitent cu asigurarea
sustenabilitétii organizatiei.

Cadrul ICAAP este un sistem modular si complex de administrare in cadrul bancii, si este o parte esentiald a cadrului general de conducere si
administrare. Componentele acestui cadru pot fi grupate dupa cum urmeaza:

»  Strategia de risc;

*  Declaratia privind Apetitul la Risc;

*  Analize de risc si portofoliu, incluzénd: (i) Evaluarea materialitétii riscurilor; (i) Managementul riscului de concentrare; (jii) Testele in
conditii de criza;

*  Calculul capacitatii de acoperire a riscurilor;

*  Planificarea riscurilor si previzionarea, incluzand: (i) Managementul activelor ponderate la risc; (ii) Alocarea capitalului & Managementul
performantei.

*  Planul de redresare.

Aditional fatd de scopul mentionat mai sus de a asigura necesarul de capital si sustenabilitatea bancii in orice moment, cadrul ICAAP sustine
managementul bancii in vederea realizdrii strategiilor aprobate.

Principii de management al riscurilor

Banca urmareste sa atinga un raport echilibrat intre risc si profitin scopul de a genera o crestere sustenabila si o rentabilitate adecvatd a capitalului.
Prin urmare, banca se asigura ca riscurile sunt asumate in contextul afacerilor sale, recunoscute intr-un stadiu timpuriu si adecvat administrate.
Acest obiectiv este realizat prin integrarea activitatii de management al riscurilor Tn activitatile de afaceri zilnice, in planificarea strategica si in
dezvoltarea afacerilor consecvent cu apetitul la risc definit.

Principiile relevante de administrare a riscurilor sunt prezentate mai jos:

*  Responsabilitétile de baza privind managementul riscului la nivelul Comitetului Executiv sunt in mod corespunzator delegate catre
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comitete desemnate in scopul de a asigura derularea proceselor de executie si monitorizare. De asemenea, Consiliul de Supraveghere
monitorizeaza cu regularitate profilul de risc;

*  Guvernanta procesului de management al riscurilor asigura o supraveghere integrald a riscului si 0 executie solidd a strategiei de risc,
inclusiv un proces corespunzator de monitorizare si escaladare a aspectelor materiale care impesteaza profilul de risc al bancii;

»  Strategie de risc bazata pe apetitul la risc si orientdri strategice in scopul de a asigura o aliniere completa a riscurilor, capitalului si
tintelor de performants;

*  Analize de simuldri de criza si analize de concentrare a riscului pentru a asigura o administrare solida a riscului in concordanta cu
Strategia de risc si apetitul la risc, prin intermediul procesului de monitorizare a limitelor;

*  Toate riscurile materiale sunt administrate i raportate fntr-o maniera coordonata prin intermediul proceselor de management,

*  Modele statistice sunt implementate pentru cuantificarea riscurilor si a cerintei de capital (acolo unde este aplicabil), precum si
implementarea unui proces de validare regulata;

*  Bazele de date, sistemele efective, procesele si politicile ca si componente critice ale capacitatii de administrare a riscurilor;

*  Cadrul de politici defineste fntr-un mod clar cerintele cheie cu privire la crearea, clasificarea, aprobarea, implementarea si mentinerea
politicilor la nivelul bancii;

*  Cultura ariscurilor integrata la nivelul bancii, bazata pe o deplind intelegere a riscurilor asumate si a modului in care sunt administrate,
luand in considerare apetitul / toleranta la risc a BCR Chisindu S.A.;

*  Banca dispune de o functie de management al riscurilor independenta de functia operationala care detine suficienta autoritate, resurse
siacces la structura de conducere;

*  Functia de management a riscurilor asigura faptul ca toate riscurile materiale sunt identificate, masurate si adecvat raportate. Aceasta
joaca un rol cheie Tn cadrul Bancii si asigura, de asemenea, c& exista implementate procese eficiente de management al riscurilor;

*  Functia de management al riscurilor este implicatd activ in elaborarea strategiei de risc si in toate deciziile de administrare a riscurilor
materiale si prin urmare poate oferi o imagine de ansamblu asupra tuturor riscurilor institutiei;

*  Banca are 0 guvernantd solida care include o structurd organizationald clard cu responsabilitéti bine definite, transparente si
consistente, procese efective pentru a identifica, administra, monitoriza si raporta toate riscurile la care este sau ar putea fi expusd,
dar si mecanisme interne de control adecvate;

*  Toate clasele de risc major sunt administrate Tntr-o maniera coordonata prin procesul de management al riscurilor, incluzand riscul de
credit, de piatd, de lichiditate, operational, reputational si strategic;

*  Monitorizare adecvatd, instrumente de simulari de criza si procese de escaladare pentru limite si indicatori relevanti de capital si
lichiditate;

*  Structura operationald a Bancii este in concordanta cu strategia aprobaté de business si profilul de risc;

= Structura de conducere este responsabild pentru aprobarea strategiilor si politicilor pentru stabilirea nailor structuri;

= Structura de conducere intocmeste, mentine si revizuieste permanent, strategiile adecvate, politicile si procedurile pentru aprobarea
si mentinerea activitatilor si structurilor cu scopul de a raméne in concordanté cu scopul definit.

Principii de proportionalitate

Principiul de Proportionalitate este o parte importanta a cerintelor in cadrul Pilonului Il Cerintele organizationale depind de natura, mérimea si
complexitatea Bancii i activitatilor sale.

Principiile administrarii riscului, conceptele si procesele sunt in general concepute, dezvoltate si implementate pentru a adresa necesitétile
organizationale la nivelul bancii, reflectand un grad ridicat de granularitate si detaliu. Complexitatea, nivelul de detaliu si nivelul de sofisticare a
cadrului ICAAP aferent bancii tine cont de mérimea acesteia, de modelul de afacere si de profilul de risc. Astfel implementarea cadrului ICAAP la
nivelul bancii asigura o abordare relevanta si tine cont de structura, marimea si complexitatea modelului de afaceri al bancii.

Apetitul la Risc

BCR Chisinau S.A. - Uz Intern



Banca defineste Strategia de risc si Declaratia privind Apetitul la Risc (RAS) prin procesul anual de planificare strategica pentru a asigura o aliniere
adecvata a tintelor de risc, capital si performanta. La nivelul bancii, RAS reprezinté o declaratie strategica reprezentand nivelul maxim de risc pe
care aceasta este capabila sa il accepte pentru a-si atinge obiectivele de business. Acesta consta intr-un set de indicatori care furnizeaza directji
cantitative pentru monitorizarea riscului si masuri calitative sub forma principiilor cheie de risc care fac parte din strategia pentru monitorizarea
riscurilor. Principalele obiective ale RAS sunt;

*  Asigurarea ca banca are suficiente resurse sa sustina afacerea in orice moment si sé facd fata evenimentelor de criza;
»  Setarea limitelor pentru atingerea tintei risc — profitabilitate la nivelul bancii;
*  Mentinerea si promovarea perceptiilor pietei cu privire la puterea financiard a bancii, a robustetii sistemelor si controalelor sale.

Pentru a atinge tintele de profit si a asigura o administrare pro activa a profilului de risc, stabilirea apetitului la risc la nivelul bancii este orientata
spre viitor. Pragurile pentru RAS, precum si valoarea agregata a riscurilor pe care banca este dispusa sa le accepte sunt stabilite luénd in
considerare constrangeri externe, cum sunt cerintele de reglementare. Cu scopul de a asigura ca banca réméane in cadrul profilului de risc inta,
a fost implementat un sistem semafor pentru principalii indicatori de risc. Aceasta abordare asigura fumizarea in timp util a informatiilor catre
structura de guvernanta, precum si implementarea unor masuri de remediere eficiente. Un prag predefinit descrie un nivel sau un eveniment care
determina atét escaladarea catre structura de guvernanta responsabila cat si o discutie referitoare la actiuni de remediere potentiale. Incalcarea
unei limite definite declanseaza un proces imediat de escaladare cétre structura de guvernanta si o implementare prompta a acfiunilor de
remediere.

Mai mult, indicatorii de risc pentru situatji de criza sunt definiti si integrati in evaluarea rezultatelor simularilor de criza. Acestia sunt raportati ca si
semnale de avertizare timpurie cétre Comitetul Executiv in scopul de a asigura o administrare pro activa a profilului de risc si capital.

Aditional, limitele strategice si principiile sunt definite in Strategia de risc a bancii in baza apetitului la risc al bancii. Aceste limite si principii sustin
implementarea Strategiei de Risc pe termen mediu spre lung. Cadrul de guvernanta a riscurilor asigura o supraveghere integrald a tuturor deciziilor
de risc, precum si 0 executie adecvata a strategiilor de risc. Actiunile de diminuare a riscurilor sunt intreprinse ca parte a procesului regular de
administrare a acestora, in scopul de a asigura banca in cadrul apetitului la risc definit.

Apetitul la risc este definit pe un orizont de timp de cinci ani pentru a asigura o corelare mai buna intre RAS si alte procese strategice cum ar fi
procesul de planificare pe termen lung si cel de bugetare. De asemenea, programul de remunerare a fost direct legat de apetitul la risc pentru a
consolida cultura de risc si pentru constientizarea riscului la nivelul bancii. In acest sens, determinarea bonusului anual trebuie sa ia in considerare
daca indicatorii de risc relevanti sunt in concordanté cu apetitul la risc al banci.

Apetitul la risc al bancii pentru anul 2020 - 2024 a fost pre-aprobat de Comitetul Executiv si Comitetul de Audit, Conformitate si Administrarea
Riscului si aprobat de Consiliul de Supraveghere, ca parte a rolului crescut al Consiliului de Supraveghere in definirea si monitorizarea apetitului
la risc. inainte de aprobarea Consiliului de Supraveghere, documentul este analizat si pre-aprobat de Comitetul de Audit, Conformitate si
Administrarea Riscului al Consiliului de Supraveghere. In plus, banca a dezvoltat un mod de prezentare agregat si consolidat al apetitului la risc
(en. RAS Monitor), care prezinté evolutia profilului de risc, prin compararea expunerilor la risc cu limitele de risc.

Cadrul privind apetitul la risc al bancii include indicatorii principali de capital, lichiditate si risc/profitabilitate, consolideaza principiile cheie de risc
ca find parte din politicile de administrare a riscurilor. in plus, apetitul la risc al béncii urmareste s& intareasca guvernanta interna in ceea ce
priveste monitorizarea evolutiei profilului de risc, integreaza apetitul la risc in procesul de planificare strategica si bugetare, precum si in activitatea
zilnic& de conducere a Bancii i asigura masuri de gestionare in timp util in cazul unor evolutii adverse.

Analize de portofoliu si de risc
Banca utilizeaza o infrastructurd dedicata, sisteme si procese pentru a identifica in mod activ, a controla si administra riscuri din sfera portofoliului

sau. Procesele de analiza de portofoliu si de risc sunt concepute pentru a cuantifica, califica si discuta riscurile in scopul de a atrage atentia
conducerii in timp util.
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Evaluarea materialitatii riscurilor

Evaluarea materialitatii riscurilor (RMA) este un proces anual care are scopul de a identifica si evalua in mod sistematic riscuri materiale noi pentru
banca. Aceasta determind materialitatea tipurilor de risc si astfel si profilul de risc general al BCR Chisindu S.A. Ca atare, RMA este o parte
integrala a procesului ICAAP, reprezentand un instrument utilizat de managementul bancii in activitatea de conducere.

Banca imparte riscurile in materiale si nemateriale. Riscurile materiale au un impact semnificativ asupra pozitiei financiare si/'sau reputationale a
Bancii.

Evaluarea materialitatii riscurilor are doua obiective:

*  Inprimul rand, RMA trebuie sa identifice toate tipurile de risc din cadrul inventarului de riscuri, acestea trebuind sa fie incluse in procesul
de analiz a materialitati riscurilor.

* nal doilea rand, RMA trebuie s evalueze toate tipurile de risc definite in cadrul inventarului de riscuri, prin atribuirea unor grade de
risc in vederea furnizarii unei imagini generale a profilului de risc a BCR Chisindu S.A. si astfel s& identifice care riscuri sunt materiale
si trebuie incluse in cadrul ICAAP.

Banca a continuat permanent dezvoltarea cadrului de evaluare a materialitétii riscurilor. Acest proces nu este limitat la functia de administrare a
riscurilor si prin urmare sunt implicate diferite entitéti din cadrul bancii in scopul de a se asigura completitudinea acestui proces. O astfel de
implicare ampld la nivelul bancii a condus la imbunétdtirea intelegerii surselor de risc, clarificnd modul in care aceste riscuri sunt raportate la
activitatile specifice, si ofera cele mai bune conditii pentru identificarea unor riscuri noi emergente.

Rezultatele RMA precum si calcul capacitatii de acoperire a riscurilor reprezintd un punct de plecare a procesului ICAAP, inclusiv in calculul
capacitatii de acoperire a riscurilor (RCC) la nivelul Bancii. in mod preferabil riscurile materiale sunt considerate direct prin alocarea de capital
economic cu conditia ca riscul respectiv sé fie cuantificabil si alocarea de capital aferenta sa fie consideratd semnificativa la aprecierea conducerii.
Toate celelalte riscuri materiale sunt acoperite indirect prin alte elemente ale cadrului ICAAP, printre care dar nelimitativ la:

*  Managementul riscului de concentrare prin cadrul de limite al Bancii;

*  Evaluarea profilului de risc al Bancii in conditii de criza, incluzand evaluarea rezultatelor exercitiului de simulare de criza si integrarea
cerintelor de capital in aceste conditii;

*  Analizarea, monitorizarea si prognozarea tipurilor si indicatorilor de risc cheie in cadrul procesului de planificare a riscului si capitalului
la nivelul BCR Chisindu SA;

*  Administrarea riscurilor necuantificabile printr-un cadru de administrare si control robust care poate include o abordare pur calitativa;

*  Cadrul de poliici si reglementari.

Profilul de risc
Profilul de risc este reprezentat de expunerile agregate actuale si potentiale ale bancii. Ca parte a strategiei sale de risc, banca analizeaza profilul
de risc actual si determin profilul de risc tinta bazat pe obiectivele strategice. Profilul de risc este rezultatul procesului RMA (descris anterior) in

combinatie cu limitele stabilite prin strategia de afaceri si prin cadrul privind apetitul la risc. Profilul de risc este un factor important in stabilirea
obiectivelor de afaceri, a politicilor, a apetitului la risc si a sistemului de control intern al Banii.

Analiza privind riscul de concentrare
Cadrul privind analiza riscului de concentrare la nivelul BCR Chisindu S.A. evidentiaza standardele necesare pentru identificarea, masurarea,

monitorizarea si diminuarea riscurilor de concentrare, a caror implementare este esentiald pentru asigurarea viabilitatii pe termen lung a oricarei
institutii financiare, in special in conditii de criza economica.
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in concordanta cu strategia de risc si cadrul ICAAP, BCR Chisindu S.A. a implementat un cadru comprehensiv de limite pentru toate tipurile de
risc cu scopul de a administra concentrarile de risc. Acest cadru este derivat din Declaratia privind Apetitul la Risc a béncii. Cadrul de limite
cuprinde masuri cantitative bazate pe ipoteze prognozate care presupun alocarea apetitului agregat la risc al bancii pe linii de business, categorii
de risc specifice si, dupa caz, pe alte elemente relevante.

Simularile de Criza

Simularile de criza sunt instrumente esentiale de management al riscului care sprijina Banca in abordarea unei perspective orientatd spre viitor
in ceea ce priveste administrarea riscurilor, precum siin procesul de planificare a strategiei, a afacerilor, a riscurilor, a capitalurilor si a lichiditatii
in acest sens, simularile de criza sunt instrumente vitale ale cadrului ICAAP. Testarea in condii de crizd a vulnerabilitétii bancii la deteriorari
majore, dar plauzibile, ale mediului economic ajutd la intelegerea sustenabilitatii si robustetii bancii i la elaborarea si punerea in aplicare in timp
util a planurilor alternative si a masurilor de diminuare a riscurilor.

e Scenarii

Bazéndu-se pe scenarii viitoare ipotetice de conditii macroeconomice severe, BCR Chisindu S.A. efectueazd anual o simulare de criza
comprehensiva care are ca scop identificarea potentialelor vulnerabilitati ale bancii si astfel intéreste sistemele de mésurare si administrare.
Scenariile selectate pentru simularea de criza comprehensiva sunt elaborate lu&nd in considerare atat specificatiile mediului macroeconomic local
si portofoliul local, ¢t si contextul macroeconomic international. Scenariile contin:

* O descriere narativa;
*  Un set de valori pentru diversi indicatori macro-economici — ca exemplu: cresterea PIB (Produsul Intern Brut), rata somajului, cursul
de schimb, nivelul ratelor de dobanda, etc.

in abordarea comprehensiva, banca utilizeaza o gama de scenarii bazate pe conditii de severitate diferite, dupd cum urmeaza:

*  Unscenariu de baza reprezentand cea mai corectd estimare a bancii;

*  Un scenariu advers, dar plauzibil;

*  Unscenariu de severitate medie;

*  Unscenariu care reflectd o scadere economica severa sau de redresare.

o Portofolii

In cadrul bancii, entitatea responsabila pentru administrarea riscului de credit, operational, de piata si de lichiditate elaboreaza simulari de criza
individuale relevante pentru portofoliul si riscul gestionat. Aditional, simularea de criza generala anuala acoperd toate tipurile de risc materiale si
toate portofoliile.

Simularea de criza comprehensiva ofera o viziune holistica asupra impactului agregat din diferitele tipuri de riscuri asupra bilantului, contului de
profit si pierdere, a portofoliului de credite neperformante, nivelului de previzionare, activelor ponderate la risc din Pilonul I, adecvarea capitalului
economic in Pilonul II si asupra altor indicatori definiti in cadrul apetitului la risc.

o Metodologii

Modele statistice interne sunt utilizate pentru a explica variatiile in parametrii de risc in functie de conditiile economice, iar selectia variabilelor
explicative este specifica pentru fiecare parametru si segment si asigurd un mode! statistic relevant, avand cea mai buna putere de predictie si
interpretare economicd si statistica intuitiva.
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Alte riscuri care nu pot fi evaluate prin modele interne si sunt considerate materiale de catre banca in cadrul procesului anual de analiza a
materialitatii riscurilor, sunt considerate in simularea de criza comprehensiva prin utilizarea unor amortizoare de capital stabilite prin opinie expert,
care tin cont de gradul de materialitate a fiecarui risc prin considerarea unor praguri distincte. Lista de riscuri care sunt testate in simuldrile de
crizd prin aplicarea de amortizoare de capital nu este exhaustiva si se poate modifica conform cu schimbarea materialitatii pentru fiecare tip de
risc in cadrul fiecarei simulari de criza.

Simuldrile de criza in sens invers, care evalueaza scenariile si circumstantele care ar afecta solvabilitatea Bancii, profitul si adecvarea capitalului
sau economic, completeaza programul Bancii de simulare de criza. Spre deosehire de simularile de criza comprehensive, simularile de criza in
sens invers porneste de la un scenariu de redresare siidentifica care sunt circumstantele in care aceasta situatie ar putea sa intervind, cu scopul
de a identifica posibile combinatji ale evenimentelor de risc / concentrari de risc.

Capacitatea de acoperire a riscurilor

Capacitatea de acoperire a riscurilor (RCC) reprezintd abilitatea generala a bancii de a absorbi pierderi potentjale. Aceasta poate fi masuratd in
numerar si echivalent numerar in scopul de a intruni necesitatile de lichiditate, precum si in termeni de capital si rezerve pentru acoperirea
potentialelor pierderi.

Banca defineste Capacitatea de Acoperire a Riscurilor ca un instrument de perspectiva care este util in stabilirea alocarii riscurilor, capitalului sau
a ambelor componente, in scopul de a aduce valoare pentru actionari si pentru organizatie in ansamblul ei.

Capacitatea de acoperire a riscurilor la nivelul bancii reprezintd un instrument de masurare a expunerii totale la riscuri in cadrul Pilonului II.
Capacitatea de acoperire a riscurilor reprezintd suma maxima pe care banca si-0 poate asuma din punct de vedere tehnic fard a fncalcd una sau
mai multe din constrangerile legate de baza de capital, lichiditate, capacitate de imprumutare, precum si constrangeri legate de riscul reputational
si de reglementare. Aceasta reprezintd limita superioara care, in cazul in care este depasitd, ar putea rezulta falimentul. Banca defineste
capacitatea de acoperire a riscurilor la nivelul organizatiei inainte de elaborarea strategiei si stabilirea apetitului la risc.

in cadrul capacitatii de acoperire a riscurilor (RCC), riscurile cuantificate sunt agregate si comparate cu potentialul de acoperire cu capital. Planul
de previzionare, apetitul la risc si sistemul semafor sprijind conducerea in cadrul discutiilor si n procesul de luare a deciziilor.

in baza profilului de risc si de afaceri la nivelul bancii, trei riscuri sunt considerate in mod direct in calculul capacitétii de acoperire a riscurilor -
riscul de credit, piata si operational. in plus, o serie de ajustari (en. add-on) sunt implementate din punct de vedere al unui proces de management
integrat al riscurilor si sunt luate in considerare in calculul RCC la nivelul BCRC: riscul de concentrare individuald, riscul de concentrare sectoriald,
riscul debitorului expus la riscul valutar.

Planificarea riscului si previzionarea

Planificarea datelor cheie relevante de risc asigurd reflectarea corespunzatoare a riscurilor in cadrul procesului de conducere si management la
nivelul bancii. Exercitiul de previzionare si administrare a riscurilor este folosit de banca in luarea deciziilor strategice. Implementarea previziunilor
financiare in ceea ce priveste datele de risc care asigura legatura dintre capital/lichiditate si modificarile conditilor macroeconomice reprezintd o
modalitate de dezvoltare si constientizare a riscurilor.

Responsabilitatea bancii pentru administrarea riscului include asigurarea unor procese solide de planificare si previzionare. Procesele de
planificare si previzionare a riscului includ atat o componenta anticipativa cét si o componentd retrospectiva, concentrandu-se pe schimbarile de
portofoliu si de mediu economic. Banca se asigurd cd existé o legatura stransa intre planificarea capitalului si procesele strategice de planificare
si bugetare.

Administrarea activelor ponderate la risc
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intrucét activele ponderate la risc (RWA) determina cerinta actuala reglementaté de capital al Bancii si influenteaza indicatorul de capital ca si
indicator cheie de performantd, o importantd deosebita este acordata Tndeplinirii obiectivelor si capacitatii de planificare si prognozare pentru
acest parametru. Informatiile din analizele lunare legate de activele ponderate la risc sunt folosite pentru a imbunatati infrastructura de calcul,
calitatea parametrilor de intrare si datele, precum si aplicarea mai eficienta a cadrului Basel in ansamblu.

Planificarea si alocarea capitalului

Pe baza riscurilor materiale identificate, banca evalueaza adecvarea capitalului in ansamblu si dezvoltd o strategie pentru mentinerea nivelurilor
de capital adecvate in conformitate cu profilul sau de risc si planurile de afaceri. Aceasta se reflectd in procesul de planificare al capitalului bancii
sin stabilirea tintelor interne de capital.

Banca se asigura ca este pus in aplicare un proces bine definit pentru a translata estimérile de risc in cadrul procesului de evaluare a adecvarii
capitalului la riscuri. Procesul de planificare al capitalului este dinamic si de perspectiva in raport cu profilul de risc al bancii. O planificare solida a
capitalului este criticd pentru determinarea valorii prudente, tipului si compozitiei capitalului, in concordanta cu strategia bancii pe termen lung,
astfel incét sa fie indeplinite obiectivele de afaceri, inclusiv in conditii de criza.

Planul de redresare

Planul de redresare BCRC serveste drept pilon principal pentru consolidarea rezistentei financiare a Bancii. Gama scenarilor utilizate in planul de
redresare identifica la modul practic situatiile care ar conduce la transformarea unui model de afaceri al bancii intr-un mod neviabil, cu exceptia
cazuluiin care actiunile de recuperare au fost implementate cu succes.

Planul de redresare al BCRC detaliaza un set predefinit de masuri, procese, roluri si responsabilitati si este pus in aplicare in conditii de criza in
mod rapid si eficient, in scopul reabilitérii ratei de adecvare a capitalului si solutionarii deficitului de lichiditate. Legatura dintre Planul de redresare
si RCC se face prin stadiul rosu al sistemului semafor.

Planul de Redresare al BCRC a fost emis pe baza prevederilor Legii locale privind redresarea si rezolutia nr. 232/2016 si urmareste standardul
planului de redresare al grupului BCR bazat la randul lui pe Directiva privind Redresarea si Rezolutia 2014/59/UE (BRRD) si standardele si
orientdrile Autoritatii Bancare Europene (ABE).

Monitorizarea si raportarea riscurilor

Riscurile se vor schimba in mod constant si din acest motiv este necesara o revizuire in timp util si intr-o maniera adecvata. Riscurile si procesul
de implementare a recomandarilor pentru reducerea riscurilor sunt tinute sub observatie si orice actiuni noi sunt evaluate. Acest lucru ii permite
bancii s monitorizeze dacé actiunile au avut efectele asteptate pentru reducerea riscurilor si crearea unui mediu mai stabil pentru activittile sale.
Monitorizarea si raportarea sunt utilizate, de asemenea, in revizuirea si imbunatatirea constantd a cadrului de administrare a riscurilor la nivelul
bancii.

Monitorizarea si revizuirea sunt o parte planificatd a procesului de administrare a riscurilor si implica verificari si monitorizari efectuate cu
regularitate. Principalele rapoarte de risc care sunt elaborate pentru Banca Nationald a Moldovei, pentru Grupul BCR si Grupul ERSTE sau in
scopuri interne, precum si responsabilitatile de monitorizare si raportare sunt definite clar in Manualul privind Raportérile de Risc la nivelul BCR
Chisindu S.A. Acest manual oferd definitii pentru termeni si concepte utilizate in raportrile de risc, atat pentru utilizatori interni cat si externi.
Acesta contine informatii referitoare la format, frecventa, scop de consolidare, indicatori relevanti de risc prezentati pentru fiecare raport, surse de
date, termene de raportare si entitéti responsabile.

BCR Chisindu S.A. administreaza riscurile si expunerile in mod continuu in functie de dimensiunea portofoliului, de médrimea organizatiei si de

tipurile de riscuri. Graficul de mai jos ilustreaza componentele procesului de monitorizare a riscului si structura de raportare:
2. Procesul de monitorizare strategica si operationala
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Apetitul la risc stabileste limita maxima de risc pe care BCR Chisindu S.A. este dispus s 0 accepte in scopul de a-si indeplini obiectivele strategice.
Acesta include un set de indicatori de risc cheie inclusiv praguri de avertizare care asigura o orientare strategica pentru activitatea de management
al riscurilor si pentru cea de planificare. Aceastd strategie de risc stabileste limitele strategice si pragurile de avertizare avand la baza apetitul la
risc si profilul de risc tintd. De asemenea, asigura o perspectivé echilibraté a raportului risc-profit ludnd in considerare planurile strategice si
Strategia de afaceri.

Indicatorii de risc cheie, limitele strategice si obiectivele sunt monitorizate cu regularitate si prezentate in rapoartele de risc ale bangii, inclusiv in
baza unui sistem semafor impreuna cu masurile respective, in scopul de a identifica deviatiile de la planurile si obiectivele strategice.

* Monitorizarea operationala

Managementul riscului pe tipuri de riscuri asigura ca profilele specifice de risc réman conforme cu strategia de risc si limitele operative sustin
conformitatea cu limitele strategice si cu obiectivele. Dezvoltarea unor profile specifice de risc (cum ar fi credite retalil, credite corporate, risc
operational efc.) este prezentata prin rapoarte dedicate de risc intr-un mod mai granular si sprijind procesul de luare a deciziei pentru functiile
dedicate de risc cu scopul de a se asigura ca profilul de risc ramane conform cu strategia de risc.

Aceste rapoarte includ de asemenea indicatori specifici de monitorizare care furnizeaza semnale timpurii de avertizare pentru dezvoltarile adverse
legate de calitatea portofoliului (clienti, segmente, tari si industrii) sau pentru factorii de risc. In cazul in care anumite portofolii de risc sau
evenimente sunt identificate ca fiind vulnerabile, acestea sunt monitorizate atent de functii dedicate de risc care administreaza impactul riscului si
care dezvolta strategii eficiente de minimizare a potentialelor pierderi. Acest proces facilteaza detectarea timpurie a riscurilor si o reactie
corespunzatoare.
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5 Domeniul de aplicare

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 55, subpunctul 1

Denumirea institutiei

Banca Comerciala Roméana Chisindu S.A. (‘Banca” sau BCRC) este o societate pe actiuni administrata in sistem dualist, cu sediul in Republica
Moldova, Municipiul Chisinau, str. Puskin 60/2 , IDNO 1003600021533 si este parte componenta a Grupului BCR, format din banci si companii
de servicii financiare. Asociat unic al BCR Chisindu S.A. este Banca Comerciald Roméana.

Banca furnizeaza servicii pentru persoanele fizice, servicii pentru persoanele juridice si servicii de investitii bancare in Republica Moldova.

Structura Grupului BCR la 30.06.2021 este prezentata in graficul de mai jos:

3. Structura Grupului BCR la 30 iunie 2021
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Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 55, subpunctul 2

Cerinte prudentiale

U Ceé requperare

Incepénd cu 31 iulie 2018, BCRC calculeaza capitalul si cerintele de capital de reglementare in conformitate cu Basel 3. Cerintele au fost
implementate in cadrul Uniunii Europene prin Regulamentul privind Cerintele de Capital (‘CRR”) si Directiva privind Cerintele de Capital (CRD
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V), precum si prin diferitele standarde tehnice emise de Autoritatea Bancara Europeana, care au fost adoptate in legislatia din Republica Moldova
de Banca Nationald a Moldovei, prin Regulamentul BNM nr. 109 cu privire la fondurile proprii ale bancilor si cerintele de capital.

Principii contabile

Situatiile financiare si prudentiale publicate de BCRC au la baza standardele internationale de raportare financiara (IFRS). Elementele de capital
reglementat sunt derivate din situatia pozitiei financiare si din situatia rezultatului global care au fost intocmite in conformitate cu IFRS.
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6 Declaratia Organului de Conducere al BCR Chisinau SA

Aprobarea declaratiei privind riscurile de cdtre Consiliul Bancii are loc in contextul aprobarii Raportului de Transparenta.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 52, subpunctul 5

Consiliul Bancii aprobd declaratia potrivit careia se atesta faptul c&, profilul si strategia bancii, cadrul de guvernare si sistemele existente de
administrare a riscurilor sunt adecvate. Activitatile de monitorizare a riscurilor sunt sprijinite de sisteme informatice care asigura furnizarea in timp
util catre organul de conducere a rapoartelor privind situatia financiara, performanta operationald, expunerea la risc a institutiei, precum si o
intelegere clara asupra pozitiei bancii si a expunerilor sale la risc.

Banca a implementat un cadru adecvat de administrare a riscurilor care include politici, proceduri, limite si controale care asigura identificarea,
masurarea sau evaluarea, diminuarea, monitorizarea si raportarea continua si in timp util a riscurilor legate de activitatile bancare, atét la nivel de
linie de business, cét i la nivelul institutiei in ansamblu.

Consiliul monitorizeaza sistemele de administrare a riscurilor cu scopul de a se asigura ca acestea functioneaza conform destinatiei lor. Acest
obiectiv este realizat de cétre banca prin activitatea continua de monitorizare, precum si prin evaluarea periodicd a sistemelor de administrare a
riscurilor. Monitorizarea continua este eficienta deoarece se produce in timp real cand este necesar si astfel se poate reactiona dinamic la conditi
schimbatoare.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 52, subpunctul 6

Consiliul Bancii certifica prin prezentul document faptul ca profilul de risc al bancii este aliniat cu modelul de afaceri si cu Strategia de afaceri. Prin
intermediul cadrului privind apetitul la risc, care este aprobat ca parte a strategiei de risc, banca asigura alinierea nivelurilor de tolerantd la risc la
nivelul institutiei cu obiectivele strategice, profilul de risc, precum si cu capacitatea de administrare a riscurilor. De asemenea, Strategia de risc
descrie principiile de administrare a riscurilor care stau la baza executiei strategiei de afaceri, defineste capacitatea bancii de a accepta riscuri in
scopul indeplinirii obiectivelor de afaceri (element cheie pentru stabilirea de limite), asigura o evaluare de perspectivé a capacitatii bancii de a-si
asuma riscuri, defineste profilul de risc actual si tinta pentru fiecare tip de risc si furnizeaza un raport echilibrat risc-profit, ludnd in considerare
obiectivele strategice si planurile de afaceri.

Consiliul Bancii se asigura ca managementul senior si personalul adecvat dispun de expertiza necesara, precum si faptul ca Banca dispune de
procese si sisteme pentru a masura, monitoriza si controla toate sursele de risc. De asemenea, strategia de risc este adecvata pentru natura,
mérimea si complexitatea activitatilor la nivelul béncii. Apetitul la risc este cuantificat prin limite de risc, este monitorizat prin intermediul unui sistem
semafor care fumizeazd semnale de avertizare timpurie pentru potentiale actiuni ale conducerii, existand si un mecanism formalizat de escaladare
in cazul in care se inregistreaza depasiri. In procesul de planificare a riscurilor, precum si in cadrul procesului de bugetare, limitele privind apetitul
la risc sunt impartite pe tipuri de riscuri (de exemplu risc de credit, risc de piatd, risc operational, risc de lichiditate), pe segmente si portofolii.
Aceste praguri granulare oferd indrumare strategica si un cadru de limite pentru diferitele tipuri de riscuri, fiind ulterior operationalizate in limite
utilizate pentru desfasurarea afacerii.

Acest sistem translateaza toleranta si apetitul la risc pentru fiecare categorie de risc in masuri de monitorizare a riscului. Consecventa dintre
limitele de risc sitoleranta generald la risc sprijing banca in realizarea obiectivelor de risc si maximizarea profitului ajustat la risc. Acestea formeaza
parte integrantd a procesului continuu de management si monitorizare.

In ceea ce priveste riscul de credit, urméatoarele tipuri de limite sunt definite la nivelul bancii in Declaratia privind Apetitul la Risc, acestea find
utilizate cu scopul de a furniza o dimensiune cantitativa in vederea asigurarii unui raport optim intre risc si profit si astfel contribuind la procesul de
administrare a riscului de credit: indicatorii de adecvare a capitalului in cadrul Pilonului | si II, indicatorul privind efectul de levier, indicatorul
risc/profit, costul riscului, volume noi de credite neperformante, indicatorul NPL, indicatorul de acoperire cu provizioane a creditelor neperformante,
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indicatorul privind creditarea retail in valuta, indicatorul primele 10 expuneri raportat la portofoliul net de credite, indicatorul cea mai mare expunere,
limite faté de contrapartide.

In ceea ce priveste riscul de piatd, urmétoarele tipuri de limite sunt definite la nivelul bancii in Declaratia privind Apetitul la Risc si in cadrul de
limite, acestea fiind utilizate cu scopul de a furniza o dimensiune cantitativd in vederea asigurarii unui raport optim intre risc i profit si astfel
contribuind la procesul de administrare a riscului de piaté: Rata Basel Il (Modificarea potentiala a valorii economice a Bancii ca urmare a modificarii
ratelor de dobénda), limitele de pozitie valutara.

In ceea ce priveste riscul operational, urmatoarele tipuri de limite sunt definite la nivelul banci in Declaratia privind Apetitul la Risc si in cadrul
de limite, acestea fiind utilizate cu scopul de a furniza o dimensiune cantitativa in vederea asigurarii unui raport optim inre risc si profit si astfel
contribuind la procesul de administrare a riscului operational: pierderi de risc operational, precum si indicatorii de risc cheie pentru riscul
operational.

Raportul contine informatji referitoare la profilul general de risc al institutiei asociat cu Strategia de afacer, inclusiv indicatorii de risc cheie si cifrele
relevante, care pot oferi actionarilor o imagine comprehensiva asupra administrérii riscului la nivelul institutiei, precum si modul in care profilul de
risc al institutiei interactioneaza cu toleranta la risc stabilité de catre organul de conducere.

Indicatorii de risc cheie i cifrele relevante sunt prezentate in tabelul de mai jos:

4. Indicatori de risc cheie si cifre relevante

Indicatori (in mii MDL) Tip 30.06.2021

Indicatorul de solvabilitate (%) 39.1%
Indicatorul de capital de rang 1 (%) 44.1%
Indicatorul de capital de baza de rang 1 (%) 44.1%
Indicatorul efectului de levier (%) 15.9%
Adecvarea capitalului economic (%) 31L.7%
Analiza perioadei de supravetuire (mn EUR) 28.4

Indicatorul de acoperire a lichiditatii (%) 990.1%
Indicatorul de finantare stabila neta (%) 269.2%
Indicatorul Risc/Profit (%) 1.8%

Cu scopul de a preveni abuzuri n ceea ce priveste tranzactiile cu parti afiliate si pentru a adresa riscul ce rezultd din conflictul de interese, Consiliul
Bancii asigura faptul ca banca se implica in tranzactii cu parti afiliate in conditii obiective de piata. De asemenea, banca monitorizeaza in mod
regulat aceste operatiuni, ludnd masuri necesare pentru a controla si diminua riscurile aferente tranzactiilor cu pérti afiliate in conformitate cu
politicile si procesele standard. Procesul adecvat de monitorizare al tranzactjilor cu parti afiliate este asigurat pentru actionar.

Banca nu fsi asumd, dupé luarea in considerare a efectului metodelor de diminuare a riscului de credit, 0 expunere fatd de un grup de parti afiliate,
mai mare de 10% din capitalul sau eligibil.
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7 Cadrul de administrare

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 52, subpunctul 2
Functia de administrare a riscului

Controlul si administrarea riscului la nivelul BCR Chisindu S.A. sunt realizate in baza Strategiei de Risc si a apetitului la risc aprobate de catre
Consiliul de Supraveghere. Monitorizarea si controlul riscului se realizeaza in cadrul unei structuri organizationale clare, cu roluri si responsabilitéti
definite, autoritati delegate si limite de risc.

Administrarea riscului de credit retail i corporate, a riscului de piata, riscului operational, riscului de lichiditate, riscului reputational, riscului strategic
precum si a riscului de conformitate, evaluarea garantiilor si alte activitdti legate de risc sunt consolidate in cadrul Liniei Functionale Financiare si
Risc.

in acesti termeni, specialistii in managementul riscului sunt delimitati clar din punct de vedere organizational de salariatji care au responsabilitafi
in zona operationald si de suport.

Functia de administrare a riscului este o functie organizationala la nivel central, structuratd in asa fel incét sa poatd implementa politicile de risc
si cadrul de management al riscului.

Principalele roluri ale functiei de administrare a riscului sunt:

*  Asigura c toate riscurile materiale sunt identificate, masurate si adecvat raportate;

*  Implementeaza principiile de management global al riscurilor si asigura cé sunt dezvoltate politici de administrare a riscului adecvate
si consecvente pentru toate riscurile materiale; si

= Asigura ca banca are implementate procese eficace de administrare a riscului, fiind implicaté in elaborarea si revizuirea strategilor, in
procesul de fundamentare a deciziilor, precum si in procesul de monitorizare a riscului.

Functia de administrare a riscului realizeaza rapoarte cu regularitate atat la nivelul fiecrui risc material individual, cét si la nivelul expunerii
agregate la risc (cum ar fi de exemplu imaginea completd asupra tuturor riscurilor) pentru Comitetul Executiv, Comitetul de Audit, Conformitate si
Administrarea Riscului al Consiliului de Supraveghere si Consiliul de Supraveghere, asupra aspectelor de risc care sunt luate in considerare in
cadrul procesului de fundamentare a deciziilor in Banca.

Rapoartele contin informatii cu privire la urmatoarele aspecte:

*  Expunerile larisc si evolutia acestora;

*  Evolutia indicatorilor de risc cheie si limitele specifice;

*  Rezultatele exercitiilor de testare in conditii de crizd;

*  Adecvarea capitalului intern (respectiv capacitatea de acoperire a riscurilor).

Functia de administrare a riscurilor este consolidata in cadrul Liniei Functionale Financiare si Risc, coordonaté de Presedintele Executiv al bancii
(CEO) céruia ii sunt subordonate urmatoarele Entitati Functionale:

5. Structura organizatorica a liniei functionale financiar i risc la 30 iunie 2021
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Departamentul Managementul Riscului

Departamentul Contabilitate si Controlling

Consiliul de Supraveghere
rtamentul Strategie si

Managementul Proiectelor

Comitetul de Audit, Conformitate si
Administrare a Riscurilor Departamentul Juridic

o E Departamentul Conformitate

tamentul Resurse umane si

Presedinte executiv Comunicare
CEO

Departamentul Administrare Credite

Consilier al CEO

Organele de conducere

Organele de conducere ale BCR Chisindu S.A., atét cel cu functie de supraveghere cét si cel cu functie de conducere sunt prezentate in detaliu
pe web site-ul Bancii la Sectiunea: Dezvaluirea informatiei/lnformatie privind guvernanta bancii.

Structura organizatorica

Pentru 30 iunie 2021, structura organizatorica a Bancii la nivel central era impartitd in 3 linii functionale, dup& cum urmeaza: linia functionala
Financiara si Risc subordonata Presedintelui executiv (CEO); linia functionald Operatiuni si IT si linia functionald Vanzari si Dezvoltare Afaceri.

Structura organizationala la nivelul organelor de conducere ale BCR Chisindu S.A. la data de 30 iunie 2021 este prezentatd in graficul de mai
jos:

6.  Structura organizatorica la nivelul organelor de conducere la data de 30 iunie 2021

Adunarea Generala a
Actionarilor

= Comitetul de credite
Comitetul de audit, el Comitetul ALCO
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administrarea riscului
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Directorul Executiv Presedinte Executiv Director Executiv

Linia functionals Linia functionala Linia functionals
Vanziri si Dezvoltare Afaceri TOE e Operatiuni si Tehnologii Informationale

BCR Chisinau S.A. - Uz Intern



In conformitate cu cerintele legale, organul de conducere are rolul de a monitoriza, evalua si revizui cu periodicitate eficienta cadrului de
administrare a activitatii la nivelul Bancii, precum si a politicilor la care acesta se refera, cu luarea in considerare a oricaror schimbari ale factorilor
interni si externi care afecteaza Banca.

Comitetele BCR Chisinau S.A.

BCR Chisinau S.A. dispune de un cadru de guvernanta structurat pe doua niveluri, iar activitatile pe care le desfasoara iau in considerare principiile
si obiectivele unei guvernante corporative corespunzatoare, avand la baza cadrul legal de reglementare din Republica Moldova. Acest cadru este
de asemenea aliniat cu banca-mama, precum si cu cele mai bune practici internationale in domeniu.

Cadrul de guvernanta este structurat pe doua niveluri, respectiv Consiliul de Supraveghere (reprezentand functia de supraveghere, care asigura
supravegherea si coordonarea activitatii Comitetului Executiv) s Comitetul Executiv (reprezentand functia de conducere, care asigura conducerea
operationalé a Bancii), in calitatea lor de organe de conducere. Membrii acestora, functia si numarul mandatelor sunt prezentate in urmétoarea
sectiune. Competentele si responsabilitdtile sunt reglementate prin Actul Constitutiv, prin regulile interne ale fiecarei structuri, si, de asemenea,
prin Regulamentul de Functionare al BCR Chisinau SA.

Consiliul de Supraveghere (CS) aproba si revizuieste periodic profilul de risc al BCR Chisindu S.A., precum si strategia de ansamblu a Bancii
cu privire la administrarea riscurilor, cu scopul de a asigura o activitate bancara responsabild, prudentd si profitabild. Consiliul de Supraveghere
este compus din trei membri numiti de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de maximum patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi
de un numar nelimitat de ori pentru mandate ulterioare.

Structura membrilor Consiliului de Supraveghere in decursul anului 2021 este prezentata in tabelul urmator:

7. Structura membrilor Consiliului de Supraveghere la 30 iunie 2021

Nume Functie
Perioada 01.01.2021 - 16.06.2021
Sergiu Manea Presedinte
Ganna Lishchenko Membru
Perioada 17.06.2021 - 30.06.2021
Sergiu Manea Presedinte
Ganna Lishchenko Membru
Mihail Manole Membru

Comitetul de Audit, Conformitate si Administrarea Riscului (Comitetul ACAR) este un organ consultativ care revizuieste, raporteaza, consiliaza
si asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea atributiilor care ii revin pe linia de audit si administrare a riscurilor, controlului intern si
conformitatii i emite recomandari, potrivit limitelor de autoritate stabilite.

Printre responsabilitdtile generale, Comitetul ACAR trebuie sa:

= asigure c&, Comitetul Executiv instituie si mentine procese si un sistem adecvat si efectiv de control si evalueaza efectivitatea sistemului
de control intern, inclusiv prin analiza informatiilor periodice aferente;

= monitorizeze implementarea de catre Comitetul Executiv a politicilor de control intern, procedurile si normele interne si/sau reguli;

= analizeze, impreund cu auditorii interni si externi si/sau functia de conformitate si functia de administrare a riscurilor, orice frauda, acte
ilegale, deficiente in controlul intern sau alte aspecte similare;

*  monitorizeze existenta resurselor necesare implicate in functia de control intern (i.e. un numar suficient de personal, bine calificat si
experimentat);

= supravegheze proceduri si controale intemne concordante cu structura cadrului de administrare a activitétii Bancii (guvernanta
corporativa), inclusiv evaluarea planurilor de lucru pregatite de functia de conformitate, inclusiv aria de prevenire a spaldrii banilor a
Bancii;
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= evalueze concluzille functiei de audit intern si functiei de conformitate sau care reies din examinérile si/sau inspectiile unor parti terte
(inclusiv cele realizate de autoritatile de reglementare), in special rapoartele de inspectie ale BNM si se asigura ca deficientele
identificate de BNM in legatura cu functia de audit intern sau de orice alte autoritati de reglementare sunt remediate intr-o perioada de
timp corespunzatoare si ca progresul actiunilor corective necesare sunt raportate Consiliului de Supraveghere;

* informeze Comitetul Executiv si Consiliul de Supraveghere asupra subiectelor si aspectelor semnificative care ar putea avea impact
asupra profilului de risc al Bancii;

= ofere suport consiliului cu privire la apetitul la risc si la strategia de risc actuale si viitoare ale bancii si sprijind consiliul in monitorizarea
aplicérii acestei strategii de cétre organul executiv;

= supravegheze punerea in aplicare a strategiilor de administrare a capitalului si a lichiditatii, precum si pentru administrarea riscurilor
relevante activitatii bancii, cum ar fi riscul de credit, riscul de piata, riscul operational, riscul de lichiditate, riscul strategic, riscul de
conformitate si riscul reputational, pentru a evalua adecvarea acestora fn raport cu apetitul la risc si strategia privind administrarea
riscurilor aprobata;

*  analizeze o serie de scenarii posibile, inclusiv scenariile de criza, pentru a evalua modul in care profilul de risc al bancii s-ar modifica
urmare unor evenimente externe si interne potentiale;

*  prezinte consiliului bancii recomandari privind ajustarile necesare ale strategiei de risc care rezulta, inclusiv, din modificarile modelului
de afaceri al bancii, evolutiile pietei sau recomandarile prezentate de functia de administrare a riscurilor si functia de conformitate;

*  revizuiasca planul anual de audit intern si sa monitorizeze progresul in conformitate cu activittile de audit planificate ce sunt ulterior
transmise Consiliului de Supraveghere pentru aprobare;

= analizeze rapoartele de audit intern si s& revizuiasca rapoartele periodice ale functiei de audit intern in legétura cu concluziile sale si
sugestiile pentru imbunétdtirea semnificativa a controlului intern;

= analizeze concluzille evaludrii auditorilor interni privind adecvarea controalelor interne (inclusiv administrarea riscului si functia de
conformitate);

»  verifice adoptarea la timp de catre organul executiv al Bancii a masurilor corective necesare pentru a remedia deficientele legate de
control, neconformarea cu cadrul legal de reglementare, cu politicile, precum si cu alte probleme identificate de auditorii interi si externi.

Acest Comitet emite de asemenea recomandari pentru orice regulament intern in ceea ce priveste riscul sau orice alt aspect pentru care Legea
sau Banca Nationala a Moldovei solicité aprobarea Consiliului de Supraveghere.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 53, subpunctul 4

Potrivit prevederilor Regulamentului Intern de Organizare si Functionare, Comitetul ACAR este alcatuit din toti membrii Consiliului de
Supraveghere al Bancii.

Pe parcursul primului semestru al anului 2021, Comitetul ACAR a fost convocat in 2 sedinte ordinare si 6 sedinte extraordinare.

Comitetul Executiv (CE) este responsabil pentru stabilirea si implementarea Strategiei de Risc a Bancii, aprobata de catre Consiliul de
Supraveghere, inclusiv toleranta la risc/nivelurile apetitului la risc si cadrul sau de administrare al riscului, mentinerea unei raportéri adecvate a
expunerii de risc, precum si administrarea limitelor de risc, inclusiv in caz de situatii de criza.

Comitetul Executiv dezvolta strategiile, politicile, procesele si sistemele pentru administrarea riscului de lichiditate Tn conformitate cu toleranta la
risc stabilité si se asiguré ca Banca mentine in orice moment un nivel suficient de lichiditate.

Comitetul Executiv este de asemenea responsabil pentru dezvoltarea unei culturi de risc integrate la nivel de institutie, bazata pe o intelegere
completa a riscurilor cu care Banca se confrunta si cum sunt acestea administrate, luand in considerare toleranta la risc/apetitul sau de risc si
adoptarea masurilor necesare pentru monitorizarea si controlul tuturor riscurilor semnificative in conformitate cu strategia de administrare a
riscurilor.
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Comitetul Executiv este compus din trei (3) membri desemnati de Consiliul de Supraveghere pentru un mandat de maxim patru ani, cu posibilitatea
de a fi realesi de un numar nelimitat de ori pentru mandate ulterioare de maxim 4 (patru) ani (conform actului normativ intern al bancii privind
"Organizare si functionare Comitetul Executiv BCR Chisinau”).

Pe parcursul perioadei 01.01.2021-30.06.2021 structura Comitetul Executiv a fost urmatoarea:

8. Structura Comitetului Executiv la 30 iunie 2021

Nume Functie
Perioada 01.01.2021 - 30.06.2021

Juan Luis Martin Ortigosa Presedinte
Natalia Codreanu Membru
Victoria Revenco Membru

Structura comitetelor subordonate Comitetului Executiv la 30 iunie 2021:

9. Comitete la nivelul Bancii la 30 iunie 2021

Comitete subordonate Comitetului Executiv

1. Comitetul de credite 3. Comitetul de proiecte
2. Comitetul ALCO

Comitetului Executiv, are urmatoarele responsabilitati principale:

*  implementarea tuturor reglementarilor interne aprobate de cdtre Consiliul de Supraveghere, inclusiv a Codului de guvernantd
corporativa;

*  implementarea cadrului general de administrare a activitatii Bancii care asigura administrarea efectiva si prudenta a Bancii, inclusiv
separarea responsabilitatilor in cadrul Béncii si prevenirea conflictelor de interese;

*  implementarea strategiei comerciale generale si a obiectivelor strategice ale Bancii in limitele cadrului legal si de reglementare aplicabil,
prin luarea in considerare a intereselor financiare pe termen lung ale Béncii si solvabilitatea acesteia;

*  implementarea strategiei generale a Banci privind riscurile, inclusiv nivelurile de toleranta/apetitul la risc si cadrul de administrare a
riscurilor;

= stabilirea sumelor, tipurilor i distributiei fondurilor proprii adecvate pentru a acoperi riscurile Bancii;

*  asigurarea unei structuri organizatorice solide si transparente cu canale de comunicare si raportare eficace;

= punerea in aplicare a unei politici privind nominalizarea si succesiunea persoanelor care detin functii-cheie in cadrul Bancii;

*  implementarea unui cadru de remunerare care sa fie conform cu strategia de risc a Bancii;

*  implementarea principiilor cadrului de administrare a activitétii (quvernanta) si a valorilor corporative ale Bancii;

*  implementarea unui cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care s& includa functile de administrare a riscurilor, de
conformitate si de audit intern;

*  asigurarea integritatii sistemelor contabile si de raportare financiara si asigurarea furnizarii cétre Consiliul de Supraveghere a informatiei
corecte si veridice;

*  administrarea si diminuarea riscurilor de conformitate generate din relatia de afaceri cu clientii incadrati in risc inalt si clienti ce prezinta
risc din punct de vedere AML/CFT/KYC (prevenirea spalarii banilor, combaterea finantarii actelor de terorism si cunoasterea clientelei)
in conformitate cu Legislatia Aplicabila;

*  aprobarea deciziilor cu privire la incheierea tranzactiilor Bancii, cu exceptia celor ce tin de competenta Adunarii Generale a Actionarilor
silsau Consiliului de Supraveghere.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 52, subpunctul 3 si punctul 53 subpunctul 5
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Descrierea fluxului de informatii privind riscurile cétre organul de conducere

Unul din principalele obiective ale bancii este acela de a raporta cétre organul de conducere informatii aferente riscurilor intr-o maniera corecta,
eficienta si in timp util, obiectiv care este parte integranta din cadrul de administrare a riscurilor. Banca a implementat mecanisme privind
periodicitatea si transparenta raportérilor de risc, pentru a asigura ca acestea sunt corecte, complete, relevante si prezentate in timp util organelor
de conducere si altor structuri relevante astfel realizand-se schimburi de informatii relevante cu privire la identificarea, masurarea, analizarea si
monitorizarea riscurilor. Consiliul de Supraveghere, Comitetul de Audit, Conformitate si Administrarea Riscului si Comitetul Executiv solicita
rapoarte legate de risc in mod regulat, cu scopul de a asigura procesul de supraveghere a modului de administrare a riscurilor la nivelul bancii.

Rapoartele contin de asemenea si niveluri alerta atunci cnd sunt identificate modificari semnificative in ceea ce priveste dimensiunea riscurilor.
Prin urmare, banca a implementat un proces cuprinzator de raportare trimestriald care consta in prezentarea cétre Comitetul Executiv si Consiliul
de Supraveghere a unui tablou de riscuri pentru elementele cheie legate de administrarea riscurilor relevante.

Atét Consiliul de Supraveghere cét si Comitetul Executiv au fost implicate in definirea continutului care trebuie raportat (prezentat mai sus).
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8 Criterii de Recrutare

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 53, subpunctul 2
Politica de recrutare aferenta selectiei membrilor din structurile de conducere

Procesul de selectie si nominalizare aplicabil pentru membrii structurilor de conducere si pentru Persoanele care Detin Functii - Cheie este
reglementat prin prevederile Politicii de Nominalizare si evaluare a membrilor organelor de conducere si a persoanelor care detin functii cheie si
ia in considerare urmatoarele etape:

* Initierea procesului de cautare;

*  Definirea profilului privind cerintele (incluzand o descriere a rolurilor si a capacitatilor privind numirea si evaluarea timpului alocat
preconizat);

*  Cautarea candidatilor;

»  Selectarea prealabila a candidatjlor;

= Organizarea interviurilor cu candidatii;

*  Decizia finala asupra candidatilor;

*  Finalizarea si documentarea procesului intern de evaluare a adecvarii i

*  Nominalizarea formala a candidatilor.

Selectia si nominalizarea membrilor structurii de conducere, a coordonatorilor functiilor de audit, de conformitate si de administrare a riscului este
in responsabilitatea Consiliului de Supraveghere cu suportul Comisiei de Selectie.

Evaluarea adecvarii pentru membrii structurii de conducere va fi efectuata inainte ca un nou membru s& isi inceapd mandatul, in toate cazurile
inainte de a fi autorizat de autoritatile competente urménd ca apoi sa fie reevaluat in mod periodic.

Evaluarea experientei membrilor structurii de conducere va tine seama de natura, scala si complexitatea activitétilor bancii precum si de
responsabilitatile pozitiei in cauza.

in conformitate cu prevederile legale, criterile principale de evaluare sunt detaliate in cadrul Politicii de Nominalizare si evaluare a membrilor
organelor de conducere si a persoanelor care detin functii cheie si sunt urmatoarele:

*  Reputatie, onestitate si integritate;

= Cunostinte, aptitudini si experienta;

*  Calificare;

*  Guvernanta (Conflicte de interese si incompatibilitati); i
*  Performanta.

Evaluarea membrilor structurii de conducere are in vedere atat experientd teoretica dobandita prin educatie si pregatire, cat si experienta practica
dobéndita in precedentele ocupatii. Aceasta inseamna cd abilitatile si cunostintele acumulate si demonstrate de conduita profesionald a
membrului sunt luate in considerare.

Mai mult, un membru al structurii de conducere ar trebui sd aiba suficientd experientd pentru a-i permite acestuia sa furnizeze critici constructive
referitor la decizii si s& supravegheze eficient organul de conducere al BCR Chisindu S.A. Membrii structurii de conducere ar trebui s& poata
demonstra cd au sau ca vor putea dobandi cunostintele teoretice si practice necesare pentru a le permite sa inteleaga suficient de bine afacerea
BCR Chisindu S.A. si riscurile pe care le intampina.
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Componenta actuald a structurii de conducere réspunde cerintelor de experientd atét teoretice cat practice, precum si competentele necesare
ocupdrii pozitiilor fie de membri ai Consiliului de Supraveghere, fie de membri ai Comitetului Executiv, fapt atestat de obtinerea tuturor aprobérilor
si autorizatiilor necesare din partea autoritétilor de reglementare.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 53, subpunctul 3
Politica privind diversitatea

Stabilirea unei tinte pentru reprezentarea genului subreprezentat in cadrul structurii de conducere si pregatirea strategiei privind modalitatea de
majorare a numarului membrilor genului subreprezentat in structura de conducere este in responsabilitatea Consiliului de Supraveghere.

Consiliul de Supraveghere va aproba tinta legata de reprezentarea sexului sub-reprezentat la nivelul organelor de conducere si va monitoriza
activitatile in vederea atingerii tintei respective.

Tinta realizatd la data de 30 iunie 2021 este de 50%, pentru structura de conducere (Consiliul de Supraveghere/Comitetul Executiv). Pentru
urmatorii ani au fost setate obiective pe numerele tinta - femei in functii manageriale, de 33% péna in 2023 si 45% péana in 2025.

Departamentul Resurse Umane si Comunicare va sprijini Consiliul de Supraveghere in atingerea tintei prin urmatoarele actiuni, in coordonare cu
Directia Resurse Umane de la nivelul Grupului BCR:

* Incorporarea principiilor de diversitate in procese si instrumente de resurse umane;

*  Maimulte femei sa fie nominalizate in resursele de succesiune la nivelul Grupului;

*  Resurse bazate pe gen si varsta unde toti salariatii care indeplinesc criterii clar definite (aplicabile tuturor) pot aplica intr-un proces de
selectie transparent;

*  Indrumarea/sprijinirea si planificarea carierei in functie de tinte;

*  Crearea unui mediu de munca favorabil incluziunii (promovarea balantei munca - timp liber, familie-prietenie, dialog intre generatii);

*  Acordarea unei mai mari vizibilitat liderilor femei care au calitatea de senior (intern si extern) si

= Campanii de diversitate, pregatire, cresterea constientizarii.

Luand in considerare componenta actuald a structurii de conducere, mentionam ca principiul diversitatii a fost indeplinit prin prezenta dnei. Natalia
Codreanu in calitate de membru al Comitetului Executiv, prin prezenta dnei. Victoria Revenco in calitate de membru al Comitetului Executiv si
prin prezenta dnei. Ganna Lishchenko in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere din cadrul genului subreprezentat.
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9 Politica de Remunerare

Politici si practici de remunerare, structura de remunerare si plata bonusurilor

in BCR Chisinau S.A., prin intermediul politicilor de remunerare se urméreste implementarea unei structuri de recompense care va permite BCR
Chisinau S.A. s& atragd, s& motiveze si sa pastreze printre angajatii séi pe cei mai valorosi oameni, care vor contribui la realizarea scopurilor si
obiectivelor bancii.

Politicile de remunerare sunt aprobate de cétre Consiliul de Supraveghere al BCR Chisindu S.A. care are rolul de indeplinire a sarcinilor si
obligatiilor legate de sistemul global de remunerare din BCR Chisindu S.A.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctele 3 si 4

Pachetul de remunerare pentru intreg personalul BCR Chisindu S.A. este format din urmatoarele elemente:

Remuneratia fixa;
Remuneratia variabila.

Principiile de baza ale politicilor de remunerare din cadrul BCR Chisindu S.A. sunt:

Politica de remunerare permite si promoveaza o administrare a riscurilor sanatoasa si eficace, faré a incuraja asumarea de riscuri
care ar determind incélcarea apetitului la risc al BCR Chisindu S.A.

Politica de remunerare corespunde culturii bancii, strategiei de afaceri, mediului de control intern, obiectivelor, valorilor si intereselor
pe termen lung ale BCR Chisindu S.A. si cuprinde principii menite sd evite conflictele de interese.

Remuneratia totald in BCR Chisindu S.A. se bazeaza pe o combinatie a evaluarii performantei individuale, cea a structurii
organizationale in care se desfasoard activitatea si cea a rezultatelor generale ale bancii. La evaluarea performantei individuale sunt
luate n considerare atét criterii financiare, cat si criterii non-financiare (calitative) (competentele individuale, abilitatile de lider,
contributia la performanta echipei etc).

Evaluarea performantei este realizata intr-un cadru multianual, pentru a se asigura ca procesul de evaluare se bazeaza pe
performanta pe termen lung si ca plata efectiva a componentelor remuneratiei bazate pe performanta se intinde pe o perioada care
tine cont de ciclul de afaceri al bancii si de riscurile specifice activitatii acesteia.

Plata remuneratiei variabile nu limiteazé capacitatea béncii de a-si intari baza de capital. In plus, decizile membrilor Comitetului
Executiv in legéturd cu remuneratia variabila vor tine cont de interesele pe termen lung ale actionarilor, investitorilor si angajatilor
bancii in vederea unei industrii bancare functionale si a stabilitatii pietei financiare.

Mésurarea performantei utilizaté pentru a calcula componentele remuneratiei variabile include o ajustare pentru toate tipurile de
riscuri curente si potentiale si ia in considerare cerintele de capital si lichiditate.

Remuneratia variabila garantatd nu este compatibila cu administrarea solidd a riscurilor sau cu principiul remunerarii pentru
performanta si nu face parte din planurile de remunerare potentiale. Plata variabila garantata are caracter exceptional si poate fi
acordata doar atunci cand se angajeaza personal, fiind limitata la primul an de activitate al acestuia (ca data de acordare), in conditiile
in care banca detine o baza de capital solida.

Componenta fixa si cea variabila ale remuneratiei totale sunt echilibrate in mod corespunzator, astfel incét structura de remunerare
sa nu favorizeze interesele bancii si a persoanelor relevante in detrimentul intereselor clientului. Componenta fixa reprezinta o
proportie suficient de mare din remuneratia totala, astfel incét s& permité aplicarea unei politici complet flexibile privind componentele
remuneratiei variabile, incluzand posibilitatea de a nu pléti nicio remuneratie variabild.

Remuneratia variabila va fi pldtitd doar in limita unui raport rezonabil intre componenta fixa si cea variabila. Raportul dintre
componenta fixa si cea variabila trebuie sa fie de maximum 100%.

Platile referitoare la incetarea anticipata a unui contract individual de munca reflecta performanta obtinutd in timp si sunt proiectate
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intr-o modalitate care sa nu recompenseze nereusita sau o conduita profesionald necorespunzatoare.

= Remuneratia variabilé (inclusiv plétile amanate la plata) va fi plétita doar daca este sustinuta de situatia financiara a bancii in ansamblu
si daca poate fi justificatd in conformitate cu performanta béncii, a structurii organizatorice in care se desfasoara activitatea si a
angajatului in cauza. In caz contrar, componenta variabild a remuneratiei nu se va acorda, sau, daca se va acorda, va fi limitata ca
suma;

*  Politica de Remunerare este o politica de remunerare neutré din punct de vedere al genului.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 6

La elaborarea schemelor de motivare se aplicate urmétoarele principii: a) Nu va exista nici o legatura directd intre remuneratia si vanzarea unor
anumite instrumente sau servicii financiare si/sau unei anumite categorii de instrumente sau servicii; b) toate schemele de motivare trebuie sa se
refere la companie, linia de afaceri si rezultatele individuale.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 2

10.  Corelatia recomandata intre performanta individuala si bonusul de performanta este prezentata in tabelul de mai jos:

Grad realizare obiective de Rezultat evaluare obiective de business % Bonus din potential de
business (Descriere) bonus

[90%-110) Conform asteptarilor [0-110%)

[110% - 130%) Peste asteptari
[110% - 150%] (nivel maxim)
[130% - 150%)] Exceptional

Bonusul de performanta (una dintre componentele remuneratiei variabile) este corelat cu performanta companiei si performanta individuala si
este acordat cu frecventa anuala, in functie de performanta individuald masurata atét prin indicatori cantitativi cat si calitativi.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 5

Criterii de minima performantd conditioneaza orice plata de bonus, atat componenta in avans, cat si componenta améanata variabild, care iau in
considerare atat performanta la nivel local, c&t si adecvarea capitalului local si necesarul de lichiditate local, in conformitate cu Strategia de Risc
a BCR Chisinu (ca parte a procesului de aliniere la riscuri) si se aplica intregului Personal.

Urmatoarele elemente sunt considerate in ceea ce priveste structura platii bonusului de performanta:

»  Criterile minime de performantd conditioneazé orice plata de bonus, atat componenta initiald, cét si componenta améanata. Cerintele
minime de performantd iau in considerare performanta la nivelul grupului, local si cerintele de adecvare a capitalului si lichiditdtii, in
conformitate cu Declaratia privind Apetitul la Risc (ca parte a procesului de aliniere cu riscul) si sunt aplicabile intregului personal.
Cerintele minime de performanta la nivel local sunt aprobate anual de cétre Consiliul de Supraveghere al BCR Chisindu S.A.;

*  Componenta variabila totala a remuneratiei este redusa considerabil in cazul in care performanta financiaré slabd sau negativa a
Grupului BCR si/sau a BCR Chisinau S.A. rezultata ca urmare a criteriilor descrise anterior. Acest lucru influenteaza atat evaluarea
remuneratiei variabile curente si reducerea bonusurilor acordate anterior si care nu au fost plétite inca;

*  Plata remuneratiei variabile se face de obicei in numerar. in general, bonusurile sunt platite in numerar o singura dats, cu exceptia
cazurilor in care se aplica un model de plata diferit. Componenta variabila a remuneratiei nu se va plati prin intermediul unor mijloace
sau metode care sa faciliteze evitarea aplicarii cerintelor legale;

*  Esecul nu va fi rasplatit niciodata. in acest sens, BCR Chisindu S.A. evité orice angajamente obligatorii nainte de a fi indeplinite toate
conditiile pentru orice componentd a remuneratiei variabile;

*  Inspecial, platile nu trebuie sa fie promise si trebuie sa se refere la performanta in oricare perioadé de performant;
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*  BCRChisindu S.A. urmeaza liniile reglementate in procesul de luarea a deciziilor privind plata bonusurilor, in special in cazul pierderilor
nete datorate conform cerintelor de adecvare a capitalului propriu;

*  Aplicarea oricarei sanctiuni disciplinare conduce la pierderea sau limitarea eligibilitatii angajatului pentru bonusul de performanta al
anului pentru care sanctiunea s-a aplicat;

*  Existd mecanisme de platd amanata si de claw-back prin care se asigura ajustari de risc, pentru a corela recompensa cu performanta
sustenabild.

Mecanismele de ajustare ex-post cu riscul folosit in BCR Chisindu S.A. sunt malus si claw-back. BCR Chisindu S.A. poate pretinde re-plétirea
bonusului de performanta de la un angajat, in cazul in care are loc vreunul din evenimentele de mai jos:

*  Frauda dovedita, comisa de cdtre orice angajat, pe durata Perioadei de Performanta;

*  Informatii ingelatoare furnizate de respectivul angajat, in cazul in care asemenea informatji au putut avea sau au avut un impact
rezonabil asupra evaludrii performantei;

*  Dovada unui comportament necorespunzator sau al unei grave erori efectuate de catre un angajat (ex. incalcarea codului de conduita
si a altor regulamente interne, cu precadere referitoare la riscuri);

*  Dovezi de incélcare a standardelor de reputatie si de experientd sau

*  Dovezi ca angajatul a participat la sau a fost raspunzator pentru un comportament care a avut ca rezultat pierderi semnificative pentru
banca;

*  Fapte disciplinare sau erori grave constatate de Comisia de Disciplina, fapte care, daca ar fi fost cunoscute de angajator la momentul
acordarii bonusului, ar fi influentat decizia de acordare a acestuia;

»  Sanctiuni emise de autoritatile de supraveghere

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 4

Structura modelului de plata pentru Personalul Identificat este:

*  60% din plata bonusului este acordata imediat (in sensul de platd initiald) si
*  40% din plata bonusului este amanata in urmétorii patru ani
*  50% din totalul bonusului vor fi acordate sub forma de instrumente bazat pe aménare de 4 ani.

Plata aménata (numerar si instrument) pentru fiecare an este conditionata de indeplinirea cerintelor minime de performanta in anul respectiv.
Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 53, subpunctul 1 si punctul 54, subpunctul 1

in conformitate cu structura organizatorica a Bancii, membrii Comitetului Executiv sunt si coordonatori ai liniilor functionale din structura
organizatorica a Bancii, astfel fiecare din ei detindnd céte doua funcfii.

Atributiile privind aprabarea remunerarii in cadrul BCRC ii revine Consiliului de Supraveghere. Pe parcursul perioade de 01 ianuarie — 30 iunie
2021, Consiliul de Supraveghere a bancii s-a intrunit in total de 11 sedinte. Cu subiecte privind remunerarea au fost incluse in 3 sedinte.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 7
Datele cantitative agregate privind remuneratia, repartizate pe domenii de activitate pentru perioada 01.01.2021 - 30.06.2021 este urméatoarea:

o Linia functionald ,Véanzari si Dezvoltare Afaceri” — numar angajati — 33 si venit brut total 4,539,009.83 MDL;
o Linia functionala financiara si risc — numar angajati — 39 si venit total brut 8,628,526.51 MDL;
o Linia functionalad Operatiuni si IT — numar angajati — 32 si venit total brut 3,632,032.24 MDL.
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Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 8, lit. a

Sumele aferente remuneratiei pentru perioada de raportare, defalcate pe remuneratie fixa si variabila si numéarul de beneficiari” pentru membrii
organului executiv si pentru persoanele care detin functii-cheie in cadrul bancii, precum si pentru orice alt angajat ce primeste o remuneratie totald
care il plaseaza in aceeasi categorie de remuneratie cu cea a membrilor organului executiv si a persoanelor care detin functii-cheie: Venit total -
9,227,056.18 MDL brut, pentru — 27 persoane.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 8, lit. b si d

Fiecare bonus de performanta este supus unei proces de aliniere financiara si la riscuri. Aceasta evaluare impacteaza atat remuneratia variabila
acordata aferenta anului curent cat si plétile refinute sau améanate din anii anteriori. BCR Chisinau si rezerva dreptul de a nu plati deloc orice fel
de componenta variabila de remuneratie. Bonusul de performanta se pléteste o singura data in numerar. Plata sumelor amanate (numerar si
instrument) pentru fiecare an din perioada de amanare este conditionata de atingerea criteriilor de minima performanta aferente anului anterior
efectudrii platii. Astfel plata pentru partea instrumentelor aménate pentru anul 2021, va fi aprobat la inceputul anului 2022, tindnd cont de factorii
mentionati anterior. Amanarea unor parti din bonusul de performanta cuvenit pentru o anumita perioada de performanta face ca plata sa fie
acordata sub rezerva performantei perioadelor viitoare de raportare. Acest mecanism asigura ajustari la risc, pentru a corela recompensa cu
performanta viitoare si sustenabila.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 8, lit. e si f

PI&ti de bun venit, plati de inceput pentru personalul nou-angajat, plétilor compensatorii legate de incetarea anticipata a raporturilor de munca, si
alte tipuri de plati, nu au fost platite, pe parcursul perioadei de raportare.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 9

in conformitate cu criteriile de clasificare a veniturilor confomr acestui punct, putem mentiona o persoana care a beneficiat de o remuneratie care
se incadreaza in intervalul de remunerare de 2 500 001 — 3 000 000 MDL.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 54, subpunctul 10
Informatia privind ,remuneratia agregaté pentru membrii consiliului, precum si pentru membrii organului executiv al bancii” putem evidentia doar

veniturile salariale ale membrilor Comitetului Executiv, pentru perioada de raportare in suma totala de 3,499,802.80 MDL. Membyii Consiliului de
Supraveghere nu au primit remunerare.
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10 Fonduri Proprii

Formularul pentru fondurile proprii ale Bancii

Potrivit Regulamentului cu privire la fondurile proprii ale bancilor si cerintele de capital nr. 109 din 24.05.2018 a Bancii Nationate a Moldovei,
Fondurile proprii sunt formate din elemente de nivel 1 de baza (CET1), elemente de capital suplimentar de nivel 1 (AT1), elemente de capital de
nivelul 2 (T2). In scopul de a determina indicatorii de capital, fiecare componenta de capital, dupé luarea in considerare a tuturor deducerilor si
filtrelor, este comparata cu riscul total. n conformitate cu Regulamentul BNM cu privire la fondurile proprii ale bancilor si cerintele de capital nr.
109 din 24.05.2018, nivelul minim pentru CET1 este 5.5%, care poate fi majorat in conformitate cu regimul amortizoarelor de capital. Cerinta
minima de capital pentru Capitalul de rang 1 (CET1 plus AT1) si pentru fondurile proprii totale este de 7.5% si respectiv 10%.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 56, subpunctul 2

Tabelul de mai jos descriere principalele caracteristici ale instrumentelor de fonduri proprii de nivel 1 de baza, ale instrumentelor de fonduri proprii
de nivel 1 suplimentar si ale instrumentelor de fonduri proprii de nivel 2 conform anexei 9 al Regulamentului cu privire la cerintele de publicare a

informatjilor de catre banci, aprobat prin HCE nr.158 din 09.07.2020:

11.  Formular privind caracteristicile principale ale instrumentelor de fonduri proprii

Formular privind caracteristicile principale ale instrumentelor de fonduri proprii

Caracteristicile principale ale instrumentelor de fonduri proprii

Instructiuni pentru completarea formularului

1 Emitent

Banca Comerciald Roméana Chisindu S.A.

2 Identificator unic

Cod ISIN: MD14BROM1003

3 Legislatie aplicabila instrumentului

Legea privind piata de capital nr. 171 din 11.07.2012
Legea privind activitatea bancilor nr. 202 din 06 octombrie 2017
Legea privind societatile pe actiuni nr. 1134 din 02.04.1997

Reglementare

Tratamentul fondurilor proprii reglementate

Fonduri proprii de nivel 1 de baza.

Eligibil la nivel individual.

Tip de instrument

Actjuni ordinare emise de banca conform punctul 10 subpunctul 1) din Regulamentul 109/2018.

4
5 Eligibil la nivel individual/consolidat/ individual si consolidat
6
7

Valoarea recunoscutd in cadrul capitalului reglementat (moneda in milioane, la cea mai recentd
datd de raportare)

Capitalului reglementat la 30 iunie 2021 era de 451 milioane lei.

8 | Valoarea nominald a instrumentului

La 30 iunie 2021 capitalul social era constituit din 72,813 actjuni ordinare, emise si in circulatie cu valoarea
nominald de 10,000 MDL pe actjune.

9 Pret de emisiune

Pretul de emisiune de 10,000 MDL pe actiune.

10 | Pretde rascumpérare

N/A

11 | Clasificare contabild

Capitalul actionarilor

12 | Data initiald a emiterii

Emisiunea initiala a fost la 19 noiembrie 1998.

13 | Perpetuu sau cu durata determinata Perpetuu

14 | Scadenta initiald Fara scadentd

15 | Optiune de cumpérare de catre emitent sub rezerva aprobari prealabile din partea BNM Nu

16 | Data facultativd a exercitdrii optiunii de cumparare, datele exercitérii optiunilor de cumparare N/A
conditionale si valoarea de réscumparare

17 | Date subsecvente ale exercitdrii optiunii de cumpdrare, dupd caz N/A

18 | Cupoane/dividende N/A

19 | Dividend/cupon fix sau variabil N/A

20 | Ratacuponuluisi orice indice aferent N/A

21 | Existenta unui mecanism de tip ,dividend stopper” (de interdictie de plata a dividendelor) Nu

22 | Caracter pe deplin discretionar, partial discretionar sau obligatoriu (in privinta calendarului)

Caracter pe deplin discretionar

23 | Caracter pe deplin discretionar, partial discretionar sau obligatoriu (in privinta cuantumului)

Caracter pe deplin discretionar

24 | Existenta unui step-up sau a altui stimulent de rascumpérare Nu

25 | Necumulativsau cumulativ Necumulative
26 | Convertibil sau neconvertibil Neconvertibil
27 | Dacd este convertibil — factorul (factorii) care declanseaza conversia N/A

28 | Daca este convertibil - integral sau partial N/A

29 | Dacd este convertibil —rata de conversie N/A

30 | Daca este convertibil - conversie obligatorie sau optionala N/A

31 | Daca este convertibil, se va specifica tipul de instrument in care poate fi convertit N/A

32 | Daca este convertibil, se va specifica emitentul instrument in care este convertit N/A

33 | Caracteristici de reducere a valorii contabile Nu

34 | In cazul unei reduceri a valori contabile, factorul (factorii) care o declanseaza N/A

35 | In cazul unei reduceri a valorii contabile, integrale sau pariale N/A

36 | Tn cazul unei reduceri a valorii contabile, permanenta sau temporaré N/A
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37 | Tncazul unei reduceri temporare a valorii contabile, descrierea mecanismului de majorare a valorii N/A
contabile

38 | Pozitiain ierarhia de subordonare in caz de lichidare (se va specifica tipul de instrument de nivelul N/A
imediat superior)

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 56, subpunctele 3 si 5

Instrumentele de capital se califica drept instrumente de fonduri proprii de nivel | de baza daca sunt indeplinite conditiile
de eligibilitate enumerate mai jos:

o instrumentele sunt emise direct de institutie cu acordul prealabil al actionarilor institutiei sau, in cazul in care acest lucru este
permis in temeiul legislatiei nationale aplicabile, al organului de conducere a institutiei;

o instrumentele sunt pldtite, iar achizitionarea lor nu este finantata in mod direct sau indirect de institutie;

o suntclasificate drept capitaluri proprii in sensul cadrului contabil aplicabil;

o instrumentele sunt prezentate in mod clar si distinct in bilant in situatiile financiare ale institutiei;

. instrumentele sunt perpetue;

. instrumentele indeplinesc urmétoarele conditii in ceea ce priveste distribuirile:

o nu existd un tratament preferential de distribuire in ceea ce priveste ordinea efectuérii distribuirilor, inclusiv in raport cu alte
instrumente de fonduri proprii de nivel | de baza, iar conditiile care reglementeaza instrumentele nu ofera drepturi preferentiale
la efectuarea distribuirilor;

o distribuirile catre detinatorii instrumentelor pot fi efectuate numai din elementele care pot fi distribuite;

. conditiile care reglementeaza instrumentele nu includ un plafon sau o alta restrictie privind nivelul maxim de distribuiri;

o nivelul de distribuiri nu se determind pe baza pretului de achizitionare a instrumentelor la emitere;

o conditiile care reglementeaza instrumentele nu includ nicio obligatie pentru institutie de a efectua distribuiri cétre detinatorii lor,
iar institutia nu face altfel obiectul unei obligatii de acest tip;

o neefectuarea distribuirilor nu constituie un eveniment de nerambursare pentru institutie;

o anularea distribuirilor nu impune restrictii asupra institutiei;

o instrumentele nu fac obiectul niciunui aranjament, contractual sau de altd natura, care creste rangul de prioritate la platé al
creantelor inregistrate in temeiul instrumentelor in caz de insolventé sau de lichidare.

Instrumentele de capital se califica drept instrumente de fonduri proprii de nivel Il daca sunt indeplinite conditiile de
eligibilitate enumerate mai jos:

o Tmprumuturile subordonate sunt obtinute si plétite integral;

o imprumuturile subordonate nu sunt acordate de o filiald sau de o entitate asociata;

o acordarea imprumuturilor subordonate nu este finantatd in mod direct sau indirect de institutie;

o creanta asupra principalului imprumuturilor subordonate, in temeiul dispoziiilor care reglementeaza imprumuturile subordonate, este

in intregime subordonatd creantelor tuturor creditorilor nesubordonatj;

o imprumuturile subordonate au o scadenta initiald de cel putin cinci ani;
o dispozitiile care reglementeaza imprumuturile subordonate nu includ niciun stimulent pentru ca valoarea principalului acestora sa fie

rambursata sau, dupa caz, restituita de catre institutie inainte de scadentd;

o imprumuturile subordonate pot fi recunoscute in categoria elementelor fonduri proprii de nivel Il daca in opinia Béncii Nationale a

Moldovei indeplinesc conditiile de eligibilitate enumerate mai sus.

in acelasi context de mentionat este faptul c& BCR Chisinau SA nu detine instrumente de fonduri proprii de nivel | suplimentar si nivel Il

Au fost aplicate amortizoare de capital suplimentare pentru sfarsitul trimestrului 2 al anului 2021:
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2. 5% - amortizor de conservare a capitalului;

0% - Amortizorul anticiclic de capital specific bancii;

1% - amortizor pentru riscul sistemic.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 56, subpunctul 4

Tabelul de mai jos prezinta componenta capitalului reglementat conform anexei 10 al Regulamentului cu privire la cerintele de publicare a
informatjilor de catre banci, aprobat prin HCE nr.158 din 09.07.2020.:

12.  Formular pentru publicarea informatiilor privind fondurile proprii

Instructiuni aferente completarii formularului

Detinerile directe, indirecte si sintetice ale bancii de instrumente de fonduri
proprii de nivel 1 de baza/capital propriu ale entitétilor din sectorul financiar
in care banca nu detine o investitie semnificativé (investitie semnificativa
- valoare peste pragul de 10% si excluzénd pozitile scurte eligibile)
(valoare negativd)

p.56-61 din Regulamentul
109/2018

g‘/; Denumireaindicatorului Valoare Referinte juridice (coloana data reprezintd instructiuni pentru béanci si nu se va include in tabelul
care sa vaface public)
Fonduri proprii de nivel 1 de baza (CET 1): instrumente si rezerve

1 P.10 subp.1) din | Se reflectd instrumentele de capital si conturile de prime de emisiune aferente in
Instrumente de capital si conturile de prime de emisiune 728,130 Regulamentul 109/2018 conformitate cu p.10 subp.1) din Regulamentul 109/2018.

2 P.10 subp.3) din | Se reflectd rezultatul reportat inaintea tuturor ajustdrilor reglementate in conformitate cu
Rezultatul reportat (251,519) Regulamentul 109/2018 p.10 subp.3) din Regulamentul 109/2018 (inainte de includerea oricéror profituri sau

pierderi interimare nete).

3 ; ) P10 subp4) si 5) din | Sereflectd cuantumul attor elemente ale rezultatului global acumulate i al altor rezerve
Alte elemente ale rezultalul global acumulate sialt rezerve 20T | Requiamentul 1092018 in confomitate cu p.10 subp.4)si5) din Regulamentul 10912018,

4 Interese minoritare (suma care poate fi inclusa in fondurile propri de nivel Regulamentul 109/2018 Se reflectd interesele minoritare (suma care poate fi inclusa in fondurile proprii de nivel 1
1 de baza consolidate) de baza consolidate) in conformitate cu Regulamentul 109/2018.

5 Profitui interimare verifcate T mod independent, dupd deducerea P13 din  Regulamentul | Se reflecta profiturile interimare verificate in mod independent, dupa de_ducerea oricaror

s - C o ’ 109/2018. obligatii sau dividende previzibile astfel cum este prevazut la p.13 din Regulamentul
oricaror obligatii sau dividende previzibile 10912018,
6 Fonduri proprii de baza (CET 1) inaintea ajustarilor reglementate 497,638 Suma randurilor 1-5 Se reflectd suma randurilor 1-5.
Fonduri proprii de nivel 1 de baza (CET 1): ajustari suplimentare

7 P28 din Regulamentul | Se reflecta ajustérile de valoare suplimentare in conformitate cu p.28 din Regulamentul

Ajustéri de valoare suplimentare (valoare negativa) (42,358) 109/2018 109/2018.
(valoare negativa)

8 Imobilzér necorporale, excluzand obligatile fiscale aferente (valoare P.30 subp.2) din | Sereflecta imobili_zén'le necorporale, excluzand obligatiile fiscale aferente in conformitate

negav) ' ’ (4,034) Regulamentul 109/2018 cu p.30 subp.2) din Regulamentul 109/2018.
(valoare negativé)

9 Creantele prvind impozitul aménat care se bazeaz3 pe proftabiltatea P40 din ' AReguIamentuI Se reflecté creantele privind impozitu! aménat care se bavzeazé‘pe Proﬁtabilitatea vi!tozfre,
vitoare. cu excluderea celor rezultate din definerie tomporare. (fir 1092018, tlngnd cont de | cu e{cludelre_a celor re:zultate din detlnenle temporare (fara obllga}nle ﬁscale_atunm cand
obligatifle fiscale) (valoare negativa) ' p:30 subp.3) si de p. 38-43 | sunt indeplinite conditiile de la p.40 din Regulamentul 109/2018) in conformitate cu p.30

’ din Regulamentul 109/2018 subp.3) si p. 38-43 din Regulamentul 109/2018. (valoare negativd)
10 Rezenvele rezultate din evaluarea la valoarea justé, reprezentand P.26 subp.1) din | Se reflectd rezervele rezultate din evaluarea la valoarea justd, reprezentand céastiguri sau
N . . : : ) Regulamentul 109/2018 pierderi generate de acoperirile fluxurilor de trezorerie in conformitate cu p.26 subp.1) din
céstiguri sau pierderi generate de acoperirile fluxurilor de trezorerie R
egulamentul 109/2018.

1 Sumele negative care rezulté din calcularea valorilor pierderilor asteptate X

12 Orice crestere a capitalurilor proprii care rezultd din active securtizate X
(valoare negativd)

13 Castiouri N _— I P.26 subp.2) din | Se reflectd castigurie sau pierderile inregistrate de banca din evaluarea la valoarea justa

astiqure sau pierderie din evaluarea la valoarea justa a datorilor s care Regulamentul 109/2018 a datorillor si care rezulta din modificarea riscului de credit al acesteia in conformitate cu
rezulta din modificarea riscului de credit al bancii egua o
p.26 subp.2) din Regulamentul 109/2018.

14 P.30 subp.4) si p.47-50 din | Se reflecta activele fondului de pensii cu benefici determinate in conformitate cu cerintele

Activele fondului de pensii cu beneficii determinate (valoare negativa) Regulamentul 109/2018 p.30 subp.4) si p.47-50 din Regulamentul 109/2018.
(valoare negativa)

15 P.30 subp.5) si p.51 din | Sereflectd detinerile directe siindirecte ale béncii de instrumente proprii de fonduri proprii
Detinerile directe si indirecte ale bénci de instrumente proprii de fonduri Regulamentul 109/2018 de nivel 1 de baza astfel cum este prevazut in p.30 subp.5) si p.51 din Regulamentul
proprii de nivel 1 de baza (valoare negativa) 109/2018.

(valoare negativa)

16 - - N . . " P.30 subp.6) sip.54 5i55din | Se reflecta detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii de nivel
Detlnenle dlrectve, |nQ|recte 9 §|ntet|ce d.ev".‘s“ur.“e”‘e defonduri propri d? Regulamentul 109/2018 1 de baza/capital propriu ale entitatilor din sectorul financiar, dacé aceste entitati si banca
nivel 1 de baza/capital propriu ale entitatilor din sectorul financiar, daca deli L Wy o n iy : LT

s . e Yo “n etin participatii reciproce menite s creasca in mod artificial fondurile proprii ale bancii,
aceste enttdf si banca defin paricpali reciproce menite sd creascd in astfel cum este prevazut in p.30 subp.6) si p.54 si 55 din Regulamentul 109/2018.
mod artificial fondurile proprii ale bancii (valoare negativa) L ' AT ’
(valoare negativa)
17 P.30subp.7)sip.52,53,55si | Se reflectd detinerile directe, indirecte si sintetice ale bancii de instrumente de fonduri

proprii de nivel 1 de baza/capital propriu ale entitétilor din sectorul financiar in care banca
nu detine o investitie semnificativa (investitie semnificativa - valoare peste pragul de 10%
si excluzand pozitile scurte eligibile) astfel cum este prevézut in p.30 subp.7) si p.52, 53,
55 i p.56-61 din Regulamentul 109/2018.

(valoare negativé)
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18 P.30 subp.8) si p.52, 53, 55 Se reflectd detinerile directe, indirecte si sintetice ale bancii de instrumente de fonduri
Detinerile directe, indirecte si sintetice ale banci de instrumente de si p.62-67 din Regulamentul proprii de nivel 1 de bazé/capital propriu ale entitétilor din sectorul financiar in care
fonduri proprii de nivel 1 de bazé/capital propriu ale entitafilor din sectorul 109/2018 banca define o investitie semnificativa (investitie semnificativa - valoare peste pragul de
financiar in care banca detine o investitie semnificativé (valoare peste 10% si excluzand pozttile scurte eligibile) astfel cum este prevézut in p.30 subp.8) si
pragul de 10% si excluzand pozitile scurte eligibile) (valoare negativa) p.52, 53, 55 si p.62-67 din Regulamentul 109/2018.

(valoare negativa)
19 Valoarea expunerii aferenta urmatoarelor elemente, care se calfic P.30 subp.10) din Se reflectd valoarea expunerii, care se calificd pentru o pondere de risc de 1000 %,
; o P < Regulamentul 109/2018 atunci cand banca opteaza pentru alternativa deducerii, astfel cum este prevazut in p.30
pentru 0 pondere d? risc de 1900 %, atunci cand banca opteaza pentru subp.10) din Regulamentul 10912018,
alternativa deducerii. Din care:
20 - pozitii din securitizare; (valoare negativa) X
21 P.30 subp.10) din Se reflectd valoarea referitoare la tranzactiile incomplete in conformitate cu p.30
Regulamentul 109/2018 subp.10) din Regulamentul 109/2018 si p.10 din Regulamentul cu privire la tratamentul
- tranzactii incomplete; (valoare negativa) riscului de decontarelivrare pentru banci, aprobat prin Hotérérea Comitetului executiv al
Béncii Nationale a Moldovei nr.115 din 24.05.2018.
(valoare negativé)

22 o . e P.30subp.3), p. 38-43 si Se reflectd creantele privind impozitul aménat rezultate din detinerile temporare (valoare
Creanfele privind impozitu e:manat rezultafe d|nlde§l|lnenle temporarg p.63 subp.1) din peste pragul de 10% cu deducerea obligatiile fiscale atunci cand sunt indeplinite
(valoare peste pragul de 10% cu deducerea obigaile fiscale atunci Regulamentul 109/2018 conditle de la p.40 din Regulamentul 10912018) in conformitate cu p.30 subp.3), p. 38-
cand sunt |ndelplv|n|te conditile de la p.40 din Regulamentul 109/2018) 4351 p.63 subp.1) din Regulamentul 1002018,

(valoare negativd) (valoare negativa)

23 P.63 din Regulamentul Se reflectd valoarea peste pragul de 15% in conformitate cu p.63 din Regulamentul

Valoare peste pragul de 15% (valoare negativa) 109/2018 109/2018.
(valoare negativd)

24 - din care: detinerile directe si indirecte ale bingii de instrumente de P_.30 subp.8) si p.63subp.2) | Dinvaloarea raportatd la randul 21 valoarea detinerilor directe si indirecte ale bancii de
fondur oroori de i L Sl ! PO din Regulamentul 109/2018 | instrumente de fonduri proprii de nivel 1 de bazé/capital propriu ale entitétilor din sectorul
fonduri proprii de nivel 1 de baza/capital propriu ale entitétilor din sectorul financiar i U P an
financiar in care banca detine o investtie semnificafiva nanciar in care banca dgt,lne o investitie semnificativa, astfel cum este prevazut in p.30

' ' subp.8) si p.63 subp.2) din Regulamentul 109/2018.
25 , o . o P.30 subp.3), p. 38-43 si Din valoarea raportata la randul 21 valoarea creantelor privind impozitul amanat
- din care: creante privind impozitul aménat care rezult din diferente p.63 subp.1) din rezultate din diferente temporare, astfel cum este prevazutin p.30 subp.3), p. 38-43si
temporare Regulamentul 109/2018 p.63 subp.1) din Regulamentul 109/2018.

26 P.30, subp.1) din Se reflectd valoarea pierderilor exercitiului financiar in curs in conformitate cu p.30,

Pierderile exercitiului financiar in curs (valoare negativa) Regulamentul 109/2018 subp.1) din Regulamentul 109/2018.
(valoare negativa)

27 P.30, subp.11) din Se reflectd valoarea oricdrui impozit referitor la elementele de fonduri proprii de nivel 1
Regulamentul 109/2018 de baza, previzibil la momentul calculérii sale, cu exceptia cazului in care banca
) o . . L ajusteaza corespunzator cuantumul elementelor de fonduri proprii de nivel 1 de baza, in

Impozite previzihile referitoare la elementele de fonduri proprii de nivel 1 P tfel de imnozite red ntumul pana I care aceste elemente pot

de baz (valoare negatvs) mésura in care astfel de impozite reduc cuantumul pénéla care P
alocate pentru acoperirea riscurilor sau a pierderilor, in conformitate cu p.30, subp.11)
din Regulamentul 109/2018.
(valoare negativa)

28 T : - . P.30, subp.9) din Se reflectd valoarea deducerilor eligibile din fondurile proprii de nivel 1 suplimentar (AT
3:[?;;:;?&%‘25g;:gggilgien?vrglp 1r"Siil?mwglml;l;ﬂ?;g;ﬁr(‘(gggecare Regulamentul 109/2018 1) akf bér]cii, care depé$es§: fondurile proprii de nivel 1 suplimentar, astfel cum este
negava) prevazutin p.3OLsubp.9) din Regulamentul 109/2018.

(valoare negativé)
29 s . Lo s Sumarandurilor 7-19, Ajustari reglementate totale ale fondurilor proprii de nivel 1 de baza (CET 1),
gl;wl;' reglementate totale ale fondurilor proprii de nivel 1 de bazd (46,392) randului 22 si suma calculate ca suma randurilor 7-19, randului 22 si suma randurilor 26-28.
randurilor 26-28
30 Fonduri proprii de nivel 1 de baz3 (CET 1) 151,246 Sumar:&mdului 6 minus Fqnduri proprij de nivel 1 de baza (CET 1) - se calculeaza ca suma randului 6
suma réndul 29 minus sumaréandul 29.
Fonduri proprii de nivel 1 suplimentar (AT 1): instrumente
31 Instrumente de capital s contur de prime de emisiune aforente P.68 -70 din Regulamentul Se reﬂe;té instrumentele d_e capital si conturile de prime de emisiune aferente in
' 109/2018 conformitate cu p.68 -70 din Regulamentul 109/2018.
32 Valoarea din randul 30 Se reflectd valoarea din randul 30 clasificaté drept capitaluri proprii in conformitate cu
i o L . . clasificata drept capitaluri standardele contabile aplicabile.
- din care: clasificate drept capitaluri proprii in conformitate cu irin conformitate cu
standardele contabile aplicabile proprilin coniormita
standardele contabile
aplicabile.
33 Valoarea din randul 34 Se reflectd valoarea din randul 34 clasificata drept datorii in conformitate cu standardele
- din care: clasificate drept datorii in conformitate cu standardele clasificata drept datori in contabile aplicabile.
contabile aplicabile conformitate cu standardele
contabile aplicabile.

34 Fonduri proprii de nivel 1 de baza eligibile incluse in fondurile proprii de Regulamentul 109/2018 Se reflectd fondurile proprii de nivel 1 de baza eligibile incluse in fondurile proprii de nivel
nivel 1 suplimentar consolidate (inclusiv interesele minoritare neincluse 1 suplimentar consolidate (inclusiv interesele minoritare neincluse in randul 4) emise de
in randul 4) emise de filiale si detinute de parti terte filiale si detinute de parti terte, astfel cum este prevazut in Regulamentul 109/2018.

35 Fonduri propriii de nivel 1 suplimentar (AT1) inaintea ajustarilor Suma randurilor 31 si 34 Suma réndurilor 31 si 34
reglementare

Fonduri proprii de nivel 1 suplimentar (AT1): ajustari reglementare

36 - P. 70 subp.2), p.87 subp.1) Se reflectd detinerile directe siindirecte ale béncil de instrumente proprii de fonduri
Detinerile directe si indirecte ale bancii de instrumente proprii de fonduri si p.88 din Regulamentul proprii de nivel 1 suplimentar, astfel cum se descriu fn p. 70 subp.2), p.87 subp.1) si
proprii de nivel 1 suplimentar (valoare negativd) 109/2018 p.88 din Regulamentul 109/2018.

(valoare negativa)
37 P. 70 subp.3) si p. 89 din Se reflectd detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii de

Detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii
de nivel 1 suplimentar ale entitatilor din sectorul financiar, dacé aceste
entitati si institutia detin participatii reciproce menite sa creasca in mod
artificial fondurile proprii ale institutiei (valoarea negativ)

Regulamentul 109/2018

nivel 1 suplimentar ale entitailor din sectorul financiar, daca aceste entitati si institutia
detin participatii reciproce menite sa creascé in mod artificial fondurile proprii ale
institutiei (valoarea negativa), astfel cum este prevazut in p. 70 subp.3) si p. 89 din
Regulamentul 109/2018.

(valoare negativa)
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38 P. 70 subp.3), p. 905 p.91- Se reflectd detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii de
Detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii 95 din Regulamentul nivel 1 suplimentar ale entitétilor din sectorul financiar in care banca nu detine o
de nivel 1 suplimentar ale entitafilor din sectorul financiar in care banca 109/2018 investitie semnificativa (valoare peste pragul de 10% si excluzand pozitile scurte
nu detine o investitie semnificativa (valoare peste pragul de 10% si eligibile), astfel cum este prevazut in p. 70 subp.3), p. 90 si p.91-95 din Regulamentul
excluzand poziiile scurte eligibile) (valoare negativd) 109/2018.

(valoare negativa)

39 Detinerile directe, indirecte si sintetice ale institutiei de instrumente de P. 70 subp.3), p. 90 si p.91- Se reflectd detinerile directe, indirecte si sintetice ale institutiei de instrumente de fonduri
fonduri propri de nivel 1 suplimentar ale entitatilor din sectorul financiar 95 din Regulamentul proprii de nivel 1 suplimentar ale entitéfilor din sectorul financiar in care institutia detine o
in care institutia deine o investitie semnificativa (excluzand poxzitile 109/2018 investitie semnificativa (excluzand poxzitile scurte eligibile), astfel cum este prevazut in p.
scurte eligibile) (valoare negativa) 70 subp.3), p. 90 si p.91-95 din Regulamentul 109/2018.

40 Deduceri elighbile din fondurie propril de nivel 2 care depisesc fondurie P. 87 subp.5) din Se reflectd deduceri eligibile din fondurile proprii de nivel 2 care depasesc fondurile

P . - ' Regulamentul 109/2018 proprii de nivel 2 ale bancii, astfel cum este prevazut in p. 87 subp.5) din Regulamentul
proprii de nivel 2 ale bancii (valoare negativa) 1092018,

41 Ajustari reglementare ale fondurilor proprii de nivel 1 suplimentar Suma randurilor 36 - 40 Suma randurilor 36 - 40
(ATY)

42 Fonduri proprii de nivel 1 suplimentar (AT2) Sumar:émdulu_i 35 minus Sumarandului 35 minus suma randului 41

suma réandului 41
43 Fonduri proprii de nivel 1 (T1=CET1+AT1) 451,246 Suma randurilor 30 si 42 Suma réandurilor 30 si 42
Fonduri proprii de nivel 2 (T2): instrumente si provizioane
44 Instrumente de capita si conturlle de pime de emisiune aferente - P. 96-97 din Regulamentul Se reflectd instrumente de capital si conturile de prime de emisiune aferente, astfel cum
' 109/2018 este prevazut in p. 96-97 din Regulamentul 109/2018.

45 Instrumente de fonduri proprii eligibile incluse in fondurile propri de nivel Regulamentul 109/2018 Se reflectd instrumente de fonduri proprii eligibile incluse in fondurile proprii de nivel 2
2 consolidate (inclusiv interesele minoritare neincluse in randul 4) emise consolidate (inclusiv interesele minoritare neincluse in randul 4) emise de filiale si
de filiale si detinute de parti terte detinute de parti terte, astfel cum este prevazut in Regulamentul 109/2018.

46 R~ ) ) P.96 subp.3) din Se vor reflecta ajustari pentru riscul de credit in conformitate cu p.96 subp.3) din
Ajustari pentru iscul de credit Regulamentul 109/2018 Regulamentul 109/2018.

47 Fonduri proprii de nivel 2 (T2) inaintea ajustarilor reglementate jé' ma randurilor 44, 45 si Suma réndurilor 44, 45 5i 46

Fonduri proprii de nivel 2 (T2): ajustéri reglementare

48 - P. 97, subp.2, lit.a), p.100 Se reflectd detinerile directe si indirecte ale unei banci de instrumente proprii de fonduri
Detinerile directe si indirecte ale unei banci de instrumente proprii de subp.1) sip. 102 din proprii de nivel 2 si imprumuturi subordonate, astfel cum este prevézut in p. 97, subp.2,
fonduri proprii de nivel 2 si imprumuturi subordonate (valoare negativa) Regulamentul 109/2018 lit:a), p.100 subp.1) si p. 102 din Regulamentul 109/2018.

(valoare negativa)
49 Defnerie de instrumente de fonduripropri de nivel 2. imprumuturie P.100 subp.2) si p. 103 din Se reflectd det,inerilg t}g instmmente delfondgn' proprji de nivel 2 §[Qe _Tmprumutu_n'l
subordonate ale entitatior din sectorul financiar, dacé aceste entitf si Regulamentu 109/2018 subgrldon"ate gle entltat,llor dlnvsectorulvflhn anciar, dgp@ aceste entidl $|"bancavde_t,l|n
) A o o P participatii reciproce menite sa creascé in mod artificial fondurile proprii ale bancii, astfel
banca detin participatii reciproce menite sa creasca in mod artificial cum este prevzutin p.100 subp.2) i p. 103 din Regulamentul 10912018
fondurile proprii ale bancii (valoare negativa) - ' AN '
(valoare negativa)

50 P.100 subp.3) si p. 104 din Se reflectd detinerile directe si indirecte de instrumente de fonduri proprii de nivel 2 si
Detinerile directe si indirecte de instrumente de fonduri proprii de nivel 2 Regulamentul 109/2018 imprumuturile subordonate ale entitatilor din sectorul financiar in care banca nu detine o
si imprumuturile subordonate ale entitatilor din sectorul financiar in care investitie semnificativa (valoare peste pragul de 10% si excluzand pozitile scurte
banca nu detine o investitie semnificativé (valoare peste pragul de 10% eligibile), astfel cum este prevazut in p.100 subp.3) si p. 104 din Regulamentul
si excluzand pozitile scurte eligibile) (valoare negativa) 109/2018.

(valoare negativé)

51 Detinerie directe siindirecte ale béinci de instrumente de fonduripropri P.100 subp.ft), p. 104 si Sg reﬂegtAé detinerile Fﬁrecte siindirecte alg ?éncii Qe instrumgnte dg fgnduri proprii de
de nivel 2 i imprumutur subordonate ale entitlor din sectorul fancar p.126-129 din Regulamentul nwgl 2 $i Imprumuturi sgborqopate ale ?ntltatyllqr"dln sectoru[ f{ngnuar in care banca
N ' TR P o 109/2018 detine o investitie semnificativé (excluzand pozitiile scurte eligibile), astfel cum este
in care banca detine o investitie semnificativé (excluzand poziiile scurte A 4 p. 104 51 p. 126-129 din Regulamentul 109/2018
eligibile) (valoare negativa) prevazutn . 1.09 subp4),p. 104 ip. equa '

(valoare negativa)

52 Ajustari reglementare totale ale fondurilor proprii de nivel 2 (T2) Sumarandurilor 48-51 Suma randurilor 48-51

53 Suma randului 47 minus Suma randului 47 minus suma randului 52
Fonduri proprii de nivel 2 (T2) sumarandulur 52

54 Fonduri proprii totale (TC= T1+T2) 451,246 Suma réandurilor 43 si 53 Suma randurilor 43 si 53

55 Activele ponderate larisc Activele ponderate la risc ale grupului care raporteaza
Total active ponderate larisc 1,023,772 ale grupului care

raporteazd
Rate si amortizoare ale fondurilor proprii

56 . P < - < P.131 subp.1) din Se reflectd fondurile proprii de nivel 1 de baza (ca procentaj din valoarea totald a

Zggjﬁgrmg?gge nivel 1 de baza (ca procenta] din valoarea tofald a 44.1% Regulamentul 109/2018 expunerii la risc), calculate ca randul 30 impértit la randul 55 (ca procent) in conformitate
cu p.131 subp.1) din Regulamentul 109/2018.

57 Fonduri propri de nivel 1 (ca procenta] din valoarea totalé a expuneriila P.131 subp.2) din Se reflectd fondurile proprii de nivel 1 (ca procentaj din valoarea totala a expunerii la

fisc) 44.1% Regulamentul 109/2018 risc), calculate ca randul 43 impértit la randul 55 (ca procent) in conformitate cu p.131
subp.2) din Regulamentul 109/2018.
58 P.131 subp.3) din Se reflectd fondurile proprii totale (ca procentaj din valoarea totala a expunerii la risc),
Fonduri propril totale (ca procentaj din valoarea totala a expunerii la risc) 44.1% Regulamentul 109/2018 calculate ca randul 54 impartit la randul 55 (ca procent) fn conformitate cu p.131 subp.3)
din Regulamentul 109/2018.
59 P.16-26, p.53-69, p.66-86 Se reflectd cerinta de amortizor specifica bancii (cerinta de fonduri proprii de nivel 1 de
din Regulamentul 110/2018 baza in conformitate cu p.130 subp. 1) din Regulamentul 109/2018 plus cerintele de
Gerinta de amortizor specific banii(cerinta de fondur proprii de nivel 1 amortizor de conservare a capitalului si de amortizor anticiclic, plus amortizorul de risc
de baza i . ' . . sistemic, plus amortizorul institutiilor de importanta sistemica exprimat ca procent din
le baza in conformitate cu p.130 subp. 1) plus cerintele de amortizor de L
e . e . ) valoarea expunerii la risc).
conservare a capitalului si de amortizor anticiclic, plus amortizorul de risc 35,832

sistemic, plus amortizorul societatilor de importantd sistemicé exprimat
ca procent din valoarea expunerii la risc)

Se va calcula ca 5,5%, plus 2,5%, plus cerinta de amortizor anticiclic calculat in
conformitate cu punctele 16-26 din Regulamentul 110/2018, plus cerinta de amortizor
sistemic (dupa caz) calculat in conformitate cu p.66-86 din Regulamentul 110/2018, plus
amortizorul societdtilor de importanta sistemica (amortizorul O-SlI) calculat in

conformitate cu p.53-69 din Regulamentul 110/2018.
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60

Se reflectd valoarea din randul 59 (exprimata ca procent din activele ponderate la risc)

Plafon privind includerea ajustérilor pentru riscul de credit in fondurile
proprii de nivel 2 conform abordéri standardizate

Regulamentul 109/2018

- din care: cerinta de amortizor de conservare a capitalului 25,594 : . A o
' referitoare la amortizorul de conservare a capitalului (se va indica 2,5%).
61 ) o " - Se reflectd valoarea din randul 59 (exprimata ca procent din activele ponderate la risc)
- din care: cerinta de amortizor anticiclic - : T
' referitoare la amortizorul anticiclic.
62 - din care: cerinta de amortizor sistermic 10238 Se rgﬂecta valoareg din randul 59 (exprimata ca procent din activele ponderate la risc)
’ referitoare la amortizorul sistemic.
63 ) ) ) T e Se reflectd valoarea din randul 59 (exprimata ca procent din activele ponderate la risc)
- din care: amortizor pentru institutii de importanta sistemica (O-Sll) referitoare Ia amortizorul O-SIL.

64 Se reflectd fondurile proprii de nivel 1 de bazé disponibile pentru a indeplini cerintele de
Fonduri proori de nivel 1 de bazz disponibile pentru a indenlini cerintele amortizoare (ca procent din valoarea expunerii la risc). Se va calcula ca fondurile proprii
N prop ) poniolle p il cenny 34.1% de nivel 1 de baza ale bancii minus toate elementele de fonduri proprii de nivel 1 de
in materie de amortizoare (ca procent din valoarea expunerii la risc) £ O : P o

baza utilizate pentru a indeplini cerintele de fonduri proprii de nivel 1 si cerintele totale de
capital ale bancii.

Cuantumuri sub pragurile pentru deducere (inainte de ponderarea la riscuri)

65 Detinerle directe i indiecte de capta al entatior din sectorul fnanciar NIA P.30 subp. 7), p.55161 p.90- Se reflectd deuner!le d|r§cte si !ndlrecteifde f:apftal al entitdfilor din sectonﬂ/ﬁngnuar in
in care banca nu define o investie semnificatvé (valoare sub pragul de 9, p.jOO subp.3) si p.104- care panca nu dgg!ng 0 Jnvestn|e semnificativé (valoare sub pragul de 10% si excluzand
10% si excluzand pozitle scurte el ibie) 109 din Regulamentul pozitiile scurte eligibile) in conformitate cu p.30 subp. 7), p.55-61 p.90-95, p.100 subp.3)

o3 pozt 9 10912018 i p.104-109 din Regulamentul 109/2018.

66 Detinerile directe si indirecte ale bancii de instrumente de fonduri proprii N/A P.30 subp. 8), p.55 si p.63- Se reflectd detinerile directe si indirecte ale bancii de instrumente de fonduri proprii de
de nivel 1 de baza ale entitdtilor din sectorul financiar in care banca 67 din Regulamentul nivel 1 de baza ale entitfilor din sectorul financiar in care banca detine o investitie
detine o investitie semnificativa (valoare sub pragul de 10% si excluzand 109/2018 semnificativé (valoare sub pragul de 10% si excluzand poxzitile scurte eligibile) in
pozitile scurte eligibile) conformitate cu p.30 subp. 8), p.55 si p.63-67 din Regulamentul 109/2018

67 AP A - NIA P.30 subp. 3), p.38-43, p.63 Se reflectd creantele privind impozitul amanat rezultate din diferente temporare (valoare
Creantele privind impozitul aménat rezultate din diferente temporare 2 din Reaul | b | de 10%. excluzand obliaatile fiscale aferente atunci cand sunt indeplini
(valoare sub pragul de 10%, excluzénd obligatle fiscale aferente atunci - 67 din Regulamentul sub pragul de 10%, excluzénd obligatile iscale aferente atunci cand sunt indeplinite
cand suntindeninite con ditiile de Ia 0.40 din Requlamentul 109/201 8) 109/2018 condiile de la p.40 din Regulamentul 109/2018) in conformitate cu p.30 subp. 3), p.38-

P , P 9 43, p.63 - 67 din Regulamentul 109/2018.

Plafoane aplicabile pentru includerea provizioanelor in fondurile proprii de nivel 2

68 Ajustari pentru riscul de credit incluse in fondurile proprii de nivel 2, NIA P.96 subp.3) din Se reflectd ajustarile pentru riscul de credit incluse in fondurile proprii de nivel 2, tinénd
tindnd cont de expunerile care fac obiectul abordarii standardizate Regulamentul 109/2018 cont de expunerile care fac obiectul abordarii standardizate (inainte de aplicarea
(inainte de aplicarea plafonului) plafonului) in conformitate cu p.96 subp.3) din Regulamentul 109/2018.

69 NIA P.96 subp.3) din Se reflectd plafonul pentru includerea ajustarilor pentru riscul de credit in fondurile proprii

de nivel 2 conform abordérii standardizate in conformitate cu p.96 subp.3) din
Regulamentul 109/2018.

Nota: Tabelul poate contine diferente din rotunjir.

Avand in vedere Regulamentul cu privire la fondurile proprii ale bancilor si cerintele de capital, aprobat, prin Hotararea comitetului executiv al
Bancii Nationale a Moldovei nr.109 din 24 mai 2018, de mentionat este faptul ca parte componenta a Instrumentelor de capital eligibile drept
fonduri proprii de nivel 1 de bazd este si "Prima de emisiune” valoarea céruia in data de 30.06.2021 este egal cu 11,750 MDL.

Fondurile proprii in conformitate cu Regulamentul privind Cerintele de Capital si cu legislatia locald constau in capitaluri proprii de nivel 1 de baza
(CET1), nivelul suplimentar 1 (AT1) si nivelul 2 (T2). Pentru a determina indicatorii de capital, fiecare componenta de capital respectiv - dupa
aplicarea tuturor deducerilor si filtrelor - este luaté in considerare in raport cu riscul total.

BCR Chisinau S.A. monitorizeaza indicatorii de capital pe baza situatiilor financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS). Cerinta totald de capital pentru riscul de credit este calculata ca fiind de 10% din activele ponderate la risc. De
asemenea, pentru a calcula rata de adecvare a capitalului, BCR Chisindu S.A. calculeazé o cerintd de capital pentru riscurile de piata si

operationale.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 56, subpunctul 1

13.  Reconcilierea elementelor fondurilor proprii cu situatia pozitiei financiare la 30 iunie 2021:

ACTIVE Mii MDL

Numerar si echivalente de numerar 672,117
Active financiare disponibile pentru vinzare 326,674
Imprumuturi si creante 1,313,036
Investitii pastrate pana la scadentd 402,297
Imobilizari corporale 23,355
Imobilizéri necorporale 4,034
Creante privind impozitele 3,259
Alte active 14,598
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TOTAL ACTIVE 2,759,369
DATORII SI CAPITALURI Mii MDL
Datorii financiare evaluate la cost amortizat 2,218,334
Provizioane 7,932
Datorii privind impozitele 867
Alte datorii 14,406
Capital propriu 517,831
TOTAL DATORII 2,759,369
FONDURI PROPRII Mii MDL
Instrumente de capital platite 728,130
Prime de emisiune 12
Rezultatul reportat (251,519)
Profit sau pierdere atribuibil(a) detindtorilor capitalurilor proprii ale intreprinderii-mama 4,590
(-) Partea din profiturile intermediare sau din cele de sfarsit de exercitiu financiar care nu este eligibila (4,590)
Alte rezerve 21,027
(-) Diferenta pozitiva dintre reducerile pentru pierderi la active si angajamente conditionale si marimea reducerilor pentru pierderi din (42,358)
deprecierea activelor si a provizioanelor pentru pierderi

() Alte active necorporale (4,034)
FONDURI PROPRII DE NIVEL 1 DE BAZA 451,258

Nota: Tabelul poate contine diferente din rotunjiri.
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11 Cerinte de Fonduri Proprii

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 59, subpunctul 1
Cerinte de capital - Pilonul I si Pilonul Il

O descriere detaliata a cadrului de administrare a riscului a BCR Chisindu S.A. se regdseste in capitolul “Administrarea riscului la nivelul BCR
Chisindu S.A.”.

Pilon |

Banca monitorizeaza indicatorii de solvabilitate in conformitate cu cerintele Basel Ill, pe baza situatiilor financiare realizate in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS), tindnd cont de asemenea si de prevederile locale. Incepand cu anul 2018, tinénd
cont de noile cerinte locale de reglementare, Banca monitorizeaza de asemenea si nivelul Fondurilor proprii de nivel 1 de baza (CET1).

Indicatorul de solvabilitate, CET1 si Fonduri proprii de nivel 1 (T1), la 30 iunie 2021 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

14.  Indicatorul de solvabilitate, CET1 si T1 pentru BCR Chisinau S.A. la 30 iunie 2021

Indicatori (in mii MDL) 30.06.2021
Fonduri proprii de nivel 1 de baza (CET1) 451,257,829
Fonduri proprii de nivel 1 (T1) 451,257,829
Fonduri proprii de nivel 2 (T2) -
Fonduri proprii totale (TC=T1+T2) 451,257,829
Rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza (ca procent din valoarea totala a expunerii la risc) 44.08%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 (ca procent din valoarea totala a expunerii la risc) 44.08%
Rata fondurilor proprii totale (ca procent din valoarea totala a expunerii la risc)* 39.08%

*Rata fondurilor proprii totale a fost ajustata cu 5 p.p. in conformitate cu cerinfele Regulamentului BNM nr. 109 din 05.04.2019 cu privire la expunerile mari care
presupune ca hanca trebuie sa indeplineascd o cerinfd suplimentara de fonduri proprii in cazul in care suma valorii agregate a expunerilor din credite fata de clienfi
sau grup de clienti aflati in legéturd, care constituie dupd mérime primele zece expuneri din credite, dupd luarea in considerare a efectului diminudrii riscului de
credit depéseste 30% din suma portofoliului total al creditelor bancii dupa diminuarea cu reducerile pentru pierderi la credite, si angajamentelor conditionale la zece
clienti sau grup de clienti aflafi in leg&turd care constituie dupa mérime primele expuneri la credite, dupd diminuarea cu provizioanele la angajamentele conditionale
respective.

Cerinta totala de capital pentru riscul de credit este calculata ca 10% din activele ponderate la risc. De asemenea, in vederea calculdrii ratei de
adecvare a capitalului, Banca calculeaza cerinta de capital pentru riscurile de piatd si operationale.

Pilon Il

Conform Acordului Basel, cadrul ICAAP si Calculul capacitdtii de acoperire a riscurilor (‘RCC”) reprezintd componente ale cerintelor Pilonului Il.
RCC la nivelul BCR Chisindu S.A. este un model care determina expunerile relevante din punct de vedere al riscului pentru toate tipurile de riscuri
si le compara cu capitalul sau potentialul de acoperire cu capital la nivelul bancii, necesar pentru acoperirea unor astfel de riscuri.

Calcularea volumului riscurilor sta la baza determinérii cerintei de capital pentru acoperirea pierderilor neasteptate in ceea ce priveste riscul de
credit, riscul de piata si riscul operational.
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Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 59

Tabelul de mai jos reprezinta principalele metode utilizate de catre Banca pentru calculul capitalului economic in cadrul Pilonului I1:

15. Metode de cuantificare a riscurilor in cadrul Pilonului ll

Tipul de risc Metoda Comentariu
RWA Pilonul | + Ajustari:
Riscul de concentrare individuala Activele ponderate la riscul de credit calculate conform metodologiei din Pilonul | potrivit
Riscul de concentrare sectoriala abordarii BASEL Il
Riscul debitorului expus la riscul valutar
Cerinta de capital pentru riscul de rata dobanzi: se determina GAP-ul dintre activele si | Banca calculeaza cerinta de capital pentru urmétoarele tipuri de riscuri de piata:
Riscul de piata pasivele sensibile |a rata dobanzi si se aplica socul la ratele de dobanda. - Riscul de rata dobanzii aferent portofoliului bancar;
Cerinta de capital pentru Riscul Valutar - abordare standardizata. - Riscul valutar.
Activele ponderate la risc pentru riscul operational calculate conform metodologiei din Pilonul
| potrivit abordarii de baza.

Riscul de credit

Riscul operational Abordarea de baza.

Banca poate include de asemenea amortizoare suplimentare de capital pentru acoperirea riscurilor specifice.

Cerinta de capital economic este comparata cu nivelul capitalului considerat pentru acoperirea riscurilor (divizat in capital propriu, rezerve si profitul
retinut), ceea ce determina astfel abilitatea bancii de a absorhi aceste pierderi potentiale neasteptate. Calculul RCC este realizat in conformitate
cu strategia de afaceri si profilul de risc al bancii si este luat in considerare pentru apetitul sau la risc.

Pentru a determina adecvarea capitalului la nivelul BCR Chisindu S.A., se foloseste un sistem semafor anticipativ. Procesul permite organului de
conducere sa raspunda la timp schimbdrilor si, daca este necesar, sa ia masuri adecvate pe parte de risc sau de potential de acoperire a riscurilor
cu capital.

Comitetul Executiv si Consiliul de Supraveghere sunt informate trimestrial asupra rezultatelor calculului capacitatii de acoperire a riscurilor la
nivelul BCR Chisindu S.A., asupra gradului de utilizare a limitelor de risc, asupra nivelului riscului si asupra capitalului/potentialului de acoperire
din perspectiva continuitatii afacerilor. Calculul capacitatii de acoperire a riscurilor este parte vitala a administrarii riscului si capitalului la nivelul
bancii.

Diagrama de mai jos prezinta componenta cerintei de capital economic in functie de tipul de risc la data de 30 iunie 2021

16.  Alocarea capitalului economic la 30 iunie 2021 la nivelul BCR Chisinau S.A.

m Capital Economic Risc de credit, 83.6%
Capital Economic Risc operational, 15.3%

Capital Economic Risc de piata, 1.1%
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Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 59, subpunctul 2

Alte cerinte legate de fondurile proprii

Cum a fost mentionat si mai sus, BCR Chisinau S.A. calculeaza in prezent rata de adecvare a capitalului reglementata pe baza Regulamentului
BNM cu privire la fondurile proprii ale bancilor si cerintele de capital nr. 109 din 24.05.2018.

Cerintele de capital reglementate la data de 30 iunie 2021 pentru riscul de credit, riscul de piata si riscul operational au fost dupd cum urmeaza:

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 59, subpunctele 3, 4, 5 si punctul 60

Privire de ansamblu asupra RWA, conform Anexei 11 din Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a informatiilor de catre banci, aprobat prin
HCE nr.158 din 09.07.2020:

17.  Formularul privind furnizarea informatiei cu privire la cuantumul expunerilor ponderate la risc (RWA)

Nr. dio cuantumul expunerilor ponderate larisc (RWA) | Cerinte minime de capital
Trimestrul gestionar | Trimestrul precedent Trimestrul gestionar
celui gestionar

i Riscul de credit (excluzand riscul de credit 855,892,860 846,832,102 84,683,210
al contrapartii)

2. Din care: abordarea standardizata 855,892,860 846,832,102 84,683,210

3. Din care: abordarea IRB de baza (FIRB) X X X

4 Din care: abordarea IRB avansata (AIRB) X X X

5. Din care: titluri de capital din abordarea IRB X X X
conform abordarii simple ponderate la risc sau
AMI

6. Riscul de credit al contrapartii 0 0 0

1. Din care: metoda marcarii la piata 0 0 0

8. Din care: metoda expunerii initiale 0 0 0

9. Din care: metoda standardizaté 0 0 0

10. Din care: metoda modelului intern (MMI) X X X

11 Din care: valoarea expunerii la risc pentru X X X
contributii la fondul de garantare a CPC

12. Din care: ajustarea evaludrii creditului (CVA) 0 0 0

13. Riscul de decontare 0 0 0

14. Expunerile din securitizare Tn portofoliul X X X
bancar (dupa plafon)

15. Din care: abordarea IRB X X X
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16. Din care; metoda formulei reglementate a IRB X X X
(SFA)
17. Din care: abordarea bazata pe evaludri interne X X X
(IAA)
18. Din care: abordarea standardizata 0 0 0
19. Risc de piata 10,856,250 0 1,085,625
20. Din care: abordarea standardizata 10,856,250 0 1,085,625
21. Din care: AMI X X X
22. Risc operational 157,022,650 157,022,650 15,702,265
23. Din care: abordarea de baza 157,022,650 157,022,650 15,702,265
24. Din care: abordarea standardizata 0 0 0
25. Din care: abordarea avansata de evaluare X X X
26. Valori sub pragurile pentru deducere (care 0
sunt supuse unei ponderi de risc de 250%)
dupa aplicarea ponderii de risc de 250%.
27. Total 1,023,771,760 1,003,854,752 102,377,176

La data de 30 iunie 2021, RWA total pentru BCR Chisindu S.A. era de 1,023,772 mii MDL, ponderea cea mai mare in total RWA fiind reprezentata
de RWA pentru riscul de credit (83.6%). RWA aferent riscul de piatd reprezenta 10,856 mii MDL sau 1.1% din total RWA, iar RWA aferent riscului

operationald reprezenta 157,023 mii MDL sau 15.3% din total RWA.

Amortizoarele de capital

Conform Acordului Basel si in conformitate cu Regulamentul BNM nr. 110 din 24.05.2018 cu privire la amortizoarele de capital ale bancilor, in
scopul prevenirii si atenudrii riscului macroprudential sau riscului sistemic, sunt stabilite cerinte cu privire la fondurile proprii pe care béncile trebuie

sa le detind in vederea constituirii urmatoarelor amortizoare de capital:

18.  Amortizoarele de capital aplicabile BCR Chisinau S.A. la 30 iunie 2021

Amortizoare de capital stabilite conform legislatiei

Nivelul pentru BCR Chisinau S.A.

Amortizor de conservare a capitalului 2.5%
Amortizor anticiclic de capital specific bancii 0.0%
Amortizorul aferent societatii de importanta sistemica (amortizor O-SlI) nu se aplica
Amortizor de risc sistemic 1.0%
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12 Utilizarea Tehnicilor de Diminuare a Riscului de Credit

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 63, subpunctul 2
Politicile si procesele aplicate in evaluarea si administrarea garantiilor reale

Pentru ca un bun sa poate fi acceptat de banca pentru garantarea unui credit este necesar ca acel bun sa indeplineasca prevederile
regulamentelor BNM, regulamentelor UE, precum si cerintele nationale, legale si interne. De aceea, bunul trebuie evaluat pentru a determina
valoarea de piatd si valoarea acceptata in prealabil de catre Banca.

Valoarea de piata se estimeaza prin evaluare de catre o societate externa specializata sau valoarea este estimata intern conform standardelor
interne.

Evaluarea garantiei este importanta pentru identificarea partilor de expunere acoperite sau neacoperite de garantii ale unui client sau grup de
clienti conform normelor si standardelor reglementate intern.

Evaluarea se efectueaza respectand Standardele Internationale si Nationale de Evaluare si procedurile interne, la acordarea creditului, pe
parcursul derularii creditului si in caz de executare silita a garantiilor respective.

Raportul de evaluare pentru clientii BCR Chisindu S.A. trebuie sa respecte cerintele stabilite de catre Banca, transmise evaluatorilor externi la
momentul semnérii protocolului de colaborare. Abordérile de evaluare folosite in raportul de evaluare pentru clientii BCR Chisinau S.A. sunt:

= abordarea prin piatd;
*  abordarea prin venit (metoda capitalizarii directe sau DCF);

*  abordarea prin costuri.

Valoarea de piata reprezintd suma estimata pentru care un activ sau o datorie ar putea fi schimbat(a) la data evaludrii, intre un cumpérator
hotarét si un vanzator hotarat, intr-o tranzactie nepartinitoare, dupa un marketing adecvat si in care partile au actionat fiecare in cunostinté de
cauza, prudent si féra constrngere.

Valoarea acceptata este 0 imagine interna a riscului aferent garantiei si care are drept scop reflectarea celei mai probabile valori de recuperare
a garantiei in cazul lichidarii acesteia. Valoarea acceptata este determinata prin aplicarea unor rate de depreciere asupra valorii de piata. Raportul
de evaluare este documentul in care se estimeaza valoarea de piata.

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 63, subpunctul 3

Descrierea principalelor tipuri de garantii acceptate de BCR Chiginau S.A.

Principalele tipuri de garantii luate in considerare de BCR Chisindu S.A. sunt prezentate in tabelul de mai jos:

19.  Principalele tipuri de garantii acceptate de BCR Chisinau S.A.
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1 Garantii reale imobiliare

1.1. Proprietati rezidentiale

1.2. Proprietati comerciale si industriale

1.3. Proprietati agricole si forestiere

1.4. Proprietati imobiliare cu alta destinatie

2 Garantii reale mobiliare

2.1. Mobilier si echipamente

2.2. Calculatoare si echipamente de comunicatii

2.3. Utilaje si echipamente

2.4. Mijloace de transport / vehicule speciale

2.5. Stocuri

3 Garantii personale

3.1. Persoane fizice

3.2. Persoane juridice

3.3. Sector public

3.4. Institutii financiare

4 Garantii financiare

4.1. Soldul creditor al contului, certificate de depozit si alte colaterale

4.2. Companii de asigurare

4.3. Aur

5 Cesiuni si alte drepturi

5.1 Creante

5.2 Inchirierea terenurilor si a cladirilor

5.3 Creante din scrisori de garantie si acreditive

5.4. Partile sociale (actiuni nelistate) din capitalul social al societatilor

5.5. Drepturi

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 63, subpunctele 4 si 5

Formularele de mai jos prezinta masura in care se utilizeaza tehnicile de diminuare a riscului de credit determinate conform Regulamentului BNM
nr. 112/2018 cu privire la tehnicile de diminuare a riscului de credit utilizate de bénci:

20.  Tehnici de diminuare a riscului de credit — Prezentare generala

Expuneri garantate

Expuneri garantate
Expuneri garantate prin instrumente

i IMEE ERUIETIEIENED | BT GRS prin garantiireale  prin garantii financiare financiare derivate de
credit

1 Abordarea standardizata (SA) 2,721,064 142,252 5,419 136,833 -
1.1 Clasele de expuneri din SA excluzand pozitiile din securitizare 2,721,064 142,252 5,419 136,833 -
111 Administratii centrale sau banci centrale 1,330,735 - - - -
1.1.2 Administratii regionale sau autoritati locale - - -
1.1.3 Entitati din sectorul public - -
114 Banci multilaterale de dezvoltare - -
115 Organizatii internationale - - -
1.1.6 Banci 319,141 - - - -
117 Societati de investitii 515,653 138,521 1,688 136,833 -
118 Retail 19,270 3,731 3,731 - -
1.1.9 Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile 359,011 - - -
1.1.10 Expuneri in stare de nerambursare - - -
1111 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat - -
1.1.12 Obligatiuni garantate X X X X X

1.1.13 Creante asupra institutiilor si societatilor cu o evaluare de credit pe termen scurt - - -
1.1.14 Organisme de plasament colectiv (OPC) - -
1.1.15 Titluri de capital - - -
1.1.16 Alte elemente 177,254 - -
1.2 Pozitiile din securitizare cuprinse in SA X X X X X

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 63, subpunctele 6 si 7
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Urmatorul formular prezinta ilustrarea efectelor de diminuare a riscului de credit utilizate de banca, luarea in considerare a ajustarilor de valoare,
a tuturor factorilor de diminuare a riscului de credit si a factorilor de conversie a creditului aplicate in conformitate cu Regulamentul cu privire la
tratamentul riscului de credit pentru banci potrivit abordarii standardizate si Titlul IV din Regulamentul cu privire la tehnicile de diminuare a riscului
de credit utilizate de banci, inclusiv metoda simpla a garantiilor financiare si metoda extinsa a garantiilor financiare.

Expuneri inainte de CCF si CRM sunt Expuneri faré ajustéri de valoare si fara provizioane (calculate conform Regulamentului BNM nr.
116/2018 cu privire la calculul de catre banci al ajustarilor specifice si al ajustarilor generale pentru riscul de credit). Densitatea RWA furnizeaza
0 masura sintetica a nivelului de risc al fiecarui portofoliu.

21.  Abordarea standardizata — Expunere la riscul de credit si efectele CRM

Expuneri inainte de CCF'si CRM Expuneri dupa CCF si CRM RWA si densitatea RWA
in mit MBL Valoare bilantiera extr\;zll’\):r:&elera Valoare bilantiera sx&r\;?:‘::nrﬁera RWA Densitatea RWA

1 Abordarea standardizata (SA) 2,809,804 53,511 2,809,804 26,730 855,893 30.2%
1.1 Clasele de expuneri din SA excluzand pozitiile din securitizare 2,809,804 53,511 2,809,804 26,730 855,893 30.2%
1.1.1 Administratii centrale sau banci centrale 1,330,735 - 1,330,735 - - 0.0%
112 Administratji regionale sau autoritati locale - - 0.0%
113 Entitéti din sectorul public - - - - - 0.0%
114 Banci multilaterale de dezvoltare - - 107,837 - - 0.0%
1.1.5 Organizatii internationale - - - - - 0.0%
1.1.6 Banci 316,369 2,772 341,128 3,504 89,027 25.8%
117 Societati de investitii 618,744 35,430 486,148 14,752 498,979 99.6%
1.1.8 Retail 17,469 5,632 14,262 2,478 11,723 70.0%
1.19 Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile 349,233 9,778 349,233 4,889 218,423 61.7%
1.1.10 Expuneri in stare de nerambursare - - - - - 0.0%
1111 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat - - - - - 0.0%
1112 Obligatiuni garantate X X X X X
1113 SCéLe:n;e asupra institutiilor si societatjlor cu o evaluare de credit pe termen 0.0%
1.1.14 Organisme de plasament colectiv (OPC) - - - - - 0.0%
1.1.15 Titluri de capital - - - - - 0.0%
1.1.16 Alte elemente 177,254 - 180,462 1,106 37,740 20.8%
1.2 Pozitiile din securitizare cuprinse in SA X X X X X
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13 Utilizarea ECAI

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 62

ECAI - External Credit Assessment Institutions

Banca calculeazd valoarea ponderatd la risc a expunerilor in conformitate cu Regulamentului 111/2018 si Regulamentul 112/2018 a Bancii
Nationale, astfel ca trebuie sa facd publice urmatoarele informatii, pentru fiecare clasé de expuneri specificatd punctul 11 din Regulamentul
nr.111/2018 (legislatia antementionata). Banca recunoaste urmatoarele institutii externe de evaluare a riscului de credit, care sunt de asemenea
recunoscute si de cétre autoritatile Republica Moldova (i.e. Banca Nationald a Moldovei): Standard & Poors, Fitch, Moody's. Evaluarile emise de
agentiile mai sus mentionate se utilizeaza in cazul expunerilor suverane faté de alte state. n vederea determinarii riscului aferent unei tranzactii,
BCRC utilizeaza tabelul de corespondentd conform Anexei nr.4 din Regulamentul cu privire la tratamentul riscului de credit pentru banci potrivit

abordarii standardizate:

22. Tabelul de punere in concordanta

ot Moody's| s&p |Fitch lexsiﬁcarea activel.o.r si Nivel de _calitgte a
angajamentelor conditionale creditului
Nostro Accounts 0%
Prime
w2 '
e 2
Upper medium grade Al At A+
A2 A A 2
A3 A A
Lower medium grade Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB 5% 3
Baa3 BBB- BBB-
Non-investment grade speculative
30% 4

Highly speculative

P 60%
Substantial risks

Extremely speculative

[%2]
o)
Pyl
lw)
()}

In default with little prospect for recovery

0,
In default 100%

Not rated

Valorile expunerilor si valorile expunerilor rezultate dupa aplicarea tehnicilor de diminuare a riscului de credit, asociate fiecdrui nivel de calitate a

creditului in parte. ECAI luat in calcul doar pentru expunerile fatd de Bénci, sau garantate de Banci.

23.  Abordarea standardizata - Expunere la riscul de credit si efectele CRM fata de banci

: : Valorile expunerilor rezultate dupa aplicarea
Valorile expunerilor L . . h A
tehnicilor de diminuare a riscului de credit
in mii MDL
Valoare Valoare

Valoare bilantiera . . Valoare bilantiera . .
extrabilantiera extrabilantiera

RWA si densitatea RWA

RWA Densitatea RWA

116 Banci 316,369 2,772 341,128 3,504

89,027 25.8%
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14 Riscul Operational

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 64

Riscul operational este definit ca riscul de pierdere care rezulta fie din utilizarea unor procese, persoane sau sisteme interne inadecvate sau care
nu si-au indeplinit functia in mod corespunzator, fie din evenimente externe si care include riscul juridic. BCR Chisindu S.A. a stabilit strategii,
politici si procese utilizate pentru identificarea, masurarea, monitorizarea, controlul si raportarea riscului operational. Principalele tipuri de riscuri
operationale la care BCR Chisindu S.A. este expusa, sunt urmétoarele:

Riscul juridic este definit ca riscul de pierdere ca urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care banca este pasibila in caz de
neaplicare sau aplicare defectuoasa a dispozitiilor legale sau contractuale, cat si a faptului ca drepturile si obligatiile contractuale ale bancii sif'sau
ale contrapartidei sale nu sunt stabilite in mod corespunzator.

Riscul aferent tehnologiei informatiei si comunicatiilor (ITC) se refera la riscul de pierderi actuale sau vitoare cu impact advers asupra profitului si
a capitalului, cauzate de strategii si politici IT necorespunzatoare, tehnologia informatiei sau procesarea, care pot compromite disponibilitatea,
integritatea, controlul si continuitatea, precum si din utilizarea inadecvata a tehnologiei informatiei la nivelul institutiei.

Riscul de frauda (frauda interna si externa) include pierderile cauzate de intentia de a frauda, insusirea frauduloasa de bunuri sau de eludare a
reglementarilor, legislatiei sau politicii institutiei sau incalcare a principiilor diversitatii, in care este implicata cel putin 0 persoana din interiorul
acesteia (frauda interna) si pierderi rezultate din actjuni de genul celor comise cu intentia de fraudare, de insusire frauduloasa de bunuri sau de
eludare a legislatiei, comise de un tert (frauda externa).

Riscul de personal cauzeaza pierderi ca urmare a nerespectarii procedurilor, practicilor si/sau regulilor din zona resurse umane (HR) de catre
angajatii bancii, cat si a executiei inadecvate a serviciilor si proceselor aferente HR.

Riscul de securitate este definit ca fiind riscul rezultat din procese intemne inadecvate sau evenimente externe care afecteaza disponibilitatea,
integritatea, confidentjalitatea informatiilor si sistemelor (ITC) si/lsau informatii utilizate pentru serviciile de plati. Acesta include riscul legat de

atacurile cibernetice sau securitate fizica neadecvata.

Riscul de conduita este definit ca riscul existent sau potential de pierderi pentru o institutie, care este asociat prestarii necorespunzatoare a
servicillor financiare, inclusiv a cazurilor de abatere disciplinara cu intentie sau din neglijenta. Toate instrumentele de administrare a riscului
operational se aplica in mod egal si pentru riscul de conduita.

Riscurile de executie reprezinta deficiente in procesarea tranzactiilor clientilor pe piatd, initierea si executia produselor, erori de sisteme si procese
cauzate de erori umane sau procese inadecvate. De asemenea, aceasta categorie include si contractele Tntocmite in mod eronat.

Riscul de externalizare este riscul ca un fumnizor tert de servicii sa nu isi mai poata indeplini obligatiile contractuale sau sa intre in faliment.
Strategii si procese aferente administrarii riscului operational

Obiectivele strategice ale BCR Chisindu S.A. aferente riscului operational sunt stabilite prin Strategia de risc a BCR Chisindu S.A. si sunt corelate
cu Declaratia privind Apetitul la Risc adresand urmatoarele:

= Profilul de risc operational al BCR Chisindu S.A., definit prin procesul de evaluare a materialitatii riscurilor.
= Obiectivele strategice ale BCR Chisindu S.A. aferente administrarii riscului operational, in concordanta cu toleranta la risc a bancii si
cerinte de reglementare.

Banca gestioneaza riscurile operationale prin stabilirea unui cadru de control adecvat, prin identificarea lor prompta, monitorizarea continua,
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controlul adecvat si raportarea acestora in scopul luarii masurilor corective care se impun. Cadrul de control include separarea efectiva a
responsabilitatilor, proceduri de acces, autorizare si reconciliere, instruirea personalului, procese de evaluare, precum si utilizarea auditului intern.

Administrarea riscurilor operationale are ca obiectiv principal asigurarea cadrului intern care sa permita identificarea, evaluarea, monitorizarea
riscurilor operationale si adoptarea masurilor necesare in scopul controlului/ diminudrii pierderilor determinate de aceste riscuri.

Procesul de gestionare a riscului operational la nivelul BCR Chisindu S.A. consta in:

*  |dentificarea si evaluarea/masurarea riscurilor operationale;
*  Monitorizarea, controlul si raportarea riscurilor operationale.

Riscul operational este influentat de o larga varietate de factori care trebuie luati in considerare atunci cand se determina expunerea bancii la
riscul operational. Acesti factori pot fi grupati in categorii (ex. mediul economic si de afaceri, procese si sisteme, etc.). Pentru a lua in calcul tofj
acesti factori, BCR Chisindu S.A. a implementat o serie de instrumente calitative si cantitative:

= Analiza cantitativa a riscurilor operationale, care include identificarea, colectarea, analiza si controlul datelor inteme si externe
referitoare la evenimentele de risc operational care genereaza pierderi. BCR Chisindu S.A. a dezvoltat si mentine un cadru cuprinzator
de identificare si colectare a informatiilor referitoare la pierderile de risc operational, conform caruia intreg personalul bancii are
responsabilitatea de a informa complet, corect siin timp util in privinta riscurilor operationale. Informatiile astfel obtinute sunt reconciliate
si comparate, pentru verificare si completitudine cu informatii obtinute din surse alternative, precum contabilitate, rapoartele de audit
intern sau extern etc;

*  Pentru analiza calitativa, Banca a elaborat o metodologie pentru:

- Evaluarea riscului in cazul unor produse, activitati, procese si sisteme noi. Procesul de aprobare a produselor (PAP) stabileste
standarde minime pentru a se asigura ca procedura de evaluare a riscurilor este efectuata in mod adecvat inainte de dezvoltarea
si/ sau lansarea unor produse noi sau modificate semnificativ. PAP asigura controale adecvate care sunt puse in aplicare pentru
gestionarea riscurile inerente asociate cu produsele noi, proceselor conexe si implementarea sistemului, precum si alte initiative;

- Evaluarea riscului in cazul activitatilor externalizate noi care asigura un control adecvat al riscului asociat activitétilor prestate de
catre furnizorii de servicii, activitdti care au fost clasificate drept externalizare in conformitate cu cerintele legale. De asemenea,
un proces de evaluare a riscului are loc anual la nivelul Béncii, acesta incluzand toate activitdtile externalizate, scopul find
evaluarea riscului pe baza unei metodologii formalizate definite la nivelul Grupului BCR;

*  Monitorizarea si raportarea periodica a indicatorilor de risc operational (KRI), astfel incat Banca sa poaté detecta in timp util schimbarile
privind expunerea la riscul operational. Indicatorii de risc operational (KRI) sunt monitorizati si raportati trimestrial catre Comitetul
Executiv si Consiliul de Supraveghere . Rapoartele prezinta nivelul KR! si, in caz de depasire a limitelor stabilite, sunt implementate
masuri adecvate de diminuare astfel incét sa se reduca nivelul riscului.

Rezultatele identificarii si evaludrii riscului operational sunt consolidate pentru a calcula cerinta de capital pentru acoperirea riscului operational
pentru Pilonul I1.

Colectarea datelor interne are drept scop sa adune date complete si corecte, precum si inregistrarea si validarea tuturor evenimentelor de risc
operational la nivelul intregului Grup. Colectarea datelor interne ajuta la intelegerea modului in care se manifesta riscurile si stabileste baza pentru

cuantificarea expunerii la riscul operational si a capitalului necesar pentru acoperirea acesteia.

Raportarea, monitorizarea si diminuare al riscului operational
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BCRC aplicd cerintele BIA (Basic Indicator Approach - indicatorul de baza de calcul a cerintei de capital pentru riscul operational) in scopul
administrarii riscurilor operationale si calcularii cerintei de capital pe Pilonul I si pe Pilonul Il.

Conform acestei abordari, cerinta de fonduri proprii pentru riscul operational este egala cu 15% din media pe trei ani a indicatorului relevant definit
in Regulamentul BNM nr.113/2018 cu privire la tratamentul riscului operational pentru banci potrivit abordarii de baza si abordérii standardizate.
Banca calculeazé media pe trei ani a indicatorului relevant pe baza ultimelor trei observari anuale, efectuate la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar.
Cénd nu sunt disponibile cifre auditate, banca utilizeaza estiméri. Aditional, pentru a diminua riscurile operationale, banca promoveaza o cultura
de risc operational prin cursuri de instruire dedicate si prin controalele aferente cu scopul evaludrii activitatilor Bancii prin prisma expunerii la risc
operational si reputational.

Banca monitorizeaza si controleaza permanent riscurile operationale prin intermediul indicatorilor specifici de risc, prin monitorizarea evolutiilor
evenimentelor fnregistrate precum si prin implementarea/solutionarea masurilor de remediere.

La nivelul Béncii, activitétile externalizate sunt monitorizate in mod regulat in conformitate cu procedurile interne specifice. Rezultatele monitorizérii
sunt prezentate cel putin trimestrial conducerii Bancii (Consiliului de Supraveghere si Comitetului Executiv). Indicatorii cheie de risc si de
performanta sunt stabiliti pentru fiecare activitate externalizata. Evolutia acestora este monitorizata de cétre managerul de externalizare.

Raportarea riscului operational catre managementul Bancii este o componenta majora a cadrului de administrare a riscului. Raportarea este
esentiald in procesul de constientizare a pierderilor generate de riscurile operationale si a expunerii bancii la aceasta categorie de risc si permite
institutiei sa realizeze o administrare corespunzatoare a riscurilor operationale. Raportarea periodica ofera informatii detaliate privind riscul
operational la nivelul BCR Chisindu S.A. atat managementului local (Comitetul Executiv; Comitetul de Audit, Conformitate si Administrarea
Riscului; Consiliul de Supraveghere), precum si la nivelul Grupului BCR.
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15 Ajustari Pentru Riscul de Credit

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 67, subpunctul 1
Definitii ale expunerilor restante si depreciate pentru scopuri contabile
Definitia restantei

O expunere devine restanta atunci cand contrapartea intarzie plata transelor sau dobéanzilor de la ziua in care urma sa fie achitata transa sau
dobénda. Intreaga expunere a creditului devine restanta, indiferent de ponderea din suma totala a creditului, a componentei restante mentionate
anterior. Numarul de zile ale celei mai vechi expuneri restante este luat in considerare pentru a stabili zilele de intérziere la nivelul creditului.
Aceeasi definitie pentru zilele de intarziere se aplica, atét pentru raportarea contabila, cat si pentru cerintele de raportare in materie de
reglementare.

Definitie active depreciate

Deprecierea este definita ca aparitia unui sau a mai multor evenimente ce au un efect negativ asupra fluxurilor viitoare estimate de numerar
aferente activului financiar. Toate evenimentele descrise in definitia deprecierii in documentul “IFRS 9 Instrumente Financiare” sunt considerate
in definitia default-ului utilizata in BCRC. Dovezile ca un activ financiar este depreciat includ date observabile cu privire la urmatoarele evenimente:

»  dificultati financiare semnificative ale emitentului sau ale debitorului;

* fincalcare a contractului de credit, de exemplu, neindeplinirea obligatiilor sau un eveniment care determina nerambursarea la scadenta;

*  BCRChisindu S.A., din motive economice sau contractuale legate de dificultatile financiare ale debitorului, i acorda acestuia una sau
mai multe concesii pe care in alte conditii nu le-ar lua in considerare;

*  exista posibil ca debitorul va intra in faliment sau in alta forma de reorganizare financiara;

»  disparitia unei piete active pentru acel activ financiar din cauza dificultatilor financiare; sau

*  achizitionarea sau emiterea unui activ financiar cu o reducere semnificativa care reflecta pierderile din credit suportate.

Este posibil sa nu poata fi identificat un singur eveniment distinctiv, ci se poate ca efectul combinat al mai multor evenimente sa fi cauzat
deprecierea activelor financiare.

Definitie nerambursare

Definitia nerambursérii folosita de BCR Chisindu S.A. este aliniata cu Regulamentului cu privire la tratamentul riscului de credit pentru banci potrivit
abordarii standardizate nr. 111 din 24.05.2018 a Béncii Nationale a Moldovei cat si cu partea a 8-a din Regulamentul Nr. 575/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului din iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii, fiind determinata in baza
urméatoarelor evenimente:

*  Improbabilitatea de neplata;

*  Sume restante cu mai mult de 90 de zile consecutive peste pragul de materialitate® stabilit intern;
*  Restructurare in conditii de dificultate;

*  Pierdere din credite (vanzare de creante sau scoatere in afara bilantului);

*  Insolventa, executarea, falimentul si alte proceduri.

! a) clienti corporate, IMM si banci — maximul dintre 1% din expunerea unui client al BCR Chisinau S.A. si 500 EUR
b) clienti persoane fizice — maximul dintre 1% din expunerea unui client al BCR Chisinau S.A. si 100 EUR
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Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 67, subpunctul 2

Descrierea abordarilor si metodelor adoptate pentru determinarea ajustarilor de depreciere (provizioane) specifice si
generale

Calculul provizioanelor pentru riscul de credit se face Iunar, la nivel de expunere/active, in valuta contului de baza al expunerii. Pentru calculul
provizioanelor, BCR Chisindu S.A. foloseste un model bazat pe trei stadii, care conduce la calculul unor provizioane (ECL) pe urmétoarele 12
luni, sau a unor provizioane (ECL) pe intreaga durata de viata.

Modelul bazat pe stadii presupune ca, daca activul financiar nu este considerat ca fiind un activ ce la data cumpérarii sau originarii este clasificat
ca depreciat (POCI), adicé un activ financiar care este depreciat la data recunoasterii initiale, in functie de statutul de depreciere si de evaluarea
cresterii riscului de credit, activul financiar este repartizat intr-unul din urmatoarele stadi:

*  Stadiul 1-include:

a. Active financiare la data recunoasterii initiale, fara:
activele POCI (cumparate sau originate ca fiind depreciate);
activele a caror recunoastere initiala (bilantieré) este determinata de prima utilizare a unui angajament de creditare acordat
unei contrapartide pentru care se constata o crestere semnificativa a riscului de credit de la data recunoasterii initiale, dar
care nu este in default la momentul primei utilizari;

b. Active financiare care indeplinesc conditiile de risc de credit scazut;

¢. Active financiare fard o crestere semnificativa a riscului de credit de la momentul recunoasterii initiale, indiferent de calitatea

creditului.

In stadiul 1 se calculeaza provizioane (ECL) pe urmétoarele 12 luni.

*  Stadiul 2

Include activele financiare cu o crestere semnificativa a riscului de credit, dar care nu sunt depreciate la data raportdrii, incluzand activele
recunoscute initial. In stadiul 2 se calculeaza provizioane (ECL) pe intreaga durata de viata.

»  Stadiul 3
Include active financiare care sunt depreciate la data raportarii. In stadiul 3 se calculeaza provizioane (ECL) pe intreaga durata de viata.
Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 67, subpunctul 3

Acest formular furnizeaza valorile totale si medii a expunerilor nete care fac obiectul riscului de credit pe baza valorilor contabile IFRS la data de
30 iunie 2021. Partea bilantierd, “Valoarea neta a expunerii’ este calculata prin deducerea ajustdrilor de valoare, respectiv pentru partea
extrabilantierd au fost deduse provizioanele de risc de credit, calculate conform Regulamentului BNM nr. 116/2018 cu privire la calculul de catre
banci al ajustarilor specifice si al ajustarilor generale pentru riscul de credit. Defalcarea expunerii pe clase de expunere s-a facut conform
prevederilor Regulamentului BNM nr. 111/2018 cu privire la tratamentul riscului de credit pentru banci potrivit abordarii standardizate.

Valorile medii a expunerilor nete s-au calculat luénd in considerare cele 2 trimestre ale anului 2021.

24. Valoarea neta totala si medie a expunerilor
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in mii MDL Valoarea neta a expunerilor la sfarsitul perioadei  Expuneri nete medii aferente perioadel

1 Abordarea standardizata (SA) 2,863,316 2,715,830
11 Clasele de expuneri din SA excluzand 2863316 " 2715830
pozitiile din securitizare
1.1.1 Administratii centrale sau banci centrale 1,330,735 1,219,614
1.1.2 Administratii regionale sau autoritati locale - -
1.1.3 Entitati din sectorul public
114 Banci multilaterale de dezvoltare
1.15 Organizatii internationale - -
1.1.6 Banci 319,141 302,742
1.1.7 Societati de investitii 654,174 653,488
1.1.7.1 din care IMM-uri 162,993 148,252
1.1.8 Retail 23,001 22,604
1.1.8.1 din care IMM-uri 7,269 8,219
11.9 Expu.neri. gargntate cu ipoteci asupra 350,011 351,670
bunurilor imobile
1.1.9.1 din care IMM-uri 46,026 44,440
1.1.10 Expuneri in stare de nerambursare - -
Elemente asociate unui risc extrem de
1111 e
ridicat
1.1.12 Obligatiuni garantate X X
1113 Creante asupra institutiilor si societatilor cu o

evaluare de credit pe termen scurt
1.1.14 Organisme de plasament colectiv (OPC)
1.1.15 Titluri de capital - -
1.1.16 Alte elemente 177,254 165,712
1.2 Pozitiile din securitizare cuprinse in SA X X
Abordarea bazata pe modele interne de

2 R . .
rating (IRB- internal ratings based) X X
Cuantumul expunerii larisc pentru

3 contributiile la fondul de garantare al X X

unei CPC

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 67, subpunctul 4

In formularul urmator sunt prezentate valoarea expunerii la riscul de credit pe baza claselor de expunere definite conform abordarii standard si pe
baza zonelor geografice semnificative in care BCR Chisindu S.A. are expuneri materiale, luand-se in considerare tara de risc a contraparii

Tara de risc este definita ca tara unde un client (sau un grup de clienti) isi desfasoara cea mai mare parte a activitatii economice si/sau a generat
cea mai mare parte a fluxurilor de numerar.

Expunerea la riscul de credit este concentrata pe Republica Moldova (86.3%), piata in care activeaza BCR Chisindu S.A. Alta regiune geografice
identificata ca semnificativa este Austria (13.2% din expunerea la riscul de credit), iar expunerile din celelalte regiuni nu depasesc 1% din
expunerea neta la riscul de credit.

25. Defalcarea geografica a expunerilor
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Republica Moldova Austria Romania Total
Abordarea standardizata (SA) 2,562,463 222,151 78,702 2,863,316
Clasele de expuneri din SA excluzand pozitiile din securitizare 2,562,463 222,151 78,702 2,863,316
Administratii centrale sau banci centrale 1,330,735 - 1,330,735
Administratii regionale sau autoritati locale - -
Entitati din sectorul public
Banci multilaterale de dezvoltare
Organizatii internationale - - - -
Banci 18,288 222,150.86 78,702.13 319,141
Societati de investitii 654,174 - - 654,174
din care IMM-uri 162,993 162,993
Retail 23,001 23,001
din care IMM-uri 7,269 7,269
Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile 359,011 359,011
din care IMM-uri 46,026 46,026
Expuneri n stare de nerambursare - -
Elemente asociate unui risc extrem de ridicat
Obligatiuni garantate X X X X
Creante asupra institutiilor si societatilor cu o evaluare de credit pe termen scurt
Organisme de plasament colectiv (OPC)
Titluri de capital - -
Alte elemente 177,254 177,254
Pozitiile din securitizare cuprinse in SA X X X X
Abordarea bazata pe modele interne de rating (IRB- internal ratings based) X X X X
Cuantumul expunerii la risc pentru contributiile la fondul de garantare al unei M N N M

CPC

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 67, subpunctul 5

In formularul urmator este prezentata defalcarea expunerii nete a riscului de credit pe baza claselor de expunere definite conform abordarii
standard pentru BCR Chigindu S.A. la 30 iunie 2021 si pe baza industriei, tindnd-se cont de primul cod CAEN/NACE (Clasificarea activitatii

industriale europene) al contrapartilor.

In scopul reconcilierii s-a prezentat intr-o coloana separat, expunerea fata de persoanele fizice (gospodarii ale populatiei), iar expunerile pentru
care nu exista/poate fi identificata contrapartea au fost incluse in coloana "Altele".

Cea mai mare concentrare (40.1%) este in industria Serviciilor financiare si de asigurare, cauzata de Conturile Nostro la Bancile comerciale si la
Banca Nationala a Moldovei, volume reprezentand Rezerva minima obligatorie si Titlurile de stat emise de Banca Nationala a Moldovei. Comertul
cu ridicata si amanuntul (19.8%), Administrare publica si de apdrare (17.6%) si Industria prelucratoare (6.4%) sunt industrii in care BCR Chisinau
S.A. are 0 expunere semnificativa. Sectorul "Altele" constituie 6.2% pentru ca include expuneri pentru care nu exista/nu poate fi identificata
contrapartea (Cash, Imobilizari materiale, Debitori diversi), iar expunerea faté de Gospodériile populatiei reprezinté 5.5% din total expunere.

Urmétorul formular este impértit in 2 sectjuni.

26.  Concentrarea expunerilor in functie de sectorul de activitate sau de tipurile de contraparti

Agricultura,

Furnizarea energiei

Comert cu

Servicii de

e Industria Industria electrice, a gazelor Aprovizionareacu o et Transporwrisi oo el Informatiisi Servicil financiare si
extractiva  prelucratoare  naturale, a aburului si apa depozitare comunicatii de asigurare
pescuit e e e amanuntul alimentatie
Abordarea standardizata (SA) 41,763 184,628 563 568,214 5,735 74,377 1,148,937
Clasele de expuneri din SA excluzand poziiile din i 41,763 184,628 563 568,214 5,735 74,377 1,148,937
i ii centrale sau banci centrale - - - - - - 827,816
i regionale sau autoritafj locale -
Entitéti din sectorul public
Bénci multilaterale de dezvoltare
Organizatii i -
Banci - - - - - 319,141
Societati de investitii 41,763 135,644 396,555 3,755 74,349 1,590
din care IMM-uri 41,763 54,233 - 64,890 - - 1,590
Retail - 4,324 563 2,142 212 28 -
din care IMM-uri 4,324 563 2,142 212 28 -
Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile 44,660 - 169,517 1,768 - 390
din care IMM-uri 25,152 18,716 1,768 390
Expuneri in stare de - N - B
Elemente asociate unui risc extrem de ridicat
Obligatjuni garantate X X X X X X X X X X
Creante asupra institutiilor si societfilor cu o evaluare de credit pe termen
scurt
Organisme de plasament colectiv (OPC)
Titluri de capital
Alte elemente
Poxzitiile din it cuprinse in SA X X X X X X x X X X
Abordarea bazata pe modele interne de rating (IRB- internal ratings
x x x x x x x X x X
based)
Cuantumul expunerii la risc pentru contributiile la fondul de garantare
x X x x x x x x X x

al unei CPC
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Administrare publica.
Activitati Servicii de sanatate
Activitati profesionale, si de aparare, Arta, divertisment si Gospodarii ale
administrative si de Educatie  umana si activitati de Alte servicii
stiintifice si tehnice asigurari sociale activitati recreeative populatiei
asistenta Aoty asistenta sociale

Activitati imobiliare. Altele Total

Abordarea izatd (SA) 517 - - 502,919 - - - - 158,409 177,254 2,863,316

Clasele de expuneri din SA excluzand pozitile din securi 517 - - 502,919 - - - - 158,409 177,254 2,863,316
i centrale sau banci centrale - - - 502,919 - - - - - - 1,330,735
i regionale sau autoritat locale - -
Entitalj din sectorul public
Banci de dezvoltare
Organizalji -
Banci - 319,141
Societali de investifi 517 654,174
din care IMVkuri 517 - - 162,993
Retail - 15,732 - 23,001
din care IMVturi - - 7,269
Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile 142,677 - 359,011

din care IMM-uri

Expuneri in stare de

Elemente asociate unui risc extrem de ridicat

Obligatiuni garantate x x x X x x x X
Creante asupra instituilor si societafior cu o evaluare e credit pe termen

scurt

Organisme de plasament colectiv (OPC)

Titluri de capital

Alte elemente

Pozifile din izare cuprinse in SA x x X X x x x X
Abordarea bazata pe modele interne de rating (IRB- internal ratings
based)

Cuantumul expunerii Ia risc pentru contribufiile la fondul de garantare
al unei CPC

46,026

x x

177,254 177,254
x x

x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 67, subpunctul 6

Acest formular contine valorile nete ale expunerilor bilantiere care fac obiectul cadrului riscului de credit, impértite pe clase de expunere definite
conform aborddrii standard si maturitatea reziduala a expunerii la 30 iunie 2021. Valoarea neta este calculatd conform prevederilor
Regulamentului BNM nr. 111/2018 cu privire la tratamentul riscului de credit pentru banci potrivit abordarii standardizate.

Maturitétile reziduale sunt impartite in cinci categorii, dup& cum urmeaza:

»  “Lacerere” — contrapartida are posibilitatea sa aleaga cand ramburseaza suma; aici sunt incluse soldurile conturilor Nostro la Banci,

si numerarul

*  Categoriile “<=1an”,“> 1 an <= 5ani" si > 5 ani” sunt calculate in functie de data scadenta a ultimei rate;

*  “Nicio scadenta declarata” — cand o expunere nu are nicio scadenta declarata, dintr-un alt motiv decét cel prin care contrapartea are
posihilitatea sa aleagd data rambursérii (ex. debitori diversi, creante, conturi aferente rezervelor minime obligatorii la Banca Nationald

Moldovei, inclusiv contul Nostro, etc.).

Distributia expunerii nete la riscul de credit in functie de maturitarea reziduala este echilibrata, reflectand natura produselor acordate clasei de
expunere Societati si Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile — o concentrare mai mare este pe maturitatile reziduale mai mici de
5 ani in cazul creditelor acordate companiilor pentru capitalul de lucru si o concentrare mai mica pe maturitatile reziduale de peste 5 ani in cazul
creditelor de investitii. Clasa de expunere Retail se caracterizeaza prin maturitati reziduale mai mari — peste 5 ani, datorate creditelor ipotecare
acordate pe o perioada mai lunga.

27.  Scadenta expunerilor
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Valoarea neta a expunerii
in mii MDL Nicio scadenta

La cerere <=1an >lan<=5ani >5ani s Total

1 Abordarea standardizata (SA) 481,636 1,033,909 487,510 256,274 603,987 2,863,316
1.1 Clasele de expuneri din SA excluzand pozitiile din securitizare 481,636 1,033,909 487,510 256,274 603,987 2,863,316
111 Administratii centrale sau banci centrale - 737,897 5 - 592,833 1,330,735
1.1.2 Administratii regionale sau autoritati locale - - - -
113 Entitatj din sectorul public
114 Bénci multi de dezvoltare
1.15 Organizatii internationale - - -
116 Banci 316,369 2,772 - - 319,141
117 Societati de investitii - 234,227 334,219 85,727 - 654,174
1171 din care IMM-uri - 28,602 95,212 39,179 - 162,993
118 Retail - 3,824 11,104 8,073 - 23,001
1181 din care IMM-uri - 2,203 4,002 1,064 - 7,269
1.1.9 Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile - 55,143 141,394 162,473 - 359,011
1191 din care IMM-uri - 12,995 29,715 3,316 - 46,026
1.1.10 Expuneri in stare de nerambursare - - - -
1111 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat
1.1.12 Obligatiuni garantate X X X X X X
1.1.13 Creante asupra institutiilor si societatilor cu o evaluare de credit pe termen scurt
1.1.14 Organisme de colectiv (OPC)
1.1.15 Titluri de capital - - - - - -
1.1.16 Alte elemente 165,267 46 788 - 11,154 177,254
12 Pozitiile din securitizare cuprinse in SA X X X X X X
2 Abordarea bazata pe modele interne de rating (IRB- internal ratings based) X X X X X X

Cuantumul expunerii la risc pentru contributiile la fondul de garantare al unei
3 cpC X X X X X X

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 67, subpunctele 7 si 8

Formularele urmatoare contin expunerile brute bilantiere si extrabilantiere si ajustérile de valoare, care fac obiectul cadrului riscului de credit, la
30 iunie 2021, impértite pe clase de expunere definite conform abordérii standard, pe industrii si pe regiunile geografice in care are expunere
BCR Chisindu S.A. Ajustérile de valoare sunt calculate conform Regulamentului BNM nr. 116/2018 cu privire la calculul de cétre banci al
ajustarilor specifice si al ajustarilor generale pentru riscul de credit. Eliminarile cumulate din bilant reprezinta valoarea expunerilor sterse din bilant
pe parcursul anului 2021, la momentul elimindrii din bilant.

Tabelele reflecta calitatea activului BCR Chisindu S.A., prin prezentarea valorii contabile brute impartita pe expuneri care se afla in stare de
nerambursare si expuneri care nu se afla in stare de nerambursare.

Pentru definitia nerambursdrii aplicabila BCR Chisindu S.A., consultati sectiunea “Definitii ale expunerilor restante si depreciate pentru scopuri
contabile” de la inceputul acestui capitol.

28. Calitatea creditului expunerilor in functie de clasele de expunere si de instrumente

Valori contabile brute pentru

Expunericarenuse  Ajustari specifice Ajustari generale  Eliminari cumulate din

in mit ML Expuneriin stare de aflaiinistare de pentru riscul de credit pentru riscul de credit bilant Valori nete
LEC LT nerambursare

1 Abordarea standardizata (SA) 35,894.78 2,965,512.38 102,196.77 N = 2,863,315.61
1.1 Clasele de expuneri din SA excluzand pozitiile din securitizare 35,894.78 2,965,512.38 102,196.77 - - 2,863,315.61
1.1.1 Administratii centrale sau banci centrale - 1,341,223.80 10,489.18 - - 1,330,734.62
112 Administratji regionale sau autoritati locale - - - -
1.1.3 Entitati din sectorul public
114 Banci multilaterale de dezvoltare
1.1.5 Organizatii internationale - - - - - -
1.1.6 Banci - 329,214.25 10,073.50 - - 319,140.75
1.1.7 Societati de investitii - 672,733.96 18,560.36 - - 654,173.59
1.1.7.1 din care IMM-uri - 165,729.64 2,736.31 - - 162,993.33
1.1.8 Retail - 23,437.62 436.48 - - 23,001.14
1181 din care IMM-uri - 7,374.60 105.71 - - 7,268.89
1.1.9 Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile - 368,528.79 9,517.73 - - 359,011.06
1191 din care IMM-uri - 47,305.69 1,279.88 - - 46,025.81
1.1.10 Expuneri in stare de nerambursare 35,894.78 - 53,026.22 -
1111 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat - -
1.1.12 Obligatiuni garantate X X X X X X
1113 Creante asupra institutiilor i societatjlor cu o evaluare de credit pe termen

scurt
1.1.14 Organisme de plasament colectiv (OPC)
1.1.15 Titluri de capital - - - - - -
1.1.16 Alte elemente - 177,347.76 93.30 - - 177,254.46
1.2 Pozitiile din securitizare cuprinse in SA X X X X X X

Abordarea bazata pe modele interne de rating (IRB- internal ratings
2 X X X X X X

based)

Cuantumul expunerii la risc pentru contributiile la fondul de garantare
3 . X X X X X X

al unei CPC

29. (Calitatea creditului expunerilor in functie de sectorul de activitate sau de tipurile de contraparti
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Valori contabile brute pentru

prminamess SR S i, S o
nerambursare P

1 Agricultura, silvicultura si pescuit - 42,261 498 - - 41,763
2 Industria extractiva - - - - - -
3 Industria prelucratoare - 189,988 5,360 - - 184,628
2 Furnizarea energiei electrice, a gazelor naturale, a aburului si aerului

conditionat
5 Aprovizionarea cu apa - - - - - -
6 Constructii - 621 58 - - 563
7 Comert cu ridicata si amanuntul - 583,350 15,136 - - 568,214
8 Transporturi si depozitare - 5,944 209 - - 5,735
9 Servicii de cazare si alimentatie - - - - - -
10 Informatii si comunicatii - 77,559 3,182 - - 74,377
11 Servicii financiare si de asigurare - 1,159,030 10,093 - - 1,148,937
12 Activitati imobiliare 32,561 527 50,458 - - 517
13 Activitati profesionale, stiintifice si tehnice - - - -
14 Activitati administrative si de asistenta - - -
15 Administrare publica si de aparare, asigurari sociale obligatorii - 513,408 10,489 - - 502,919
16 Educatie - - -
17 Servicii de sanatate umana si activitati de asistenta sociale
18 Arta, divertisment si activitati recreeative
19 Alte servicii - - - - - -
20 Gospodarii ale populatiei 3,673 162,636 6,619 - - 158,409
21 Organizatii extrateritoriale - - - - - -
22 Altele - 177,348 93 - - 177,254

TOTAL 36,234 2,912,672 102,195 - - 2,863,316

30. Calitatea creditului expunerilor in functie de regiunea geografica
Valori contabile brute pentru
i mii VDL Expuneriin starede | BXPUNTicare nu se Ajustari specifice Ajustari generale  Eliminari cumulate din Valori nete
aflainstarede  pentruriscul de credit pentru riscul de credit bilant
WCWLTES nerambursare

1 Republica Moldova 35,894.78 2,643,231.86 97,900.68 - - 2,562,462.62
2 Austria - 222,304.73 153.87 - - 222,150.86
3 Romania - 82,844.35 4,142.22 - - 78,702.13

TOTAL 35,895 2,948,381 102,197 - - 2,863,316

In evaluarea calitatii activelor BCR Chisindu S.A., acest formular prezinta defalcarea pe zile de restanta a creditelor si titlurilor de creanta.

Este prezentatd valoarea bilantierd bruta la 30 iunie 2021.

31 Cresterea vechimii expunerilor restante

in mii MDL <=301zile > 30 zile <= 60 zile >60zile<=90zile  >90zile <=180zile >180zile <=1an >lan Total

1 Credite 1,014,214.52 985.48 70.35 1,307.28 72.77 32,698.73 1,049,349

2 Titluri de creanta 748,390.65 - - - - - 748,391
TOTAL 1,762,605 985 70 1,307 73 32,699 1,797,740

In formularul de mai jos se prezinté valorile contabile brute pentru credite si avansuri, titluri de creanta si expunerile extrabilantiere impértite pe
expuneri performante/neperformante. Deprecierea, provizioanele si ajustarile de valoarea justa sunt calculate conform IFRS9. De asemenea,
separat, sunt prezentate tranzactiile restructurate. Garantiile reale si financiare primite sunt reflectate atat pentru expunerile performante, cat si
neperformante, fiind plafonate la expunerea neta.

In BCR Chisindu S.A. definitia nerambursérii este aliniata cu Regulamentului nr. 111 din 24.05.2018 a BNM. Aceasta categorie include:

*  Expunerea neperformantd a clientilor aflati in stare de nerambursare incluzind probabilitatea de neplata, sumele materiale
semnificative, restante cu mai mult de 90 de zile de Tntérziere, restructurari ce genereaza o pierdere pentru creditor, constituirea unui
provizion si initierea procedurilor de insolventa.

*  Expunerile restructurate neperformante care nu se afla in stare de nerambursare.

In decursul anului 2021 la date de 30.06.2021, expunerea neperformanta a scazut semnificativ, cu 16% comparativ cu aceiasi perioada a anului
2020. Diminuarea expunerii neperformante se datoreaza intensificarii actiunilor de recuperare si scoaterea in afara bilantului.

32.  Expuneri neperformante si restructurate
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Deprecieri, provizioane si ajustari de valoare justa cumulate negative Garantii reale si garantii financiare

din care neperformant
din care din care EOL AT determinate de riscul de credit primite

performante, dar expuneri
restante >30zilesi  performante din care in stare de din care din care
Total Total

Valori contabile brute ale
in mii MDL expunerilor performante si
neperformante

Asupra expunerilor performante  Asupra expunerilor neperformante dincare

<90zile restructurate nerambursare depreciate restructurate din care din care restructurate
Total Total
restructurate restructurate
1 Credite 1,049,349 - 45,921 35,895 35,895 35,895 31,944 - 11,631 - 353 - 31,438 - 30,018 791,222.27 14,408.09
2 Titluri de creanta 748,391 - - - - - 10,489 - - - - -
3 Expuneri 52,601 - - - - - - 211 - - 27,714.86 -
TOTAL 1,850,341 - 45,921 35,895 35,895 35,895 31,944 - 22331 - 353 - 31438 - 30,018 818,937 14,408

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 67, subpunctul 9

In formularele de mai jos este prezentata reconcilierea pierderilor asteptate aferente creditelor si avansurilor acordate clientelei, calculate conform
IFRS9.

Urmatorul formular prezinta modificarea stocului de deprecieri si ajustari de valoare justa cumulate negative determinate de riscul de credit
pentru creditele care sunt in stare de nerambursare sau depreciate.

33.  Modificari ale stocului ajustarilor generale si specifice pentru riscul de credit

Deprecieri determinate

LGOI de riscul de credit

1 Sold de deschidere - 33,289
2 Majorari datorate ajustarilor constituite pentru pierderi probabile aferente creditelor, estimate in cursul perioadei - 75.59
3 Diminuari datorate ajustarilor pentru depreciere reluate pentru pierderi probabile aferente creditelor, estimate in cursul perioadei 1,847
4 Reduceri datorate anularilor ajustarilor cumulate pentru riscul de credit in cursul perioadei -

5 Transferuri intre ajustarile pentru riscul de credit - 10
6 Impactul diferentelor de curs valutar -

7 Combinari de activitati, inclusiv achizitionari si vanzari de filiale -

8 Alte ajustari 90
9 Sold de inchidere - 31,438
10 Recuperarile privind ajustarile pentru riscul de credit inregistrate in mod direct in contul de profit sau pierdere -
11 Ajustarile specifice pentru riscul de credit inregistrate in mod direct in contul de profit sau pierdere -

Nota: Soldul de deschidere este la 01.01.2021
Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 68
De mentionat este faptul ca conform punctului 68 al capitolului VIl din Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a informatiilor de cétre banci, aprobat prin

HCE nr.158 din 09.07.2020, valorile ajustrilor specifice pentru riscul de credit, precum si a recuperarilor inregistrate direct in contul de profit i pierdere sunt
urméatoarele:

Semestrul | (MDL)
Ajustari Specifice (Riscul de Credit) 102,196,770
Venituri din recuperari de active si platilor aferente lor 318,394

Urmatorul formular prezinta modificarile stocului de credite si fitluri de creanta in stare de nerambursare si depreciate.

34.  Modificari ale stocului de credite si de titluri de creanta in stare de nerambursare si depreciate

in mii MDL Expunerea depreciata Comentarii
1 Sold de deschidere 45762 Inceputul perioadei = Finalul perioadei
anterioare
2 Cre_dlte care se afla in stare de nerambursare sau sunt depreciate fata de ultima _ 9,438  Situatia de la finalul perioadei
perioada de raportare
3 Readuse la statutul de neaflare in stare de nerambursare - 429  Situatia de la finalul perioadei
4 Valorile eliminate din bilant - La momentul eliminarii din bilant
5 Alte modificari - Toate celelal
6 Sold de inchidere 35,895 Soldul lafinalul perioadei

Nota: Soldul de deschidere este la 01.01.2021
Creditele in stare de nerambursare si titlurile de creantd care fac obiectul cadrului de reglementare privind riscul de credit au scazut cu 16% in

iunie 2021 in comparatie cu aceiasi perioada a anului precedent, mai ales datorita actjunilor intreprinse pe portofoliul de credite neperformante
existent.
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16 Expuneri din titluri de capital neincluse in portofoliul de tranzactionare
Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 69
Portofoliul de tranzactionare (TB)

Banca nu detine portofoliu de tranzactionare, respectiv nu este nevoie de a implementa masuri de administrare a riscului de piaté aferent
portofoliului de tranzactionare.

17 Expunerea la riscul de rata a dobanzii aferent pozitiilor neincluse in portofoliul

de tranzactionare

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 70
Portofoliul bancar (en. Banking Book- BB)
Pentru pozitiile din afara portofoliului de tranzactionare, Banca utilizeaza urmatoarele masuri:

*  Modificarea potentiald a valorii economice (MVoE) cauzata de schimbari bruste si neasteptate a nivelurilor ratelor dobénzii utilizand
metodologia standardizata care ia in calcul toate pozitiile care nu sunt incluse in portofoliul de tranzactionare clasificate dupd moneda
(EUR, MDL si USD) si maturitate. Socul standard aplicat la curbele de randament relevante pentru banca este de 200 de puncte de
baza, in ambele directji;

*  Modificarea venitului din dob&nzi ca rezultat al socurilor ratelor de dob&nda - pentru calcularea acestui indicator se utilizeaza analiza
diferentelor de repricing a activelor, pasivelor si elementelor extrabilantiere sensibile la rata dobanzii si se evalueaza impactul
modificarilor presupuse a ratelor dobénzii in venitul din dobénzi;

*  Limite pentru pozitia valutara zilnica a bancii, individuala si totala. La determinarea pozitiei valutare deschise a béncii, se calculeaza
marimile si raporturile pozitiilor valutare deschise separat pentru fiecare valutd straind. De asemenea, calculul se efectueazd si in total
la toate valutele straine: separat la pozitiile valutare deschise lungi si separat la pozitiile valutare deschise scurte.

CERINTE DE PUBLICARE ACOPERITE DE: punctul 70

Limitele MVOE pentru portofoliul total bancar sunt monitorizate trimestrial. In plus, raportarea MVOE este transmisa catre Comitetul de Audit,
Conformitate si Administrarea Riscului si Consiliul de Supraveghere.

Modificarea potentiald a valorii economice calculata pe baza metodologiei MVOE pentru sfarsit de semestru | sunt prezentate in tabelele de mai
jos:

35.  MVoE BCR Chisinau S.A. la 30 iunie 2021
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in mii MDL Soc standard Soc de piata
Fonduri proprii 451,257,829 451,257,829
Modificarea potentiala a valorii economice:
% din fondurile proprii 0.34% 1.25%
total valoare absoluta, din care: 1,518 5,621
MDL 1,283 5,485
EUR 211 113
uUsD 17 17
Other 6 6

Tabelul de mai jos arata modificarea venitului net din dobanzi (NII) pe o perioada de 3 luni aferentd unei modificari paralele instante a curbei
randamentelor cu + 200 puncte de baza pentru EUR si USD, iar pentru MDL se va monitoriza evolutia ratelor medii ponderate ale dobénzii (la
depozite si credite) pe sistem in ultimii 5 ani si se va utiliza cea mai mare valoare intre +/- 200 puncte de baza si valorile din repartitia 1 si 99 (1st

and 99th percentile).

36. NIl BCR Chisinau S.A. la 30 iunie 2021

Decembrie 2019

in mii MDL

Scenariu EUR MDL usD Total
i P+2 - 474 6,592 84 7,150
i P-2- (474) (6,592) (84) (7,150)
Fonduri proprii 451,258
Impact 1.58%
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18 Mentiunea unui membru al Consiliului Bancii si al unui membru al Comitetului
Executiv

Cerinte de publicare conform Regulamentului nr. 158/2020 punctul 51

Membrul Consiliului bancii Sergiu Manea si Membrul Comitetului Executiv Juan Luis Martin Ortigosa, prin prisma Legii privind activitatea bancilor
nr. 202 din 06 octombrie 2017 a Béncii Nationale a Moldovei si conform Regulamentului cu privire la cerintele de publicare a informatjilor de catre
banci, aprobat prin HCE nr.158 din 09.07.2020. atesta faptul ca publicarile furnizate in temeiul prezentului capitol au fost intocmite in conformitate
cu procesele de control intern ale bancii si cu cerintele regulamentului sus mentiuonat.
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19 Abrevieri

ABE Autoritatea Bancara Europeana IR Rata Dobanzii
ACAR Comitetul de Audit, Conformitate si Administrarea Riscului IT Tehnologia Informatiei
AML Prevenirea Spalarii Banilor (Anti Money Laundering) ITC Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor
AMLICFT/KYC Prevenirea Spalarii Banilor/ Combaterea finantarii KRI Indicatori Cheie de Risc
terorismului/Cunoasterea clientelei
MVoE Modificarea Potentiala a Valorii Economice
ART articol
N/A nu este disponibil
AT1 Capital suplimentar de nivel |
NIl Venituri Nete din Dobanzi
BB Portofoliul Bancar
NPL Credite Neperformante
BCR Banca Comerciala Romana
Nr numar
BNM Banca Nationala a Moldovei
PAP Procesul de Aprobare a Produselor
BRRD Directiva Privind Redresarea si Rezolutia Bancara
PIB Produs Intern Brut
CAEN Clasificarea Activitatii Industriale Europene
POCI Active care la data cumpSPAararii sau originarii sunt clasificate
CCF Factor de Conversie a Creditului ca depreciate
CEX Comitetul Executiv RAS Declaratia Privind Apetitul la Risc
CEO Presedinte Executiv RCC Calculul Capacitatii de Acoperire a Riscurilor
CET1 Capital de rang | de baza RMA Evaluarea Materialitatii Riscurilor
CR Cerinta de capital RWA Active Ponderate la Risc
CRM Diminuarea Riscului de Credit Tl Fonduri Proprii de Nivel 1
CRD Directiva privind Cerintele de Capital T2 Fonduri Proprii de Nivel 2
CRR Regulamentul privind Cerintele de Capital TC Fonduri Proprii Totale
CS Consiliul de Supraveghere
DCF Metoda fluxului de numerar actualizat
EUR euro
HR Resurse Umane
ICAAP  Procesul Intern de Evaluare a Adecvarii Capitalului la Riscuri
IFRS Standarde Internationale de Raportare Financiara
ILAAP Procesul Intern de Evaluare a Adecvarii Lichiditatii
MM Intreprinderi Mici si Mijlocii
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