Az Erste Bank Hungary Zrt. javadalmazasi politikaja — kivonat
Nyilvanos valtozat

Jelen utasitas az Erste Bank Hungary Zrt. Javadalmazasi politikajat tartalmazza A hitelintézetekrél és
pénzlgyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVII. toérvény, A javadalmazasi politikanak a
hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl
ered6 sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl szolé 131/2011. Korm. Rendelet, a
2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységikkel valamely
intézmény kockazati profiljara jelentés hatést gyakorl6 munkavallalék kategorizdladsanak mindségi és
megfeleld mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésér6l és a javadalmazasi politika alkalmazasarél szo6lé6 3/2017 MNB ajanlas
figyelembevételével.

Hatalyba lépés: 2017. jalius 3.

1. Bevezeto

1.1. A szabalyozas célja

Jelen szabalyzat célja, hogy az Erste Bank Hungary Zrt. (tovabbiakban Bank) és az osszevont
fellgyelet ala tartoz6 magyarorszagi Erste Csoport ledanycégek (tovabbiakban Leanycégek) szamara a
szervezetek biztonsagos és prudens mikodését biztositd javadalmazasi elveket hatarozzon meg,
amely 6sszhangban van a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, a szervezetek Uzleti
Az Erste Befektetési Zrt., az Erste Lakas-takarékpénztar Zrt. és az Erste Jelzalogbank Zrt. 6nallo
javadalmazasi politikaval rendelkezik, mely 6sszhangban van a jelen szabalyozassal, az Erste csoport
tobbi leanyvallalata pedig a mindenkor hatalyos javadalmazasi politikdban foglaltak szerinti, a
tarsasag méretébdl, tevékenységeébdl eredd eltérésekkel alkalmazza a szabalyzatban foglaltakat.

A javadalmazasi stratégia célja, olyan megfelel6 és elkdtelezett munkavallaldk alkalmazasa és
megtartasa, akik munkajuk soran figyelembe veszik az Erste Csoport (igyfeleinek és részvényeseinek
hosszu tavu érdekeit.

1.2. A szabalyozas kialakitasa, végrehajtasa és ellenérzése

A javadalmazasi politika elveit a Hpt. 117.§ (5) bekezdése alapjan a Bank felligyelébizottsaga fogadja
el és vizsgalja felll szikség szerinti id6k6zonként, de legalabb évente, a Bank igazgatdsaga felel
annak végrehajtasaért, amelyet legalabb évente a Bank Bels6 Ellendrzése ellendriz.

A javadalmazasi politika kialakitdsan tal a feligyel6bizottsdg feladata a javadalmazasi politika
alkalmazasa szempontjabdl kivételes esetek ellenérzése, a javadalmazasi politika szikséges
modositasainak jévahagyasa, valamint az egyes moddositdsok és kivételek hatasainak felmérése. A
javadalmazasi politika kialakitdsaba a felligyelSbizottsagnak be kell vonnia minden, a vallalatiranyitas
szempontjabdl jelentds teriletet.

A javadalmazasi politikdknak és gyakorlatoknak, valamint az azok meghatarozasara szolgalo
eljarasoknak egyértelminek, megfeleléen dokumentaltnak és atlathatonak kell lennitdk. A
jegyz6konyveket, jelentéseket, egyéb lényeges dokumentumokat), valamint a javadalmazasi politikat
alatamasztd el6terjesztéseket és hattéranyagokat a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. térvénynek a
bizonylatok megdrzésére vonatkozé eldirasa szerinti id6tartamig (nyolc évig) meg kell &rizni.

A kapcsolodd dokumentumok az Emberi Eréforras Menedzsmenten Kkeriinek elektronikusan
archivélasra.

A javadalmazasi politika kialakitdsa soran a Bank az Erste Group mindenkor hatalyos csoportszinti
javadalmazasi politikajat is figyelembe veszi.

A felligyel6bizottsag részletes feladatait igyrendje tartalmazza.
Az intézménynek biztositania kell, hogy a kontroll funkcidét ellatd munkavallalék aktivan

kézremlkodjenek a javadalmazasi politika kialakitasaban, ellenérizzék mikodését és elvégezzék
végrehajtasanak vizsgalatat.
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A kontroll funkciét ellatdé munkavallalok egyittmikoédnek a felligyel6bizotisaggal, a javadalmazasi
bizottsaggal, az igazgatdésaggal és az lgyvezetést ellatd vezetbkkel.

Az egyes kontroll funkciot ellaté teriletek, illetve munkavallaldk szerepe eltéré a javadalmazasi politika
kialakitasakor. A Stratégiai Kockazatkezelés értékeli, hogy az intézmény altal kialakitott
teljesitményjavadalmazas milyen hatassal van az intézmény kockazati profiljara. A Jog és Compliance
vizsgalja a javadalmazasi politika 6sszhangjat a jogszabalyi kdvetelményekkel, valamint a belsd
szabalyozé eszkbzdkkel. Az Emberi Er6forrds Menedzsment (EEM) javaslatot tesz mindazon
tevékenységek korére, amelyekre a javadalmazasi politikat alkalmazni kell. Az EEI felel a
csoportszintl javadalmazasi politika és a helyi szabalyozas dsszehangolasaért, az Erste Csoport
felelds a szervezeti egységeivel valé kapcsolattartasért. Az EEM ellenérzi a javadalmazasi politika
megfelel6 alkalmazasat és értékeli mikodését. Az EEM 6rzi a javadalmazasra vonatkozé
szerz6déseket, dokumentumokat. A Belsé Ellen6rzés rendszeresen vizsgalja a javadalmazasi politika
tartalmat, alkalmazasat valamint hatasait. A bank Kockazatvallalasi és kockazatkezelési Bizottsaga a
Hpt. 110. §-nak megfeleléen vizsgalja a javadalmazasi politikat abbdl a szempontbdl, hogy a
javadalmazasi rendszer 0szténz8 elemei figyelembe vegyék a bank kockazatait, t6ke- és likviditasi
helyzetét és a bevételek valdszinliségét és lUtemezését.

A felligyel6bizottsag és igazgatdésag tagjait a bank nyilvanos cégkivonata tartalmazza valamint
elérhetd a bank honlapjan is.

A bank javadalmazasi és jeldl6 bizottsaga valamint a kockazatvallalasi-kockazatkezelési bizottsaga az
igazgatdsag 3 kulsé tagjabdl all (Zsiga Krisztina, Rudnay Janos, Frederik Silzer)

1.3. Alanyi hataly

Jelen szabalyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Bank és a 2-3. szamu mellékletben
megjeldlt Leanycégek minden munkavallaléjara, beleértve az igazgatésag belsé és kilsé tagjait, a
felligyel6bizottsagi tagokat, az tgyvezetbket, a kulcsfontossagu tertletek vezetdit, a kockazatvallalasi
és ellendrzési funkciot betdlté alkalmazottakat.

1.4. Targyi hataly

Jelen szabalyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Bank és a 2-3. szamu mellékletben
megjeldlt Leanycégek minden munkavallaldjanak — beleértve az igazgatésag belsé tagjait, az
ugyvezetéket és kilondsen a kulcsfontossagu teriiletek vezetéit, a kockazatvallalasi és ellendrzési
funkciét betolté alkalmazottakat — javadalmazasara.

1.5. Kapcsol6dé jogszabalyok

Eurépai Uniés (EU) rendelet
+ 575/2013 EU rendelet (CRR) - Az Eurdpai Parlamant és a Tanacs (575/2013/EU) rendelete a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencialis kovetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet mdédositasarol

EU iranyelvek:
e 2013/36/EU iranyelv (CRDIV) - Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU irdnyelve

(2013. junius 26.) a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a hitelintézetek és
befektetési véllalkozasok prudencialis felugyeletérdl

e 2004/39/EK iranyelv- Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2004/39/EK iranyelve (2004. Aprilis
21.) a pénzlgyi eszkdzdk piacairdl (MiFID)
EU szabalyozasi technikai standardok
e 604/2014/EU rendelet - a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai
tevékenységuikkel valamely intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorld
szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl (tovabbiakban EU
rendelet)



Eurépai Bankhatésag (EBA) iranymutatas
e EBA/GL/2015/22 - a 2016/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében és 75. cikkének (2)
bekezdésében meghatarozott megbizhatd javadalmazasi politikardl, valamint az 575/2013/EU
rendelet 450. cikke szerinti nyilvanossagra hozatalrdl
e EBA/GL/2016/06" — iranymutatasok a lakossagi banki termékek értékesitéséhez és lakossagi

banki szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolédé javadalmazasi szabalyokrél és gyakorlatokrol.
Eurdpai Bankhatdsag ajanlas

e 2013/36/EU iranyelv - A hitelintézetek tevékenységéhez valé hozzaférésrél és a hitelintézetek
és befektetési véllalkozasok prudencialis felugyeletérdl sz6l6 2013/36/EU iranyelv (CRDIV) -
EBA-2014-Op-10 és EBA-2016-Op-20

Magyar szabalyok

e 2013. évi CCXXXVII. torvény - A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol

e 131/2011. Korm. rendelet - A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési
vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl eredd sajatossaga
figyelembevételével torténé alkalmazasardl (tovabbiakban Kr.)

e 2007. évi CXXXVIII. térvény - A befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyirdl

o 2012. évi l. torvény - Munka Torvénykonyveérél

e 3/2017 (11.9) MNB ajanlas — a javadalmazas politika alkalmazasarol

2. Ateljes javadalmazas felépitése, javadalmazasi elemek

A javadalmazas a Bank altal a munkavallalok szamara a munkavallalok altal végzett szakmai
teljesitményért cserébe nyujtott fix és valtozd javadalmazas dsszes formaja, amely kifizetéseket,
pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat tartalmaz. Minden javadalmazasi 6sszetevé meghatarozhatd,
hogy a fix (teljesitménytdl fliggetlen kifezetés vagy juttatas) vagy a valtozo javadalmazas (teljesitmény
vagy szerz8dés alapjan jaro kifizetés vagy juttatas) elemek kozé tartozik. A javadalmazas mindkét
eleme (fix vagy valtozo) taralmazhat pénzbeli kifizetést vagy juttatdst (készpénz, részvény,
nyugdijpénztari hozzajarulas, cafeteria, juttatas). Javadalmazas vagy fix vagy valtozo elemként kertil
meghatarozasra.

2.1. Alapbér

A munkavallalé garantalt, havi atutalassal teljesitett juttatasa, melynek mértéke munkaszerzédésben,
ill. annak mddositasaiban illetve kiegészitéseiben rogzitett — beleértve az idészakos, ténylegesen
munkaszerz6dés maddositasban nem rogzitett bérelemeléseket is.

2.2. Béren kiviili juttatasok

A munkavallalék a cafeteria szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen jogosultak cafeteria juttatasra,
mely juttatas mértéke a cafeteria szabalyzatban régzitett. Tovabba a Bank minden munkavallaléjanak
azonos meértékben és elérhetéségben egyéb juttatasokat biztosit, melyrél a munkavallalok a helyben
szokasos maédon (intraneten) tdjékozdédhatnak. llyen pl. a csoportos élet- és balesetbiztositas, vasarloi
klub. Munkakéri besorolastdl és a munkakoéri feladatok jellegétél fuggben a személygépkocsi
hasznalati és mobiltelefon hasznalati szabalyzat szerint a munkavéllalék meghatarozott kére jogosult
vallalati gépkocsi és mobiltelefon hasznélatara.

2.2.1 Nyugdij juttatas

A nyugdij juttatdsnak 6sszahangban kell lennie a Bank hosszu tavu érdekeivel, az izleti stratégiaval,
célokkal és a vallalati értékekkel. Azon nyugdij juttatasok, melyek a Cafeteria rendszer részei, fix
juttatasnak mindsulnek. Az Erste Csoportban a diszkreciondlis nyugdij juttatds nem lehet a
teljesitmény javadalmazas része.
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2.3. Teljesitményjavadalmazasi rendszerek

Altalanos alapelvek

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Bank eredményes mikddésének
fenntarthatésagat, torzstékejének megerdsitését és nem 6sztdndzhet tulzott kockazatvallalasra. Ezen
tulmenden az Ugyvezetéség teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos dontéseinél figyelembe kell
venni a tulajdonos, befekteték és munkavallalék hosszu tavu érdekeit egy mikddo és stabil pénziigyi
intézmény fenntartasaban.

A teljesitményjavadalmazasi szabalyzatokban és gyakorlatokban arra ugyelni kell, hogy a teljes
teljesitményjavadalmazast nem szabad egyetlen pénzigyi termék vagy szolgaltatas értékesitéséhez
kotni.

Minden teljesitményjavadalmazdsnak 0Osszhangban kell lennie a tarsasag stratégiai céljaival,
értékeivel és hosszu tavu céljaival. A teljesitményjavadalmazasnak figyelembe kell venni a bank
kockdazatait, t6ke- és likviditasi helyzetét és a bevételek valoszinliségét és lUtemezését, az érintett
szervezet teljesitményét valamint az egyéni teljesitményeket.

Teljesitményjavadalmazas ardnya nem Iépheti tul a 2.4. pontban meghatérozott ésszerli mértéket az
alapbérhez képest.

Egyik munkavallalé vagy vezet6/ligyvezetd sem donthet a sajat vagy hozzatartozodja
javadalmazasarol.

A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez kotott, arra elére kotelezettséget vallalni
nem lehet, kivéve belépési bénusz a belépés évében, amennyiben a tarsasag megfeleld, a
kockazatok fedezésére rendelkezésre allé tékével rendelkezik. A Bank minden esetben fenntartja a
jogot arra, hogy az intézmény eredményétél fliiggéen a teljesitményjavadalmazas teljes mell6zésérdl
dontson.

Eves teljesitménybénusz

A munkavallalok el6z6 évi teljesitménylk alapjan évente egyszer éves teljesitménybonuszban
részesllhetnek. A teljesitményértékelés szabalyait a 3. és 6.3 pontok tartalmazzak.

A targyévi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targyévi mérleg lezarasat kdvetéen egydsszegben
pénzbeli jutalomként torténik meg. Kivétel: a kiemelt személyek esetében, amennyiben a kifizetés
meghaladja a 4.2 pontban meghatarozott limitet a szabalyzat 6. pontjaban taglalt kilénds szabalyok
alkalmazandok.

Az Erste Csoport Fellgyel&bizottsaga és Ugyvezetésége a Csoportszint(
Teljesitménymenedzsmenttel k6z6sen minden évben meghatarozhat bonuszfizetési kiszdbértéket a
Csoport és leanyvallalatai, valamint a helyi bankok szamara (minimum profitability).

Az Erste Bank Hungary Zrt. Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsaga és Ugyvezetésége meghatarozhatja,
hogy a munkavallalék mely csoportjait érinti az, ha a teljesitmény nem éri el a fent meghatarozott
kuszobértéket.

A teljesitményjavadalmazasra banki szinten rendelkezésre &ll6 boénusz pool az adott évet
megelézéen, a tervezés soran kerll meghatarozasra. Az egyes munkavallaléi csoportokra kilénbdzé
indikatorok, mutatok alkalmazhatdak.

A bénusz pool értékelésénél pl. az alabbi mutaték alkalmazhatéak:
- pénzigyi eredmények
- téke-megfelelési mutatd
- az éves stratégiai tervek teljesitése
- akockazatok, téke- és likviditasi helyzet és a bevételek valészinlisége és ltemezése

A fenti kritériumok értékelése alapjan kerll meghatarozasra a bénusz pool szorzé (bonus pool
multiplier). Az el6zetesen meghatérozott bonusz pool szorzé 0% és 120% kdzott valtozhat. A bénusz
pool szorzdé nem éri el a 100%-ot, ha a tarsasag nem teljesitette teljes mértékben a meghatarozott
kritériumokat. A helyi Ugyvezet6ség jogosult donteni az adott id6szakra vonatkozé bdnusz pool
mértékrdl. A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag feligyeli ezen ddntéseket és javasolhajta a Fellgyel6
Bizottsag részére a bénusz pool irdnyelveinek és feltételeinek jovahagyasat vagy elutasitasat.

Az adott évre betervezett és jévahagyott bénusz tdémeg (bonus budget) elhatarolasardl az Emberi
Eréforras Menedzsment el6terjesztése alapjan minden évben az Ugyvezetdség dont, figyelembe véve
az alabbi szempontokat is: a bank/csoport eredménye (EVA), t6ke megfelelési mutato, éves stratégia



teliesitése, de a mérlegelés soran egyéb szempontok is figyelembe vehetéek. Az Ugyvezetdség
donthet a bénusz tdmeg 0-100%-ig terjedd csokkentésérdl.

A teljes banki szétoszthatdé Osszeget a Bank a jelenlegi és jovdbeni kockazatoknak, a téke
koltségének és a sziikséges likviditasnak figyelembe vételével hatarozza meg. Amennyiben a Bank
egésze a Felligyel6 Bizottsag altal meghatarozott tizleti tervet nem teljesiti, az Ugyvezetéség ddntése
alapjan a bonusz kifizetés a tervezetthez képest csokkenthetd vagy visszavonhato.

Az egyéni 0Osszegek meghatarozasa a felettes vezet6k vagy értékelé bizottsagok altal
diszkrecionalisan torténik az egyéni teljesitményértékelések és/vagy részterilet teljesitménye alapjan.

Boénusz KPI struktuira

Az lgyvezetéségi tagok (Board) valamint az elsé szintli vezeték (Board-1) bénusz fizetése a 3.2
pontban leirt bénusz KPI struktura alapjan torténik. A kiemelt személyek teljesitmény értékelése
esetében figyelembe kell venni tovabba az 6.3 pontban irt szabalyokat is.

A bonusz KPI struktira alapjan kalkulalt béonusz kifizetését a kiemelt személyek esetében a
Javadalmazasi és Jeldldé Bizottsag, mas vezet6k esetében a munkaltatéi jogkdr gyakorldja hagyja
jova.

Projektbonusz
A napi munkajuk mellett projektekben is dolgozé munkatarsak a projektek sikeres kivitelezése esetén

a projektben nyujtott teljesitménylk, a projekt jelentésége, valamint a raforditas alapjan
projektbonuszra lehetnek jogosultak.

Megtartasi (hiiséq) bénusz

Olyan teljesitményjavadalmazasi elem, amelyet a munkaltaté a munkavallalé megtartasa érdekében
ajanl fel egy kifejezetten kritikus id6szakban (mint Osszeolvadas vagy akvizicié) vagy olyan
helyzetekben, amikor a tarsasagnak kulénos érdeke fliz8dik ahhoz, hogy bizonyos munkatarsi kort
megtartson.

Specialis 6sztonzé rendszerek

Specidlis 6szténzd rendszerek létrehozasardl, Uj specialis 6sztdnzd rendszer bevezetésérdl minden
esetben az Ugyvezetéség jogosult donteni, déntése eldtt kikéri az Emberi Eréforras lgazgatdsag
véleményét. Az elfogadott 6sztdénz6 rendszer év kézben barmikor modosithaté vagy visszavonhatd
amennyiben ez a Bank stratégiai érdeke altal indokolt vagy jogszabaly valtozasa miatt sziikséges.

Az 6szténz6 rendszerek kialakitasakor az alabbi iranyelvekre kell figyelemmel lenni:

e a kifizetés csodkkenthetésre vagy teljesen elvonasra kerilhet a szabalyzatokban el6re
meghatarozott KO kritériumok nem teljesitése vagy egyéb kizaré okok fennallasa esetén,

o a kifizetés éves 6sszege — a mas jogcimen kifizetett teljesitményjavadalmazassal egyuttesen -
nem haladhatja meg a javadalmazasi politika 2.4 pontjaban rogzitett éréket,

e az alap- és teljesitményjavadalmazas kdzott olyan megfelelé egyensulyt kell teremteni —
figyelemmel az Uzlet szerepére és természetére is — ahol az alapjavadalmazas énmagaban is
olyan mértékl, hogy a teljesitményjavadalmazas csokkenthetd vagy adott esetben
eliminalhato legyen és igy is biztositsa a munkavallal6 megélhetését Az alapjavadalmazas
tikrézi tovabba a munkatars relevans szakmai ismeretét, tapasztalatat és a betoltott
munkakor szerepét (lasd még 2.4. pontban leirtakat).

o akifizetett 6sszeget a mennyiségi kritériumok mellett minéségi kritériumok is befolyasoljak,

e tamogatja az uUgyfélkdzpontusagot, amely az ugyfelek igényeit és elégedettségét helyezi a
kézéppontba, és ami nem 0sztdndz az tgyfél szamara alkalmatlan termékek értékesitésére,

e nem épul csupan egyetlen termék értékesitésére,

e az 0sztdnzd rendszer idébeli hatalya nem lehet nagyon révid (pl. 1 hénapos),

e az Osztdnzd szabalyzatok hatalya ala tartozé munkatarsak rendszeresen kimutatast kapnak,
melyb&l nyomon kévethetik teljesitményuket,

e a minimum elvaras felett a teljesitmény noOvekedésével és a minbségi kritériumok
teljesitésével a kifizetett 6sztdnz6 mértéke is ndvekszik a maximum értek eléréséig, azonban
nem kerllnek beépitésre olyan elemek, amik egy bizonyos szint utan jelentésen megnévelik
az elérhetd i0sztonzd mértékét, vagy multbéli teljesitményt vesznek figyelembe




e az 0sztdnzd szabalyok az érintett munkatarsak szamara ismertek és folyamatosan elérhetéek,
atlathatoak és vilagosak

o Az 0sztdnz6 szabalyok tartalmaznak elirast arra vonatkozdan, hogy az értékelés soran a
munkatarsak jogszabalyoknak és bels6é szabalyzatoknak megfelel6 magatartdsa is
figyelembevételre kerl,

e meghatarozdsra kerilnek olyan pénzugyi célok, amelyek tartalmaznak min&séggel,
kockazatokkal, fenntarthatésaggal, ligyfél elégedettséggel kapcsolatos elemeket,

e a mindségi mutatdk elére meghatarozottak, objektivek és figyelembe vételre keriilnek az
ertékelésben,

e ateljesitmény értékelése irasban rogzitésre kerdl,

Oszt6nzod jutalmak

A Bank altal kiirt értékesitési versenyek nyertesei a verseny dijazasaként 6sztonzé jutalomban
részesllhetnek. A részletes szabalyokat a mindenkori versenykiirasok tartalmazzak.

Ertékesitési versenyeket az ezért felelés bizottsag vagy személy értékelése és dontése alapjan lehet
kezdeményezni. Az értékesitési versenyek olyan Uzleti akciok, amelyek tamogatjak az értékesitési
halézat Gzleti eredményeinek elérését és kozvetlenll kapcsolodik az 6sztonzé rendszerhez.

A versenyekhez kapcsol6dd dijak odaitélésénél is mindenkor figyelemmel kell lenni az érintett
munkatarsak jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak megfelel6 magatartasara.

A versenyek semmilyen esetben sem Osztdnozhetik az Ugyfél szamara alkalmatlan termékek
értékesitését.

2.4. Alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya

A Bank célja, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli elismerések egyensulyban legyenek, és a Bank egy
olyan vonz6é munkahely legyen a munkavallalék szdmara, ahol a munkavallalok motivaltak és
elkotelezettek.

A Bank a javadalmazast vagy fix vagy a munkavallalé teljesitményéhez koétott juttatasi elemekben
fizeti ki, nincs harmadik juttatasi kategoria. A fix juttatds a munkavallalé relevans szakmai
tapasztalatat, kompetenciajat és szervezeti felel6sségét tikrozi. A teljesitményjavadalmazas a
munkavallalo teljesitményéhez kotédik — kivételes esetekben mas feltételekhez — és a prudens, a
hosszu tdvu kockézatokat is szem el6tt tarté kockazatvallalasra 6sztondz.

A Bank minden munkavallaléja esetében megfelelé szintli alapbért biztosit, amelyet a munkavallalé
képzettségének, szakmai tudasénak, tapasztalatanak, felel6sségi korének, teljesitményének, a
munkavallalo altal betdltétt munkakor értékének és a szektor bérezési gyakorlatahoz igazoddan kell
kialakitani. Ezt a Bank fizetési felmérésekben valé rendszeres részvétellel és a piaci 6sszehasonlitd
adatok elemzésével ellendrzi. Az alapbérek megallapitasa soran az Erste csoport a versenytarsakkal
valo versenyképességet is szem elétt tartja és alkalmaz olyan rugalmas koltség elemeket is, amelyek
a piaci vagy szervezeti valtozasokhoz valo alkalmazkodast hivatottak biztositani.

A Bank az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat ugy hatarozza meg, hogy az a
munkavallalokat érdekeltté és elkdtelezetté tegye a Bank hosszu tavu céljainak és érdekeinek
megvaldsitasdban, fenntarthatd legyen, ne 6sztdndzzon tulzott kockazatvallaladsra és lehetévé tegye,
hogy a teljesitményjavadalmazdst a bank mindenkori eredményéhez, stratégidjahoz és
tékekdvetelményeknek valé megfeleléshez lehessen igazitani a versenyképesség megdrzése mellett.

A Bank vezet§ allasu személye vagy munkavallaléja szamara kizarélag alapbérbél allé javadalmazast
is meghatarozhat, feltéve, hogy az igy meghatarozott javadalmazas az érintett személyek esetében
Osszhangban van az intézmény hosszu tavu uzleti és kockazati stratégiai céljaival. A Bankkal
munkaviszonyban nem all6 vezet6 allasu személyek esetében a Bank kizardlag fix juttatas/jelenléti dij
formajaban torténd javadalmazast is meghatarozhat, ami a Hpt. javadalmazasi politikai kovetelményei
szempontjabdl alapbérnek minésdil.

A Bank a kulénbdz6 munkakoérdkben a teljesitményjavadalmazds maximalis aranyat az éves teljes
joévedelemhez képest a piaci bérszinteket és a munkakér jellegét figyelembe véve az alabbiak szerint
rogziti:

- Adminisztrativ munkakoérok: az éves teljes javadalmazas 45%-a

- Szakért6i munkakorok: az éves teljes javadalmazas 45%-a

- Fidkhalézati (lakossagi) értékesitési munkakorok: az éves teljes javadalmazas 50%-a

- Vallalati értékesitési munkakorok: az éves teljes javadalmazas 50%-a



- Workout tevékenységhez kapcsol6odd munkakordk: az éves teljes javadalmazas 50%-a
- Treasury kereskedeési és értekesitési munkakorok: az éves teljes javadalmazas 50%-a
- Ugyvezetbség, fels6 vezetés: az éves teljes javadalmazas 50%-a

A teljesitményjavadalmazas aranyara alkalmazott maximum értékeket a Bank rendszeres
id6kozonként felllvizsgalja, az attdl valé eseti eltérést a Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsag és a
Fellgyeld Bizottsag hagyhatja jova.

A kiemelt személyek kdérében az alapjavadalmazas 100%-at meghaladé teljesitményjavadalmazas
alkalmazasanal a Hpt. 118. § (2)-(5) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen kell eljarni.

3. Teljesitményértékelés
3.1. Eves teljesitményértékelés

A munkavallalok éves teljesitményét az év elején kitlizott célok alapjan évente egyszer formalisan
értékeljiik, melyet a Bank elektronikus teljesitményértékel6 rendszerében (e-MER) régzitiink.
munkavallalok szamara a kdvetkez6 elemeket tartalmazza:
- a Bank és az adott terllet stratégigjabol lebontott egyéni mennyiségi és mindségi
kdvetelmények és teljesitménycélok
- az adott munkakér betdltéséhez szilkséges kompetenciaelvarasok
- képzési és fejlesztési célok (opcionalis)

Az egyéni teljesitmények értékelését dokumentalni szilkséges, az erre szolgalé rendszerben (e-MER).
Az értékelés a kozvetlen vezetd altal kerll meghatarozasra, azonban bizonyos esetekben az
ertékelést értékel6 bizottsagok hatarozzak meg.

Az értékeld bizottsag olyan tagokbdl all, akik ralatassal rendelkeznek az érintett munkavallalo
feladataira, felelésségére és teljesitmény elvarasokra.

Az egyeéni célkitizések meghatarozasa soran tekintettel kell lenni arra, hogy az ellenérzési feladatokat
végzd munkavallalok javadalmazasa fiiggetlen legyen az altaluk felligyelt szervezeti egységek
teljesitményétél, igy a teljesitménykritériumoknak kizardlag az érintett terliletek feladatkoréhez
kapcsolodo kitlizéseket szabad tartalmazniuk.

3.2. Erste Csoport altal meghatarozott bonusz KPI struktura

Az Ugyvezetdseégi tagok (Board) valamint az elsd szintl vezeték (Board-1) szdmara az Erste Csoport
koézpontilag kulcs teljesitménymutatd (KPI) struktarat hataroz meg, mely mutaték az Ugyvezetdségi
tagok részére az Erste Csoport altal, az elsd szintli vezeték része részben az Erste Csoport altal
részben pedig helyileg kertlnek kialakitasra és elfogadasra.

Az érintett vezet6k éves teljesitménybdnuszanak megallapitasanal e kulcsmutatok értékelését kell
figyelembe kell venni az Erste Csoport ill. helyileg meghatarozott szamitasi modszerrel.

Az Ugyvezet6ségi tagok bonusz KPI struktirajat a Javadalmazasi és Jeldls Bizottsag fogadja el, az
elsé szamu vezetbk bonusz KPI struktirajat pedig a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag és az
Ugyvezetéség fogadja el, mely ezt kdvetéen kommunikalasra kerlil az érintettekkel.

Az adott évre vonatkozé teljesitménymutatokat, azok célértékét, valamint sulyozasat az Erste Csoport
és a Bank miden évben fellilvizsgalja, és kozzéteszi az érintettek szamara

Az elsb szintl vezetbk (B-1) célkitlizései objektiv, mérhet8, a bank kockazatvallalasi hajlandésagaval
és stratégigjaval 6sszhangban allo, az Uzleti stratégiat tamogaté és a bels6/kilsé ugyfél
centrikussagot figyelembe vevé kulcs teljesitménymutatokat tartalmaznak.

A kockazatkezelési funkcié segitséget és informaciét nyujt a megfeleld, kockazattal kiigazitott
(beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitményméré8k meghatarozdsaban, valamint annak
értékelésében, hogy milyen hatassal van a teljesitményjavadalmazasi struktira az intézmény
kockazati profiljara és kultirajara. A kockazatkezelési funkcié kiszamitja és jovahagyja a
kockazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vesz a javadalmazasi bizottsag ezzel a kérdéssel
kapcsolatos Ulésein.



3.3. 360 fokos vezetoi értékelés

Vezet6i szinten évente egyszer haromoldalu (felettes, beosztott, kolléga) értékelés is készil, amely az
Erste Csoport altal kiemelked6en fontosnak itélt vezet6i kompetenciakban méri az értékelt vezetdk
teljesitmeényét.

4. Az intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorlé6 munkavallalék (kiemelt
személyek) kategorizdlasa valamint a javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak
bemutatasa

A Bank kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld vezeté allasu személyek és munkavallalok
teljesitményjavadalmazéséra vonatkozéan a Hpt. 117 §-aban meghatarozott elveknek megfeleléen a
Bank specidlis szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy elkerilje, hogy a
teljesitményjavadalmazas tulzott kockazatvallalasra 6sztén6zzon, illetve, hogy a Bank tulajdonosi
érdekeivel, Uzleti stratégiajaval, céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel ellentétben alljon.

A Bank kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld vezetd allasu személyek és munkavallaldk
korébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége és a Bank eredményei és vallalt kockazatai kozott
Iényeges 6sszefliggés mutathato ki.
A Bank kockazatvallalasara gyakorolt hatast az alabbi csoportokra vonatkozéan évente meg kell
vizsgalni és a lényeges kockazatvallal6 munkakdroket azonositani.
A Bank a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorolé személyek kérének meghatarozasakor a
kovetkezd feltételeket vizsgalja:
1. mely munkatarsak kerilinek beazonositasra a 604/2014/EU rendelet alapjan
2. mely munkavallalék vagy munkavallalék csoportja gyakorolhat Iényeges hatast az intézmény
eredményére/mérlegfé0sszegére,
3. a jelentés kockazatvallaléi szerepkdr esetében pontosan milyen szerepet toltenek be az
intézményen belll,
4. mely munkavallalok részesiilnek kimagaslo teljes javadalmazasban, illetve nagyaranyu
teljesitményjavadalmazasban.

A kiemelt személyek koérének megallapitasa sordn a kockazatkezelési, jogi, compliance és HR
terlletek mikodnek egydtt.

A Banknak nyilvantartast szikséges készitenie az azonositasi folyamatrdl és annak eredményérdél. A
dokumentaciéban szerepelnitk kell azoknak a munkavallaléknak is, akiket a mennyiségi kritériumok
alapjan azonositottak, de akiknek a szakmai tevékenysége az értékelés szerint a 604/2014/EU
felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikkével 6sszhangban nem gyakorol Iényeges hatast az
intézmeény kockazati profiljara. Ezen dokumentacié az Emberi Eréforras Menedzsmenten érhetd el,
mely 6t évig kertl meg6rzésre.

A kiemelt kockazatvallalok listajat az lgyvezetéség és a Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag hagyja
jéva. A Felugyel6 Bizottsag hagyja jéva a javadalmazas politika részeként az azonositasi folyamatot.
Az azonositasi folyamatot fliggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsé felllvizsgalatnak kell
alavetni, amelyet fliggetlen belsé ellenérzésnek kell lefolytatnia.

A fenti szempontok alapjdn az aranyossag elvét kdvetve a Bank az alabbi munkakdroket illetve
munkavallalokat tekinti a kockazati profilra jelentds hatast gyakorld6 munkakdroknek illetve
munkavallaloknak:

4.1.1 iranyitasi funkciot ellaté vezetétestiilet

Az EU rendelet 3. cikk 1. pontja alapjan az iranyitasi funkciét ellaté vezetétestilet tagja kiemelt
személyeknek tekintenddk.

A Bank és a Leanycégek esetében az iranyitasi funkciot a tarsasag lgazgatésaga latja el. Az
igazgatésag kilsé tagjai tevékenységiikért nem vagy kizarélag fix juttatasban/jelenléti dijban
részesllnek, teljesitményjavadalmazas résziikre nem keril megallapitasra.

4.1.2 feliigyeleti funkcioét ellato vezetétestiilet



Az EU rendelet 3. cikk 2. pontja alapjan a fellgyeleti funkciét ellatd vezetbtestiilet tagja kiemelt
szemeélyeknek tekintenddk.

A Bank és a Leanycégek esetében a felligyeleti funkciét a tarsasag felligyelé bizottsaganak tagjai
latjak el.

A Bank felligyeldbizottsaganak tagjai az Uzemi Tanacs altal delegalt munkavallaléi tagok is, azonban
ezen tagok a Felligyel6 Bizottsagban betoltott tisztségiukért semmilyen dijazasban nem részestlnek.
A Bank Fellugyeld Bizottsag tagjai tevékenységukért nem vagy kizarélag javadalmazasban (fix
juttatas/jelenlétdij dij) részeslinek, teljesitményjavadalmazas résziikre nem kerll megallapitasra. A
leanyvallalatok felligyelSbizottsaganak tagjai tevékenységikért nem kapnak dijazast.

4.1.3 fels6 vezetés
Az EU rendelet 3. cikk 3. pontja alapjan a fels6 vezetés tagjai kiemelt személyeknek tekintendék.

4.1.4 onallé6 kockazatkezelési funkcié, megfelelé6ségi funkcié vagy belsdé ellenérzési
funkcié

Az EU rendelet 3. cikk 4. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendék az énallé kockazatkezelési
funkcid, megfelel6ségi funkcié vagy bels6é ellenérzési funkcié tevékenységéért felelés, és azzal
kapcsolatban a vezetétestilettel szemben elszamoltathaté munkavallalok.

4.1.5 jelent6s lizleti egység kockazatkezeléséért felelos vezeto

Az EU rendelet 3. cikk 5. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallalo, aki
altalanos felel6sséggel tarozik egy jelent6s Uzleti egység kockazatkezeléséért.

4.1.6 jelentds uzleti egység vezetdje

Az EU rendelet 3. cikk 6. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallald, aki egy
jelent8s Uzleti egység vezetdje.

4.1.7 onallé kockazatkezelési funkcio, megfeleléségi funkcio, bels6é ellenérzési funkcio
vagy jelentés lizleti egység kockazatkezeléséért felelés munkavallalonak beszamolo
vezetok

Az EU rendelet 3. cikk 7. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallalo, aki
vezetdi felel6sséggel rendelkezik a 4.1.4. pontban emlitett funkciok valamelyikében vagy egy jelentés
Uzleti egységben, és kbzvetlendl a 4.1.4. vagy 4.1.5. pontban meghatarozott munkavallalénak szamol
be.

4.1.8 jelentés lizleti egység vezetdjének beszamolo vezetdk

Az EU rendelet 3. cikk 8. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallald, aki
vezetdi felel6sséggel rendelkezik egy jelentds Uzleti egységben, és kozvetlenll az azt vezetd
munkavallalénak szamol be.

4.1.9 jogi kérdésekért, pénziigyekért, emberi erdéforrasokért, javadalmazasi politikaért,
informatikaért vagy gazdasagi elemzésért felelés funkcié vezetdje

Az EU rendelet 3. cikk 9. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallald, aki a
jogi kérdésekért, pénzugyekért — ezen belll adézasért és koltségvetésért —, emberi eréforrasokeért,
javadalmazasi politikdért, informatikaért vagy gazdasagi elemzésért felelés funkcié vezetéje.

4.1.10 hitelkockazattél és piaci kockazattél eltéré6 kockazati kategéria kezelésével
foglalkozé6 bizottsag

Az EU rendelet 3. cikk 10. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallald, aki a
hitelkockazattél és piaci kockazattdl eltéré kockazati kategdria kezelésével foglalkozé bizottsag tagja
vagy azért felelés. A szavazati joggal nem rendelkez6, ill. eseti tagokat nem tekintjik kiemelt
kockazatvallaléknak.

A banknal miik6dé érintett bizottsagok:
o Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO) (piaci kockazat és likviditasi kockazat)



e Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag (miikodési kockazat)
o Lakossagi Kockazatkezelési Bizottsag (RRC) (hitelkockazat, partner kockazat)
o Vallalati Kockazatkezelési Bizottsag (CRC) (hitelkockazat, partner kockazat)

4.1.11 hitelkockazati kitettség

Az EU rendelet 3. cikk 11. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan munkavallalé aki, az
intézmény elsddleges alapvet6 tékéje 0,5 %-anak megfeleld, legalabb 5 millid EUR névleges 6sszegl
Ugyletenkénti hitelkockazati kitettség tekintetében:
a) olyan hitel-el6terjesztések kezdeményezéséért vagy hiteltermékek osszeallitasaért felelds,
amelyek ilyen hitelkockazati kitettséget eredményezhetnek; vagy
b) jogosult az ilyen hitelkockazati kitettségekkel kapcsolatos doéntés meghozatalara,
jévahagyasara vagy megvétézasara; vagy
c) olyan bizottsag tagja, amely az a) vagy b) pontban emlitett dontések meghozatalara jogosult;
A fentiek alapjan azonositott bizottsag és személyek:
A bank ,Vallalati kockazatvallalasi és dontési hataskori szabalyzat”-a alapjan, a névleges
dsszegl hitelkockazati kitettség tekintetében a dontési hataskdroket a mindenkor hatalyos szabalyzat
valamint annak 1. sz. melléklete tartalmazza.

4.1.12 piaci kockazatokra vonatkozé6 dontéssel kapcsolatos kitettség

Az EU rendelet 3. cikk 12. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan munkavallalé aki,
olyan kereskedési kdnyvi Ugyletekkel kapcsolatos dontés meghozatalara, jovahagyasara vagy
megvétdzasara jogosult, amelyek egyuttesen elérik a piaci kockazatokra vonatkozo tékekdvetelményt,
amely eléri vagy meghaladja az intézmény elsédleges alapvet6 tékéjének 0,5 %-at.

4.1.13 vezetoi felel6sség piaci és hitelezési kockazatokkal kapcsolatosan

Az EU rendelet 3. cikk 13. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallalo aki,
vezetdi felelédsséggel tartozik olyan munkavallalok csoportjaért, akik egyedi jogosultsaggal
rendelkeznek arra, hogy az intézmény nevében Ugyleti kotelezettséget vallaljanak és a jogosultsagok
Osszege eléri vagy meghaladja a 4.1.11. vagy a 4.1.12. pontban leirtakat.

meghatarozott kliszébértéket

4.1.14 uj termék bevezetése

Az EU rendelet 3. cikk 14. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan munkavallalé aki,
egy Uj termékek bevezetésének jovahagyasara vagy megvétézasara iranyulé dontéseket illetben a
dontések meghozatalara jogosult vagy olyan bizottsag tagja, amely az ilyen déntések meghozatalara
jogosult.

4.1.15 vezetoi felelé6sség kiemelt személyekért

Az EU rendelet 3. cikk 15. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallal6 aki, a
vezetdi felel6sséggel tartozik egy olyan munkavallaléért, aki teljesiti az 4.1.1-4.1.14. pontokban
meghatarozott kritériumok valamelyikét.

4.1.16. Mennyiségi kritériumok alapjan azonositott, a kockazatvallalasra jelentés hatast
gyakorlé személyek

Az EU rendelet 4. cikkében foglaltak alapjan azonositott kiemelt személyeket a jelen szabalyzat 5. sz.
melléklete tartalmazza. A melléklet olyan jellegli személyes adatokat tartalmaz, hogy terjesztése
korlatozott, csak azon munkavallalok férhetnek hozza, akiknek a munkavégzés szempontjabdl
feltétlenul szikséges. Az 5. sz. melléklet aktualizalasara az Emberi Eréforras IMenedzsment sajat
hataskoérben, jelen Szabalyzat médositdsa nélkul jogosult.

A felugyeletet értesiteni szikséges az EU rendelet 4. cikk (4) és (5) bekezdésében foglaltak
fennallasa esetén.

4.1. Az aranyos alkalmazas indokai a javadalmazasi politikaval kapcsolatban (Kr. 2§ (2).
bek.)
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A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak Kr. 2. § (2) bekezdésében foglaltakra tekintettel a
Bank alkalmazza az Erste Group csoportszinten implementalandd javadalmazasi politikajaban
foglaltakat a bonusz fizetés médjara vonatkozéan:

A 60.000 Eurd oOsszeget el nem ér6 bonusz kifizetések nem kerlilnek halasztasra, azok
egyosszegben, készpénzben keriilhetnek kifizetésre a kiemelt személyként azonositott munkavallalok
részére is. A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag azonban ennél alacsonyabb 0&sszeget is
meghatarozhat az adott év vonatkozasaban. Amennyiben a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag eltérd
dontést nem hoz, ugy a 60.000 Euré alatti bonusz kifizetésekre nem kell alkalmazni az 6.1 — 6.3
pontban leirtakat.

5. Teljesitményjavadalmazas kifizetése

A teljesitményjavadalmazas a nem kiemelt személyként azonositott munkatarsak részére alapesetben
egyosszegben és készpénzben keril kifizetésre. A kiemelt személyek részére fizetendd
teljesitményjavadalmazas specialis szabalyait a szabalyzat 6. pontja tartalmazza

A munkatarsak részére kifizetett 6sszes teljesitményjavadalmazas jelentés mértékben csokkentheté
amennyiben az Erste Group vagy a Bank alulteljesiti vagy jelentésen elmarad? az elvart eredménytol,
a 2.3.1 pontban a bonusz pool szorzéval kapcsolatosan leirtak szerint. Ez alkalmazhaté a korabbi
évekrdl halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi Ujraértékeléseére is, melyrdl dontést a
munkaltatoi jogkdr gyakorldja hozhat.

A Bank barmikor donthet ugy, hogy az adott évben nem keril sor teljesitményjavadalmazas
kifizetésére. A Bank Ugyvezetésége felelés azért, hogy a teljesitményjavadalmazasi elemek
kifizetésénél vizsgalja a bank fenntarthatdé miikodését, az egyéni teljesitményekhez kapcsoldédo
kockazatokat, és a szilkséges visszakdvetelési intézkedéseket.

6. A Bank kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorlé vezetd allasu személyek és
munkavallalék teljesitményjavadalmazasaval kapcsolatos kiilonés szabalyok

6.1. Halasztott és nem készpénz alapu kifizetés

e Halasztott és nem készpénz alapu kifizetés nem vezeté tisztségviseld
munkavallalok esetén

A Bank kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorl6 munkavallalok teljesitményjavadalmazasanak
kifizetésére, amennyiben az meghaladja a 60.000 eurdét a Bank halasztott bonuszfizetési eljarast
alkalmaz, melynek értelmében a targyévi teljesitmény alapjan megallapitott bonusz 60%-ara a
targyévben lehet jogosultsagot szerezni, 40%-a 3 évre egyenl§ 6sszegekben elosztva halasztasra
kerul. Mind a targyévi, mind a halasztott bonusz 6sszegeket a Bank 50%-ban készpénz, 50%-ban
fantom részvény (nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatja. Amennyiben az adott évi
teljesitményjavadalmazés eléri vagy meghaladja a 150.000 eurdt, ugy 40% fizethetd ki targyévben és
60%-ra kell alkalmazni a halasztasi szabalyokat. Ebben az esetben is érvényesul, hogy mind a
targyévi, mind a halasztott bonusz 6sszegeket a Bank 50%-ban készpénz, 50%-ban fantom részvény
(nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatia. A tényleges kifizetés minden esetben (fantom
részvény esetében is) készpénzben torténik.

2 Hpt 94§-ban foglaltakkal sszhangban
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Példa a 3 éves halasztas elszamolasara:

tartasi idészak 1 év
30%
[ 666% || 666% || 666%
30%
666% | | 666% || 666%
Ev 2012 2013 2014 2015 2016
666% | | 666% || 666%
30% halasztasi id6szak 3 év
| Kifizetés 30% 36,67%* 13,33%* 13,33%* 6,67%" |
Készpénz

Fantom részvény jogosultsag

Fantom részvény kifizetés

L

Arfolyamkiildnbdzet és inflaciés indexalas altal moédosul

e Halasztott és nem készpénz alapu kifizetés az iranyitasi funkciot ellaté vezeté

testiilet tagjai valamint vezeté tisztségviseldk esetén
A teljesitményjavadalmazas kifizetésére, amennyiben az meghaladja a 60.000 eurét a Bank halasztott
bonuszfizetési eljarast alkalmaz. Mind a targyévi, mind a halasztott bonusz 6sszegeket a Bank 50%-
ban készpénz, 50%-ban fantom részvény (nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatja. A
targyévi teljesitmény alapjan megallapitott bonusz készpénz formajanak 60%-ara a targyévben lehet
jogosultsagot szerezni, 40%-a 4 évre egyenlé 0sszegekben elosztva halasztasra kerll. A targyévi
teliesitmény alapjan megallapitott fantom részvény formajanak 49%-ara a targyévben lehet
jogosultsagot szerezni, 51%-a 4 évre egyenld Osszegekben elosztva halasztasra kerll. Az
Ugyvezetéségi tagok halasztott bonuszfizetésénél az Erste Csoport szabalyait is figyelembe Kell
venni.
Amennyiben az adott évi teljesitményjavadalmazéas eléri vagy meghaladja a 150.000 eurdt, ugy 40%
fizethetd ki targyévben és 60%-ra kell alkalmazni a halasztési szabalyokat. Ebben az esetben is
érvényesul, hogy mind a targyévi, mind a halasztott bonusz 6sszegeket a Bank 50%-ban készpénz,
50%-ban fantom részvény (nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatja. A tényleges kifizetés
minden esetben (fantom részvény esetében is) készpénzben torténik.

6.2. A fantom részvény miikodése

A fantom részvények arfolyama az Erste Csoport bécsi t6zsdén jegyzett részvényének arfolyamahoz
kotott. A fantom részvények kotelez6 tartasi idészaka egy év, ami azt jelenti, hogy csak ezt kdvetéen
kerll kifizetésre a munkatérsak részére. A fontom részvény minden esetben készpénzben keril
kifizetésre, semmilyen kérilmény estén nem keril a munkavallalok részére részvényként atadasra. A
halasztas és visszatartas 6sszhangban van a bank hosszu tava érdekeivel és lehetévé teszi a
tobbéves teljesitmény figyelembevételét.

6.3. Eves teljesitményértékelés és ujraértékelés
A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazaséanal a targyévet kdvetd év februarjdnak utolsé
munkanapjaig egyszerre értékeljuk ez egyén — pénzlgyi és nem pénzugyi kritériumokon alapulé —, az
érintett szervezeti egység és a hitelintézet teljes targyévi eredményét.
A teljesitményértékelés alapja a Bank hosszu tavu teljesitménye, igy az érintett munkakoérékben révid-
és hosszi tavu célokat egyarant kitzink. A Bank a teljesitményjavadalmazas megallapitasakor
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harom év teljesitménymutatéit veszi figyelembe. A tobbéves értékelést a Iényeges kockazatvallalok
esetében alkalmazott halasztott kifizetési eljarashoz kapcsolodd utdlagos kockazati teljesitmény
Ujraértékelési eljaras is biztositja. A hosszabb értékelési periddus lehetévé teszi, hogy az idékdzben
felmeriil6é kockazatok figyelembevételre keriiljenek a teljesitményértékelésben.

A teljesitményjavadalmazas megallapitasanal a lokalis teljesitményértékelési eredményeken kivil a
kiemelt személyek esetében a 3.2 pontban leirt kvantitativ és kvalitativ kulcs teljesitménymutatét, a
bénusz KPI strukturat is figyelembe kell venni.

Az Erste Csoport altal meghatarozott bonusz KPI-ok példaul a kdvetkez6é mutatok lehetnek:

- Cost/Income ratio

- operating result

- Non performing loans (NPL) coverage ratio

- Risk Weighted Assets (RWA)

- Leadership
Az egyes mutatok szazalékos értékét a 3.2 pontban leirt Bonus KPI struktdra tartalmazza, amely
minden évben az Erste Csoprot iranymutatasa alapjan keril meghatarozasra.

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor kerilhet sor, amennyiben az
adott évre meghatarozott minimum profitabilitasi kritériumok teljestilnek.

Amennyiben a fenti kritériumok valamelyike nem teljesil az adott évben, Ugy arra az évre
vonatkozéan sem azonnali sem korabbi évrdl halasztott kifizetés nem teljesithet, és késébb sem
kerul kifizetésre. A szabalyzat 2.3.1 pontjaban, a bonusz pool szorzéval kapcsolatosan leirt értékelés
alapjan is lehet6ség van a korabbi évekrdl halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
Ujraértékelésére. Ezen dontést a Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsag jogosult meghozni a kiemelt
személyek esetében.

A targyévben a munkatars csak jogosultsagot szerez a halasztott juttatasra. A halasztasi peridodus
végén minden év marcius utolsé munkanapjaig ujra kell értékelni a munkatars korabbi években
nyujtott teljesitményét és ennek alapjan a halasztott juttatas kifizethetéségérdl dénteni. Az utélagos
Ujraértékelés eredménye alapjan a Bank médosithatja a munkavallalok halasztott javadalmazasanak
mértékét. Az utdlagos értékelésnek minden esetben teljesitményalapinak kell lennie. A Bank
kuléndsen azokban az esetekben csdkkentheti a halasztott részt, ha:
- egyértelmlen megallapithatd a vezetdé allasu személy vagy munkavallaldé nem megfeleld
magatartasa vagy hibaja,
- a Bank vagy az adott szervezeti egység, Uzletdag pénzugyi teljesitménye jelentsen
visszaesett,
- az adott tertileten hibak vagy hidnyossagok kerultek feltarasra.

A halasztott fantomrészvény juttatds esetében a halasztasi periddus végén megszerzett részvények
értéke a tartasi idészak alatt az arfolyam valtozasatdl figgéen modosul.

6.4. Garantalt bonuszfizetés

Az érintett munkakoérdkben a teljesitményjavadalmazéas kifizetésére kotelezettséget véllalni csak
kivételesen, Uj munkavallalé felvételekor egy évre lehet. Ebben az esetben a garantalt
teljesitményjavadalmazas kifizethetd készpénzben vagy barmely més eszkdzben, egy dsszegben,
halasztds nélkll. A garantalt bénusz 6sszegét nem kell figyelembe venni a teljesitményjavadalmazas
és alapjavadalmazas aranyanak kiszamitasanal.

Teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhatd és nem képezheti részét a jov6ben
javadalmazasi terveknek.

6.5. Visszakovetelhetdség

A Javadalmazasi és Jel6l8 Bizottsag ddnthet a mar kifizetett juttatds visszakdvetelésérdl, amennyiben
a teljesitményértékelés vagy az utélagos kockazatértékelés soran kidertl, hogy az adott munkatars
- sulyos szabalyszegést kovetett el,
- nem megfelel§ informaciét adott at, amely hatassal volt vagy alappal feltételezhet6, hogy
hatassal lehetett volna a teljesitményének értékelésére,
- sulyos és szandékos kart okozott a Banknak,
- etikatlanul jart el,
- részese vagy felelse volt olyan gyakorlatnak, amely a bank szamara jelent6s veszteséget
okozott;
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- a munkaviszonya a munkavallalé magatartasaval (sulyos kotelezettségszegésével) indokolt
azonnali hatalyu felmondassal keril megsziintetésre

A teljesitmény javadalmazas kifizetésénél figyelembe kell venni a Bank fenntarthatd mikodését,
pénzlgyi helyzetét, az adott szervezeti egység/iizletag és az egyén teljesitményét. Ellenkezd esetben
a teljesitményjavadalmazas csdkkenthetd.

A szamara mar kifizetett készpénzjuttatas vagy az altala mar megszerzett fantom részvény-juttatas a
kés6bbiekben is, akar teljes egészében visszakdvetelhetd, vagy csdkkenthetd. A visszakdvetelésnek,
csokkentésnek minden esetben meg kell felelnie a hatadlyos magyar munkatgyi szabalyozasnak, a
munkaltato részérél bizonyithatonak és okszerlinek kell lennie.

6.6. Munkaviszony megsziinése
A munkaviszony megsz(inése esetén harom esetet kiildénboztetiink meg:

1. A munkaviszony megsziinése a munkavallalé kezdeményezésére torténik felmondassal vagy a
munkaltaté kezdeményezésére a Munka Torvénykdnyvének (Mt.) 78.§ (1) bekezdése alapjan azonnali
hatalyd felmondassal vagy a munkéltaté kezdeményezésére sziinik meg munkaltatéi felmondassal,
amennyiben a munkavallalé végkielégitésre az Mt. szabalyai szerint nem jogosult.

Ebben az esetben a munkavallalé nem szerez jogosultsagot a halasztott és még ki nem fizetett
teljesitményjavadalmazasra. Munkaltatéi azonnali hatalyu felmondas esetén vizsgalni kell azt is, hogy
tortént-e olyan szabalyszegés, amely a mar megtortént kifizetések 6.5 pontban targyalt
visszakovetelését indokolja.

2. A munkaviszony megszinése a munkavallalé6 kezdeményezésére torténik azonnali felmondassal
(Mt. 78. § (1) bekezdés) vagy a munkaltatd kezdeményezésére rendes felmondassal — kivéve az
el6z6 pontban emlitett felmondast, a munkavallalé nyugdijba vonul, hatarozott ideji munkaszerzédés
lejar vagy az a munkaltaté kezdeményezésére a hatarozott idd el6tt megsziinik.

Ebben az esetben a munkavallalé jogosult lehet a még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
elemek kifizetésére azok esedékesseégi idépontjaban. A kifizetést megel6z6en azokra az évekre
vonatkozoan, melyekre még halasztott kifizetés van fliggében el kell végezni az Ujraértékelési eljarast,
és szlikség esetén a kifizetendd dsszeget az Ujraértékelés eredményének megfeleléen maddositani.

3. A munkaviszony kd6z6s megegyezéssel szlinik meg.

Ebben az esetben a munkaviszony megsziinésének korlilményei alapjan a felek egyedi
megallapodast kdétnek a fenti elvek figyelembevételével. Amennyiben a felek errél kulén nem
rendelkeznek, akkor a munkavallalé nem jogosult a kifizetésre.

6.7. Végkielégités

A végkielégités kifizetésének az idéaranyos teljesitményhez kell kétédnie, tovabba, nem jutalmazhatja
a teljesitmény elmaraddsat vagy a kotelezettségszegést. Nem allapithatd meg végkielégités,
amennyiben a munkaviszony a munkavallalé kezdeményezésére keril megszlintetésre, kivéve ha a
végkielégités megallapitasat jogszabalyi kotelezettség irja el6.

Amennyiben végkielégités kerll megallapitasra, dokumentalni kell az indokolasat, a megallapitott
O0sszeg megfeleléségét, valamint az 6sszeg megallapitasahoz hasznalt kritériumokat, beleértve annak
igazolasat, hogy a juttatas az idGaranyos teljesitményhez kotédik, tovabba nem jutalmazza a
teljesitmény elmaradasat vagy a kételezettségszegést.

A végkielégités magaban foglalhatja a munkahely elvesztése utén jar6 kompenzaciot, és annak
kifizetéséhez olyan megkdtés is kapcsolédhat, amely alapjan a munkavallalé meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegli tevékenységet végz6 szervezeteknél. igy kiildndsen
végkielégitésnek kell tekinteni az alabbi esetekben a szerz6dés munkaltatd altali felmondasaval vagy
megszintetésével kapcsolatos kiegészitd kifizetéseket 6sszhangban az Mt. 77. §-aval:

e munkaltatd megszinteti a munkavallalék szerz6déseit a munkaltato fizetésképtelenné valasa
vagy sulyos valsaghelyzetbe kerulése miatt;

e munkaltatd szandékozik megszintetni a szerz6dést a munkaltaté azon tevékenységeinek
Iényeges csokkentését kdvetben, amelyekben a munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas
munkaltatok felvasarolnak egyes Uzleti terlleteket, és a munkavallald6 nem maradhat
alkalmazasban a felvasarlé6 munkaltaténal

e lehetséges vagy tényleges munkaigyi jogvitdk esetére a munkaltaté és a munkavallalo
egyezségben allapodik meg a jogvita birésagi rendezésének elkerlilése érdekében.
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A végkielégitést teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni. Az alabbiakban felsorolt végkielégitési
Osszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas aranyanak
meghatarozasakor, valamint a halasztas és az eszk6zok formajaban torténd kifizetés szabalyai
alkalmazasa szempontjabdl nem kell figyelembe venni

a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy birdsagi hatarozat nyoman kotelezé végkielégités

b) javadalmazasi politikaban, kollektiv szerz6désben vagy Uzemi tanacsi megallapodasban elére
rogzitett szabaly alapjan kiszamitott végkielégités

c) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerzédésben
rogzitett versenytilalmi kik6tés hatalya ala tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket jovébeli
id6szakokban fizetnek ki a fix javadalmazas azon 0Osszegéig, amelyet a versenytilalmi
id6szakban fizetnének ki abban az esetben, ha a munkavallalé6 még mindig alkalmazasban
allna

d) az a) pontban felsorolt, meghatarozott feltételnek meg nem feleld kifizetés, amennyiben az
intézmény igazolta az illetékes hatdsag felé az 6sszegének indokait és megfelel6ségét.

A felmondasi id6szakhoz kot6dd szokasos javadalmazasi kifizetések nem tartoznak a végkielégités
fogalma ala és fix juttatasnak tekintendék.

A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozoétti arany kiszamitasakor az alabbi
végkielégitési 6sszegeket kell teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az utolsé teljesitmény-
idészakra vonatkoz6 arany kiszamitasahoz:
e fenti c) pont értelmében kifizetett, a munkavallaldsi korldtozas idejére becsult
alapjavadalmazas feletti 6sszegek;
e a fenti pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités

6.8. Fedezeti ligyletek tilalma

A Bank jelentds kockazatvallalonak mindsitett vezetdje, munkavallaléja nem kdthet olyan személyes
fedezeti Ugyletet, amely a teljesitményjavadalmazasara vonatkozé kockazatvallalas hatasait
kikliszoboIné. Minden munkavallalé koteles a Jog és Compliance részére irasban jelezni, amennyiben
engedélyt kér barmilyen fedezeti ligylet kotésére. A Jog és Compliance ezen hataskorben ellenérzi az
engedélykérést, és amennyiben a fedezeti Ugylet a teljesitményjavadalmazasi rendszerbe épitett
kockazatvallalas kikiiszObolésére iranyul, elutasitia azt. Amennyiben a munkaltaté tudomasara jut,
hogy a munkavallalé e szabalyokat megsértette, a munkavallalé szamara mar Kkifizetett
készpénzjuttatast vagy az altala mar megszerzett fantom részvény-juttatast a késdbbiekben is
visszakodvetelheti.

7. Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag
A Hpt. 117. § (6) bekezdésnek megfeleléen a Bank javadalmazasi bizottsagot allit fel.

A Bizottsag tagjait az Ggyrendje tartalmazza.

Az lgazgatdsag, Kockazatvallalasi-kockazatkezelési bizottsag, audit bizottsag egylttmikoédnek és
biztositjak, hogy a javadalmazasi politika konzisztens és tdmogatja a hatékony kockazatkezelést.

A Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag évente két ulést tart,

A Javadalmazasi és Jel6l§ Bizottsag részletes feladatait Ugyrendje tartalmazza, a javadalmazasi
politika szempontjabdl relevans feladatai:

- az Ugyvezet6k valamint a kockazatkezelésért és a jogszabalyoknak térténé megfelelésért
felelds vezetdk javadalmazaséra vonatkozd ddntések elékészitése valamint javadalmazasuk
fellgyelete;

- felllvizsgalja az uj teljesitményjavadalmazasi rendszereket és a meglévd rendszerek jelentds
mértéki valtozasait (el6zetesen/utdlag)

- el6keésziti a Felugyelé Bizottsag javadalmazasi politika elveinek elfogadasara vonatkozo
dontését

- a javadalmazasi politika kialakitasa, mikodtetése kapcsan igényelt kiilsé tanacsadok
felUlvizsgalata, kivalasztasa, feladatok meghatarozasa;

- a javadalmazasi politika kialakitasa és ellenérzése soran egyuttmikddés az ellenbrzési
feladatot ellaté munkavallalokkal;

- koézrem(ikoédés a javadalmazasi politika évenkénti felllvizsgalataban valamint alkalmazasi
gyakorlat kialakitdsaban;

- ajavadalmazasi politika k6zzétételének biztositasa;
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- ajavadalmazasi politika miikddtetése, elfogadtatasa és felllvizsgalata (a bizottsag tagjai részt
vesznek a javadalmazasi rendszer és stratégia kialakitasaban),

- lgazgatésagi tagok és fels6 szintl vezetbk teljesitménymutatéinak jévahagyasa. A
Kockazatkezelési Vezérigazgatd-helyettes részt vesz a Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsag
ezzel a kérdéssel kapcsolatos Ulésén.

- ajavadalmazasi politika, gyakorlat és esetleges visszaélések folyamatos nyomon kovetése;

- dontés, a bizottsag elé terjesztett, mar kifizetett teljesitményjavadalmazas visszakdvetelésérdl;

- ellenérzi, hogy a javadalmazasi politika valdban 6sszhangban van-e az intézmény
kockazataival, megdfelel-e a téke és likviditasi helyzetének és a hosszu tavu vallalatiranyitasi
stratégianak.

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag eljardsa soran:

- hozzafér minden, a felligyelébizottsag javadalmazasi rendszer kialakitasara és miikddtetésére
vonatkozo dontéseit alatdmaszté adathoz és informacidhoz,

- hozzafér minden, a kockazatkezeléshez és kontroll funkciot betdltd munkavallalok
tevékenységéhez kapcsol6do, a javadalmazas kapcsan figyelembe veendé informaciéhoz,

- biztositja a bels6 ellenérzés és tovabbi érdekelt vezetbk bevonasat,

- az ligazgatésag illetve a kozgyllés szamara megfelelé6 informaciokat szolgaltat a
javadalmazasi politika végrehajtasarol;

- minden munkavallal6 kételes a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjaival egyittmikddni és
szamukra a szukséges felvilagositast megadni.

8. A javadalmazasi politika ellenérzése és feliilvizsgalata

A javadalmazasi politikat kozponti, fliggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsé
felulvizsgalatnak kell alavetni, amelyet flggetlen belsd ellenérzésnek kell lefolytatnia. A
felulvizsgalatba szorosan be kell vonni a belsé vallalati funkcidkat (Emberi Eréforras Menedzsment-,
Jog és Compliance, Stratégia Menedzsment), valamint egyéb kulcsfontossagu felligyeleti funkcidkat
betdlté bizottsagokat (audit, kockazatkezelési-, kockazatvallalasi- és Javadalmazasi és Jeldld
bizottsagokat) annak érdekében, hogy az megfeleléen igazodjon az intézmény kockazatkezelési

Sziikség esetén a felllvizsgalatba kils6é tanacsaddk is bevonhatéak. A felllvizsgalat soran vizsgalni
kell, hogy

- ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,

- megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak, sztenderdeknek.

A javadalmazas politika felulvizsgalata soran figyelembe kell venni a jogszabalyi kévetelményeknek
megfelel6 kdzponti és belsd fliggetlen fellilvizsgalatot, a szabalyoz6 rendelkezéseket, a Felligyeld
Bizottsag altal elfogadott javadalmazasra vonatkozé szabalyzatokat és eljarasokat.

A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozd belsd ellenéri jelentést az igazgatdésagon tul a
feligyelS bizottsag valamint szikség esetén a javadalmazasi bizottsag is megtargyalja és javaslatot
tehet a javadalmazési politika mddositasara és kidolgozza a megfelel§ eljarasokat. A belsd ellendri
jelentéseket valamint a javadalmazasi politika alkalmazasara vonatkozd egyéb vizsgalatok
eredményeit hozzaférhetévé kell tenni minden, a javadalmazasi politika kidolgozasaban és
felllvizsgalataban érintett vezetd és szervezeti egység szamara.

9. A Javadalmazasi politika kozzététele

A Bank a Hpt. 122 — 123.§-inak megfelel6en biztositja a megfelel§ szintli atlathatésagot a banki és
leanyvallalati javadalmazasi politika és az ahhoz kapcsol6dd kockazatok esetében is. A javadalmazasi
politika el&irasait hozzaférhetévé teszi valamennyi érdekelt fél szamara, belsé kérben a vezetdk,
munkavallalok, tulajdonosok és a nyilvanossag szamara egyarant. A kozzététel soran a Bank
részletes informacidkat kdzol a javadalmazasi politikardl, a javadalmazasi gyakorlatrél, valamint azon
munkavallalok javadalmazasarodl, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény
kockazatvallalasara. A Bank a kdzzétételeket az intézmény internetes honlapjan illetve az intraneten
jeleniti meg.

A Bank minden év junius 30-ig adatot szolgaltat a MNB részére az aktudlis évet megel6z8 év
javadalmazasi adatairdl a 49/2015 (XI11.9) MNB rendeletben foglaltaknak megfelelen.
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Az Erste Bank Hungary Zrt.-nek és az dsszevont felligyelet ala tartozo leanyvallalatainak 2016. Gzleti
évre vonatkozd javadalmazasanak dOsszesitett mennyiségi javadalmazasi adatainak kozzététele a
Bank Pillar Ill-as jelentésének részeként keril kozzétételre.

az Erste Ingatlan Kft.-re, Sié Ingatlan Invest Kft-re, Erste In-forg Kft-re és Collat-Real Kft-re
érvényes javadalmazasi politikara vonatkozé szabalyozasrol

Mivel az Erste Ingatlan Kft. mérlegfé0sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot és nincs olyan
vezetd tisztségviselbje vagy munkavallaloja, akinek az intézménytél vagy az intézménnyel egylttesen
Osszevont alapu felligyelet ala tartozd vallalkozastél szarmazé éves jovedelme eléri a 300 millié
forintot, a Kr. 4§ a)-b) pontjai alkalmazhatdk a kiemelt személyek azonositasa és a kiemelt személyek
teliesitményjavadalmazasa soran, azaz az Erste Ingatlan Kft. a kiemelt személyek
teljesitményjavadalmazasat halasztas alkalmazasa nélkil pénzben torténé kifizetésként teljesitheti. A
teljesitményjavadalmazas meghatarozasa a Kr.7§ szerinti teljesitménymutatok és eléirasok alapjan
torténik. Ennek értelmében az Erste Ingatlan Kft. altal fentebb azonositott kiemelt személyeket
mentesiti a Javadalmazasi politika 6.1, 6.2, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7 pontjaiban foglalt kiilénés szabalyok
alkalmazasa aldl.

Amennyiben az Erste Ingatlan Kft. mérlegf66sszege meghaladja az 500 milliard forintot és/vagy van
olyan vezetd tisztségvisel6je vagy munkavallaloja, akinek az intézménytél vagy az intézménnyel
egyuttesen 6sszevont alapu feligyelet ala tartozé vallalkozastél szarmazé éves jévedelme eléri a 300
millié forintot, a kiemelt személyek korét és a javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak maodjat
felul kell vizsgalni.

A Hpt. 117. § (6) bekezdésnek megfeleléen az Erste Ingatlan Kft., Si6 Ingatlan Invest Kft., Erste In-
Forg Kft és Collat-Real Kft. nem kételes javadalmazasi bizottsagot felallitani, mivel a mérlegfé6sszege
tekintetében nem éri el az 6t szazalékos piaci részesedést.

az Erste Lakaslizing Zrt.-re érvényes javadalmazasi politikara vonatkozé szabalyozasrol

Mivel az Erste Lakaslizing Zrt és kiemelt személyei, az lgyvezetdk teljesitmény javadalmazasban
nem részesulnek, igy rajuk a Javadalmazasi Politika 4. - 6. pontjai nem alkalmazandéak.

A Hpt. 117. § (6) bekezdésnek megfeleléen az Erste Lakaslizing Zrt nem koételes javadalmazasi
bizottsagot felallitani, mivel a mérlegfé0sszege tekintetében nem éri el az 6t szazalékos piaci
részesedeést.
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