ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

Az Ilgazgatosag ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, a 2010. évi
uzletpolitikai célkitlizésekrdl szo6l6 lizleti jelentésének, beszamoldjanak, a
Felugyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Konyvvizsgalé jelentésének
elfogadasa, dontés a Tarsasag 2009. évi, szamviteli torvény szerinti
beszamolodjarél és uzleti jelentésérdl, valamint az eredmény
felhasznalasarél, az osztalék mértékének meghatarozasarél

2010. aprilis 23.
1. napirend




ELOTERJESZTES
az Erste Bank Hungary Nyrt. évi rendes kozgytilésére
az 1. napirendhez kapcsolédéan

Az |gazgatdésag a 2010. aprilis 23-an tartand6 kozgyllés elé terjeszti és elfogadasra
ajanlja a Tarsasag 2009. évi szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjat és Uzleti
jelentését, valamint az eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatot.

Az Igazgatdésag a kovetkez6 hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgydlés elé:

,»A Kozgyiilés ..../12010. (IV.23.) szamu hatarozataval
a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag, valamint a Konyvvizsgalé jelentésének
tudomasulvétele mellett fogadja el

- az lgazgatésagnak a Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2009. évi
beszamoléjanak elfogadasara vonatkozé inditvanyat, és fogadja el a Tarsasag
2009. évi éves beszamolojat

= 2797 145 millio Ft mérlegfédsszeggel,
. 16 904 millid Ft mérleg szerinti eredmeénnyel és
. 150 218 millié Ft sajat tékével;

- az lgazgatéosagnak a 2009. évi mérleg szerinti eredmény felhasznalasara
vonatkozé javaslatat, mely szerint oly médon hataroz, hogy Tarsasag 16 904 millié
Ft mérleg szerinti eredményébdl 13921 milli6 Ft osztalékként kerdljon
felosztasra, 2 983 millié Ft-ot pedig a Bank eredménytartalékaba helyezzenek;

A 2009-es uzleti év szerinti nyereség utan a részvényeseket megilleté osztalék a
Tarsasag torzsrészvényei utan a néveérték 22,85%-aban, az osztalékels6bbségi
részvényei utan a neévértek 22,85%x1,5 (=34,28%) képlet alapjan keruljon
megallapitasra. A kifizetés esedékességének kezdd napja 2010. majus 25. napja
legyen.

Felkéri a Tarsasag Igazgatésagat az osztalékfizetés menetrendjének
kidolgozasara, és hirdetményben torténé kozzétételére.

- az lgazgatosag jelentését az ligyvezetésrol, a Tarsasag 2009. évi lzleti
tevékenységérdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, valamint a 2010. évi
uzletpolitikai célkitlizésekrol.”
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Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. (Bank) 2009. évi beszdmol6ja és lizleti jelentése
alapvetden a banki tevékenység Osszegzését tartalmazza, kiegészitve azokkal az
informaciokkal, amelyek az lizleti tevékenység értékelése szempontjabdl a Bank
mitkddésére hatassal voltak., '

Uzletmenet, viltozdsok a villalatirdnyitisban

A rendkiviil nehéz gazdasagi feltételeket hozo 2009-es €vben az Erste Bank Hungary
Nyrt. ismét eredményes évet tudott zarni. A nemzetko6zi pénziigyi valsag és a romlo
makrogazdasigi koriilmények ellenére tartotta a helyét a nagybankok soraban. A Bank
piaci részesedése a lakossdgi hitelek terfiletén 13,2%-ra (2008: 12,3%) javult, a
lakossagi betét oldalon pedig — tobb, mint 1% pontnyi ndvekedést kovetéen — 8
szazalékra emeikedett (2008: 6,9%).

2009 aprilisdban a Moody's Investors Service a 2008. decemberi negativ figyelOlistara
helyezést kovetden az Erste Bank Hungary Nyrt. hosszu és rovid tava forintbetéteinek
kockazati besorolasat ,,A2/P-17-r6l ,A3/P-2”-re lemindsitette. Az intézkedést az
anyabank, az Erste Group Holding AG esetében alkalmazott hasonlé dontéssel
indokoltak. Ezzel egy idOben, de egy kiilon mindsitési 1épés sordn a Moody’s az Erste
Bank Hungary Nyrt. hosszi tav deviza bankbetéti osztalyzatat ,,A3”-r6l ,,Baal”-re
véltoztatta negativ Kkilatdssal, parhuzamosan Magyarorszag kotvénymindsitésének
csokkentésével.

2009 méjusdban a Moody’s az Erste Bank Hungary Nyrt. BFSR (,.pénziigyi erd”)
mindsitését ,.D+7-r6l (Bal) ,D”-re (Ba2) valtoztatta. A Moody’s indokldsdban
figyelembe vette, hogy az Erste Bank Hungary Nyrt. lakossagi portfolidjan az altaluk
vart romlds a nagyobb villalati kitettségli magyar banki szereplékénél alacsonyabb
lehet, illetve azt, hogy az anyabanki tdmogatds tovabbra is biztositott. Ezzel egy
idében a Moody’s a Bank hossza és rovid tdva forintbetéteinek kockazati besorolasat
»A3/P-1716] ,,Baa2/P-2"-re, a hossz( és rovid tava devizabetéteinek besorolasét
~Baal/P-2"-re modositotta, a hosszi lejaratd forintbetéti besoroldsndl negativ
kilatassal.

A Bank tGbbségi tulajdonosa, az Erste Group Bank AG 2009-ben ugy dontott, hogy a
kelet-eurépai banki leadnyvallalataiban fennallé tulajdoni részesedéseit az Erste
Csoporton beliil 4t kivanja szervezni. Ennek keretében az Erste Group Bank AG az
Erste Bank Hungary Nyrt-ben fennallé részesedését az ausztriai bejegyzésit EGB Ceps
Holdingba GmbH-ba (székhelye: Graben 21, A-1010 Bécs, Oszirak Koztarsasag;
cégjegyzékszama: FN 330974m) apportélta. Az EGB Ceps Holding az EBG Ceps
Beteiligungen GmbH (székhelye: Graben 21, A-1010 Bécs, Osztrdk Koztarsasag;
cégjegyz€kszama: FN329953a) 100%-os tulajdondban van, amelynek 100%-os
tulajdonosa az Erste Group Bank AG.

A viltozéasok az Erste Group Bank AG lednyvallalatainak végleges részvénytulajdonat
nem valtoztattdk meg, nem eredményeztek valiozdst az irdnyitasi rendszerben ¢és az



lizleti stratégidban, kizardlag csoporton beliili részesedésatrendezést jelentenek. A
Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete a részesedés atszervezését jovahagyta.

2009 aprilisatol Johannes Leobacher a Bank tobbségi tulajdonosa, az Erste Group
Bank AG Ugyvezet6ségének tagja lett. A 2009-es év rendes éves kozgyiilésén az Erste
Group Bank AG FeliigyelObizottsagi Tagjava valasztottdk Juan Maria Nin Génova-t.
Ezen rendes éves kozgyilésen Gabriele Zuna-Kratky lemondott az Erste Group Bank
AQG Feliigyeldbizottsagi Tag tagsigi jogviszonyarol.

2009. marcius 1-t6] a Bank Igazgatosaga Pelle Laszlot az IT és Operacios teriiletekért
felelGs reszortvezetének nevezte ki, a Bank kozgyfilése Pelle Laszlot 2009. aprilis 24-
én IgazgatOsagi tagjanak valasztotta.

A bank szervezetét érintd véltozds 2009 novemberétdl, hogy a bank ligyvezetdinek
megnevezese reszortvezetordl vezérigazgato-helyettesre valtozott és az ligyvezetk
altal iranyitott igazgatésidgok és 6nallé osztilyok a jovOoben nem kiiloniilnek el
szervezeti egységekbe.

Fontos, de mér a 2010-¢s évet érint6 véltozas, hogy Major Janost a Bank Igazgatdsaga
2019. januar 1-i hatallyal tigyvezetové nevezte ki. Major Janos ezt megel6z6en a Bank
Vallalati és Ingatlanfinanszirozasi Divizigjat irdnyitotta.

Ertékesitési hdlozat

Az Erste Bank Hungary Nyrt. a piaci részesedés folyamatos ndvelését tiizte ki célul,
amihez elengedhetetlen a megfeleld szinvonalil és méretli értékesitési haloézat megléte
az iigyfelek minél hatékonyabb kiszolgaldsa érdekében.

A fidki haldzat racionalizalasa (fejlesztések, koltézések) mellett az év soran egy fidk
bezarasra keriilt, egy 0j fiok nyilt Budapesten és egy Gj fiok vidéken, igy 2009. év
végére 204 fiok &llt a Bank ligyfeleinek rendelkezésére. A lakossagi hitelkozvetit6i
partneri kor inaktiv szerzddéseit (1534 db) 2009-ben felmondta a Bank, igy az évet
2177 €10 szerz6déssel zartuk, kozottitk 413 ) szerzodéssel.

A Magyar Postaval valo egylittmiik6dés keretében 343 postahelyre boviilt a banki
kapcsolattal ellatottak kore. Ezeken a postdkon szdmlavezetés, személyi kolcson
ligyintézés, illetve befektetési jegyek értékesitése mellett hitelkéartya értékesités €s
bankbetét gyiijtés folyik.

Termekskala, egyiittmiikodesi megdllapoddsok — stratégiai szovetségek

A piaci részesedés novelése és az ligyfélkor bévitése érdekében szdmos Gj termék és
szolgaltatas keriilt bevezetésre 2009. soran.

Allami kiegészité kamattamogatis mellett igénybe vehetd, kedvezd kamatozasi és
futamidejii, forint alaph lakashitelt vezetett be januar kbzepétdl az Erste Bank Hungary
Nyrt., amelynél az értékbecslési és kozjegyz6i dijat is elengedte a bank. A hitel
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kamatperiddusa az tigyfél valasztasa alapjén 1, illetve 5 év lehetett, melyet a futamidd
alatt — maximum 35 év — nem lehet megvaltoztatni. A kamat mértéke ugyanakkor
allando, amely 5 éves kamatperiodus esetén évi 4,99 szazalék és évi 2,52 szazalék
kezelési koltséget jelent.

Mircius elején a gazdasagi valsdg okozta hiteltdrlesztési nehézségek megkonnyitése és
az. ugyfeleknél jelentkez$ tobbletkockazatok csdkkentése érdekében Torlesztési
Védelem néven Gj, a lakossagi jelzdloghitelek mellé igényelhetd, kedvezményes
arazasu, biztositas jellegli terméket vezetett be az Erste Bank Hungary Nyrt. Az gj
termék lényege az volt, hogy az ligyfél altal felvett jelzaloghitel futamideje alatt, a
hitel torlesztését megnehezitd, vagy lehetetlenné tévl esetekre — mint példaul a
munkanélkiilivé, vagy kerestképtelenné valds, esetleg rokkantsag vagy halal — az
ligyfél biztositast kérhetett, amely egy életbiztositdshoz képest szélesebb korii, €s
kedvezObb 4razast 2009. aprilis 6-4td] Gjabb torlesztési konnyitéseket vezetett be az
Erste Bank, melyek segitségével a nehéz helyzetbe keriilt banki ad6sok testreszabott
megoldasi lehetbségek koziil valaszthattak. A bankfidkokban igényelhetd #j komplex
mentdcsomag a kiilonbdzd hiteltipusokra szdmos specidlis megoldést kinal. Junius
kozepétdl, szintén a hiteltdrleszték terheinek kdnnyitése érdekében, hitelkartya akciot
inditott az Erste Bank, melynek lényege az volt, hogy ha az tigyfél Torlesztéskonnyitd
Hitelkartyaval vasarol, a bank minden haromezer forintot meghaladd 6sszegill vasérlas
utan 100 forint visszatéritést ir jova az tigyfél jelzaloghitel torleszt€si szamldjan, igy a
fennall6 tartozasa csokken. Jilius elejétdl pedig egy éves dijmentes szamlavezetést
kinalt a bank azon iigyfeleinek, akik a megel6zo félévben vesztették el allasukat.

Ko6z6s, ugynevezett co-branded hitelkartyat dobott a piacra 2009. 4prilis 14-t6] az
Erste Bank Hungary Nyrt. Kozép-Kelet Eurdpa legnagyobb diszkont légitarsasagaval,
a Wizz Air-rel k6zosen. A Master Card tipust Wizz Air Hitelkartya - az elsd diszkont
légitarsasaggal kozos hitelkartya Magyarorszdgon — pontgyljtd programja szamos
kedvezményt nyijt, mely 4ltal nemcsak repiildjegyek, hanem egyéb szolgéltatasok is
megvasarolhatdk joval olcs6bban. A hitelkartya els6é éves dijat a bank 2009. december
31-ig elengedte. '

A 2009-es év soran a bank tobb ) lakossagi lekotott betéti akeiét is inditott. Az Erste
Lojalitas Betét 6 és 12 hdonapos futamidejli, ismétlddo és tokésedd betét, melynek éves
kamata hat honapos lektés esetén évi 10 szazalék, egy éves lekotés esetén pedig évi
11 szdzalék kamatot fizetett. Az Erste Aktiv Betét valaszthaté futamidejii és
kamatozasi ismétlo6do és tékésed6 lekotdtt forint betét, melynek kiilonlegessége, hogy
akar dupla kamatprémiumot is fizetett. Egy éves lekotés esetén igy akar 11 szazalékos
is lehetett a kamat. Az Erste Kamatbiztos Betét egy olyan 6 és 12 hénapos futamidejt,
ismétlodo és tékésedd betét, amely elsésorban a bankon kiviilrél érkez6 friss forrasok
fogadasara szolgal, tehat az elhelyezni kivént &sszegnek az Erste Bank Csoporton
kiviili forrasbol kellett szarmaznia. A betét éves kamata 11, illetve 11,50 szézalék volt.
A nyéri akcid soran az Erste Betétparos egy 3 és egy 12 havi futamidejii ismétlédo
lekdtott forint betét egylittes elhelyezését jelentette, melynek 3 havi betét kamata az
elsé kamatperiédusban évi 14 szazalék, 12 havi betét esetében pedig 11 szizalék volt,
Az Erste Dupla és Duett Megtakaritasok lek6tott betét €s befektetési jegy kombinacioi



voltak. Az Erste Dupla Megtakaritas esetén a 3 havi betét kamata 12 szazalék, a Duett
esetében pedig 14 szazalék volt.

A mikrovallalkozésok szdmara is inditott leko6tott betéti akcidt az Erste Bank, Erste
Kiugré Mikrovéllalati Betét néven. Ez egy forint alap, 2 vagy 6 havi futamidejil
ismétl6do, tokésedd lekdtott betét, melynek a kamata az elsé kamatperiodusban
kiemelkedben magas: 2 honapos futamidé esetén 10,5 szazalékos, 6 hdénapos esetén
pedig 11,50 szdzalékos kamatot kindlt. Kés6bb egy mdsik akciét is elinditott a bank a
mikrovallalkozasok szdméra — forintban és euréban is — Erste Kamatlépcsé Betét
néven, mely négy hoénapos futamidejli, sdvos kamatozasu lekotdtt betét volt. A
lekotéshez kapcesolodd ) szamlanyitds esetén a bank a szamlavezetési dijat 2010.
junius 30-ig elengedte. Forint esetén a kamat 3,00-15,00 szazalék, mig eurdban t61ténd
lek&tés esetén 0,25-8,5 szdzalék volt,

Atfogé megoldast dolgozott ki az év elején az Uj Magyarorszig Hitelprogramok
felhasznalasira az Erste Bank Hungary Nyrt., amelynek keretében allami tdmogatas
mellett kedvezd kondicioju hiteleket kinalt els6sorban a mikro, kis- és
kozépvallalkozasoknak. Az Uj Magyarorszag Programok keretében nyujtott Kis- és
Kozépvallalkoz6i Hitelprogram révén a gyartdssal, kereskedelemmel, vagy
szolgaltatas-nyujtassal foglalkozo vallalkozdsok egyardnt megvalésithattdk tervezett
beruhazasaikat. Sajatossaga, hogy az arfolyamkockazatot az allam viseli, igy az
eurd/forint arfolyam ingadozasa nem befolyasolta a hiteltorlesztés nagysédgat.

Az Uj Magyarorszag Programok koziill a KKV programon kiviil az Uj Magyarorszag
Vallalkozasfejlesztési, az Uj Magyarorszag Agréarfejlesztési, Uj Magyarorszag Agrér
Forgoeszkoz, illetve az Uj Magyarorszdg Forgdeszkoz hitelprogramokban vesziink
részt. A hazai refinanszirozott konstrukciok koziil csatlakoztunk a Panel Plusz, illetve
a  Sikeres Magyarorszagért  Onkorményzati é€s  Infrastruktirafejlesztési
hitelprogramokhoz is.

A kamattamogatott konstrukcidk koziil a Széchenyi Kartya Programban aktiv a Bank,
mig a direkt tdmogatasi programok koziil a Gazdasigfejlesztési, a Kodrnyezet- és
Energia, illetve Regionalis Operativ Programokban is részt vesz.

Mez6gazdasagi tamogatdsok koziil biztositjuk a kozvetlen tamogatési rendszer
keretében igényelhetd tdmogatasok elofinanszirozasat (SAPS, tej-,
kornyezetgazdalkodas, cukor stb.) valamint az EMVA (palyézati) tamogatasokhoz
kapcsolodo tdmogatasok eldfinanszirozasat, és az EMVA beruhazasokhoz sziikséges
sajat forrast kiegészitd beruhazasi hitelek nyujtasat.

Nyar kozepén az Europai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) nytjtott 100 millio
eurds hitelt az Erste Bank Hungary Nyrt. szamara a kis- és kozépvallalkozasok
finanszirozdsdhoz. Az EBRD-vel kotott hitelkeret-szerz6dés esetenként maximum 1,5
millié eurd értékii kéleson felhasznalisat tette lehetdvé azon vallalkozdsok szamara,
amelyek legfeljebb 249 alkalmazottat foglalkoztatnak, €s forgalmuk nem haladja meg
az 50 milli6 eur6t.

Mindezek mellett a Bank az Furépai Beruhazasi Bank (EIB) programja keretében is
nyujt hiteleket.



2009-ben az Erste Bank t6bb rangos hazai dijat is elnyert. Oktdéberben immar
masodszor nyerte el a bank a — Figyel6é cimli gazdaségi hetilap altal szervezett —
Figyelé TOP200 galan az LEv pénzintézete” dijat, melyet a zsliri a bank 2008-as
teljesitménye alapjan itélt oda. Novemberben a bank lakossagi iizletagért felel6s
vezérigazgatd-helyettesét, Sztand Imrét valasztottdk — a MasterCard 4ltal tAmogatott
Az év bankja versenyen — ,,Az év ifji bankaranak™. Ezen a versenyen az Erste Bank
harom tovabbi dijjal is gazdagabb lett, 2. helyezést ért el ,,Az év bankja” és A
vélsdgot legjobban kezeld bank™ kategoridkban, illetve harmadik lett ,,Az év
tarsadalmilag felelds bankja” kategériaban. Emellett az Erste Bank 2009-ben ismét
elnyerte a fogyasztdi markédkat elismeré Superbrand cimet. A 14 tagi, fliggetlen
marketing- €s kommunikacids szakemberekbdl &ll6 bizottsdg tobb mint haromezer
hazai marka koziil valasztotta ki a 2009-es év hazai superbrandjeit.

Pénziigyi adatok

A pénzpiaci valsigh6l adddd megndvekedett céltartalék képzés, a forraskoltségek
ugrasszerli névekedése, valamint a gazdasdgi novekedés drasztikus visszaesése
ranyomta bélyegét a magyar bankok nyereségének alakulasara. Ebbol kifolydlag az
ERSTE Bank Hungary Nyrt. ad6zés utini eredménye 27%-kal esett vissza az el6z6
éves bevételhez képest.

A Bank mérlegfoisszege készonhetden a bank betét gyiijtd stratégidjanak 2009 év
végére elérte a 2,797 milliard Ft-ot, amely 7%-kal magasabb az el6z6 év végéhez
képest. A n6vekedés liteme Gsszhangban van a bankszektor altalanos trendjével.

2009-ben a Bank eszkozportfolidjanak szerkezete kivaltképp az allampapirok, a
hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni kovetelések tekintetében valtozott. Az
allampapirok el6z6 évhez képest 229,2 milliard forinttal ugrottak meg, amely a tavalyi
14%-0s meérlegféOsszeghez viszonyitott ardnyukat ez évben 22%-ra novelte.
Hitelintézeti kihelyezésekben csokkenés mutatkozott (-8, milliard forint €l6z6 évhez
képest), igy a mérlegfosszeghez viszonyitott ardnya a 2008-ban tapasztalt 2%-rél
1,8%-ra csokkent Az Ugyfelekkel szembeni kovetelések 28,2 millidrd Ft-tal estek
vissza elézd évhez képest, amely az egyéb pénziigyi kozvetitdk és befektetési
vallalkozdsoknak nyujtott hitelvolumenek, folydszémla és egyéb hitelek esetében volt
jelentds. Ezt a visszaesést nem tudta ellensilyozni a lakossagi {izletdg fogyasztasi és
jelzalogalapu hitelek dinamikus novekedése. Az ligyfelekkel szembeni kdvetelések
eszkozallomanyhoz viszonyitott aranya tavalyhoz képest 74%-r61 68% -ra esett vissza.
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FORRASOK OSSZES

2008. év végéhez képest idén a forrdsszerkezetben az tiigyfelekkel szembeni
kotelezettségeket illetben tortént jelentbsebb valtozds. A  bank betétgyiijtd
-stratégidjanak koszonhetSen az tigyfél betét volumen €l6z6 évhez képest 189,2mrd Ft-
tal lett tobb, amely az 6sszes forrashoz viszonyitott aranyukat 36%-r6l 40%-ra novelte.
Ezen beliill is a haztartdsok lekotott betéteinek volumen novekedése tinik ki
(+133,4mrd Ft). A latra sz616 betéteknél azonban visszaesés mutatkozott €l6z6 évhez
képest (-12,3 milliard forint). A hitelintézetekkel szembeni kételezetiség, kivaltképp a
jegybankok és pénzpiaci alapok esetén, kis mértékben csokkent 2008 év végéhez
viszonyitva (0,184mrd Ft). Az egyéb kotelezettségek és céltartalékok 34,8mrd Ft-tal
csokkentek, amely elsdsorban szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiillonbdzetébdl
adodik. '



- Fébb eredmenyelemek alakuldsa 2007-2009:

- - B L VAL % R

- (Ml“m Ft‘ba") S 2907 : 2008 2009 woma006 200872007 200972008
Netté kamatbevétel 56 921 58315 1%
Jutalékeredmény 18349 | 17713 | 21064 ] 1% 3% | 19%
Ertékpapir-bevételek 1948 | 5272 7409 -51% 171% | - 41%
Pénziigyi miiveletek eredménye| 12053 | 23215 | 47175 193% 93% 103%.
Miikodési bevételek | 91665 | 103121 | 133963 10% 12% | 30%
Miikodési kaltségek | 48472 | 52553 | 56873 3% | 8% | 8%
Miikodési eredmény ] 43193 | 50568 | 77090 20% 17% | - 52%.
Egyéb eredmény -13784 | -15174 | -14231 20% 10% | - 6%
Netté EV 1649 | -5004 | 40770 |  623% | 203% | 715%.
Rendkiviili eredmény -36 111|013 -103% 208% | 813%.
Adézas elétti eredmény 27724 | 30279 | 21076 8% 9% -30%

- |Adézott eredmény 23470 | 25828 | 18782 16% 10%

A netté kamatbevétel 2009-ban 2%-al (1,4 milliard Ft-al) magasabb az el6z6 évhez
képest. Bevétel oldalon megfigyelhet6 a hitelek kamat és kamatjellegli bevételek
18,6mrd Ft-os ndvekedése, amelynek jelentGs része az arfolyamhatasbdl, valamint a
hitelek ataraz6dasabol adodik. Elsésorban a lakdscéla és fogyasztasi hitelek esetében
figyelhetd meg névekedés el6z6 évhez képest. Emellett 2008 év végéhez viszonyitva
20,4%-al (4,5mrd Ft-al) magasabb lett az egyéb kamat és kamatjeliegli bevétel, ezen
~ beliil is a cross currency kihelyezések ¢és IRS iigyletek bankoktdl szarmazd
~ kamatbevétele emelkedett meg. Megndtt tovabba az értékpapirokbdl szdrmazo
kamatbevétel (+14% ~ 2,4mrd Ft) fdként a kincstarjegyek és dllamkotvények esetében.
Raforditasok tekintetében az utolsé negyedéves teljesitményt &sszehasonlitva 2008
hasonlé idészakéval, jelent6s a névekedés, amely elsésorban a betét volumen
emelkedésébdl adodik, éves szinten 17,2mrd Fi-ot tesz ki. Az 0j betétek megszerzése
és megtartdsa az €l6z6 évinél lényegesen magasabb nominal-tigyfélkamatokkal volt
csak lehetséges. Emellett szintén szamottevéen megndétt a jegybanktol felvett hitelek
utani kamatraforditds (3,4mrd Ft-tal). Ezzel ellentétben csokkent (4,2mrd Ft-tal) a
hitelintézetektdl szdrmazé bankkozi betétek utini kamatraforditds, amely a piaci
tendencidkkal Gsszhangban 1év$ alacsonyabb EUR és CHF kamatokbdl adodlk (3
hénapos EUR libor -346bp; CHF libor -176bp)

Az értékpapirokbol szarmazd bevétel 2009 év végén 2,1mrd Fi-tal magasabb el6z6
‘¢évhez képest. A Bank az idén 7,2mrd Ft osztalékot kapott leanyvéllalataitol (Erste
Befektetési Zrt-t6! 3,7mrd Ft-ot, az Erste Ingatlan Kft-t6l 3,5mrd Ft-ot) Emellctt még
176millié Ft osztalékban részesiilt a Giro Rt-tol '

A bank jutalék és dij eredménye 3,3mrd Ft-tal (~ 19%) haladta meg a 2008 év végi

eredményt, amely els6sorban az egyéb jutalékok és dijak nett6 eredményének
névekedésének koszonhetd (+3,5mrd Ft). Azon beliil is a kozvetitdi jutalék raforditds
volt Iényegesen (mintegy 3 millidrd forinttal) alacsonyabb el6z6 évhez képest.



A pénziigyi miiveletek eredményében jelentds, 103%-os (24mrd Ft) névekedés
mutatkozik el6z6 évhez képest, koszonhet6en a befektetési szolgaltatdsokbol szarmazo
markins eredményndvekedésnek (+43mrd Ft). Ez elsdsorban a Dbefekietési
szolgaltatasok egyéb raforditasok 23,3mrd Ft-os csGkkenésének koszonhetd, amely
IRS, SWAP, FRA ¢s opciods ligyletek valos atértékelési veszteségek esetében jelent6s.
Emeliett 20,3mrd Ft-tal magasabb lett el6z6 évhez képest a forgatasi célu értékpapir
arfolyamvaltozasabdl szarmazé eredmény. Mindezek ellenstilyoztak a devizaeszkzok
és kotelezettségek atértékelésébdl szarmazo nyereség 19,4mrd Ft-os visszaesését.

A pénziigyl miiveletekbdl €s osztalékbdl szarmazd kiemelkedd eredmény 2008 év
végéhez képest 30%-o0s (+30,8 milliard forint) emelkedést idézett el6 a miikddési
bevételek esetében.

A miikodési koltségek 8%-al (~4,3mrd Ft) magasabbak az el6z6 évhez viszonyitva. Ez
els6sorban a marketing koltségek 51%-os novekedésébdl adddik, amely a megijult
reklamkampany kovetkezménye (Osszhangban a banki stratégiaval). A személyi
jellegii raforditasok csupan 4%-kal emelkedtek az eléz6 évhez képest. Az év végi
létszam a 2008-as év zar6 létszam szintjén maradt, a tervezett béremelés elmaradt. A
bérleti dij 16%-o0s névekedése 2008 decemberéhez képest legfOképp arfolyamhatasbol
(EUR) adddo killonbozet. A 4,6%-0s értékcsokkenés nodvekedés az aktivalt
szoftverberuhazisok emelkedés€bdl adddott. A koltség-bevéiel mutato jelentds 8,8%
szazalékpontos javulédsa figyelhetd meg (osztalék nélkiil) el6z6 €vhez viszonyitva.

A netto értékvesztés 35,7 milliard forinttal volt tobb mint tavaly, amely a pénziigyi
valsagbol adéddan a lakossagi €s vallalati tizletdg hitelportfolidjanak romidsa idézett
eld.

A targyi évben rendkiviili raforditasként 1mrd Ft-ot szamolt el a Bank, amely az egyik
leanycég (Erste Keresked6haz Kft) tokehelyzetének javitdsara szolgaldé pénzeszkoz
atadésa.

Az értékvesztések €s céltartalék képzések ugrésszerli emelkedése (+35,7mrd Ft)
climinalta a bevételi oldal figyelemre mélté novekedését. Igy az éltalanos igazgatasi
koltségek 8%-o0s emelkedése és az egy¢b tizleti tevékenység bevételének visszaesése,
valamint az ebben az évben jelentkezé rendkiviili raforditas 2008. év végéhez képest
27%-al (7 milliard Ft-tal) alacsonyabb addézott eredményhez vezetett.



A pénziigyi instrumentumok hasznositdsa

A Szamviteli tdrvény elbirasainak megfeleléen a Bank a pénziigyi instrumentumokat a
kovetkezd kategoriakba sorolta:

o Kereskedési céli pénzigyi eszkdz: a rovid tavu éar- és arfolyam-ingadozésokbol
szarmazd nyereség elérése céljabol szerzett pénziigyi eszkdz.

o Keletkeztetett kolcsondk és mas kovetelések a Bank altal pénziigyi eszk6zok, druk
vagy szolgaltatasok rendelkezésre bocsatasaval létrehozott, régzitett vagy
meghatérozhato fizetéssel jard pénziigyi eszkdzok, kivéve, ha azokat a Bank rovid
tavl értékesitési céllal hozta 1étre. A keletkeztetett kblcstndk és mas kovetelések
elsdsorban a bankoknak ¢s tigyfeleknek nyujtott hiteleket €s kolesonoket foglaljdk
magukban.

e Lejaratig tartott pénziigyi eszkdzok, melyeket a Bank lejaratig szandékozik €s
képes megtartani. A Bank lejaratig tartott értékpapirokat sorol ebbe a kategoridba.

o Frtékesitheté eszkozok azok a pénziigyi eszkozok, amelyek nem mindsiilnek
kereskedési céli pénziigyi eszkdznek, a Bank 4altal keletkeztetett hitelnek,
kolesénnek vagy lejaratig tartott pénziigyi eszkdznek.

A Bankban a valés értékelés madszertandnak, alapelveinek, belsé modelljének
kialakitdsa a Vallalati Kockézatkezelési Igazgatésdg, Partner- ¢és Piaci
Kockazatkezelés Osztaly felelGssége

A szarmazékos termékeknél, iigyleteknél az alkalmazott valos értékelési modszertan
leképezése, fokonyvi feladdsa, értékpapir portfoli6 esetén a piaci arfolyam
meghatérozdsa a Controlling Igazgatésag Business Support Corporate és Treasury
csoport feleldssége.

A Pénziigyi és Szamviteli Igazgatdésag Szamviteli osztilya felelds a valos éricken
torténd értékelés miatti értékvaltozasoknak — a Business Support Corporate €s
Treasury csoporttél kapott adatok alapjan - az lizleti kdnyvekben torténd helyes
konyveléséért.

Az ért€kesithetd és kereskedési céiii értékpapirok esetében a valds értékelés sordn
figyelembe vett valds érték meghatarozasa:
> atbzsdén jegyzett értékpapirok esetében a tbzsdei jegyzett ar, arfolyam szerint
torténik,
> tozsdén nem jegyzett, illetve a CEBS ajanidsai alapjan kell6 tozsdei
likviditassal nem rendelkez6 értékpapirok esetében a hasonld értékpapirok
piaci ara alapjan meghatarozott érték (szamitott piaci érték).
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A szarmazékos ligyletek esetében alkalmazott valés értékelési modszertant, értékelési
elveket a Bank ligyvezetosége &s a PSZAF altal jévahagyott modon alakitotta ki a
Vallalati Kockazatkezelési Igazgatosig, Partner- és Piaci Kockazatkezelés Osztéalya és
a Controlling Igazgat6sag Business Support Corporate és Treasury csoport, melyeket a
mindenkori |

hatalyos Kereskedési konyvi belsé szabalyzat, a T6zsdén kiviili hatarid6s €s opcios
tigyletek értékelésére vonatkozé belsé szabalyzat és az egyes termékekhez kapesoldédo
bels6 szabalyzatok tartalmazzak.

A valds értékelés lényege, hogy a valos értékelés ald vont eszkozok és kotelezettségek
a mérlegben azon az Gsszegen szerepelnek, amelyért egy eszkdz elcserélhetd (eladhato,
illetve megvasarolhatd), vagy egy kotelezettség rendezhetd megfeleléen tajckozott, az
tizletkotési szandékukat kinyilvanité felek kozott, a szokasos piaci feltételeknek

“megfelelden kotott figylet keretében. Az értékelési kiilonbdzet a kereskedési célu
értékpapirok esetében kodzvetlenil az eredményben, illetve ertekesnheto értékpapirok
esetében a sajat tOkében (értékelési tartalék) jelenik meg,

Az értékelés szamszerisitett hatasat az aldbbi tablazatok mutatjak:

" Kereskedesi -~

Cald _ Konyv szenntl ertek . Valos ertek e .ért_éi.»{.elési. .kuiéﬁ_.?_)'c_';ze_t' Ertékelés elszamolasa
emakpapirok 2008 12.31 2909 12. 31 22008.12.31 204}9 12. 31 2(}08..12.3?_ 2008.12.31 . 2008.12,31 -2009.12.31 .
Allamkotvények 23 163 6 201 23 366- 6 430 203 229 | Eredmény | Eredmény
Diszkont :
-| kincstrarjegyek 36 530 21989 36 503 22 11 -27 122 | Eredmény [ Eredmény
7| Jegyhanki
kéitveny 138 709 305 906 139 644 305 879 -65 -27 | Eredmény | Eredmény
' Allampapirok
Osszesen: 199 402 334 096 199 513 334 420 111 324
Hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapirok 7 256 6 393 6 536 5 804 =720 -589 | Eredmény | Eredmény
Erkesithots KoYy srerintiénék ¢ - Valdseéngk | Erckelesi kilonbézet - Ertékelés elszamolésa -
‘értékpapirok - 2008.12.31 "2009.12.31  2008.12.31 2009, 12 31 208.12:31 '2009.42.31 2008.12.31 2009.12.31 -
Befektetési jegy 0 0 0 o - -
Enékelési | Entékelasi
Allamkstvény 4 625 901 4735 1082 110 71 | tartalék - [ tartaiék
Ertékelési | Ertékelési
Egyéb kétvény 67 357 78 220 67 357 78 220 0 0 | tartalék tartalék
Osszesen 71983 = 79211 72 _092 79 282 110 71
e - Pozitivvalosérték  Negativvalesérek - Jovebeni cash-flow
Szarmazékos Ugyletek  2008.12.31.  2009.12.31  2008.12.31 . 2009.12.31  -2008.12.31  2009.12.31
- futures 80 31 76 1441 - -85 -175
- forward 0 0 1 0| -1 0
- margin 730 397 397 1921 -468 | -1 690
- FRA 4 565 674 4348 648 216 _ 26
- swap 23 751 5579 28 638 5269 2225 4596
- opci6 297 1486 2977 1486 0 0
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A Bank minden szarmazékos ugyletét a kereskedési céli pénziigyi eszkozok
szamviteli elszamolasai szerint kezeli.

F

Kockdazatkezelési politika
Tokemegfeleléség szamitas

A Bank a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen, igazodva az ERSTE Group
sztenderdekhez az alédbbiak szerint hatdrozza meg tOkeszitkségletét. (Az Erste-
csoportba tartozod lednyvallalatok koéziill 2009. jalius 1-t61 az Erste Leasing
Autofinanszirozasi Zrt. és az Erste Leasing Eszkozfinanszirozd Zrt. is bevezette az
IRB mddszert.)

e Hitelezési kockazatok

o 2008. aprilis 1-je 6ta a Bank az IRB-moédszertan szerint hatarozza meg a
hitelezési kockdzat tSkekovetelményét a Lakossagi Uzletigban a
mikrovéllalkozasokon kiviili portfoliéra, a Vallalati Uzletagban a
vallalkozasokra, helyi onkormanyzatokra valamint a bankokra &s
pénziigyi intézményekre. Ennek keretében:

= RWA-t szamit kockézati szegmensenként;

s Viérhaté veszteséget (Excpected Loss) szamit PD ¢és LGD
paraméterek alapjén.

o Sztenderd modszertan szerint hatidrozza meg a hitelezési kockazat
tokekovetelményét a Lakossagi Uzletdgban a mikrovallalkozasok
esetében, valamint a Villalati Uzletigban a kozponti korményokkal
szembeni kitettségek, derivativak, jovedelemtermel® nem-ingatlan
projektek, egyéb pénziigyi szolgaltatasok (lizing, biztosito, stb), az Erste-
csoportba tartoz6 cégek és részesedések esetében, tovabba Feliigyeleti
¢loirds alapjan a jovedelemtermel6-ingatlan projekteknél (kiilonleges
hitelezési kitettségek alosztaly).

¢ Piaci kockazatok

Az egy tugyféllel szemben fenndlld partnerkockdzatot, azaz az ugyletek
teljesiilésével, a mogottes termékek szavatossagaval kapcsolatos kockézatot a Bank
figyletenként allapitia meg. Egy iigylethez kapcsolédva fedezetet akkor vesz
figyelembe, ha erre az ugyféllel kotott szerz6dés vagy az zletszabalyzat
lehetéséget ad. Ugyfél vagy uigyfélcsoport esetén az iigyletek partnerkockézatat
csak akkor vonja egymdssal 8ssze, ha a Bank rendelkezik az ugyféllel kotott
nettositdsi megdallapodéssal. A tékekovetelmény megéllapitdsa a kereskedési
konyvben nyilvantartott partnerkockézat, pozicidkockazat, valamint a tevékenység
egészében meglévé devizaarfolyam-kockazat vonatkozasaban a KONDOR+ -ban
torténik.
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e Operacios kockazatok

A Bank 2009. jonius 30. napjdig az alapmutaté modszerrel (BIA) hatdrozta meg a
miikodési kockazat tokekdvetelményeét, 2009. julius 1-jén azonban az FMA
engedélyezte az ERSTE Group négy tagjanak — koztik Bankunknak is - a fejlett
szamitasi modszertan (AMA) alkalmazasat. Ennek keretében folyamatban van egy
Uj moédszertan, a folyamat-alapi kockazatkezelés bevezetése, mely kiegésziti a
belsd veszieségadat-gyiijtést, a szcendrid-elemzést (jovObeni lehetséges miikddési
kockazatok felmérése), a kiils6 adatbazisok hasznalatat, a kulcs kockazati mutatok
alkalmazésat és az ezek segitségével készlilé miikddési kockazati térképeket.

Toékemegfeldség biztositisanak eszkizei

¢ Kockazatvallalasi szabédlyok

Minden kockdzatvéllalasi dontés meg kell, hogy feleljen az éltalanosan
alkalmazandé ,négy szem elv’-nek, azaz minden dontést a megfeleld
kompetencidval rendelkez6, legalabb két felelés dontéshozénak kell
meghoznia. A kockazatvalialasi dontési jogktrok dontési szintekhez rendeltek,
melyet az lzletdg, az ligyfélcsoporthoz tartozads, az Ugyfél-mindsités, a
fedezettségi szint és az OsszkOtelezettség egyiittesen hatdroz meg. A
dontéshozatal legalacsonyabb szintje mindkét Uzletagban a fidk, illetve
Kereskedelmi Centrum/Teriileti Igazgatosag. Amennyiben a kockéizatvallalds
jellege azt indokolja, akkor bekapcsolddnak a kézponti dontnokok, Lakossagi
Uzletdgban a Kockazatvallalasi Igazgats, Vallalati Uzletigban a Vallalati
Hitelbizottsdg illetve az Ugyvezetdség (kivételes esetben kiegészillve a
Feliigyeld Bizottsdg Kockézatkezelési Albizottsdgaval). Specidlis szabalyok
vonatkoznak a kiemelten kockézatos iigylettipusokra (indulé vallalkozasok,
nem forint alapi dgyletek, nagykockazatvallalasok) illetve a specidlis
biztositékkal fedezett tigyletekre (likvid biztositék, lizing, faktor, kbzraktarjegy)
¢s az tgyfélcsoportokkal szembeni kotelezettségvallalasokra.

e Mindsitési szabalyok
A Bank fiiggetleniil a kockazatvéllalds tipusatél, modjatdl, lejaratatdl €s
fedezettségétdl minden tigyfelét, akivel szemben kockazatot vallal, még a
kockazatvallalas el6tt mindsiti. Amennyiben az adott ligyféllel szembeni
kockazatvallalast harmadik személy altal kibocsatott garancia vagy készfizetod
kezesség biztositja, a mindsitést a harmadik személyre vonatkozoéan is elvégezi.
A Bank tgyféltipustol és terméktdl fliggben ligyfél €s termékadatokra €piild
elektronikus rendszereket hasznal a minbsités megéllapitéséra, illetve ahol ilyen
nem &ll rendelkezésre, ott a mindsités kiilon szabalyzat alapjan torténik. A Bank
jegybankokra, a hitelintézetekre, az &nkormanyzatokra, a lizingcégekre, a
biztositdkra, a véllalatokra, a projekttarsasdgokra, a lakosségi igyfelekre és az
egyéb szervezetekre. A Bank az iigyfelek mindsitésekor objektiv
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(szamszer(isithetd) és szubjektiv (nem szamszeriisithetd) szempontokat
egyarant figyelembevesz, portfolié-vizsgalat segitségével folyamatosan
visszaméri a mindsitési rendszerek eldrejelzd képességét. A befektetéseket a
Bank negyedévente mindsiti, dssszehasonlitva azok kényvszerinti értékét és
forgalmi értékét (piaci érték) elsGsorban a gazdalkodasi adatok el6z6 évekkel
tortén6 Osszehasonlitisa, masodsorban a gazdilkodasaban véarhatd tendencidk

alapjan.

Fedezetértékelési szabalyok

A Bank a kovetelések megtériilésének biztonsdga érdekében alapesetben
biztositék mellett vallal kockazatot. A Bank a kockazatvillalasi dontés eldtt
meggy6zddik a fedezetek, biztositékok meglétérdl, valos értékérdl é&s
érvényesithetdségérol. A biztositékok hitelfedezeti értéke az (in. nomindlis érték
(piaci érték) €s a fedezeti tipusonként eltérd Gn. fedezeti szorzo szorzataként
adodik, korrigalva az idegen terhelésekkel. A Bank torekszik minél likvidebb,
azaz minél gyorsabban pénzzé tehetd biztositékok kikétésére. Az ingatlanok és
ingosagok értékbecslését a Bank minden esetben az altal elfogadott, erre

szakmai jogositvannyal és referencidval rendelkezd céggel, szakértovel

készitteti. Az ingatlanfejlesztéshez kapcsolodd kockazatvallalas esetében (a

maganszemelyek lakasvasarlasa/€pitése/bévitése/korszerlisitése/feljitdsa nem
tartozik ebbe a korbe) a biztositék figyelembevétele soran a jovObeni vérhat6
hozam vagy a jovoben megvéltozd érték nem vehet6 figyelembe. A fedezetek
értékelését végzd személy a kockdzatvalialasrol szold dontésben nem vehet
részt. A fedezetek értékében bekdvetkezett valtozasokat a Bank az ligylet
lejartaig folyamatosan figyelemmel kiséri.

Bels6 tokemegfelelés-értékelési eljarasrend (ICAAP)

A Bank rendelkezik a torvényi el6irdasok szerinti belsé tdkemegfelelés-
érickelési  eljardsrenddel (ICAAP), mely igazodik az ERSTE Group
sztenderdekhez és a PSZAF altal tamasztott elvarasoknak is megfelel.
Eljarasrendjében a Bank Kockazati Stratégidjaval 6sszhangban elvégzi a
kockdzati tényezdk szdmbavételét, relevancia szempontjabol elkiildniti
egymistol a tOkével fedezett kockazatokat (hitelezési, piaci, m(ikdési) €s nem
tékével fedezett kockézatokat, meghatarozza a fedezeti potencidl 6t szintjét,
definidlja a maximalis kockazatvallalasi limitet és a ,jelz6lampa-rendszert”
(limitfigyelési eszkoz), a gazdasagi t6keszilkséglet szamitas s tOketervezésnek
folyamatét, valamint a stressz-tesztelés szempontjait.

Iszkoz-forras gazdalkodas (kamatlab-kockézat kezelése)

A banki kényvi kamatldb-kockazat mérésére a Bank a moédszertanilag fejlett
megoldasok ko6zé tartozdé szimulacids eljarast alkalmazza, mely figyelembe
veszi mindkét, hagyomanyosan alkalmazott megkozelitést, azaz a netté kamat-
bevétel szimulacidt (jovedelmi perspektiva) és a cash-flow értékelést vagyis
gazdasagi-érték szimulaciot (gazdasagi perspektiva) is. Az eszkoz-forras
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gazdalkod4s és azon beliil a kamatkockazat-kezelés legfontosabb stratégiai
dontéshozé szerve az Eszkdz Forrds Gazdilkodasi Bizottsig (ALCO).
Feladataival Osszhangban rendszeresen attekinti a Bank kamatkockazati
helyzetét, illetve pozicidinak alakulasat. A pozicié figyelemmel kis€rése mellett
jogosult értékelni és mindsiteni a Bank kamatkockazati poziciéjat. Hataskore
kiterjed a vonatkoz6 bels6 szabélyozas jovahagyasara és valtoztatasara, kiilénds
tekintettel az érvényes limitek, feltételezések, eljardsok ¢€s modszerek
modositdsara. A kamatkockazat-kezelésében résztvevd tovabbi szervezeti
egységek: (1) Eszkdz-Forras Menedzsment Osztadly (ALM), mely az ALCO
tevékenységéhez kapcsoldddan dontés-elOkészitd, tAmogatd funkcidkat lat el
(2) Treasury, mely az ALCO stratégiai dontéseinek, illetve az ALM piaci
tranzakcidinak operativ végrehajtdja. A Bank vezetOsége rendszeresen jelentést
kap a banki kdnyvi kamatlab kockazati kitettség alakuldsardl. Ezek a jelentések
lehetdvé teszik, hogy a vezetés:

o kiértékelje a Bank Osszesitett kamatlab kockazati kitettségének szintjét és
trend;ét;
e cllendrizze a meghatdrozott kockdzat-tiirési szintekkel valé megfeleiést;

e azonositsa a politikdban meghatarozott szintet meghaladd, esetleges
talzott kockazat vallalast;

e meghatdrozza, hogy a Bank elegendd tdkével rendelkezik-e az adott
nagysagu kamatlab kockazat véallalasahoz;

e a kamatkockazatot érint6 dontéseket hozzon,

Az eszkoz-forras gazdalkodas 2009. évi alakulasarél elmondhaté, hogy -
els6sorban a mérsékelt hitelezési aktivitasnak ¢&s ezzel egyidejlileg a
betétallomany nodvekedésének koszonhetden - a banki kényv az egész év
folyaman forrastobbletet mutatott. Ennek kovetkeztében, habar a
forraskodliségek évkézben tovabb emelkedtek, a Bank likviditasi helyzete az év
folyamén mindvégig stabil maradt. A likviditasi pozicié erositését szolgalta,
hogy a pénziigyi vélsadg koriilményei kozepette is hosszi lejaratd anyabanki
EUR forrasok bevonaséra, illetve a lejar6 CHF-forrasok részbeni megijitisara
keriilt sor. A mérleg passziv oldalan, féleg az év masodik felében, az iigyfelek
altal elhelyezett betétek allomédnya dinamikus novekedést mutatott, ami
nagyban hozzijarult a mérleg eszkdz oldaldn jelentds aranyt képviseld
devizdban denominalt hitelek finanszirozasahoz.

Monitoring

A Bank 4ltal végzett monitoring tevékenység célja, hogy megfeleld iddben
feltarja azokat a korai figyelmeztet6 jeleket, amelyek potencialis veszteségekre
utalhatnak, és amelyek elemzése alapjan megfelel6 intézkedések torténhetnek a
veszteségek elkeriilésére. A monitoring sorén - melyet a Vallalati Uzletagban
két éves feliilvizsgélati id6pont kozott kell végezni - figyelemmel kell kisérni:
(1) az tuigyfél gazdasagi-pénziigyi helyzetét (2) az lgyleti kdtelezettségek
teljesitését (3) a biztositékokat érintd valtozasokat. A tevékenységhez a
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Villalati Hitelmonitoring (VHM) nydjtott rendszer-szintii timogatast, melyet
2010-t61 a kiils6 és belsd adatbézisok automatikus lekérdezését is fethasznalo,
onallé dontési algoritmussal és folyamatkdvetdvel is ellatott CRMS-rendszer
(Credit Risk Monitoring System) valt fel. A Lakossagi Uzletagban folyamatos a
monitoring (1) {igyletszintli monitoring: késedelmes allomanyok figyelése (2)
figyfélszinthi monitoring: az tigyfélhez tartozé valamennyi szamla "viselkedése"
alapjan a befogadasi mindsités ,,Application scoring” feliilirdsra keriil 6 honap
futamidd elteltével, havi frissitéssel a ,Behaviour scoring”™al (3)
fedezetmonitoring: lakéingatlanok piaci értékének figyelése és aktualizalasa.
Kockdazati paraméter alapu arazas

A kockizati paramétereket a Bank az 4razisndl is felhasznalja AZ drazési
vizsgalatnak ki kell terjednie a teljes ligyfélre/tigyfélcsoportra, minden banki

szolgéltatas bevételére és koltségére, jellemzd idGtav egy év. A kockazatok
beillesztése az arazasba a sztenderd kockazatl koltség (Standard Risk Cost —

SRC) moédszertan alapjan torténik.

T6keme felelés

ERSTEB%Nl\ .

2008.12.31 .

2009.03.3] 2

T Fy 009.06.30 *2009.09.30 20091231 -
Szavatold Toke. +147407 181982 164 111 + 170883 171639
Alapvetd Toke 119 266 134 254 126 900 126894 128672
befizetett jegyzett tike 53410 53 410 60910 60910 60 910
toketartalék 10418 10418 10418 16418} - '_.'1_0 418}
altalanos tartalék 99567 9967 9967 9967 | 11 845
lt.kockazati céltartalék 1194 1194 1194 1194 1194
eredménytartalék 41 826 65071 50071 50071 ] 50071
Imaterilis javak levonésa -5-794 -5 806 -5660 -5 666 -5 766
Konyvvizsgalo dltal hitelesitett mérleg szerinti o
vagy évkozi eredmény, ha pozitiv 8245 -
Jarulékos Toke 44 545 68 322 64 197 64277 55611
alarendelt kélcsintdke 44 435 72 637 64 669 64 194 55 540
- kockazatok fedezésére figyelembe nem vehetd ' : . ' :
alarendelt kilesontdke 0 -5510 -1219 -7471 0
piaci kockézatok fedezésére felhasznalhatd . . -
dsszes kiegészith tbke 1062 - 669 703 0
értékelési tartalék 110 133 78 127 71
Levondsok az Alapvett €s Jarulékos Tﬁkébél -16 404 -20 594 -26 986 20288 | -12644
tokebefektetésck korldtozdsa. -3938 -3 935 -3 936 -3885| . -6060
értékvesatés, céltartalékhidny és vérhato. ' B
‘veszteségek -12°420 -16 649 =23 040 -16 389 -6 548
limit thllépések 461 .10 -10 -14] 36
Tékekovetelmény . 2965 - + 118450 233 g93 15 99
hitelezési kockazat 97 062 104 283 92 439 92315 91 954
pozicié-, devizadrfolyam &s drukockézat 3329 1593 1003 1054 1.820
miikddési kockazat 12 574 12574 13 813 12120 11-803
Pillar II, korrekcid 404 417

Szavatol6 téke tabblet / hian Y

Tékemegfelelési mutatd

10,44%

i ._';'16

12.29%

+ 64 990

+ 63 645




Az iizleti jelentés tokemegfelelésrdl sz0l6 elemzése a Basel II-es mddszertan szerint
késziil, amelyet 2008. aprilisaban vezettek be az Erste Bank Hungary Nyrt.-nél. 2009
év végén a Bank tokeellatottsiga megfeleld mértékii; a szolvencia rata (13%)
meghaladta a PSZAF altal el6irt értéket.

A 2009-es év soran két lényeges siratégiai dontés sziiletett az Erste Bank megfeleld
tokeellatottsdganak biztositasdra. Marciusban a Bank 68 millid EUR értékben (21
milliard Ft - marciusi zar6 MNB arfolyamon) novelte az aldrendelt kolcsontdke
allomanyat. Ennek koszonhetGen 2008. év végéhez képest lényegesen javult a Bank
szolvencia ratdja. Emellett az aprilis 25-én megrendezett Kozgyiilés 15 milliard forint
osztalékfizetés mellett 7,5 milliard forint tbkeemelésrol dontott. Ennek hatdséra a Bank
53,4 milliard forint 2008. év végi jegyzett toke allomanya 60,9 milliard forintra
emelkedett. A targyév sordn megképzett céltartalék tovabba lényegesen csokkentette a
céltartalék és a varhaté veszteségek kozti eltérést, amely 2008 év végéhez képest
5,8mrd Ft-tal javitotta a szavatold t6két. Az év végi éltaldnos tartalék adata mar
tartalmazza az adozott eredmény 10%-at (1,8mrd Ft).

A Bank tékekdvetelménye 2009. decemberére el6zd év végéhez képest 5,5 milliard
forinttal csdkkent. Ez elstsorban 5,1 milliard forinttal alacsonyabb hitelezési
kockazatbo6l szarmazik (az ,,R”-es allomanyok megnévekedtek, amelyekre hitelezési
kockéazat képzés mar nem torténik). A tékekdvetelmény devizankénti megoszlasa miatt
(CHF: 36%, HUF: 33%, EUR: 29%, egyéb: 1%) a forint drfolyamdnak alakuldsa
meghatdrozd a tOkesziikséglet alakuldasaban. A tékefedezet 69%-a forintban, 31%-a
pedig eurdban van, ezzel is ellenstlyozva az arfolyam-ingadozas kockéazatat.

Likviditaskezelés

A Bank az ugynevezett elsddleges likviditdsi rést (primary liquidity gap) a banki
lizletmenet altal generalt forrashidnynak r6vid tavi bankkodzi forrdsokbol
finanszirozott havi atlagos nagysagéval definiélja.

Az elsbdleges likviditasi rést - mint a likviditasi kockazat indikatorat - tekintve,
alapvetben a mérsékelt hitelezési aktivitasnak €s ezzel egyidejiileg a betétillomany
novekedésének koszonhetben a banki konyv az egész év folyaman forras tobbletet
mutatott.

Habér a forraskoltségek jelentGsen emelkedtek a bank likviditasi helyzete az év
folyaman mindvégig stabil maradt. A likviditasi pozicié tAmogatdsat szolgalta, hogy a
pénziigyi valsdg koriilményei kézepette is hossz lejérati anyabanki EUR forrasok
bevondsara , illetve a lejaré6 CHF forrasok részbeni megujitasara keriilt sor. A mérleg
passziv oldalan, f6leg az év masodik felében, az iigyfelek altal elhelyezett betétek
allomanya dinamikus noévekedést mutatott, ami nagyban hozzijarult mérleg eszkoz
oldalan jelentds ardnyt képviselé devizdban denominalt {igyfél hitelek
finanszirozasahoz. (A forint likviditds devizara t6rténd cseréje mérleg alatti (FX Swap,
CIRS) itgyletek alkalmazaséaval tortént.)
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Az 1, Tabla a hkv1d1ta51 gap-tablazat amely a normél iizletmenetnek megfelelo _
11kv1d1ta31 feltetelezeseken alapul :

1, Tabla _
2009.12.31° . .
1 23 46 742 13 .3
_(miltié HUF) hénap " hénap honap ~ hénap _ év év felett
TOTAL . 31332 64 796 34774 0 48504 -212430 79 558
. Kamatkockdzatkezelés

A Bank két analitikus megkozelitést alkalmaz a kamatkockdzat nagysaginak
szamszer(sitésére: a) a netté kamat bevetel € b) a sajat tdke piaci éri€ékének
' szunulacmjat 3

Osszességében mindkét fajta kockazati 1nd1ka1:or mersekelt kamat kockézati kltettseget
jelzett. :

Ezt igazolja a 2. Tabla is, mely a fix kamatozasi eszkozok, forrasok €s mérleg alatti
tételek volumeneit a legkozelebbi lejarat szerint id6sdvokba sorolja. 2009. év végén a.
forintban * denominélt fix kamatozasi tetelek ailomanya magasabb volt a fix
kamatoz4s( forrdsoknal.

2. Tébla
2009.12.31

1-3 3-5 5-7 7410 10
(millis HUF} év &v év ev éven il
Atarazasi kamat gap - EUR-Dan denominalt tételek 16 976 -3 809 128 4 2
Atarazési kamat gap - HUF-ban denominalt tételek 25 575 91 562 20617 13885 L]
Atarazasi kamat gap - CHF-ban denorminalt tetelek 8 153 -492 0 0

Mmd a kamat mind a likviditasi kockazatok kezelése, legmagasabb dontéshozé szmten
az Eszk6z Forras Bizottsag (ALCO) feleldsségi korébe tartozik.

Az ALCO rendszeres - havi - iilésein, az ALM ¢&s az iizletagi jelentések alapjan
attekinti a bank kockazati pozici6it és sziikség esetén dontést hoz a megteendd
lepesekrol Szintén az ALCO hatdroz a véllalhat6 kockézatok mértékérdl, jovahagyja a
.kovetendd kockazatkezelési politikdkat rendszeresen 4ttekinti az elére meghatérozott -
~ “kockazati kereteken beliil kdvetendd strateg1akat 1lletve felhatalmazza az ALM-t azok
végrehajtaséra. L

Foglalkoztataspolmka

_ A 2009-es evben a Bank ev Vegl zard Iétszama az el6z6 évi szint koril mgadozva 2778

. f6 volt. A stagnal6 létszamot - va.lsag egylk kovetkezmenyekent - harmadaval
-csokkend fluktuécid kisérte. ' '

Oktataspolitikank a ndvekvd koltsegerzekenyseg mellett is kiemelkedd figyelmet

- fordit a kollégdink képzésére; a korabbi évek koltségeivel megegyez6 kiaddsaink EREN
o . eredmenyekeppen munkatarsalnk atlagosan valamwel tobb mint 6 munkanapot
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toltottek oktatdson. Nagy hangsulyt helyezve a folyamatos utanpétlas-nevelésre a
fels6fokd intézményekbdl 6 honapos szakmai gyakorlatra 50 didkot fogadtunk az év
soran, akik ezen idOszak alatt lehetdséget kaptak 6néllo feladatok megoldésara.
Megiiresedett munkahelyeinknél is toreksziink fiatal tehetségeket alkalmazni, igy a
felvett j munkatarsak 10%-a a korabban nalunk gyakorlati id6t eltltott diakok koziil
keriilt kivalasztisra tobbek kozott ezzel biztositva, hogy az alkalmazottaink atlagos
~ életkora viltozatlan maradt. Az tigyfeleink professzionalis kiszolgédlasa érdekében az
év végére az alkalmazottaink 53%- a fels6fokh végzettséggel rendelkezik. Toreksziink
az alternativ foglalkozatasi gyakorlatok elterjesziésére; noveljikk a részmunkaidSben
foglalkoztatottak szamat, illetve elinditottunk egy a megviéltozott munkaképességiiek
alkalmazdsat tdmogaté programot, mely ~sordn  egyes szervezeti egységek
munkakoreinek  szakért6i  4tvilagitisaval tervezzik a tobb  megvaltozott
munkaképességii munkatars alkalmazasat. o

Mérlegkészités utdni jelentosebb események

A mérlegkészités idOpontja Ota jelentGsebb, az lizleti tevékenység szempontjabol

lényeges, killondsen jelentds esemény nem tortént.

Telephelyek bemutatisa

A Bank székhelye 2006. szeptember 1-je 6ta a Népfiirdé utca 24-26. szdm alatt
talalhatd. A modern irodaépiiletben a Bank kézponti szervezeti egységei és a
leanyvallalatok talalhatéak meg. A 17 szintes 41 ezer négyzetméternyi alapteriilet(i
¢pliletben adottak az 1dealls munkafeltételek az itt dolgozé mintegy 1300 koliéga
‘szamara.

A Bank 204 egységbdl all¢ fiokhalozattal rendelkezik. A szakmai iranyitds régios
(’Pesti, Budai, Eszakkelet-Magyarorszagi, Délkelet-Magyarorszagi, Dél-Dunéntﬁli,
Eszak-Dunantuli) szinten torténik. - i

A Bank fidkhal6zata 2009. december 31-i allapot szerint:

| Kossuth teri VIP FlOk TR e L e | Budapest
[ Vaci at 30. Flék T .| Budapest
‘Ujpestl Fiok: ~...| Budapest
Danubius Haz Flék 2oon | Budapest
Arpad Hazi Fiok -~ = | Budapest
'Duna Plaza. H'ltélC'en'trum (oo Budapest
'Szécs Aron utcai Flék 0L P ' Budapest

37| Budapest
.| Budapest
| Vae

1 Godolld

‘| Dunakeszi
| Budapest .
| Budapest -

Vaci at 33. F|6k
-Ujpest Véc: ut| Flék
[ VaciFiek -
‘Godellai F|ék,
‘Dunakeszi-Fidk
Rakoczi téri Fiok
| Teréz korati Fidk = it
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Tatra utcai Fiok .. | Budapest
Aréna Corner Fiok .| Budapest
Aréna Plaza Fiok S | Budapest
Hermina Residence -~ - - . - ’| Budapest
Jozsef N&dor téri Fiek =~~~ .| Budapest
Andrassy ut 2. Fiok -~ " - - .| Budapest
Eurépa Torony Fidk .. | Budapest
Andrassy Gt 33. Fiok = -~~~ | Budapest
Kossuth téri Fiok * | Budapest
Rakoskereszturi Tesco Fiok Budapest
Pélus Center Fiok Budapest
Karoly kéroti Fidk " | Budapest
Astoria Fiok S - | Budapest
Dézsa Gyorgy ati Fiok - .. | Budapest
Béke téri Fiok .7 | Budapest
‘Erzsébet koruat 17. Fick Budapest
Erzsébet kérit 8. Fiok Budapest
Thokoly uti Fidk _’| Budapest
Baross téri Fidk | Budapest
Bosnyak téri Fiok: L _ | Budapest
Bajcsy-Zsilinszky ti Fiok .| Budapest
Westend Fiok - ".| Budapest
Arkad Uzletkdzpont Fiok Budapest
| K&banyai Fidk Budapest
. | CBA Ujhegy Fiok Budapest
- | Parisi utcai Fiok Budapest
Kispesti Fiok Budapest
Jozsef kdriti Fiok _ Budapest
Monori Fiok .| Monor
Hunyadi Uzlethaz . | Budapest
Gyali Fiok _ Gyal
Delta Uzlethaz Fidk Budapest
Bartok-Hazi Fidk - " | Budapest
Dunaharaszti Fiok - .| Dunaharaszti
Erdi Fiok | Erd
Szazhalombattai Fiok . | Szazhalombatita
Fehérvari it 130. Fidk - | Budapest
Fehérvari Ut 168. Fiok | Budapest
Egry Jézsef utcai Fidk Budapest
Boraros téri Fidk -| Budapest
IP West fidk | Budapest
Ferenc kéruti Fiok | Budapest
Bartok Béla Gt 92-84. Fiok -| Budapest
Maros utcai Fiok . | Budapest
Torokveész uti Fiok. /| Budapest
Budabrsi Fiek | Budabrs
Budabtrsi Tesco Fiok.- .~ .00 .| Budabrs
Szentendrei Fiok . U " | Szentendre
| Bécsidti Fiok - Budapest
| Vizimolnar utcai Fiok | Budapest
- | Csillaghegyi Fiok .o ... | Budapest
Flérian téri Fiok 277 -~} Budapest
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Kalvin téri Fidk | Budapest
Pesterzsébeti Fiok | Budapest
Erzsébeti Tesco Fidk- .1 Budapest
Nagyvarad téri Fiok - =1 Budapest
Napfeny utcai Fiok | Budapest
Haller utcai Fiok | Budapest
Csepeli Fidk Budapest
Csepel Plaza HitelCentrum "| Budapest
-Soroksari Fiok " | Budapest
Soroksari Uti Tesco Fiok - - | Budapest
Campona Fiok | Budapest
‘Savoya Park Fidk el --| Budapest
Szigetszentmiklosi Fiok = . Szigetszentmiklds
Budafoki Fiok R | Budapest
Bdszdrmeényi Uti Fick . | Budapest
Budakeszi Fidk - | Budakeszi
Nagykovacsi Fiok . I Nagykovacsi
Hvdsvsigyi Fiok | Budapest
Pilisvorésvari Fiok | Pilisvérosvar
Mammut 1. Fiék '| Budapest
Margit kordti Fick Budapest
Eurocenter HitelCentrum Budapest
Batthyany téri HitelCentrum - Budapest
Heltai Jend téri Fiok ' Budapest
Krisziina téri Fiok Budapest
Fehérvari Ut 28. Fidk Budapest
Multiplaza Fidk Budapest
-Alkotas Ui Fiok Budapest
Debrecen, Var u. Fidk Debrecen
Debrecen, Forum Fiok Debrecen
_HajdiszoboszIéi Fick Hajddszoboszld
HajdGboszdrményi Fidk Hajdabdszérmény
Debrecen, Szent Anna u. Fidk - Debrecen
Debrecen, Belvarosi Fiok Debrecen
Debrecen, Egyetemi Fiék Debrecen
Berettybujfalui Fiok " | BerettyGdjfalu
Nyiregyhaza, Vay A. krt. Fidok | Nyiregyhaza
Hajdlnanasi Fick Hajdunanas
Hajdudorogi Fiok Hajdudorog
‘Tiszavasvari Fiok - : Tiszavasvari
Nyiregyhaza, Luther utcal Flék S Nylregyhaza
‘Matészalkai Fiok =~ - - Matészalka

“- | Nyirbatori Fiok - | Nyirbator

- | Z&honyi Fiék .| Zahony

| Kisvéardai Fidk. - | Kisvarda

-Sarospataki Fiok . | Sarospatak
Satoraljatjhelyi Fiok . | Satoraljadjhely
Miskolc, Mindszent téri Fiok - .~ - Miskolc
Miskolc, Varoshaz téri Fiok - | Miskolc
‘Miskolc, Egyetemvarosi 'Fiék.'_'._- IR, | Miskolc
Szerencsi Fick . oo - Szerencs
Miskolc, Bajcsy-Zs. utcai Flék 3 | Miskolc
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Tiszatjvarosi Fidk - | Tiszaujvaros
Kazincbarcikai Fiok - | Kazincbarcika
Ozdi Fiok - 1 0zd
Salgotarjani Fidk J Salgétarjan
Balassagyarmati Fiek - - Balassagyarmat
Eger, Kossuth utcai Fi6k .- o | Eger

Eger, Dobo téri Fiok .| Eger
Mez&kévesdi Fiok . | Mezokévesd
Gyongyasi Fiok | Gybngyos
Hatvani Fiok 2 Hatvan
Szeged, Széchenyi téri Flék .| Szeged
Makéi Fidk CU T Maké
Szeged, Kolcsey utcai Fidk -1 Szeged
Szentesi Fidk y Szentes
Hodmezévasarhelyi Fiok o | Hodmezdévasarhely
Békescsaba, Munkacsy utcai Flék Békéscsaba
Szarvasi Fiok | Szarvas
Bekéscsaba, Andrassy (ti F[ék | Békéscsaba
Oroshazi Fiok Oroshaza
Kecskemét, Nagykoérdsi utcal Flék Kecskemét
Jaszberényi Fiok Jaszberény
Ceglédi Fidk Cegléd
Kecskemét, Dobo kordti Fidk ‘| Kecskemét
Szolnok, Baross utcai Fidk Szolnok
Szolnok, Nagy Imre kri-i Fidk Szolnok
Mezéturi Fiok Mezotar
Torékszentmiklosi Fidk Tordkszentmiklés
Karcagi Fiok Karcag
Kiskunhalasi Fiok Kiskunhalas
Kiskunfélegyhazi Fibk Kiskunfélegyhaza
Gyulai Fiok Gyula
Békési Fidk Békés

Bajai Fiok Baja
Kalocsai Fiok Kalocsa
Dombaovari Fiok Dombévar
Sasdi Fiok o Sasd
Komldi Fiek =~ - - | Komlé
Dunatjvarosi Fiék /| Dunatjvaros
Dunalijvarosi Tesco Fiok ~-| Dunatjvaros
Kaposvari Fidk - R - | Kaposvéar
Kaposvar, Bereck S. utcal Fnéki .| Kaposvar
Marcali Fidk | Marcali
Keszthelyi Fidk o : Keszthely
Hévizi Fik .~ .. oo Héviz
Nagykanizsa, Be!vérosn Flék .| Nagykanizsa
Nagykanizsa; F6 utcal Flék 7| Nagykanizsa
Csurgdi Fiok S Ceurgd
Pécs, Rakoczi _ut| Flék o Voo Pécs

Pécs, Alkotmany utcai Fibk c e e Sl Pécs

Pécs, Uranvarosi Fiok - - - o s e e - Pées

Pécs, Diana téri Fiok - oo v | Pées



Szekszardi Fiok | Szekszard
-Mochécsi Fidk | Mohécs
-Paksi Fiok ‘ Sl | Paks
Zalaegerszeg, Ispotalykdm Flék o - | Zalaegerszeg
‘Lenti Fidk BRI ‘| Lenti
Székesfehérvar, Palotai Gti Flék n Székesfehérvar
Tapolcai Fidk ' R Tapolca
Székesfehérvar, Budai Ut Flék o .| Székesfehérvar
Sidfoki Fiok o | Siofok
Sopron, Elékapu Fiok -~ - | Sopron
Sopron, Teleki P. utcai FIOk - | Sopron
Gyér Bajesy-Zs. Gti Fiok | Gy
Mosonmagyarévari Fidk - .| Mosonmagyarévar
Gyér, Arpad uti Fiok | Gybr
Gyér Bajesy-Zs. it 74. Flék | Gyér
Csornai Fiok , /| Csorna
Szombathely, Martirok téri Flék - Szombathely
SzZentgotthardi Fidk - Szentgotthard
Szombathely, Fé téri Fick | S8zombathely
Kdszeqi Fiok Készeg
- Sarvari Fiok : Sarvar
Veszprém, Szabadség tén Flék Veszprém
Veszprém, Egyetemi Figk - | Veszprém
Balatonfuredi Fiok . . ' - i Balatonftred
Veszprém, Adam Ivan utcai Flék /| Veszprém
Papai Fiok Papa
| Zirci Fiok - {Zirc
Ajkai Fidk " 1Alka
Varpalotai FOk Varpalota
Tatabanyai Fidk Tatabanya
Esztergomi Fiok -~ - = - | Esztergom
Dorogi Fiok = 1.° . { Dorog
Tatai Fiok | Tata
Méri Fidk Mor
-{ Komarom

Komaromi fidk

Kutatasi, kisérleti fejlesztés

A Bank kutatast, kisérleti fejlesztést onmaga nem végez, azt a térvényi, jogszabalyi
~ elbéirdsoknak megfeleléen vallalkozasba adja.
~2009. évben mintegy 106 millié forint értéki kutatdsi, kisérleti fejlesztés teljesiilt,

. tObbek k6z6tt az alabbi teriileteken:

. Fiatalok pénziigyi szokdsainak ¢s pénziigyi kultirjanak vizsgélata 1j,
innovativ, kvalitativ etnografiai médszerekkel
. Halézat alapu finanszirozas iizleti kommunikécids platform alkalmazisénak és
informatikai adaptaci¢janak lehetségei
. Uj lakossagi és mikrovallalati iigyfél- szegmentacios modellek és 11_] kutataSI

modszertanok kifejlesztése
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. A kiilsé finanszirozdsi helyzet kozéptavii alakuldsanak modellezése,
Okonometriai modellezés €s banki kockazatok felmérése

. Az Onkormdnyzatok pénziigyi értékelését segité matematikai-statisztikai
modellezés és értékeld adatbazis készitése

Tarsadalmi felelosségvdllalds

Az Frste Bank Hungary Nyrt. kiemelkedd fontossagh kérdésként és a stratégidjanak
részeként kezeli, hogy ne csak a szinvonalas és sokrétli pénziigyi szolgaltatasai révén
érie el az ligyfeleit, hanem aktivan részt vallaljon a tirsadalmat foglaikoztato tigyekben
és segitse azon kozosségeket, érdekes €s értékes kezdeményezéseket, amelyeket
figyelemre mélténak és a stratégidjaba beilleszthetének tart.

Erste a fiatalok pénziigyi ismereteinek fejlesztéséért, avagy hallgasd meg a
tanacsainkat a pénziigyekben!

A tavaly 0sz Ota tartd pénziigyi valsag egyik fontos tanuisaga, hogy a lakossag
meglehetdsen tajékozatlan a pénziigyeit illetben és nehezen igazodik el a banki -
fogalmak koézott. A megelozés érdekében vilagszerte siirgetik a pénziigyi kultira
fejlesztését: az Eurdpai Unidé orszdgaiban és hazinkban is szamos program,
kezdeményezés indult el a pénziigyi ismeretek mind szélesebb korben valo
megismertetésére.

Az Erste Bank Hungary Nyrt. — mint egyik legnagyobb magyarorszagi lakossagi
pénziigyi szolgaltatoként - kitelességének érzi, hogy ..gondoskodd bankként” j6 példat
mutatva élen jarjon a pénzligyi ismeretek terjesztésében és a maga eszkoézeivel kivan
hozzéjarulni ehhez a feladathoz, ezért inditotta el orszidgos oktatasi programjat.

A bank 2009 6szétol rendhagyo médon probélja novelni a fiatalok pénziigyi ismeretét,
jartassagat. A bank munkatarsai egy, a 10-18 éves korosztily szaméra Osszeallitott
interaktiv eldadds keretében beszélnek a gyerckeknek az alapvetd pénzigyi
ismeretekr6l. Arrél példaul, hogy mi a megtakaritas és a hitel, hogyan kell hasznalni a
bankkartyat, miként lehet didkhitelt igényelni és mit jelent a nyugdij-el6takarékossag.
Az alapfogalmakon kivill egy-egy ilyen osztalyfonoki oOra keretében arrél is
beszélgetnek a gyerekekkel, hogy mire kell odafigyelni egy-egy pénziigyi dontésénél.

Jotékonysdg

Az Erste Bank jotékonysagi tevékenysége elstsorban a fiatalokra, a hatranyos helyzetii
embertérsaink megsegitésére €s életkdriilményeinek javitdsara, az egészséges életmod
megdrzésére, illetve a betegségek megeltzésére helyezi a hangsalyt. Fontosnak tartjuk
megemliteni, hogy bankunk a pénzadomanyok mellett targyi adoményokat, illetve
sajat kollégdink szakértdi és tarsadalmi munkajat is gyakran forditja a raszoruldk
megsegitésére.
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Kiemelkedd jotékonysdgi projektjeink:
SOS Gyermekfalu

Bankunk évek Ota tdmogatdja az alapitvanynak. Pénzadomany mellett targyi
eszkdzokkel (butor, szamitdgépek, balatoni nyaralds tdmogatasa) is segitjiikk, hogy az
itt nevelkedd gyermekek ne szenvedjenek hisnyt semmiben. Eveken keresztil a
kardcsonyi rajzpélydzaton a gyermekfalvakban lak6é gyerekek alkotdsai koziil
valasztottuk ki az Erste Bank karacsonyi képeslapjat, a tébbi alkotast pedig a bank
dolgoz6i vasaroltak meg. Az igy befolyt 6sszegb8l minden rajzot készit6 gyereknek
teljesiil egy kardcsonyi kivansaga. Mint ismert, a Magyar Nemzeti Bank 2008. marcius
1-jét61 bevonta a forgalomban 1év6 egy- és kétforintos érméket. A feleslegessé valt
apropénzeket az Erste Bank iligyfelei a fickokban kihelyezett gyiijtédobozokba
dobhattik be, mely felajanlasbol 1 millié forint gyiilt 6ssze a magyarorszagi SOS-
gyermekfalvakat tamogatisara. Az Erste Bank és a Sliger Ra&di6 ko6zos
bankkartydjaval, a Slager Hitelkartyaval végzett vésarlisokb6l a bank minden
tranzakcié utdn 100 forintot ajanlott fel a gyermekfalvak megsegitésére. Az akcid
eredményeként 1.064.400 forint gy(ilt Ossze, melyet elsésorban hangszerek,
szorakoztatd elektronikai berendezések és készségfejlesztd eszkdzok beszerzésére
forditott a gyermekfalvakat miikédtetd alapitvany.

Magyar Voroskereszt

Anyagi timogatasunkkal lehet6vé valt, hogy a szervezet megvasarolhassa elsé magyar
mobil véradékamiont, hiszen igy orszagszerte minden véradénak elérhetd kozelségbe
keriilt, hogy segithessen. A kamionban 2008-ban 83 alkalommal 6000 ember adott vért
ezzel is megmentve mintegy 18 000 életet.

A kamion évente t6bb alkalommal a bank kézpontjaban dolgozé kollégdknak is a
rendelkezésére dll, ezzel is segitve a zavartalan vérellatas biztositasat.

Maltai Szeretetszolgalat

A karacsonyi ajandékokra szan Osszeget jotékonysagi célra forditottuk 2009-ben. A
Magyar Maltai Szeretetszolgalat ,,Jatszva megel6zni” programja keretében a kiemelten
a panel-negyedekben €16 hatranyos helyzetli csaladok gyerekei szdmara kivén
prevencios jelleggel a jaték és a szabadid0 tartalmas eltdltésén keresztiil védettséget
nyujtani. Budapesten 7, illetve vidéki nagyvarosokban 6 (Miskolc, Szeged, Esztergom,
Tatabanya, Papa, Debrecen) jatszoteret tizemeltetnek panel lakotelepek kozelében. A
bank gy dontétt, hogy a 2010-es évre az esztergomi és a szegedi jatszoteret ,,6rokbe
fogadja” anyagilag hozzajarul a miikédésiikhoz, illetve mindkét helyen G jatszotéri
eszkozok kerlilnek beszerzésre a timogatasunkbol.

Magyar Posta - méhnyakraksziiré kamion

25



Stratégiai partneriink, a Magyar Posta kezdeményezésére a kamion az orszégot jarva a
kistelepiiléseken ¢él6 holgyek szamdra kindlja az ingyenes méhnyakraksziirés
lehetbségét. A kamion miikSdtetési kéltségeihez a bank is éves szinten hozzajarul. A
2008-as évben 98 helyen jart a mobil szlir6allomas, ahol kozel kétezer hdlgy vette
igénybe a szlirési lehetdséget.

Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalat

A szolgdlat évente t8bb tizezer gyermek egészségérbl és megsegitésérdl gondoskodik.
A miik6dési és anyagi feltételek elGteremtésében nyujt tdmogatast évek 6ta a bank.
2008-ban a szolgalat pécsi iroddjaban a bank tdmogatasanak segitségével bovitették a
szamitogépes termet, illetve 2 vidéki korhazban adtak at életmentd miiszereket. 2009-
ben a foti lovas terapia kozpont egyik foglalkoztaté hazanak feltjitdsa a bank
segitségével valosult meg.

Egészséges Teleplilésekért Alapitvany

A szervezet fo célja, hogy elbsegitse az emberek egészségtudatossdgit és tamogassa
azon kezdeményezéseket, melyek a kisebb-nagyobb kozdsségek egészségtudatossagat
fejlesztik. Az egészséges taplalkozas népszeriisitése érdekében kialakitott projekteknek
és az ennek keretében kiadott egészséges magyaros izeket bemutatd szakacskonyvnek
bankunk volt az egyik tamogat6ja. 2009 6szén Gtjara inditottuk k6z6s palyazatunkat az
alapitvannyal a ,Hoénap zold programja” cimmel, melynek keretében minden
hénapban més régié intézményei nytjthatjdk be kdrnyezettudatos nevelés kialakitasat
célzd palyazataikat, melybdl 3-3 megvalositaséat tAmogatja a bank.

Slager Angyal kényvgylijtd akcid

Sikeresen ért véget az Erste Bank ¢s a Slager Radié Slager Angyal Alapitvanyanak
tobb mint egy hoénapon 4t tarté jotékonysdgi konyvgylijté akcidja 2009 nyardan,
amelynek keretében adakozd kedvii emberek orszagszerte 6 ezer konyvet vittek az
Erste bankfidkokba.

Az orszdgos gylijtés elsddleges célja volt a kulturdlis nevelés segitése annak
érdekében, hogy a raszorulo gyermekotthonok lakdi is lehetdséget kapjanak ismereteik
bdvitésére. Az adakozas nem mindig pénz kérdése, ezt a mostani akcid is bizonyitja,
hiszen nem hasznalt, f5loslegessé vélt konyvekkel is lehet 6rémet okozni misoknak.
Az Erste Bank Hungary biiszke arra, hogy a Slagerrel kozosen inditott akcid ilyen
sikeresen zarult, és a bank is hozzijarulhatott a gyermekotthonokban ¢élok
megsegitéséhez, 1atokoriik szélesitéséhez és tanulmanyaik tdmogatasahoz.

Egyéb jotekonysdgi projektek:

Bankunk fontosnak tartja a betegségek gyodgyitasat, illetve a megeldzés fontossdgara
vald figyelemfelhivast, ezért csatlakoztunk szadmos akciéhoz. Mivel dolgozoink 2/3
része holgy, ezért kiemelten fontos szdmunkra a mellrdk ellenes ismeretterjesztd
kampény. Igy az ,.Osszefogas az egészségért, a mellrak ellen!” akci6 keretén beliil a
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dolgozok egy felvilagositd kampéanyban vesznek részt, illetve a hagyomanyos 06szi
Hidsétan is jelen lesznek kollégaink. A ,,Fuss a rakkutatasért Alapitvany” munk4jét is
tamogatjuk oly mddon, hogy kollégaink részt vesznek az 6szi Terry Fox futdson, ezzel
is tamogatva az alapitvanyt. A Mosoly Alapitvany szervezésében gyerekek a
segitségiinkkel juthattak el a Miivészetek Palotajanak gyermekel6adasaira.

Erste Bank a hatrdnyos helyzeti igyfelekért

Az Erste Bank kiemelt figyelmet fordit hatrAnyos helyzett tigyfeleinek magas szintii
kiszolgalasara, igy arra is, hogy a mozgassériilt, a fogyatékkal €16 és a siketnéma
figyfelek is a iehetd legkényelmesebben intézhessék bankiigyeiket.

A mozgaskorlatozottakért

Annak érdekében, hogy a fogyatékkal €16, kerckesszékkel kozlekedd tigyfelek is a
leheté legkényelmesebben intézhessék bankiigyeiket, az Erste Bank Hungary Nyrt.
folyamatosan végzi a fiokhalézat akadalymentesitését. A bank az immadron &t éve tarto
program keretében eddig a 204 egységbdl allo fidkhalozatabol 115 bankfiokot alakitott
mozgaskorlatozott-barattd, a konnyebb megkézelithetdség és az ligyféliérben valod
egyszeril mozgas biztositasaval. A tervek szerint a 2010-es évben tovabbi 10 fidk épiil
at, illetve az uUjonnan nyild egységeket mar ellatjdk a szilkséges épitészeti
megoldasokkal, igy azok a kerekesszékkel kizleked6k szdmara is konnyen elérhetéek
lesznek.

A siketekért és nagyothallokért

Siketnéma jelnyelv oktatasat kezdte meg banki tandcsad6i kozodtt az Erste Bank
Hungary Nyrt 2009 &szén. a Siketek és Nagyothall6k Orszagos Szovetségének
kozremiikdésével. A program els6é szakaszédban 11 bankfidkban tettek vizsgat
jelnyelvbol az Onkéntesen jelentkezd banki tandcsadok. A pénzintézet hosszu tavi
célja, hogy minden megyeszékhelyen legyen olyan bankfidk, ahol a siketnéma
igyfeleket jelnyelvet €rt6 tanacsadok fogadjak.

A jelnyelvi képzésnek egyértelmiien pozitiv tapasztalatai vannak mar most is. Eppen
ezért azt tervezzilkk, hogy a képzést Kkiterjesztjiik az arra késztetést érzd,
megyeszékhelyeken 1év6é fiokok munkatarsaira is annak €rdekében, hogy orszag
minden részén legyen olyan Erste bankfiok, ahol a siketnéma lgyfeleket is magas
szinvonalon, jeltolmics segitsége nélkiil is ki tudjdk szolgalni. A Siketek ¢és
Nagyothallok Orszagos Szovetségének tagjai kedvezményes bankszamlét is nyithatnak
az Erste fiékokban.

A siketnéma Ugyfeleket az aldbbi bankfidokokban vérjdk mar jelnyelvet értd
tanacsadok:

Budapesten: Bajcsy-Zsilinszky at 74., Vaci Gt 30., Kélvin tér, Bartok Béla Gt 43-47.,
Campona, Ujpest-Vici 6iti fiok

Vidéken: Baja, Gyal, Salgotarjan, Székesfehérvar (Palota ut 4.), Tatabinya
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Tamogatdsaink

Kulturdlis tdmogatds

2008-ban az Erstc Bank a magyar ¢s nemzetkozi szinten is elismert Miivészetek
Palotdjanak lett a stratégiai timogatdja. Ez a partnerség kiemelten fontos szamunkra,
hiszen a kiilonb6z6 miivészeti agak legjelentGsebb képviseldi 1épnek fel itt, ezzel
minden kulturalis igénynek megfelelve. Az intézmény ,,The Metropolitan Opera: Live
in HD” kozvetitése is a bank tamogatasaval jott Iétre. Kiilon 6rom szdmunkra, hogy a
2009-es évben a budapesti mellett mar a szegedi Belvarosi Szinhazban bemutatisra
keriilé ,,The Metropolitan Opera: Live in HD” kdzvetitéseknek is a f6tdmogatdja, ezzel
is kdzelebb hozva az igényes kultirat a vidéken €16 kulturakedveldk szaméra.

Az Erste Bank tamogatési filozéfidjanak egyik legfontosabb része a kulturdlis €let
szponzoréalasa, fontosnak tartjuk, hogy minden esetben az igényes, ért€keket hordozé
kultiira mellett tegyiik le a voksunkat.

Az Erste csoport 2004-ben inditotta utjara a ,, KONTAKT” gyiijteményt, mely a k6zép-
és dél-kelet-eurdpai régiora, valamint az 1960-as és 70-es évek konceptudlis
miivészete mellett a kortirs miivészetekre is koncentral. Ezeket a kordbban ,tiltott”
kategéridba sorolt neoavangard korszakot bemutaté alkotdsokat a régié orszagainak
kozgyljteményi politikdja nem képviseli eléggé, igy ez a projekt értékmentdnek
szamit. 2008 mdjusdban nagy sikerrel mutattdk be a gylijtemény egy részét a
dunagjvarosi Kortars Képzdmiivészeti Intézetben.

A hazai kortars miivészeti projektek tadmogatdsara sziiletett a ,,Tranzit”
képzOmiivészeti programunk, amely egyediilallé kezdeményezésnek a célja, hogy a
meglévé helyi kulturdlis intézményrendszer mellett egy rugalmas, egyszeriien
mitkodtethetd, a lokdlis helyzetekre naprakészen reagdlni képes kulturatamogatast
nyudjtson. A régié févarosaiban — Bécs, Praga, Pozsony, Budapest — 6nallé szakmai
vezetéssel milkods Tranzit irodak programjaikat a kortars miivészet helyi sziikségleteit
és igényeit figyelembe véve alakitjak ki. A program lényege, hogy maga a kortars
miivészetet elémozdité innovativ gondolkodds a tamogatandd, ami egyediilallo
jelenleg a mai tAmogatési palettan.

Evek 6ta a kortars filmek legjelentdsebb seregszemléjének a Magyar Filmszem!ének is
az egyik fotdmogatdja a bank, illetve szamos film késziilt a bank anyagi és szakmai
segitségével, Az orszagos szintli események mellett kiemelt hangsilyt kapnak a
regiondlis kulturalis események (példaul vidéki szinhézi eldadasok, falunapok, vidéki
fesztivalok és koncertek) tAmogatésa is.

Sport tamogatds

A sport terén Bankunk a nemzetkézi és orszdgos sportesemények tdmogatisaval €s
néhany nagy népszerliségnek drvend6 csapat tdmogatisaval igyekszik hozzéajarulni a
magyar sportélethez. Ilyen az Alba Volédn jégkorong csapata, a Békési Férfi Kézilabda
csapat, és a vitorlassportban az Erste altal timogatott csapatok. 2009. tavaszan elindult
az Erste Bajnoksag, ami egy kispalyas labdarigé kupa. A tavaszi forduld sikereit

28




kovetden ez az 6szi idényben is folytatédik majd. Az Erste Private Banking lizletdga a
Dragon Boat flottaosztaly versenyeinek a f6tamogatdja.

Oktatads

Kiemelten kezeljik a szakember utanpétlast biztositdé gazdasagi szakképzés
tdmogatdsat és fejlesztését, a fiatalok gazdalkodasi, vallalkozasi és takarékossagi
ismereteinek a bovitését. Ezért kozel szazmillid forint dsszegben juttatunk kozel szaz
kozépiskolanak ¢és 26 fdiskolanak ¢és egyetemnek szakképzési hozzijarulast a
gyakorlati képzés feltételeinek javitasa céljabél, illetve az orszdg szdmos oktatasi
intézményében tAmogatunk kiilénb6zé szakmai, didkkori konferencidkat €s tanulmanyi
versenyeket. A pénziigyi tdmogatds mellett jelentds szakmai segitséget kapnak az
oktatasi intézmények, valamint a bank leselejtezett szamitogépeinek és batorainak egy
rész€t is ezen iskoldknak ajanlottuk fel.

Erste Bank a tehetségekért

2008-ban térsalapitoként csatlakoztunk a Junior Prima dij alapitéi kozé, melynek
keretében a ,,magyar sajtdé” kategdridjaban a 30 év alatti fiatal, tehetséges, munkéjuk
irant elkotelezett, alapos szakmai tudédssal rendelkezé, politikailag figgetlen
Ujsagirdkat dijaztuk, akik hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az olvasdk tdjékoztatdsa a

jovében még inkabb szakszer(i és targyilagos legyen.

Az orszag tobb f6iskoldjan és egyetemén tdmogatunk szakmai versenyeket, ezzel is
segitve a pénzligyi szakemberképzést. A kdzépiskolasok szamara kiirt helyi pénziigyi
vetélkeddkon is rendszeresen megjeleniink timogatoként, mely a pénziigyi tamogatas
mellett szakmai segitséget is magéban foglal.

Kornyezetvédelem

Az FErste Bank 2006 nyaran atadott székhaza (Eurépa Torony) a kor épitészeti
kovetelményei szerinti hoszigetelési eljarasokkal késziilt, modern, automatikusan
vezérelt hiitési és fiitési technologiakkal és épiilet-feliigyeleti rendszerrel felszereive. A
bank mind az Gj székhaziban, mind a fidkhdlozatban nagy hangsilyt helyez az
energiahatékonysag novelésére. A székhazban mozgasérzékeld vilagitds van, mely
automatikusan kikapcsol. A liftek miikddése ¢€s optimélis helymeghatérozasa
energiatakarékos és felhasznal6barat mddon van beprogramozva. A fiités és a
klimarendszer éjszaka ¢és hétvégén energiatakarékos iizemmodban miikodik, a
hémérséklet szabédlyozasa a kiilsé homérséklet alapjan torténik, de egy manudlis
szabalyozo segitségével lehetdség van irodanként ettdl eltémi. Az épiiletben minden
munkaallomas természetes megvilagitasi, ami a munkavallalok egészségének
megérzése és az energiafelhaszndlas csikkentésének szempontjabol is fontos tényezd.
Az Erste Bank a papirfelhasznédlds csokkentése érdekében sajat ATM-haldzataban
bevezette a bizonylat nélkiili készpénzfelvétel lehetdségét. A nagy mennyiségi
hulladék termelddésének megeldézése érdekében az Eurdpa Toronyban az emeleti
konyhakban viz-automatak taldlhatéak, a feleslegessé valt 0jsagokat pedig a kollégék
havonta egyszer dsszegyiijtik és 4ltaldnos iskolaknak ajanljak fel. Tervezés alatt 4ll az
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éplilet auldjdban egy akkumulator-és szarazelemgyiijtdé konténer kihelyezése is,
valamint dolgozunk a milanyag flakonok kiilén gytijtésének megoldasén is. A Bank a
kerékparral munkaba jar6 kollégdk szdmara két kerékpartarold helyiséget,
vizesblokkal ellatott 5ltéz6ket és kiilon Sltézészekrényeket biztosit, ezzel is eldsegitve
az egészség- €s kornyezetbarat kézlekedést. Rendszeresen részt vesziink a ,Bringazz a
munkdba” akcion, illetve a ,Legbringasabb munkahely” ,,Szivbarat munkahely”

- pélyazatokon. Az Erste Bank — tekintettel tevékenységére — a kornyezetvédelemmel

kapcsolatosan az altalanos jogszabalyokat alkalmazza. A kérnyezetvédelemnek a bank
pénziigyi helyzetére befolydsold hatédsa nincs.

Kildatasok, jovobeni tervek

A kiilsé kornyezet szempontjabol rendkiviil nehéz 2009-es évet kévetden 2010-ben
nem varhat6 a gazdasag gyors talpra 4dlldsa. A bels6é fogyasztas az erbteljes tavalyi évi
csOkkenést kovetben tovabb gyengélkedhet, mikdzben a beruhazésok a 2009-es
jelentds visszaesés utan 2010-ben mdr lassi ndvekedésnek indulhatnak. A kivitel
boviilése lasst titemben folytatédhat, mik6zben a behozatal tovabbra is az export
dinamikdja alatt maradhat, igy a netté export minden bizonnyal a brutté hazai termék
tdmogatdja lesz 2010-ben is. Ezzel parhuzamosan a kiils§ egyensiolyi pozici6 is
latvényosan javult 2009-ben, és 2010-ben sem varhatd romlds ezen a téren. Az idei
évben esedékes parlamenti vélasztasokat kovetd gazdasdgpolitika pontos, részletes
iranyvonalai még nem ismertek, azonban a korményzati kiaddsok névei€sére a
jelenlegi helyzetben tovabbra sincs komoly mozgéstér. Ezek a folyamatok egyiittesen
a GDP gyenge titemii, fél szdzalékot nem meghaladd névekedését vetitik elére 2010-
re.

A nemzetkozi kockazatvallalasi hajlandésdg 2009 tavaszatol-nyaratdl tapasztalhaté
jelentbés javulasa a forint arfolyaméra is stabilizdléan hatott, mikdzben az orszag
kockazati felar is jelent6sen csokkent. A valsag elotti szintek visszatérésére ennek
ellenére egyelére nem lehet szamitani, azonban a forint arfolyamanak jelentds romléasa,
illetve a kockazati felar ujabb megemelkedése sem valészinii. Ekdzben a pénzromlas
titeme 2010 masodik felére a jegybanki 3%-os cél ald érhet. Mindezek egyiittes
hatasaként 2010 elsé negyedévének végére 5,5%-os alapkamat valdszinii, ami év
végeig valtozatlan maradhat.

A bankszektorban a 2009-es évben tapasztalt jelentds hiteltranzakcié csokkenést
kovetben legkorabban 2010 mésodik felét6l lehet a hitelezés erdteljesebb beindulasara
szédmitani mind a lakossagi, mind a vallalati szegmensben. A devizadenominacié terén
a csOkkend hazai kamatkérnyezet miatt a forinthitelek egyre vonzobbak lettek 2009
végére, €s ez a tendencia 2010-ben tovabb folytatddhat a varhatéan tovébb cstkkend
kamatkiilonbozet miatt. A betétgytlijtésre varhatéan tovabbra is nagy hangsulyt fognak
fektetni a banki szereplk, vélhetGen a betétek novekedési liteme meg fogja haladni a
hitelndvekedés litemét. A 2009-es év tavaszatdl kezd6do tbkepiaci felivelés hatasara a
befektetési jegyek szerepe 2010-ben vélhetben ndni fog, ami a bankbetétek névekedési
litemére nyomést gyakoroihat.
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A romlé gazdasagi kornyezet miatt a portfoliomindség valt 2009-ben a bankszektor
taldn legfontosabb kockézati tényeztjévé, mikdzben a 2008-2009-es év forduldjat
jellemzd likviditasi nehézségek jelentdsen oldodtak. A gazdasag lasst kilabaldsa —
illetve a munkanélkiiliség varhatéan tovabbi, 2010 elsé félévéig tartd, lasst titemii

novekedése miatt —a hitelkockazatok minden bizonnyal tovabbra is el6iérben
maradnak. A hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok igy 2010-ben is nyomast
gyakorolhatnak a bankok jévedelmez6ségére. Ekozben a miikddési hatékonysag
javitdsa vélhetéen tovabbra is fontos célja marad a banki szerepibknek. A
kamatmarzsok 2010-ben szektorszinten vélhetden cstkkenést mutatnak majd.

Az Erste Bank a rendkiviil nehéz piaci kornyezetben sikeresen kezelte a vélsagot, piaci
részesedését a lakossdgi hitelezési szegmensben 12,3%-r6l 13,2%-ra tudta névelni,
mikdzben a véllalatoknal a piaci részesedést sikeriilt megtartani, kismértékben javitani,
A sikeres betétgyiijtési erdfeszitéseknek koszonhetden a betéti piacokon a lakossagi
szektorban 6,9%-r61 8%-ra, a vallalatok piacan 5,4%-r6l 6,1%-ra tudta javitani a bank
részesedését. A piaci részesedés tovabbi emelkedésére szamitunk 2010-ben is.

A tovabbra is gyengélked$ gazdasag miatt a hitelezési aktivitds 2010-ben is jelentsen
alatta maradhat a valsidgot megel6zd éveknek, azonban a piac b&viilési liteménél
magasabb névekedésre szamitunk az Erste Banknal. Devizadenominacié szerint 2010-
ben a forinthitelek mir a korabbi évekhez képest valamivel nagyobb szerepet
tolthetnek be, azonban (tovédbbra is dont6en a kamatkiildnbzet miatt) a devizahitelek
tovabbra is elotérben maradhatnak. A hiteltermékeket tekintve a banknal tovébbra is a
lakascély, illetve a szabad felhasznalasa jelzaloghitelek lehetnek a kézéppontban.
Mindekézben tovabbra is nagy hangsuly marad a sajat tigyfélforrasok allomanyanak
novelésén. '

A 2010-es évben tovabbra is jelentds szerepe lesz a portfoliomindség alakuldsanak. A
hitelkockézatok jelent6s csOkkenésére révid tdvon nem lehet szdmitani, ennek
megfelelden a hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok tovabbra is jelentds tételt
képviselhetnek. Mindezeknek megfeleléen az Erste Bank tovdbbra is komoly
hangsilyt helyez a kockazatkezelési és workout folyamatokra. A miikodési
hatékonysag javitasara a korabbi évekhez hasonldan ezt kivetden is komoly figyelmet
fog szentelni a bank. Mindezek ered&jeként 2010-ben a profitabilitas egészséges szint{i
lehet, azonban a valsdgot megel6z6 id6k jovedelmezdségi szintje varhat6an nem fog
visszatérni.

A Bank tovabbra is a lakossdgi piacot tekinti az egyik legfontosabb szegmensnek, amit
jol bizonyit az évek o6ta megfigyelhetd piaci részesedés novekedés a hitel oldalon,
valamint a borGis 2009-es évben a betét oldali részesedés jelentds javuldsa is.
Osszességében egyre nagyobb az esély arra, hogy a Bank a valsagbél az egyik legjobb
pozicidéban levd pénzintézetként keriilion ki. A kévetkezd évekre mindezek mellett
tovabbra is cél marad az iizletdgaktol fliggben 15-20%-0s piaci részesedés elérése.

31




ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése az Igazgatésag 2009.
évi beszamoldjarél, a Tarsasag 2009. évi szamviteli torvény szerinti
beszamolodjarol és lzleti jelentésérdl, és az eredmény felhasznalasara,
osztalék meghatarozasara vonatkozé javaslatrol.

2010. aprilis 23.
1. napirend




REPORT OF THE SUPERVISORY
BOARD

on the non-consolidated Annual
Report of ERSTE BANK HUNGARY
NYRT. for the year ending 31st
December 2009.

Dear Shareholders,

the Bank has prepared the Annual
Report for 20092 pursuant to the
Accounting Act no. C 2000 and
Government Decree no. 250/2000
(XI.24.) on the obligation of credit
institutes for preparation of annual
report and bookkeeping.

Pursuant to legal regulations it is a
basic requirement for the preparation
of the annual report that the financial,
income and property position, and
operating result of the Bank are
presented in accordance with true
conditions.

On basis of the information at hand,
inspections performed by the Internal
Audit Dept. and the unqualified audit
report of “Ernst & Young Kift.”, the
Supervisory Board announces that
the 2009 Annual Report, the Balance
Sheet and Profit and Loss Account
for the year 2009, and the Business
Report demonstrate the financial
income and property position in a
true and fair manner.

Equally the Supervisory Board
proposes the Annual Report of
ERSTE BANK HUNGARY Nyrt. for
approval to the General Meeting
showing
e an identical total sum of assets
and liabilities at HUF

2 797 145 million,
o a profit of HUF 16 904 million,
o an equity of HUF 150218
million
Furthermore the Supervisory Board

agrees with the proposal of the Board
of Directors on usage of the profit in

A FELUGYELO BIZOTTSAG
JELENTESE

az ERSTE BANK HUNGARY NYRT.
2009. december 31-ével végz6dd évrol
keszitett éves beszamoldjarol.

Tisztelt Részvényesek!

A Bank 2000. évi C szamu szamvitelrél
sz616 torvény, valamint a hitelintézetek
éves beszamold  készitési és
konyvvezetési kotelezettségeirél szold
250/2000 (XII. 24.) Kormanyrendelet
alapjan elkészitette a 2009. évi
beszamolobjat.

A torvényi elbirasok szerint az éves

beszamolo Osszeallitasanak
alapkévetelménye, hogy a Bank
penzigyi, jovedelmi és vagyoni
helyzetét, mikodésének
eredményességét a valésagnak

megfelel6en kell bemutatni.

A Felugyeld Bizottsag a rendelkezésre
allé informaciok, a bels6¢ ellendrzés
vizsgalatai és az Ernst & Young Kft.
korlatozas  nélkali  kdnyvvizsgaloi
jelentesében foglaltak alapjan kijelenti,
hogy a 2009. évi éves beszamolo, a
2009. evi muikodesrdl készilt mérleg
és eredménykimutatas és az Uzleti
jelentes megbizhatd és valos képet ad
a Bank pénziigyi, jovedelmi és vagyoni
helyzetérdl.

Egydttal a Fellugyeld Bizottsag az
ERSTE BANK HUNGARY Nyrt. éves
beszamolbjat, amelyben

e az eszkdzok és forrasok egyez6
végosszege: 2 797 145 millié

Ft;
e a mérleg szerinti eredmény:
16 904 millio Ft,

e a sajat téke 150 218 millid Ft
a Kézgylilésnek elfogadasra ajanlja.

A Felligyel6 Bizottsag egyetért tovabba
az lgazgatdosagnak a 2009. december
31-ével végz8dd évi eredmény



the year ending 31st December 2009
and suggests that HUF 13 920 642
600 of the profit of the Company shall
be distributed as dividend, while HUF
2 983 120 425 shall be allocated to
the profit reserves of the Bank.

The dividend payable from the profit
of the business year 2009 shall be
22,85.% of the face value for ordinary
shares, and 22,85%x1,5 (=34,28%)
of the face value for preferential
shares.

Budapest, 17th March, 2010

e

Manfred Wimmer
Chairman of the Supervisory Board

felhasznalasaval
javaslataval, és javasolja, hogy a
Tarsasag mérleg szerinti
eredményébdl 13 920 642 600 Ft
osztalékkent keriiljon kifizetésre, 2 983
120425 Ftot pedig a Bank
eredmeénytartalékaba helyezzenek.

kapcsolatos

Az 2009-es Uzleti év nyeresége utan
fizetendé osztalék mértéke a Tarsasag
térzsrészvényei utan a névérék 22,85-
%-aban, osztalékelsb6bbségi
részvényei utan pedig a névérték
22,85%x1,5 (=34,28%) képlet alapjan
keriiljon megallapitasra.

Budapest, 2010. Marcius.17.

N

Manfred Wimmer s.k.
a Felugyel6 Bizottsag elntke



REPORT OF THE AUDIT
COMMITTEE

on the non-consolidated Annual
Report of ERSTE BANK HUNGARY
NYRT. for the year ending 31st
December 2009.

Dear Shareholders,

the Bank has prepared the Annual
Report for 2009 pursuant to the
Accounting Act no. C 2000 and
Government Decree no. 250/2000
(Xl.24.) on the ohligation of credit
institutes for preparation of annual
report and bookkeeping.

Pursuant to legal regulations it is a
basic requirement for the preparation
of the annual report that the financial,
income and property position, and
operating result of the Bank are
presented in accordance with irue
conditions.

On basis of the information at hand,
inspections performed by the Internal
Audit Dept. and the unqualified audit
report of “Ernst & Young Kft.", the
Audit Commiiee announces that the
2009 Annual Report, the Balance
Shest and Profit and Loss Account
for the year 2009, and the Business
Report demonstrate the financial
income and property position in a
frue and fair manner.
Equally the  Audit
proposes the Annual Report of
ERSTE BANK HUNGARY Nyrt. for
approval to the General Meeting
showing

s an identical total sum of asseis

and liabilities at HUF 2
797 145 million,

o a profit of HUF 186 904 million,
o an equity of HUF 150218
million
Furthermore the Audit Commitee
agrees with the proposal of the Board

of Directors on usage of the profit in
the year ending 31st December 2009

Commitee

AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE

az ERSTE BANK HUNGARY NYRT.
2009. december 31-ével végzodo évrol
készitett éves beszamolojardl.

Tisztelt Részvenyesek!

A Bank 2000. évi C szamu szamvitelrol
$z0Io torvény, valamint a hitelintézetek
éves  beszamold készitési és
kbnyvvezetési kotelezettségeirol szolo
250/2000 (XH. 24.) Kormanyrendelet
alapjan elkészitette a 2000. évi
beszamoldjat.

A torvényi eloirasok szerint az éves

beszamold Osszeadllitasanak
alapkdvetelménye, hogy a Bank
pénzlgyi, jovedelmi és vagyoni
helyzetét, mukddésének
eredményességet a valésagnak

megfeleloen kell bemutatni.

AZ Audit Bizotisig rendelkezésre alld
informaciék, a belso ellenorzés
vizsgalatai és az Emst & Young Kit.
korldtozas  nélkili  kdnyvvizsgaldi
jelentésében foglaltak alapjan kijelenti,
hogy a 2009. évi éves beszamolo, a
2009. évi mukddésrol készilt merleg
és eredménykimutatas és az Uzleti
jelentés megbizhat6 és valos képet ad
a Bank pénziigyi, jdvedelmi és vagyoni
helyzetérol,

Egyiital az Audit Bizottsag az ERSTE
BANK  HUNGARY  Nyrt. éves
beszamolsjat, amelyben

o az eszkdzok és forrasok egyezo
vegosszege: 2 797 145 millio

Ft;
e a merleg szerinti eredmeny:
16 804 millié Ft,

o 2 sajat toke 150 218 millid Ft
a Kdzgyulésnek elfogadasra ajanija.

Az Audit Bizottsag egyetért tovabbé az
lgazgatosagnak a 2009. december 31-
avel végzodo évl eredmény




and suggests that HUF 13 921
million of the profit of the Company
shall be distributed as dividend, while
HUF 2 983 million shall be allocated
to the profit reserves of the Bank.

The dividend payable from the profit
of the business year 2009 shall be
22,85.% of the face value for ordinary
shares, and 22,85%x1,5 (=34,28%)
of the face value for preferential
shares.

qu p‘gst, 11th Marich, 2010
{!V

Angireas Klillgen

hairman of the Audii Cormmitee

felhasznalasaval kapcsolatos
javaslataval, és javasolja, hogy a
Tarsasag mérieg szerinti
eredményébdl 13 921 millio Ft
osztalékként kerlljén kifizetésre
2983 milli6  Ft-ot pedig a Bank
eredménytartalékaba helyezzenek.

Az 2009-6s lzleti év nyeresége utan
fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasag
térzsrészvényei utan a névérték 22,85-
%-aban, osztalékelsGbbségi
részvényei utan pedig a névénék
22,85%x1,5 (=34,28%) képlet alapjan
kerljon megallapitasra.

Budapest, 2010. Marcius.11.

i Kil@eg

a Audit Bizottsag einbke




ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

A konyvvizsgald jelentése a Tarsasag 2009. évi szamviteli torvény szerinti
beszamolojardl és lizleti jelentésérol

2010. aprilis 23.
1. napirend
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Fiiggetlen Konyvvizsgaléi Jelentés

Az Erste Bank Hungary Nyrt. kOzgylilése elé terjesztett éves heszamoldrdl

Az Erste Bank Hungary Nyrt. tulajdonosai részére

1.) Elvégeztik az Erste Bank Hungary Nyrt. {"Tarsasdg") meliékelt 2009.- évi éves beszamoldjdnak a
kényvvizsgalatdt, amely éves beszdmold a 2009, december 31- forduldnapra elkészitett mérlegbsl - melyben az
eszkdzdk és forrdsok egyezd végbisszege 2 797 145 millié Ft a mérleg szerinti eredmény 16 904 millié Ft nyereséq
-, 8z ezen idéponttal végzsds évre vonatkozd eredménykimutatdsbél és a szdmviteli politika meghatdrozé elemeit
és az egyéb magyarazé megjegyzéseket tartalmazd kiegészité melléklathdl all,

2.) A Tarsasdg 2008. évi éves beszamoldjard! 2009, mdrcius 4-én korldtozds nélkali véleményt bocsdtottunk ki.
A vezetés feleléssége az éves beszamoléért

3.) Az éves beszdmoldnak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott dltaldnos szdmviteli
elvek szerint térténd elkészitése és valds bemutatdsa az (gyvezetés feleldssége. Ez a felelfisség magdban foglalja az
akar csaldsbdél, akdr hibabdl eredd, |ényeges hibds Allitdsoktdl mentes éves beszadmold elkészitése és valds
bemutatdsa szempontjdbdl relevans bels§ ellendrzés kialakitdsat, bevezetését, fenntartdsdt, a megfeleld szamviteli
politika Kivdlasztdsdt és alkalmazdsét, valamint az adott korlilmények kézott ésszer(i szdmviteli becslések

elkészitését, .
A knyvvizsgals feleldssége

4. A mi felelGsségiink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan, valamint az zleti
jelentés és az éves beszdmold dsszhangjdnak megitéiése. A kdnyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgélati
Standardok és a kdnyvvizsgélatra vonatkozé - Magyarorszagon érvényes - térvények és egyéb jogszabdlyok alapjan
hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyas etikai kévetelményeknek, valamint hogy a
kényvvizsgalatot Ugy tervezzilk meg és végezzilk el,. hogy kelld blzonyossagot szerezzUnk arrél, hogy az éves
beszamoio nem tartalmaz lényeges hibas allftdsokat.

5.} A kbnyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni az éves beszamoldban szerepld dsszegekrdl és kdzzétételekrdl. A kivdlasztott eljdrasok, beleértve az éves
beszamold akér csaldshdl, akar hibébél ered(i lényeges hibas élll’tésai kockézaténak felméréseit a kényvvizsgéié
elkészitése és valos bemutatdsa szemportjdbdl relevans belsd eilendrzést azért mérlegeli, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meq, amelyek az adott kiriilmények kozott megfelelGek, de nem azért, hogy a
véllalkozas bels§ ellendrzésének hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgdlat magdban

" foglalja tovdbba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az Ugyvezetés szdmviteli becslései
ésszerliségének, vatamint az éves beszdmold atfogd bemutatdsanak értékelését, Az (izleti jelentéssel kapcsolatos
munkénk az (zleti jelentés &s az éves beszamold Bsszhangjdnak megitélésére korldtozédik, és nem tartalmazza
egyéb, a Trsasdg nem auditalt szamviteli nyilvdntartdsaibdl levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggydzddesink, hogy a megszerzett konywlzsga!ah blzonyltek elegends és megfelelo alapot nydjt a
kényvvizsgaldi véleményiink megadasahoz. '

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Véleméhy

7.) A konyvvizsgélat sorén az Erste Bank Hungary Nyrt. éves beszdmoldjat, annak részeit és tételeit, azok
kényvelési és bizonylati aldtdmasztdsadt az érvényes magyar nemzeti kdnyvvizsgalati standardokban foglaitak.
szerint felilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrél, hogy az éves
beszdmoldt a magyar szdmviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott dltaldnos szamviteli elvek
szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszdmold az Erste Bank Hungary Nyrt. 2009, december 31-én
fenndlld vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl megblzhato és valés képet ad. Az Gzleti ;elentes az éves
beszdmold adataival Gsszhangban van.

8.) Véleményiink korlatozdsa nélkil felhiviuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetien kényvvizsgdléi jelentés a
soron kdvetkezd kdzgy(lésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljabél készilt és igy nem tartalmazza az
ezen a kdzgy(ilésen meghozandé hatdrozatok esetleges hatdsat. Ennek megfeleléen a mellékelt éves beszdmold
és a jelen flggetlen kdnyvvizsgalbi jelentés a jogszabalyok szerinti kozzetete[re és letétbe helyezésre nem
alkalmas s nem hasznaihatd.

Budapest, 2010. februér 19.

It gl a

L=

i : : . Sulyok Krisztina
Ernst & Young Kft. ' _ _ _ 'Bejegyzett_ konyvvizsgdld

Nyilvantartasba-vételi szdm: 001165 L © Kamarai tagsdgi szam: 006660
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EVES BESZAMOLO
TARTALOMJEGYZEKE

Fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés

Mérleg

Eredménykimutatas

Kiegészit6é melléklet

1.
I72.
I/3.
/4.

I1/1.
I2.
11/3.
11/4.
11/5.
II/6.
11/7.

IV/8.
11/9.

11/10.

/11

1I/12.

I/13.
11/14.
11/15.

11/16.
117,

1¥/18.
11/19.

Az Erste Bank Hungary Nyrt. révid bemutatisa

Az Erste Bank Hungary Nyrt. szamuviteli politikaja

A bank vagyoni, pénziigyi, j6vedelmi helyzetének értékelése

Egyes kockazatos tevékenységekre vonatkozo6 szabalyoknak valé megfelelés

Az 6sszes eszkdz6kon beliil a kiilfsldi pénznemre 52616 eszkdzok forintban
kifejezve egy-egy Ssszegben

Az 6sszes forrasokon beliil a kiilféldi pénznemre sz616 forrasok forintban
kifejezve egy-egy Osszegben

A hitelintézetekkel és tigyfelekkel szembeni kovetelések hatralévd futamidéd
szerint (latraszolo kévetelések néikiil)

A hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kotelezettségek hatralévé futamidd
szerint (latraszolo tételek nélkiil)

Kovetelések anyavallalattal €s leanyvallalatokkal szemben

Kotelezettségek anyavallalattal €s leanyvallalatokkal szemben

A befektetési célt részvények, részesedések alakulasa

Az immaterialis javak dllomanyéanak alakuldsa

A pénziigyi és befektetési szolgéltatist szolgald targyi eszkdzok és
beruhazésok alloményanak alakuldsa (vagyoni értékii jogokkal egyiitt)

A pénziigyi és befektetési szolgaltatast szolgld ingatianokhoz kapcesolodo
vagyoni értéki jogok dllomanyanak alakuldsa fajtanként (I/9. tablabol)

A nem kézvetlentll pénziigyi és befektetési szolgéltatst szolgald targyi
eszk6z0k €s beruhdzasok allomanyanak alakulasa

A nem kozvetleniil pénziigyi és befektetési szolgaltatdst szolgald ingatianokhoz
kapcsolddo vagyoni értékii jogok dlloméanyéanak alakulasa fajtanként
Készletként kimutatott eszk6zok dlloményanak alakuldsa fajtanként

A vallalt fligg6- és jovObeni kitelezettségek jogeime és Ssszege

A még nem esedékes tdzsdén és bankkézi piacon kitott hataridos iigyletek és
targyévi eredményhatasaik

A fligg6 és jévibeni kovetelések, valamint a kapott biztositékok jogeime és
Osszege

Kimutatas a fiiggévé tett kamat- és jutalékkédvetelésekrol

Az eldzd években fiiggdvé tett, az iizleti évben befolyt kévetelések

A céltartalékok dllomanyénak alakulésa fajtanként




11/20.
I1/21.
11/22.
11/23.
11/24.
I1/25.

IIi/1.
/2.

- III/3.
11174,
/5.

IV/1.

Iv/2.
Iv/3.
Iv/4.
IV/5.

Iv/e.
v/,

IV/8.

Iv/9.

IV/10.
IV/11.
Iv/12,

Az értékvesztések dllomanyanak valtozasa eszkézesoportonként
Aktiv idébeli elhatarolasok részletezése

Passziv id6beli elhataroldsok részletezése

Sajat toke valtozasa

Lekotott tartalék jogeimei

Egyéb, a mérleg tételeihez kapcsolodé részletezések

Az elszamolt koltségek koltségnemenkénti, és az igénybevett szolgaltatasok
koltségeinek részletezése

A nem pénziigyi és befektetési szolgaitatas bevételeinek és raforditasainak
részletezése

Az egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeinek és raforditisainak részletezése
A befektetési szolgaltatds bevételeinek és raforditdsainak részletezése

A rendkiviili réforditasok és rendkiviili bevételek elszamolt tételei

Az Erste Bank Hungary Nyrt. kozvetlen tbbségi és befolydsolé részesedést
biztosité érdekeltségei

Valos értékelés értékelési kiilbnbozetel

Az Erste Bank Hungary Nyrt. felett befolyéssal rendelkezd részvényesek
Banki részvények szama és névértéke tipusonként

A foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos statisztikai 1étszama és
bérkoltsége allomanycsoportonként

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak az lizleti év utani
jérandosagai

Az [gazgatdsag, az ligyvezetés ¢s a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak folyositott
kélesdnok dsszege

Cash-flow kimutatés

A tarsasagi adé megéllapitdsanal figyelembe vett modosito tételek

A tarsasagi killonado megéllapitdsanél figyelembe vett médosité tételek

Az Erste Bank Hungary Nyrt. képviseletére jogosult személyek adatai, akik az

éves beszamol$ alairasara kételezettek




ERSTE Bank Hungary Nyrt.
Statisztikai szimjel: 10197879-6512-114-01

~ MERLEG

" Eszkozok
:2009. december 31.
- o milli¢ Ft
;:l; oo A tétel megnevezése o 2008.12.31 E:g:ﬁ;:;ﬁ:i) 2009.12.31
a o b ¢ d €
1 |Pénzeszkozok e S e s e s e ses
2 [Alampepiok | smwow | T s
a  forgatdsi céli : 199 402 334 096
b befektetési céli _ 179 458 273 805
2/A |Allampapirok értékelési kilonbbzete -~ . 21 395
:“-::3 ; Hltelmtézetekkel szembcm kﬁvetefések e s : 59 565 : 1504
a  latraszold ] 10 093
b egyéb kovetelés pénzitgyi szolgaltatasbol : o 49 473
ba  éven beltli lejarata . - 45 960
Ebbél: kalicsolt vallalkozéssal szemben R . 1072
egyéb részesedési viszonyban 1év8 véllalkozassal szemben 0 0
MNB-vel szemben _ - 44 400 34-391
_ elszamolohazzal szemben ' 0 0
bb éven tuli lejarata 33513 2 069
Ebbél: kapcsolt vallalkoz4ssal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban 1évé vailalkozéssal szemben 0 0
MNB-vel szemben 0 0
elszamoldhdzzal szemben 0 0
¢ befektetési szolgaltatishol . 0 0
Ebb8l: kapesolt véllalkozdssal szemben ' ' 0 0
~egych részesedési viszonyban Iévl véllalkozéssal szemben ¢ 0
_ " elszémolohézzal szembeni kovetelés B 0 0
4 Ugyfelekke] szembem kavetelések S 1940703 1 912 453:_'
a  pénziigyi szolgaltatasbol S ' 1940 628 1912450
aa  6ven belli lejdrati o _ 370 604 253 125
Ebbs!: ' kapesolt vallalkozdssal szemben L 136 922 45009
egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben' 0 0
ab éven thli lejératl e ' 1570024 1659325
Ebbsl: kapesolt véllalkozdssal szemben 128 480 174320
egych részesedési viszoh'y_lja’n 16v6 villalkozéssal szemben 437 424
b befektetési szolgaltatashol ' 75 3
Ebbdl: kapesolt vallalkozassal szemben .0 0
egy¢h részesedési viszonyban lévi vallalkozassal szemben . ' SR 0
ba  tézsdei befektetési szolgaltatisi tevékenységbdl adods kovetelés. . - 0 0
bb t6zsdén kiviili befektetési szolghiliatdsi tevékenységhtl * - T 75 3
be - ngektetés: szolgaitatasi tcvékcnységbﬁl eredd, ilgyfelekkel szembem 0 o
oo KOvetelSs
bd.  elszAmol6hdzzal szembeni kivetelés 0 0
be . egyéb befektetési szolgaltatashol adods kovetelés 0 0
a/A |Ugyfelekkel szembeni kovetelések értékelési kilonbozete 0 0




ERSTE Bank Hungary Nyrt.
Statisztikai szimjel: 10197879-6512-114-01

MERLEG
- Eszkozok
2009. december 31.
millid Ft
ssz:l; A tétel megneverése 2008.12.31 ﬁ:g;g;‘t;:g 2009.12.31
a b € d €
5| Hitelviszonyt megtestositd értékpapirok, beleértve arbgzitett kamatozastakatis ~ | 758737 ) 0 91092
helyi énkormianyzatok és egyéb allamhdzatartasi szervek altal kibocsatott
a ért€kpapirok (ide nem értve az Allampapirokat) 37481 70094
aa forgatési célia 0 0
ab befektetési céla 57 481 70 094
b ‘més kibocs4té altal kibocsatott értékpapirok 18812 21587
‘ba  forgatési céli 7256 . 6393
Ebbél: kapesolt vallalkozas dltal kiboesdtott 0 0
egyéb részesedési viszonyban lév véllalkozés ltal kibocsatott 0 0
visszavésarolt sajit kibocsétass ' 0 0
bb befektetési céla 11 556 15194
Ebbéi: kapcsolt vallalkozas altal kibocsétott 0 0
egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozas Altal kibocsatott 0 0
5/A |Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékelési kblonbdzete =720 -58%
“/6 || Részveények és més valtozo hozam értékpapirok ' g S 1y
a részvények, részesedések forgatasi célra 0 ' O_'
" Ebbé8l: kapcsolt vallalkozas 4ltal kibocsdtott .0 0
egyéb részesedési viszonyban 1év§ vallalkozas altal kibocsdtott 0 0
b vAltozo hozami értékpapirok 0 0
ba forgatasi célu 0 0
bb  befektetési céld 0 0
6/A |Részvényck és mias valtozé hozami ertékpapirok értékelési kulonbozete ' 0 0
7 Részveny, részesedések befekteicsi célra, VT gy 869
a  részvények, részesedések befektetési célra 872 869
Ebbol  hitelintézetekben 1évE részesedés _ ] 0
b befektetési céln részvények, részesedésck értékhelyeshitése 0 0
Ebbal: hitelintézetekben 1évi részesedés 0 0
"8 |Részvények, részeseédések kaposolt vallalkozsban 9094 "
a  részvények, részesedések befektetési célra 9094
Ebbél: hitelintézetekben 16v6 részesedds 0 0
b . befektetési céli részvények, részesedések Iértékheiyesbftése 0 0
g Ebb6l: hitelintézetckben 16v6 részesedés 0. -0
9 ]mmaterlé]ls javak ' 793¢ 167
Immateridlis javak
immaterialis ]avak értékhelyesb{tése 0 0
1. 10‘5_* Térgy; eszkozok 34 9 845 8
a - pénzlgyi és befektetési szolgéltatdsi célu targyi eszkbzok - 9596 9 843
aa mgatlanok - o 4178 4489
"ab miiszaki berendezdsek, pépek, felszerelések, jéﬁhi’ivek 4034 4098
ac bervhézasok 1384 1258
ad beruhazasta adott eldlegek ] 0




ERSTE Bank Hungary Nyrt.
Statisztikai szamjel: 10197879-6512-114-01

MERLEG
- Eszkdzk
. :_2009. december 31.
m:lhé Ft _
ssz';:n A tétel meé#e'vezése o 2008.12.3 ll‘;‘:g;g:[‘t’;:;‘i) 2009.12 31
a b ¢ d =
b . nem kozvetlentl pénziigyi és befektetési szolgéltatésn celn targyi eszkbzok 3248 o ' | 0
" ba ingattanok 3248 "0
" bb miszaki berendezések, gépek, fel'szerelések, Jérmiivek 0 0
“bc  beruhdzdsok ' 0
bd  beruhizssra adoti clélegek 0
S ¢ targyi eszktzik értékhelyeshitése 0
s 11 [Sajat részvények ' 0
127 Egyéb.e_szkﬁzék_; e 7936
a  készletek 770
b egyéb kovetelések 6294
Ebbél: kapesolt vallalkozassal szembeni kovetelés 3068
egych részesedési viszonyban 1év6 vallalkozdssal szembeni kvetelés 0 0
12/A]Egyéb kovetelések értékelési kilonbozete . - ¢ .0
12/B | Szarmazékos Uigyletek pozntiv érickelési kﬂlﬂnbﬂzete 36703 10 872
| 113" | Aktiv iddbeli elhatarolasok v 56150 52857
a  bevételek aktiv idbbeli elhatarolasa 54 464 49 363
b koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 1 686 3194
¢ halasztott riforditisok 0 0
i E’SzEbZi)_i’{.'ﬁ_sszE,_s"EN.- ST 2616 675 2797145
Ebbé_l: - Forgbeszkdzok 709 890 697 657
- Befektetett eszkozok 1 850 635 . 2 046 931
Kelt: Budapest, 2010.02.17 M Q&Q Dj ML—
: cégszerll alairds
ERSTE BANK HUNGARY Nyr‘t
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ERSTE Bank Hungafy Nyrt.
Statisztikai szémjel: 10197879-6512-114-01

MERLEG
Forriasok
2009, december 31. o
miilié Ft
Sor- A tétel megnevezése 2008.12.31 f:g:ﬁ;g:g. | 2009231
2 b I d I &
1 {Hitelintézetckkel szembeni kotelozetiségek 133081 1330 667
a latrasz416 3613 L3464
b meghatdrozott idbre lekotott, pénzigyi szolgaltatisbél adedé kotelezettsés 1327238 1327203
ba éven beldli lejarata 147 406 92 536
‘Ebbél: kapesolt vallalkozassal szemben 160 707 66180
egycb részesedési viszonyban lévd vallalkozssal szemben 4] 0
MNB-vel szemben o . ' ' 10 000 0
N elszamolohizzal szembeni kotelezetiség . 0 0
" bb . éven tili lejaratd o 1179 832 1234 667
Ebbél: kapesolt vallalkozassal szemben 1088 139 1138 791
egyéb részesedési viszenyban 1évd véllalkozassal szemben 0 0
MNB-vel szemben 0 0
elszamol6hizzal szembeni kételezettség 4] 0
[ befektetési szolgaltatasbol 1] 0
Ebbél: kapesolt vallalkozassal szemben 0 (]
egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 0 0
elszamolohdzzal szembeni kotelezettsép [ 0
1/A |Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek értékelési kulénbozete 0 ¢
2| Ugyfeleidkel szembeni kotelezettségek 934400 1123615 -
2 takarékbetétek 2 580 2494
aa latraszdlo 2580 2494
ab  éven belli lejaratia 0 0
ac éven tili lejaratl 0 0
b egyéh kotelezettségek pénzitgyi szolgaltatasbol 931647 1120955
.ba  -latraszéle 295 765 283 455
Ebbél: kapesolt véllatkozassal szemben 14 720 21784
egyéb részeseddsi viszonyban 1évd vallalkozissal szemben 201 - N 414
bb  éven belgli lejarati ' 598 265 783 246
Ebbal: kapesolt véllalkozéssal szemben ¢ 0.
egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 2198 5817
be éven thli lejérati 37617 54254
Ebbal; kapesolt vallalkozdssal szemben o 0
. ' egyéh részesedési viszonyban 1évs vallalkozdssal szemben 0 0
¢ befekietési szolgaltatashol 173 166
" Ebb8l: kapcsok vallalkozassal szemben 36 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
ca tbzsdei befektetési szolghltatasi tevékenysépgbiil adédo kotelezettség 1] 0 -
cb thzsdén kivali befektetdsi szolgaltatdsi tevékenysépbdl adodd ketelezettséy 173 166
cc befektetési szolgaltatdsi tevékenységbdl adode, ngyfelekkel szembeni kitelezettség 0 0
od  elszimolohazzal szembeni kotelezettség ' o 0
ce egyéh befektetési szolgaltatisbo] adodd kotelezetiség 0 1]
2/A 0 0

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek értékelési kilonbozete




" ERSTE Bank Hungary Nyrt.
- Statisztikai szamiel: 10197879-6512-114-01

MERLEG
Forrisok
2009. december 31,
i milli6 Ft
ssz:;] A tétel megnevezése 2008.12.31 22:?;;:;:3 2009,12.31
377 |Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség e e R L R s T e
a kibocsatott katvények 17448 31928
aa €ven belili lejaran i 0 0
Ebhél: kepesolt véllalkozissal szemben : 0 ]
'egyéb részesedési viszonyban lév vallalkozdssal szemben - 0 0
ab  éven tili lojérate L 17 448 co ) st
Ebbsl: kapcsolt véllalkozassal szemben ' 0 L 0
. egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 0 0
b kibocsdtott egyéb hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 0
ba éven belili lejaratn 0 0
Ebbdl: kapesolt véllalkozéssal szemben 0 ]
egy€b részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
bb éven t0li lejarata 0 0
Ebbfl: kapesolt villalkozdssal szetnben 0 0
egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozéssal szemben 0 0
. s;&m\fiteli szempontbo] értékpapirként kezelt, de az Lipt. Szerint értékpapimak nem mindsalé 0 0
hitelviszonyt megtestesité okiratok
ca  éven beluli lejarata 0 0
Ebbgl: kapcsolt vallalkoz4ssal szemben 0 0
egyeb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
cb  éven talilejaratd 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozissal szemben 0 1]
egyéh részesed_ési viszonyban lévd véllalkozéssal séﬂmben 0 0
4 [Beyéb otelerensegek - ir i e e gsgsg o [ L aage
a éven beluli lejarutd 32318 | 12432
Ebbil: “kapesolt vallalkozssal szemben ' ' b 1som o 48
egyéb részesedést viszonyban 1évd vallalkozassal szemben 0 0
b .. déven tili lejirata i} 0
Ebbél: kapesolt véllalkozdssal szemben ' 0 : 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
4A |Szarmazékos dgyletek negativ értékelési killonbbzete 52939
T3 [P sl o e T R
a  bevetelek passziv idobeli clhatdrolésa : s a2
b koltségek, raforditsok passziv idébeli elhatéroldsa R = eromre | _
c halasztott bevételek ST ' C 3 ' : : 18
16 |Cetartalékol L L
a . - oéltartalék nyugdijra ¢s végkieldgitdsre L ' 0 0
b . kockazati céltartalék fugg &s biztos (jovebeni) kotelezettsépekre 2715 3511
¢ dltaldnos kockdzati celtartalek - 1422 1422

d egyéb céltartalék 0 266




- ERSTE Bank Hungary Nyrt.
- Statisztikai szdmjel: 10197879-6512-114-01

MERLEG
Forrasok
2009. december 31. N
millié Ft |
Sor A tétel megnevezése 2008.12.31 Dias e | 2009231 |
a b e d e
SR Héﬁas.orqltkotelezenségek o Ve B i -lis300d S = 73069 L
a alarendelt kolesontdke 53 004 73069
Ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 51314 70 906
egyéb részesedési viszol_uyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
b szdvetkezeti formaban mﬁkﬁdﬁ hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozziidruldsa 0 0
c egyéb hatrasorolt kdtelezettség 0 0
Ebbsl: kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0
egyéb részeseddsi viszonyban lévd vallalkozdssal szemben 0 0
EPR s S e A . prye
Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
9 Jegyzétt','demég be nem fizetett tﬁk.e'(-).:' o ' o w 0
10. | Téketartalék L e e 10417 10 417
a a részvény, részesedés névértéke és kibocsitasi érteke kozotti knlonbozet (425i6) 10417 10417
b egyéb 0 0
11, |Altalénos tartalék = - 845
12 | Eredménytartalék (+-) ) 071
13 [Lekotott tartaték Lo B
14 - [Eridkelési tartalek . TS 110" o
a Ertékhelyesbités értékelési tartaléka ] ]
b Valos értekelds érigkelési tartaléka 110 71
15 :|Mérleg szerinti eredmény (+-). " o i 248 o LUI16904
“ForrAsok dsszesen _ 2616675 ] 2797145
Ebbél: Revid lejaraty kotelezetisépek 1133059 1201567
Hosszil lejiratd kotelezettségek 1287 901 1393 §13
Sajit t6ke 123976 150 218
MERKLEGEN KivVULI TETELEK:
Sor- A téel megneveatsc 2008.12.31 Rgag tew) 2009.12.31,
1 |Foged kotelezettségek 287601 245 361
2 |Jovébeni ketelezottségek ‘1282210 - - 938 693
~.-| Fiiges és jovobeni kitelezettsegek sszesen seesi | 1184054
ssz‘;; A tétel megnevezése 2008.12.31 ﬂgﬁ;&:ﬁ 2009.12.31
1 [Foggs kevetelések 2 608 644 ' 2776204 - |
2 |Jovbeni kovetelések 1275098 940142
- |Figzs & jovebeni Kovetelések Sssaesen . - - o3sssraz | 6346
= L
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. ERSTE Bank Hungary Nyrt.
- Statisztikai szdmjel; 10197879-6512-114-01

készletek értékvesziésének visszairdsa

EREDMENYKIMUTATAS
2009. december 31.
milli6é Ft
Tétel- A tétel
szém ¢l megnevezése 2008.12.31 2609.12.31
. b e [
S Kapott kamatok és kamatjellegti bevételek _ _ 59227 177791
rogzitett kamatozasi hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utén kaputt
2 | j4r6) kemathevételek 17094 19488
Ebbél; kapesolt vallalkozastal 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévi vallallkcozastol 0 0
b |egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 142 133 158 303
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol 17 236 20211
egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozéstf)l 30 29
2 - |Fizetett kamatok ¢s kamatjellegli riforditisok - : S 102 306 119 476} -
Ebbsl: kapcsolt vallalkozasnak - 42 966 42 287
: sgyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozdsnak 93 336
Kamatkiil5nbéizet (1-2) 56 921 58 315
73 ' | Bevételek értékpapirokbél Sy TA09
a [bevételek forgatdsi céhi részvényekb(il, részesedésekbo] (osztalék, részesedés) 0 0
b |bevételek kapesolt vallalkozésban 1év6 részesedésekbil (osztalék, részesedés) 4940 7232
¢ |bevételek egyéb részesedésekbo! (osztalék, részesedés) 332 177
4 - |Kapott (jiré) jutalék- és dijbevételek 30634 29 688
a_|egych penzilgyi szolgaltatas bevereleibol 26 030 20164
Ebbél:  kaposolt vallalkozéastol 4952 4874
egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol 3 i1
b befektetdsi szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység - 1 004 524
bevételét)
. |Ebbél: kapcsolt vallalkozastol 449 134
egyéb részesedéSI v1szcmyban lévd vé.l]alkozéstbl 0 i)
5 . | Fizetet! (fizetendd) jutalek- s dijraloraitasok 12 321 8624
a__legyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 11 865 3063
Ebbsi:  kapcsolt véllalkozésnak 388 666
egych részesedési viszonyban 1év{ véllalkozasnak 0 0
befektetési szolgaltatasok raforditasaibol (kivéve a kereskedési tevékenység
b r 456 561
réforditasait)
Ebbél:_ kaposolt villalkozdsnak 37 364
egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozasnak 0 0
N Pénzﬂgyl miiveletek netto eredménye (6.2-6.b+6.c-6.d) 23215 4T TR
a egyéb pénzigyi z_olgéltaté.s bevételeibdl 58 780 40 022
Ebbsl: kapesolt vallalkozéstol 0 2363
egyéb részesedési viszonyban 1évh vallalkozastol 0] 0
értékelési killonbozet 0 0
b |egyéb pénziigyi szolgaltatds raforditasaibol 15 785 15 967
: Ebbél:  kapcsolt vallalkozdsnak 3 669
egyéb részeseddsi viszonyban 1évo vallalkozdsnak 0 0
értékelési kitlonbdzet 0 0
¢ |befektetési szolgaltatds bevételeibl (kereskedési tevékenység bevétele) 141579 - 17564
Ebbil:  kaposolt vallalkozastol 5800 - 8179
egvéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozastdl 8" 0
forgatasi céla értékpapirok értékvesztésénck vxsszalrésa ) 0 0
. értékelési kiilonbozet 49241 51445
~d__|befektetési szolgéltatds raforditsaibol (kereskedésn tevékcnység raforditésa) 161 359 148 444
Ebbél: kapcsolt véllalkozésnak 6 803 8320
_egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozdsnak 50 0
forgatasi céli értékpapirok értékvesztése 0 0
értékelési kitlnbozet 70 840 47 809 o
7| Egyéb bevételek fizleti tevékenységhﬁ-l : i) R T e B
"2 |nem penzigyi & befekieiési szolgaltatis bevételei 1759 2150 ..
Ebbél: kapcsolt vallalkozast6l 45 N
egyeh részesedési viszonyban lévo vallalkozastol 0 S0
b jegyéb bevételek 5756 5372
Ebbol:  kapcsolt vallalkozastol 0 1479
egyéb részesedési viszonyban v vallalkozast6l 0 0
a2
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ERSTE Bank Hungary Nyrt.
Statisztikai szimjel: 10197879-6512-114-01

EREDMENYKIMUTATAS
2009. december 31.
’ milli6 Ft
- [Tétel
) A tétel megnevezése 2008.12.31 2009.12.31
sém
8 '|Altalinos igazgatasi kiltségek - Lo 49098 L C . 53 259
a__|személyi jellegii raforditasok 26 103 27254
aa_ bérkoltség 16 997 17 586
ab__ személyi jellegti epyéb kifizetések 2447 2 840
Ebbél: térsadalombiztositasi koltségek 740 795
nyugdijjal kapcsolatos koltségek 740 791
ac__ bérjarulékok 6 659 6828
Ebbsl: térsadalombiztositdsi koltségek 5371 5474
nyugdiijal kapcsolatos koltségek 3110 3210
egyéb igazgatasi kiltségek (anvagjellegl réfordltésok) 22 993 26 005
9 |Ert ékcsﬁkkenésu leirds : : o o 3488 |- 3614
19 ,Egy_éb riaforditasok fizleti tevékenységbﬁl ’ ] e 22689 217583
a__|nem pénziigyi és befektetési szolpaltatds réfordltésal 1819 1996
Ebbél: kapcsolt vallalkoz4snak 1 0
egyéb részesedési viszonyban lévo villalkozdsnak 0 0
b legyéb raforditisok 20 870 19 757
Ebbél: kapcsolt villalkozésnak 52 4 268
egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 0 0
készletek értékvesztése 816 310
T vmggﬁ & bizios~ : 1 | e
11 (jtvébeni) Lkijtelezettségekre 17 516 oo 495867
a__jertékvesztés kovetclések utan 15 707 48 088
b kockazati céltartalékképzés a fliggt és biztos (jovibeni) Kotelezettségekre 1 809 1479
12 Ertékveszies visszairasa Koverelesek utan €s kockszati céltartalék felhaszmihisa o 12 s PR IREIRRE A B 9 968 '
R afﬂggﬁ €s biztos (jovibeni) kbteleztiségekre o : ] : BT IR
a__lértékvesztés visszairasa kovetelések utdn 11 738 9236
b kockézati céltartalék felhasznéldsa a filgg8 és biztos (jovdbeni) 384 732
kotelezettségekre
12/A | Altalancs kockézati céltartalék képzés és felhasznalds kilonbozete 0 0
EriCkveszits a Delekietest celh, MTCIVISZOnyt Meglesiesitg Erickpapirok, kapcsolt- AN : BRI
13 : |€s egyéb részesedési viszonyban lévé vaflalkozdsban valé részvények, TR | - I o L1188
részesedések utin R B - S

Ertékvesztés visszairdsa a befekeetési céld, hitelviszonyt megtestesft6 e : AR I R
14 |értékpapirok, kapesolt- és egyéb részesedési viszonyban lévﬁ véllalkozaisban val6 5 T I R I REE
.. |részvények, részesedések utdn o ‘ S o L

15 - {Szokdsos (iizleti) tevékenységeredménye ; - e 30390 of - 422089

PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE

EPL | (1243 +4-5+-6+7.0-8-9-10.b-11+12-13+14) 30450 21935

NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENYE (7.a-10.3) -60 154
B 16 Rendkividi bevételek ’ o A L7 RS B 7
. 717 |Rendkivili raforgitasok i o R 118 RRIRRREI IKRUICI RN & | 74
- 18 - |Rendkiviili eredmény (16-17) e s & | S s N K
19 |Adézds elftti eredmény (+-15+-18) L e MREUCUINS IR | v JEEE IRV IR 1 N v S0
20 |Adofizetési kiitelezeftség T o 4ds ] 2294
21 ‘|Adézott eredmény (+-]§r-20) S T - 25 828 co O ‘18782 ¢
22 |Altaldnos tartalékképzés, fethasznalis (+-) R S -2 583 R R B 7
"33 |Eredménytartalck igénybevétele osztalékra, részesedésre T e R o i PR
24 - {Jovahagyoett vsztalek és részesedes L o 15000 R I O
Ebbbl: Eapcsoh vallalkozasnak 14 991 0
egyeb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 1] ()
25 Mér]egtszerinti eredmény (+-21-/+22+23-24) e e 8245 - T 16904

" Kelt: Budapest, 2010.02.17
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I/1.

Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. rovid bemutatasa

Cégjogi forma: Nyilvanosan Miikdd6é Részvénytarsasag
Alapitasi idépont: 1986. december 16.

Cégbejegyzés idopontja:  1988. aprilis 12. (utolsé valtozasbejegyzés:

Székhely:

2009. majus 06.)
1138. Budapest, Népfiirdd u. 24-26.

Villalkozas internet cime:  http://www.erstebank.hu

Tulajdonosok megnevezése, tulajdoni aranyok:

2008. 12. 31. 2009. 12. 31.

EGB CEPS Holding GmbH 99,95 %
Erste Group Bank AG. 99,943 %

Egyéb belféldi tulajdonos 0,010% 0,009 %
Egyéb kiilfldi tulajdonos 0,047% 0,041 %

Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. mint hitelintézet a kovetkezd tevékenységeket
jogosult végezni:

I. Kereskedelmi banki tevékenység

1.

Pénziigyi szolgaltatasi tevékenységek

1
(i)
(iii)
(iv)
(V)

(vi)

betét gylijtése és mds visszafizetendd pénzeszkdz - sajat t0két
meghaladd mértékii - nyilvanossagtol torténd eifogadasa;

hitel €s pénzkdlcson nyuijtasa;
pénzforgalmi szolgaltatasok nyfjtasa;

készpénz-helyettesitd fizetési eszkdz kibocsitasa, illetbleg az ezzel
kapcsolatos szolgaltatas nytjtasa;

kezesség és bankgarancia vallaldasa, valamint egyéb bankari
kotelezettség vallalasa;

valutaval, devizdval, — ide nem értve a pénzviltasi tevékenységet —
valtoval, illetve csekkel sajat szdmldra vagy bizomanyosként torténd
kereskedelmi tevékenység;

10

4



(vii) pénziigyi szolgaltatas kozvetitése (ligyndki tevékenység);

(viii) befektetési alap letétkezelés;

(ix)
x)

letéti szolgaltatas, széfszolgéltatas;

hitel referenciaszolgaltatas.

Kiegészitd pénziigyi szolgaltatasi tevékenység

(i) pénzvaltasi tevékenység.

Befektetési szolgaltatisi tevékenységek

@)
(i)

bizomanyosi tevékenység;

kereskedelmi tevékenység;

(iii) iigynoki tevékenység,

Kiegészité befektetési szolgaltatasi tevékenységek

@
(i)
(iii)

(iv)
)

(vi)

az értékpapir forgalomba hozataldnak szervezése és az ehhez
kapcsol6do szolgiltatas;

értékpapirok letéti 6rzése és az ezzel kapcsolatos nyilvantartasok
vezetése;

értékpapir letétkezelés;
befektetési hitel nydjtasa a befektetoknek;

tanidcsadés tdrsasdgoknak a tOkeszerkezettel, iizleti stratégidval
Osszefiiggd kérdésekben, és szolgaltatds vallalati faziok és
befolyasszerzés esetében;

nyilvdnos vételi ajanlat Utjan részvénytarsasagokban  torténd
befolyasszerzés szervezése €s az ehhez kapcsolodo szolgaltatas;

(vii) befektetési tanacsadas;

(viii) ugyfélszamla-vezetés;

(ix)
(x)
(xi)

Ertékpapirszamlavezetés
Befektetés elemzés és pénziigyi elemzés

A Bszt. 6. § €)-g), j) ¢és k) pontjaiban foglalt szarmaztatott tigyletek
alapjaul szolgalé eszkozhdz kapcsol6dd befektetési szolgaltatasi
tevékenység vagy kiegészitd szolgaltatas

11



11. Egyéb monetaris kizvetités

1. Pénziigyi lizing

IV. Egyéb hitelnyujtas

V. Mishova nem sorolt egyéb pénziigyi kizvetités

VL Ertékpapir-iigynoki tevékenység, alapkezelés

VII. Mishova nem sorolt egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

VIIL. Biztositast, nyugdijalapot kiegészit6 tevékenység

A 2000. évi C. torvény a szamvitelr6l 155.§ (2) bekezdése szerint a Banknal a
kényvvizsgalat kotelezo.

A Bank kényvvizsgéldja az Ernst & Young Kft. 1132 Budapest, Vaci 1t 20,
MKVK nyilvéantartasba vételi szam: 001165

Kijelolt kdnyvvizsglé:Sulyok Krisztina (an:Czink Ilona, 1214 Bp.,Technikus u. 5.
kamarai tagsagi szama: 006660)
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AZ ERSTE Bank Hungary Nyrt. Igazgatésaga
2009. december 31.

Papp Edit elndk, belsé tag
Jonathan Till belsé tag
Sztanoé Imre belsé tag
Pelle Laszlo belso tag
Frederik Silzer kiilsé tag
Szivi Laszlé kiilsé tag
Rudnay Janos kiilso tag

AZ ERSTE Bank Hungary Nyrt. Feliigyeld Bizottsaga
2009. december 31.

" Manfred Wimmer elnok
Andreas Klingen tag
Bernhard Spalt tag
Peter Weiss tag
Viarady Liszléné munkavallaléi tag
Bokor Béla munkavallaléi tag
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1/2.

Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. szamviteli
politikaja

A bank szamviteli politikdja a szamviteli torvény, illetve a hitelintézetek
vonatkozasiaban ennek végrehajtisara kiadott kormanyrendelet beszamolasi és
kényvvezetési elbirasainak, illetve a tarsasdgnal alkalmazott elszamolasi,
értékelési szabdlyoknak a gylijteménye. Ezen szabilyok egyiittes alkalmazdsa
megteremti a vezet6i informacios rendszer miitkodésének, valamint az éves
beszamolé Osszeallitasénak feltételeit, valamint a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete és a Magyar Nemzeti Bank altal el6irt adatszolgaltatdsi
kotelezettség teljesitésének alapjait.

Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. a szamviteli rendszerében, valamint az éves
beszamold elkészitése soran érvényesiti a térvényben és a kormanyrendeletben
meghatdrozott szamviteli alapelveket.

Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. a 2009. évi beszamoldé készitésekor
alkalmazott szamviteli politikdjanak ¢és az ehhez kapcsol6dd szamviteli
rendszerének meghatirozasakor az aldbbi jogszabalyok elbirdsait vette
figyelembe:

e a szamvitelrdl szolé 2000. évi C. sz. térvény (tovébbiakban: Szt.), és
hatalyos modositasai

¢ a hitelintézeteck éves beszamolé készitési és  konyvvezetési
kotelezettségeinek  sajatossagairdl  sz6lo  250/2000. (XII.  24))

Korményrendelet és hatdlyos mddositésai,

o a tarsasagi adorol és az osztalékaddrdl szolé 1996. évi LXXXI. torvény és
hatdlyos modositésai,

e a hitelintézetekrdl és a pénziigyi viallalkozésokrdl szolé 1996. évi CXII.
térvény és modositod rendelkezései (tovabbiakban: Hpt.),

e egyéb, a bankra vonatkozé jogszabalyok, valamint mindezek érvényesiilése
érdekében kiadott bels6 banki szabalyozasok.

14



Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. konyveit lizemgazdasagi szemléletben, a
kettds konyvvitel szabélyai szerint vezeti, éves beszamoldjat a hitelintézetekre
vonatkozé kormanyrendeletben foglalt elbirdsok szerint allitja Ossze. Az
eredménykimutatast a bank a vonatkoz6 eldirdsoknak megfelelden, fiiggbleges
tagoldsban késziti el.

A 2009. évi beszamold fordulénapja: 2009. december 31.

A mérlegkészités iddpontja: 2010. janudr 06.

A beszamoloban alkalmazott értékelési eljarasok

Az eszkozik és forrasok értékelése

A bank a forgéeszkozoket és a befektetett eszkdzoket - a valuta- és
devizakészlet kivételével - beszerzési, illetve eldallitasi koltségiikon értékeli és
szerepelteti a mérlegben.

A bank a Hpt. 87. § (1) bekezdésének, valamint a 250/2000. (XII. 24.)
Kormanyrendelet (7. szami melléklet) rendelkezésének megfeleld tartalommal
az egyedi kockézatok felméréséhez €s annak fedezetéiil szolgal6 értékvesziés
illetve céltartalék allomany meghatdrozasidhoz a kinnlevoségeit, befekietéseit
és vallalt fuggd és jovObeni kotelezettségeit egyedileg mindsitette.

A mindsitések elvégzésekor a bank a kintleviség, befektetés, vallalt
kotelezettség azon teljes hanyadat mindsitette, amellyel kapcsolatban a
veszteség keletkezésének kockazata fennall.

A befektetések mindsitésekor elsGsorban az abbol szdrmazd varhato veszteség
megbecslésére keriilt sor,

A Kkintlévoségek mindsitése soran a bank egyiittesen vizsgalta a kintlevéség
torlesztésével kapcsolatban keletkezett toke- €s kamattorlesztési késedelmeket,
az ados pénziigyi helyzetében, stabilitisaban, jovedelemtermel6 képességében
bedllott valtozasokat, illetve a fedezetként elfogadott biztositékok értékében,
mobilizdlhatésagaban és hozzaférhetOségében bekdvetkezett romlasokat.

Az elvégzett minbsités alapjan a bank a kintleviségeket, befektetéseket, vallalt
kotelezettségeket problémamentes, kiilén figyelend6, atlag alatti, kétes, és
rossz kategoridkba sorolta, a sziikséges értékvesziés illetve kockazati
céltartalék Osszegét az egyes kategéridkhoz rendelt sdvokon beliil hatarozta
meg.
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A bank a deviza (valuta) készleteket, valamint a kizar6lag hitelintézeti
tevékenységhez kapcsolodd, kiilfoldi pénznemben fenndlls koveteléseit és
kotelezettségeit naponta (év végén is) a hénap utolsé napjan érvényes, az
MNB éltal kozzétett devizadrfolyamon szamitott forintértékre atértékeli.

A bank a forrasokat - az el6bb emlitett devizak kivételével - konyv szerinti
értcken mutatja ki.

Valos értékelés

A Bank 2004. januar 1-t6] alkalmazza a pénziigyi instrumentumokra a valds
értékelés modszerét.

A valés értékelés ald vont eszkozok és kotelezettségek a mérlegben azon az
Osszegen szerepelnek, amelyért egy eszkdz elcserélhetd (eladhatd, illetve
megvasarothatd), vagy egy kotelezettség rendezhetd, az iizletkotési
szandékukat kinyilvanité felek kozott, a szokdsos piaci feltételeknek
megfelelden kotott tigylet keretében.

A Szamviteli tdrvény eldirasainak megfeleléen a Bank a pénzigyi
instrumentumokat a kévetkez6 kategoriakba sorolta:

e Kereskedési céli pénziigyi eszkoz: a rovid tava ar- és  arfolyam-
ingadozasokbol szdrmazé nyereség elérése céljabol szerzett pénziigyi
eszkoz.

o Keletkeztetett kolcsonok és mas kovetelések a Bank 4altal pénziigyi
eszkozok, aruk vagy szolgaltatidsok rendelkezésre bocsatasaval létrehozott,
rogzitett vagy meghatirozhat6 fizetéssel jar6é pénziigyi eszkozok, kivéve,
ha azokat a Bank rovid tava értékesitési céllal hozta létre. A keletkezietett
kolcsondk és mas kovetelések elsGsorban a bankoknak és iigyfeleknek
nyujtott hiteleket és koleséndket foglaljak magukban.

o Lejaratig tartott pénziigyi eszk6zok, melyeket a Bank lejaratig szandékozik
és képes megtartani. A Bank lejératig tartott értékpapirokat sorol ebbe a
kategoridba.

o FErtékesitheté eszkozok azok a pénziigyi eszkozok, amelyek nem
- mindsiilnek kereskedési céli pénziigyi eszkOznek, a Bank altal
keletkeztetett hitelnek, kolcsonnek vagy lejaratig tartott pénziigyi
eszkdznek.,

16




Az értékesithetd és kereskedési céli érickpapirok esetében a valds értékelés
soran figyelembe vett valos érték meghatarozésa:

> atbzsdén jegyzett értékpapirok esetében a tOzsdei jegyzett ar, arfolyam
szerint torténik,

» tOzsdén nem jegyzett, illetve a CEBS ajanlasai alapjan kell6 t6zsdei
likviditdssal nem rendelkezd értékpapirok esetében a hasonl6
értckpapirok piaci 4ra alapjan meghatarozott érték (szamitott piaci
értek).

A szarmazékos ligyletek esetében alkalmazott valos értékelési modszertan, az
értékelési elvek kialakitasa, a Bank iigyvezet6sége és a PSZAF dltal
jovahagyott médon tortént.

A valos értékelés lényege, hogy a valds értékelés ald vont eszkozok €s
kotelezettségek a mérlegben azon az Osszegen szerepelnek, amelyért egy
eszkoz elcserélhetd (eladhatd, illetve megviasarolhatd), vagy egy kotelezettség
rendezhetd megfelelden tdjékozott, az lizletkotési szdndékukat kinyilvanitd
felek kozott, a szokadsos piaci feltételeknek megfeleléen kotott ligylet
keretében. Az értékelési kiiionbdzet a kereskedési céiu érickpapirok esetében
kozvetleniil az eredményben, illetve értékesithetd értékpapirok esetében a sajat
tokeben (értékelési tartalék) jelenik meg.

Ertékvesztés és céltartalékok

A Bank a mérlegben az eszkdzok kozott szerepelteti az aldbbi, - a Hpt.
valamint a hitelintézeti kormanyrendelet elGirdsai szerint — elszadmolt
ertékvesztések allomanyat:

o kovetelések utan elszamolt értékvesztés,

o ¢értékpapirok utan elszamolt értékvesziés,

o készletek utan elszamolt értékvesztés,

o befektetett pénziigyi eszkdzdk utan elszdmolt érté¢kvesztés.

rr._r

A forrasok kozott szerepelnek az aldbbi - a Hpt. és a Szt. elbirasai szerint -
megképzett céltartalékok:

o nyugdijazisra és végkielégitésre képzett céltartalék,

o fiiggd ¢s jovObeni kotelezettségek utan képzett céltartalék,
¢ 4ltaldnos kockazati céltartalék.
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A Bank folyamatosan figyelemmel kiséri azokat a jogi tligyeket, amelyekben
kozvetleniil vagy kozvetetten érintett. Az  esetlegesen keletkezb
kotelezettségekre a bekovetkezés esélyének figyelembevételével a Bank
céltartalékot képez. Azokban az esetekben, amelyekre a Bank nem képzett
céltartalékot, a rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan a Bankkal szemben
esetlegesen tdmasztott kovetelés nem megalapozott, vagy nem befolyésolja
jelentdsen a Bank pénziigyi-jévedelmi helyzetének alakulasat.

A Bank — a hitelintézeti korméanyrendeletben biztositott déntési lehettségével
€lve — Uigy dontott, hogy altalanos kockazati céltartalékot 2001. januar 1-jét
kévetben nem képez.

Kamatok fiiggévé tétele

A hitelintézetekre vonatkozd kormanyrendelet eldirdsai szerint elvégeztiik a
kamatok, kamatjellegii jutalékok és egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeinek
elszamolasat €s fliggdvé tételét. A kovetelések kozott olyan lejart kamat €s
jutalékkodvetelések szerepelnek, amelyek az iizleti évre id6aranyosan jarnak, a
mérlegkészitésig esedékesek ¢és azok be is folytak, illetve olyan lejart
kovetelések, amelyek késedelmes kifizetése nem haladta meg a mérlegkészités
idopontjat.

Eredménykimutatas

Az eredménykimutatds a Bank mérleg szerinti eredményének levezetését
tartalmazza, az eredmény keletkezésére hat6 fébb tényezdket, a mérleg szerinti
eredmény Gsszetevoit, kialakulasat mutatja be.

Az eredménykimutatas Osszeallitdsanal is érvényesiiltek a szémviteli torvény
altal meghatarozott alapelvek, az eredmény csak a mérleg forduldnapjaig
illetve a mérlegkészitésig biztosan realiz4lédé bevételek és a mérleg
fordulonapjdig felmeriilt illetve a mérlegkészitésig a Bank tudomasara jutott,
az fizleti évet terheld raforditisok kiilsnbozete.

Az eszkizik értékestkkenése

A tarsasagi adorol, valamint a szamvitelrdl sz6l6 térvény alapjan a bank - az
értékcsokkenés, értékcstkkenési leiras elszamolasa az alabbiak szerinti:
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¢ egyedi mérlegelés alapjan az 50.000,- Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi
eszkdzOk Dbekeriilési értékét a hasznalatba vételkor értékesdkkenési
leirdsként egy dsszegben elszamolta,

o az <¢rickesokkenést minden hoénapban elszamolta. A hoénap kozben
beszerzett targyi eszkozok utdn az iizembehelyezés napjatél az idéaranyos
értékesOkkenés keriilt elszamoldsra,

e az értékestkkenés elszamolasdnak modszereként a brutté érték alapjan
meghatarozott linedris értékesdkkenés szerinti elszamolast alkalmazta,

e a targyi eszkdzok esetében az évenkénti értékcsokkenés elszémolasanal a
szamviteli torvény elOirdsai szerinti modon, a hasznalati idd
figyelembevételével jart el,

e az immaterialis javak leirasandl az aldbbi kulcsok keriiltek alkalmazasra:

- bérleti jog 10 %, szoftverek 10 %, (ill. a hasznalati id6 fiiggvényében)
- alapités, atszervezés aktivalt értéke 20 %

e a targyt eszkozokhoz kapcsolédé vagyoni  értékii  jogokat a
nyilvantartasokban a targyi eszkozok kozott mutatja ki,

e maradvanyértéket a gépjarmiivek esetén hatdrozott meg, mely a hasznos
¢lettartam végén véarhaté maradvanyériék, a brutt6 érték 20%-a.

Konyvviteli zarlat és leltarozas

A Bank havonta készit fokonyvi kivonatot, amely tartalmazza a fokonyvi
szamlak megnevezését, devizanemét, valamint a zaré egyenlegét eredeti
devizanemben és forintban.

Az éves beszdmol6 készitésekor a Bank elvégzi a jogszabalyban eldirt zarlati
teendGket.

A Bank a k6nyvek év végi zarasahoz, az éves beszamolod elkészitéséhez
leltarakat készit, amelyek tételesen, ellendrizhetd médon tartalmazzak a mérleg
forduldénapjan meglévd eszkozeit és forrdsait mennyiségben és értékben.

2009 évben teljes kordl targyi eszkoz €s immaterialis javak fizikai leltar
felvételére keriilt sor.
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2009 évben végzett hatésagi vizsgalatok

Az APEH 2009. szeptember 18-an 2006-2007 évet érintd atfogd vizsgalatot
kezdett, mely még nem fejez6dott be.

A gazdasdgi piaci kérnyezeti valtozasok hatdsara a feliigyeleti szerv (PSZAF)
is aktivizalta ellendrzési tevékenységét. 2009 évben az alabbi fobb
célvizsgalatokat végezte:
- A Banknal illetve az &sszevont feliigyelet korébe tartozé leanyvallalatokndl
csoportszintli helyszini célvizsgalat a tarsasagok miikddésében megjelend
kockazatokrdl, a kockdzatkezelés szinvonalarél, a tevékenységek
szabalyozottsagarél, valamint a folyamatok belsé szabdlyzatoknak, illetve a
torveényi eldirasoknak valé megfelelésrol. A vizsgalat fokusza a hitelkockazat,
ezen beliil is az eszk6z6k mindségének értékelése, valamint a tartalékolasi és
tékeellatottsagi szint megfeleldsségének vizsgalata, illetve a likviditas-
kockazat ttekintése volt.

A vizsgélat ideje: 2009. jinius 2-26.

A vizsgalt iddszak: 2007. marcius 31. - 2009. marcius 31.

A Hatérozatban foglalt feladatokra intézkedési terv szilletetf, a
megvalositasok az elvart hataridében folyamatosan megtériénnek.

]

- A pénzmosas €s a terrorizmus finanszirozasdnak megelézése és
megakadalyozisa targykdrben lefolytatott helyszini csoportszintii célvizsgalat.

A vizsgalat ideje: 2009. junius 8-15.

A vizsgalt idészak: 2008. janudr 1-t6l a helyszini szakasz lezarasaig

A célvizsgalatot a Feliigyeleti Tandcs feliigyeleti intézkedés nélkiil zarta le.

- Korlatozott terjedelmii és mélységli helyszini célvizsgalat, melynek célja az
ligyféltajékoztatas jogszabilyoknak valé megfelelésének vizsgalata.

A vizsgalat ideje: 2009. méjus 20. - 2009. janius 03.

A vizsgalt id6szak: 2008. januar 1-t6l a helyszini szakasz lezarasaig

A célvizsgalatot a Feliigyelet intézkedést és birsagot tartalmazo hatarozattal
zarta le.

- A Banknal illetve bizonyos O&sszevont feliigyelet korébe tartozd
le4dnyvéllalatainél piacfeliigyeleti témakoroket érint6 célvizsgalat a tisztességes
piaci gyakorlat megval6suldsanak, az iigyféltajékoztatas, iigyfélmindsités,
illetve a kiemelt termékek értékesitésének ellendrzése céljabol.

A vizsgélat ideje: 2009- junius 11-19.

A vizsgélt idészak: 2007. marcius 31-2009. marcius 31.
Hatérozatban irta el6 a "Hitelkamat kompenzacios termék"-re vonatkozo
termékleiras kiegészitését a volatilitas érzékenységre, valamint az alapul fekvo
keresztdeviza arfolyam alakulasara vonatkozo informaciokkal.
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Kiegészité mellékletek

A kiegészitd melléklet tartalmazza mindazokat a szamszerli adatokat és
sziveges magyarazatokat, amelyek a tulajdonosok, a befektet6k és hitelezdk
szamara szilkségesek a bank vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikodési
eredményének megitéléséhez.

A melléklet tartalmazza a hitelintézeti kormanyrendeletben (3. sz. melléklet
»A” szerinti) eldirt tartalmh cash-flow kimutatést is.
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| | 1/3.
A bank vagyoni, pénzﬁgyi, jovedelmi helyzetének értékelése

Meérlegdisszetétel

A Bank mérlegt6osszege 2009. év végére meghaladta a 2,797 millidrd F-ot, ami
6,9 %-kal magasabb az el6zd év végi merlegfoosszegnel A saJat toke Osszege
150 milliard forintra nétt. :

Aktiv oldali tételek

- 2009-ben a Bank eszkézportfoli6janak szerkezete — a kihelyezések ligyfelek és
~ - hitelintézetek kozotti megoszlasat illetben - valtozott. A  hitelintézeti
- kihelyezések mértéke kis mértékben csokkent, a novekvd mérlegfédsszeghez
. viszonyitva ardnya a tavalyi 2,3%-r6l 1,8 %-ra csokkent. Az tigyfelekkel
szembeni kovetelések aranya kis mértékben cstkkent, igy év végén a Bank
eszkozallomanyénak 68,4%-at tette ki a tavalyi 74,2%-kal szemben.
- Osszességében csokkent a kihelyezett 5sszeg, a banki kovetelések 8,1 milliard
forintos allomanynovekedést, az ligyfélhitel allomanyok 28, 3 mﬂhard forintos
csokkenest mutatnak. : S

A lakossagi nett6 hiteldllomany 1.008 millidrd forint, a brutté allomany pedig
1.039 millidrd forint. A lakossag korében elsGsorban a hosszulejarati lakdscéla
¢s fogyasztasi devizahitelek voltak népszerlick, igy megmaradt az éven tuli
ligyfélkovetelések thlsulya. A forint- és devizahitelek ardnya 17-83%, mig a
rovidlejarati- €s hosszlejaratd hitelek arinya 2,3-97,7%. A rovid lejarata
lakossagi kovetelések dsszege 2009 év folyaman tovabb novekedett, Allomanya
év végére 23,5 milliard forint, ami zomében folyészamlahitelekbol allt. A
gazdalkodoi hltelallomanyban a rovid €és hosszh lejaratd hitelek koézel azonos
iitemben valtoztak.

A lakossdgi hitelek termékcsoportonkénti megoszldsdnak vdltozdsa 2009-ban:

- [fogyasztasi hitel '- 339 349 367 881 8,41%
. [ egyéb hitel — 26 411 30 657 16,08%
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A jelzalogalapl hiteleknél a kiegészité kamattdmogatott hitelek megsziintetését
kovetden tovabbra is elsé szamu preferencia a deviza alapl piaci kamatozasa
hitelek felvétele a lakossagi tligyfelek korében. A CHF lakashitelek aranya a
teljes portfolion belill elkezdett cstkkenni, de még igy is eléri a 70%-ot, szabad-
felhasznalasu jelzaloghiteleknél ez az arany 81%. A devizahitel allomény
tilnyomé része még mindig CHF alapt, az 0 szerzdéseknél azonban mér

kizarélag  EUR hltelek kerulnek ertekesnesre igy ez utébbiak arénya is -
novekedlk -

A lakossdgi hitelek pénznem szerinti megoszldsa:

2008.12.31 20001231

HUF HUF

A gazdilkoddi (nettd) hitelallomany (beleértve az Onkormdanyzatokat, nem |

nyereségérdekeltségli  szervezeteket, pénziigyi vallalkozdsokat, kozponti
koltségvetést, egyéni vallalkozokat).a negyedév végére 893 millidrd forintra

- cstkkent (brutté allomany 922 millidrd forint), amely a 2008. év végi
~ allomanyhoz képest 100 millidrd forinttal alacsonyabb.

Az év soran a CHF hitel iranti kereslet teljesen megsziint. A kedvezébb
kamatszinvonal miatt az esetleges hitelfelvevok az EUR finanszirozast keresik,
HUF hitel iranti kereslet alig ¢rzékelhetd.

A projekt és ingatlanfinanszirozas terlileten tovédbbra is kivaras jellemzi a piacot.
A fejlesztok kockazat tudatosabbak lettek, részben a magasabb Onerd

. kovetelményének, részben egyéb piaci hatasok kovetkeztében. A véllalatok még
" kivarnak, elhalasztjak beruhazéasaikat, s inkabb a r0v1debb lejaratu forgoeszkoz
- finanszirozasi hiteleket keresik.

A targyi eszkOzok alloménya jelent6sen valtozott az elézé évhez--_kép’e_st. Az .
immaterialis javak allomanya 26 millié Ft-tal a targyi eszkozok allomanya kozel |

3 millidrd Ft-tal csokkent, ami a vagyoni értékii jogok, szoftverek fejlesztésével

parhuzamosan vegrehaﬁott selejtezesbol illetve egy ingatlan értékesitésébodl .

adodott




- Fdbb eszkiozdllomanyok alakuldsa 2008-2009: _
. *(Mifiio Ft-ban) 2008 2009 Valt.% = Részarany % .
i L D009/2008 . 2008 2009

éﬂZGSZkﬁZOk o

36 863 120%] 13%| 1.3%

_ [ Allampapirok 379081| 608206| . 605%| 145%!| 21,7%
| Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 59 566 51 504 -13,5%| 23%| 1,8%

- | Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1940703 | 1912 453 -1.5%] 74,2%| 684%
Nem kamatozd eszkdzok . 204 414 188 029 -8,0% 7.8%| 6,7%
ESZKOZOK OSSZESEN - 2616675 2797145 - '6,9%100,0% | 100,0%

Eszkoztételek valtozasa
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Nem kamatozé eszkdzok

Passziv oldali tételek

2008. év végéhez képest 2009. évben a forrdsszerkezetben kis mértekii valtozas
‘tapasztalhatd. A forrasok 40 %-at (36%-r6l) a lakossagi ¢s vallalkozdi
betétallomdny, 48 %-at (51%-r6l) a hitelintézeti, jegybanki és pénzpiaci
alapokt6l szdrmazé forrasok, 3 %-at a passziv elszamoldsok, 5 %-&t a sajét
forrasok, 4 %-at a felveitt hitelek adjak.

Az Erste Group Bank AG-vel fenndllo alérendelt kolcsontOke Uj szerzdédés
keretében az év folyaman lehivasra kerilt sor (68 milli6 EUR) 2018. év végi
lejarattal. 2008. december 1-én ,Alarendelt kolcsontSke” kotvény kibocsatésa
tortént 389,3 millid Ft 6sszegben 2020. december 1-ci lejarattal, melyet az Erste
Sparkassen Biztosité Zrt. jegyzett le. 2009. aprilis 30-4n a Bank gGjabb
”Alarendelt kolcsontbke” kotvényt bocsatott ki forintban, melyet az ERSTE
Vienna Insurance Group Zrt. (kordbbi nevén:Erste Sparkassen Biztosité Zrt. )
jegyzett le 473,7 millié Ft osszegben. A kotvények névértéke 10.000 Ft. A
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kotvények lejarata 2019. éprilis 30. [gy a korabban mar lehivott dsszegekkel
egyiitt az aldrendelt kélcsontoke dllomanya 2009 végeén mintegy 73 Mrd Ft-ot tett
ki. A korabbi szerz6dés szerinti aldrendelt kélcsontoke 2012 végéig all a Bank
rendelkezésére.

A monetdris és pénziigyi intézményektol szdrmazd forrdsok dlloménya 2009. év
végén 1,381 milliard forint, melyb6l a monetdris pénziigyi int€zményekt6l
szarmazo forrds 4llomanya 1,246 milliard forintot, a pénzpiaci alapok
betétallomanya 50 millidrd forintot, a felvett hitelek dllomanya pedig 92 milliard
forintot tett ki.

A betétallomdny alakuldsa 2009-ben: '

kézponti kormanyzat 3 581 5 599 3615 2 893
énkormanyzat 37685 45782 62 549 60 046
egyeb pénzigyi vallalkkezas 92 742 121 540 79 546 79 317
pénzpiaci alapok 27790 35619 37 457 50 269
pénzigyi kieg.tev.folyt.vallalkozas 1719 1993 3 568 4798
biztoslték és nyugdijpénztarak 5574 5417 9 578 9373
jarulekos vallalkozas 3939 11582 8 325 6 197
nem pénzigyi vallalkozas 218 827 225 244 223993 242 100
haztartasok lakossag 457 271 450 086 558 160 610 449
haztartdsok egyéni vélialkozok 5853 5 546 5735 6 081
haztartdsok non-profit 13 556 17 074 18 101 20 498
kif6ld 32 527 28 462 31075 31428
Osszesen - oo | c901064) . 953944| C1041702| 1123449

Az lgyfelekkel szembeni kotelezettségeken beliilli atrendezédés a Bank
iizletpolitikdjanak eredménye. Célzott arpolitikat folytatva folytatodott a postai
hélozatban kordbban forgalmazott Gn. ,papiros alapi” betétek allomanyanak
csokkentése, az alacsony jovedelmezOségre vald tekintettel. Az aldbbi tabldkon
lathatd, hogy a lakosséagi forrasok kozdtt az okiratban lekdtott betétek mértéke
tovabb cstkkent. A forrasok szektoralis szerkezete szamottevéen nem modosult.
Az allomany t6bb mint 50%-4t a lakossagi betétek teszik ki.

Lakossdgi betétek termékenkénti megoszldsdnak alakuldsa 2009-ben:

Lakossagi betétek (millié Ft) - 2009.Lnév ~2009.1L.név 2009.lLnév 2009.IV.név
Latraszold ' 112026 106975 ~ 100079 110 156
Lekotott betét - szamién 344 125 342 063 457 058 499 299
Lekotott betét - okiratban 1120 1048 1023] 994

Osszesen. o il 457271| 450 086( - 558160 . -610 449

- A Bank Treasury tevékenységének kozéppontjdban a hazai deviza és az ehhez
.. kapcsolédd szarmaztatott piacon valé kereskedés 4ll, azonban e tevékenység
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meghatarozo részét nem a sajat nevében végzi a Treasury. A Bank az iigyfelekkel
kotott nem-bankkozi Ugyleteit a sajat nevében koti. A bankkdzi pénzpiaci
miiveletek els6sorban a Bank rovid tava - likviditds kezelésében jatszanak

szerepet. A Bank hosszil tavi ﬁnansznozasaban az EBH Group Bank AG |

tovabbra is meghatarozo szerepet jatszik. :
A 16 tevékenységét tekintve a Bank sajat szamlas fedezeti illetve tigyfél
kiszolgélas céljabol kot iigyletek elsdsorban a hazai pénz- és devizapiacon.

A repo Ugyletek tovabbra is fontos szerepet jatszanak a Bank

likviditéskczelésében.

A Bank nem vasarolt vissza sajat részvényt, és nem hajtott vcgre semmﬂyen
tranzakciét sajat részvénnyel. :

F6bb forrdsdllomdnyok alakuldsa 2008-2009:

il Reszarany %

1330 851 | 1 330 667 0,0% 50,9% 47,6%

Hitelintézetekkel szembeni kit.

Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 934 400| 1123615 20,2% | 357%| 40,2%
Sajat téke 123976 150218 212% | 4,7% 5.4%
Egyeb kbtelezettségek + CT 227448| 192645|  -153%]|. . 8,7%| 6,9%
'FORRASOK OSSZESEN ' 0 12616675]2797145] - .6,9%100,0% | 100,0%.

Forrastételek véltozés_a

B Hitelintézetekkel szembeni kot. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek
: 1|0 Sajat tbke 0 Egyéb kételezettségek + CT
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Eredménykimutatds

A Bank miikddési bevételei 29,9 %-kal, mig mlikidési koltségei 8,2 %-kal nbttek
2009-ben.

A netto kamatbevétel 2,4%-kal nétt a targyévben. Bevétel oldalon megfigyelhetd
a Hitelek kamat és kamatjellegli bevételek 18,5mrd Ft-os novekedése, amelynek
jelentds része az éarfolyamhatdsbol, valamint a hitelek atarazodasabol adodik.
Elsésorban a lakascélu €s fogyasztasi hitelek esetében figyelheté meg novekedés
az el6z6 évhez képest. Réforditdsok tekintetében a névekedés elssorban a 19%-
os betét volumen emelkedéséb6l adddik, amely a bank sikeres betétgyiijt6
stratégidjanak koszonhetd. Az 0j betétek megszerzése és megtartisa az el6z6
évinél lényegesen magasabb nomindl-iigyfélkamatokkal volt csak lehetséges.

A jutalékbevételek csokkentek. A jutalék raforditdsok nagyobb mértékben
csokkentek, azon beliil is a kozvetitdi jutalék raforditas volt 1ényegesen (mintegy
3 millidrd forinttal) alacsonyabb el6z6 évhez képest, igy Osszességében a
jutalékeredmény 18,9 %-kal nétt 2009-ben.

Az osztalékbevétel 2009 év végén 2,1 mrd Ft-tal magasabb el6zd évhez képest.
A Bank az idén 7,2 mrd Ft osztalékot kapott lednyvallalataitdl (Erste Befektetési
Zrt-t6l 3,7mrd Ft-ot, az Erste Ingatlan Kft-t61 3,5mrd Ft-ot). Emellett még 176
millié Ft osztalékban részesiilt a Giro Rt-tol.

Az igazgatasi koltségek 8%-kal magasabbak az el6z6 évhez viszonyitva. Ez
elsbsorban a marketing koltségek 51%-os ndvekedésébol adodik, amely a
megujult reklamkampany koévetkezménye (6sszhangban a banki stratégigval). A
személyi jellegii raforditdsok csupan 4%-kal emelkedtek az el6z6 évhez képest.
Az év végi létszam a 2008-as év zard 1étszdm szintjén maradt, a tervezett
béremelés elmaradt. A bérleti dij 16%-o0s névekedése 2008 decemberéhez képest
legfoképp arfolyamhatasbdl (EUR) ad6dé kiilonbozet. A 4,6%-os értékesokkenés
novekedés a szoftver értékcsokkenés terven feliili nGvekedésébdl adddott.

Idén rendkiviili raforditdsként 1mrd Ft-ot szdmolt ¢l a Bank, amely az egyik
lednycég (Erste Keresked6haz Kfi)} tokehelyzetének javitasara szolgalo
pénzeszkoz ataddsa.
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A mitkodési bevételek és koltségek alakulasa 2008-2009:

Nett6 kamat eredmény 56921| 58315| .. ' 24%
Jutalékeredmeény 17713 21064 o 18,9%
Osztalék bevétel 5272| 7409 - 40,5%
Pénzilgyi miveletek eredménye 232151 47175 103,2%
Miikddési bevételek 103121 133 963 29,9%
Igazgatasi koltségek 49098| 53259 8,5%
Személyi kiiliségek 26 103 27 254 4,.4%
Egyéb kiltségek 22 995 26 005 13,1%
Ertékestkkenési leiras 3 455 3614 46%
Miikddési kdltségek 52553 | 56873 8.2%
Egyéb eredmeény -15174| -14 231 L 6,2%
Ertékvesztés+ céltartalék képzés -17631| -50752 -187,9%
Ertékvesztés+ céltartalék
visszalras 12 627 9982 -20,9%
Rendkivuli eredmény . -111 -1 013 812,6%
Adbzas eldtti eredmény ' 30279 21076 - -30,4%
Addzott eredmény 25828| 18782 L -27.3%
‘Mérleg szerinti éredmény - {7 23245| 16904 | . 27,.3%

200 000

150.000+

100 000 +

50000 -

04

=50 000- T

~100'000 * —
Nettd kamat eredmény Jutatékeredmeény
O Osztalék bevétel - . DPénzigy miveletek eredménye
@ Személyi kéltségek . DEgyéb kéltségek
| mEnekosokkenésileias - [ Egyéb eredmény
Ertékvesztés+ céltartalék képzés Ertékvesztés + céltartalék visszairas B
‘8 Rendkiviili eredmény

28



A sajét t6ke elemei kozill a jegyzett tbke, a 2009.04.24-i 7,500 milli6 Ft

t6keemelés hatdsdra 60,910 milli6 Ft-ra nétt, a toketartalék 10,417 millio. Ft,
amely az év folyamén nem valtozott,

Az eredménytartalék novekedését a 2008-as év mérleg szerinti eredményének
(8,245 millio Ft) atvezetése okozta.

Az értékesitheté eszkozok nem realizalt valos értékelés kiilsnbozete az értékelési
tartalékban 39 milli6 Ft-tal cs6kkent.

A targyév mérlegszerinti eredménye 16,904 millié Ft nyerescg.

FGbb jovedelmezbségi mutatok

Eszkozjbvedelmezoségi mutaté (ROA) 20081231 20091231 .
Adébzas elétti eredmény / Eszkozérték ' 1,16 0,75
Adozott eredmény / Eszkozérték 0,99 0,67

Sajttéke-aranyos jovedelmezéségi mutaté (ROE)  2008.12.31  2009.12.31
Adoézott eredmény / Sajat toke (18,68 12,50

Ertékvesztés, céltartalék

2009. év végén a brutté mindsitendd mérlegtételek 81,8%-4t a problémamentes,
12,4%-4t a kiilon figyelendd, 3,6%-4t az atlag alatti, 1,3%-4t a kétes, és 0,9%-4t a
rossz mindsitésii dllomany tette ki. A hitelek utani értékvesztés dlloménya az év
végi alloméany 61,6 millidrd Ft-ot tett ki. Az értékvesztés dllomanyanak 46%-a a
nem pénzligyi vallalkozasok hiteleihez, 50%-a a haztartdsoknak nyujtott
hitelekhez, 1% -a kulfbldl szektor kihelyezéseihez kapcsolodott, mig 3% egycb
kategona :

A céltartalékok &v végi zard allomanya 5,2 millidrd forintot tett ki. Ezen beliil a
fiigg6, jovobeni kotelezettségek utdni allomany 3,5 milliard formt m1g az

- éaltalanos céltartalék valtozatlanul 1,4 millidrd forint volt.

Egyéb céltartalékként 266 _m1_111__0_ for__l_r_lt l_(erult m_egkcpz_esr_e
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1/4.

Egyes kockazatos tevékenységekre vonatkozo

szabalyoknak valé megfelelés

A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol szold 1996. évi CXIL. sz.
torvény szabdlyozza a hitelintézetek egyes kockazatos tevékenységének
limitértékeit, biztonsdgos mitkodését. Az emlitett térvénynek valé megfelelés a
2009. december 31-i adatok alapjan az aldbbiakban 8sszegezhetd:

A torvény az egyes kockazatosnak mindsiilé tevékenységek korlatozasanal a
Iimitértékek meghatdrozasit a bank szavatolé t6kéjéhez viszonyitottan
hatarozza meg. A 2009. évi adatok és az eldirt szamitasi metodika alapjan a
bank szavatold tokéje 178.415 millié Ft, amely a fizetoképesség szamitasakor,
a limittallépések tdkekdvetelményével (36 millié Ft) moddositva 178.379
millié Ft 6sszegben vehetd figyelembe.

A hitelintézeti térvényben elirt limiteknek valé megfelelés:

60. § /1-3/.

75. § /1-2/.

76. § /1-2/.

79. § /1/-/2/

79.§/3/

A Bank nem nytjtott belsd hitelnek mindsiild kdélesont, csupan
mint munkaltaté az alkalmazottai részére a bels¢ szabdlyzatnak
megfeleléen engedélyezett kolesdnt illetve a hitelintézettel
szoros kapcsolatban 4116 vezetd allasi személyek részére
kizardlag lakossagi kdlesont.

A Bank, miutdn az eddigi fizetbképességi mutatdja nem haladta
meg a 12%-t, a 2009. évi ad6z4s utani nyereségéb6l (annak 10%-
at 1,878 millié Ft altalanos tartalékot képzett.

A Bank fizetdképességi mutatoja az egész év soran meghaladta a
térvényben meghatirozott minimélis értéket. Ev végével a
mérleg szamadatai alapjan, a korrekcios tényezoket is figyelembe
véve a fizetOképességi mutatd értéke korabbi szamitas szerint
11,28% Basel I szerint 12,97%.

A Bank egy ugyfél esetében véllalt szavatold t6kéje 25 %-at
meghaladé kockazatot, azonban figyelembe véve a 80. § /1/
pontja alapjan fedezett részt, a kockazat joval alatta marad a
torvényben meghatérozott korlitnak.

A Bank altal vallalt nagykockazatok dsszege nem haladja meg az
eldirt limitet, azaz a szavatol6 toke nyolcszorosat.
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79.§ 1/

83.§/1/

83.§ /2/.

83.§/3/.

84. §

85.§/1/.

87.§/1/.

87.§ /2.

A Bank a Hpt. 79.§. (2) és (7) bekezdésében foglalt
nagykockazati korlatot nem lépte tal.

A Bank szavatol6 tokéje 15 %-at meghalado 6sszegli kozvetlen
és kozvetett tulajdoni hanyaddal - a jarulékos vallalkozasai
kivételével - egyetlen villalkozasban sem rendelkezik.

A Bank - befektetési, illetve jarulékos vallalkozasai kivételével,
2 véllalkozasnal rendelkezik a véllalkozas jegyzett tokéjének 51
%-4t meghaladé tulajdoni hanyaddal, a limittallépés Gsszegét (36
millié forint) szavatolo tékével fedezte.

A Bank a mentesitett véllalkozdsokon til egyéb
vallalkozasokban nem rendelkezik a szavatold tokéje 60 %-at
meghalado befolyasolo részesedéssel.

A Bank nem bankiizemi céli ingatlanbefektetéseinek OGsszege
nem ¢éri el a szavatold téke 5 %-4t. Ezek az ingatlanok
hitelveszteség elkeriilése érdekében keriiltek a bank tulajdonéba.,

A Bank netté értéken szamitott 6sszes befektetése nem haladja
meg a szavatold tokéje szaz szazalékat.

A Bank a tevékenységével egyiitt jaré valamennyi feltarhat6 és
mindsitheté kockazat fedezetére megképezte a sziikséges
céltartalékot ill. elszameolta az értékvesztést.

- Az Altaldnos kockazati céltartalék allomanya 2009. sordan nem

valtozott, 6sszege 1,422 millio Ft.

A Bank a limitek meghatdrozisinal természetesen a kereskedési konyv
tOkekdvetelményeit is figyelembe vette.

A Bank a jegybank szabalyozasi korébe tartozd kotelezd jegybanki
tartalékoldsi kotelezettségének, valamint — amig kotelezettsége volt - a deviza
nyitott pozici6 betartdsdra vonatkozo elbirdsoknak eleget tett.
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I1/25.

Egyéb, a mérleg tételeihez kapcsolodo
részletezések

A mérleg fordulonapjan a Bank altal vallalt a Hpt.79.§(3). szerinti
nagykockazatok egyiittes limit 6sszege 1.427.320 milli6 forint. Az §sszes
nagykockazat nett6 érteke 352.059 milli6 Ft, a kivételekkel korrlgalt
érték 87.742 millio Ft.

A Bank nem rendelkezik hatrasorolt eszkdzékkel.
Bank nem kezel fedezeti ligyleteket.

A Bank 2009. december 31.-€n 73.069 millié forint 6sszegii hatrasorolt
kételezettséggel rendelkezik.

E kotelezettségébdl 1.300 millié forint a bankkonszolidacié keretében
kibocsatott ,,Aldrendelt kolcsont6ke” kotvényekbdl szarmazik. A
kotvények kibocsatasara 1994. majusdban 800 M Ft, 1995. majusaban
500 M Ft osszegben keriilt sor, a pénzintézetekrél és pénzintézeti
tevékenységrol szolo torvényben eldirtak alapjan. A kotvények lejaratai
¢s kamatozasa az alabbi:

Kibocsatéd Kibocsétas Kdotvény Kotvény Kamat- | Kamatozas
jogeldd idOpontja névértéke lejarata fizetés | (allamkot-
(MFt) gvakori- [ vényhez
sédga kotott)
Mezbbank | 1994. 05. 31, 300 2014. 05.31. | évente 2014/A
' kétszer
Agrobank [ 1994.05. 31. 500 2014. 05.31. | évente 2014/A
kétszer
Agrobank | 1995. 06. 20. 500 2014.12.31. | évente 2014/B
kétszer

A fentieken tilmenden az Erste Group Bank AG. rendelkezésiinkre
bocsétott 43.822 millié forintértékii aldrendelt kdlesontokét (161.8 millié
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EUR) 2012. december 31-ig. 2008. évben (32 milli6 EUR) 8.667 millié
Ft értéki, 2009. évben pedig Gjabb (68 milli6 EUR) 18.417 milli6 Ft
értékl alarendelt kolcsontdkéhez jutott a Bank 2018.december 31-i
lejarattal .

A bank 2008. december 1-én “Alarendelt kolcsontdke” kotvényt
bocsatott ki forintban, melyet az Erste Sparkassen Biztosit6é Ztt jegyzett
le 389.3 millié6 Ft oOsszegben. A kotvények névértéke 10,000 Ft. A
kétvények lejarata 2020. december 1. 2009. aprilis 30-an a Bank ujabb
“Aldrendelt kolcsontoke™ kétvényt bocsétott ki forintban, melyet az
ERSTE Vienna Insurance Group Zrt (korabbi nevén: Erste Sparkassen
Biztositd Zrt. ) jegyzett le 473.7 milli6 Ft dsszegben. A kotvények
névértéke 10,000 Ft. A kotvények lejarata 2019. aprilis 30.

A Bank tulajdonaban 1év$ immateriélis javak és targyi eszkozok kozott
nincs jelzaloggal és ahhoz kapcsolodo egyéb joggal lekotott eszkdz.

A mérleg fordulénapjan a Banknak nem volt olyan valdédi penzids
iigylete, amelynek keretében a penzioba adétdl visszavasarlasi
kételezettség mellett vagyontargyakat kapott.

A Bank tagja az Orszagos Betétbiztositdsi Alapnak, valamint a
Befektetdvédelmi Alapnak, 2009. évben a vonatkozd elbirdsok szerint
fizetett hozzajarulasok dsszege:

- Orszagos Betétbiztositasi Alapnak fizetett hozzajarulas 155 MFt
- Befektetdvédelmi Alapnak fizetett hozzajarulas 2 MFt

A Bank a nyilvantartisaiban a sajat tulajdont értékpapirok kozott
névértéken 282.340millié Ft értékii t6zsdén jegyzett és 434.760 millio Ft
értékii tozsdén kiviil forgalmazott értékpapirt szerepeltet. A nem sajat
tulajdont papirok koziil tozsdei jegyzési 117.438 milli6 Ft, tézsdén kiviil
forgalmazott 649.468 milli6 Ft értékii.

A Bank sajat tulajdona forintban denominalt értékpapir alloméanya az
izletrészek nélkiil 2009. december 31-€n:

Ertékpapirok:

Névértéken (dematerializalt): 640.641 MFt
Neévértéken (fizikai): 2.432 MKt
kényvszerintiéri€ken: 625.674 MFt
Ebbol forgatasi célt értékpapir: 335.102 MFt
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Az ért€kpapirok kozill a Keler Rt.6rzésében: 608.006 MFt

Idegen helyen tarolt (dematerializalt) 32.635 MIt
Sajat érzésben tarolt (fizikai) 2.432 MFt
Idegen tulajdonu €rtékpapirok dllomanya 741.026 MFt
ebbdl a Keler Rt.6rzésében 464.605 MFt
ebbol sajat 6rzésben tarolt (fizikai) 250.087 MFt

ebbdl idegen helyen tarolt (ERSTE Wien, EBIH, HVB) 27.367 MFt

Az idegen tulajdoni értékpapirokbdl 250.087millié Ft nyomdai tuton
eloallitott.

A Bank sajat tulajdonti devizéban denominalt értékpapir allomanya az
izletrészek nélkiil 2009. december 31-¢n:

Ertékpapirok:

Névértéken: (forintban) 74.027 MFt
Kd&nyvszerinti értéken 73.908 MFt
Az ertékpapirok koziil a Keler Rt.6rzésében 71.289 MFt
Idegen helyen: Clearstream (10.000EUR) 0 MFt
Idegen helyen: Erste Wien (10.000EUR) 2.738 MFt

A Bank idegen tulajdoni devizdban denomindlt értékpapir dlloménya
2009. december 31-én (forintositva):
Letétkezelt tigyfelek miatti értékpapirok

Névértéken (dematerializalt): 24.847 MFt
Névértéken (fizikai): 1.033 MFt
Ertékpapirok koziil
ERSTE Wien-nél letéti 6rzésben: 3.115 MFt
Privat Investbank AG. letéti 6rzésben: 55 MFt
Clearstream letéti 6rzésben: 0 MFt
Ertéktar (Budapest Vici at 48.) 0 MFt
KELER : 21.662 MFt
Raiffeisen Zentralbank Austria 12 MFt
ERSTE Befektetési Zrt, 3 MFt
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IV/9.

Cash-flow kimutatas
2009. december 31.

L

e o~

A

Adatok millid Fi-ban

Kamatbevételek
+ Egyeb penziigyi szolgaltatds beveételei (értekpapir értékvesztés visszairdsa és kavetelés pozitiv értékelési killonbbzete
kivételével)
+ Egyéb bevételek (celtarfalék-felhasznalds és céltartaléktibblet visszavezetésének és készlet értékvesziés, valamint derven)
feluli [efrds visszairdsdnak kivételével}
+ Befektetési szolgdltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas, illetve pozitiv értékelési killonbizet kivételével)
+ Nem pénziigyi ¢s befektetési szolgaltatds bevételei
+ Osztalék bevétet
+ Readkivitli bevétel
- Kamatratorditasok
- Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesziése és kdvetelés negativ értekelési kiillonbizete kivételével)
- Egyéh raforditisok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven feliili leiras kivételével)
- Befektetési szolgiltatasok raforditdsai {értékpapir értékvesztése, illetve negativ értékekelési kilsnbozet kivételével)
- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditdsai
- Altalanos igazgatisi koltségek
- Rendkiviili raforditasok (ide nemn értve a targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség Osszegét)
- Targyévi tarsasigi ado fizetési kotelezetiség

- Osztalékfizetési kotelezettség

139 227

87 810

5664

93 363
1759
5272

7
102 306

27 630
20 654

91 603
1819
52353

118
4451
15 000

177 791

6% 193

4916

120 620
2150
7409

64

119 476

24030
19 143

101 196
1996
56 §73
1 077
2294

0

1 18
1 19
20
21
2
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

+ Kotelezettség dllomanyvaltozdsa (ha ndv. -+, ha csokk. -)

+ Kévetelés dllomanyvaltozasa (ha niv. -, ha csikk. +)

+ Készlet allomanyvaltozasa (ha név. -, ha csékk. +)

& Forgaeszkozok kdzot kimutatott értékpapirok allomanyvaltozdsa (ha nov. -, ha cstkk. +)

+ Befekietett eszkizik kozott kimutatott értékpapirok Allomanyviltozdsa (ha nov. -, ha cstkk. +)
+ Beruhazasok (beleérive az elbleget is) allomanydnak valtozasa (ha név. -, ha csokk. +)

+ Immaterialis javak alfomanyanak a viltozdsa (ha név. -, ha csokk +)

+ Targyi eszkozok {(a beruldzasck és a beruhdzésokra adott eldlegek kivételével) allomanyviltozdsa (ha név. -, ha csokk. +
+ Aktiv idébeli clhatarolasok dllomanyvaltozasa (ha nov. -, ha csokk. +}

+ Passziv idobeli elhataroldsok allomanyvaltozisa (ha név. +, ha csokk. -)

+ Tokeemelés

+ Jogszabdly alapjan véglegesen kapotl pénzeszkozok

- Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszkizok

el6z6 évek eredményhatdsa az credménylartalékban

elézd évek eredményhatdsa az altalanos tartalékban

- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névéréke

338 895
-366 921
-863
-188 814
-65 420
-728
-427
764

-21 706
36041

[ e B e . B o N e )

203 686
-3 041
896
-133 831
~112 635
126

26

2873
3593
-2t 299
7500

[T = P - = I =]

- készpénz (forint- €3 valutapénztar, csekkek) dllomanyvaliozisa

- szamlapenzg (az MINB-nél elhelyzett, forintban £s devizaban vezetett pénzforgalmi szamla és éven belitli lejaratil betétszan

2903

33 734

-960
4912

72 M



Iv/10.
A tirsasdgi adé megillapitdsfinal figyelembe vett médosito tételek

2009. december 31.
Adatok millio Fr-ban
2008.12.3; 2009.12.31
Addzis elbth eredmény 0278 21 076]
7§ Adéalapot cstkkentd tételek 2008,12.31 2009.12.31 8§ Adbalapot nbveld tételek
Céltarialok mistt alszamolt raforditas (varhalo kotre, jovopent K
7{l)a {Elhatarolt veszieség EAE:] kiltségra) 1253 433!
7{)b Céliarialék falhasznaias 167 Vallalkozési tevékenységgel nem t3szeflggs koltség (TAO tv.
3. 5z mell.)
7{lic Komyezetvédelmi céitarialék 8(1)d (pl.. 200 ezor folett szolg, hiany, selajt, vesziegetés) 226 2151
7 {1} cs Addévben visszairt terven felili énékesdkkends Tia(t) b Ertékcstkkenési leirds (Terv szerinti terven faliili, kivezetés) 3 9:;' 3614
7 (11 d Ad tv. sz. értécsiikkendsi lelrds (+SZNy ériék kivezetéskor) 3 967 3 769!8 () mib A bejelentett tészesedéshez kapesol6dé adoévien elszémolt
arfolyamveszteség, értékvesziés, valamint a részesedés
A bejelentett ré dés értékesitésénak addévi drfol v ége, banmityen jogeimen tiinénd ki ke
T () dz valamnint & bejelentett részesedésre az adoévben visszair ériékvesziés elszdmolt rforditasnak a bevételt meghaladd része
1Befekte1ett penzigyi eszkbz, hosszi lejarali kitelezettség év végi Befeltetett pénzlgy: eszkdz, hossz( lejaratd ktelezetiség
7 (1) dzs _ Jétériékelése sordn elszdmolt rfolyamnyereség, rfoly & I8 (1) dzs _|arfolyamnyeresége, drfoly
Kételezettség kamatanak a sajat toke haromszorosat
7 (1) e Tokepiaci miveletek eredményének 50 %-a B(1)j rneaghalads kitelezetiséare esé része
7 (1} § Faj ési tartalék 8(1)r Részesedés ki
7(hg Kapott os2talék 5272 74009]8 (13t Kedvezményezel részesedéscsere
TENendrzitt kRIESIH Tarsasagbar 1GvG res2esedssre Jutd
7T ay Részesedds kivondsa 8{1}m réfordités
7{1)h Kedvezményezeit részesedéscsere 8 (1} k Kapesoft félnek fizetett kamatkilidnbiszet 50 %-a
7 (1) i Szakmuniéstanulé képzés Adott tdmogatés (pl adornany), juttatas, véglegesen Atadotl
BN | dnzaszhiz as téritss nélkil stadott rszkoz, atvallal ko, 260} 1181
7(1)] Szakmunkés, munkanéiklli foglalkoztatésa uldni kedvezmén |térités nélkal nyvjtott szolgéltatds
7 (1% |Kapesolt it kapatt kamatkitsnbézat 50 %-a 8(1)h __|Flengedett kovetelés 127 |
7 {131 JMuvészeti alkotds 3 (1) gy |Kbvelelések |szdmolt éridkvesziés k] | 6]
7 (1) iy [ Visszafiz. két. nélkil kapott tAmogatas, juttatds s (1) o Atszamitisi kilanbbzet
7 {1y m Visszavdsérolt sajdt részvény, (2letrész bevanasa 8(l)e Birsdig, adobirsag 3 117
7 {1} o Behajthatatlan kévetelés 8 (1) p Addellendrzés, dnellandizés hatdsa
Ovephazhaladsy gazok Ki alasi egységel dell |
7 (1} ny | kapesolatos bevétel . a(1)s Tartés adomany elmaradisa
’ Kis-&s ktzépvallalkozasok kedvezményével kapes. adbalap
7{1}o Térsashézi jSvedelem B(u nivelés
7 (1)p Atszamitési kiilinbdzet 8 v Létszamcsdikkentés mikrova mindsils adézénal
7 (1)r hglengudeﬂ birséig 18. § (1) b)lEgyéb 8] 22
7 {1}s Kapott jogdi] 50 %-a
T {1 u Adédeltendrzés, dnellendrzés hatasa
7 (1w Kis- é5 kiizépvallalkozdsban szerzeti ré dés éri.
7 (f)x Hetlyi iparizési add 100 %-a 3002 3081
7 {1)z Igazolt adomany 162 129
18. § (1) a) [Egyéb
[Gaszesen 12343 14 562 Ossresen 583 7354
Adbalap médosiths Ssszesen -6 508 -7 020
Tarsasdg adé alap (4talénes szabalyok szerint) 3770 14 056
Jovadelem- (nyereség-} minimum szerinti adéalap
2008. évi tarsasagi addalap*
Tarsasagi add ( 10%16 % ) { Adékedvezmény mértéke  .........coeo....... %) 3 803 zygl
Addkedvezmeny 379 573
[Fizetendd Grsasigi add 3424 1676]
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ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

Az lgazgatésag inditvanyanak, valamint a Feliigyel6 Bizottsag, Audit
Bizottsag és a Konyvvizsgalé konszolidalt beszamoléra tett jelentései

elfogadasa, a konszolidalt éves beszamol6é és konszolidalt uzleti jelentés
elfogadasa.

2010. aprilis 23.
2. napirend




ELOTERJESZTES
az Erste Bank Hungary Nyrt. évi rendes kozgyi(ilésére
a 2. napirendhez kapcsolédodan

Az lgazgatosag a Kozgyllés elé terjeszti és elfogadasra ajanlja a Tarsasag
2009. évi szamviteli torvény szerinti konszolidalt (6sszevont) éves beszamolojat
és konszolidalt (6sszevont) Uzleti jelentését.

Az |gazgatdsag az alabbi hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgydlés elé:

»A Kozgyiilés ..../2010. (IV.23.) szamu hatarozataval

a Felugyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag valamint a Konyvvizsgalo
osszevont beszamolora tett jelentésének tudomasulvétele mellett, fogadja
el:

- az lgazgatésagnak a Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2009. évi
konszolidalt (6sszevont) beszamoléjanak és konszolidalt (6sszevont) uzleti
jelentésének elfogadasara vonatkozé inditvanyat, és fogadja el a Tarsasag
konszolidalt (6sszevont) éves beszamolojat:

= 2845190 millié6 Ft mérlegf66sszeggel,

" 16 552 millié Ft mérleg szerinti eredménnyel és

. 154 705 millié Ft sajat tokével.

A 16 552 millié Ft konszolidalt mérleg szerinti eredmény felosztasakor —
tekintettel az Erste Bank Hungary Nyrt. kozgyililési hatarozataval elfogadott
banki eredmény-felhasznalasara, mely szerint 13 920 642 600 Ft banki
osztalékként kerul kiosztasra — a fennmarado 6sszeg eredménytartalékként
keruljon elszamolasra.”



ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése a 2009. évi
konszolidalt éves beszamoloroél és konszolidalt Uzleti jelentésrol

2010. aprilis 23.
2. napirend




REPORT OF THE SUPERVISORY
BOARD

on the Consolidated Annual Report of
ERSTE BANK HUNGARY Rt. for the
year ending 31st December 2009

Dear Shareholders,

The Bank has prepared the Annual
Report and Consolidated Annual
Report for 2009 pursuant to the
Accounting Act no. C 2000 and
Government Decree no. 250/2000
(XI.24.) on the obligation of credit
institutes for preparation of annual
report and bookkeeping.

Pursuant to legal regulations it is a
basic requirement for the preparation
of the annual report that the financial,
income and property position, and
operating result of the Bank is
presented in accordance with true
conditions.

The Supervisory Board announces
that the 2009 Annual Report, the
Balance Sheet and Profit and Loss
Account on operations in 2009, and
the Business Report demonstrate the
Bank's financial, income and property
position in a true and fair manner.

The consolidated Balance Sheet is
dominated by the Bank’s activities,
while the results of subsidiaries do
not have significant influence upon
the consolidated results.

On basis on the information at hand,
inspections performed by the Internal
Audit Dept. and the unqualified audit
report of “Ernst & Young Kft.”, the
Supervisory Board announces that
the 2009 Consolidated Annual
Report, the Consolidated Balance
Sheet and Consolidated Profit and
Loss Account on operations in 2009,
and the Business Report
demonstrate the financial income and

A FELUGYELQ BIZOTTSAG
JELENTESE

az ERSTE BANK HUNGARY NYRT.
2009. december 31-ével végzdds évrdl

készitett konszolidalt éves
beszamoldjardl

Tisztelt Részvényesek!

A Bank a 2000. évi C szamu

szamvitelrél szdld térvény, valamint a
hitelintézetek éves beszamolé
készitési es kényvvezeteési
kotelezettségeirdl szolo 250/2000. (XII.
24)) Kormanyrendelet alapjan
elkeszitette a 2009. évre vonatkozd
éves és konszolidalt eves
beszamolojat.

A torvényi elbirasok szerint az éves

beszamolo Osszeallitasanak
alapkdvetelménye, hogy a Bank
penziugyi, jovedelmi és vagyoni
helyzetét, mikddésének
eredmenyességét a valésagnak

megfeleléen kell bemutatni.

A Fellgyel6 Bizottsag kijelenti, hogy a
2009. évi éves beszamolo, a 2009. évi
mukodeésrél  készilt mérleg  és
eredménykimutatas és az (zleti
jelentés megbizhatd és valds képet ad
a Bank pénzlgyi, jdvedelmi és vagyoni
helyzetérdl.

A konszolidalt mérlegben a Bank
tevékenysége a meghataroz6, mig a
leanyvallalatok eredménye lényegesen
nem befolyasolta a konszolidalt
eredmeny alakulasat.

A Felugyeld Bizottsag a rendelkezésre
allé informacidk, a bels6 ellenérzés
vizsgalatai és az Ernst & Young Kit.
korlatozas  nélkili  kényvvizsgaloi
jelentésében foglaltak alapjan kijelenti,
hogy a 2009. évi konszolidalt éves
beszamold, a 2009. évi miikédésrél
késziilt  konszolidalt mérleg és
konszolidalt eredménykimutatas és az
Uzleti jelentés megbizhaté és valos
képet ad a konszolidacidba bevont



property position of the consolidated
companies in a true and fair manner.
Thus the  Supervisory Board
proposes the consolidated Balance
Sheet of ERSTE BANK HUNGARY
NyRt. for approval to the General
Meeting showing
e an identical total sum of assets
and liabilities at HUF 2 845
190 million
e a profit of HUF 16 552 million
e an equity of HUF 154 705
million

The Supervisory Board suggests to
disburse the consolidated profit HUF
16 552 million as follows: regarding
the General Meeting’'s resolution
HUF 13 920 642 600 million will be
distributed to the shareholders of the
Bank as dividend, while the
remaining amount shall be allocated
to the profit reserves of the Bank.

Budapest, 17th March, 2010

Manfred Wimmer
Chairman of the Supervisory Board

tarsasagok pénzigyi, jovedelmi és
vagyoni helyzeterdl.

Ennek alapjan a Felugyel6 Bizottsag
az ERSTE BANK HUNGARY NyRt.
konszolidalt mérlegét, amelyben

e az eszk®zok és forrasok egyezd
vegisszege: 2 845 190 millié,- Ft
(konszolidalt)

e a meérleg szerinti eredmény: 16 552
millio-Ft

¢ a sajat toke: 154 705 millié Ft

a Kézgylilesnek elfogadasra ajanlja.

A Felugyeld Bizottsag javasolja a
kdzgyllésnek, hogy a 16 552 millié Ft
konszolidalt mérleg szerinti eredmény
felosztasakor - tekintettel az Erste
Bank Hungary Nyrt. Kézgyllésének
hatarozataban elfogadott eredmény-
felhasznalasara, mely szerint- 13 920
642 600 Ft banki osztalékként kerdl
kiosztasra-, a fennmarad6 G&sszeg
eredmeénytartalékként keriljon
elszamolasra.

Budapest, 2010. March 17.

/In\—

Manfred Wimmer s.k.
a Felugyel6 Bizottsag elntke



REPORT OF THE AUDIT
COMMITTEE

on the Consolidated Annual Report of
ERSTE BANK HUNGARY Rit. for the
year ending 31st December 2009.

Dear Shareholders,

The Bank has prepared the Annual
Report and Consolidated Annual
Report for 2009 pursuant to the
Accounting Act no. C 2000 and
Government Decree no. 250/2000
(XI.24.) on the obligation of credit
institutes for preparation of annual
report and bookkeeping.

Pursuant to legal regulations it is a
basic requirement for the preparation
of the annual report that the financial,
income and property position, and
operating result of the Bank is
presented in accordance with frue
conditions.

The Audit Committee announces that
the 2009 Annual Report, the Balance
Sheet and Profit and Loss Account
on operations in 2009, and the
Business Report demonstrate the
Bank'’s financial, income and property
position in a true and fair manner.

The consolidated Balance Sheet is
dominated by the Bank’s activities,
while the results of subsidiaries do
not have significant influence upon
the consolidated results.

On basis on the information at hand,
inspections performed by the Internal
Audit Dept. and the unqualified audit
report of “Ernst & Young Kft.”, the
Audit Committee announces that the
2009 Consolidated Annual Report,
the Consolidated Balance Sheet and
Consolidated Profit and Loss Account
on operations in 2009, and the
Business Report demonstrate the
financial income and property

AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE

az ERSTE BANK HUNGARY NYRT.
2009. december 31-ével végzodo évrol

készitett konszolidalt éves
beszamolojarol

Tisztelt Részvényesek!

A Bank a 2000. évi C szamu

szamvitelrol szolo térvény, valamint a
hitelintézetek eves beszamolo
készitési es kdnyvvezetési
kotelezettségeirol szélé 250/2000. (XII.
24.) Kormanyrendelet alapjan
elkészitette a 2009. évre vonatkozo
eves és konszolidalt éves
beszamoldjat.

A torvényi eloirasok szerint az éves

beszamold Osszedllitasanak
alapkovetelménye, hogy a Bank
penziigyi, jovedelmi és vagyoni
helyzetét, mukodéeseének
eredmeényességét a valosagnak

megfeleloen kell bemutatni.

Az Audit Bizottsag kijelenti, hogy a
2009. évi éves beszamolo, a 2009. évi
mukddésrol  készllt mérleg és
eredménykimutatas és az lzleti
jelentés megbizhato és valés képet ad
a Bank pénziigyi, jovedelmi és vagyoni
helyzetérol.

A konszolidalt mérlegben a Bank
tevékenysége a meghatarozo, mig a
leanyvallalatok eredménye lényegesen
nem befolyasolta a konszolidalt
eredmeny alakulasat.

Az Audit Bizottsag a rendelkezésre &llo
informaciok, a belso ellenorzés
vizsgalatai és az Ernst & Young Kift.
korldtozas  nélkilli  kdnyvvizsgaloi
jelentésében foglaltak alapjan kijelenti,
hogy a 2009. évi konszolidalt éves
beszamold, a 2009. évi mukddésrol
készult  konszolidalt mérleg és
konszolidalt eredménykimutatas és az
uzleti jelentés megbizhaté és valos
képet ad a konszolidaciéba bevont



position of the consolidated
companies in a true and fair manner.
Thus the Audit Committee proposes
the consolidated Balance Sheet of
ERSTE BANK HUNGARY NyRt. for
approval to the General Meeting
showing
e an identical total sum of assets
and liabilites at HUF
2 845 190 million
e a profit of HUF 16 552 million
e an equity of HUF 154 705
million

The Audit Committee suggests to
disburse the consolidated profit HUF
16 552 million as follows: regarding
the General Meeting's resolution
HUF 13 920 642 600 million will be
distributed to the shareholders of the
Bank as dividend, while the
remaining amount shall be allocated
to the profit reserves of the Bank.

Budapest, 11th March, 2010

airman of the Audit Committee

tarsasagok pénzugyi,
vagyoni helyzetérol.
Ennek alapjan az Audit Bizottsag az
ERSTE BANK HUNGARY NyRt.
konszolidalt mérlegét, amelyben

jovedelmi és

e az eszkdzok és forrasok egyezo
végosszege: 2 845 190 millio,- Ft
(konszolidalt)

e a mérleg szerinti eredmény: 16 552
millié-Ft

o a sajat toke: 154 705 millié Ft

a Kozgyulesnek elfogadasra ajanlja.

Az Audit Bizottsag javasola a
kdzgyulésnek, hogy a 16 552 millio Ft
konszolidalt mérleg szerinti eredmény
felosztasakor - tekintettel az Erste
Bank Hungary Nyrt. Koézgyulésének
hatarozatdban elfogadott eredmény-
felhasznalasara, mely szerint

13 920 642 600 millié Ft banki
osztalékként kerll kiosztasra-, a
fennmaradé 6sszeg
eredménytartalékként kertljon
elszamolasra.

Bydapest, 2010. March 11.




ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

A Kobnyvvizsgalé jelentése a konszolidalt éves beszamolérél és
konszolidalt lGzleti jelentésrol

2010. aprilis 23.
2. napirend
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Fiiggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

Az Erste Bank Hungary Nyrt kézgy(lése elé terjesziett 8sszevont (konszoliddlt) éves beszamoldrél

Az Erste Bank Hungary Nyrt. tulajdonosai részére

1.) Elvégeztilk az Erste Bank Hungary Nyrt. ("Tarsasag") mellékelt 2009. évi dsszevont (konszolidalt) éves
beszdmoléjdnak a konyvvizsgdlatat, amely 6sszevont (konszoliddlt) éves beszdmolé a 2009. december 31-
fordulénapra elkészitett Gsszevont (konszoliddlt) mérlegbdl - melyben az eszkézik és forrdsok egyezd végdsszege
2 845190 milfié Ft a mérleg szerinti eredmény 16552 millié Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végzdds évre
vonatkozé dsszevont (konszolidait) eredménykimutatdsbdl és a szdmviteli politika meghatdrozd elemeit és az egyéb
magyardzé megjegyzeéseket tartalmazo ésszevont (konszolidalt) kiegészits mellékleths! Al

2.) A Tdrsasdg 2008. évi dsszevont (konszolidélt) éves beszdmolgjdrdl 2009, marcius 4-én korfatozds nélkiili
véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés feleldssége az dsszevont (konszolidilt) éves beszamoldért

3.} Az osszevont (konszolidait) éves beszdmoldnak a szdmviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszdgon
elfogadott altalanos szamviteli elvek szerint térténd elkészitése és valds bemutatdsa az Ggyvezetés felelGssége. Ez a
feleldsség magdban foglalja az akdr csaldsbél, akar hibabdl eredd, iényeges hibds dllitasoktd! mentes dsszevont
(konszolidalt) éves beszamold elkészitése és valds bemutatdsa szempontjdbdl relevéns belsé ellendrzés kialakitasat,
bevezetését, fenntartdsdt, a megfeleld szdmviteli politika kivalasztdsat és alkalmazdsat, svatamint . az adott
kérilmények kozott ésszer( szamviteli becslések elkészitését

A kbnyvvizsgald feleléssége

4.) A mi feleldsséglink az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold véleményezése az elvégzett kényvvizsgdlat
alapjdn, valamint az 6sszevont (konszolidalt) (zleti jelentés és az tsszevont (konszoliddlt) éves beszadmold
dsszhangjanak megitélése. A kdnyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgadlati Standardok és a kényvvizsgdlatra
vonatkozé - Magyarorszagon érvényes - térvények és egyéb jogszabdlyok alapjdn hajtottuk végre. A fentiek
megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgélatot gy
tervezzik meg és végezzlk el, hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az 6sszevont (konszoliddlt) éves
beszamolé nem tartalmaz lényeges hibds allitdsokat.

5.) A kényvvizsgdlat magaban foglalia olyan eljdrdsok végrehajtdsét, amelyek célja kdnyvvizsgdlati bizonyitékot
szerezni az dsszevont (konszoliddlt) éves beszdmoldban szerepld Gsszegekrdl és kizzétételekrdl. A kivalasztott
eliarasok, beleértve az dsszevont (konszolidalt) éves beszdmold akdr csaldsbél, akar hibabd! eredd, lényeges hibas
allitasai kockazatdnak felméréseit, a kdnyvvizsgdld megitélésétdl flggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a
kényvvizsgald az Osszevont (konszoliddlt) éves beszdmold Ugyvezetés Altali elkészitése és valds bemutatdsa
szempontjabol relevans belsé ellentrzést azért mériegeli, hogy clyan kényvvizsgalati eljardsokat tervezzen meg,
amelyek az adott kdrlimények kozott megfelelbek, de nem azért, hogy a véllalkozds belsd ellendrzésének
hatékonysdgara vonatkozdan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat magdban foglalja tovdbbd az alkalmazott
szédmviteli alapelvek megfelelfségének és az igyvezetés szamviteli becslései ésszeri(iségének, valamint az
dsszevont (konszoliddlt) éves beszdmold dtfogd bemutatasdnak értékelését. Az dsszevont (konszoliddlt) (zleti
jelentéssel kapcsolatos munkank az Osszevont (konszoliddlt) Gzleti jelenkés és az Bsszevont (konszoliddlt) éves
beszamolé 6sszhangjdnak megitéiésére korldtozddik, és nem tartalmazza egyéb, a Tdrsasdg nem auditdlt
szdmviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informdciok attekintését.

6.) Meggydzddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgdiati bizonyiték elegends és megfelelo alapot nyujt a
kdnyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz

A member firm of Ernst & Young Global Limiled
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Vélemény

7.) A kbnyvvizsgdlat sordn az Erste Bank Hungary Nyrt. sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat, annak részeit
és tételeit, azok konyveldsi és bizonylati aldtdmasztasdt az érvényes magyar nemzeti kdnyvvizsgdlati
standardokban foglaltak szerint feltlvizsgdltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelel bizonyossagot szereztiink
arrél, hogy az 6sszevont (konszoliddlt) éves beszdmolét a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a
Magyarorszagon alkalmazott dltaldnos szdmviteli elvek szerint készitették el. Véleményink szerint az dsszevont
(konszolidalty éves beszamold az Erste Bank Hungary Nyrt. 2009. december 31-én fennalié vagyoni, pénziigyi és
jBvedelmi helyzetérél megbizhatd és valds képet ad. Az sszevont (konszolidait) Uzleti jelentés az 8sszevont
{konszolidalt) éves beszamold adataival 8sszhangban van,

8.) Véleményiink korlatozdsa nélkil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetlen kényvvizsgalsi jelentds a
soron kivetkezd kdzgyllésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljabdl késziit és igy nem tartaimazza az
ezen a kbzgyllésen meghozandé hatdrozatok esetleges hatdsat. Ennek megfelel§en a mellékelt dsszevont
(konszolidélt) éves beszdmol6 és a jelen fliggetlen kdnyvvizsgdldi jelentés a jogszabalyok szerinti kdzzétételre és
letétbe helyezésre nem alkalmas és nem hasznalhato.

Budapest, 2010. marcius 12.

et pyleor
L ‘&3 g Sulyok Krisztina

Ernst & Young Kft. _ Bejegyzett kényvvizsgald
Nyitvdntartasba-vételi szam: 001165 : ' Kamarai tagsagi szam: 006660
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ERSTE Bank Hungary Nyrt.
Statisztikai szdmjel: 10197879-6512-114-01

A" Tigyfelekkel szemb kov. értékeldsi kiillonbtizete

KONSZOLIDALT MERLEG
Eszkozdk
2009. december 31.
- - " adatok milli6 Fi-ban
=T i3 | B e [ s
g 1. b P d .
1 {Pénzeszkozdk 32936 L 36905
21 Allampapirok - 384245 629576
|a  forgatisi céla _ 204 546 355383
b befektetési céln © 179 457 273 805
Allampapirok értékelési kulsnbozete 242
3 [Hitelintézetekkel szembeni kovetelések o 62232
2 latraszols - ' 11 807
b egyéb kivetelés pénziigyi szolgéltatdsbol 49472
ba éven beluli lejarata 45 960
' " Ebbél; kapcsolt vallatkozéssal szemben 1072
egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozassal szemben 0 0
MNB-vel szemben 44 400 : 34391
elszé.mpl_éhézzal szemben 0.. ]
bb  éven tili lejaram 3512 2069
Ebbdl - kaposolt vallalkoz4ssal szemben 0 0
" egyéb részesedési v1szonyban lévd véllalkozassal szemben 0 0
MNB-vel szemben 0 o
elszamolohézzal szemben 0 0
¢ hefektetési szolgaltatasbol 953 10477
Ebbél: kapesolt vélialkozassal szemben - 676 9797
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben ' 0 0
_ elszamolohazzal szemben 0 250
' 3/A’- Hitelintézetekkel szembeni kdv értékelési k. 0 0
4 Ugyfclekkel szembcm kovetelések ' C1013483 R 1.905 672 5"
‘|a. pénzugyi szolgaltatasbol 1900812 1888 260
. aa éven beltli lejarata 291377 262633
Ebbil:* kapesolt vallalkozéassal szemben SR ER 0
egyéb‘ részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben g 0
ab  éven tili lejarati ' 1609435 1625 627
Ebbﬁi " kapesolt vallalkozassal szemben 16 1]
7 egyéb részesedési v;szonyban 1év8 vallalkozéssal szemben 437 424
b bcfcktetést szolgaltatishol 12 671 17412°
Ebbdl: * kapesolt vallalkozssal szemben 1 ' 0
egyeb részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal szemben 0 0
ba tBzsdei befektetési szolgdltatasi tevékenységbiil adodé kdvetelés 33533 4757
bb :tﬁzsdén kivilli befektetési szolgaltatdsi tevékenységbil o -464 2276
- be -befektetési szolgaltatasi tevékenységbol eredd, igyfelekkel szembeni k] ‘8669 -10379
bd - elszmolohdzzal szembeni kovetelés ' 5 A
be egyéb befekietési szoladltatasbol adods kovetelds 0 0
B | I 0
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KONSZOLIDALT MERLEG
Eszkizok
2009. december 31.
adatok milli6 Ft-ban
;‘;‘;ﬂ A tétel megnevezése 2008.12.31 Eg;g;g::i) w9231
a b e d i
5 |Hitelviszonyt megtestesit értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozéstakat is -~ S 75700 BRI M : _'91'25§
a  helyi-¢nkormanyzatok és egyéb dllamhézatartasi szervek Altal kibocsatott értékpy ' 57481 .. 1 70 094
aa forgatasi c&li L o - 0
‘ab befektetési célu _ 57481 ' 70 094
b mis kibocsatd dltal kibocsdtott értékpapirok - - 18939 21749
ba  forgatasi cél S 7383 i . 6555
Ebbsl: kapesolt vallalkozas altal kibocsétott [ e ' (0]
egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozas aital kibocsatott 0 0
visszavésarolt 's'ajét kibocsatdsa 0 82
bb befektetési celu : 11 556 15194
Ebbtl: kapesolt vallalkozas 4ltal kibocsatott ' 0 : R
egyéb részesedési viszonyban 1év6 vatialkozas 4ltal kibocsatott 0 L g L - 0
5/A |Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelési kilonbozete - =720 R N PR -587
6 - [Részvények és mas valtozo hozami értékpapirok S e e g s e e e 2163
a  részvények, részesedések forgatasi célra S B ' 3934 2150
Ebbol: kapcsolt villatkozds 4ltal kibocsétott - 0 0
egyeb részesedési viszonybaﬁ lévd véllalkozds dltal kibocsétott 4556
b véltozd hozamu értékpapirok 437 <302
ba forgatasi céln 437 o 303
bb  befektetési célt _ 0 SR IR
' 6/A |Részvények és ms valtozé hozami ért¢kpapirok értékelési killonbozete o -35 ' -289
7. |Részvény, részcsedésekbefektetesa célra o e R B rr L B B s e T
a  részvények, részesedések befektetési célra 372 T 869
Ebbol: hitelintézetekben v részesedés ' 0 0
b befektetési céla részvények, részesedések értekhelyesbitése 0 0
Ebbol: hitelintézetekben 1évé részesedés 0 0
8 - |Részvények, részesedések kaposolt véllalkozasban L0 0
a . részvények, részesedések befektetési célra 0 0
"Ebb6l: hitelintézetekben 1évd részesedés B o ]
“1b befektetési célh részvények, részesedések értékhelyesbitése'.'_- : 0 0
Ebbdl: hitelintézetekben 1évd részesedés 0 0
¢ Tékekonszolidicids kl_.llbnb(bzet 0 0
- lednyvillalatbdl, kozos vezetésii vallatkozdshol ¢ 1]
- térsult véilalkozésbél [ 0
0 |mmaterlis javak o w9 e e
Immaterialis javak _ E S Y10 399 B S R 9941
immateridlis javak értékhelyesbitése _ . R e | o - 0
2
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KONSZOLIDALT MERLEG

Eszkozok
2009. december 31.

adatok milli6 Ft-ban ..

|5 o Atétel megnevezése R 2008.12.31 Eiizd Ev(ek) 2009.12.31
- Co mbdositdsai
a S b - ) d e
10 | Targyi esghozok <. S gy e 14006
a pénzigyi és befektetési szolgaltatam céll targyi eszkoztk - 11985 11 476

aa  ingatlanok S 4191 s . - 4397

ab miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 6400 R ’ 5821

ac  beruhazasok S 1394 - e 1258

ad  beruhdzisra adott elélegek s 0 ' S0

.| nem ktzvetlenil pénziigyi és bcfcktctém szolgéltatdsi céla tirgyi eszkdzok . CL5492 ' 2820

_ba ingatlanok o s 2664

. 'bb miiszaki berendezések, pépek, felszerelések, jarmivek - S 319 155

bc  beruhfzésok . : 0 o 0.

bd ©  beruhdzésra adott el6legek o ' 0 Tl

¢ térgyi eszkomk értékhelyesbltése I 0 0

12 [Bayébeszkozok oo oo s e e 67705 | e e 304
a  készletek 20021 _ 7876

|b egyeéb kovetelések R ' 10 607 11087

Ebbsl: kapesolt véllalkozassal szembeni kbvetelés : 3014 3091

egy¢b részeseddési viszonyban lévé véllalkozassal szembeni kovetelés 0 0

¢ Konszolidéciobo! adodo (szamitott) tarsasagi ad6ktivetelés . 178 © 343

12/A{Egyéh kﬁvele]ések ériékelési killonbuzete o 0 _ ¢

12/8 |Szarmazekos tgyletek pozniv ért;ékclés: kulﬁnbﬁzete o 36899 R R B 11168

13 | Aktfv iddbeli elhatérolsok e T T e eg T L sgegy

a  bevételek aktly iddheli elhataroldsa o 49753 - 42636

b ksltségek, riforditasok aktiv idsbeli elhatéroldsa _ Sl 1maa 16 051

¢ halasztott raforditasok o 0 _
ESZKOZOK OSSZESEN - - 52636859 ] L 2 845 190

Ebbél: Forgbeszktizok Lo 679 175 Coo TR 714608

Befektetett eszkoztk : 1goo10 |0 0P o 2011865

" Kelt: Budapest, 2010.03.12. :
| i \ cégszerl alairds
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KONSZOLIDALT MERLEG
Forrisok
2009. december 31.
. adatok millié Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 2008.12.31 EIGal (v(ek) 2009.12:31
a b | C d ¢
-1 |Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek - - B T CoRlTh 1333 766 : 1358748 .
& latraszald 3613 3464
b meghatarozolt idre lekotote, pénzugyi szolgltatishol adodo kitelezettség 1327236 1327 205
ba éven beluli lejérati 147 404 92536
Ebbol kapesolt vallalkozdssal szemben 100 705 " 66180
egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozassal szemben . 0:' . 0
MNB-vel szemben 10000, - 0
elszamolehazzal szembeni kotelezettség 0 0
bb éven tali lejaratd 1179832 1 234 669
Ebbél: kapcsolt véllalkoz4ssal szerben 1088139 1138793
egyéb részesedési viszonyban' 16v vallalkozassal szemben (] 0
MNB-vel szemben . 0 0
elszamolohézzal szembeni kotelezettség 0 0
¢ befektetési szolgaltatasbol 2917 28079 | -
Ebbél: kapesolt vallalkozassal szemben 2150 . 26 735 - .
egyéb részesedési viszonyban v vallalkozassal szemben I 0 o
I/A |Hitelintézettel szem kot ériékelési killonbdzete ] 80 349
2 |Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 935752 :1135072 -
a takarékbetétek 2580 2494
aa latraszolo 2580 2494
ab éven beltli lejarati 0 0
ac éven tali lejarata 0 0
b exysh kotelezettségek pénzugyi szolgaltatdsbél 920 914 1103782
ba  latraszolo 281 048 261672
Ebbél: kapcsolt véllalkozassal szemben g ' 1
egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozéssal szemben 201 _ 414
bb éven belilli lejarati 602 249 7187855
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 ' 0
egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 2198 53817
be éven titli lejarat 37617 54 255
Ebbél: kapcsolt vallalkozissal szemben 0 1
egyeb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben 0 0
¢ befektetési szolgaltatasbal 12258 28 796
EbbéI; kapesolt vallalkozassal szemben o 0
egyeb részesedést viszonyban lévh vallalkozéssa] szemben 0 ¢
ca tizsdei befektetési szolgaltatasi t_gvékenységbﬁl ad6do kotelezettség 2 505 1033
¢b  tdesdén kividi befekietési szolgaltatasi tevékenységhtl adode kotelezettss 1248 10538
cc  befektetdsi szolgaltatdsi tev_ékeiﬁféégbﬁl adddé, ngyfelekkel szembeni kot 81370 17 204
ed . elszamoléhazzal szembeni kételezetiseg 112 0
ce  epyéh befektetési szolgiltatisho] ad6do kbtelezettsde 23 21
2/A |Ogyfelekkel sz kote értékelési kalonbozete -0
'3 |Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség © - - . 31928
" la kibocstott kotvények L ' 31 928
i éven beloli lejératis . 0 - 0
Ebb6lL:- kapesolt véllalkozassal szemben 0 0
0

" egyéb részesedési viszonyban [évé vallatkozéssal szemben
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KONSZOLIDALT MERLEG
Forrasok =
2009. december 31. L i
- i L adatok milli¢ Ft-ban - .
ssz‘;:l n A tétel megnevezése - L 20080231 Eg:ﬁ;‘t’g:: 2009.1231 B
ry T o —— = — e
b éven tli lejarati Lo 17ase | 131928,
* EbboE: kapesolt vallalkozéssal szemben - 0 C S )
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben . 0 0
b kibocsdtott egyéb hitelviszonyt megtestesits értékpapirok ' 1] 1]
© ba  ¢ven beluli lejarati 0 0
Ebbél: kapesolt vatlalkozéssal szemben 0 0
egyéh részesedési viszony_bah lév6 véllalkozassal szemben 1] t]
bb - éven tili lejarath o 0 0
Ebb6l: kapcsolt véllalkozdssal szemben _ 0 0
egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozdssal szemben i} 0
c szamviteli szempontbél éetékpapirként kezelt, de az Ept. Szerint éntékpapirnak ne 0 0
ca éven beliili lejirati 0 0
Ebbbl: kapcsolt vallalkozassal szemben 0 S0
egyéb részesedési viszonyban 1&vi véllalkozassal szemben 0 o
cb éven tali lejdrata 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozassal szemben [¢] 0
egyéb részesedesi VLSzonyban 1&vé vallalkozassal szemben 0 0
4" |Bayéb kotelezettségek T T T T g ek e 37 956
a €ven beluli lejarata 39 400 14 141
Ebbdl: kapesolt véllalkozdssal szemben . 19208 35
epyéb részesedési viszonyban lévi villalkozassal szemben 0 ) 0
b - éyen tali lejratd T 0
Ebbél: kapcsolt villalkozassal szemben '_ P 15 0
egysh részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben o 0
c Konszolidaciobdl adddé (szamitott) tarsasagi adékdtelezettség 1] 0
4/A |Szérmazékos fgyletek negatlv értdkelési kolonbozete R 53226 Sy mss
5. |Passziv iddbeli elhataroldsok ' o e s e est o e e
a bevételek passziv id6beli elhatéroldsa - ' 405 ' C 418
b - - kolségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa ' .. .69533 . b aTses |
¢ halasztott bevételek ' J 23 N g 18
.'.6.':Célta:ta!ékok T o 4268 T = 5017 .
3 céltartalék nyugdijma és végklelégitésre [T s o 0
b kockdézati céltartalék figgd és. biztes (jﬁvdbem) kﬁtelezettségekre ' 2 83% : 3315
e altaldnos kockdzati céltartalék e 1422 1422
d  epyébeelamalék 2 ' ' 280 |
7 |Hatrasorolt kitelezettségek -0 L T BT L T g 800_'-"__ R ERRERR: i - 0 |
a - aldrendelt kolcsomske 53 800 |1 s
"'Ebbdl: kapesolt vallalkozassal szemben SR - stag | 10906
' egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozdssal szemben _ } - S0 R 0
aa; Tékekonszolidécios kilonbozet L 7T L 724
- lednyvallalatbol, kizds vezetésii vilialkozasbol - ' 796 - : T4
b szovetkezeti forméban miikodé hitelintézemél a tagok mas vagyoni hozzéjémlﬁsa 0 Q
~le” " egyéb hatrasorolt kotelezottsé ' 0 0
' Ebbél: kapcsolt vallalkozéssal szemben - _ 0 0
egyeéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozéssal szemben 0 0
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KONSZOLIDALT MERLEG
- o - ~ . Forrisok
B :2009. december 31.
adatok millié Fi-ban
o ssz:'; A tétel megnevezése 2008.12.31 Eg:gs'z’;::‘g 2009.1231
Ta [0 i ¢ d =
8 - |Tegyzett tike _ o L " 53410 B 60,910
Ebbdl: visszavisirolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
9 |Jegyzett, de még benem fizetett tdke Gy T 0 0
10° | Toketartalék Sy o _ , 10417 5 10417
a a részvény, réﬁzasedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kulonbozet (4zsid) 10417 10417
b egyéb . 0 0.
11 |Altalanos tartalék 10694 ST8ds
12 -|Eredménytartaiék (+-) Coar g RN spom
13 |Lekotott tartalék 0 T
14 |Yirtékelési tartalék - ~110: - J71
Entékhelyeshités értékelési tartaléka 0 0
Valos értékelds éridkeldsi tartaléka 110 71
15" Meérleg szerinti eredmény (+-) =1 9511 S 16552
16 |Leanyvalialat és kozos vezetési vaualkozas Sajét téke valtozisa (+-) 2842 4836
17 IKonszolid4ci6 miatti valtgzasok (+) -~ ' o] L0
- adéssagkonszolidalés kalonbozetébdl o 0
* |- kbzbensd eredmény kilonbbzetsbal 0 L
18 |Kitlst tagok (més tulajdonosok) részesedédse 21 - g
* Forrisok tsszesen * 2636550 |- 3845190
Ebbél: Révid lejarati kotelezettségek 1144 696 1242 852
~ Hosszi lejératt kotelezettségek 1288712 1394 645
Sajat toke 128 832 154 705
- MERLEGEN KivLI TETELEK:
;‘;‘; A tétel megnevezése 2008.12.31 ﬂg;i;‘g:g 2009.12.31
- a b e d [S
Fiiggo kotelezettségek 248 271 197013
Jovdbeni kotelezetiségek 1285313 967 162
Filggo és jovibeni kbiclezettségek dsszesen 1533584 1168175 |
;‘:[; A téfel megnevezése 2008,12,31 Egzﬁ;gi? 20091231
a b & . d . [3
_ |Foged kivetelések 2 886 238 3014787
Jovdbeni kovetelések 1279493 947 715
- |Faiggs és joviibeni kivetelések Bsszesen = 4165731 3962502

cégszerll alairds

L,

L




ERSTE Bank Hungary Nyrt.
Statlsztlkal szém_]el 16197879-6512-114-0%

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

. T0 840 -

2009. december 31. _
 adatok miiili6 Ft-ban
Tétel- El§z6 év{ek) .
szdm A tétel megnevezése 2008.12.31 médositasal 2005_?_.12.31
a . b g d -
1 Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 169801 | e 190958
" régzitett kamatozdst hitelviszonyt megtestesit§ értékpapirok utén kapott (Jér())
% kamatbevételek 17319 20500
Ebbél; kapcsolt véllalkozastol 0 0
egyéb részesedési viszonyban kv villalkozastol 0 [4]
b egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 152482 170 458
Ebbol: kapcsolt vallalkozastdl 6095 11 648
egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozastdl 453 29
"2 |Fizetett kamatok é kamatjellegi réforditdsok . e | 119001
Ebbél: kapesolt vallalkozdsnak 42 300 41171
epyéb részesedési v1szonyban lévd véllalkozasnak 93 356
: Kamatkiilﬁnbﬁzet -2 UL 68,070 71957
'3 [Bevételek értékpapirokbil Comss s
8 bevételek forgatdsi ¢dli részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) .806 671 |
~b . bevételek tarsult véllalkozasban [év6 részesedésekbsl] (osztalék, részesedés). 0 0"
- ¢ bevételek egyéb részesedésekbil (osztalék részesedés) 482 177
4" [Kapott (jér6) jutalek- és dijbevételek 3343 | YL 37286
a  egyéb pénzigyi szolgdltatds bevételelbol 26 331 27 148
Ebbii; kapcsolt vallalkozastol 2005 2626
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 3 11
befektetési szolgaltatasok bevételeibol (kivéve a kereskedési tevékenység
b beveteléf) 7132 10138
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél 1328 2 506
egyéb részesedési viszonyban 1év§ vallalkozastol 1] 0
5. |Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijrafordithsok 17503 15016
a-  egyéb pénzigyi szolgaltatas raforditasaibol 15013 12 139
Ebbot: kapesolt vallalkozasnak 26 149
egyeéb részesedési viszonyban 1évi villalkozasnak 2 0
b befektetém_ szolgaltatisok raforditisaibbl (kivéve a kereskeddsi tevékenység 2.490 2877
réforditdsait)
Ebbbl: kapesolt vallalkozasnak 58 108
egyeéb részesedési viszonyban 1évé vﬂlalkozﬁsnak 0 0
6 Pénzﬂgyl miiveletek netté eredmeénye (6.0-6.b+6.¢-6.d) 26393 149 653
a-  egyéb pénzigyi szolgaltatas bevételeibil 66.148 51237
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél 476 2577
egyéb részesedési viszonyban 1évl villalkozastdl 0 0
érickelési kilonbdzet egyéb pl szolg 0 0
b egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 21916 26 694
Ebbél: kapcsolt vailalkozdsnak 3 669
egyeb részesedési viszonyban lévé villalkozésnak 0 0
értékelési kulonbozet egyéb pil szolg 0 0
¢ befektetési szolgaltatds bevételeib§l (kereskedési tevékenység bevétele) 172 220 193 954
Ebbbl: kapcsolt véllalkozastol 5800 8179
egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozdstol 8 0
forgatdst céli érickpapirok értékvesziésének visszairisa 0- 0
értékelési knlonbozet egyéb pil szolg 49 241 51 466
- d befektetési szolgaltatas raforditdsaibol (kereskedési tevékenység rﬁforditésa) 190 059 168 844
Ebbél: kapcsolt véllalkozdsnak i 6 803 8320
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 50 0
forgatasi célu értékpapirok értékvesziése 0 - 0
értékelési kilonbozet egyéb po szolg

. 48125




ERSTE Bank Hungary Nyrt.
Statisztikai szimjel: 10197879-6512-114-01

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

2009, december 31.
adatok millié Ft-ban
Tétel- A tétel megnevezése 2008.12.31 2009.12.31
SZAm h
a b e [
-7 |Egyéb bevételek izleti tevékenységhal 62630 46976
a  nem pénzilgyi és befektetési szolgaltatds bevételei 49 406 40176
Ebbél: kapesolt vallalkozdstdl 3 674
egyéb részesedési viszonyban lévd viltalkozastél 0 ]
b egyéb bevételek 13224 6 800
Ebbél: kapesolt vallalkozéastol 0 78
epyéb részesedési viszonyban 1évi véllalkozastdl 0 0
készletek értékvesztésének visszairisa 131 33
addssagkonszolidalas miatt keletkezé - eredményt ndveld - 0 0
ba konszolidcios kilonbizet
8  [Altalanos igazgatasi kiltségek R Y | .59 909
a  személyi jellegli raforditdsok 31336 32531
aa bérkoltség 20433 21190
ab  személyi jellegii egyéb kifizetések 2994 3260
Ebbdl: tarsadalombiztositdsi koltségek 754 795
nyugdijial kapcsolatos koltségek 751 791
ac  bérjarulékok 7959 8 081
Ebbél: tarsadalombiztositasi koliségek 5961 5984
nyugdijjal kapesolatos koltségek 3536 3 585
b egyéb igazgatasi koltségek (anvagjellegi rafordltasok) 29 044 27378
9 Ertékcsiikkenéﬂ leirds - 5 206 - -5 443
10 {Egyéb ré_l_'ord_itxisok fizleti tevékenységbdl 66 595 55498 :
a  nem pénzilgyi ¢s befektetési szolgaltatds raforditasai 43 461 22998
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak 1 3
egyeb részesedési viszonyban lévd villalkozisnak 1] 0
b egyéb raforditdsok 23134 32 500
b addssagkonszolidalés miatt keletkezé - eredményt csokkentd - 0 ) o
2 konszolidacios kiolonbozet
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak 10 - 2737
egyeb részesedési viszonyban kév0 véllalkozasnak 0 0
készletek érickvesziése 896 1054
) Ertékveszies Kovelelések utin &s kockazati céltartalékképzés i‘ilggii és blztos R
11| j5vobent) kotelezettségeke ' 21 887 59273
a  értékvesztés kdvetelések utan 20124 57 948
b  kockézati céltartalékképzés a fiiggd és biztos (wvﬂbem) katclczcttségckre 1763 1325
_1'2 ] Ertékvesziés visszairasa kbvetelesek ulin 65 kockazafi celtartalek fell felhaszmilxisa a’ 1 3 395 10937
: fﬁggd &3 biztos (jovibeni) kitelezttségekre : T
a  értékveszids visszafrisa kdvetelések utdn 12 399 10 227
kockézati céltartalék felhasznaldsa a fggd és biztos (jov8beni)
b 995 710
kotelezottségekre
12/A Altalamos kockécati célt képzés és felh kulonbozete 0 0
- frtékvesztés a befektetési céli, hitelviszonyt megiestesitd értékpapirok, l(apcsoit- ésf oo n
13 ‘|egyéb részesedésn viszenyban 1évé vﬂllalkoz:isban vald részvények, részesedesek i 2 3
| wtn - e
ol irtékvesztés visszairisa a befektetesi céln, hltelvmzonyt megtestesl’tﬁ értékpaplrok, :
14 |kapesolt- és egyéb részesedési viszonyban lévﬁ véllalkozésban val6 részvények, -
részesedések utin
15 -{Szolisos (Uzleti) tevékenység eredménye o 33en Y L
PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE (-
Ebbal: 2+3+4-5+-6+7.h-8-9-10.b-11+12-13+14) 27676 5337
NEM PENZUGY! ES BEFEKTETEST SZOLGALTATAS EREDMENYE 5
5945 17178
(7.a-10.2) =
16 : |Rendkivilli bevételek
‘17~ | Rendkivili réforditssok 3000
18- |Rendkivilli eredmény (16-17) 326
19 ' |Adézas eldtti eredmény (+-15+-18) 33223 T a1
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Statisztikai szamjel 10197879 6512-114-01

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
2009. december 31

* adatok iniifi6 Ft-ban

Tétel-
A |
szém tétel megnevezése

" 20081231 |

Elz6 év(ek)
médositdsai

a b

s

© 2009.12.31

d

L8

20 | Ad6fizetesi Kbtelezettsés

“lay konszolldélésb{:l adédd (szémitott) tairsasﬁgl adékﬂlﬂnbﬁmt (+-)

Coam |

S 343

2 Adézott eredmény (+.19 20)

e

18372

22 |Altatinos tartalékkepaés, felhaszndlds (+-)

e 2583

1878

23 Eredm ytartaléklgénybevétele osztalék!részesed‘sre S

24" |Jovabiagyott osrtalék és Tészesedés

15020 100

| Ebbsl: kapcsolt vallalkezasnak

15011

egyéb 1észesedési v1szonyban [évd vallalkozasnak

24b

125 |Mérleg szerinti e_p-gqm_ény'(+-2;1_-;{+___zz_+z:372é)f' -

Kelt: Budapest, 2010.03.12,
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I/1.

Az Erste Bankesoport rovid bemutatasa

Az anyavdllalat, az Erste Bank Hungary Nyrt. adatai:

Cégjogi forma: Nyilvanosan Miikdé Részvénytarsasag

Alapitasi idépont: 1986. december 16.

Cégbejegyzés idépontja:  1988. aprilis 12. (utolsé valtozasbejegyzés:
2009. méajus 06 .)

Székhely: 1138 Budapest, Népfiird6 u. 24-26.

Villalkozas internet cime:  http://www .erstebank.hu

Tulajdonosok megnevezése, tulajdoni aranyok:

2008.12,31. | 2009.12.31.
EGB CEPS Holding GmbH 99,95%
Erste Group Bank AG. 99,943 % 0%
Egyéb belfoldi tulajdonos 0,010% 0,009%
Egyéb kiilfoldi tulajdonos 0,047% 0,041%

A bankcsoportban bekivetkezett valtozdsok:

Bank tobbségi tulajdonosa, az Erste Group Bank AG 2009-ben gy dontott,
hogy a kelet-eurépai banki leanyvallalataiban fennallé tulajdoni részesedéseit
az Erste Csoporton beliil 4t kivanja szervezni. Ennek keretében az Erste Group
Bank AG az Erste Bank Hungary Nyrt-ben fennallé részesedését az ausztriai
bejegyzésit EGB Ceps Holdingba GmbH-ba (székhelye: Graben 21, A-1010
Bécs, Oszirak Koztirsasig, cégjegyzékszama: FN 330974m) apportélta. Az
EGB Ceps Holding az EBG Ceps Beteiligungen GmbH (székhelye: Graben 21,
A-1010 Bécs, Osztrak Koztarsasag; cégjegyzékszama: FN329953a) 100%-o0s
tulajdonaban van, amelynek 100%-os tulajdonosa az Erste Group Bank AG.

A valtozisok az Erste Group Bank AG leanyvéllalatainak végleges
részvénytulajdonat nem valtoztattdk meg, nem eredményeztek valtozast az
irdnyitasi rendszerben &s az iizleti stratégidban, Kizardlag csoporton beliili
részesedésatrendezést jelentenek. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
a részesedés atszervezését jovahagyta.
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Az Erste Alapkezeld Zrt. 2009. januar 21-t61 a FINAG Holding GmbH
tulajdondba keriilt, mely az Erste Group Bank AG 100%-0s kizvetett
tulajdonaban 1évo tarsasag.

Az Erste Ingatlanlizing Zrt-bdl szétvalasi szerz6déssel 50 mill Ft jegyzett
t6kével kivalt az Erste Lakaslizing Zrt. (Cégbejegyzés kelte 2009. 07. 15). A
Bank tulajdonosi ardnya mindkét tirsasagban 99,99% az Aut6finanszirozasi
Zrt-¢ 0,01% .

Az Erste Ingatlanlizing Zrt. kivalds utani jegyzett tékéje 51 millio Ft. A
tokeemelés a zartkdriien kibocsatasra keriilé 0j részvények kibocsatasi értéke
és névértéke kozitti killonbozetet toketartalékba helyezésével valdsult meg.

Az Erste Lizing Bérlet Kft veszteségének fedezetére 2009. marciusaban az
Erste Leasing Autofinanszirozdsi Zrt. 41 milli6 Ft pétbefizetéssel
credménytartalékot adott at, melyet a Bérlet Kft a lekotott tartalékba helyezett.

Az Erste Leasing Autéfinanszirozasi Zrt. tbkehelyzetének megerdsitése miatt a
Erste Bank Hungary Nyrt. tokeemelést hajtott végre (Cégbirdsagi bejegyzés
2009.december 9.) Az alaptoke emelést a részvénytarsasag 0ij részvény
zartkorli forgalomba bocsatasaval valésitotta meg, oly moddon, hogy 1 db
1.000.000 Ft névértékii torzsrészvény kertilt 2.050.000.000 Ft-os kibocsatasi
értéken kibocsatasra. A zartkoriien kibocsatott 0j részvény kibocsatasi értéke
¢és névértéke kozotti kiilonbdzetet a részvénytarsasag a toketartalékba helyezte.

Az Erste Leasing Eszkozfinanszirozasi Zrt. t6kehelyzetének megerdsitése
miatt a tarsasag tobbségi tulajdonosa az Erste Leasing Autéfinanszirozasi Zrt.
tékeemelést hajtott végre (Cégbirdsagi bejegyzés 2009. december 9.) Az
alaptbke emelést a részvénytarsasdg Gj részvény zartkori forgalomba
bocsatdsival valdsitotta meg, oly modon, hogy 1 db 10.000 Ft névértéki
torzsrészvény keriilt 55.000.000 Ft-os kibocsétasi €rtéken kibocsatasra. A
zartkOriien kibocsétott Gj részvény kibocsatasi értéke és névértéke kozotti
kiilonbdzetet a részvénytarsasag a tOketartalékba helyezte.
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Konszolidacids kér megallapitasa

Az Erste Bank Hungary Nyrt. (a Bank), kézvetlen és kozvetett tulajdoni
hényadai a 2009. 12. 31-i allapot szerint: '

Kozvetlen tobbségi részesedés vallalkozdsokban:

Villalkozas neve lﬁi‘;};{:‘;‘iﬂdgi J"f_ﬁﬁ? gike
Erste Bank Befektetési Zrt. 99,00 2 000
Erste Dat Kft. 100,00 3
Erste Pénztarszervez Kft. 100,00 6
Erste Leasing Aut6finanszirozasi Zrt. 98,04 51
Erste Ingatlan Kft. 99,99 1000
Erste Keresked6haz Kft. 96,67 3
Erste Faktor Zrt. 99.00 100
Erste Ingatlanlizing Zrt. 99,99 51
Erste Lakaslizing Zrt. 99,99 50
Kozvetett tébbségi részesedés vallalkozasokban:

Vallalkozas neve Ba]tlll:i:itzlz::it ™ Jegy'ze:t't toke

hanyada %-ban millié Ft

Portfoli6é Szolgaltato Kft. 100,00 230
Erste Leasing Eszkézfinanszirozasi Zrt. 98,04 56
Erste Leasing Bérlet Kft. 98,04 3

A Bank a kozvetlen tobbségi részesedést biztosité vallalkozasait és az e
véllalkozasok tobbségi tulajdont vallalkozasait teljes korlien vonja be a

konszolidacioba.
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Az Erste bankcsoport konszoliddlt lednyvdllalatai

ih

Erste Bank Pénztérszef{rezé Kfi. 142 100
1138 Budapest, Népfiirdd u 24-26.

Erste-Dat Kfi. o 2% 100
1138 Budapest, Népflirdd u 24-26.

Erste Bank Befektetési Zrt.

1138 Budapest, Népfiird6 u 24-26. 2.809 100
Portfélio Kift.

1138 Budapest, Népfiirdé u 24-26. 230 100
Erste Faktor Zrt,

1138 Budapest, Népfiirdé u 24-26. 100 100
Erste Leasing Bérlet Kft.

1138 Budapest, Népfirdd u 24-26. 40 98,04
Erste Leasing Eszktzfinanszirozas Zrt.

1138 Budapest, Népfiirdo u 24-26. 1.373 98,04
Erste Leasing Autofinanszirozasi Zrt

1138 Budapest, Népfiird6 u 24-26. 2.729 28,04
Erste Kereskeddhaz Kft 65 100
1138 Budapest, Népfiirdé u 24-26.

Erste Ingatlanlizing Zrt. 176 100
1138 Budapest, Népflirdd u 24-26. :

Erste Ingatlan Kft.

1138 Budapest, Népflird6 u 24-26. >-181 100
Erste Lakaslizing Zrt. 60 100
1138 Budapest, Népfiirdo u 24-26.

A 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl 155.§ (2) bekezdése szerint a
Bankcsoportnél a kényvvizsgélat kitelezo.

A Bankcsoport kényvvizsgéldja az Ernst & Young Kft. 1132 Budapest, Véci
ut 20.

MKVK nyilvantartisba vételi szdm: 001165

Kijeldlt konyvvizsgélok:

Erste Bank Befektetési Zrt. és Portf6lio Kft

Szabo Gergely (an.: Kiss Zsuzsanna, 1202 Bp., Mézes u. 35. kamarai tagsagi
szama: 005676)

Bank €s a t6bbi leényvallalat
Sulyok Krisztina (an.: Czink Ilona, 1214 Bp.,Technikus u. 5. kamarai tagsagi
szama: 006660)
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1/2.

A konszolidalt beszamolé készitése soran
alkalmazott értékelési, konszolidalasi eljarasok

A Bank a konszoliddlast konyv szerinti ért€ken végezte el. A leanyvallalatok az
éves beszdmolok elkészitése sordn a mérlegkészités idGpontjaként a bank éltal
megallapitott idépontot (2010. januar 06.) vették figyelembe.

Az Erste Bank Hungary Nyrt. és leanyvallalatai {a cégcsoport) kettds konyvvitelt
vezetnek, éves beszdmoldjukat a hatélyos jogszabalyokban foglalt elbirdsok
szerint allitjak Ossze.

A pénziigyi vallalkozas (Erste Leasing Autdfinanszirozasi Zrt., az Erste Leasing
Eszkozfinanszirozasi Zrt., az Erste Ingatlanlizing Zrt., az Erste Lakaslizing Zrt.
¢és az Erste Faktor Zrt.) eredménykimutatdsanak felépitése megegyezik a banki
eredménykimutatassal, igy ebben az esetben a megfeleltetés kdzvetlen.

A ,normdl” eredménykimutatds &trendezése a Bank eredménykimutatasénak
megfelelden az alabbiak szerint t6rtént:

Belfoldi érickesités nettd arbevétele Nem pénziigyi €s befektetési szolgaltatas
bevétele '

Ertékpapir forgalmazas bevételei Pénziigyi és befektetési szolgaltatas
bevétele

Ertékpapir forgalmazas raforditasai P'e nzugyl ©s befektetési szolgaltatds
raforditasai

Egyéb bevételek Egyéb bevételek

Anyagjellegli raforditasok Egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegii
raforditasok)

Személyi jellegli raforditasok Személyi jellegl raforditasok

Egyéb koltségek Egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegi
raforditasok)

Ertékesskkendsi leiras Ertékesokkenési leiras

Egyéb raforditdsok Egyéb raforditasok

Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek

Fizetett kamatok és kamatjellegii Fizetett kamatok €s kamatjellegii
kifizetések kifizetések

Rendkiviili bevételek Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok Rendkiviili bevételek
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A befektetési vallalkozas (Erste Bank Befektetési Zrt.) eredménykimutatasanak
atrendezése a bank eredménykimutatasahoz az aldbbiak szerint t6rtént:

Bizoményosi tei%ékenys g bevételei
Letétkezelés, portfolidkezelés bevételei

Egyéb befektetési szolgaltatas bevételei

4b) Kapott jutalék és dijbevételek
befektetési szolgaltatasok bevételeibol

Kereskedelmi tevékenység bevételei

6¢) Pénziigyi miiveletek netté eredménye
befektetési szolgaltatas bevételeibol

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

6a) Pénzigyi miiveletek netté eredménye
egyéb pénzligyi szolgaltatas bevételeibdl

Egyéb bevételek

7b) Egyéb bevételek lizleti tevékenységbol

Bizomanyosi tevékenység raforditisai

Letétkezelés, portfolickezelés raforditasai

Egyéb befektetési szolgiltatas raforditasai

5b) Fizetett jutalék €s dij raforditasok
befektetési szolgaltatasok raforditésaibol

Kereskedelmi tevékenység raforditasai

6d) Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye
befektetési szolgaltatas raforditasaibdl

Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai

6b) Pénziigyi miiveletek netté eredménye
egyéb pénziigyi szolgaltatds
raforditasaibol

Egy¢b raforditasok

10b) Egyéb raforditasok

Anyagjellegii raforditasok

8b) Egvéb igazgatasi kiltségek

Személyi jellegii rdforditasok
Ertékcsokkenési leiras

8a) Személyi jellegil raforditasok
9) Ertékcstkkenési leiras

Kapott kamatok ¢s kamatjellegii bevételek

1b) Kapott kamatok és kamatjellegii
bevételek

Fizetett kamatok és kamatjelleg(i
kifizetések

2) Fizetett kamatok és kamatjellegii
kifizetések

Rendkiviili bevételek 16) Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok 17) Rendkiviili raforditasok
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Az eszkizok és forrasok értékelése

A beszamol6 elkészitése az alabbi jogszabalyi eldirasok figyelembevételével
tortént:

* a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. sz. torvény (tovabbiakban: Szt.), és hatalyos
modositasai,

a hitelintézetek ¢és pénziigyi véallalkozdsok éves beszamolokészitési ¢és
konyvvezetési kotelezettségeinek sajatossagairdl szo6lé 250/2000. (XII. 24.)
Kormanyrendelet €s az azt modosito rendelkezeések,

*+ a tarsasdgi adordl és az osztalékadordl sz6ld 1996. évi LXXXI. Torvény, €s
hatdlyos médositasai

a hitelintézetekr6l és a pénziigyi vallalkozasokrol sz6l6 1996. évi CXIL. torvény
(tovabbiakban: Hpt.), és hatalyos modositésai,

egyéb, a bankra vonatkozé jogszabalyok, valamint mindezek érvényesiilése
érdekében kiadott bels6 banki szabdlyozasok.

A Bank és leanyvéllalatai a forgoeszkozoket €s a befektetett eszkdzdket - a
valuta- és devizakészlet kivételével - beszerzési, illetve eldallitasi koltségiikon
veszi nyilvantartasba.

A Bank a Hpt. 87. § (1) bekezdésének, valamint a 250/2000. (XII. 24.)
Korményrendelet (7. szamt melléklet) rendelkezésének megfeleld tartalommal a
kinnlevOségeit, befektetéseit és vallalt fiiggd és jovObeni kotelezettségeit
egyedileg mindsitette az egyedi kockazatok felméréséhez és annak fedezetéiil
szolgalé értékvesztés és kockazati céltartalék allomany meghatarozésahoz.

A mindsitések elvégzésekor a Bank a kintlevoség, befektetés, vallalt
kételezettség azon teljes hanyadat mindsitette, amellyel kapcsolatban a veszteség
keletkezésének kockdzata fennall.

A befektetések mindbsitésekor elsdsorban az abb6l szarmaz6 varhaté veszteség
megbecslésére Keriilt sor.

A kintléviségek mindsitése sordn a Bank egyiittesen vizsgilta a kintlevéség
torlesztésével kapcsolatban keletkezett toke- €s kamattorlesztési késedelmeket, az
ados peénziigyi helyzetében, stabilitasiban, jovedelemtermeld képességében
beallott valtozasokat, illetve a fedezetként elfogadott biztositékok értékében,
mobilizalhatésagaban és hozzaférhetéségében bekovetkezett romlasokat.

Az elvégzett mindsités alapjan a Bank a kintlévoségeket, befektetéseket, vallait
kotelezettségeket problémamentes, kiilon figyelendo, atlag alatti, kétes, rossz
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kategdriakba sorolta, €s a sziikséges eértékvesztés illetve kockdzati céltartalék
Osszegét az egyes kategoridkhoz rendelt sdvokon beliil hatarozta meg.

A Bank a deviza (valuta) készleteket, valamint a kizarélag hitelintézeti
tevékenységhez kapcsolddo, kiilfoldi pénznemben fennédlld koveteléseit és
kotelezettségeit naponta (igy év végén is) az MNB éltal kozzétett deviza
arfolyamon atszamitott forintértékre atértékeli.

A leédnyvallalatok mérlegében a kiifoldi pénzeszkdzre szolo kovetelés és
kotelezettség az Erste Bank Hungary Nyrt. &ltal jegyzett kodzéparfolyamon
szerepel. Az egységes szamviteli kimutatas céljabdl a konszolidacid sordn ezen
kovetelések €s kotelezettségek MNB drfolyamra lettek atértékelve, az atértékelés
nett6 kiilonbozete a konszolidalt eredményben jelent meg.

Valos értékelés

A Bank alkalmazza a pénziigyi instrumentumokra a valds értékelés modszerét.

A leanyvallalatok sajat szamviteli beszamoldjukban nem
alkalmazzak/alkalmazzdk a valds értékelés mobdszerét. A  bankcsoport
konszolidélt beszamoldja valos értéken mutatja ki a pénziigyi instrumentumokat.
Ennek megfeleléen a konszolidacié sordn a lednyvallalatok instrumentumainak
értckelésekor visszakOnyvelésre keriiltek az értékpapirok és le nem zart
szarmazékos ligyletek év végi értékelésekor lekdnyvelt értékelési 1épések, azaz az
aktiv, illetve passziv elhatdrolasok, €s az Erste Befektetési Zrt-nél az értékpapirok
netté nyereségjellegli kiilonbdzetére megképzett céltartalék. Ezt kévetben az
instrumentumok valds érték kiillonbdzete a mérleg megfeleld soraiba az
eredménnyel szemben keriilt be. Az értékelés sordn kiszilirésre kerilltek a
csoporttagok kizott megkotott ligyletek valos érték killénbozetei.

Ertékvesztés és céltartalékok

A cégesoport a varhatd megtériilések alapjan képzi a céltartalékot és szamolja el
az értékvesztést. A Bank az eszkozok kozott negativ eldjellel szerepeltetve

rr

mutatja ki az alabbi - a Hpt., a hitelintézeti korméanyrendelet eldirasai szerint —
elszamolt értékvesztések dllomanyat:

e kovetelések utdn elszamolt,
e ¢rtékpapirok utan elszamolt €rt€kveszies,
o készletek utan elszamolt értékvesztés,

e befektetett pénziigyi eszkdzok utan elszamolt értékvesztés.
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A forrdsok kozott szerepelnek az alabbi - a Hpt. és a Szt. elbirdsai szerint -
megképzett céltartalékok:

fliggd €s jovobeni kitelezettségek utan képzett céltartalék,
nyugdijra és végkielégitésre képzett céltartalék,

altalanos kockéazati céltartalék,

egyéb céltartalék,

lakéscélu hitelek halasztott kamatara képzett céltartalek.

A Bank - a hitelintézeti kormanyrendeletben biztositott dontési lehetGségével
élve — ugy dontott, hogy altaldnos kockazati céltartalékot 2001, janudr 1-jét
kovetden nem képez.

Kamatok fiiggdvé tétele

A Bank a hitelintézetekre vonatkozé kormanyrendelet elbirasaival sszhangban
veégezte el a kamatok, kamatjellegli jutalékok €s az egyéb pénziigyi szolgéltatas
bevételeinek elszamolasat és fligghve tételét.

Az eszkozik értékesokkenése

A tarsasagi adordl, valamint a szamvitelr6l szolo térvény alapjan a Bank - az
értékesokkends, értékestkkendsi leirds elszamoldsanal - az aldbbiak szerint jart
el:

e egyedi megitélés alapjan az 50.000 Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi
eszk6zok beszerzési koltségét a hasznalatbavételkor értékcesdkkenési leirdsként
egy Osszegben elszamolta, figyelemmel arra, hogy a Bank Szamviteli
politikdjédban a 4 jegyli vamtarifaszam alapjan az egyedi hasznalati id6
megallapitdséat is megengedi,

o az értékcestkkenést minden hénapban elszamolta. A honap kézben beszerzett
targyi eszkzOk utan az Ulizembe helyezés napjatél az iddaranyos
értékcsokkenés kertilt elszamolasra,

e az ¢értékestkkenés elszamoldsanak modszereként a brutté ért€k alapjan
meghatarozott linearis értékcsdkkenés szerinti elszdmolast alkalmazta,

e a targyi eszkozok esetében az évenkénti értékcsOkkenés elszamoldsanal a

szamviteli  torvény = el6irdsai  szerinti moédon, a hasznilati id6
figyelembevételével jart el.

19




¢ az immaterialis javak leirdsanal az alabbi kulcsok keriiltek alkalmazasra:

- bérleti jog 10 %
- szoftverek 10 %
(illetve a hasznélati id6 fiiggvényében)

- alapitas, atszervezés aktivalt értéke 20 %

e g targyi eszkozokhoz kapcesolédé vagyoni értékit jogok — a lednyvéllalatok
tekintetében is — a targyi eszk6zok kdzott keriilnek kimutatisra

¢ maradvanyérték a 2001. januar 1-jét kovetd beszerzések esetén Kkeriil
meghatdrozasra.

A konszoliddlasba bevont vallalkozasok értékelési szabélyai - a hitelintézetekre

vonatkozé sajatos szabalyokon til - a Banknal alkalmazott eljardsoktdl nem
térnek el.
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1/3.
Konszolidacios kisziirések

Tokekonszolidacio

A Bank mérlegében szerepld részesedés kdnyv szerinti értéke és a lednyvallalatok
sajat toke Kkiilonbozetét az els6 bevonas alkalmaval t8kekonszoliddcios
kiilonbodzetként, kdvetd konszolidalaskor lednyvallalati sajat toke valtozasként
mutatja ki az 6sszevont mérlegben.

A tizenegy konszolidélasba bevont leanyvéllalatnal koévetd konszolidalast
hajtottunk végre, igy 2009. évben konszolidaciés kiilonbdzet nem keletkezett.

Az Erste Bank Pénztirszervezd Kft. tizenharmadik, az Erste Leasing Bérlet Kft.
kilencedik, az Erste Leasing Eszkozfinanszirozasi Zrt. és az Erste-Dat Kft.
nyolcadik konszolidaci6jat végeztik el. Az Erste Bank Befektetési Zrt. és a
Portfolio Kft. konszolidacios korbe vonasara 2009-ben hetedszer keriilt sor. A
konszolidacios korbol kikeriilt az Erste Alapkezeld Zrt.. Az Erste Leasing
Autdfinanszirozasi Zrt. hatodik, az Erste Keresked6haz Kft. 6todik alkalommal
kertilt teljes korli bevonasra.

Az Erste Ingatlanlizing Zrt., az Erste Ingatlan Kft., valamint az Erste Faktor Zrt.,
negyedik alkalommal keriiltek konszolidaldsra.

A Lakéslizing Zrt els6 alkalommal keriilt a Kkonszolidilt korbe,
tékekonszolidacios kiilénbozet nem keletkezett.

Passziv i6kekonszoliddcios kiillonbozetek

Adatok: mFi- ban
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Addssagkonszolidacié

A Bank és a leanyvallalatok egymassal szembeni kivetelései és kotelezettségei
értéke tobbségében megegyezik. Abban az esetben, ahol a két érték eltér
egymast6l (a lednyvéllalatoknal és a Banknal az AFA osszegében eltérhet az
elszdmolt bevételek ¢s raforditasok ©sszege amiatt, hogy pl. a bank
alaptevékenységének  érdekében  igénybevett  szolgdltatasok  AFA-jat
raforditasként koteles elszdmolni, mig a szolgaltaté bevétel oldalon csupéan az
AFA-val csokkentett értéket veszi figyvelembe), a kisebb Osszeget vette
figyelembe a Bank a konszolidéci6 soran.

Hozamraforditas konszolidalasa

A leényvéllalatok egymassal és a Bankkal szembeni iizleti kapcsolataibol
szarmazo bevételek és raforditasok (koltségek) kisziirésre kerliltek.

Ko6zbensé eredmény Kisziirése

A lednyvillalatok és a Bank kozott fennalld hitelkdvetelések értékelési
killonbozete (més arfolyamon értékelt a lednyvallalat és a bank) az azonos

értckelési elv alkalmazdsa kovetkeztében kozbensé eredményként  nem.

jelentkezett. Az értékpapirok konszolidaciés korbeli értékesitése miatt kozbens
eredmény kiszlirésére nem Kkeriilt sor, mert a konszoliddlt mérlegben a
kereskedési célu értékpapirok valds értéken jelennek meg, ami azt eredményezi,
hogy az értékpapirokon elszdmolt eredményt csak a kéron beliilre keriilés vételi
arfolyama és az aktualis piaci arfolyam hatarozza meg, a kordn beliili adasvételek
nem befolyédsoljak a csoport szintli eredményt.

A eszk6zok konszolidélt kéron beliili forgalma 106 millié Ft kdzbens6 eredményt
keletkeztetett.
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1/4.

A bankcsoport konszolidalt vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetének értékelése

Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. 2009. évi konszolidalt beszdmoldja az
Osszevont Kkonszolidalt tevékenység Osszegzését tartalmazza, kiegészitve
azokkal az informdciokkal, amelyek az iizleti tevékenység értékelése
szempontjabdl a pénzintézet és lednyvéllalatai mikodésére kihatassal birnak,
- valamint leitja a konszoliddlasba bevont vallalatok egyiittesének helyzetét.

Aktiv oldali tételek

Az eszkozportfolié struktirdja valtozott, a netté lgyfélhitelek mérleg-

180sszeghez viszonyitott aranya egy év alatt 72,6%-rél 67,0%-ra csokkent, mig
a hitelintézetekkel szembeni kovetelések 2,4%-r6l 2, 3%-ra csokkentek az
allampapirok aranyanak novckedesc mellett. : :

2009-ben a kihelyezések allomanya csokkent Az ugyfclckkel szembem
kovetelések alloménya 2008-hoz képest 7.811 millié (0,4%) forinttal cstkkent.

A lakossagi €s a vallalati tizletagban egyarant cstkkentek a kihelyezések, ez
_elsbésorban a piaci gazdasagi hatdsoknak tudhaté be.

Fébb eszkizdllomdnyok alakuldsa 2008-2009:

"~ Részarany % -

Lo 2009/2008 2008 2009
Pénzeszkdzok ' 32936 36 905 120%| 12%| 13%

Allampapirok 384245| 629576 63,8% | 146%| 221%
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 62 232 65 351 5,0% 24%| 23%|
 Ugyfelekkel szembeni kﬁvetelések 1913483| 1905672 - -04%| 72,6%| 67.0%| - -
Nem kamatoz6 eszkodzok: - 243663| 207686 -14.8% 92%| 7.3%
ESZKOZOK OSSZESEN = - - ."|'2636559]2845190{ - 7,9%|100,0% | 100,0%
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Eszk_éztételek valtozasa

O Pénzeszkdzok o Allampapirok
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések m Ugyfelekkel szembeni kivetelések
Nem kamatozé eszkdzok

Passziv oldali tételek

A 2008-as ¢évhez képest 2009-ben a forrasszerkezetben lecstkkent a
hitelintézetektdl szarmazo forrasok ardnya 50,6%-ro6l 47,8%-ra. Az
igyfelekkel szembeni kotelezettségek ardnya az Osszes idegen forrason beliil
novekedett, az év végére az ligyfél forrasok mérlegfGisszeghez VlSZOl‘lyHOtt
aranya 39,9% lett, az el6z8 évi 35,5%-r6l. '

A hosszii tdvu finanszirozdsban az Erste Group Bank AG tovébbra is
meghatérozo szerepet tolt be. Az Erste Group Bank AG-vel fennallo alarendelt -
kolcsontéke 0Gj szerz6dés keretében 2008 év folyaman lehivasra keriilt 32
milli6 EUR , mig 2009 évben 68 millié EUR 2018. év végi lejérattal. 2008.
december 1-én ,Aldrendelt kélesontoke” kotvény kibocsatdsa tortént 389,3
milli6é Ft dsszegben 2020. december 1-ei lejarattal, melyet az Erste Sparkassen
Biztosité Zrt. jegyzett le.

2009. aprilis 30-4n a Bank Gjabb “Alérendelt kdlcsontéke™ kotvényt bocsatott
ki forintban, melyet az ERSTE Vienna Insurance Group Zrt. (korabbi nevén:
Erste Sparkassen Biztosité Zrt. ) jegyzett le-473.7 milli6 Ft 6sszegben. A
kotvenyck neévértcke 10.000 Ft. A kdtvények lejarata 2019. aprilis 30. -

fgy a korabban mar lehivott dsszegekkel egyiitt az alarendelt kolesontoke
allomanya 2009 végén mintegy 73 Mrd Ft-ot tett ki. A korabbi szerzédés
szerinti aldrendelt kolcsdntbke 2012 végéig all rendelkezésére.

A Bank alapt6kéjét 7.500 milli6 Ft-tal az Erste Group Bank AG felemelte
(Cégbirdsagi bejegyzés 2009. majus 6.) .-~
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F bb forrdsdllomdnyok alakuldsa 2008-2009: o

©Valt.% - Részarany % |
112009/2008 © 2008 ..

11333

| Hitelintézetekkel szembeni két. 1358748] = 1,9%]| 506%| 47,8%
Ugyfelekkei szembeni kételezettségek 0357521135072 . 21,3%| 355%| 39.9%
Sajat téke 128 832| 154 705 201%| 49%| 54%
Egyéb kotelezettségek + CT 238209 | 196665 174%| 90%| 6.9%
FORRASOK OSSZESEN - . *| 2636 559 2845190 | - 7,9% | 100,0% | 100,0%

Forrastételek valtozasa

Hitelintézetekkel szembeni két. Ugyfelekk;e; szembeni kotelezettségek
O Sajat téke 11 Egyéb kotelezettségek + CT
Eredménykimutatds

Az Erste Bank Hungary :Nyft. tovabbra is meghatarozé nagysagot képVi'sel'-fa' |
‘konszolidiciés  csoportban, ezért terveinek megvaldsitisa  dOntGen
. meghatérozza a csoport eredményességét is.

A bankcsoport ad6zas el6tti eredménye 33,2%-ka1"' csOkkent az el6zd évhez

“képest, amelyet elsésorban a Bank-ban a hitelportfoliéra képzett értékvesztés
okoz. , :
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A mikadési bevételek és koltségek alakuldsa 2008-2009: -

2009 valt.%
- 2009/2008.

Némtredy T

68070

71957

1%
Jutalékeredmény 15961 22270 -  -39,5%
Osztalék bevétel 1288 848 -34,2%

1 Pénztigyi miiveletek eredménye 26 393 49653 - '88,1%
Miikédési bevételek 111711 144728 29,6%
lgazgatasi kéliségek 60430 59909 -0,9%

Személyi kiltségek 37 386 32 531 3,6%
Egyéb kéltségek 29 044 27 378 -5,7%
Ertékcstkkenési leiras 5206 5443 4,5%
‘Mitkédési koltségek 65636 65352 ~ 0,4%
Egyéb eredmény _ -3 965 -8 522 114,9%
Ertékvesztés+ céltartalék képzés- -21 889 -59276 170,8%
Ertékvesztés+ céltartalék ' _
visszairas 13 400 10937 -18,4%
Rendkivili eredmény -398 - -326 . . -18,1%
- | Adézas elttti eredmény 33223 22189 .-33,2%
- |Adozott eredmény 27114 18372 - -322%
. | Mérleg szerinti eredmény - 9511] 16552] - 74,0%

o A 2008-as adat mar tartalmazza a tutajdonosnak fizetett osztalékot.

' 200000
150 000
100 000
50 000
o
-50_-Qdo_- :

-1 h =100 000 :

Eredménytételek valtozasa

2008 oo 2000
Netté kamat eredmény Julalékeredmériy O Osztalék bevétel
O Pénziigyi miiveletek eredménye B Személyi kdliségek 0 Egyeb kbltségek

& Ertékesdkkendsi leirds B Egyéb eredmény @ Ertékves ziés+ céltartalék képass

@ Ertékvesztés+ céltartalék visszairas -8 Rendkivili eredmény
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| Adozas elbtti eredmény / Eszkozérték ' 1,26 0,78

.. | Adézott eredmény / Eszkdzérték 1,03 0,65

Adézott eredmény / aé.t tke - : 21,05 11,88

' Mﬁkode& koltseg/mukodes1 bevétel 58,76% 45 15%

A bankcsoport miikédési bevételei 29,6%-kal novekedtek 2009-ben, a
miikodési koltségek pedig, 0,4%-kal cstkkentek.

A kamatbevételek novekedése 2009-ben meghaladta a kamatraforditasok
emelkedését, Osszességében a netté kamateredmény 5,7%-kal nétt. A
jutalékbevételek 3,8 millidrd forintos emelkedése mellett a jutalékraforditas

2,5 milliard forinttal csokkent, ezért 2009-ben a jutalékeredmény 39,5 %-os

ndvekedést mutat 2008-hoz képest.

Az igazgatdsi koltségek 2009 végén 0,9%-kal csokkentek az elézd évihez
képest, ezen belill a személyi jellegii koltségek 3,6%-kal névekedtek., A
takarékos koltséggazdalkodds kovetkeztében a személyi koltségeken kiviili
 egyéb igazgatasi koltségek '5,7%-kal csokkentek. Az értékcsokkenési leiras
~ névekménye 4,5%-ot tett ki.

Az értékvesziés képzés mértéke a tavalyi évhez képest jelentésen novekedett,

- ~amely a pénziigyi valsagbol adodéan a lakossagi és vallalati uzletag

hitelportfolidjanak romldsaval magyarazhato.

A bankcsoport elkotelezetten tdmogatja- a"kulturzilis miivészeti tevékenységet. =
A bankcsoport ugyancsak -viszonylag jelentés Osszeget fordit kézeéla

| adomanyokra
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Egyéb, a mérleg tételeihez kapcsolédé megjegyzések

A mérleg fordulonapjan az Erste Bank Hungary Nyrt. (Bank) 4ltal vallalt a
Hpt.79.§(3). szerinti nagykockézatok egylittes limit 6sszege 1.427.320. Az
Osszes nagykockazat nettd értéke 352.059 millié Ft, a kivételekkel korrigalt
érték 87.742 millié Ft.

A konszolidalt csoport nem rendeikezik hatrasorolt eszkdzokkel.

A konszolidalt csoport minden szirmazékos iigyletét a kereskedelmi célu
pénziigyi eszk6zok szamviteli elszamolasai szerint kezeli.

A konszolidalt csoport nem rendelkezik olyan kotelezettséggel, mely
zalogjoggal vagy hasonld jogokkal lenne biztositva, illetve a tulajdondban
1év6 immateridlis javak és targyi eszkdzok kozott nincs jelzdloggal és ahhoz
kapcsolodd egyéb joggal lekotott eszkdz.

A csoport folyamatosan figyelemmel kiséri azokat a jogi tligyeket,
amelyekben kozvetleniil vagy kozvetetten érintett. Az esetlegesen keletkezd
kotelezettségekre a bekdvetkezés esélyének figyelembevételével a csoport
céhtartalékot képez. Azokban az esetekben, amelyekre a csoport nem képzett
céltartalékot, a rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan a csoporttal szemben
esetlegesen tamasztott kdvetelés nem megalapozott, vagy nem befolyasolja
jelentsen a csoport pénziigyi-jévedelmi helyzetének alakuldsat.

A mérleg fordulénapjan a konszolidalt csoportnak nem volt olyan valodi
penzids figylete, amelynek keretében a penzioba ado6tdl visszavasarldsi
kotelezettség mellett vagyontargyakat kapott.

Az Orszdgos Betétbiztositasi Alapnak, valamint a Befektetdvédelmi
Alapnak, 2009. évben a vonatkozé el6irasok szerint fizetett hozzajarulasok
Osszege:

- Orszéagos Betétbiztositasi Alapnak fizetett hozzajarulés 278 MFt
- Befektet6védelmi Alapnak fizetett hozzajarulas 2 MFt

Az FErste Group Bank AG-vel fennall6 aldrendelt kolcsontoke Gj szerzédés
keretében 2008 évben (32 milli6 EUR) 8.667 millié Ft értékii, 2009 évben
pedig ujabb (68 milli6 EUR) 18.417 milli6 Ft értékh aldrendelt
kolcsontdkéhez jutott a Bank 2018. év végi lejarattal. A Bank 2008.
december 1-én ,,Alarendelt kicstntdke™ ktvényt bocsatott ki Ft-ban,
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melyet az Erste Sparkassen Biztositdo Zrt. jegyzett le 389,3 millié6 Ft
Osszegben. A kotvény névértéke 10.000 Ft a kotvény lejérata
2020.december 1.

2009. 4prilis 30-4n a Bank Ujabb “Aldrendelt kolcsontbke™ kétvényt
bocsatott ki forintban, melyet az ERSTE Vienna Insurance Group Zrt.
(korabbi nevén: Erste Sparkassen Biztosito Zrt. ) jegyzett le 473.7 millié Ft
osszegben. A kotvények névériéke 10,000 Ft. A kotvények lejarata 2019.
gprilis 30. Igy a koribban mar lehivott dsszegekkel egyiitt az alarendelt
kolesontoke dllomanya 2009 végén mintegy 73 Mrd Ft-ot tett ki.

A korabbi szerzddés szerinti rendelkezéslinkre bocsatott (161.8 millié EUR)
43.822 millié forintértékii aldrendelt kolcsontéke 2012 végéig all a Bank
rendelkezésére.

A fentiecken tdlmenden 1.300 millié forint a bankkonszolidacié keretében
kibocsatott ,,Alarendelt kélcsontdke” kotvényekbdl szarmazik. A kétvények
kibocsatisdra 1994, majusdban 800 M Ft, 1995. méjusaban 500 M Ft
Osszegben keriilt sor, a pénzintézetekrdl és pénzintézeti tevékenységrol
sz0l6 torvényben elbirtak alapjan. A kotvények lejaratai és kamatozasa az
alabbi:

Kibocsatd | Kibocsatas Kdétveény Kotvény Kamat- | Kamatozas
jogeldd idépontja | névértcke lejérata fizetés | (4llamkot-
(MFt) gyakori- | vényhez
saga kotott)
Mezébank | 1994, 05. 31. 300 2014.05.31. | évente 2014/A
kétszer
Agrobank | 1994.05. 31. 500 2014. 05.31. | évente 2014/A
kétszer
Agrobank | 1995. 06. 20. 500 2014.12.31. | évente 2014/B
kétszer
29
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kiilsé tagok

IV/S.

Cash-flow kimutatas
2009. december 31

Kamatbevételek
+ Egyéb pénziigyi szolgaltatds bevételei (értékpapir értékvesziés visszairas kivételével)

+ Egyéb bevételek (céltartalék-felhasznalds és céltartalékttbblet visszavezetésének és készlet
értékvesziés, valamint terven feliili leirds visszairasanak kivételével)

+ Befektetési szolgdltatdsok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas kivételével)

+ Nem pénziigyi €s befektetési szolgaltatas bevételei

+ Osztalék bevétel

+ Rendkivilli bevétel

- Kamatréforditasok

- Egyéb pénziigyi szolgaltatis raforditasai (ériékpapir értékvesztés kivételével)

- Egyéb raforditasok (céltartalékképzés &s készlet értékvesziés, valamint terven feliili lefras
kivételével)

- Befektetési szolgéltatasok raforditdsai (értékpapir értékvesztés kivételével)

- Nem pénzligyi s befektetési szolgaltatds réforditasai

- Altalanos ipazgatasi koliségek

- Rendkivilli raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasdgi adé fizetési kotelezettség dsszegét)
- Targyévi térsasdgi add fizetési kitelezettség
~ Osztalékfizetési kitelezettség

+ Kitelezeltség éiloményvéltozésa {ha ndv. +, ha cstkk. -}
+ Kivetelés dllomanyvaltozisa (ha nbv. -, ha cstkk. +)
+ Készlet Allomanyvaltozasa (ha ndv. -, ha csikk, +)

+ Forgoeszkdzik koztt kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha név, -, ha csdkk. +)
+ Befektetett eszkozik kozott kimutatott értékpapirok dlleményvéltozdsa (ha ndv. -, ha csokk, +)
=+ Bervhazasok (beleértve az eldleget is) allomanydnak valtozasa  (ha ndv. -, ha csokk, +)

=+ Immaterilis javak alloményanak a valtozasa (ha ndv, -, ha cskk +)
+ TFargyi eszkdzok (a beruhdzésok és a beruhdzdsokra adott elélegek kivételével) netté értékben

25 [Ibekivetkezett dllomanyvéltozdsa (ha ndv. -, ha csokk. +)

+ Aktiv iddbeli elhatdrolasok alloményvaltozésa (ha nov. -, ha csokk, +)

& Passziv id6beli elhatdroldsok dlloményvaltozdsa (haniv, +, ha csokk. -)

+ Részvénykibocsdtas az eladasi drfolyamon

+ korrabi évek 2005-8s korrekcigjanak hatdsa az dltalanos tartalékra

+ a leanyviéllalatok konszolidacigjabol adodd kiilénbdzet (ha név. +, ha csékk. -)
+ Eredménytartalék viltozds

- Lednyvéllalati sajat tOke véltozas

+ Jogszabily alapjén véglegesen kapott pénzeszkdzsk

- Jogszabdly alapjan véglegesen dtadott pénzeszkszik

tokeemelés

B =

- készpénz (forint- és valutapénztér, csekkek) alloméanyvaltozasa

- szamlapénz (az MNB-né] elhelyzett, forintban és devizéban vezetett pénzforgalmi szdmla és éven
beliili lejératii betétszamlak, valamint a killén jogszabaly alapjan mas hitelintézetnél forintban
vezetett pénzforgalmi betétszdmla)alloméanyvaltozasa
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22993
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43 461
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-165 284
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~713
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2370
-19 891
35279
0
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-34 168

190 958
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78 181

6 356
152 603
40176
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119 001
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29083
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0
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204 084
-17 634
11 124
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UZLETI JELENTES

az

ERSTE Bank Hungary Nyrt. 2009. évi
konszolidalt éves beszimoléjihoz

------------------------------------------

cégszerli alairds

N\F[L_

Budapest, 2016. marcius 12.




Az ERSTE Bank Hungary Nyrt. 2009. évi konszolidalt beszamoldja és lizleti jelentése
az Osszevont tevékenység Osszegzését tartalmazza, kiegészitve azokkal az
informdciokkal, amelyek az lizleti tevékenység értékelése szempontjabol a Bank és
egyes lednyvallalatai miikodésére hatdssal voltak, tovabba leirja a konszolidalasba
bevont vallalatok pénziigyi helyzetének értékelését.

1. Vialtozdsok a vallalatiranyitasban

A Bank t6bbségi tulajdonosa, az Erste Group Bank AG 2009-ben Ggy dontitt, hogy a
kelet-eur6pai banki lednyvallalataiban fennallé tulajdoni részesedéseit az Erste
Csoporton beliil 4t kivanja szervezni. Ennek keretében az Erste Group Bank AG az
Erste Bank Hungary Nyrt-ben fennallo részesedését az ausztriai bejegyzéstii EGB Ceps
Holdingba GmbH-ba (székhelye: Graben 21, A-1010 Bécs, Osztrak Koztarsasag;
cégjegyzékszama: FN 330974m) apportdlta. Az EGB Ceps Holding az EBG Ceps
Beteiligungen GmbH (székhelye: Graben 21, A-1010 Bécs, Osztrak Koztarsasag;
cégjegyzékszama: FN329953a) 100%-os tulajdondban van, amelynek 100%-os
tulajdonosa az Erste Group Bank AG.

A valtozasok az Erste Group Bank AG le4nyvéllalatainak végleges részvénytulajdonat
nem valtoztattdk meg, nem eredményeztek valtozast az iranyitasi rendszerben és az
tizleti stratégidban, kizdrdlag csoporton beliili részesedésitrendezést jelentenek. A
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete a részesedés atszervezését jévahagyta.

2009 aprilisatdl Johannes Leobacher az Erste Group Bank AG - amely az Erste Bank
Hungary Nyrt. tobbségi tulajdonosa - Ugyvezetdségének tagja lett. A 2009-es év
rendes éves kozgylilésén az Erste Group Bank AG FeliigyelGbizottsagi Tagjava
valasztottdk Juan Maria Nin Génova-t, Ezen rendes éves kézgylilésen Gabriele Zuna-
Kratky lemondott az Erste Group Bank AG Feliigyeldbizottsdgi Tag tagsagi
jogviszonyarol,

2009. mércius 1-t6l a Bank Igazgatdsaga Pelle Laszlot az IT €s Operacios teriiletekért
felelds reszortvezetdnek nevezte ki, a Bank kdzgytilése Pelle Laszl6t 2009. aprilis 24-
én Igazgatosagi tagjanak valasztotta.

A Bank szervezetét érintd valtozas 2009 novemberét6l, hogy a Bank iigyvezetdinek
megnevezeése reszortvezetorol vezérigazgatd-helyettesre véltozott és az figyvezetdk
altal iranyitott igazgatésdgok és Onallé osztilyok a jovében nem kiiloniilnek el
szervezeti egységekbe.

Fontos, de mar a 2010-es évet érintd valtozas, hogy Major Janost a Bank Igazgatosaga
2010. januar 1-i hatallyal tigyvezetévé nevezte ki. Major Janos ezt megel6z6en a Bank
Vallalati és Ingatlanfinanszirozasi Divizi¢jét iranyitotta.

2. Uzletmenet

A 2009-es év az Erste Bank Hungary Nyrt. szdméra a mély gazdasigi visszaesés
ellenére eredményes volt. A korabbi években elinditott tudatos EBH Csoport struktira
kialakitas gylimélcsozonek és a valsag ellenére tovabbra is eredményesnek bizonyult.
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Az Erste Bank Hungary Nyrt. lednyvéllalatai sszességében tovabbra is pozitivan
jarultak hozz4 a konszolidalt eredményhez.

Erste Bank Hungary Nyrt.

Az EBH piaci helyzete

A rendkivill nehéz gazdasagi feltételeket hozd 2009-es évben az Erste Bank Hungary
Nyrt. ismét eredményes évet tudott zarni. A nemzetkozi pénziigyi valsag €s a romld
makrogazdaséagi koriilmények ellenére tartotta a helyét a nagybankok soraban. A Bank
piaci részesedése a lakosségi hitelek teriiletén 13,3%-ra (2008: 12,3%) javult, a
lakossagi betét oldalon pedig — tébb, mint 1% pontnyi novekedést kévetden — 8,1
szazaickra emelkedett (2008: 6,9%).

2009 aprilisdban a Moody's Investors Service a 2008. decemberi negativ figyel6listara
helyezést kdvetben az Erste Bank Hungary Nyrt. hossza ¢s rovidtavi forintbetéteinek
kockdzati besorolasat ,,A2/P-17-r6l ,,A3/P-2”-re lemindGsitette. Az intézkedést az
anyabank, az Erste Group Holding AG esetében alkalmazott hasonlé dontéssel
indokoltdk. Ezzel egyid6ben, de egy kiilén mindsitési 1épés soran a Moody’s az Erste
Bank Hungary Nyrt. hossza tavii devizabankbetéti osztélyzatat ,,A3”-r6l ,.Baal”-re
véltoztatta negativ kilatdssal, parhuzamosan Magyarorszag kotvenym1n051tesenek
csokkentésével.

2009 majuséban a Moody’s az Erste Bank Hungary Nyrt. BFSR (,,pénziigyi er6”)
mindsitését ,,D+7-r6l (Bal) ,,D”-re (Ba2) valtoztatta. A Moody’s indoklasdban
figyelembe vette, hogy az Erste Bank Hungary Nyrt. lakossagi portfolidjan az éltaluk
vart romlas a nagyobb vallalati kitettségii magyar banki szereplokénél alacsonyabb
lehet, illetve azt, hogy az anyabanki tdmogatés tovabbra is biztositott. Ezzel egyid6ben
a Moody’s a Bank hossza €s rovid tava forintbetéteinek kockazati besorolasat ,,A3/P-
17-ré1 ,,Baa2/P-27-re, a hosszi és rdvid tavi devizabetéteinek besoroldsat ,,Baal/P-27-
re modositotta, a hosszi lejarata forintbetéti besorolasnél negativ kilatassal.

Ertékesitési hdlézat

Az Erste Bank Hungary Nyrt. a piaci részesedés folyamatos névelését tlizte ki célul,
amihez elengedhetetlen a megfelel szinvonala és méreti értékesitési haldzat megléte
az Ugyfelek minél hatékonyabb kiszolgélasa érdekében.

A fioki halozat racionalizilasa (fejlesztések, koltozések) mellett az v sordn egy fiok
bezérdsra kertilt, egy 0j fidk nyilt Budapesten és egy 0j fiok vidéken, igy 2009. év
végere 204 fiok allt a Bank tigyfeleinek rendelkezésére. A lakossdgi hitelkdzvetit6i
partneri kor inaktiv szerz6déseit (1534 db) 2009-ben felmondta a Bank, 1gy az évet
2177 €16 szerzddéssel zartuk, k6zottik 413 Gj szerzodéssel.



A Magyar Postaval vald egylitimiikodes keretében 343 postahelyre boviilt a Banki
kapcsolattal ellatottak kore. Ezeken a postadkon szamlavezetés, személyi kolcson
iigyintézés, illetve befektetési jegyek értékesitése mellett hitelkartya értékesités és
bankbetét gytijtés folyik.

Termékskdla, egyiittmitkddési megdllapoddsok — stratégiai szévetségek

A piaci részesedés novelése és az ligyfélksr bovitése érdekében szdmos 1 termék és
szolgaltatas kerlilt bevezetésre 2009. soran.

Allami kiegészité kamattdmogatas mellett igénybe vehetd, kedvezd kamatozasu és
futamidejii, forint alapti lakéshitelt vezetett be januar kdzepétdl az Erste Bank Hungary
Nyrt., amelynél az értékbecslési és kozjegyzOi dijat is elengedte a Bank. A hitel
kamatperiodusa az ligyfél véalasztdsa alapjan 1, illetve 5 év lehetett, melyet a futamidé
alatt — maximum 35 év — nem lehet megvaltoztatni. A kamat mértéke ugyanakkor
alland6, amely 5 éves kamatperiodus esetén évi 4,99 szazalék és évi 2,52 szazalék
kezelési koltséget jelent.

Mircius elején a gazdasagi valsag okozta hiteltdrlesztési nehézségek megkonnyitése és
az lgyfeleknél jelentkez6 tobbletkockazatok csdkkentése érdekében Torlesztési
Védelem néven uj, a lakossagi jelzdloghitelek mellé igényelhetd, kedvezményes
arazasd, biztositas jellegli terméket vezetett be az Erste Bank Hungary Nyrt. Az 0j
termek lényege az volt, hogy az lgyfél éltal felvett jelzdloghitel futamideje alatt, a
hitel torlesztését megnehezit, vagy lehetetlenné tévd esetekre — mint példaul a
munkanélkillivé, vagy keres6képtelenné vilas, esetleg rokkantsag vagy haldl — az
tigyfél a korabban elérhet6knél joval kedvezObb aron igényelhette az 1j konstrukciét.
2009. 4prilis 6-atol Gjabb térlesztési konnyitéseket vezetett be az Erste Bank, melyek
segitségével a nehéz helyzetbe keriilt Banki addsok testreszabott megoldasi
lehetéségek koziil valaszthattak. A bankfidkokban igényelheté 0j komplex
mentdcsomag a kilonbozd hiteltipusokra szamos specialis megoldast kinal. Junius
kozepétdl, szintén a hiteltdrleszték terheinek konnyitése érdekében, hitelkartya akcidt
inditott az Erste Bank, melynek lényege az volt, hogy ha az {igyfél Torlesztéskonnyitd
Hitelkartydval vésarol, a Bank minden hdromezer forintot meghaladd 6sszegii vasarlas
utdn 100 forint visszatéritést ir jova az ligyfél jelzaloghitel torlesztési szamlajan, igy a
fennallé tartozasa cstkken. Jalius elejétdl pedig egy éves dijmentes szamlavezetést
kinalt a Bank azon iigyfeleinek, akik a megel6z6 félévben vesztették el allasukat.

Ko6zbs, ugynevezett co-branded hitelkartyat dobott a piacra 2009. aprilis 14-t61 az
Erste Bank Hungary Nyrt. K6zép-Kelet Eurdpa legnagyobb diszkont légitarsasagaval,
a Wizz Air-rel kozosen. A Master Card tipusi Wizz Air Hitelkartya - az els6 diszkont
légitarsasaggal kozos hitelkartya Magyarorszigon — pontgy(ijtd programja szamos
kedvezményt nytjt, mely &ltal nemcsak repiiléjegyek, hanem egyéb szolgaltatisok is
megvasarolhatok joval olcsobban. A hitelkartya els6 éves dijat a Bank 2009. december
31-ig elengedte.



A 2009-es év soran a Bank tobb 1j lakossagi leko6tott betéti akcidt is inditott. Az Erste
Lojalitas Betét 6 és 12 hénapos futamide;jii, ismétl6do és tokésedd betét, melynek éves
kamata hat honapos lekotés esetén évi 10 szazalék, egy éves lekotés esetén pedig évi
11 szazalék kamatot fizetett. Az FErste Aktiv Betét valaszthat6 futamidejli &s
kamatozas ismétlodd €s tokésedd lekotdtt forint betét, melynek kiilonlegessége, hogy
akar dupla kamatprémivmot is fizetett. Egy éves lekotés esetén igy akar 11 szazalékos
is lehetett a kamat. Az Erste Kamatbiztos Betét egy olyan 6 és 12 honapos futamideji,
ismétlodo és tékésedd betét, amely elsésorban a bankon kiviilrdl érkezd friss forrasok
fogadéasara szolgal, tehdt az elhelyezni kivant 6sszegnek az Erste Bank Csoporton
kiviili forrasbol kellett szarmaznia. A betét éves kamata 11, illetve 11,50 szazalék volt.
A nyéri akcié sorén az Erste Betétparos egy 3 és egy 12 havi futamideji ismétlédé
lekotott forint betét egyiittes elhelyezését jelentette, melynek 3 havi betét kamata az
elsé kamatperiodusban évi 14 szazalék, 12 havi betét esetében pedig 11 szazalék volt.
Az Erste Dupla és Duett Megtakaritasok lekotott betét és befektetési jegy kombinacidi
voltak. Az Erste Dupla Megtakaritas esetén a 3 havi betét kamata 12 szazalék, a Duett
esetében pedig 14 szizalék volt.

A mikrovéllalkozisok szamara is inditott lekotott betéti akciot az Erste Bank, Erste
Kiugré Mikrovallalati Betét néven. Ez egy forint alapt, 2 vagy 6 havi futamidejii
ismétl6do, tokésedd lekotott betét, melynek a kamata az els6 kamatperiddusban
kiemelkedden magas: 2 hénapos futamidd esetén 10,5 szdzalékos, 6 honapos esetén
pedig 11,50 szdzalékos kamatot kinalt. Kés6bb egy masik akcidt is elinditott a Bank a
mikrovéallalkoz4sok sziémara — forintban és eurdban is — Erste Kamatlépcsé Betét
néven, mely négy hénapos futamidejii, sdvos kamatozdst lekotdtt betét volt. A
lek6téshez kapesolddd Gj szamlanyitds esetén a Bank a szdmlavezetési dijat 2010,
junius 30-ig elengedte. Forint esetén a kamat 3,00-15,00 szazalék, mig eurdban t65rténd
lekotés esetén 0,25-8,5 szazalék volt.

Atfogé megoldast dolgozott ki az év elején az Uj Magyarorszag Hitelprogramok
felhasznalasara az Erste Bank Hungary Nyrt., amelynek keretében édllami tdmogatas
mellett kedvezd kondici6ji hiteleket kinalt elsdsorban a mikro, Kkis- és
kozépvallalkozasoknak. Az Uj Magyarorszag Programok keretében nyujtott Kis- és
Kozépvillalkoz6i Hitelprogram révén a gyartassal, kereskedelemmel, vagy
szolgaltatas-nytjtassal foglalkoz6 véllalkozasok egyarant megvaldsithattdk tervezett
beruhazisaikat. Sajatossaga, hogy az arfolyamkockazatot az allam viseli, igy az
eurd/forint arfolyam ingadozasa nem befolyasolta a hiteltdrlesztés nagysagat.

Az Uj Magyarorszag Programok koziil a KKV programon kivill az Uj Magyarorszag
Vallalkozasfejlesztési, az Uj Magyarorszag Agrarfejlesztési, Uj Magyarorszag Agrar
Forgbeszkoz, illetve az Uj Magyarorszag Forgdeszkdz hitelprogramokban vesziink
részt. A hazai refinanszirozott konstrukcidk koziil csatlakoztunk a Panel Plusz, illetve
a Sikeres  Magyarorszdgért Onkormanyzati és  Infrastrukturafejlesztési
hitelprogramokhoz is.

A kamattamogatott konstrukciok koziil a Széchenyi Kartya Programban aktiv a Bank,
mig a direkt tdmogatdsi programok koziil a Gazdasigfejlesztési, a Kornyezet- és
Energia, illetve Regionélis Operativ Programokban is részt vesz.

Mez6gazdasagi tamogatdsok kdziil biztositjuk a koézvetlen tamogatasi rendszer
keretében igényelhetd  tdmogatdsok eléfinanszirozdsat  (SAPS,  tej-,
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komyezetgazdalkodas, cukor stb.) valamint az EMVA (palyazati) tdmogatisokhoz
kapcsolodd tamogatasok el6finanszirozésat, és az EMVA beruhdzéasokhoz sziikséges
sajat forrast kiegészit6é beruhazasi hitelek nytjtasat.

Nyér kozepén az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) nyujtott 100 millié
eur6s hitelt az Erste Bank Hungary Nyrt. szaméara a kis- és kozépvallalkozasok
finanszirozasdhoz. Az EBRD-vel kotott hitelkeret-szerz6dés esetenként maximum 1,5
millié eurd értékii kdleson felhasznalasat tette lehetévé azon vallalkozasok szdmadra,
amelyek legfeljebb 249 alkalmazottat foglalkoztatnak, és forgalmuk nem haladja meg
az 50 milli6 eurot.

Mindezek mellett a Bank az Eurdpai Beruhdzasi Bank (EIB) programja keretében is
nyujt hiteleket.

2009-ben az Erste Bank tobb rangos hazai dijat is elnyert. Oktoberben immar
masodszor nyerte el a Bank a — Figyel6 cimili gazdasagi hetilap altal szervezett —
Figyeld TOP200 gélan az ,,Ev pénzintézete” dijat, melyet a zsliri a Bank 2008-as
teljesftménye alapjan itélt oda. Novemberben a Bank lakossagi iizletagért felel6s
vezérigazgatd-helyettesét, Sztand Imrét véalasztottdk — a MasterCard altal tAmogatott
Az év bankja versenyen — ,,Az év ifjil bankaranak”. Ezen a versenyen az Erste Bank
hiarom tovabbi dijjal is gazdagabb lett, 2. helyezést ért el ,,Az év bankja” és "A
valsagot legjobban kezeld bank™ kategdridkban, illetve harmadik lett ,,Az év
tarsadalmilag felelds bankja™ kategoéridban. Emellett az Erste Bank 2009-ben ismét
elnyerte a fogyasztoi markédkat elismerd Superbrand cimet. A 14 tagd, figgetlen
marketing- és kommunikéciés szakemberekbodl allo bizottsag tobb mint haromezer
hazai mérka koziil valasztotta ki a 2009-es ¢v hazai superbrandjeit.

Erste Befektetési Zrt.

Az Erste Befektetési Zrt. (tovabbiakban: Tarsasdg) 1998-as befektetési tarsasigga
alakulésa 6ta folyamatos, megfeszitett munkdval érte el, hogy jelenleg mar a magyar
tOkepiac vezetd brokercégeként tartjdk szadmon. Termékpalettdjat folyamatosan
bovitve a befektetési tarsasagok altal nyudjthatd teljes termékskaldval all ligyfelei
rendelkezésére.

Célja, hogy iigyfelei magas szinvonalon, gyorsan €s egyszerlien vehessék igénybe
szolgéltatasait. Ennek érdekében az Erste Bank fidkhalozataban is bevezetésre keriilt a
Magyarorszagon jelenleg egyediilallo on-line kereskedési rendszer, hogy az tigyfelek
tozsdei €s dllampapir-piaci megbizasainak gyors €s pontos teljesitése az orszag
barmely pontjan biztositott legyen.

A Budapesti Ertéktdzsde azonnali piacanak (duplikalt) részvényforgalma 2009. évben
10.373 milliard forintra csékkent az el6z6 évi 10.640 milliard forinthoz képest, a BUX
index az ¢€v eleji 12.649 pontrél december végére 21.227 pontra nétt, mikdzben az
dllamkotvény hozamok mérséklddtek az év eleji magas szinthez képest. Az Erste
Befektetési Zrt. piaci részesedése 21,95 szazalékra emelkedett az el6z6 évi 17,22
szazalékkal szemben, igy ismételten biztositotta vezetd helyét a magyar tékepiacon.



A tozsdei részvény szekcidban az elmilt évben a legnagyobb forgalmat érte el
Térsasag (2.277.149 millié Ft).

A 2008. év tbkepiaci turbulenciai nagyon sok 0j tligyfelet csdbitottak a tbzsdére, a
novekedés pedig azota is tart, az Erste Befektetési Zrt. online kereskedési
rendszereinek népszerlisége ugrasszerlien megnétt, amit a tarsasidg oktatdssal és 1j
termékekkel, példdul a certifikatok kinalatanak bovitésével probal tdmogatni. Idén
folytatodott a Tarsasdg szamdara kedvez6 trend, ami tavaly oktoberben bontakozott ki.
Akkor jelentds ugrast tapasztalhattunk a maganbefekteti iigyfelek szdmaban, és azota
is folyamatos a névekedés. A tavaly év végi szdmhoz viszonyitva mér 8-10 szazalékos
a béviilés. Az 6 aktivitasuk tudta pétolni az intézményi tigyfelekt6l érkezé forgalom
radikalis csokkenése miatti kiesést, ami egyébként nemcsak Magyarorszadgon, hanem
az egész vilagon jellemz6 volt.

A szakma legrangosabb évériékeld rendezvényén, a Tozsdei Legek Galidn az Erste
Befektetési Zrt.-t harom dijjal is jutalmaztak.

A Budapesti Ertéktézsde 2009-es forgalmi adatai alapjan az alabbi elismerésekben
részesiilt a Tarsasag:

o Az év tdzsdei kereskedd cége az azonnali piacon
o Az év tdzsdei kereskedd cége a szarmazékos piacon

o Az ¢v legdinamikusabban fejlodd adatszolgéltatoja

A Tarsasag a 2009. évi 4.106 millié forint ad6ézott eredménnyel sikeres évet zart.

Az eldbbiekben felsorolt folyamatok hatdsara a befektetési szolgaltatdsi tevékenység
eredménye 2008. évi 6.268 millid forintrdl 2009, év végére 20,92 %-kal 7.579 millid
forintra ndvekedett.

A Tarsasag koltségei, raforditasai kozill az értékcsokkenési leirds 3,96 %-kal, a
személyi jellegii raforditasok 5,97 %-kal, az egyéb raforditasok 9,87 %-kal emelkedtek
az el6z6 tizleti évhez képest.

A fentiek kovetkezményeként az iizleti tevékenység eredménye a 2008. évhez képest
40,87 %-kal, 2.389 milli6 forintrdl 3.365 millid forintra nétt.

A nem forgalmazési jellegli bevételek és raforditdsok, valamint a tarsasagi ad6 és a
kiilénado elszamolasat kovetden az ad6zott eredmény 2009-ben 4.106 milli6 forint.

A Tarsasag mérlegfotsszege 98,96 %-kal n6tt (2008. évi 36.176 millié Ft-rol, 2009.
évben 71.975 millid Ft-ra valtozott) ezen beliil

A kovetelések adlloméanya 15.058 millié Ft-rol 28.329 milli6 Ft-ra (88,13 %-o0s
novekedés) az értékpapirok allomanya 5.348 millié Ft-rol 22.446 millié Ft-ra (319,74
%-o0s novekedés), az aktiv id6beli elhataroldsok 1.554 millié forintrél 1.306 millié
forintra (15,99 %-os csokkenés), a rovid lejarati kotelezetiségek allomanya 26.843
millié forintrél 62.050 millié forintra (131,16 %-os névekedés) valtozott.



A Téarsasag sajat t6kéje a 2008. évi 7.877 millio Ft-rol 4,27 %-kal 8.214 millié Ft-ra
ndtt. A sajat tbke 2009-as valtozdsdnak oka a 2009. évi mérleg szerinti eredmény
(336.436 eFt) volt.

A 2009-es év tehat kiemelkedd sikereket hozott az Erste Befektetési Zrt. szdmara..
2010-ben a Tarsasag fontos célja, hogy a kereskedés mellett megtakaritisra és
befektetésre Osztondzze lgyfeleit, hiszen a vélsag egyik fontos tanulsaga éppen az,
hogy tartalékok nélkiil rendkiviil kiszolgaltatott helyzetbe keriilhet barki, legyen az
magén- vagy intézményi befektet6. A jovo év egyik nagy Gjdonsdga lesz majd a Tartos
Befektetési Szamla, ami kedvez6bb ad6zast jelent a kozép- és hosszu tdvon befektetett
megtakaritdsok hozamaira. Az Erste Befektetési Zrt.-nél a Tart6s Befektetési Szdmla
konstrukcidt mér év elejétdl igénybe tudjak venni az tigyfelek.

Erste Lizing Csoport

Tulajdonosi dontés értelmében 2009.11. negyedévben felfiiggesztették az Erste Leasing
Eszkozfinanszirozasi Zrt. kivalasat a Cégcesoportbdl.

2009.I1. negyedév végétbl, a Cégcsoport Uj managementjének kinevezésétdl
kezd6dden, G stratégia kerlilt kialakitasra €s a tulajdonosok részérdl elfogadasra,
amellyel szinkronban - tobb lépcsében - megvaltoztatasra keriilt a Cégesoport
miikddése €s szervezete is. Az atalakitasok egyarant érinttették a Back-office, Work
out €s Sales teriileteket. A szervezet és miikodés atszervezése még nem fejez6dott be,
de mér jelenlegi stddiumédban is a koradbbiakhoz viszonyitva viladgosabb szervezeti
feladat és hataskori és felelosségi megosztast teremtett.

Az Erste Leasing 2009. évben is hatranyos feltételek (~60%-os piaci cstkkenés,
drasztikus termék-, konstrukciévaltisi kényszer) mellett végezte tevékenységét. A
pénziigyi valsag kovetkezményeihez valdé alkalmazkodas hattérbe szoritotta a piaci
részarany novelésére iranyuld korabbi torekvéseket, az 1) gépjdrmli és
motorfinanszirozas piaci részesedése 9,4%-ra esett vissza.

A CHF likviditds sziikdssége és felaranak novekedése miatt a Cégesoport mdér
2008.IV.negyedévben korlatozta (kidrazta) a CHF bazisi finanszirozisi ajanlatait,
2009.¢vben devizaalapu konstrukcidként csak EURO alap kinalatot tartott fenn.

2009. évben 9.914 db szerzddés keretében 20,0 Mrd Ft kihelyezés tortént, amelyek
finanszirozasi paraméterei nem nodvelték a kihelyezési kockazatokat. A megkotdtt
tigyfél-szerz6dések atlagos ligyfél-nrésze: 27,7%, atlagos futamideje: 56,2 honap.
Ezzel a Cégcsoport gyakorlata megfelel a PSZAF 4ltal deklaralt prudenciélis
eléirasoknak (SREP)

2009. évben az ligyfél-kihelyezések 93,4%-dt — a kereslethez igazodva — véltozé
kamatozasu, deviza alapi szerz6dés keretében helyezte ki a Cégesoport.

2008. IV. negyedévben a pénziigyi valsag hatdsai a Cégcsoportot lizletpolitikai
célkitlizéseinek megvaltoztatdsara .késziette az 4drazdsra, a kockazatkezelési
alapelvekre, illetve a belsé miikodésre vonatkozdan egyarant. A tovabbiakban alapvetd



célkitlizés a meglévd portfolié mindségének megbrzése, illetve javitdsa, valamint azon
tigyfélkdr finanszirozdsa, amely képes a megvaltozott gazdasagi kornyezetben is
jovedelmez8en miikddni. Ezért a Cégesoport nemcsak az ligyfél-, az eszkdz- és a
konstrukcié értékelésében vezet be jelentds szigoritdsokat, hanem a koveteléskezelés-
és behajtas teriiletén is modositja folyamatait.

A jovdben az iigyletek értékelésekor az eszkoz alapu finanszirozas helyett a cash-flow
alapu finanszirozésnak lesz nagyobb a jelentdsége.

Az Frste Leasing stratégiajat az dvatosabb kihelyezési politika, koltség-optimalizalas
és a gépjarmi keresked6k készlet-kereteinek feliilvizsgalata valamint a hitelkeret
cstkkentések jellemezték.

A Cégcsoport tokehelyzetének elmilt iddszakban bekovetkezett valtozésai 2009. I11.
negyedévben sziikségessé tették a tokehelyzet megerdsitését, illetve rendezését. '

A Leasing csoport - prudens feltételezésekkel, az ismert €s valdsziniisithetd hitelezési
kockazatok becslése alapjan — készitett egy toke-rendezési javaslatot 2010.év végéig,
amelyet a Cégcsoport és tobbségi tulajdonosa, az Erste Bank Hungary Feliigyel6
Bizottsdgai jovahagytak. Az Erste Bank Hungary Nyrt. a sziikséges 1épésekrol
egyeztetést tartott a tulajdonostars EBV Beteiligungen GmbH-val.

Ennek eredményeként 2.375 millié Ft értékben keriilt meghatirozasra egy tékekeret,
melybdl 2009. évben 2.050 millié Ft keriilt lehivasra a tokehelyzet rendezésére.

2010. évi fontosabb célkitiizések:

Jelenleg folyamatban van a 2010-2012. évek stratégidjanak kialakitasa, amelyet
determindlnak a sziikds kihelyezési lehetdségek, a devizanemenkénti refinanszirozasi
forrasok megnévekedett felarai és a megndvekedett finanszirozasi kockazatok.

A Cégesoport 1ij stratégidjaban megfogalmazza a kitdrési pontokat. Uj értékesitési
csatorndkat/termékeket dolgoz ki, viltoztat a portfoliokezelés, a problémés iigyek
kezelésének, a  visszavett  autdk  tarolasanak, Ujraértékesitésének  /
Ujrafinanszirozasanak folyamatan. Jelent6s mértékben kivanja tovabba kiaknézni azt a
jelentds értékesitési potencidlt, amit a fibkhalozat, a KC, keresziértékesitések, WEB-en
keresztiili értékesités és az egyéb banki szinergidk jelentenek. Emellett fenntartja a
szigori koltséggazdalkodist, illetve ndvelni kivanja a nem pénziigyi szolgaltatasokbol
szarmazd bevételeit, pozitiv eredmény elérése érdekében.

2010-ben a gépjarmii (kereskedelemi és finanszirozési) piac stabilizaciéja varhatdan 1j
bizalmi helyzet megteremtésével, a kereskedések stabilabb mlikddésével jon majd el, a
konszolidalt szintre torténd beallast pedig a kiszamithaté finanszirozoi hattér és
termékek tudjak biztositani.

2010-ben a véarhatdan életbe 1€pd jogszabélyok a finanszirozasi kockéazatok tovabbi
csbkkentésére Oszténdznek, a finanszirozads jutalék szerkezetének atalakulasat idézik
eld, tovabba a koriiltekintd lakossagi hitelez€s kdvetelményeit hatdrozzak majd meg



(hitelképesség-vizsgalat szabdlyozésa, jutalék transzparencia, euro és forint alapa
finanszirozésok ajanidsa, pénziigyi lizing termék el6térbe helyezése).

Erste Ingatlanlizing Zrt.

2005. évben — a jogszabdlyi valtozasok eredményeképpen — megjelent a lakossagi
finanszirozési piacon az ingatlan lizing.

Az ingatlan lizing azon figyfelek szamdra jelenthet alternativ finanszirozasi
lchetdséget, akik nem rendelkeznek hitelfedezetként szolgalé ingatlannal vagy
megfeleld nagysagi igazolt jovedelemmel, vagy akik nem tudjdk igénybe venni az
allami és szocidlis kedvezményeket, de ingatlant szeretnének vasdrolni. A lizing
termékek altalanos jellemzbje, hogy a hitelnél alacsonyabb dnrésszel is igényelhettek,
a futamidd altaladban eléri (vagy akdr meghaladja) a hisz évet, az ingatlan tulajdonjoga
csak a lizingszerz6dés lejarta utdn sz4ll at a lizingbe vevore vagy az iltala kijelslt 3.
félre.

Az EBH Csoport ingatlanlizing szolgaltatds nyujtdsat onalld vallalkozas keretében
kivanta megoldani, ezért az Erstc Bank Hungary Nyrt. és az Erste Leasing
Autdfinanszirozasi Zrt. 2006. aprilis 10-én kelt Alapitéi okirattal, 50 millié Forint
jegyzett tokével, megalapitotta az Erste Ingatlanlizing Pénziigyi Szolgaltaté Zrt.-t
(tovabbiakban: Téarsasag).

A vilaggazdasagban ¢és Magyarorszdgon is tapasztalhaté ndvekvd forraskoltségek,
valamint az ingatlanpiaci zavarok és a forgalom sziikiilése megmutatkozott a Tarsasag
2009. els6é haromnegyed évi 0 kihelyezéseiben is. Az €v negyedik negyedévében
normalizalodott a helyzet, igy a Tarsasag elérte a 2009. évre megfogalmazott
volumencélt és a terveket megkozelitd nyereséggel zarta az évet.

A Tarsasag célcsoportjai a maganszemélyek, a mikro- és kisvallalkozasok. A
célcsoportok elérését — értékesitési csatornaként — a banki és az ligynoki halozat teszi
lehetévé.

Erste Lakaslizing Zrt.

A 2008-as szabélyozasi kormyezet valtozads kovetkeztében az Igazgatosag
eloterjesztése alapjan az Erste Bank Hungary Nyrt. és az FErste Leasing
Autdfinanszirozasi Zrt. déntott az Erste Ingatlanlizing Zrt-b&l valé kivalassal az Erste
Lakaslizing Zrt. megalakitasarél. A 2009.07.15-én bejegyzett Tarsasdg a hasznalt
ingatlanok lizingbe adéséara specializalodott, igy az Erste Ingatlanlizing Zrt-vel egyiitt
a célpiacot a pénziigyi lizing teljes repertoarjaval képes kiszolgélni. A 2009-es féléves
miik6dést a Tarsasag mar nyereséggel zérta.
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Erste Faktor Zrt.

Az Erste Faktor Zrt. (tovabbiakban: Téarsasdg) 2005 harmadik negyedévében kezdte
meg tevékenységét, megalapitasdval az Erste Bank Hungary Nyrt. tovébb szélesitette a
bankcsoport altal nyudjtott szolgéltatisok korét és fontos lépést tett az univerzalis
bankka valas felé vezet tton.

2009. év soran a Tarsasag 48 milliard Ft faktoring forgalmat bonyolitott, az el6z6
évben bonyolitott 29,6 millidrd faktoralt forgalomhoz képest ez jelent6s novekedésnek
szamit a piacon. A 2009. év faktoralt forgalomra vonatkozé terve 45 milliard forint
volt, mely igy modon teljesiiltnek tekinthetd. A tervteljesiilésben jelentds szerepe volt
az Erste Bank KC hél6zat aktivitasdnak. A vildggazdasdgi valsdg a faktoring piac
esetében is kedvezbtlen tendencidkat hozott. A faktorpiac 2008-r6l 2009-re tobb mint
10%-ot esett vissza. A piac ebben a szegmensben markans valtozasokon ment 4t. A
megndvekedett kockdzatok és a forrashiany miatt sok faktorcég jelents piacvesztéssel
nézett szembe. Az Erste Faktor Zrt. a Magyar Faktoring Szévetség adatai alapjan a 7.
helyrl a 4. helyre javitotta helyezését a hazai faktorcégek rangsordban. (A
kedvez6tlen makrogazdasagi kérnyezet hatasira a mikro- és kkv szektor Uzleti
volumenndvekedése lecsokkent, kilatasai, valamint az egyes cégek pénziigyi helyzete
romlott.)

Aktiv oldali tételek: Az iigyfelekkel szembeni kovetelésdllomany nagysigrendje év
végére meghaladta a 9,7 milliard Ft-ot (2008: 7,2 milliard Ft). Tovéabbra is ez az
eszkdz-elem adja a Tarsasag mérlegfoosszegének tilnyomd (98%) részét.

Passziv oldali tételek: A forras oldali tételek koziill a két legjelentOscbb a
Hitelintézetekkel, valamint az Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek, amelyek a
mérlegféosszeg 47%, illetve 50%-t tették ki. A Tarsasag Jegyzett tokéje 100 millié
forint, mig a sajat téke a nyereséges 2009. iizleti év lezarasat kovetben meghaladja a
214 millié forintot.

Eredménykimutatas: A kamatkiilénbbézet meghaladta a 105 milli6 Ft-ot, mig a
jutalékbevétel kozel 171 millié Ft-ot tett ki. A Jutalékbevétel két f6 eleme a faktordij
és egyéb jutalékjellegii bevételek. Az Altalanos igazgatasi koltségek (201,5 milli6 Ft)
jelent6s részét a személyi jellegli raforditdsok képezik, mig az anyag jellegl
raforditdsok a fenti Osszegb®l hozzavetGlegesen 67,7 milli6 Ft-ot tesznek ki. Az
értékvesztés allomanyvaltozasa a tervezett szint alatt maradt, a faktoralt portfolid
kockézata 6sszességében mérsékeltnek tekinthetd,

Piaci kilatdsok;

2010. évben faktorpiac varhatéan stagndlni fog. Ez nomindlisan kériilbeliill 750
milliard forintos vallalati faktorpiacot feltételez.

A piacon tovabbi konszolid4ci6 varhatd, a faktoring iranti kereslet f6 motorja tovabbra
is a mikro- és kkv szektor alulttkésitettsége, valamint forrashidnyos volta marad,

Il



tovabb meghatdrozza a faktortermékek keresletét a gazdasagi vélsdg is. A
hitellehetségek sziikiilése a faktoringot — mint finanszirozdsi format — el6térbe
helyezhetik a hiteltermékekkel szemben, és ezzel egy strukturdltabb finanszirozas
val6sulhat meg,

A 2010. évre vonatkozoan a Térsasag dinamikus, a piaci ndvekedési iitemét jelentbsen
meghaladé faktoralt forgalomnévekedést tervez, elsésorban a bankcsoporton beliili
szinergidk jobb kihasznéldséra alapozva. Ezzel parhuzamban a jovedelmezlségi és
hatékonysagi mutatok javulasit varjuk. A kockdzatkezelési teriileten beliil killénds
hangsulyt kivanunk forditani az operacids kockazatok kezelésére, illetve a monitoring
feladatok tovabbfejlesztésére.

Erste Ingatlan Kft,

Ingatlanforgalmazds, ingatlan bérbeadas, ingatlankezelés €s ingatlanfejlesztés tartozik
az Erste Ingatlan Kft. (tovabbiakban: Téarsasag) tevékenységi korébe. A Tarsasag az
elmuilt két évben inditott ingatlanfejlesziéseit befejezte, az értékesitések sikeresen
befejezédtek. Az tarsasag mérleg-foosszegét és eredményességét az elmilt években a
fejlesztések €s az ezekhez kapcesolodé értékesitések hatédroztdk meg. A zart struktiraji
projekteknek koszonhetden a gazdasigi valsig nem befolyasoita negativan a
miikodését €s likviditasat. Tevékenységi korébe tartozik a magyarorszagi Erste
Csoport elhelyezését szolgald Europa Torony lizemeltetése is.

A Tarsasag tokehelyzete stabil, mely a ESZE Kft.-vel valo, a Cégbirosag altal 2007.
szeptember 30-i hatdllyal bejegyzett, egyesiilés eredményeképp, illetve a 2009-es
ingatlan ért€kesitéseknek kdszonhetden tovabb javult. (Az ESZE Kft. fenti idéponttél
beolvadéssal megszlint, az Erste Ingatlan Kft. a jogutdd tarsasag.)

E-Dat Kft.

A tarsasdg mikddése a tervezettnek megfeleld, pénziigyi helyzete stabil. Tevékenységi
kore a banki szolgaltatdsok IT tamogatottsdginak biztositasa. Uzleti profilja a
targyévben nem valtozott.

Erste Kereskedohaz Kft.

A tarsasag nagykereskedelmi tevékenységet folytat tézsdén jegyzett, ill. egyéb likvid
masodlagos piaccal rendelkez6, standard termékekkel. Kereskedelmi tevékenységét az
Erste Bank finanszirozasaval végzi. Esetenként részt vesz a Bank tulajdonaba keriilt
készletek kezelésében, vevik felkutatisaban, esetleg bizomanyosi értékesitésében.

2009. évben a valsdg arupiacokra gyakorolt negativ hatasai, ill. készletekhez
kapcsolod6 karesemények miatt a Tarsasag stlyos veszteségeket szenvedett el. Ezzel
egyidejlileg az értékesitési arbevétele, szemben a 2008-as 17 mrd Ft-ot meghalad6
arbevétellel, 8 mrd Ft ala csokkent. A veszteségeket a tulajdonos 2009 decemberében
1 mrd Ft 6sszegii végleges pénzeszkoz dtaddssal rendezte.
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‘Az Erste Keresked6haz Kft. stratégidja mddosul. A jovében 0j Onélio tgyletetek
bonyolitdséban nem vesz részt, tevékenysége a banki workout folyamatok
tamogatdséra iranyul. Ennek indoka, hogy a Térsasag piaca 2010-ben jelent6sen nem
fog javulni, igy til kockédzatos ujabb 6nallo igyleteket inditani. -

Erste Pénztarszervezo Kft.

Tevékenysége az Erste Onkéntes és Magannyugdijpénztar tagszervezési, értékesitési
feladatainak ellatsa.

A Tarsasag a 2009. évtdl mar nem kizdrdlagos partnerként végzi {6 feladatat, ezért - a
terveknek megfeleléen - cstkkent az aktivitisa az elmilt évben. Az elvégzendd
feladatokhoz igazodva csokkent a munkatarsak 1étszama, illetve a targyi eszkdzok
értékesitesre kertiltek.

- Az elkbvetkezd pénziigyi évben a Pénztarszervez Kft. tovabbra is nem kizardlagos

partnerként részt vesz a nyugdijpénztari és egészségpénztari tagszervezésben. - S

3. Konszoliddlt pénziigyi adatok

A Konszolidalt Csoport 2009-as eredményének  legjelent6sebb részét a Bank
eredménye teszi ki. Ezen kiviil csak az ERSTE Ingatlan Kfi. valamint az ERSTE
‘Befektetési Zrt. hozzijaruldsa szamottev6 (23-25 % koriili). A Leasing Csoport és a
Kereskedbhaz Kft. a pénzigyi valsdg piacokra gyakorolt negativ hatésainak
kovetkezményeképpen veszteségeket szenvedett el, amit a Kereskedohaz Kft. esetében
a készletekhez kapcsolddo karesemények tovabb stlyosbitottak.

Konszolidalt Csoport
F6bb mérlegtételek millié Fi-ban és valtozasuk 2009/2007

N _\"sﬂto.:r.ﬁs Ya - Valtozas % Viltozis Valtozas -
(2009/2608) (2008/2007)  (2009/2008) (2008!1907)_

Meérleptételek =~ ** - 02007 D008 2009

Pénzeszkozok o -~ ea1ge | 32936 36905 - 12% -49% 3969 -31263

Aliampapirok 171256 | 384245 6295761  eaw| . 124% 245 331 212 989
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 129 306 62 232 65 351 5% - -52% 3Hg -67 074
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 1470 449 1913 483 1905 672 0% 30% =7 811 443034
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 44 751 75 700 91 256 21% 69% 15556 |- . 30949
Részvények 16 402 5188 3032 -42% -08% 2 156 1214
Immateridlis javak 9740 1 399 9941 -4% 7% -458 | 659
Targyi eszktzok 19134 17477 14 296 -18% 9% -3 181 -1 657
Egyéb eszkgzik 48 168 67 705 30474 -55% 41% -37231 19 337
Aktiv id6bel ethatdrolisok ' | 47303 67194 58687 | -13% 42% 8507 19 891
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Viltozds %  Viltozds Y Valtoris Viltozis -
(00%/2008)  (20084/2007)  (2009/2008) {2008/2007)

" Mérleatételek -

Hitelintézetekkel szembeni kitelezettségek 871510 1333766 1358 748 2% 53% 24 982 462 256

Ugyfelekkel szembeni kételezettsépek §73553]  oas7sz| 1135072 1% 7% 199 320 62199
Kibacsdtott értskpapirok miatt fernalld 18750 17 449 31928 83% 7% 14479 1301
katelezettség
Bgyéb kotelezettsépek 48 807 92 641 52956 439 90% 39685 43 834
Passziv idbeli elhatarolasok 33772 70051 47971 -32% 101% 22 080 35279
Céltarialélok 31357 4268 5017 18% 7% 749 oIt
Hitrasorolt kdtelezettségek 43 088 53 800 73793 57% 25% 19 993 10712
Sajit tke 126 871 128 832 139 705 8% % 10873 1961
Mérleg szevinii eredmény (=) 13599 osi| - 16532 74% -30% 7 041 4088

A Konszolidalt Csoport mérlegfotsszege, koszonhetden a Bank intenziv betétgyiijtési
stratégidjanak tovabb nott 2009-ben is, bar a 2008-ban tapasztalhaté ndvekedésnél
kisebb mértékben. Mig 2008-ban a mérlegfttsszeg nodvekedésének motorja. az
tigyfélhitelezés volt, 2009-ben az iigyfelekkel szembeni kihelyezések enyhén
csokkentek. Tovébbra is az tlgyfelekkel szembeni kovetelések alkotjdk az
eszkozportfolio legjelentdsebb részét, de az aranyuk 73%-rdl 67%-ra esett vissza.

- 2007 6ta megfigyelhetd az allampapirok dinamikus ndvekedése az eszkézportfolion
beliil. Aranyuk 8%-r6l 22%-ra emelkedett a 2007-2009 kozotti idédszakban. Ennek
hatterében részben a Bank részére Forintban rendelkezésre 4ll6 forrasbdség
lekotésének megvalositasa éll, az elérhetd kedvezd allampapir piaci hozamok mellett.

A forrasoldal 2009/2008-as niévekedését az iigyfelekkel szembeni kotelezettségek
21%-0s ndvekedése generalta elsGsorban a Bank egyik stratégiai céljdnak tekintett
intenziv betétgyiijtésének kdszonhetden. :

Piarhuzamosan a hitelezési aktivitds valtozdsdval a Konszolidalt Csoport
hitelintézetekkel szembeni kotelezettsége a 2008-ban tapasztalt jelentds ndvekedés
vtan, minddsszesen 2%-kal emelkedett 2009-ben.

" Konszolidalt Csoport
F tbb eredménytételek milli6 Ft-ban és vé]tozésuk 2009/2007

Viltozds % :\":ﬂmz:is% Viltozas i*’:’almz;&s
(2009/2008) (2008/2007) (2009/2008) (2008/2007)

" Eredménytétetek - -0 R C2009

Kapott kamatok és kamatjellegit bevételek 140416 169 801 190958 12% 21% 21 157 29385

Fizetett kamatok és kamaellegl | 7942 ] 101731 119001 17% 44% 17270 31289
Kamateredmény _ 69974{ 68070 | 71957 6% 3% 3887 -1904

. | Bevételek értékpapirokbol L 1016 1288 sa8| | -M% 27% -440 272
' Kapott (jar6) jutalék- és dijbevételek | 29461] 33463 37286 = n%|  14% 3823 4002
et (ﬁmenc;ii?r)gflclﬂfé;fﬁ 14184] 17503 15016 - -14% | 23%| 2487 3319
Jutalékeredmény . 15277 15961} 22270 43% 4% 6309 683
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Pénziigyl miiveletek nefté eredménye 16 945 26 393 49 653 88% 56% 23 260 2448

Egyéb bevételek iizleti tevékenységhil 55101 62 630 46 976 -25% 14% -15 654 7 529
Altalduos igazgatisi koltségek - 57398 60 430 59 909 1% 5% -521 3035
Ertékestkkenési lefrds 5082 5206 5443 5% 2% 237 124
Egyéb raforditisok dizieti T :

teyékenységhil 59 966 66 595 55498 -17% 1% -11 097 6629
Ertélvesztéssel kapesolatos

eredményhatis -4 174 -3489{ 48 339_ 469% 103% -39 850 -4 315

Rendkivili eredmény 549 398 -326 -18% 28% 7 151
AdGzés eltti eredmeény 31147| 33223 22189  33% T 7% 11034 207
"Adozott eredmeény 25982| 27114| 1837 32% 4% 8742 1132
“Altalanos tartalékképzés, felhaszndlds 2347  2583| 1878 27% 10% 705 236
Eredménytartalék igénybevétele 0 0 0 - - 0 ¢

Jovihagyott osztalék €s részesedés 10 036 15020 0 -100% 50% -15 020 4984

2009. év végi mérleg szerinti eredmény adat nem tartalmazza a bankcsoport
tulajdonosainak a tervezett fizetend® 13,9 millidrd Ft osztalékot.

A kamateredmény 6%-kal volt magasabb az el6zd évhez képest, amelynek nagy részét
a Bank (a bevétel oldalon megfigyelhetd novekedés jelentds része az
arfolyamhatasbol, valamint a hitelek &tarazodasabol adodik, mely kompenzélni tudta a
betét volumenbd] adodoé raforditas-névekményt), illetve a Befektetési Zrt. generalta.
Jutalékeredmény tekintetében 40%-o0s emelked€s tapasztalhato el6zd évhez képest,
amelynek oka nagyrészt a Bank altal elért magasabb jutalékeredmény az fizetett
alacsonyabb koézvetitoi jutaléknak koszonhetGen a hitelezés visszaesésével
parhuzamosan.

A Konszolidilt Csoport pénziigyi miiveletek netté6 eredményében jelentds, 23,3
milliard forintos novekedés tapasztalhatd el6z6 évhez viszonyitva, készonheten a
Bank befektetési szolgaltatdsbol szarmazé markans eredmény-n6vekedésének.

Annak ellenére, hogy a Bank Altaldnos igazgatdsi koltségei 4,2 millidrd néttek 2008
évhez viszonyitva, mindezt az ERSTE Ingatlan Kft. anyagjellegli raforditasaiban
tapasztalhat6 nagyfoku csokkenés (az MVM székhaz 2008 évi fizikai befejezésenek
koszonhet6en) ellensilyozni tudta, és ennek eredményeképpen Csoport szinten 1%-kal
csOkkentek az dltalanos igazgatasi koltségeink.

A Konszolidalt Csoport 2009-es bevételinek figyelemre méltod novekedését eliminalta
a pénziigyi valsigbél adodé lakossagi és vallalati  hitelportfoli-romlas
kovetkezményeképpen megugroé kovetelések utan képzett értékvesztés, s az adozott
eredményben 8,7 milliard forintos, azaz 32%-os cstkkenést eredmenyezett eloz_é')___
évhez viszonyitva. : o

4. Apénziigyi instrumentumok hasznositisa

o

A Szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a Bank a pénziigyi 1nstrumentumokat a
kﬁvetkez kategoriakba soroita

s




o Kereskedési céli pénziigyi eszkodz: a rovid tavi ar- és arfolyam-ingadozisokbdl
szarmazo nyereség elérése céljabdl szerzett pénziigyi eszkoz.

o Keletkeztetett kolesondk és mas kovetelések a Bank altal pénziigyi eszkdzok, aruk
vagy szolgaltatasok rendelkezésre bocsatasdval létrehozott, rogzitett vagy
meghatarozhaté fizetéssel jard pénziigyi eszkozok, kivéve, ha azokat a Bank rovid
tavu értékesitési céllal hozta 1étre. A keletkeztetett kdlcsonok és mas kiévetelések
elsésorban a bankoknak és figyfeleknek nyjtott hiteleket és kolcsonoket foglaljak
magukban.

e Lejaratig tartott pénziigyi eszk6zok, melyeket a Bank lejaratig szandékozik és
képes megtartani. A Bank lejaratig tartott értékpapirokat sorol ebbe a kategéridba.

o FErtékesithett eszkozok azok a pénziigyi eszkdzok, amelyek nem mindsiilnek
kereskedési céli pénziigyi eszkoznek, a Bank Aaltal keletkeztetett hitelnek,
kélcsonnek vagy lejaratig tartott pénziigyi eszkdznek.

A Bankban a valos értékelés moédszertananak, alapelveinek, belsé modelljének
kialakitisa a Vallalati Kockazatkezelési Igazgatésdg, Partner- ¢és Piaci
Kockazatkezelés Osztaly feleldssége

A szarmazékos termékeknél, {igyleteknél az alkalmazott valés értékelési modszertan
leképezése, fOkonyvi feladsa, értékpapir portfolid esetén a piaci drfolyam
meghatdrozdsa a Controlling Igazgatdsiag Business Support Corporate és Treasury
- csoport felelGssége.

A Pénziigyi és Szamviteli Igazgatésag Szdmviteli osztdlya felelés a valds értéken
torténd értékelés miatti értékvaltozasoknak — a Business Support Corporate és
Treasury csoporttél kapott adatok alapjan - az iizleti konyvekben torténd helyes
kdnyveléséért.

Az értékesithetd é€s kereskedési célu értékpapirok esetében a valds értékelés soran
figyelembe vett valds érték meghatarozasa:

> a tbzsdén jegyzett értékpapirok esetében a t6zsdei jegyzett ar, arfolyam szerint
torténik,

» t6zsdén nem jegyzett, illetve a CEBS' ajanlasai alapjan kell§ tdzsdei
likviditdssal nem rendelkezd értékpapirok esetében a hasonlo értékpapirok
piaci 4ra alapjan meghatarozott érték (szamitott piaci érték).

A szarmazékos ugyletek esetében alkalmazott valds értékelési modszertant, értékelési
elveket a Bank iigyvezet6sége és a PSZAF 4ltal jovahagyott modon alakitotta ki a
Villalati Kockazatkezelési Igazgatdsag, Partner- és Piaci Kockazatkezelés Osztalya €s
a Controlling [gazgatésag Business Support Corporate és Treasury csoport, melyeket a
mindenkori

16




hatdlyos Kereskedési konyvi bels6é szabalyzat, a T6zsdén kiviili hatarid6s €s opcids
ligyletek értékelésére vonatkozo belsé szabalyzat és az egyes termékekhez kapcsolédo
belsd szabdlyzatok tartalmazzak.

A valbs értékelés lényege, hogy a valds értékelés ald vont eszk6zok és kotelezettségek
a mérlegben azon az sszegen szerepelnek, amelyért egy eszkoz eleserélhetd (eladhato,
illetve megvasarolhat6), vagy egy kotelezettség rendezheté megfelelden tijékozott, az
tizletkotési szandékukat kinyilvanito felek kozott, a szokasos piaci feltételeknek
megfelelden kotott iigylet keretében. Az értékelési kiilbnbozet a kereskedési céld
értékpapirok esetében kozvetleniil az eredményben, illetve értékesithett értékpapirok
esetében a sajat tokében (értékelési tartalék) jelenik meg.

Az értekelés szamszeriisitett hatasat az alabbi tabldzatok mutatjak:

Kg'r?cséﬁdé.si Konyv szermn ertek Valos ertek : _rtekele9| kulonbozet _' Ertékelés elszamolasa -
: Iéﬂékpapirok 2008 12.31 2009 1231 2008 12 31 2009.12.31 2008 12.31 °2008.12.31 2008.12.31 2009.12.31.
Allamkétvények 25839 8 026 26 065 8 255 225 229 | Eredmény | Eredmény
Diszkont o
kincstrarjegyek 37 100 41 451 37 072 41 567 -28 116 | Eredmény | Eredmény
Jegybanki : )
kétvény 138 709 305 906 139 644 305 879 -65 -27 | Eredmény | Eredmény
Allampapirck
bsszesen: 202 648 355 383 202 781 355 701 132 318
‘Hitelviszonyt
megtestesitd
értékpaplirok 7 256 6 556 6 536 5 967 -720 -589 | Eredmény | Eredmény
Eriékesithots - Konyv szerinfiériek 1 Valosémek . Enekelési kilibnbozet | Ertékeiés elszémolasa
értekpaplrok /2008.12.31.:2009,12.31' 20{)8 12 312009, 12 31:.2008.12.31.2009.12.31 '2008.12.31 "2008.12.31"
Befektetési jegy 0 0 0 0 - -
. Ertékelési | Ertékelési
Allamkotvény 4625 991 4735 1062 110 71 | tartalék tartalék
. Ertékelési | Ertékelési
| Egyéb kétvény 67 357 78 220 67 357 78 220 0 0 | tartalék tartalék
Osszesen 71983 79 211 72 092 79 282 110 71
TrieR R Pozmv valos ertek :' . Negatw valos edek RN Jovébeni bésh-fiow g
" Szarmazékos ligyletek 2008.12.31 /200912 31 2008 12.31 .. 2009.12.31 '2008.12.31 ~2009.12.31 d
- futures 276 31 363 144 -85 -175
- forward . 0 0 I 0 -1 0
- margin_ 730 397 397 1921 -468 -1 690
~-FRA 4 565 674 4348 648 216 26
- swap 23 751 5579 28 638 5269 -2 225 4 596
- QPG 2977 1486 2977 1486 0 0

A Bank minden szdrmazékos tgyletét a kereskedési céli pénziigyi eszkodzok
szamviteli elszdmolasai szerint kezeli.
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5. Kockazatkezelési politika
Tokemegfeleloség szamitas

A Bank a jogszabalyi eloirdasoknak megfeleléen, igazodva az ERSTE Group
sztenderdekhez az alabbiak szerint hatarozza meg tOkesziikségletét. (Az FErste-
csoportba tartozé leanyvallalatok kéziil 2009. julius 1-t61 az Erste Leasing
Autofinanszirozasi Zrt. és az Erste Leasing EszkOzfinansziroz6 Zrt. is bevezette az
IRB médszert.)

o IHitelezési kockazatok

o 2008. aprilis 1-je 6ta a Bank az IRB-moddszertan szerint hatirozza meg a
hitelezési kockazat tOkekovetelményét a Lakossagi Ugzletagban a
mikrovallalkozasokon kiviili portfoliéra, a Vallalati Uzletagban a
véllalkoz4sokra, helyi onkorményzatokra valamint a bankokra és
pénziigyi intézményekre. Ennek keretében:

= RWA-t szamit kockazati szegmensenként;

» Viarhato veszteséget (Excpected Loss) szamit PD és LGD
paraméterek alapjan.

o Sztenderd moddszertan szerint hatarozza meg a hitelezési kockéizat

_ tokekovetelményét a Lakossagi Uzletdgban a mikrovallalkozasok
esetében, valamint a Vallalati Uzletigban a kézponti kormanyokkal
szembeni Kkitettségek, derivativak, jovedelemtermeldé nem-ingatlan
projektek, egyéb pénziigyi szolgaltatdsok (lizing, biztosito, stb), az Erste-
csoportba tartozd cégek és részesedések esetében, tovabba Feliigyeleti
el6irds alapjan a jovedelemtermel$-ingatlan projekteknél (kiilonleges
hitelezési kitettségek alosztaly).

¢ Piaci kockazatok

Az egy Ugyféllel szemben fenndlld partnerkockézatot, azaz az lgyletek
teljesiilésével, a mogottes termeékek szavatossagaval kapcsolatos kockazatot a Bank
iigyletenként 4allapitja meg. Egy tgylethez kapcsolédva fedezetet akkor vesz
figyelembe, ha erre az iigyféllel kotott szerzOdés vagy az Uzletszabalyzat
lehetdséget ad. Ugyfél vagy tigyfélcsoport esetén az iigyletek partnerkockdzatat
csak akkor vonja egymassal Ossze, ha a Bank rendelkezik az tgyféllel kotott
nettdsitdsi megallapodédssal. A tékekdvetelmény megéllapitisa a kereskedési
kényvben nyilvantartott partnerkockazat, pozicidkockéazat, valamint a tevékenység
egészében meglévd devizadrfolyam-kockdzat vonatkozasdban a KONDOR+ -ban
torténik.

e Operécios kockazatok

A Bank 2009. jinius 30. napjdig az alapmutaté modszerrel (BIA) hatérozta meg a
mikddési kockazat tékekovetelményét, 2009. jalius 1-jén azonban az FMA
engedélyezte az ERSTE Group négy tagjanak — koztikk Bankunknak is - a fejlett
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szamitasi modszertan (AMA) alkalmazasat. Ennek keretében folyamatban van egy
0j modszertan, a folyamat-alapi kockazatkezelés bevezetése, mely kiegésziti a
belsé veszteségadat-gyiijtést, a szcendrid-elemzést (jovobeni lehetséges miikodési
kockazatok felmérése), a kiilsé adatbazisok hasznalatat, a kulcs kockazati mutatok
alkalmazasét €s az ezek segitségével késziilé miikodési kockazati térképeket.

Toékemegfeloség biztositasanak eszkozei

e Kockazatvallalasi szabalyok

Minden kockézatvallaldsi dontés meg kell, hogy feleljen az A&ltalanosan
alkalmazandé ,négy szem elv’-nek, azaz minden dontést a megfelel6
kompetencidval rendelkezd, legalabb két felelos dontéshozonak kell
meghoznia. A kockézatvallalasi dontési jogkorok dontési szintekhez rendeltek,
melyet az lizletdg, az {igyfélcsoporthoz tartozds, az Ugyfél-mindsités, a
fedezettségi szint €és az Osszkotelezettség egyiittesen hatdroz meg. A
dontéshozatal legalacsonyabb szintie mindkét Uzletagban a fiok, illetve
Kereskedelmi Centrum/Teriileti Igazgatosdg. Amennyiben a kockazatvallalds
jellege azt indokolja, akkor bekapcsoldédnak a kézponti dontnokodk, Lakossagi
Uzletagban a Kockazatvallalasi Igazgaté, Vallalati Uzletigban a Vallalati
Hitelbizottsag illetve az Ugyvezetdség (kivételes esetben kiegésziilve a
Feligyelé Bizottsdg Kockazatkezelési Albizottsagaval). Specidlis szabalyok
vonatkoznak a kiemelten kockazatos tigylettipusokra (indulé vallalkozasok,
nem forint alapt fligyletek, nagykockazatvallalasok) illetve a specidlis
biztositékkal fedezett iigyletekre (likvid biztositék, lizing, faktor, kézraktarjegy)
¢s az ligyfélcsoportokkal szembeni kotelezettségvillaldsokra.

* Mindsitési szabalyok

A Bank fiiggetleniii a kockazatvéllalas tipusatél, modjatol, lejaratatdl és
fedezettségétdl minden tigyfelét, akivel szemben kockazatot vallal, még a
kockazatvallalds el6tt minbsiti. Amennyiben az adott iigyféllel szembeni
kockazatvéllalast harmadik személy altal kibocsatott garancia vagy készfizetd
kezesség biztositja, a mindsitést a harmadik személyre vonatkozéan is elvégezi.
A Bank tgyféltipustol és terméktdl fiiggben tigyfél és termékadatokra épiilé
elektronikus rendszereket hasznal a mindsités megallapitasara, illetve ahol ilyen
nem 4ll rendelkezésre, ott a mindsités killon szabélyzat alapjan torténik. A Bank
jegybankokra, a hitelintézetekre, az Onkormanyzatokra, a lizingcégekre, a
biztositokra, a vallalatokra, a projekttarsasagokra, a lakossagi tigyfelekre és az
egyéb szervezetekre. A Bank az igyfelek mindsitésekor objektiv
(szamszeriisithetd) és szubjektiv (nem szdmszerlisithetd) szempontokat
egyarant figyelembe vesz, portfolid-vizsgélat segits€égével folyamatosan
visszaméri a mindsitési rendszerek elorejelzd képességét. A befektetéseket a
Bank negyedévente mindsiti, Osszehasonlitva azok konyvszerinti értékét és
forgalmi értékét (piaci érték) elsdsorban a gazdalkodasi adatok el6zd évekkel

19



torténé Osszehasonlitasa, masodsorban a gazdalkodasaban varhat6 tendenciak
alapjan.

Fedezetértékelési szabalyok

A Bank a kovetelések megtériillésének biztonsidga érdekében alapesetben
biztositék mellett véllal kockazatot. A Bank a kockazatvallalasi dontés el6tt
meggydzodik a fedezetek, biztositékok meglétérdl, valds értékérdl és
érvényesithetdségérol. A biztositékok hitelfedezeti értéke az Gn. nominalis érték
(piaci érték) és a fedezeti tipusonként eltérd un. fedezeti szorzo szorzataként
adodik, korrigalva az idegen terhelésekkel. A Bank torekszik minél likvidebb,
azaz minél gyorsabban pénzzé tehetd biztositékok kikotésére. Az ingatlanok és
ingdsagok értékbecslését a Bank minden esetben az altal elfogadott, erre
szakmai jogositvannyal ¢s referencidval rendelkezd céggel, szakértbvel
készitteti. Az ingatlanfejlesziéshez kapcsolddd kockazatvillalds esetében (a
magéanszemélyek lakdsvasarldsa/épitése/bbvitése/korszeriisitése/felijitdsa nem
tartozik ebbe a korbe) a biztositék figyelembevétele soran a jovobeni vérhato
hozam vagy a jovOben megvéltozd érték nem vehetd figyelembe. A fedezetek
értékelését végzd személy a kockazatvéllalasrdl szolé dontésben nem vehet
részt. A fedezetek értékében bekovetkezett valtozdsokat a Bank az iigylet
lejartaig folyamatosan figyelemmel kiséri.

Belso t6kemegfelelés-értékelési eljarasrend (ICAAP)

A Bank rendelkezik a tOorvényi elbirdsok szerinti bels§ tOkemegfelelés-
értékelési  eljarasrenddel (ICAAP), mely igazodik az ERSTE Group
sztenderdekhez és a PSZAF 4ltal tamasztott elvarasoknak is megfelel.
Eljarasrendjében a Bank Kockazati Stratégidjaval Osszhangban elvégzi a
kockazati tényezOk szambavételét, relevancia szempontjabol elkiiléniti
egymastol a tokével fedezett kockazatokat (hitelezési, piaci, milk6dési) és nem
tokével fedezett kockazatokat, meghatirozza a fedezeti potencidl 6t szintjét,
definidlja a maximdlis kockazatvallaldsi limitet és a ,jelz6lampa-rendszert”
(limitfigyelési eszkoz), a gazdaséagi tbkesziikséglet szamitas és toketervezésnek
folyamatat, valamint a stressz-tesztel€s szempontjait.

Eszkoz-forras gazdalkodds (kamatléb-kockazat kezelése)

A banki koényvi kamatldb-kockadzat mérésére a Bank a moddszertanilag fejlett
megoldasok kozé tartozd szimuldcids eljarast alkalmazza, mely figyelembe
veszi mindkét, hagyomanyosan alkalmazott megkozelitést, azaz a netté6 kamat-
bevétel szimulacidt (jovedelmi perspektiva) é€s a cash-flow értékelést vagyis
gazdasagi-érték szimuldciét (gazdasagi perspektiva) is. Az eszkoOz-forras
gazdalkodas és azon beliil a kamatkockazat-kezelés legfontosabb stratégiai
dontéshozé szerve az Eszkoz Forras Gazdalkodasi Bizottsag (ALCO).
Feladataival oOsszhangban rendszeresen attekinti a Bank kamatkockézati
helyzetét, illetve pozicidinak alakuldsat. A pozicio figyelemmel kisérése mellett
jogosult értékelni és mindsiteni a Bank kamatkockéazati pozicidjat. Hataskore
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kiterjed a vonatkozo bels6 szabdlyozas jovahagyasara €s valtoztatasara, kiilonos
tekintettel az érvényes limitek, feltételezések, eljardsok és moddszerek
médositasara. A kamatkockazat-kezelésében részivevd tovabbi szervezeti
egységek: (1) Eszkoz-Forras Menedzsment Osztaly (ALM), mely az ALCO
tevékenységéhez kapcsoloddan dontés-elékészitd, tamogatd funkciokat lat el
(2) Treasury, mely az ALCO stratégiai dontéseinek, illetve az ALM piaci
tranzakcidinak operativ végrehajtdja. A Bank vezetdsége rendszeresen jelentést
kap a banki kdnyvi kamatlab kockéazati kitettség alakulasardl. Ezek a jelenteések
lehet6ve teszik, hogy a vezetés:

o kiérickelje a Bank Gsszesitett kamatldb kockézati kitettségének szintjét és
trendjét;
e cllendrizze a meghatarozott kockazat-tiirési szintekkel valé megfelelést;

e azonositsa a politikdban meghatdrozott szintet meghaladd, esetleges
tilzott kockazat vallalast;

e meghatirozza, hogy a Bank elegendd t6kével rendelkezik-e az adott
nagysagu kamatlab kockazat véllaldsahoz;

e a kamatkockazatot érint6 dontéseket hozzon.

Az eszkdz-forras gazdilkodas 2009. évi alakulasardl elmondhaté, hogy -
elsbsorban a mérsékelt hitelezési aktivitdsnak és ezzel egyidejileg a
betétillomany ndvekedésének koszonhetden - a banki kdnyv az egész év
folyamén forrastobbletet mutatott. Ennek koévetkeztében, habar a
forraskoltségek évkozben tovabb emelkedtek, a Bank likviditasi helyzete az év
folyaman mindvégig stabil maradt. A likviditasi pozicié erdsitését szolgalta,
hogy a pénziigyi valsag koriilményei kdzepette is hosszi lejaratd anyabanki
EUR forrasok bevonaséra, illetve a lejaro CHF-forrasok részbeni megujitdsara
keriilt sor. A mérleg passziv oldalan, foleg az év masodik felében, az iigyfelek
dltal elhelyezett betétek allomanya dinamikus ndvekedést mutatott, ami
.nagyban hozzijarult a mérleg eszkdz oldalan jelentds aranyt képviseld
devizaban denominalt hitelek finanszirozasahoz.

Monitoring

A Bank A&ltal végzett monitoring tevékenység cé€lja, hogy megfelelé idében
feltarja azokat a korai figyelmeztetd jeleket, amelyek potencidlis veszteségekre
utalhatnak, és amelyek elemzése alapjan megfeleld intézkedések torténhetnek a
veszteségek elkerlilésére. A monitoring soran - melyet a Véllalati Uzletdgban
két éves felitlvizsgalati idépont kozott kell végezni - figyelemmel kell kisérni:
(1) az ugyfél gazdasagi-pénzligyi helyzetét (2) az ligyleti kotelezettségek
teljesitését (3) a biztositékokat érinté valtozdsokat. A tevékenységhez a
Villalati Hitelmonitoring (VHM) nydjtott rendszer-szinti tdimogatast, melyet
2010-t61 a kiilsd €s belsé adatbdzisok automatikus lekérdezését is fethasznilo,
6nallé dontési algoritmussal és folyamatkovetovel is ellatott CRMS-rendszer
(Credit Risk Monitoring System) valt fel. A Lakosségi Uzletdgban folyamatos a
monitoring (1) ligyletszintli monitoring: késedelmes allomanyok figyelése (2)
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tigyfélszinti monitoring: az ligyfélhez tartozé valamennyi szamla "viselkedése"
alapjdn a befogadasi mindsités ,, Application scoring” feliilirasra keriil 6 honap
futamid® elteltével, havi frissitéssel a ,Behaviour scoring”-al (3)

fedezetmonitoring: lakdingatlanok piaci értékének figyelése és aktualizalasa.
- Kockazati paraméter alapt drazas o

-~ A kockazati paramétereket a Bank az 4razasndl is felhaszndlja. Az &razasi
- vizsgalatnak ki kell terjednie a teljes iigyfélre/ligyfélcsoportra, minden banki

szolgaltatds bevételére &s koltségére, jellemzé idotav egy év. A kockazatok
beillesztése az arazdsba a sztenderd kockézati koltség (Standard Risk Cost —

SRC) médszertan alapjan torténik.

.- TOkemegfelelés

- ERSTEBANK .

2008.1231° 2009.03.31. 2009.0630  2009.09.30 - 2009.1231

o m I
Szavatolo Téke S+ 147407 4181982 164111 + 170883+ 171639
Alapvetd Téke 119 266 134 254 126 900 126894 | 128672
befizetett jegyzett toke 33 410 53410 60910 60 910 60910
toketartalék 10418 10 418 10418 10418 10418
sltalinos tartalék 9967 9967 9967 9 967 11845
alt kockézati céltartalék 1194 1194 1194 1194 1194
eredménytartalék 41826 65071 50071 50071 50 071
Imaterialis javak levondsa 5794 -5806 -5 660 -5 666 -5 766
Kényvvizsgalé 4ltal hitelesitett mérleg szerinti
vagy évkdzi eredmény, ha pozitiv 8245 _ :
Jérulékos Téke 44 545 68 322 64 197 64277|. - 55611
aldrendelt kslcsontbke 44 435 72 637 64 669 64194 | - 55540
kockazatok fedezésére figyelembe nem vehetd )
aldrendelt kilcsontoke 0 -5 510 -1219 -747 0
piaci kockézatok fedezésére felhasznalhaté - L
tsszes kiepészitd toke 1062 669 703} .0
értekelési tartalék _ 10| 133 78 127 71
Levondsok az Alapvetd és Jarulékos Tokébo] -16 404 -20 594 -26 986 20288 -12.644
tokebefektetések korldtozdsa -3 938 -3 935 3 936 -3 885 | }-:6-’(:)_60
értékvesztés, céltartalékhidny és vérhaté e T
veszteségek 12420 -16 649 -23 040 -16389| - -6548
Himit tillépések -46 -10 -10 -14 . -36
Tékekovetelmény + 118450 +105893  + 105994
hitelezési kockézat 97062 | " - 104283 92 439 92315 191954,
pozicié-, devizadrfolyam és drukockézat - 3329|1593 1003 1054 1820
mikodési kockazat - Ry 12574 12574 . 13813 12120 - 11803
Pillar IL. korrekcié ' _ S R 1/ | e YvA
+63 532 + 64 990

Szavatold toke 1obblet / hiany

Tokemegleletési mutatd

10.44%
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Az iizleti jelentés tOkemegfelelésrdl sz6l6 elemzése a Basel [I-es médszertan szerint
késziil, amelyet 2008. aprilisdban vezettek be az Erste Bank Hungary Nyrt.-nél. 2009
v végén a Bank t6keellatottsiga megfeleld mértékli; a szolvencia rata (13%)
meghaladta a PSZAF altal eléirt értéket.

A 2009-es év sordn két 1ényeges stratégiai dontés sziiletett az Erste Bank megfelel
tokeellatottsaganak biztositdsdra. Marciusban a Bank 68 milli6 EUR értékben (21
millidrd Ft - marciusi zdr6 MNB 4rfolyamon) ndvelte az aldrendelt kdlcsontdke
dllomanyat. Ennek koszonhetden 2008. év végéhez képest 1ényegesen javult a Bank
szolvencia ratdja. Emellett az dprilis 25-én megrendezett Kozgytilés 15 milliard forint
osztalékfizetés mellett 7,5 milliard forint tékeemelésr6l dontott. Ennek hatisara a Bank
53,4 milliard forint 2008. év végi jegyzett tOke alloménya 60,9 millidrd forintra
emelkedett. A targyév soran megképzett céltartalék tovabba lényegesen csokkentette a
céltartalék és a varhaté veszteségek kozti eltérést, amely 2008 év végéhez képest
5,8mrd Fi-tal javitotta a szavatold t6két. Az év végi 4ltaldnos tartalék adata mar
tartalmazza az adézott eredmény 10%-at (1,8mrd Ft).

A Bank tékekovetelménye 2009. decemberére €l6z6 év végéhez képest 5,5 millidrd
forinttal csokkent. Ez els§sorban 5,1 milliard forinttal alacsonyabb hitelezési
kockazatbol szarmazik (az ,,R™-es 4llomanyok megndvekedtek, amelyekre hitelezési
kockéazat képzés mar nem torténik). A tokekdvetelmény devizankénti megoszldsa miatt
(CHF: 36%, HUF: 33%, EUR: 29%, egyéb: 1%) a forint arfolyaménak alakuldsa
meghatirozé a tokesziikséglet alakulasiban. A tOkefedezet 69%-a forintban, 31%-a
pedig eurdban van, ezzel is ellenstilyozva az arfolyam-ingadozas kockazatat.

Likviditaskezelés

A Bank az tgynevezett elsddleges likviditdsi rést (primary liquidity gap) a banki
lizletmenet 4ltal generlt forrashianynak rovid tavi bankkozi forrdsokbol
finanszirozott havi atlagos nagysagaval definidlja.

Az elsodleges likviditasi rést - mint a likviditasi kockazat indikatorat - tekintve,
alapvetben a mérsékelt hitelezési aktivitasnak és ezzel egyidejiileg a betétallomany
névekedésének kdszonhetden a banki kdnyv az egész €v folyaméan forras tibbletet
mutatott.

Habér a forraskoltségek jelent6sen emelkedtek a Bank likviditdsi helyzete az év
folyaméan mindvégig stabil maradt. A likviditasi pozicié tAimogatésat szolgélta, hogy a
pénziigyi valsag koriilményei kdzepette is hosszi lejarati anyabanki EUR forrasok
bevondsara , illetve a lejard CHF forrasok részbeni megujitdsdra keriilt sor. A mérleg
passziv oldalan, f6leg az év masodik felében, az ligyfelek altal elhelyezett betétek
alloméanya dinamikus novekedést mutatott, ami nagyban hozzdjarult mérleg eszkoz
oldalén jelent6s ardnyt képviselé devizdban denominalt {igyfél hitelek
finanszirozésahoz. (A forint likviditds devizara trténd cseréje mérleg alatti (FX Swap,
CIRS) tigyletek alkalmazasaval tortént.)
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Az 1. Tébla a likviditdsi gap-tdblazat, amely a normal iizletmenetnek megfelelo
likviditasi feltételezéseken alapul.

1. T_ébla
2009.12.31
1 2-3 445 7-12 1-3 3
{miltié HUF) honap hénap hénap hénap év év felett
TOTAL 31332 64 796 34774 4 504 =212 430 79 558
Kamatkockazathezelés

A Bank két anahﬁkus megkozehtest alkalmaz a kamatkockdzat nagysdganak
szdmszerlsitésére: a) a nettd kamat bevétel és b) a sajat tdke piaci ériékének
szimulaciojat.

- Osszességében mindkét fajta kockazati indikator mérsékelt kamat kockazatl kltettseget._

- Jelzett.

" Ezt igazolja a 2. Tébla is, mely a fix kamatozési eszkozok, forrdsok és mérleg alatti

tételek volumeneit a legk6zelebbi lejarat szerint idésavokba sorolja. 2009. év végén a
forintban denominalt fix kamatozdsi tételek allomanya magasabb volt a fix
kamatozasu forrasoknal. :

2. Tébla
2009.12.31
1-3 3-5 5-7 7-10 10
(millié HUF} év év év ev éven tul
- "Athrazasi kamat gap - EUR-ban denominalt tetelek 16 976 3 800 128 4 2
Atarazasi kamat gap - HUF-ban denominalt tételek 25575 91 552 20617 13 885 0
Atarazasi kamat gap - CHF-ban denominalt tetelek 8 153 -492 1] 0]

Mind a kamat mind a likviditasi kockazatok kez.el'ése,' legmagasabb déntéshozé szinten
az Eszkoz Forras Bizottsag (ALCO) felelosségi korébe tartozik.

Az ALCO rendszeres - havi - iilésein, az ALM és az lizletagi jelentések alapjan

attekinti a Bank kockazati poziciéit és sziikség esetén dontést hoz a megteendd

lépésekrdl. Szintén az ALCO hatéaroz a vallalhat6é kockazatok mértékérdl, jovéhagyja a
kovetendd kockézatkezelési politikdkat rendszeresen attekinti az elére meghatarozott
kockézati kereteken beliil kovetendo strateglakat 1lletve felhatalmazza az ALM-t azok
Vegrehajtasara : : -

6. Foglalkoztatispolitika

A 2009-es évben a Bank év végi zaro 1étszama az el6z6 évi szint koriil ingadozva 2778
fo6 volt. A stagnaio létszamot - Valsag egylk kovetkezmenyekent - harmadéval
csOkkend fluktudeid kisérte, :

Oktataspolitikink a novekvo koltsegerzekenyseg mellett is klemelkedo figyelmet
fordit a kollégaink képzésére; a korabbi évek koltségeivel megegyezd kiadasaink
eredmeényeképpen munkatarsaink atlagosan valamivel tobb, mint 6 munkanapot
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o [vacigtsoFiek -

. [Dunakeszi Fiek
- | Rakoczi téri Fiok -

toltottek oktatdson. Nagy hangshlyt helyezve a folyamatos utanpoétlas-nevelésre a
fels6fokt intézményekbdl 6 hénapos szakmai gyakorlatra 50 didkot fogadtunk az év
sordn, akik ezen idbszak alatt lehetdséget kaptak ©nallé feladatok megoldasara.
Megiiresedett munkahelyeinknél is toreksziink fiatal tehetségeket alkalmazni, igy a
felvett j munkatérsak 10%-a a kordbban nalunk gyakorlati id6t eltoltott didkok koziil
keriilt kivéalasztasra tobbek kozdtt ezzel biztositva, hogy az alkalmazottaink atlagos
€letkora véltozatlan maradt. Az iigyfeleink professzionalis kiszolgalasa érdekében az
év végére az alkalmazottaink 53%- a felséfoka végzettséggel rendelkezik. Toreksziink
az alternativ foglalkozatési gyakorlatok elterjesztésére; noveljilk a részmunkaidében
foglalkoztatottak szamat, illetve elinditottunk egy a megvaltozott munkaképességiick
- alkalmazdsit tdmogatd programot, mely sordn egyes szervezeti egységek
- munkakoreinek  szakértdi  4tvildgitasdval tervezzik a tSbb -megvaltozott
munkaképességili munkatars alkalmazasat.

7. Mérlegkészités utdni jelentosebb események

A mérlegkészités id6pontja Ota jelentésebb, az iizleti tevékenyse€g szempontjabol
lényeges, killondsen jelentds esemény nem tortént, -

8. Telephelyek bemutatdsa

A Bank székhelye 2006. szeptember i-je 6ta a Népfiirdé utca 24-26. szam alatt
taldlhatd. A modern irodaépiiletben a Bank kozponti szervezeti egységei és a
leanyvaéllalatok talalhatéak meg. A 17 szintes 41 ezer négyzetméternyi alapteriiletii
epiiletben adottak -az idealis munkafeltételek -az it dolgozo mmtegy 1300 kolléga
Szaméra. :

A Bank 204 egységbOl allo fiokhalozattal rendelkezik. A szakmal 1rany1tas régids
(Pesti, Budai, Eszakkelet-Magyarorszagi, Dclkclet-Magyarorszagz Dél-Dunantili,
Eszak-Dunéntuli) szinten torténik. ' '

A Bank ﬁokhalozata 2009. december 31-i allapot szerint:

| Budapest
.| Budapest
~/'-"| Budapest
~ . Budapest
-7 Budapest
| Budapest
| Budapest
| Budapest
| Budapest
Vac
‘Godold
Dunakeszi- -
Budapest
/| Budapest

Kossuth. téri VIP Fiok:

Danubius Hésziék L

| Arpad Hazi Fiok g
Duna Plaza. HlteiCentrum
Szdcs Aron utcai Flék '
Vaci Gt 33. Fik -
Ujpest; Vé'ci ﬂti Fubk
Vici Fiok -
‘Godollsi: Fl_ék

‘Teréz kérati Fiok .




Tétra utcai Fiok - ."."."{ Budapest
Aréna Corner Fiok .~ - -+ - - { Budapest
Aréna Plaza Fiok .~ - 0| Budapest
‘Hermina Residence . - - /| Budapest
Jozsef Nador téri Fiok - | Budapest
Andrassy Gt 2. Fiok -~ | Budapest
Eur6pa Torony Fiok " | Budapest
Andrassy Gt 33. Fiok ~ . | Budapest
Kossuth téri Fiok = | Budapest
Rakoskeresztiri Tesco Fidk Budapest
Pélus Center Fidk Budapest
‘Karoly kéruti Fiok Budapest
Astoria Fiok Budapest
Dozsa Gyoérgy ati Fiok . - ..~ | Budapest
Beke téri Fiok . . " | Budapest
Erzsébet korat 17, Fidk . Budapest
Erzsébet kortt 8. Fidk - .| Budapest
Thokoly ati Fiok .- | Budapest
Baross téri Fiok . .| Budapest
Bosnyak téri Fiok - | Budapest
Bajcsy-Zsilinszky uti Fiok . | Budapest
Westend Fiok ' : " | Budapest
. | Arkad Uzletkézpont Fiok Budapest
| Kébanyai Fidk Budapest
| CBA Ujhegy Fidk Budapest
Parisi utcai Fidk Budapest
Kispesti Fick _ Budapest
Jozsef koriti Fiok - | Budapest
Monori Fidk Monor
Hunyadi Uzlethdz Budapest
Gyali Fiok Gyal
Delta Uzlethaz Fidk Budapest
Barték-Hazi Fidk " | Budapest
Dunaharaszti Fidk Dunaharaszti
Erdi Fiok . |Erd
Szazhalombattai Fiok - | Szézhalombatta
Fehérvari at 130. Fiok -'| Budapest
Fehérvari (it 168. Fidk Budapest
| Egry Jozsef utcai Fidk Budapest
- | Bordros téri Fiok " | Budapest
- | IP West figk Budapest
Ferenc kdrati Fiok Budapest
Bartok Béla Ot 92-94. Fiék | Budapest
Maros utcai Fi6k | ' .7 | Budapest
Torokvész ati Fidk .| Budapest
Budatrsi Fiok - . | Budabrs
Budaérsi Tesco Fi6k | Budabrs
'Szentendrei Fiok - Szentendre
-7 |'Bécsi uti Fiok S - {Budapest
. pVizimolnar utcai Fiok - - 7 | Budapest
| Csillaghegyi Fiok .- .| Budapest
Florian téri Fiok = . | Budapest
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Kalvin téri Fiok | Budapest
‘Pesterzsébeti Fiok Budapest
'Erzsébeti Tesco Fiok | Budapest
Nagyvarad téri Fidk "I Budapest
Napfény utcai Fiok Budapest
Haller utcai Fiok _..2 | Budapest
Csepeli Fiok | Budapest
Csepel Plaza HitelCentrum Budapest
Soroksari Fiok Budapest
Soroksari uti Tesco Fidk - Budapest
Campona Fi6k e | Budapest
Savoya Park Fiok | Budapest

Szigetszentmiklosi Fiok

Szigetszenimiklos

27

Budafoki Fiok Budapest
_ | Bészdrményi uti Fidk Budapest
| Budakeszi Fiok Budakeszi
.- .-] Nagykovécsi Fiok Nagykovacsi
| Hivdsvolgyi Fidk Budapest
Pilisvorésvari Fiok Pilisvérésvar
Mammut li. Fiok Budapest
Margit korti Fick "| Budapest
Eurocenter HitelCentrum ~ | Budapest
Batthyany téri HitelCentrum - | Budapest
Heltai Jend téri Fidk .| Budapest
Krisztina téri Fiok Budapest
Fehérvari Gt 28. Fidk Budapest
Muitiplaza Fidk Budapest
Alkotas Gfi Fiok Budapest
Debrecen, Var u. Fiék - | Debrecen
Debrecen, Férum Fidk Debrecen
Hajduszoboszléi Fidk . Hajduszoboszlo
Hajdtbdszdrményi Fiok Hajdabdszérmény
Debrecen, Szent Anna w. Fidk Debrecen
Debrecen, Belvarosi Fidk Debrecen
'Debrecen, Egyetemi Fidk Debrecen
Berettydujfalui Fiok Beretty&ujfalu
Nyiregyhaza, Vay A. krt. Fidk Nyiregyhaza
Hajdunanasi Fiok Hajdananas
Hajdudorogi Fidk | Hajdadorog
Tiszavasvari Fiok : Tiszavasvari
- {Nyiregyhaza, Luther utcai Fick .| Nylregyhaza
. . | Matészalkai Fiok ' ' | Métészalka
- | Nyirbé&tori Fidk Nyirbator
- | Zéhonyi Fiék Zahony
Kisvardai Fiok _ | Kisvarda
Sarospataki Fick | Sarospatak
.| Satoraljagjhelyi Fidk - S S .| Satoraljadjhely
| Miskole, Mindszent tériFiok =~~~ = = © .| Miskole
Miskolc, Varoshaz téri Fiok . . .- | Miskolc
Miskolc, Egyetemvérosi Fiok = | Miskele
Szerencsi Fiok S T LN L Szerencs
Miskolc, Bajesy-Zs. utcai Fiok -~ . - - Miskole



Tiszaljvarosi Fidk

. | Tiszatijvaros
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Kazincbarcikai Flék Kazincbarcika
Ozdi Fiok Ozd
Salgétarjani Fick =~ | Salgétarjan
Balassagyarmati Fiok. * - | Balassagyarmat
Eger, Kossuth utcai Fiek. | Eger
Eger, Dobé téri Fick Eger
Mezdkovesdi Fiok - " | Mezdkdvesd
Gydngydsi Fiok - - | Gybngyds
Hatvani Fiok | Hatvan
‘Szeged, Széchenyi tén Flék | Szeged
Makéi Fiok ' | Maké
Szeged, Kdlcsey utcai Flék | Szeged
‘Szentési Fiok o .. | Szentes
Hédmezévasarhelyi Flék - | Hodmezbvasarhely
Bekéscsaba, Munkacsy utcal F;ék Békéscsaba
Szarvasi Fibk | Szarvas
Békéscsaba, Andrassy ut| Flék Békéscsaba
Oroshazi Fidk Oroshaza

| Kecskemét, Nagykoérosi utcal Flék Kecskemeét
Jaszberényi Fiok e | Jaszberény
Ceglédi Figk | Cegiéd
Kecskemét, Dobé kéruti Flék | Kecskemét
Szolnok, Baross utcai Fidk Szolnok
Szolnok, Nagy Imre kri-i Fiok Szolnok
Mezétari Fidk Mezétar
Torokszentmiklosi Fidk Tordkszentmiklos
Karcagi Fidk Karcag
Kiskunhalasi Fidk Kiskunhalas
Kiskunfélegyhazi Fidk - | Kiskunfélegyhaza
Gyulai Fiok - | Gyula
Békési Fiok Békés
Bajai Fiok Baija
Kalocsai Fiok Kaiocsa
Dombdvari Fidk Dombévar
Séasdi Fidk Sasd
Komléi Fiok | Komlo
Dunadjvarosi-Fiok : - _ | Dunadjvaros
Dunadjvarosi Tesco Flék "| Dunaujvaros
| Kaposvari Fiok - | Kaposvar
-Kaposvar, Bereck S. utcal Fiok Kaposvar
Marcali Fidk Marcali
Keszthelyi Fidk | Keszthely
Hévizi Fiok _ | Heviz
Nagykanizsa, Belvarosi. Fiék e | Nagykanizsa
Nagykanizsa, F6 utcai Flék . ' Nagykanizsa
Csurg6i Fick .~ - .| Csurg®

_| Pécs, Rakoczi Uti Fiok: e o Pécs

-{Pécs, Alkotmany utcai Fiok . - | Pées

‘Pécs, Uranvérosi Fiok - -~ 0000 e Pécs
Pécs, Diana téri Fiok -~ -0 000 o | Pécs



Szekszardi Fidk | Szekszard
-Mohacsi Fiok .-t Mohacs
Paksi Fiok . | Paks
Zalaegerszeq, IspotéikaZI F|6k | Zalaegerszeg
LentiFiok " jLenti
Székesfehérvar, Palotai- utl F:ék Szekesfehérvar
Tapolcai Fidk - e ' | Tapolca
Székesfehérvér Buda1 Gt Flék "| Székesfehérvar
Siéfoki Fidk - B - | Sibfok
Sopron, Elékapu Fiok - | Sopron
Sopron, Teleki P. utcai-Fiok 2 Sopron

-Gy6r Bajesy-Zs. Gti Fiok ‘ coo| Gyér

' Mosonmagyarévari Fiok ~--| Mosonmagyarévar
‘Gybér, Arpad ati Fiek | Gyér
Gydr Bajcsy-Zs. Ut 74. Flék o | Gydr
Csornai Fidk | Csorna
Szombathely, Méartirok téri Fidk Szombathely
Szentgotthardi Fidk ‘ Szentgotthard
Szombathely, F6& téri F|ék .| Szombathely
Készegi Fidk Készeg
Sarvari Fiok L ' | Sérvar
‘Veszprém, Szabadsag tél'[ Flok | Veszprém
‘Veszprém, Egyetemi Fiok ' oo | Veszprém

.| Balatonfirredi Fidk " | Balatonfired
‘Veszprém, Adam Ivan utcai Fiok " | Veszprém
Papai Fiok ' Papa
Zirci Fidk Zirc
Ajkai Fiok Ajka
Varpalotai Fék. Varpalota
Tatabanyai Fiok _ Tatabanya
Esztergomi Fiok | Esztergom

- | Dorogi-Fiok .| Dorog
Tatai Fiok Tata
Mori Fiok - | Mér
Komaromi fiok: | Komérom

- 9. Kutatdsi, kisérleti fejlesztés

- A Bank kutatast, kisérleti fejlesztést dnmaga nem végez, azt a torvényi, jogszabalyi
el6irdsoknak megfelelden vallalkozasba adja.

2009. évben mintegy 90 millié forint értékii kutatési, kisérleti fejlesztés teljesiilt,
tobbek kozott az alabbi teriileteken:

. Fiatalok pénziigyi szokasainak €s pénziigyi kultirajanak vizsgélata 1j,
innovativ, kvalitativ etnografiai médszerekkel.
. Halozat alapu finanszirozas lizleti kommunikacios platform alkalmazasanak ¢s
' informatikai adapticidjanak lehetdségei.

. Uj lakosséagi és mikrovallalati ugyfel- szegmentacms modeliek és 1) kutata31
modszertanok kifejlesztése. S
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. A kiils6 finanszirozasi helyzet kozéptavi alakulasanak modellezése,
okonometriai modellezés és banki kockazatok felmérése.

10. Tarsadalmi felelosségvallalds

Az Erste Bank Hungary Nyrt. kiemelked6 fontossagu kérdésként és a stratégidjanak
részeként kezeli, hogy ne csak a szinvonalas €s sokrétli pénziigyi szolgéltatdsai révén
érje el az iigyfeleit, hanem aktivan részt véllaljon a tarsadalmat foglalkoztato tigyekben
és segitse azon kozosségeket, érdekes és értékes kezdeményezéscket, amelyeket
figyelemre méltonak és a stratégiajaba beilleszthetnek tart.

Erste a fiatalok pénziigyi ismereteinek fejlesztéséért, avagy hallgasd meg a
tandcsainkat a pénziigyekben!

A tavaly Osz Ota tartd pénziigyi valsag egyik fontos tanulsdga, hogy a lakossag
meglehetOsen tajékozatlan a pénziigyeit illetden és nehezen igazodik el a banki
fogalmak kozitt. A megeldzés érdekében vildgszerte siirgetik a pénziigyi kultira
fejlesztését: az Eurdpai Unié orszagaiban ¢€s hazdnkban is szdmos program,
kezdeményezés indult el a pénzigyi ismeretek mind szélesebb korben vald
megismertetésére.

Az Frste Bank Hungary Nyrt. —mint egyik legnagyobb magyarorszagi lakossagi
pénziigyi szolgéltatoként kotelességének érzi, hogy ,.,gondoskodé bankként” jé példat
mutatva élen jarjon a pénziigyi ismeretek terjesztésében és a maga eszkodzeivel kivan
hozzajarulni ehhez a feladathoz, ezért inditotta el orszdgos oktatéasi programjat.

A Bank 2009 6szétol rendhagyé modon probalja novelni a fiatalok pénziigyi ismeretét,
jértassagit. A Bank munkatirsai egy, a 10-18 éves korosztily szdmdra Osszedllitott
interaktiv el6adds keretében beszéinek a gyerekeknek az alapvetd pénziigyi
ismeretekr6l. Arrdl példaul, hogy mi a megtakaritds €s a hitel, hogyan kell hasznalni a
bankkartyat, miként lehet didkhitelt igényelni és mit jelent a nyugdij-elotakarékossag.
Az alapfogalmakon kivill egy-egy ilyen osztalyfénoki ora keretében arrdl is
beszélgetnek a gyerekekkel, hogy mire kell odafigyelni egy-egy pénziigyi déntésénél.

Jotékonysdg

Az Frste Bank jotékonysagi tevékenysége elsdsorban a fiatalokra, a hatranyos helyzetii
embertarsaink megsegitésére €s életkoriilményeinek javitdsara, az egészséges életmdd
megodrzésére, illetve a betegségek megeldzésére helyezi a hangsulyt. Fontosnak tartjuk
megemliteni, hogy Bankunk a pénzadomanyok mellett targyi adomdanyokat, illetve
sajat kollégaink szakértdi és tarsadalmi munkdjat is gyakran forditja a rdszoruldk
megsegitésére.
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Kiemelkedd jotékonysdgi projektieink:
SOS Gyermekfalu

Bankunk évek o6ta tamogatdja az alapitvanynak. Pénzadomény mellett targyi
eszkozokkel (bator, szamitdgépek, balatoni nyaralas tdmogatdsa) is segitjlik, hogy az
itt nevelkedd gyermekek ne szenvedjenek hidnyt semmiben. Eveken keresztiil a
kardcsonyi rajzpédlyazaton a gyermekfalvakban laké gyerekek alkotasai koziil
valasztottuk ki az Erste Bank karacsonyi képeslapjat, a t6bbi alkotast pedig a Bank
dolgoz6i vaséaroltak meg. Az igy befolyt 6sszegb6l minden rajzot készitd gyereknek
teljestil egy karacsonyi kivansaga. Mint ismert, a Magyar Nemzeti Bank 2008. marcius
1-jét6l bevonta a forgalomban 1évé egy- és kétforintos érmeéket. A feleslegessé valt
apropénzeket az Erste Bank tigyfelei a fidkokban kihelyezett gytijtédobozokba
dobhattdk be, mely felajanlasbol 1 milli6 forint gyiilt 6ssze a magyarorszigi SOS-
gyermekfalvakat tdmogatdsara. Az FErste Bank és a Sliger Radié kozos
bankkartyajaval, a Slager Hitelkartyaval végzett vasarlasokbél a Bank minden
tranzakcié utdn 100 forintot ajanlott fel a gyermekfalvak megsegitésére. Az akcid
eredményeként 1 064 400 forint gyiilt ©ssze, melyet elsdsorban hangszerek,
szorakoztatd elektronikai berendezések ¢€s készségfejlesztdé eszk6zok beszerzésére
forditott a gyermekfalvakat miikodtetd alapitvany.

Magyar Voroskereszt

Anyagi timogatasunkkal lehet6vé valt, hogy a szervezet megvasarolhassa elsé magyar
mobil véradékamiont, hiszen igy orszagszerte minden véradonak elérheté kozelségbe
keriilt, hogy segithessen. A kamionban 2008-ban 83 alkalommal 6000 ember adott vért
ezzel is megmentve mintegy 18 000 életet.

A kamion évente tdbb alkalommal a Bank kézpontjaban dolgozd kollégaknak is a
rendelkezésére all,, ezzel is segitve a zavartalan vérellatas biztositasat.

Maltai Szeretetszolgalat

A karacsonyi ajandékokra szan osszeget jotékonysagi célra forditottuk 2009-ben. A
Magyar Maltai Szeretetszolgélat ,,Jatszva megel6zni” programja keretében a kiemelten
a panel-negyedekben €l6 hétranyos helyzeti csalddok gyerekei szadméra kivan
prevencios jelleggel a jaték é€s a szabadidd tartalmas eltdltésén keresztiil védettséget
nyujtani. Budapesten 7, illetve vidéki nagyvarosokban 6 (Miskolc, Szeged, Esztergom,
Tatabinya, P4pa, Debrecen) jatszoteret iizemeltetnek panel lakételepek kozelében. A
Bank ugy dontstt, hogy a 2010-es évre az esztergomi és a szegedi jatszoteret ,,0rokbe
fogadja” anyagilag hozzajarul a miikddésiikhoz, illetve mindkét helyen 0j _]atszotcn
eszkdz0k keriilnek beszerzésre a tamogatésunkbol.

Magyar Posta - méhnyakraksziird kamion
Stratégiai partneriink, a Magyar Posta kezdeményezésére a kamion az orszagot jarva a

kistelepliléseken €16 holgyek szdmara kindlja az ingyenes méhnyakraksziirés
lehetdségét. A kamion miikodtetési koltségeihez a Bank is éves szinten hozzjarul. A
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2008-as €vben 98 helyen jart a mobil szlir6dllomds, ahol kozel kétezer hélgy vette
igénybe a sziirési lehetbséget.

Nemzetkdzi Gyermekment6 Szolgalat

A szolgalat évente t6bb tizezer gyermek egészségérdl és megsegitésérdl gondoskodik.
A miikddési €s anyagi feltételek eldteremtésében nyujt tdmogatast évek 6ta a Bank.
2008-ban a szolgalat pécsi irod4djaban a Bank tamogatdsanak segitségével bdvitett€k a
szamitégépes termet, illetve 2 vidéki kérhazban adtak at életmentd miiszereket. 2009-
ben a f6ti lovasterapia kozpont egyik foglalkoziaté hazénak felujitisa a Bank
segitségével valosult meg.

Egészséges Telepiilésekért Alapitvany

A szervezet {6 célja, hogy elbsegitse az emberek egészségtudatossagdt és tdmogassa
azon kezdeményezéseket, melyek a kisebb-nagyobb kbzosségek egészségtudatossagat
fejlesztik. Az egészséges taplalkozas népszerlisitése érdekében kialakitott projekteknek
¢és az ennek keretében kiadott egészséges magyaros izeket bemutatd szakédcskonyvnek
Bankunk volt az egyik tdmogatdja. 2009 6szén Utjara inditottuk kozos palydzatunkat
az alapitvannyal a ,Hoénap zold programja” cimmel, melynek keretében minden
hénapban mas régid intézményei nydjthatjdk be kormyezettudatos nevelés kialakitasat
c€lz6 palyazataikat, melyb&l 3-3 megvaldsitisat timogatja a Bank.

Slager Angyal konyvgyiijto akcid

Sikeresen ért véget az Erste Bank és a Slager RAdié Slager Angyal Alapitvanyanak
tobb mint egy hénapon at tartdé jotékonysdgi konyvgylijtd akcidja 2009 nyarén,
amelynek keretében adakozo kedvii emberek orszagszerte 6 ezer kinyvet vittek az
Erste bankfiékokba.

Az orszagos gylijtés elsddleges célja volt a kulturdlis nevelés segitése annak
érdekében, hogy a raszorul6é gyermekotthonok lakdi is lehetbséget kapjanak ismereteik
bdvitésére. Az adakozas nem mindig pénz kérdése, ezt a mostani akcié is bizonyitja,
hiszen nem hasznélt, f6l6slegessé valt konyvekkel is lehet 6romet okozni masoknak.
Az Erste Bank Hungary bliszke arra, hogy a Slagerrel k&zdsen inditott akcio ilyen
sikeresen zéarult, és a Bank is hozzéjarulhatott a gyermekotthonokban &6k
megsegitéséhez, 14tokoriik szélesitéséhez és tanulmanyaik tamogatasahoz.

Egyéb jotékonysdgi projektek:

Bankunk fontosnak tartja a betegségek gydgyitasat, illetve a megel6ézés fontossagara
valo figyelemfelhivast, ezért csatlakoztunk szdmos akcidhoz. Mivel dolgozoink 2/3
része holgy, ezért kiemelten fontos szamunkra a mellrdk ellenes ismeretterjesztd
kampény. Igy az ,Osszefogas az egészségért, a mellrak ellen!” akci6 keretén beliil a
dolgozok egy felvilagosité kampanyban vesznek részt, illetve a hagyomanyos 6szi
Hidsétan is jelen lesznek kollégaink. A ,,Fuss a rakkutatasért Alapitvany” munkajat is
tamogatjuk oly mddon, hogy kollégaink részt vesznek az 6szi Terry Fox futdson, ezzel
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is tamogatva az alapitvanyt. A Mosoly Alapitvany szervezésében gyerckek a
segitségiinkkel juthattak el a Miivészetek Palotdjanak gyermekelSadasaira.
Erste Bank a hatranyos helyzet( ligyfelekért

Az Erste Bank kiemelt figyelmet fordit hitranyos helyzetli ligyfeleinek magas szint(i
kiszolgalasara, igy arra is, hogy a mozgassérillt, a fogyatékkal €16 és a siketnéma
igyfelek is a lehetd legkényelmesebben intézhessék bankiigyeiket.

A mozgaskorlatozottakért

Annak érdekében, hogy a fogyatékkal €16, kerekesszékkel kozlekedd tigyfelek is a
lehetd legkényelmesebben intézhessék bankiigyeiket, az Erste Bank Hungary Nyrt.
folyamatosan végzi a fiokhalozat akadalymentesitését. A Bank az immadron 6t éve tartd
program keretében eddig a 204 egységbol 4ll6 fidkhalozatabdl 115 bankfiokot alakitott
mozgéskorlatozott-baratta, a konnyebb megkozelithetoség €s az tgyféltérben vald
egyszerli mozgas biztositasaval. A tervek szerint a 2010-es évben tovabbi 10 fidk éptil
at, illetve az Wjonnan nyilé egységeket mar ellatjdk a szilkséges Epitészeti
megolddsokkal, igy azok a kerekesszékkel kozleked6k szamdra is konnyen elérhetdek
lesznek.

A siketekért €s nagyothallokert

Siketnéma jelnyelv oktatasat kezdte meg banki tanacsaddi kozott az Erste Bank
Hungary Nyrt. 2009 6szén. a Siketek és Nagyothallok Orszagos Szovetségének
kozremiikodésével. A program elsd szakaszdban 11 bankfickban tettek vizsgat
jelnyelvbol az onkéntesen jelentkezd banki tandcsadok. A pénzintézet hossza tava
célja, hogy minden megyeszékhelyen legyen olyan bankfiok, ahol a siketnéma
ugyfeleket jelnyelvet ért6 tanacsadok fogadjék.

A jelnyelvi képzésnek egyértelmiien pozitiv tapasztalatai vannak mér most is. Eppen
ezért azt tervezzilk, hogy a képzést kiterjesztiik az arra késztetést érzd,
megyeszékhelyeken 1évé fidkok munkatdrsaira is annak érdekében, hogy orszag
minden részén legyen olyan Erste bankfiok, ahol a siketnéma tigyfeleket is magas
szinvonalon, jeltolmdics segitsége nélkil is ki tudjak szolgalni. A Siketek és
Nagyothallok Orszagos Szovetségének tagjai kedvezményes bankszamlat is nyithatnak
az Erste fiockokban.

A siketnéma ligyfeleket az aldbbi bankfidkokban vérjdk mar jelnyelvet értd
tanacsadok:

Budapesten: Bajcsy-Zsilinszky ut 74., Véci at 30., Kélvin tér, Bartok Béla t 43-47.,
Campona, Ujpest-Véci ati fiok

Vidéken: Baja, Gyal, Salgétarjan, Székesfehérvar (Palota Gt 4.), Tatabanya

Tdmogatdsaink

Kulturdlis tamogatds

2008-ban az Erste Bank a magyar és nemzetkozi szinten is elismert Miivészetek
Palotdjanak lett a stratégiai tamogatdja. Ez a partnerség kiemelten fontos szamunkra,
hiszen a kiilonb6z6 miivészeti agak legjelentésebb képviseldi 1épnek fel itt, ezzel
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minden kulturélis igénynek megfelelve. Az intézmény ,,The Metropolitan Opera: Live
in HD” kozvetitése is a Bank timogatasaval jott 1étre. Kiilon 6rém szdmunkra, hogy a
2009-es €vben a budapesti mellett mar a szegedi Belvérosi Szinhédzban bemutatasra
keriilé ,,The Metropolitan Opera: Live in HD” kézvetitéseknek is a fotamogatdija, ezzel
is kozelebb hozva az igényes kultarat a vidéken €16 kultirakedvelok szamara.

Az Trste Bank tdmogatési filozéfidjanak egyik legfontosabb része a kulturdlis élet
szponzordlasa, fontosnak tartjuk, hogy minden esetben az igényes, értékeket hordozé
kultora mellett tegyiik le a voksunkat.

Az Erste csoport 2004-ben inditotta tjara a ,, KONTAKT” gylijteményt, mely a kozép-
és dél-kelet-eurépai régidra, valamint az 1960-as és 70-es évek konceptudlis
miivészete mellett a kortars miivészetekre is koncentral. Ezeket a kordbban ,tiltott”
kategdriaba sorolt neoavangard korszakot bemutaté alkotdsokat a régié orszdgainak
kozgyljteményi politikdja nem képviseli eléggé, igy ez a projekt értékmentének
szamit. 2008 majusaban nagy sikerrel mutattdk be a gylijtemény egy részét a
dunaujvérosi Kortars Képzomiivészeti Intézetben.

A hazai KkortArs miivészeti projektek tdmogatdsara sziiletett a ,Tranzit”
képzOmiivészeti programunk, amely egyediilallé kezdeményezésnek a célja, hogy a
meglévd helyi kulturdlis intézményrendszer mellett egy rugalmas, egyszeriien
miikddtethetd, a lokalis helyzetekre naprakészen reagdlni képes kulturatdmogatést
nyujtson. A régio févarosaiban — Bécs, Praga, Pozsony, Budapest — 6nallé szakmai
vezetéssel mitkodo Tranzit iroddk programjaikat a kortars miivészet helyi sziikségleteit
és igényeit figyelembe véve alakitjak ki. A program lényege, hogy maga a kortars
miivészetet eldmozditd innovativ gondolkodds a tdmogatand6, ami egyediilalld
jelenleg a mai tamogatasi palettan.

Evek 6ta a kortars filmek legjelentésebb seregszemléjének a Magyar Filmszemlének is
az egyik fétdmogatdia a Bank, illetve szdmos film késziilt a Bank anyagi és szakmai
segitségével. Az orszdgos szintli események mellett kiemelt hangsilyt kapnak a
regionalis kulturélis események (példaul vidéki szinhazi eléadasok, falunapok, vidéki
fesztivalok és koncertek) tAmogatésa is.

Sport tamogatds

A sport terén Bankunk a nemzetkézi és orszdgos sportesemények tamogatisaval és
néhany nagy népszerliségnek 6rvendd csapat tAmogatasaval igyekszik hozzdjarulni a
magyar sportélethez. Ilyen az Alba Volan jégkorong csapata, a Békési Férfi Kézilabda
csapat, €s a vitorlassportban az Erste altal tamogatott csapatok. 2009. tavaszan elindult
az Erste Bajnoksag, ami egy kispélyas labdarigd kupa. A tavaszi forduld sikereit
kdvetben ez az 8szi idényben is folytatddik majd. Az Erste Private Banking lizletaga a
Dragon Boat flottaosztaly versenyeinek a fotdmogatdja.

Oktatds

Kiemelten kezeljilk a szakember utanpétlast biztositd gazdasigi szakképzés
tamogatasat és fejlesztését, a fiatalok gazdalkodasi, vallalkozasi és takarékossagi
ismereteinek a bovitését. Ezért kbzel szazmillié forint 8sszegben juttatunk kozel szdz
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kozépiskolanak ¢és 26 foiskolanak és egyetemnek szakképzési hozzajarulast a
gyakorlati képzés feltételeinek javitdsa céljabdl, illetve az orszdg szamos oktatdsi
intézményében tdmogatunk kiilénb6z6 szakmai, didkkori konferencidkat €s tanulmanyi
versenyeket. A pénziigyi tamogatas mellett jelentds szakmai segitséget kapnak az
oktatasi intézmények, valamint a Bank leselejtezett szamitégépeinek ¢s butorainak egy
részét is ezen iskoldknak ajanlottuk fel.

Erste Bank a tehetségekért

2008-ban térsalapitoként csatlakoztunk a Junior Prima dij alapitéi k&zé, melynek
keretében a ,,magyar sajt6” kategéridjaban a 30 év alatti fiatal, tehetséges, munkdjuk
irant elkdtelezett, alapos szakmai tudassal rendelkezd, politikailag fliggetien
ujsdgirdkat dijaztuk, akik hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az olvasék tdjékoztatdsa a
jovoben még inkabb szakszerii és trgyilagos legyen.

Az orszag tobb fdiskolajan és egyetemén tamogatunk szakmai versenyeket, ezzel is
segitve a pénziigyi szakemberképzést. A kozépiskolasok szamara kiirt helyi pénziigyi
vetélkeddkon is rendszeresen megjeleniink tAmogatéként, mely a pénziigyi tamogatas
mellett szakmai segitséget is magaban foglal.

11. Kérnyezetvédelem

Az FErste Bank 2006 nyaran atadott székhdza (Eurépa Torony) a kor épitészeti
kovetelményei szerinti hoszigetelési eljarasokkal késziilt, modern, automatikusan
vezérelt hiitési és fiitési technoldgidkkal és épulet-feliigyeleti rendszerrel felszerelve. A
Bank mind az 0j székhdzdban, mind a fidkhalézatban nagy hangsulyt helyez az
energiahatékonysig névelésére. A székhazban mozgasérzékeld vilagitds van, mely
automatikusan kikapcsol. A liftek miikbdése és optimalis helymeghatirozasa
energiatakarékos és felhasznalobarat médon van beprogramozva. A filités és a
klimarendszer &jszaka és hétvégén energiatakarékos lizemmoédban mikodik, a
hémérséklet szabalyozasa a kiils6 homérséklet alapjan torténik, de egy manualis
szabalyozo segitségével lehetdség van irodanként ettdl eltérni. Az épiiletben minden
munkadllomés természetes megvilagitdsi, ami a munkavallalék egészségének
megorzése €s az energiafelhasznalas csokkentésének szempontjabél is fontos tényez6.
Az FErste Bank a papirfelhasznalas csokkentése érdekében sajat ATM-halézataban
- bevezette a bizonylat nélkiili készpénzfelvétel lehetdségét. A nagy mennyiségl
hulladék termel6désének megeldzése érdekében az Eurépa Toronyban az emeleti
konyhakban viz-automaték talalhatéak, a feleslegessé valt Gjsdgokat pedig a kollégak
havonta egyszer tsszegylijtik és éltalanos iskolaknak ajanljak fel. Tervezés alatt dll az
épiilet auvlajaban egy akkumulator-és szérazelemgyiijté konténer kihelyezése is,
valamint dolgozunk a miianyag flakonok kiilén gy{ijtésének megoldasan is. A Bank a
kerékparral munkdba jaré Kkollégak szamdra két kerékpartarolé helyiséget,
vizesblokkal ellatott 6ltozdket €s kiilon 6ltoz8szekrényeket biztosit, ezzel is el0segitve
az egészség- és kirnyezetbarat kézlekedést. Rendszeresen részt vesziink a ,.Bringdzz a
munkaba® akcidn, illetve a ,Legbringidsabb munkahely” ,Szivbarat munkahely”
palyazatokon. Az Erste Bank — tekintettel tevékenységére — a kornyezetvédelemmel
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kapcsolatosan az dltalanos jogszabalyokat alkalmazza. A kdrnyezetvédelemnek a Bank
pénziigyi helyzetére befolyasolé hatésa nincs.

12. Kilatdsok, jovobeni tervek

A kiilsé kornyezet szempontjabdl rendkiviil nehéz 2009-es €vet kovetden 2010-ben
nem vérhaté a gazdasag gyors talpra allasa. A belst fogyasztas az erdteljes tavalyi évi
csOkkenést kovetden tovabb gyengélkedhet, mikézben a beruhdzasok a 2009-es
jelentds visszaesés utdn 2010-ben mdar lassi novekedésnek indulhatnak. A kivitel
boviilése lasst iitemben folytatédhat, mikézben a behozatal tovabbra is az export
dinamikaja alatt maradhat, igy a netté export minden bizonnyal a brutté hazai termék
tamogatdja lesz 2010-ben is. Ezzel parhuzamosan a kills6 egyensilyi pozicid is
latvanyosan javult 2009-ben, ¢s 2010-ben sem varhaté romids ezen a téren. Az idei
évben esedékes parlamenti valasztasokat kovetd gazdasagpolitika pontos, részletes
irdnyvonalai még nem ismertek, azonban a korményzati kiaddsok ndvelésére a
jelenlegi helyzetben tovabbra sincs komoly mozgastér. Ezek a folyamatok egyiittesen
a GDP gyenge itemii, fél szdzalékot nem meghalad6 névekedését vetitik elére 2010-
re.

A nemzetkdzi kockazatvallalasi hajlanddsag 2009 tavaszatdl-nyaratol tapasztathatod
jelentds javulasa a forint arfolyamara is stabilizaléan hatott, mikdzben az
orszagkockdzati felar is jelentdsen csokkent. A valsag el6tti szintek visszatérésére
ennek ellenére egyeldre nem lehet szdmitani, azonban a forint arfolyaméanak jelentos
romlésa, illetve a kockazati felar Gjabb megemelkedése sem valdszinii. Ekézben a
pénzromlas tteme 2010 masodik felére a jegybanki 3%-os cél ald érhet. Mindezek
egyiittes hatasaként 2010 els6 negyedévének végére 5,5%-os alapkamat valészind, ami
év vegéig valtozatlan maradhat.

A bankszektorban a 2009-es ¢évben tapasztalt jelent6s hiteltranzakcié csdkkenést
kovetden legkorabban 2010 masodik felétdl lehet a hitelezés erdteljesebb beindulisara
szamitani mind a lakossagi, mind a véllalati szegmensben. A devizadenominacié terén
a csokkend hazai kamatkdmyezet miatt a forinthitelek egyre vonzébbak lettek 2009
végére, €s ez a tendencia 2010-ben tovabb folytatodhat a varhatéan tovabb csékkend
kamatkiilénbdzet miatt. A betétgytijtésre varhatéan tovabbra is nagy hangstiyt fognak
fektetni a banki szereplok, vélhetden a betétek ndvekedési titeme meg fogja haladni a
hitelndvekedés titemét. A 2009-es év tavaszatol kezdddd tokepiaci felivelés hatasara a
befektetési jegyek szerepe 2010-ben vélhetben néni fog, ami a bankbetétek ndvekedési
utemére nyomast gyakorolhat. '

A roml6é gazdasagi kornyezet miatt a portfoliomindség valt 2009-ben a bankszektor
talan legfontosabb kockézati tényezbjévé, mikdzben a 2008-2009-es év forduldjat
jellemzd likviditasi nehézségek jelent6sen oldddtak. A gazdasdg lasst kildbaldsa —
illetve a munkanélkiilis€ég varhatéan tovabbi, 2010 els¢ félévéig tartd, lassu itemit
novekedése miatt —a hitelkockdzatok minden bizonnyal tovabbra is elGtérben
maradnak, A hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok igy 2010-ben is nyomast
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gyakorolhatnak a bankok jévedelmezbségére. Ekozben a miikddési hatékonysag
javitdsa vélhetden tovébbra is fontos célja marad a banki szerepibknek. A
kamatmarzsok 2010-ben szektorszinten vélhet6en csékkenést mutatnak majd.

Az Erste Bank a rendkiviil nehéz piaci kérnyezetben sikeresen kezelte a valsagot, piaci
részesedését (2009. novemberi adatok szerint) a lakossigi hitelezési szegmensben
12,3%-r0l 13,3%-ra tudta névelni, mikdzben a vallalatoknal is sikerilt a piaci
részesedést 0,2 szazalékponttal 8,8%-ra javitani. A sikeres betétgyljtési
erbfeszitéseknek koszonhetden a betéti piacokon a lakossagi szektorban 6,9%-rol
8,1%-ra, a véllalatok piacin 5,4%-r6] 6,5%-ra tudta javitani a Bank részesedését. A
piaci részesedés tovabbi emelkedésére szamitunk 2010-ben is.

A tovébbra is gyengélkedd gazdasag miatt a hitelezési aktivitds 2010-ben is jelentbsen
alatta maradhat a valsagot megel6z6 éveknek, azonban a piac bovillési {iteménél
magasabb névekedésre szamitunk az Erste Banknal. Devizadenomindaci6 szerint 2010-
ben a forinthitelek mar a korabbi évekhez képest valamivel nagyobb szerepet
télthetnek be, azonban (tovabbra is dontben a kamatkiilonbdzet miatt) a devizahitelek
tovabbra is el6térben maradhatnak. A hiteltermékeket tekintve a Banknal tovabbra is a
lakascélu, illetve a szabad felhasznélasu jelzaloghitelek lehetnek a kézéppontban.
Mindekdzben tovabbra is nagy hangsily marad a sajat iigyfélforrasok allomanyanak
novelésen.

A 2010-es évben tovéabbra is jelents szerepe lesz a portfolidomingség alakuldsdnak. A
hitelkockdzatok jelentGs csokkenésére rovid tdvon nem lehet szamitani, ennek
megfelelden a hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok tovabbra is jelent6s tételt
képviselhetnek. Mindezeknek megfeleléen az Erste Bank tovabbra is komoly
hangsulyt helyez a kockazatkezelési és workout folyamatokra. A miikédési
hatékonysag javitdsara a korabbi évekhez hasonléan ezt kovetben is komoly figyelmet
fog szentelni a Bank. Mindezek ered§jeként 2010-ben a profitabilitds egészséges
szintli lehet, azonban a vélsagot megeldz06 idok jovedelmez6ségi szintje varhatéan nem
fog visszatérni.

A Bank tovabbra is a lakossagi piacot tekinti az egyik legfontosabb szegmensnek, amit
jol bizonyit az évek ota megfigyelhets piaci részesedés névekedés a hitel oldalon,
valamint a boris 2009-es évben a betét oldali részesedés jelent6s javulasa is.
Osszességében egyre nagyobb az esély arra, hogy a Bank a valsagbol az egyik legjobb
pozicidban levd pénzintézetként keriiljon ki. A kovetkezdé évekre mindezek mellett
tovabbra is cél marad az tizletdgaktol fliggden 15-20%-0s piaci részesedés elérése.
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ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

A vezetdé tisztségviselok a 2009-as uzleti évben végzett munkajanak
értékelése, felmentvény

2010. aprilis 23.
3. napirend




ELOTERJESZTES
Az Erste Bank Hungary Nyrt. évi rendes kozgyililése részére
a 3. napirendhez kapcsolédéan

A Gazdasagi Tarsasagokrol szélé 2006. évi IV. tv. 30. §-anak (5) bekezdése mddot
ad az un. felmentvény” jogintézményének alkalmazasara. A tarsasag éves
kozgylilésén a részvényesek hatarozhatnak arrdl, hogy a vezetd tisztségvisel6k
el6z6 évi munkajat a torvényi, alapszabalyi elvarasokhoz képest megfelelének
tartjdk-e. Igenl6 valasz esetén a tarsasag utobb nem vonhatja felelésségre az
ugyvezetést arra hivatkozassal, hogy a tarsasag érdekeivel 6ssze nem egyeztethetd
maodon jart el.

A kozgyllés érvényesen hozott hatarozatanak feltétele, hogy a Tarsasag
Alapszabalya rendelkezzen a ,felmentvény” intézményérdl, arrél, hogy a tarsasag
legfobb szerve évente tlizze napirendjére a vezetd tisztségvisel6k munkajanak
értékelését.

Az Alapszabaly 14.1 ,(ix) pontja szerint (,a vezet6 tisztségviselok el6z6 uzleti évben
végzett munkajanak értékelése, dontés a vezetd tisztségviseldk részére megadhatd
felmentvény targyaban”) a Koézgyulés kizarolagos hataskore a vezet6 tisztségviselok
el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak értékelése — a felmentvény megadasanak —
lehetéségével.

Az |gazgatésag a Tarsasag éves, valamint konszolidalt beszamolojanak
elfogadasara elGterjesztett jelentéseit, valamint a Tarsasag 2009. Uzleti évre
vonatkozé banki illetve bankcsoport szintli beszamolo6it az el6z6 napirendek szerint a
kozgyllés elé terjesztette.

A Fellugyelé Bizottsag elfogadta és a kozgyllés szamara elfogadasra javasolta
azokat, ezen napirend szerint pedig - a tarsasag tobbségi tulajdonosaval
egyetértésben - javasolja hogy a kdzgyilés felmentvény megadasaval igazolja, hogy
az lgazgatésag tagjai az el6z6 Uzleti évben munkajukat a Tarsasag érdekeinek
els6dlegességét szem elbtt tartva végeztek.

Az Igazgatdsag alabbi hatarozati javaslatot terjeszti a kozgydlés elé.

»A Kozgyiilés ..../2009. (IV.24.) szamu hatarozataval

Papp Edit, Pelle Laszlé, Jonathan William Till, Sztané Imre, Frederik Silzer,
Szivi Laszl6, valamint dr. Rudnay Janos igazgatdosagi tagok szamara a 2006. évi
IV. torvény 30.§ (5) bekezdésében rogzitett felmentvényt — a Tarsasag
Alapszabalyanak 14.1. (IX) pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan — 2009.
januar 1-jétél vagy azt koveté mandatumuk kezdetétél, 2009. december 31-éig
terjed6 idoszakra — adja meg. A Kozgylilés a felmentvény megadasaval
igazolja, hogy az lgazgatésag tagjai az értékelt idészakban munkajukat a
Tarsasag érdekeinek elsdédlegességét szem el6tt tartva végezték.

A felmentvény hatalytalanna valik, ha utélag a birésag jogerésen megallapitja,
hogy a felmentvény megadasara alapul szolgalé informacidk valétlanok vagy
hianyosak voltak.”



ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

Koényvvizsgalé megvalasztasa

2010. aprilis 23.
4. napirend




ELOTERJESZTES
az Erste Bank Hungary Nyrt. évi rendes kozgyi(ilésére
a 4. sz . napirendhez kapcsolédoan

Az lgazgatésag javasolja a Kozgyidlésnek, hogy a 2010. uzleti év éves
beszamoldjanak és konszolidalt éves beszamolojanak a hatalyos torvények
szerinti konyvvizsgalataval az Ernst & Young Kft.-t (1132 Budapest, Vaci ut 20;
kamarai nyilvantartasi szama: 001165) bizza meg.

Az lgazgatdésag a konyvvizsgald megbizatasaval kapcsolatban az alabbi
hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgydlés elé:

»A Kozgyiilés ..../2010. (IV.23.) szamu hatarozataval

a Tarsasag 2010. uzleti évi éves beszamoldjanak és konszolidalt éves
beszamoldjanak a hatalyos torvények szerinti konyvvizsgalataval az Ernst
& Young Kift.-t (1132 Budapest, Vaci ut 20; kamarai nyilvantartasi szama:
001165) bizza meg a 2010. évet lezaré6 2011. évben tartandé rendes
kozgyiilésig.”



ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

Uj Igazgatosagi és Feliigyelé Bizottsagi tagok valasztasa, az lgazgatosagi
és Felligyelé bizottsagi tagok, valamint a Konyvvizsgalé dijazasanak
megallapitasa

2010. aprilis 23.
5. napirend




ELOTERJESZTES
az Erste Bank Hungary Nyrt. évi rendes kozgylilésére
az 5. napirendhez kapcsolédoan

A legutdbbi kozgyllés ota a vezetd tisztségvisel6k korében bekdvetkezett
személyi valtozasok és azok kapcsan valasztasra a személyi javaslatok az
alabbiak:

Az Ilgazgatosag eléterjeszti

e Major Janos belsé igazgatésagi tagga torténd valasztasat
(mandatum: 2009. aprilis 23-t6l 2012. aprilis 27.)

» Bernhard Spalt lemondasa miatt Martin Rohmann Felugyelé Bizottsagi
tagga és az Audit Bizottsag tagjava torténd valasztasat (mandatum 2010.
aprilis 23-t6l 2012. aprilis 27-ig)

» Andreas Klingen lemondasa miatt Claudia Holler Fellgyel6é Bizottsagi
tagga és az Audit Bizottsag tagjava valasztasat (mandatum 2010. aprilis
23-t6l 2012. aprilis 27-ig)

» Varady Laszloné lemondasa miatt Nemes Robert Fellgyel6 Bizottsagi
tagga torténd valasztasat (mandatum 2010. aprilis 23-t6l 2012. aprilis 27-

ig)

Az lgazgatésag — a Felugyel6 Bizottsaggal egyetértésben — javasolja a
Kozgyulésnek, hogy a Felugyel6 Bizottsag tagjai részére tiszteletdijat tovabbra
se allapitson meg.

Az igazgatosagi tagok kozll az Igazgatésag Szivi Laszlé és Dr. Rudnay Janos
kills6 tagok szamara az elmult évi javadalmazasukkal egyezd modon évi bruttd
4.800.000 Ft (négymillio-nyolcszazezer forint) tiszteletdijat javasol, mig az
Igazgatosag tobbi tagjat tovabbra sem javasolja dijazasban részesiteni.

Az |gazgatdsag az alabbi hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgydlés elé:
,»A Kozgyiilés ..../2010. (IV.23.) szamu hatarozataval

A Kozgyiilés valassza

*» Major Janost Igazgatésagi tagga (mandatum 2010. aprilis 23-t6l 2012.
aprilis 27-ig),

* Martin Rohmannt Feliigyel6 Bizottsagi tagga és az Audit Bizottsag
tagjava (mandatum 2010. aprilis 23-t6l 2012. aprilis 27-ig),

» Claudia Hollert Felliigyel6 Bizottsagi tagga és az Audit Bizottsag
tagjava (mandatum 2010. aprilis 23-t6l 2012. aprilis 27-ig),

* Nemes Rébertet Feluigyel6 Bizottsagi tagga (mandatum 2010. aprilis
23-tol 2012. aprilis 27-ig).



A Kozgyiilés dr. Rudnay Janos és Szivi Laszlé igazgatosagi tagok
tiszteletdijat tovabbra is évi brutté 4,8 millié forintban allapitsa meg, az
Igazgatésag tobbi tagjat, valamint a Felligyel6 Bizottsag tagjait dijazasban
ne részesitse.

A 2010. évi konyvvizsgal6i tevékenység ellatasaert a konyvvizsgalot
maximum 80 489 000 Forint + AFA / év konyvvizsgaloéi dij illeti meg.”



ERSTES

Az Erste Bank Hungary Nyrt.
évi rendes kozgyiilése

Az Alapszabaly moédositasa

2010. aprilis 23.
6. napirend




ELOTERJESZTES
Az Erste Bank Hungary Nyrt. évi rendes kézgyilése részére
a 6. napirendhez kapcsolédoan

Az Erste Bank Hungary Nyrt. Alapszabalyanak médositasa

AZ ALAPSZABALY LENYEGES MODOSITASAI

A modositasok egyrészt a Tarsasag tevékenységi koreinek jogszabalyi
valtozasok, valamint a befektetési vallalkozasokrél és az arutbzsdei
szolgaltatokrél, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl
szolo 2007. évi CXXXVIIl. torvény alapjan adott Fellugyeleti engedély
atvezetése szerinti médositasa masrészt

a Gazdasagi Tarsasagokrol szold 2006. évi IV. tv (tovabbiakban: ,uj Gt”) és
egyéb jogszabalyok, valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének
ajanlasa altali valtozasok atvezetésébdl adédnak.

Az Alapszabaly 28. pontjanak felhatalmazasa alapjan az Alapszabaly
szOvegében az olyan szerkesztési, stilaris mddositasokat melyek tartalmi
valtozasokat nem jelentenek, nem tlntettik fel.

. A Tarsasag tevékenységi koreinek jogszabalyi valtozasok,
valamint a befektetési vallalkozasokrol és az arutdézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenyséqgek szabalyairdl szélé 2007.
évi_ CXXXVIII. torvény alapjan adott Feliigyeleti engedély atvezetése
szerinti médositasa.

A _médositds _a Pénziigyi _Szervezetek Allami__Feliigyeletének
engedélyével Uj tevékenyséqg felvételével, és meglévo tevékenyséqi kor
megfogalmazasaban jelent valtozast.

Alapszabaly 3.1. és 3.4. pontjaban:

A Bank hitelintézet, amely az alabbi pénzugyi és befektetési szolgaltatasokat
nyujtja:

3.1 Pénzugyi szolgaltatasok

(i) betét gyljtése és mas visszafizetend6 pénzeszkdz - sajat tékét
meghalado mérteki - nyilvanossagtol torténé elfogadasa;

ii hitel és pénzkodlcson nyujtasa;

) pénzugyi lizing;

) pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasa;

(v) elektronikus pénz kibocsatasa, valamint olyan papir alaptu készpénz-
helyettesité fizetési eszkbz (példaul papiralapt utazasi csekk, valto)
kibocsatasa, illetéleg az ezzel kapcsolatos szolgaltatas nyujtasa, amely
nem minésll pénzforgalmi szolgaltatasnak;

(vi) elektronikus pénz, valamint készpénz-helyettesit6 fizetési eszkoz
kibocsatasa, illetéleg az ezzel kapcsolatos szolgaltatas nyujtasa;

(vii) kezesség és bankgarancia vallalasa, valamint egyéb bankari
kotelezettség vallalasa;



(viii)  valutaval, devizaval, — ide nem értve a pénzvaltasi tevékenységet —
valtoval, illetve csekkel sajat szamlara vagy bizomanyosként torténd
kereskedelmi tevékenyseég;

(ix) pénzugyi szolgaltatas kozvetitése (Ugynoki tevékenység);

(x) letéti szolgaltatas, széfszolgaltatas;

(xi) hitel referencia szolgaltatas.

3.4 Kiegészitd befektetési szolgaltatasok:

(i) pénzlugyi eszkoz letéti 6rzése és nyilvantartdsa, valamint az ehhez
kapcsolddo ugyfélszamla vezetése (Bszt 5 §(2) (a);
(i) letétkezelés, valamint az ehhez kapcsolddo értékpapirszamla vezetése,

nyomdai uton elballitott ertékpapir esetében ennek nyilvantartasa és az
ugyfélszamla vezetése (Bszt 5 §(2) (b);

(iii) befektetési hitel nyujtasa (Bszt 5 §(2) (c),

(iv) tékeszerkezettel, Uzleti stratégiaval és az ezekkel Osszefliggd
kérdésekkel, valamint az egyesuléssel és a vallalatfelvasarlassal
kapcsolatos tanacsadas és szolgaltatas (Bszt 5 §(2) (d),

(V) a befektetési elemzés és pénzigyi elemzés, (Bszt 5 §(2) (f),

(vi) jegyzési garanciavallalashoz kapcsoldddé szolgaltatas (Bszt 5 §(2) (g)

(vii) a Bszt. 6. § e)-g), j) és k) pontjaiban foglalt szarmaztatott lgyletek
alapjaul szolgalé eszk6zhéz kapcsolodd befektetési szolgaltatasi
tevékenység vagy kiegészité szolgaltatas. (Bszt 5 §(2) (h).

1. Jogszabalyi valtozasok és Feliligyeleti ajanlas atvezetése

1. 7. pont

RESZVENYATRUHAZAS

A Hitelintézeti Torvény V. fejezetében meghatarozott korlatozasok keretein belll
a Bank részvényei szabadon atruhazhatdék. Az lgazgatésag jogosult barmely
olyan részvényes a Részvénykdnyvbe torténd bejegyzését megtagadni, amely
ezen részvényvasarlas révén (a Hitelintézeti Torvényben meghatarozott)
mindsitett befolyast szerez, illetve eléri a 20%-0s (husz szazalékos), 33%-0s
(harmincharom szazalékos), 50%-o0os (0tven szazalékos) kuszobertékeét
mindaddig, amig ezen részvényes meg nem szerezte a PSZAF jogerés
engedeélyét ezen részvenyvasarlashoz.

2. 13.4. pont Gt. szabalyainak valtozasa teszi szukségessé:
Ha a Kozgyllés nem hatarozatképes, az lgazgatésag jogosult valtozatlan

napirenddel 6sszehivni. Az 6sszehivas idépontja és a megismeételt kbzgylilés
idépontja k6zétt legalabb 10 (tiz) napnak kell eltelnie.

(ii)



3. 13.5. - 13.6. pont Gt. valtozasa teszi szukségessé

A részvényesi meghatalmazott a Bankkal szemben részvényesi jogokat a
Részvénykonyvbe részvényesi meghatalmazottként torténé bejegyzését
kovetéen gyakorolhat. A bejegyzésnek tartalmaznia kell részvényfajtanként a
joggyakorlas alapjaul szolgal6 részvények mennyiségeét.

A részvénykdnyv lezarasa nem Korlatozza a részvénykbnyvbe bejegyzett
személy jogat részvényeinek a részvenykényv lezarasat koéveto
atruhazasaban. A részvénynek a kozgyllés kezd6 napjat megel6z6
atruhazasa nem zarja ki a részvénykbnyvbe bejegyzett személynek azt a
Jjogat, hogy a kbzgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilleté
jogokat gyakorolja.

A részvényesi meghatalmazott koételes feltlintetni azt, illetve nyilatkozni arrdl,
hogy nem tulajdonosként, hanem részvényesi meghatalmazottként jar el. E
tevékenysége soran kdozrem(kodét kizardlag indokolt mértékben vehet igénybe.

A szavazatok legalabb 1%-al rendelkez6 részvényesek jogosultak a napirend
kiegészitésére és hatarozati javaslat elGterjesztésére. A részvényesnek ezen
Jjogosultsaga gyakorlasahoz a tarsasag Igazgatdésagahoz a kézgylilési
hirdetmény megjelenésétdl szamitott 3 napon belil kell a javaslatot és a
tulajdonosi  részesedést igazold6  értékpapir-szamlavezetsi  tulajdonosi
igazolassal eljuttatni.”

4. 15.2 (xi) pont - Jogszabalyi (Hpt. 78.§ (9)) megfelelés érdekében.

(xi) dént a belsé hitel nyujtasardl és a nagykockazat vallalasarél, ha az adott
tgyfél vagy lgyfélcsoport a hitelintézet anyavallalata vagy leanyvallalata, az
adott anyavallalat leanyvallalata, a hitelintézetben mindsitett befolyassal
rendelkezé tulajdonos, vagy olyan vallalkozas, amelyben a hitelintézet vagy a
hitelintézet tulajdonosa, igazgatésagi tagja, felligyelé bizottsagi tagja,
tgyvezetbje, illetve ezek kbézeli hozzatartozdja mindsitett befolyassal
rendelkezik. Jovahagyja a belsé hitel nyujtasara és a nagykockazat
vallalasara vonatkozd szabalyzatot, gondoskodik a jogszabalyban elbirt
nyilvantartasok vezetéserol.

5. 15.2 (xiv) pont és 15.4 (iv) pont
(xiv) dént a Magyar Kbéztarsasag teriiletén kiviili fioktelepek, képviseletek

letesitésérdl, megsziintetésérdl, negyedevenkéent tudomasul veszi a Magyar
Kéztarsasag tertletén beliil a fiokok létesitését, megsziintetését.

(iv) dént a Magyar Koéztarsasag terileten Kkiviili telephelyek, fioktelepek
létesitéserdl illetve megsziintetéserdl

(iif)



6. 20.9 (xxiv) pont

(xxiv) véleményezi a leanyvallalatok alapitasat, végelszamolasat, eladasat és
leanyvallalatok megszerzését; a leanyvallalatban Iév6 részesedés novelését
vagy csOkkentését; telephelyek és fidktelepek alapitasat és/vagy
megszuntetését; tovabba tagok delegalasat az Erste Befektetési Zrt., az Erste
Leasing Autoéfinanszirozasi Zrt., Erste Leasing Eszkézfinanszirozasi Zrt.,
valamint az Erste Leasing Bérlet Kft. szerveibe, kivéve, ha a tagok az Erste
Bank Hungary Nyrt. vezeté allasu személyei.

7. 27. pont NYELV - Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeltének
ajanlasa/megallapitasa alapjan, melynek célja, hogy csak a valdban
szukséges esetekben legyen kovetelmény a kétnyelviiség a bankban.

A jelen Alapszabaly és mellékletei magyar és angol nyelven kerlltek
elkészitésre. A valtozatok kozott talalt barmilyen eltérés esetén a magyar
nyelvi valtozat az iranyadd6. Valamennyi okirat, meghivd, memorandum és
egyeb dokumentum, valamint a jelen Alapszaballyal kapcsolatos kozlések és
levelezés magyar vagy angol vagy német nyelven készulnek, azonban az
Igazgatosagi és Fellugyelé Bizottsagi ulések angol vagy német nyelven
tarthatdéak. Igazgatésag és Feligyel6 Bizottsagi llések meghivoi,
Jjegyzbkdnyvei, valamint a vezetd allasu személyek jogszabalyok és belsé
Sszabalyok altal megkévetelt nyilatkozatai magyar és angol nyelven késziilnek.

»A Kozgyiilés ...... 12010. (04.23.) szamu hatarozataval

a mellékletet képezé tartalommal fogadja el az Erste Bank Hungary Nyrt.
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat.”

Az Alapszabaly lényeges valtozasai a 3., 7., 13.4., 13.5, 13.6., 15.2. (xi) és
15.2. (xiv), 15.4. (iv), 20.9.(xxiv), valamint 27. pontokat érintik.

(iv)
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1.2

1.3

Az ERSTE BANK Nyrt. (a "Bank") részvényesei, a Gazdasagi tarsasagokrol szolo
2006. évi IV. torvény (a "Tarsasagi Torvény") és a Hitelintézetekrdl és a pénziigyi
vallalkozasokrol sz6l6 1996. évi CXII.  torvény (a "Hitelintézeti Torvény"), valamint
ahol alkalmazand6, a Tokepiacrol szo6ld 2001. évi CXX. torvény (a "Tdkepiaci
Torvény") a befektetési vallalkozasokrol és az arutdzsdei szolgaltatokrol, valamint az
altaluk végezhetd tevékenységek szabdlyair6l szold 2007. évi CXXXVIIL. Torvény
(,,Bszt’szt) altal eldirt rendelkezések szerint ezennel moddositjdk az engedéllyel
rendelkezd, nyilvanosan miikddd részvénytarsasag meglévé Alapszabélyat az alabbiak
szerint:

TARSASAG, NEV ES SZEKHELY

1.1 A Bank nyilvanosan miikdodd részvénytarsasag, amely a magyar jog alapjan
mikodik.

A Bank neve: ERSTE BANK HUNGARY Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
A Bank roviditett neve: ERSTE BANK HUNGARY Nyrt.
A Bank székhelye: 1138 Budapest, Népfiirdo u. 24-26.

A Bank a Magyar Koztarsasag teriiletén fiokokkal (fioktelep, telephely) rendelkezik. A
Tarsasag —az Igazgatosag dontése alapjan- a Magyar Koztarsasag teriiletén fiokokat ,
illetve amennyiben a hatdlyos jogszabalyok masként nem rendelkeznek, a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete ("PSZAF") engedélyével a Magyar Koztarsasag teriiletén
kiviil, fioktelepeket, képviseleteket 1étesithet és sziintethet meg..

A BANK MUKODESENEK IDOTARTAMA

A Bank jelenlegi formajaban hatarozatlan idére jott 1étre.

TEVEKENYSEGI KOR

Fotevékenység:

64.19°08 Egyéb monetaris kozvetités

Tovabbi tevékenységek.

64.91°08 Pénziigyi lizing

64.92°08 Egy¢éb hitelnyujtas

64.99°08 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités
66.12.°08 Ertékpapir-arutézsdei iigynoki tevékenység
66.19.°08 Egyéb pénziigyi kiegészito tevékenység
66.22.°08 Biztositasi ligynoki, brokeri tevékenység
66.29°08 Biztositas, nyugdijalap egyéb kiegészitd tevékenység

A Bank hitelintézet, amely az alabbi pénziigyi és befektetési szolgaltatasokat nyujtja:



3.1
(1)
(1)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)
(vii)

Pénziigyi szolgaltatasok

betét gyljtése és mas visszafizetendd pénzeszkoz - sajat tokét meghaladé mértékl -
nyilvanossagtol torténd elfogadasa;

hitel és pénzkodlcson nyujtasa;

pénziigyi lizing;

pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasa;

elektronikus pénz kibocsatasa, valamint olyan papir alapt készpénz-helyettesitd fizetési
eszkoz (példaul papiralapu utazasi csekk, valto) kibocsatésa, illetdleg az ezzel kapcsolatos
szolgaltatas nytjtasa, amely nem mindsiil pénzforgalmi szolgaltatasnak;

kezesség és bankgarancia vallaldsa, valamint egyéb bankari kotelezettség vallalasa;

valutaval, devizaval, — ide nem értve a pénzvaltasi tevékenységet — valtoval, illetve
csekkel sajat szamldra vagy bizomanyosként torténd kereskedelmi tevékenység;

(viii) pénziigyi szolgéltatas kozvetitése (ligynoki tevékenység);

(ix)
(x)
3.2

(1)
33
(1)
(i)

(iii)
(iv)

34

letéti szolgaltatés, széfszolgaltatas;
hitel referencia szolgaltatas.

Kiegészitd pénziigyi szolgaltatasok:

Pénzvaltési tevékenység.

Befektetési szolgaltatasok:

pénziigyi eszkdzre vonatkozoan végzett megbizas felvétele és tovabbitasa, megbizas
végrehajtasa az ligyfél javara; (Bszt. 5 §(1) a) és ( b);

pénziigyi eszkdzre vonatkozoan végzett sajatszamlas kereskedés (Bszt. 5 §(1) (c);
befektetési tanacsadas (Bszt 5 §(1) (e);

pénziigyi eszkoz elhelyezése az eszkdz (pénziigyi eszkdz) vételére vonatkozo
kotelezettségvallalas nélkiil (Bszt 5 §(1) (g);

Kiegészitd befektetési szolgaltatasok:

1. pénziigyi eszkoz letéti Orzése és nyilvantartdsa, valamint az ehhez kapcsolodo

tigyfélszamla vezetése (Bszt 5 §(2) (a);

it.letétkezelés, valamint az ehhez kapcsolodo értékpapirszamla vezetése, nyomdai iton
eléallitott értékpapir esetében ennek nyilvantartasa €s az ligyfélszamla vezetése (Bszt
58(2) (b);

iii.befektetési hitel nyujtasa (Bszt 5 §(2) (c),

iv. tOkeszerkezettel, lizleti stratégiaval és az ezekkel Osszefliggd kérdésekkel, valamint
az egyesiiléssel ¢s a vallalatfelvasarlassal kapcsolatos tandcsadas és szolgaltatas (Bszt
582 (d),

v.. befektetési elemzés és pénziigyi elemzés, (Bszt 5 §(2) (f),

vi.jegyzési garanciavallaldshoz kapcsolodo szolgaltatas (Bszt 5 §(2) (g).



4.1

4.2

5.1

5.2

6.1

(1)

(i1)
(iif)

vii.a Bszt. 6. § e)-g), j) és k) pontjaiban foglalt szarmaztatott ligyletek alapjaul szolgald
eszk6zhéz kapcsolodd  befektetési szolgaltatasi tevékenység vagy kiegészitd
szolgéaltatas. (Bszt 5 §(2) (h).

ALAPTOKE ES RESZVENYEK

A Bank alaptékéje 60 909 541 971 Ft (hatvanmilliard-kilencszazkilencmillio-
Otszaznegyvenegyezer-kilencszazhetvenegy forint kizarélag pénzbeli hozzajarulas, amely
60 909 188 429 (hatvanmilliard-kilencszazkilencmillio.szaznyolcvannyolcezer--
négyszazhuszonkilenc darab, egyenként 1 Ft (egy forint) névértékli névre sz0lo
torzsrészvénybdl, és 353 542 (haromszazétvenharomezer-0tszaznegyvenkettd) darab,
egyenként 1 Ft (egy forint) névértéki névre sz6l6 osztalékelsdbbségi részvénybdl all.

A részvények dematerializalt értékpapirként keriilnek kibocsatasra.
RESZVENYFAJTAK, A RESZVENYESEK JOGAI ES KOTELEZETTSEGEI

A Bank 4. pontban megjelolt alaptokéje névre sz6ld6 1 Ft (egy forint) névértéki,
szavazasra jogositd torzsrészvényekbdl és névre szolo 1 Ft (egy forint) névértéki
szavazasra nem jogosito osztalékelsdbbségi részvényekbdl all.

Az elsObbségi részvények tulajdonosai nem rendelkeznek szavazati joggal. Az elsObbségi
részvényre fizethetd osztalék mértéke: a térzsrészvényre az adott évben fizetendd osztalék
masfélszerese, kivéve, ha az Igazgatosdg a Kozgytiléstol kapott felhatalmazéas alapjan
ennél alacsonyabb mértéket hataroz meg. Amennyiben az osztalékfizetés torvényi
feltételei fennallnak, az elsdbbségi részvényekre fizetendd osztalék mértéke nem lehet
kisebb, mint a részvények névértékének 2,5%-a (két és fél szazaléka).

RESZVENYKONYV

Az Igazgatosdg a 6.2 pontban irt bejelentések alapjan részvénykonyvet vezet
(""Részvénykdnyv'), amelyben minden részvényes neve (cége), cime (székhelye), anyja
neve ¢és allampolgarsaga és a tulajdondban 1évé részvények szama és fajtaja kertil
bejegyzésre. A Részvénykonyv tartalmazza az 4truhdzas napjat (és a Részvénykonyvbe
torténd bejegyzés napjat), a részvények bevonasat vagy megsemmisitését, valamint az
alabbi informaciodkat:

kozos tulajdonban allo részvény esetén a tulajdonosok, tovabba a tulajdonosok k&zos
képviseldjének minden, a fentiekben meghatarozott adatat;

a részvények értékpapirkodjat, sorozatat és névértékét;

amennyiben sziikséges, a PSZAF részvény adésvételhez torténd hozzajarulasrol szold
hatarozatanak datumat és hivatkozési szamat.

A Részvénykonyv melléklete az érintett részvényes bejelentése alapjan tartalmazza
tovabba a Bankban 6t szazalékos (5%), vagy ezt meghaladé mértéki tulajdoni hanyaddal
rendelkezé részvényes kozvetett tulajdondt, illetve az annak szadmitdsdra vonatkozo
adatokat is.



6.2

6.3

8.1

8.2

Az értékpapir-szamlavezetd — a részvényes eltérd rendelkezése hidnyaban — a
Részvénykonyv vezetdjének bejelenti a részvényes nevét (cégnevét), lakcimét
(székhelyét), részvényfajtainként és sorozatonként a részvényes tulajdondban 4llo
részvények mennyiségét, valamint torvényben meghatarozott egyéb adatait. A bejelentést
a részvények értékpapirszamlan torténd jovairasat kovetd 2 (kettd) napon beliil kell
teljesiteni.

Az értékpapir-szamlavezetd 2 (kettd) napon beliil koteles bejelenteni a Részvénykdnyv
vezetdjének, ha a részvényes értékpapirszamlajan tortént terheléssel a részvényes
tulajdonjoga megsziint.

A Bank Hitelintézeti torvényben meghatarozott vezetd allast személye koteles a Bankban
fennallo tulajdonat az Igazgatosagnak bejelenteni.

A dematerializalt részvény atruhazasa a Bankkal szemben csak akkor hatéalyos, a
részvényes pedig az értékpapirokra vonatkozd jogszabalyi rendelkezésekben
meghatarozott tulajdonosi igazolads (szamlakivonat) birtokaban a Bankkal szemben
részvényesi jogat csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a Részvénykdnyvbe
bejegyezték.

RESZVENYATRUHAZAS

A Hitelintézeti Torvény IV. fejezetében meghatarozott korlatozasok keretein beliil a Bank
részvényei szabadon atruhazhatok. Az Igazgatosag jogosult barmely olyan részvényes a
Részvénykonyvbe torténd bejegyzését megtagadni, amely ezen részvényvasarlas révén (a
Hitelintézeti Torvényben meghatarozott) mindsitett befolyast szerez, illetve eléri a 20%-
os (husz szédzalékos), 33%-os (harmincharom szazalékos), 50%-os (6tven szazalékos)
kiiszobértékét mindaddig, amig ezen részvényes meg nem szerezte a PSZAF jogerds
engedélyét ezen részvényvasarlashoz.

AZ ALAPTOKE FELEMELESE

A 8.3 pontban irt eset kivételével az alaptéke a Kozgyiilés hatarozata alapjan, a Feliigyeld
Bizottsaggal torténd eldzetes egyeztetést kovetden, emelheto fel.

A Kozgyiilés az alaptdke felemelésérdl a hatarozati javaslatot elfogadd szavazatok
legalabb haromnegyedes tobbségével hataroz.

8.3 Kozgytilési felhatalmazas alapjan, a Feliigyeld Bizottsdg véleményének
kikérésével az Igazgatosag sajat hataskorén beliil jogosult az alaptokét a kozgytilési
hatarozat meghozatalatol szamitott 5 (6t) éves idétartamon beliill a tékeemelés eldtti
alaptoke 25%-aval (huszonot szdzalékaval) megemelni. Az Igazgatdsag ezen jogosultsaga
kizardlag a Bank tobbségi részvényese szamdara torténd 0j részvények kibocsatasaval
gyakorolhato.

Az Igazgatosagnak az alaptOke felemelésére torténd felhatalmazdsa egyben feljogositja
¢s kotelezi az igazgatdsagot az alaptdke felemelésével kapcsolatos, a torvény vagy az
alapszabdly szerint egyébként a kozgylilés hataskorébe tartozd dontések meghozataldra,
ideértve az alapszabalynak az alaptdke felemelése miatt sziikséges modositasat is.
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A Kozgylilésnek az alaptdke felemelésére vagy az alaptdke felemelésére vonatkozo
hataskor 8.3 pontban meghatarozottakon tuli iddleges atengedésére iranyulod hatarozata
érvényességéhez az is sziikséges, hogy az érintett részvénysorozatok részvényeseinek
egyszerli tobbsége az alaptoke felemeléséhez vagy az arra vonatkozé felhatalmazas
megadasdhoz részvénysorozatonként, kiilon is hozzdjaruljon. A Bank koteles a
részvénysorozatok részvényeseit a honlapjan a kozgyiilési meghivoval egyidejlleg
kozzétett hirdetmény utjan tajékoztatni a jog gyakorlasanak modjarol és hataridejérdl
(""Tajékoztatas'™). A Tajékoztatasnak tartalmaznia kell a hozzajarulas megadasarol és a
hozzéjarulas megtagadasarol szolo nyilatkozat formajat (*"Nyilatkozat™).

A Nyilatkozatot a jogosult a Téjékoztatas szerinti formaban teheti meg, ¢s azt ajanlott
levélben vagy telefax utjan koteles a Bank Igazgatosagahoz megkiildeni, gy, hogy az a
Tajékoztatds megjelenését kovetd 15 (tizendt) napon beliill a Bank Igazgatdosdgahoz
megérkezzen. Ha a Nyilatkozata fenti hatdridén beliil nem érkezik meg a Bank
Igazgatosagahoz, akkor ugy kell tekinteni, hogy a jogosult hozzajarulasat megadta. A
telefaxon leadott eldirt formédban tett Nyilatkozat akkor tekintendé megfeleld formaban
megtettnek, ha annak eredeti példanyat a Tajékoztatds megjelenését kovetd 20 (husz)
napon beliil a Bank Igazgatosdganak atadtak.

Az Alapszabaly 8.4 pontjaban meghatarozott hozzéajarulds megadasa sordn a részvényhez
fiz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozé rendelkezések —
ide nem ¢értve a Bank a sajat részvényének birtoklasa alapjan kizart szavazati
jogosultsdgot— nem alkalmazhatok, (Uj Gt. 227 §) a szavazisra nem jogositd
osztalékelsbbségi részvények a névértékiik aranydban jogosultak szavazasra.

Ha az alaptoke felemelésére pénzbeli hozzdjarulas ellenében keriil sor, a Bank
részvényeseit — ezen beliil elsd helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkezd részvényeseket —, majd az
atvaltoztathat6, illetve a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait — ebben a
sorrendben — jegyzési elsébbség illeti meg (Uj Gt. 313 § (2))

A jegyzési elsObbségi jog a fenti sorrend azonos rangsordnak részvényeseit a sajat
részvényeik névértéke Osszegének egymashoz viszonyitott ardnydban megosztva illeti
meg, azzal, hogy tortszdm esetén - fiiggetleniil a tort értékétdl - lefelé kell kerekiteni a
jegyezhetd részvények darabszamat. Ugyanez az elv érvényesiil az atvaltoztathato és a
jegyzési jogot biztositd kdtvénytulajdonosok jegyzési elsébbségének gyakorlasa sordn is.

A Bank kételes a részvényeseket, ideértve az atvaltoztathatd és jegyzési jogot biztositd
kotvények tulajdonosait is, irdsban a honlapjan a kozgyiilési meghivoval egyidejiileg
kozzétett hirdetmény utjan tadjékoztatni az elsébbségi jog gyakorlasanak lehetdségérol és
modjardl, igy a jegyezhetd részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, az e jog
érvényesitésére nyitva all6 15 (tizendt) napos iddszak kezdd ¢és zard napjardl
(""Tajékoztatas™), a tuljegyzés esetén kovetendd eljarasrol, valamint a Tajékoztatasnak
tartalmaznia kell az elsObbségi jog gyakorlasarél sz6lo nyilatkozat formajat
("Nyilatkozat™). A Tajékoztatasnak tartalmaznia kell azt az e-mail cimet, ahova az
elsObbségi jog jogosultjai esetleges, az alaptoke-emeléssel és a jegyzési elsObbség
gyakorlasaval kapcsolatos kérdéseiket eljuttathatjdk. A Bank koteles a Téjékoztatés
megjelenését kovetd 15. (tizenotddik) napig a fenti e-mail cimre érkezett kérdések
tekintetében az elsObbségi jog gyakorldsdnak feltételeir6l a jogosultat elektronikus
forméban is tajékoztatni.
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A Nyilatkozat megtételének modjara és hataridejére a 8.4 pont mdsodik bekezdése
vonatkozik.

Az Igazgatdsag irasbeli elbterjesztése alapjan a Kozgytilés az elsObbségi jog gyakorlasat
kizarhatja. Ebben az esetben az Igazgatdsagnak az eldterjesztésben be kell mutatnia az
atvételi elsobbségi jog kizarasara iranyuld inditvany indokait, valamint a részvények
tervezett kibocsatasi értékét. Az Igazgatdosag a Kozgyilés hatarozatat a cégbirdsagnak
megkiildi, egyidejlileg gondoskodik a hatarozat tartalmanak megfeleld kozlemény
Cégkozlonyben torténd kozzétételérol.

AZ ALAPTOKE LESZALLITASA

A Kozgylilés az alaptoke leszallitdsarol a hatarozati javaslatot elfogadd szavazatok
haromnegyedes tobbségével hataroz.

Az alaptOke leszallitasarol donté Kozgylilés Osszehivasardl szold hirdetménynek — a
hirdetmény szokésos tartalman, azaz a

(1) a Bank cégnevén ¢€s székhelyén,;

(i)  akozgyllés idépontjan és helyén;

(i11))  a kozgytilés napirendjén;

(iv)  aszavazati jog gyakorlasahoz az Alapszabalyban eldirt feltételeken; és

a kozgytilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgytilés helyén és idején

kiviil — tartalmaznia kell az alaptdke leszallitds okara és végrehajtdsanak modjara
(ideértve annak feltiintetését is, ha feltételes alaptoke leszallitasra keriilt sor) vonatkozo
tajékoztatast.

Az alaptdke leszallitasarol szolo kozgyiilési hatarozatban meg kell jeldlni:

(1) az alaptoke-leszallitas okat, valamint végrehajtasanak modjat;

(i1) azt, hogy az alaptdke leszéllitasa tokekivonds vagy veszteségrendezés
¢rdekében, illetve a Bank sajat tékéje mas elemének (a lekotott tartaléknak) a novelése
c¢ljabol torténik-e;

(ii1) azt az 0sszeget, amellyel az alaptoke csokken; és

(iv) azt a hataridot, ameddig a részvényeket a Bankhoz be kell nytjtani.

A Kozgytilés az alaptoke-leszallitdsrol szold hatirozataval egyidejiileg koteles az
Alapszabalyt modositani.

A Kozgytlésnek az alaptoke leszallitdsara irdnyuld hatarozatanak érvényességéhez az is
sziikséges, hogy az alaptOke leszéllitasa altal érintett részvénysorozatok részvényesei a
hatarozati javaslatot elfogadd szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségével az
alaptdke leszallitdsdhoz az érintett részvénysorozatonként, kiilon is hozzajaruljanak.

A Bank kételes a részvénysorozatok részvényeseit irasban a Cégkozlonyben a kozgytilési
meghivoval egyidejliileg kozzétett hirdetmény utjan tajékoztatni a hozzajarulas
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megadasdnak vagy megtagadasanak modjarol, valamint a hozzdjarulds megadasara vagy
megtagadasara nyitva allo6 15 (tizendt) napos iddészak kezdd ¢és zard napjardl
(""Tajékoztatas™). A Tajékoztatasnak tartalmaznia kell a hozzajarulas megadasarol és a
hozzajarulas megtagadasarol szolo nyilatkozat formajat (**Nyilatkozat™).

A Nyilatkozatot a jogosultak a 8.4 pont masodik bekezdésében meghatarozott hataridében
¢s modon tehetik meg.

Az Alapszabaly 9.3 pontjdban meghatarozott hozzéajarulds megadasa sordn a részvényhez
fiz6d6 szavazati jogokra a 8.5 pont rendelkezései vonatkoznak.

A RESZVENYSOROZATHOZ KAPCSOLODO JOG MEGVALTOZTATASA

A Kozgylilés olyan hatarozata, amely valamely részvénysorozathoz kapcsolédd jogot
hatranyosan valtoztat meg, akkor hozhaté meg, ha ahhoz az érintett részvénysorozatok
részvényeseinek egyszerl tobbsége kiilon is hozzajarul.

A Bank koteles a részvénysorozatok részvényeseit irasban a 9.4 pontban meghatarozott
modon tajékoztatni.

A Nyilatkozatot a jogosultak a 8.4 pont masodik bekezdésben meghatarozott hataridében
¢s modon tehetik meg.

Az Alapszabaly 10.1 pontjdban meghatarozott hozzajarulas megaddsa soran a
részvényhez fliz0d0 szavazati jogokra a 8.5 pont rendelkezései vonatkoznak.

A MUKODESI FORMA MEGVALTOZTATASA

A Kozgylilés elhatarozhatja a Bank miikddési forméjanak nyilvanosrdl zartkoriivé torténd
atalakitasat.

A Kozgytlés olyan hatarozata, amely a Bank miikddési forméajanak megvaltoztatasara
iranyul, akkor hozhat6 meg, ha ahhoz a szavazatok egyenként legfeljebb 1%-t (egy
szazalékat) képviseld részvényesek legaldbb haromnegyedes tobbsége eldzetesen
hozzajarult.

A Kozgytilés koteles a részvénysorozatok részvényeseit irdsban a 9.4 pontban
meghatarozott médon tajékoztatni.

A Nyilatkozatot a jogosultak a 8.4 pont masodik bekezdésében meghatarozott modon és
hataridében tehetik meg.

A BANK SZERVEZETE ES IRANYITASA

A Bank szervei:
(1) a Kozgytilés;
(i1)az Igazgatosag;

(iii)az Ugyvezetd Igazgatok;
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13.1

13.2

(iv)a Feliigyeld Bizottsag,
(v) az Audit Bizottsag.

A KOZGYULES

A Kozgylilés a Bank legfobb szerve. A rendes Kozgytilést évente egy alkalommal kell
0sszehivni. A rendes Kozgytilést az Igazgatdsag hivja ssze. Rendkiviili Kozgytlést
hivhat 0ssze az Igazgatosag, ha azt a Bank miikddése szempontjabol sziikségesnek
tartja. Ugyancsak ez okbol Osszehivhatia a Kozgytilést a PSZAF, a Feliigyeld
Bizottsag, a Konyvvizsgald, valamint a Cégbirdsdg. Az alaptdke legalabb 5%-at (6t
szazalékat) képviseld részvényesek kérésére Rendkiviili Kozgytilést kell 6sszehivni.
Az igazgatdsag koteles nyolc napon beliil - a feliigyeldbizottsag egyidejli értesitése
mellett - a sziikséges intézkedések megtétele céljabol a kozgylilést dsszehivni, ha
tudomasara jut, hogy

a) a részvénytarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara
csokkent, vagy

b) sajat tokéje a Gt 207. § (1) bekezdésében meghatarozott 6sszeg ald csokkent, vagy

c) a részvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette,
illetve ha vagyona tartozasait nem fedezi.

A részvényeseknek hatarozniuk kell az alaptéke biztositasarol, illetve annak modjarol,
igy kiilonosen a részvényesek altal torténd befizetés eldirasarol, illetve az alaptdke
leszallitasardl, tovabba a tarsasdgnak mads tarsasdgga torténd atalakuldsardl, ezek
hidnyaban pedig a tarsasag megsziintetésérol.

Ha a kozgyiilés befejezését kovetd harom honapon beliil az dsszehivasara okot adod
koriilmény valtozatlanul fennall, az alaptdke leszallitasa kotelezd.

A Kozgytlésre sz0l6 meghivot a Tarsasagi Torvényben meghatarozott mdodon, a tervezett
Kozgytilés napjat legalabb 30 (harminc) nappal megelézden az Igazgatdésag nyilvanosan
kozzéteszi.

A meghivé tartalmazza:

(1) arészvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

(ii) . a kozgyiilés idopontjat és helyét;

(ii1) a kozgyllés megtartasanak modjat;

(iv) a kozgyllés napirendjét;

(v) aszavazati jog gyakorldsdhoz az alapszabalyban eldirt feltételeket;

(vi) a kozgyiilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgyiilés helyét és idejét.

A névre sz0lo részvény tulajdonosainak a Kozgyllés Osszehivasarél nem kell kiilon

13.3

meghivat kiildeni.

Ha jogszabaly vagy a jelen Alapszabaly mdasként nem rendelkezik, a Kozgytlés
hatarozatait a jelenlévé szavazatok egyszerii tobbségével hozza.
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A Kozgytilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok legalabb 50%-4at (6tven szézalékat) plusz egy szavazatot képviseld részvényes
jelen van. Ha a Kozgylilés nem hatarozatképes, az Igazgatdsdg jogosult valtozatlan
napirenddel 6sszehivni. Az 6sszehivas idépontja és a megismételt kozgytilés idépontja
kozott legalabb 10 (tiz) napnak kell eltelnie. Az ismételten Osszehivott Kozgytilés az
eredeti napirendben szerepld iigyekben a képviselt részvények ardnyara tekintet nélkiil
hatarozatképes.

Minden egyes 1.- Ft (egy forint) névértéki térzsrészvény 1 (egy) szavazatra jogosit. A
kozgyiilésen a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes, (részvényesi meghatalmazott)
gyakorolhatja részvényesi jogait. A bejegyzés tulajdonosi megfeleltetéssel torténik. A
bejegyzés a kozgytilés kezdd napjat megel6z6 7. munkanapnal nem lehet korabbi.

A dematerializalt értékpapirrdl az értékpapir-szamlavezet6 tulajdonosi igazolast allit ki,
amely tartalmazza a kibocsato €s a részvényfajta megnevezését, a részvény darabszamat,
az értékpapir-szdmlavezetd megnevezését és cégszerl aldirdsat, a részvényes, részvényesi
meghatalmazott nevét (cégnevét), lakhelyét (székhelyét). A kozgylilésen vald részvételi
jog gyakorldsahoz kiallitott tulajdonosi igazolas a kozgyiilés vagy a megismételt
kozgytiilés napjaig érvényes. A kozgytilésen vald részvételi jogok gyakorlasara kiallitott
tulajdonosi igazoldsokrdl az értékpapir-szamlavezetdé a kozgyiilést (megismételt
kozgylilést) megelézden, a kozgyiilési meghivoban meghatarozott iddpontig, irdsban,
vagy mindsitett elektronikus aldirassal ellatott okiratban t4jékoztatja a Bankot. A
kozgyllésen a  Részvénykonyvbe  bejegyzett, szavazati joggal rendelkezd
részvénytulajdonos akkor gyakorolhatja szavazati jogat, és akkor tehet inditvanyt, ha az
értékpapir-szamlavezetd altal a kozgyllés Osszehivasara szold "Hirdetmény"-ben
kozzétett idotartamon beliil kiallitott tulajdonosi igazolast a Hirdetményben foglaltak

crer

A részvényesi meghatalmazott a Bankkal szemben részvényesi jogokat a
Részvénykonyvbe részvényesi meghatalmazottként torténd bejegyzését kovetden
gyakorolhat. A bejegyzésnek tartalmaznia kell részvényfajtanként a joggyakorlas
alapjaul szolgélo részvények mennyiségét.

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezdrasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a
kozgytlés kezdd napjat megeldzé atruhdzasa nem zéarja ki a részvénykonyvbe
bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgyiilésen részt vegyen és az Ot mint
részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A részvényesi meghatalmazott koteles feltlintetni azt, illetve nyilatkozni arrél, hogy nem
tulajdonosként, hanem részvényesi meghatalmazottként jar el. E tevékenysége soran
kozremiikddot kizardlag indokolt mértékben vehet igénybe.

A szavazatok legalabb 1%-al rendelkezd részvényesek jogosultak a napirend
kiegészitésére és hatarozati javaslat eléterjesztésére. A részvényesnek ezen jogosultsaga
gyakorldsdhoz a téarsasag Igazgatosdgdhoz a kozgyiilési hirdetmény megjelenésétol
szamitott 3 napon beliil kell a javaslatot és a tulajdonosi részesedést igazolod értékpapir-
szdmlavezetdi tulajdonosi igazolassal eljuttatni.

A Kozgyltilés elnoke az Igazgatosag elndke vagy az a személy, akit az Igazgatdsag erre a
célra esetenként kijelol.
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13.8. A kozgyiilés elndke a kozgytilést felfiiggesztheti. Ha a kozgytlést felfiiggesztik, azt 30

14.

napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a kozgytilés 0sszehivasara €s a kozgytlés
tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozd szabalyokat nem kell alkalmazni. A
kozgytlést csak egy alkalommal lehet felfliggeszteni.

A KOZGYULES KIZAROLAGOS HATASKORE

14.1 A Kozgytlés kizardlagos hataskorébe tartozik:

(1) az Alapszabaly megallapitasa és mddositésa;

(i) az alaptdke felemelése és leszallitasa, kivéve a fenti 8.3 pontban foglalt esetet;

(iv) a Bank, miikddési forméaja megvaltoztatasdnak, atalakuldsanak és jogutdd nélkiili
megsziinésének elhatarozasa;

(v) azlgazgatosag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa dijazasanak megallapitasa

(vi) a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak és konyvvizsgalojanak a megvalasztasa, visszahivasa,
dijazésanak megéllapitasa;

(vil) az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa és visszahivasa

(viii) a Szamvitelrdl szoldo 2000. évi C. torvény (a "Szamviteli Torvény") szerinti
beszamolo elfogadasa (az Igazgatdsag el6zo évi tizleti tevékenységérol szolo jelentésének
¢s a Felligyelo Bizottsdg e beszamolora adott jelentésének elfogadasa), ideértve az
addzott eredmény felhasznélasara vonatkoz6 dontést is;

(ix) a vezetd tisztségviselok eldzo iizleti évben végzett munkdjanak értékelése, dontés a
vezetO tisztségviselOk részére megadhato felmentvény targyaban

(x) dontés osztalékeldleg fizetésérdl, kivéve a jelen Alapszabaly 15.2 (ix) pontjaban
meghatarozott esetet;

(xi) dontés a részvények tipusanak atalakitasarol;

(xi1) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz0d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényftajtak, osztalyok atalakitasa;

(xiii) dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasarol,

(xiv) dontés a sajat részvény megszerzEésérol, tovabba a sajat részvényre kapott nyilvanos
vételi ajanlat elfogadasardl, kivéve a jelen Alapszabaly 15.2 (vii) pontjaban
meghatarozott esetet;

(xv) a Bank részvényeinek bevezetése barmely elismert tézsdére vagy mas, elismert
értékpapirpiacra;

(xvi) végelszamolas vagy csddeljaras meginditasanak elhatarozasa;
(xvii) a Feliigyel6 Bizottsag ligyrendjének jovahagyasa;

(xviii)dontés minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly vagy a jelen Alapszabaly a
Kozgytilés hataskorébe utal.

14.2 A Kozgyilés a fenti 14.1 (1),14.1 (i1), 14.1 (ii1), 14.1 (iv), 14.1 (v) és 14.1 (xiii) pontjaiban

felsorolt iigyekben a hatarozati javaslatot elfogadd szavazatok legalabb 3/4-es
(haromnegyedes) tobbségével hataroz.
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AZ IGAZGATOSAG

Az lgazgatdsag a Bank ligyvezetd szerve, amely a jogszabdlyok, az Alapszabaly ¢és a
kozgytlési  hatarozatok keretei kozott a  Feligyel6 Bizottsag ajanlasainak
figyelembevételével vezeti a Bank gazdalkodasat.

Az Igazgatdsag a Kozgylilés altal maximum 5 (6t) évre valasztott 3-11 (harom-tizenegy)
tagbol all. Az Igazgatosag tagjai barmikor visszahivhatok és twjravalaszthatok. A tobbségi
részesedéssel rendelkezd részvényes jogosult az Osszes Igazgatosagi tag jelolésére. A
Bankban befolyéasold részesedéssel rendelkezd részvényes tisztségviseldi az Igazgatdsag
tagjaiva valaszthatok, feltéve, hogy ezen tény a PSZAF-nak bejelentésre keriil, ha a
bejelentést a Hitelintézeti Torvény kotelezové teszi.

Az Igazgatésag Ugyrendjét maga allapitja meg, melyet véleményezésre a Feliigyeld
Bizottsag el¢ terjeszt.

15.2 Az Igazgatosag feladata a Bank iigyeinek iranyitasa és mindazon jogok gyakorlasa,

amelyek nem tartoznak a Kozgytlés vagy a Feliigyelo Bizottsag kizarolagos hataskorebe.
Igy kiilonodsen, az Igazgatosag:

(1) képviseli a Bankot harmadik személyekkel szemben, birdsdgok és hatosagok elott,
kivéve ha a Bankot a Feliigyel0 Bizottsag altal kijeldlt feliigyeld bizottsagi tag vagy a
birdsag altal kirendelt ligygondnok képviseli, mert a Bank Kozgytilése hatarozatanak
birosagi feliilvizsgalatat a Bank egy vagy tobb vezetd tisztségviseldje kezdeményezte, €s
ezért a Banknak nincs olyan vezet6 tisztségviseldje, aki a Bankot képviselhetné ( uj Gt.
46 §(1) gondoskodik a Bank iizleti konyveinek szabalyszerli vezetésérol;

(i1)elkésziti, illetve elkészitteti és az évi rendes Kozgytilés elé terjeszti a Konyvvizsgald
altal auditalt, az Audit Bizottsag altal véleményezett és a Feliigyel6 Bizottsag altal
megvizsgalt Szamviteli Torvény szerinti beszamolodt, ideértve az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatot is;

(ii1)jelentést készit évente egyszer a Kozgyililés, harom havonta a Feliigyeld Bizottsag
részére az ligyvezetésrol, a Bank vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikajarol;

(iv)elfogadja a Bank nevében kotelezettséget vallalok aldirdsi jogat meghatarozo,
(Hitelintézeti Torvény 47. § (2) bekezdése); tovabba a nyilvanossagra hozatali elvekrol
sz016 belsd szabalyzatot (Hitelintézeti Térvény 137/A§(2) bekezdése)

(v) dont a sajat részvény megszerzesérol a kozgylilés elozetes felhatalmazasa nélkiil, ha a
részvények megszerzésére a Bankot kozvetleniil fenyegetd, stilyos karosodas elkeriilése
érdekében keriil sor (0j Gt. 225 § (1));

(vi)a Feliigyeld Bizottsag kérésére a Feliigyeld Bizottsag rendelkezésére bocsatja a kért
informéciot és dokumentumokat (jelentéseket, ajanlasokat, feljegyzéseket, stb.);

(vii)elkésziti a koltségvetést és annak modositasait a Feliigyeld Bizottsaggal valo
egyeztetést kvetden;

(viii)javaslatot tesz a Kozgytilés részére a Feliigyeld Bizottsag tagjainak fizetendd dijazas
mértékére;
(ix)jovahagyja a Bank munkavallaldival kétendd kollektiv szerzddést;

(x)felosztja az iizleti teriileteket az Igazgatdsag tagjai kdzott, meghatarozza a tagok tizleti
tertiletek vezetésére vonatkozé feladatkorében a helyettesitések szabélyait.
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(x1)dont a belsé hitel nyujtasardl és a nagykockazat vallalasarol, ha az adott Ugyfél vagy
ugyfélcsoport a hitelintézet anyavallalata vagy leanyvallalata, az adott anyavallalat lednyvallalata,
a hitelintézetben mindsitett befolyassal rendelkezd tulajdonos, vagy olyan vallalkozas, amelyben
a hitelintézet vagy a hitelintézet tulajdonosa, igazgatdsagi tagja, felligyel6 bizottsagi tagja,
ugyvezetéje, illetve ezek kbzeli hozzatartozoja mindsitett befolyassal rendelkezik. Jovahagyja a
belsé hitel nyljtasara és a nagykockazat vallalasara vonatkozé szabdlyzatot, gondoskodik a
jogszabalyban el6irt nyilvantartasok vezetésérdl.

(xii)megalkotja a Hpt. 77.§ (1) alapjan a kihelyezések és kotelezettségvallaldsok
megalapozottsagat, attekinthetdségét, a kockadzatok felmérésének ellendrzését &s
csokkentését lehetové tevd belsd szabalyzatokat, amelyeket ligyrendjének mellékletében
rogzit.

(xiii)megalkotja a Feliigyeld Bizottsdg dontése alapjan a csoportszintli irdnyelveket
tartalmazo belso szabalyzatokat

(xiv), dont a Magyar Koztarsasag teriiletén kiviili fioktelepek, képviseletek létesitésérol ,
megsziintetésérol, negyedévenként tudomasul veszi a Magyar Koztarsasag teriiletén beliil
a fiokok létesitését, megsziintetését.

Az igazgatosag a Felligyeld Bizottsag eldzetes jovahagyasaval:

(1) jovéahagyja a kozbensé mérleget a visszavalthato részvényhez kapcsolddo jogok
gyakorlasaval, a sajat részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az
alaptékének az alaptékén feliili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban () Gt.
208 § (2) b. pont);

(i1) osztalékeldleget fizet ki (j Gt. 221 § (2));
Az Igazgatdsag a Feliigyel6 Bizottsag véleményének kikérésével:
(1) Osszehivja a Kozgytilést,

(i1) megvalasztja a Hpt. szerinti ligyvezetoket, gyakorolja felettiik a munkaltatoi
jogokat ¢és meghatdrozza a vezérigazgatd ¢és az ligyvezetOk munkaszerzddéseinek
rendelkezéseit;

(ii1) dont lednyvallalatokat alapitdsarol, végelszamolasarol, eladasarol és
lednyvallalatok megszerzésérol, noveli vagy csokkenti a leanyvallalatban 1évo
részesedést; kirendeltségeket és képviseleteket alapit és/vagy zar be; tovabba tagokat
delegal az ilyen leanyvallalat, kirendeltség vagy képviselet szerveibe;

(iv)dont a_Magyar Koztarsasaqg tertletén kivili telephelyek, fioktelepek Iétesitésérol
illetve megsziintetésérol;

(v) dont az alaptdkének a jelen Alapszabdly 8.3 szakasza szerinti felemelésérol.

(vi) a Bankon beliil szervezeti részlegeket és egységeket hoz létre, illetve sziintet meg,
valamint a vonatkozo6 torvényekkel €és a jelen Alapszaballyal 0sszhangban jovahagyja a
Bank szervezeti felépitését.

(vii) a dontések elokészitése érdekében bizottsdgokat, tanacsado testiiletet hozhat 1étre. E
szervek tevékenysége nem érintheti az [gazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag hataskorét és
felelosségét

(viii) jovéhagyja a befektetések iranyelveit

15.5 Az Igazgatdsag tagjait
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) a Bankkal munkaviszonyban all6 személyek (bels6 tagok), €s
(11) a Bankkal munkaviszonyban nem all6 személyek (kiils6 tagok)

kozil a Kozgylilés a Hitelintézeti Torvény rendelkezéseinek figyelembevételével
valasztja meg. Az lgazgatdsag legalabb két (2) tagja belfoldi lakhellyel rendelkezé
magyar allampolgar. A Kozgyllés az [gazgatosag belsd tagjait a Bank ligyvezetdi koziil
valasztja.

A bels6 Igazgatosagi tagok munkaviszonyanak megsziinésével egyidejiileg Igazgatosagi
tagsaguk is megsziinik.

Az Igazgatosag tagjai vezetd tisztségviseldk és felligyeld bizottsagi tagok lehetnek mas, a
Bankkal megegyez6 tevékenységet is folytatd gazdalkodd szervezetben.  (Ezen
felhatalmazas nem helyettesiti az adott munkaszerzédésnek a Munka Torvénykonyvérdl
sz0lo 1992. évi XXII. térvény (a "Munka Torvénykonyve") 191. §-ban foglaltakbol a
Munka Torvénykonyve 192/B. §-a értelmében megengedett eltérést kimondo
rendelkezését.) Amennyiben az azonos tevékenységet is végzd gazdalkodd szervezet nem
az Erste Csoport tagja, a mas gazdalkodd szervezetben torténd vezetd tisztségviseldi
tisztség betoltéséhez a Bank Felligyeld Bizottsaganak hozzajarulasa sziikséges.

AZ IGAZGATOSAG ELNOKE
Az lIgazgatosag sajat tagjai koziil - A Feliigyeld Bizottsag eldzetes véleményének
ismeretében - elnokot valaszt. Az elndk egyuttal a Vezérigazgatd tisztségét is betdltheti.

Az Igazgatdsag elnoke, illetve akadéalyoztatasa esetén az Igazgatdsag legiddsebb tagja:

(1) Osszehivja az [gazgatosag lilését, €s megallapitja az tilések napirend;jét;

(i1) megvizsgalja a napirenden szerepld kérdések targyaldsdnak megfeleld
elokészitését;

(111) gondoskodik az iilés jegyzokonyvének vezetésérol,

(iv) vezeti az iilést és elrendeli a szavazast;

(v) megallapitja a szavazds eredményét; valamint

(vi) figyelemmel kiséri a hatarozatok végrehajtasat, €s errdl tajékoztatja az
Igazgatosagot.

AZ IGAZGATOSAG ULESEI ES HATAROZATALI

Az Igazgatosag Uilését a sziikséges gyakorisaggal, de évente legalabb 4 (négy) alkalommal
az elnok hivja 0Ossze, irdsban, telefaxon vagy maés elektronikus uton tovéabbitott
meghivoval. A meghivéban meg kell jelolni az ilés helyét, idopontjat és napirendjét. A
meghivot az [gazgatosag tagjai az lilés eldtt legaldbb 5 (6t) nappal meg kell, hogy kapjak.
Az Igazgatosag iilése az azt megel6z6 iilés hatarozataval is 6sszehivhatd. Az Igazgatdsag
tagjainak egyhangu hozzajaruldsa esetén az iilés mas modon is 6sszehivhato.
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Az Igazgatosag elndke az Igazgatosag valamely tagjanak az okot €s a javasolt napirendet
magaban foglalo irasbeli megkeresésének kézhezvételétdl szamitott 7 (hét) napon beliil
koteles az Igazgatdsag tilését 0sszehivni.

Az Igazgatdsag iiléseit az Igazgatdsag elndke, tavolléte esetén az Igazgatosag legiddsebb
tagja vezeti.

Az Igazgatdsag hatarozatképes, ha a tagok tobb mint fele (50%-a) jelen van.

Az lgaztosag dontéseit - ha a torvény vagy az Alapszabaly masként nem rendelkezik -
egyszerl szotobbséggel hozza.

17.6 Az Igazgatosag tiléseirdl jegyzkonyvet kell vezetni.

17.7

17.8

17.9

18.

A jegyzOkonyvnek tartalmaznia kell :

(1) az igazgatosagi iilés helyét és idejét,

(ii)a jelen 1évd igazgatdsagi tagok nevét,

(ii1)az elhangzott inditvanyokat,

(iv)a meghozott dontéseket, illetve e dontések elleni tiltakozasokat.

Az Igazgatosag tagja kérheti véleményének szo6 szerinti felvételét a jegyzékonyvbe.

A jegyzdékonyvet az iilés elndke ¢és két jelen 1évO tovabbi igazgatosagi tag irja ald. A
jegyzokonyvet valamennyi igazgatdsagi tagnak és a feliigyeld bizottsdg elndkének, az
iilést kdvetd tizenot napon beliil - fliggetleniil attol, hogy az lilésen részt vett-e - meg kell
kiildeni.

Az Igazgatosag iiléseire a Feliigyeld Bizottsdg elndkét, valamint a Bank konyvvizsgalojat
tanacskozési joggal meg lehet hivni. Tanacskozasi joggal méas meghivottak is részt
vehetnek az tilésen.

Az lgazgatésadg elndke szervezi az Igazgatdsdg munkajat, biztositja az Igazgatdsag
hatékony miikodését, képviseli az Igazgatdésagot a Kozgyllésen ¢&s harmadik
személyekkel szemben.

Az Igazgatosag hatdrozatait irasban, telefonon, telefaxon vagy barmely hasonlé modon is
meghozhatja. Az iilésen torténd hatarozathozatalra vonatkozo6 eljarasi szabalyok ilyen
esetben is megfelelden alkalmazanddak. Az ilyen mdédon hozott hatarozat akkor valik
érvényessé, ha a hatdrozathozataltdl szamitott 30 (harminc) napon beliil az Igazgatosagi
tagok tobb mint a felének teljes bizonyitd erejii maganokiratba foglalt szavazata a Bank
sz€khelyére megérkezik. Az Igazgatdosdg Elndke a szavazasra rovidebb hatariddt is
szabhat a hatdrozat-tervezetekhez csatolt és az Igazgatésagi tagjainak megkiildott
levélben.

ELNOK, VEZERIGAZGATO, UGYVEZETOK

A Hitelintézeti Torvény 2. szamu Melléklet III. Rész 21. pont rendelkezéseinek
megfeleléen az Igazgatosag altal megvalasztott, munkaviszonyban allo6 elndk és a
munkaviszonyban 4all6 vezérigazgato, illetve annak helyettesei ligyvezetonek mindsiilnek.
Az lgyvezetOket az Igazgatosag nevezi ki a Feliigyelo Bizottsag eldzetes véleményének
ismeretében. Az Igazgatdsag hatdrozatait az ligyvezetdk hajtjak végre.
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A Vezérigazgatd gyakorolja a Bank dolgozoi felett a munkaltatoi jogokat, kivéve, ha egy,
az Igazgatdsag altal elfogadott belsd szabalyzat a Bank mas munkavallaloira ruhdzza at a
munkaltatoi jogokat. Ilyen jellegli szabdly elfogaddsa elott az Igazgatosag kikéri a
Feliigyelé Bizottsag véleményét. Az Ugyvezeték felett a munkaltatdi jogokat az
Igazgatosag gyakorolja.

A BANK KEPVISELETE

A Bank cégjegyzése oly modon torténik, hogy a képviseletre jogosult személyek a Bank
eloirt, eldgépelt vagy elényomott neve ald neviiket az alairdsi cimpélddnyuknak megfeleld
modon irjak ala. Ertékpapir kibocsatasa, betéti okiratok kiallitisa esetén a cégjegyzés
szabdlyait azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy tomeges kibocsatasu értékpapiron,
betéti okiraton az aldirasok sokszorositas utjan is elhelyezhetdk.

Az alabbi személyek jogosultak a Bankot jegyezni:

(1) az Igazgatosag két belsd vagy egy belso és egy kiilso tagja egyiittesen;

(ii) két Ugyvezetd egyiittesen;

(ii1) az Igazgatdsag egy tagja egy felhatalmazott munkavallaloval egyiittesen;

(iv) az Igazgatosag altal elfogadott eljarasi rend szerint felhatalmazottak egytittesen;
FELUGYELO BIZOTTSAG

A Feliigyel6 Bizottsag 3-9 (harom-kilenc) tagbol all, akiket legfeljebb 5 (6t) évre a
Kozgytlés valaszt meg. A Feliigyeld Bizottsag tagjai a Kozgytilés éltal Gjravalaszthatok
¢s visszahivhatok.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai vezetd tisztségviseldk és felligyeld bizottsagi tagok lehetnek
a Bankéval azonos tevékenységet is végzd mas gazdalkodo szervezetben. Amennyiben
az azonos tevékenységet is végzé mas gazdalkodo szervezet nem az Erste csoport tagja, a
mas gazdalkodo szervezetben torténd vezetd tisztségviselOi tisztség betdltés¢hez a Bank
Feliigyeld Bizottsagadnak hozzajarulasa sziikséges.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai koziil EInokot valaszt. A tobbségi részesedéssel rendelkezd
részvényes jogosult a Feliigyeld Bizottsag minden olyan tagjat jelolni, aki nem a
Feliigyel6 Bizottsag munkavallalokat képviseld tagja. Mindaddig amig a Bank teljes
munkaiddben foglalkoztatott munkavallaloinak szama éves atlagban meghaladja a 200-at
(kétszazat), a Feliigyel6 Bizottsag egy harmadat a Kozgylilés az iizemi tanacs jeldlése
alapjan vélasztja meg. A munkavallalokat képviseld tag megbizatdsa munkaviszonyanak
megszinésével egyidejlileg megsziinik.

A Feliigyeld Bizottsag a sziikséges gyakorisaggal, de legalabb évente 4 (négy)
alkalommal iilésezik. A Feliigyeld Bizottsag tilését 0ssze kell hivni, ha azt az Audit
Bizottsag vagy a Feliigyel6 Bizottsdg barmely tagja az iilés céljanak megjeldlésével
kezdeményezi.

Az Elnok, vagy tavollétében a Feliigyeld Bizottsag legiddsebb tagja, felelds a Feliigyeld
Bizottsag Osszehivasaért, kivéve a Tarsasagi Torvényben meghatarozott azon eseteket,
amelyekben a Feliigyel6 Bizottsdg Osszehivasat mds kezdeményezheti. A Feliigyeld
Bizottsag iiléseit irasbeli meghivo elkiildésével kell 6sszehivni, megjeldlve az iilés helyét,
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idOpontjat, és napirendjét. A meghivokat, valamint a megtargyalandé tigyekrdl szo6lo
iratokat az tilést legalabb 5 (6t) nappal megel6zden, vagy siirgds esetben az Elndk altal
megjeldlt révidebb id6n beliil, kell a tagoknak elkiildeni.

Ha a Felligyeld Bizottsdg valamennyi tagja hozzajarul, az iilés elektronikusan, vagy
telefax Utjan is Osszehivhatd, a meghivonak ezen esetekben is tartalmaznia kell a fent
megjelolt informacidkat. A Feliigyeld Bizottsag tilése a megelézd iilésen hozott
hatérozattal is 6sszehivhato.

A Feliigyelo Bizottsag iiléseit az Elndk vagy tavollétében a Feliigyeld Bizottsag
legiddsebb tagja vezeti. A Feliigyeld Bizottsag hatarozatképes, ha szabalyszertien kertilt
Osszehivasra és jelen van:

(1) legalabb 3 (harom) tag, akik koziil legalabb 2 (kettd) olyan tag kell, hogy legyen
akit a kozgylilés nem az lizemi tanacs jelolése alapjan valasztott, amennyiben a jelen
Alapszabaly 20.1 pontja alapjan 3 (hdrom), 4 (négy) vagy 5 (6t) feliigyeld bizottsagi tag
keriilt megvalasztasra, vagy

(i1) a megvalasztott tagok minimum 2/3-a (kétharmada), akik koziil legalabb 3
(hdrom) olyan tag kell, hogy legyen akit a Kozgytilés nem az ilizemi tanacs jelolése
alapjan valasztott, amennyiben a jelen Alapszabaly 20.1 pontja alapjan 6 (hat), 7 (hét), 8
(nyolc) vagy 9 (kilenc) feliigyeld bizottsagi tag keriilt megvalasztasra.

A Felligyeld Bizottsdg dontéseit egyszeri szotobbséggel és nyilt szavazassal hozza.
Szavazategyenldség esetén az EIndk szavazata dont.

Az Igazgatdsag elndke a Feliigyeld Bizottsag iiléseire tandcskozési joggal meghivhato,
tovabba az Igazgatdsag barmely az iilés targyaban érintett tagjat a Feliigyel6 Bizottsag
iilésére meg lehet hivni.

A Feliigyel6 Bizottsag hatdrozatait irdsban, telefonon, telefaxon vagy barmely hasonld
moédon is meghozhatja. Az {lésen torténd hatdrozathozatalra vonatkozd eljarasi
szabalyok ilyen esetben is megfeleléen alkalmazanddak. Az ilyen mdédon meghozott
hatarozatok akkor valnak érvényessé, ha a hatdrozathozatalban résztvevé valamennyi tag
szavazata a Bank székhelyére utdlag, a hatarozathozataltol szamitott 30 (harminc) napon
beliil megérkezik, az ilyen szavazatokat teljes bizonyitd erejii maganokiratba kell foglalni.
Az Elndk a szavazasra rovidebb hatdriddt is szabhat a tagoknak megkiildott levélben.

A Felligyel6 Bizottsdg a Tarsasdgi Torvénnyel és az Alapszaballyal Osszhangban
elfogadja ligyrendjét, melyet a Kozgytilés hagy jova.

A Feliigyel6 Bizottsag ellendrzi a Bank miikodését. E feladatdnak ellatasa érdekében az
Igazgatdsagtol €s a Bank vezetd beosztdsi munkavallaloitdl jelentéseket €s felvilagositast
kérhet. A Feliigyel0 Bizottsag sajat maga vagy kijelolt szakértok utjan megvizsgalhatja a
Bank konyveit €s iratait.

A Feligyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni minden, a Kozgytilés elé terjesztendd
iizletpolitikai jelentést, valamint minden egyéb jelentést és javaslatot, amelyrdl a
Kozgytlés kizarolagos hataskorében dont.
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A Feliigyel6d Bizottsag irasban allast foglal az Igazgatosag éves jelentésére, a Bank nettd
eredményének felosztasara és tartalékképzésre tovabba az esetleges veszteség rendezésére
tett javaslataival kapcsolatban és a Kozgytilés csak ezen irasbeli allasfoglalés birtokaban
hozhat hatarozatot.

A Feliigyel6 Bizottsag ellatja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabaly hataskorébe
utal, ezen feliil kiilonosen:

(1) gondoskodik arrdl, hogy a Bank a miikddésre vonatkozo altalanos szabalyokkal
— ideértve a Bank Alapszabalyat és a Kozgytlilésen hozott hatdrozatokat is — 6sszhangban
miikédjon;

(i1) ellenérzi a Bank rendes, rendkiviili és konszolidalt mérlegeit, valamint a

nyereség felosztasara és a veszteség fedezésére vonatkozd javaslatokat, és az errdl szold
jelentéseket a Kozgytilés elé terjeszti;

(111) megvizsgalja a Bank iigyvezetésérdl szolo jelentéseket;

(iv) a Kozgyilés és az Igazgatosag elé terjeszti véleményét, dontési javaslatait és
elOterjesztéseit;

(v)a Kozgylilés elé terjesztést megel6zden megtargyalja az Alapszabaly moédositasanak
tervezeteit;

(vi)az Audit Bizottsaggal kdzosen javaslatot tesz a kozgylilés szdmara a megvalasztandd
konyvvizsgald személyére €s dijazédsara,

(vil)megvizsgélja és értékeli a Bank tizletpolitikajanak alapelveit, és jovahagyja a Bank
tizletpolitikajat;

(viii)javaslatot tesz a Kozgytilésnek a Bank Igazgatésagi tagjai megvalasztasara,
visszahivasara, ¢s javadalmazasara,

(ix)megvizsgalja a Bank szdmviteli nyilatkozatait és iratait abbol a szempontbol, hogy a
Bank {izletpolitikajaval, a kotelezd érvényli jogszabalyokkal, a Bank Alapszabalyaval,
valamint a Kozgytilésen hozott hatarozatokkal és utasitdsokkal 6sszhangban vannak-e;
(x)tagjai koziil albizottsagokat alakit, és megallapitja azok tigyrendjét;

(xi)tajékoztatja a Kozgylilést az ellendrzd és egyéb tevékenységének eredményeirdl;
(xii)megvizsgalja a Bank Igazgatdsdganak teljesitményét;

(xiii)jovahagyja a Bank koltségvetését, valamint a Bank koltségvetésében szerepld
szamok 10%-ot (tiz szazalékot) meghaladd csokkentését vagy novelését;
(xiv)véleményezi a Bank munkavallaloival kétend6 kollektiv szerz6dés f6 pontjait;

(xv)elozetes jovahagyasat adja a Bank kozbensé mérlegéhez, amely sajat részvények
megszerzéséhez vagy osztalékeldleg fizetéséhez vagy mas okbol sziikséges;

(xvi)eldzetes hozzajarulasat adja osztalékeldleg fizetéséhez;

(xvii)amennyiben a vonatkoz6 jogszabalyok szerint az ezzel kapcsolatos belsd szabalyzat
jovahagyasa nem tartozik az Igazgatdsag hataskorébe, igy meghatarozza a hitelek felso
Osszegére, kihelyezésekre és beruhdzasokra vonatkozé dontéshozatali eljarast, jovahagyja
a belsé hitelekre vonatkozd szabalyokat, gondoskodik a jogszabalyok altal eldirt
nyilvantartdsok vezetésérdl, és dont a hitelek meghosszabbitasarol;

(xviii)véleményezi a befektetések iranyelveit;



20.10

19

(xix)jovahagyja a Bank nevében kotelezettséget vallalok alairasi jogat meghatarozo belsd
szabalyok (kivéve a feljogositando személyeket illeté dontést), tovabba a nyilvanossagra
hozatali elvekrdl sz6lo belsd szabalyzat iranyelveit

(xx)az Alapszabaly 8.3 pontja szerinti tokeemeléshez sziikséges engedély kérdésében
dont;

(xxi1)véleményezi az Igazgatosag ligyrend;ét;

(xxii)ha a Felligyel6 Bizottsdg megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége
jogszabalyba, az Alapszabalyba, illetve a Bank legfobb szervének hatarozataiba iitkozik,
vagy egyébként sérti a Bank vagy a részvényesek érdekeit, 6sszehivja a Bank rendkiviili
Kozgytilését;

(xxiii)a Tarsasagi Torvényben meghatarozott esetekben képviseli a Bankot a bir6sagok
elott;

(xxiv)véleményezi a lednyvallalatok alapitasat, végelszdmolasat, eladasat és
lednyvallalatok megszerzését; a leanyvallalatban 1évé részesedés ndvelését vagy
csokkentését; telephelyek és fioktelepek alapitasat és/vagy megsziintetését; tovabba tagok
delegalasat az Erste Befektetési Zrt., az Erste Leasing Autéfinanszirozasi Zrt., Erste
Leasing Eszkozfinanszirozasi Zrt., valamint az Erste Leasing Bérlet Kft. szerveibe,
kivéve, ha a tagok az Erste Bank Hungary Nyrt. vezeto allasu személyei.

(xxv)véleményezi az Ugyvezeték megvalasztasat;

(xxvi)véleményezi az Ugyvezetdi Ertekezlet 50.000.000,- Ft (azaz 6tven millio forint)
feletti ingatlanvasarlasr6l és 100.000.000,- Ft (azaz szaz millio forint) feletti
ingatlaneladasrél rendelkez0 dontési javaslatait, amennyiben az ilyen miivelet nem a
Bank koveteléseinek fedezeteként tulajdonba kertilt ingatlanra vonatkozik;

(xxvii)hozzdjarulas adasa minden egyéb olyan kérdésben, ahol a Bank Alapszabalya,
valamely iigyrendje vagy belsd szabalyzata szerint a Felligyeld Bizottsag hozzajaruldsara
van szlkség;

Iranyitja a belsd ellendrzés szervezetét ennek soran:

(1) gondoskodik arrol, hogy a pénziigyi intézmény rendelkezzen atfogd és az eredményes
mukodésre alkalmas ellenérzési rendszerrel,

(ii) ellendrzi a pénziigyi intézmény éves és kdzbensd pénziigyi jelentéseit,

(ii1) irdnyitja a belso ellendrzési szervezetet, melynek keretében

(iv) elfogadja a belso ellendrzési szervezeti egység éves ellendrzési tervét,

(v)legaldbb félévente megtargyalja a belsd ellendrzés altal készitett jelentéseket, és
ellendrzi a sziikséges intézkedések végrehajtasat,

(vi) sziikség esetén kiilsd szakértd felkérésével segiti a belsé ellendrzés
munkajat,(Hitelintézeti Torvény 66 § (3) bek.)

20.11. Ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki a belso ellendrzés altal végzett vizsgalatok
megallapitdsai alapjan

20.12. FElbézetesen jovahagyja a Bank belsd ellenérzé szerve vezetdinek ¢és
munkavallaloinak munkaviszonyéval vagy annak megszi{inésével kapcsolatos dontéseket,
valamint az ezek javadalmazasaval kapcsolatos hatarozatokat.

20.13. Jovahagyja az Erste Konszern tagjaira vonatkozd csoportszintll irdnyelveket, mint
a Bank {izletpolitikajat befolyasolod szabalyzatokat, felhivja az Igazgatosagot azoknak a
Bank belsd szabalyzataiban valo atvezetésre, és alkalmazasara.
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21. AUDIT BIZOTTSAG

22.

22.1

22.2

(1) Az Audit Bizottsag 3 (harom) tagbdl all, akiket a Kozgyiilés a feliigyeld bizottsag
nem munkavallalokat képviseld tagjai koziil valaszt meg. Az Audit bizottsag tagjai a
kozgytilés altal jravalaszthatoak és visszahivhatodak.

(1) Az Audit Bizottsdg a sziikséges gyakorisaggal de legaldbb évente 2 (kettd)
alkalommal {ilésezik. Az tilést a Bizottsdg altal kijeldlt tag hivja Ossze. a Az Audit
Bizottsag iilését Ossze kell hivni, ha azt a Felligyeld Bizottsdg az {ilés céljanak
megjelolésével kezdeményezi.

(i11)) Az Audit Bizottsag hatarozatképes, ha szabalyszerien hivtdk Ossze €és valamennyi
tag jelen van. Az dsszehivasra egyebekben a 20.4 pontban foglatak az irdnyadok.

(iv) Az Audit Bizottsdg dontéseit egyhangu szavazéassal hozza meg.

21.1 Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

(1) a szamviteli torvény szerinti beszdmolo6 véleményezése;

(i) a Fellugyeld Bizottsaggal kozosen javaslattétel a konyvvizsgald személyére és
dijazésara;

(i) a konyvvizsgaloval megkdtendd szerzédés eldkészitése, az alapszabaly
felhatalmazasa alapjan a részvénytarsasag képviseletében a szerzddés aldirdsa a
konnyvizsgald megvalasztasat kdvetd 90 (kilencven) napon beliil;

(iv) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények ¢&s Osszeférhetetlenségi
eléirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval vald
egyittmikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint - sziikség esetén - az
igazgatotanacs vagy a Feliigyeld Bizottsdg szamdra intézkedések megtételére vald
javaslattétel;

(v) a pénziigyi beszdmolasi rendszer miikddésének értékelése €s javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére; valamint

(vi) a Feliigyeld Bizottsaig munkijanak segitése a pénziligyi beszamoldsi rendszer
megfeleld ellenérzése érdekében.

(vii) A Feliigyeld Bizottsag felkérése alapjan az Audit Bizottsag egyéb feladatot is a
hataskorébe vonhat.(j Gt. 311 §)

A KONYVVIZSGALO

A Konyvvizsgédldo olyan nemzetkdzileg elismert konyvvizsgald cég lehet, amelyet a
Magyar Koztarsasdg Pénziigyminisztériuma bejegyzett, ¢és  kinevezésérdl ¢és
javadalmazasar6l a Feliigyel6 Bizottsag javaslata alapjan a Kozgytilés dont. A
Konyvvizsgald megbizatdsa a megvalasztasa napjatdol a kovetkezd éves beszamold
elfogaddsanak napjaig terjed. A konyvvizsgéaloi megbizas elfogadasanak az mindsiil, ha a
konyvvizsgald megvalasztasat kovetd kilencven napon belil a kozgytlés Aaltal
meghatarozott feltételek szerint megbizasi szerzddést kot a tarsasaggal.

A Kozgylilés egy vagy tobb bejegyzett Konyvvizsgalot valaszt. Nem lehet Konyvvizsgald
a Bank részvényese, az Igazgatdsdg vagy a Felligyel6 Bizottsdg tagja vagy a Bank
munkavallaloja vagy ezek kozeli hozzatartozoi.
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A Konyvvizsgdld megvizsgalja a Bank mérlegét, az eredménykimutatast és ezekre
vonatkoz6 irasbeli jelentését a Kozgytlilés elé terjeszti. A Konyvvizsgalod ellatja a
jogszabalyban meghatarozott feladatait.

Az Igazgatosdg és a Felligyeld0 Bizottsdg barmikor kérheti a Konyvvizsgalot kiilon
vizsgalatok elvégzésére és ezekrdl jelentés készitésére.

PENZUGYI EV
A Bank pénziigyi éve januar 1-jén kezddédik és december 31-én ér véget.
NYERESEGFELOSZTAS

Az lgazgatosag altal készitett — a Feliigyeld Bizottsdg és a Konyvvizsgald altal
feliilvizsgalt — Szamviteli Torvény szerint késziilt beszdmold alapjan az évi rendes
Kozgylilés dont az adozott eredmény felhasznéaldsardl, ideértve a részvényeseket
megilleté osztalék mértékének megallapitasat is.

Az osztalék kifizetés kezdési idépontjarol rendelkezd hatirozat kelte és az osztalék
kifizetés kezdési idopontja kozott legalabb 20 (hiisz) munkanapnak kell eltelnie.

Az az osztalék, amelyet az esedékesség napjatol szamitott 6t €évig nem vettek fel, a
Tarsasag vagyonaba kertil.

KONYVEK ES NYILVANTARTASOK
A Bank konyveit magyar €s angol vagy német nyelven vezetik.

A Bank konyveit és minden egyéb iratat a Bank székhelyén vagy mas, az Igazgatosag
altal célszertinek tartott, Magyarorszagon 1év6 helyen 6rzik, és azokat az Igazgatdsag és a
Feliigyel6 Bizottsag tagjai barmikor megvizsgélhatjak.

VALASZTOTTBIROSAG

Minden, a részvényesek ¢és a Bank, illetve a részvényesek kozotti a Bank alaptokéjében
megnevezett részesedésiikkel kapcsolatos jogvitdban jogerdsen a Pénz és Tokepiaci
Vilasztottbirdsag hataroz. A valasztottbirdsagi tanacs harom valasztottbirobol all.

NYELV

A jelen Alapszabaly és mellékletei magyar és angol nyelven keriiltek elkészitésre. A
valtozatok kozott talalt barmilyen eltérés esetén a magyar nyelvii valtozat az irdnyado.
Valamennyi okirat, meghivd, memorandum ¢s egyéb dokumentum, valamint a jelen
Alapszaballyal kapcsolatos kozlések és levelezés magyar vagy angol vagy német nyelven
késziilnek, azonban az Igazgatosagi és Feliigyeld Bizottsagi iilések angol vagy német
nyelven tarthatoak. Igazgatosag és Feliigyeld Bizottsagi iilések meghivoi, jegyzokonyvei,
valamint a vezetd allasu személyek jogszabalyok és belsd szabalyok altal megkdvetelt
nyilatkozatai magyar és angol nyelven késziilnek.
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HIRDETMENYEK

Amennyiben a jelen Alapszabdly, illetve a vonatkozo jogszabalyok madasként nem
rendelkeznek, a Bank tarsasagi hirdetményeit a Bank honlapjan kell kozzétenni.

Az Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a gazdasagi tarsasagokra vonatkozé
hatalyos jogszabalyok, igy els6sorban a Tarsasagi Torvény, a Hitelintézeti Torvény a
Tokepiaci Torvény €s a befektetési vallalkozasokrdl és az arutdzsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szolo 2007. évi CXXXVIIL.
Torvény rendelkezései iranyadoak.

A részvényesek felhatalmazzak az Igazgatosagot, illetve a Bank jogi képvisel6jét, hogy az
Alapszabaly szovegében a meglévd esetleges stildris, szerkesztési és nyelvtani hibdkat —
figyelemmel a cégbejegyzési eljarasra is — kijavitsa, a javitasok az Alapszabalyban

azonban tartalmi valtozast nem jelenthetnek.

Budapest, 2010. aprilis 23.

Ellenjegyezte:

Dr. Szakal Imre, vezetd jogtanacsos
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A Feliigyel6 Bizottsag Ugyrendjének jéovahagyasa
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ELOTERJESZTES
Az Erste Bank Hungary Nyrt. évi rendes kozgylilése részére
a 7. napirendhez kapcsol6édéan

Az Erste Bank Hungary Nyrt. Feliigyelé Bizottsaganak Ugyrendjének
jovahagyasa

AZ UGYREND LENYEGES MODOSITASA
A Felugyel6 Bizottsag 24. pontjanak rendelkezései szerint szidkul azon
leanyvallalatok és pozicidk kore, ahol szukséges a tagok delegalasa.

1. 24. pont

24. véleményezi a leanyvallalatok alapitasat, végelszamolasat, eladasat és
leanyvallalatok megszerzését; a leanyvallalatban 1évé részesedés ndvelését
vagy csoOkkentését; telephelyek és fioktelepek alapitasat és/vagy
megszintetését; tovabba tagok delegalasat az Erste Befektetési Zrt., az Erste
Leasing Autdfinanszirozasi Zrt.,  Erste Leasing Eszkézfinanszirozasi Zrt.,
valamint az Erste Leasing Bérlet Kft. szerveibe, kivéve, ha a tagok az Erste
Bank Hungary Nyrt. vezeté allasu személyei.

»A Kozgyiilés ...... 12010. (04.23.) szamu hatarozataval

a mellékletet képezé tartalommal fogadja el az Erste Bank Hungary Nyrt.
Feliigyel6 Bizottsaganak médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt
Ugyrendjét.”

Az Ugyrend lényeges valtozasa a 24. pontot érinti.
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ERSTE BANK HUNGARY NYRT.

FELUGYELO BIZOTTSAGI UGYREND




FELUGYELO BIZOTTSAGI UGYREND

Az Erste Bank Hungary Nyrt. (a "Bank'") Feliigyelo Bizottsdga, amely
tevékenységét a Gazdasdgi Tdrsasdgokrol szolo 2006. évi IV torvény (a
"Tarsasdgi Torvény"), a Hitelintézetekrol és a pénziigyi vdllalkozdsokrol
szolo 1996. évi CXII. torvény (a "Hitelintézeti Torvény"), és, amennyiben
alkalmazando, a Tokepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény (a "Tokepiaci
Torveny"), valamint a Bank Alapszabdlydnak rendelkezései szerint végzi, az
Alapszabaly 20.5 pontjanak megfeleloen elfogadja a Bank Feliigyelo
Bizottsdgdnak aldbbi Ugyrendjét.

1. Altaldnos rendelkezések

1. A Feliigyel6 Bizottsdg mindazon tevékenységeket elvégzi, amelyeket a
torvény és a Bank Alapszabdlya a batdskorébe utal.

2. A Feliigyel6 Bizottsag a Kozgyiilées mnevében feliigyeli a Bank
miikodését. E feladatdnak elldtdsa érdekében az Igazgatosdgiol és a
Bank vezetd beosztdsii munkavdllaloitol jelentéseket és felvilagositdst
kérbet. A Feliigyelo Bizottsdg sajdt maga vagy kijelolt szakértok iitjan
meguizsgdlbatja a Bank Ronyveit és iratait.

3. A Feliigyel6 Bizottsdg Roteles meguizsgdlni minden, a Kozgyidilés elé
terjesztendd iizletpolitikai jelentést, valamint minden egyéb jelentést és
Javaslatot, amelyrol a Kozgyiilés Rizdarolagos batdskorében dont. A
szdamviteli torvény szerinti beszdmolorol és az adozott eredmény
Sfelbaszndldsdrol a Bank Kozgyiilése csak a Feliigyelo Bizottsdg
irdsbeli jelentésének birtokdban batdrozbat. A jelentést a Feliigyelo
Bizottsag Elnoke terjeszti a Kozgyiilés ele.

4. Ha a Feliigyelo Bizottsdg megitélése szerint az Igazgatosdg
tevékenysége a torvémnyel, az Alapszabdllyal, vagy a Kozgyiilés
batdrozataival ellentétes, vagy mds modon sérti a Bank vagy
részvényesei érdekeit, minden sziikséges intézRedést meg Rell tennie a
Bank érdekeinek védelme érdekeében, Riilonosen az Igazgatosdg tagjai

’’’’’

5. A Feliigyel6 Bizottsdg 3-9 (bdrom-kilenc) tagbol dll, akiket legfeljebb 5
(6t) évre a Kozgyiilés vdlaszt meg. A Feliigyelo Bizottsdg tagjai a
Kozgyiilés dltal djravdlasztbatok és visszabivbatok. A tobbségi
részesedéssel rendelkezé részvényes jogosult a Feliigyelo Bizottsdg
minden olyan tagjdat jelolni, aki nem a Feliigyelo Bizottsdg
munkavdllalokat képviselé tagja. Mindaddig, amig a Bank teljes
munRaidoben foglalkoztatott munkavdllaloinak szdma éves dtlagban
meghaladja a 200-at (kRétszdzat), a Feliigyelo Bizottsdg egy barmadidit
a Kozgyiilés az iizemi tandcs jelolése alapjdn vdlasztja meg.

6. A Feliigyelo Bizottsdg tagjai vezeté tisztséguviselokR és feliigyelo
bizottsdgi tagok lebetnek a Bankéval azonos tevékenységet is végzo
mds gazddlkodo szervezetben. Amennyiben az azonos tevékRenységet
is végzo mds gazddlkodo szervezet nem az Erste Csoport tagja, a mds
gazddlkodo szervezetben torténé vezeld tisziséguiseloi tisziség és a
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Seliigyelo bizottsdgi tagsdg Dbetoltéesébez a Bank  Feliigyelo
Bizottsdganak bozzdjaruldsa sziikséges.

A munRavdllaloi kiildottek kivételével a Feliigyelé Bizottsdg tagjai a
Bankkal munkaviszonyban nem dllbatnak.

A Bank Kozgyiilése a munkavdllaloi kiildotteket csak az Uzemi Tandcs
Jjavaslatdra bivhatja vissza, kivéve, ba az Uzemi Tandcs a té6rvényben
meghatdrozott ok ellenére mnem tesz eleget e javaslattételi
kotelezettségének. A munRavdllaloi Riildott munkaviszonydnak
megsziinése esetén a  feliigyelo  bizottsagi tagsdaga a
munkaviszonydnak megsziinésével egyidejiileg megsziinik.

Megbizdsdrol a Feliigyelo Bizottsdg tagja barmikor lemondbat, de ba a
Bank miikodoképessége azt megRivdnja, a lemondds csak annak
benyijtdsdt koveté 60. (bhatvanadik) napon lép érvénybe, kivéve, ba a
Kozgyiilés ezen idopont elott ij tag megudlasztdsdarol gondoskodik. A
lemondads érvéenybelépéséig a tag Roteles a siirgoés dontések és
intézkedések meghozataldaban részt venni. Az uj tag megudlasztdsdra
a kovetkez6 Kozgyiiléesen keriil sor annak az idotartamnak a
bdtralévo részére, amelyre a lemondott tagot megvdlasztottdk.

A Feliigyelo Bizottsdg, a megudlaszitdsdt Roveto elsé iilésen tagjai
koziil egyszerii szotobbséggel, nyilt szavazdssal Elnokot vdlaszt.

A Feliigyelo Bizottsdg Elndke az Igazgatosdg iilésein tandcskozdsi
Jjoggal vebet részt.

Ha a Feliigyelé Bizottsdg elnoki tisztsége megiiresedik, a kovetkezo
eljards szerint Rell eljarni: a tudomdsszerzéstol szamitott 8 (nyolc)
napon beliil a Feliigyelo Bizottsdgot a Feliigyelo Bizottsdg legidosebb
tagjanak oOssze Rell bivnia. A Feliigyelé6 Bizottsdg jelenlévo tagjai
megudlasztjak az uj Elnékot. Az iilésen az uj Elnék megudlasztdsdig a
Feliigyelo Bizottsdg legidosebb tagja ldtja el az iilés levezetésével és a
szavazdssal Rapcsolatos teendoket.

A Feliigyelo Bizottsag tagjai a Kozgyiiléesen tandcskRozdsi joggal
vesznek részt.

A Feliigyelo Bizottsdg feladat- és batdskore

A Feliigyelo Bizottsdg elldtja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabdly a
batdskorébe utal, ennek megfeleloen az Alapszabdly és jelen Ugyrend
rendelkezései szerint kRiilonosen:

1.

gondoskodik arrol, bogy a Bank a miikodésére vonatRozo
Jjogszabdlyokkal és dltalanos szabdlyokkal — ideértve a Bank
Alapszabdlydat és a Kozgyiiléesen bozott batdarozatokat is —
osszbangban miRodjon;



10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

ellenorzi a Bank éves, kozbenso és konszolidadalt mérlegeit, valamint a
nyereség felosztdsdra és a veszteség fedezésére vonatkRozo
Javaslatokat, és az errol szolo jelentéseket a Kozgyiilés elé terjeszti;

meguizsgdlja a Bank tigyvezetésérol szolo jelentéseket;

a Kozgyiiles és az Igazgatosdg elé terjeszti véleményét, dontési
Javaslatait és eloterjesztéseit;

a Kozgyiilés elé terjesztést megelozoen megtargyalja az Alapszabdly
modositdsdnak tervezeteil;

az Audit Bizottsdggal kozosen javaslatot tesz a ROzgyiilés szamdra a
megudlasztando Ronyvvizsgdlo személyére és dijazdsdra,

meguizsgdlja és értékeli a Bank iizletpolitikdjdanak alapelveit, és
Jjovahagyja a Bank iizletpolitikdjcdt;

Javaslatot tesz a Kozgyiiléesnek a Bank igazgatosdgi tagjai
megudlasztdsdra, visszabivdsdra, €s javadalmazdsara;

meguizsgdlja a Bank szdmviteli nyilatkRozatait és iratait abbol a
szempontbol, bogy a Bank iizletpolitikdjaval, a batdlyos
Jjogszabdlyokkal, a Bank Alapszabdlydval, valamint a Kozgyiilésen
bozott batdarozatoRRal és utasitdsokkal osszbangban vannak-e;

tagjai sordbol albizottsdgokat alakit, és megdllapitja azok Ugyrendjét;

tdjékoztatja a Kozgyiilést az ellenorzo és egyéb tevékenységének
eredmeényeirol;

meguizsgdlja a Bank Igazgatosdgdnak teljesitmeényét;

Jjovdbagyja a Bank koltséguvetését, valamint a Bank Roltségvetésében
szereplo szamok 10 %-ot (tiz szdzalékot) meghalado csokkentését
vagy novelését;

véleményezi a Bank munkavdllaloival kotendo kolleRtiv szerzodés fo
pontjait;

elozetes jovdbagydsdt adja a Bank kozbensé mérlegébez, amely sajdt
részvények megszerzésébez vagy osztalékeloleg fizetésébez vagy mds
ORbOl sziikséges;

elozetes bozzdjaruldsdt adja osztalékeloleg fizetésébez;

amennyiben a vonatkozo jogszabdlyok szerint az ezzel kapcsolatos
bels6 szabdlyzat jovdabagydsa nem tartoziR az Igazgatosdg
batdskorébe, gy meghatdrozza a  biteleR fels6 oOsszegére,
kibelyezésekre és berubdzdsokra vonatkozo dontéshozatali eljardst,
Jjovahbagyja a belsé bitelekre vonatkozo szabdlyokat, gondoskodik a



18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Jjogszabdlyok dltal eloirt nyilvantartdsok vezetésérol, és dont a bitelek
meghosszabbitdsdrol;

véleményezi a befektetések iranyelveit;

a Bank nevében Rotelezettséget vdllalok aldirdsi jogdt meghatdrozo
bels6 szabdlyok irdnyelveit jovdbagyja (kivéve a feljogositando
személyeket illetoé dontést) (Hitelintézeti Torvéeny 47. [ (2) bekezdése);

az Igazgatosag Rozgyiilési felbatalmazds szerinti sajdt batdskRorben
torténod alaptokeemelésébez sziikséges véleményt megadja;

véleményezi az Igazgatosdg Ugyrendjét;

ba a Feliigyelo Bizottsdg megitélése szerint az ligyvezetés tevékRenysége
Jjogszabdlyba, az Alapszabdlyba, illetve a Bank legfobb szervének
batdrozataiba iitkozik, vagy egyéként sérti a Bank vagy a
részvényesek érdekeit, 6sszebivja a Bank rendRkiviili Kozgyiilését;

a Tdarsasdgi Torvényben meghbatdrozott esetekben kRépviseli a Bankot a
birosdgok elott

véleményezi a ledanyvdllalatok alapitdsdt, végelszamoldsadt, eladdsdt és
leanyvdllalatok megszerzését; a lednyvdllalatban [év6 részesedés
novelését vagy csokkentéseét; telepbelyek és fioktelepek alapitdsdt
és/vagy megsziintetését; tovabbd tagok delegdldsdt az Erste Befektetési
Zrt, az Erste Leasing Autdfinanszirozdsi Zrt, Erste Leasing
Eszkozfinanszirozdsi Zrt, valamint az Erste Leasing Bérlet Kft.
szerveibe, kivéve, ba a tagokR az Erste Bank Hungary Nyrt. vezeto
dallasu személyei.

véleményezi az vigyvezetok megudlaszitdsdt

véleményezi az Ugyvezetdi Ertekezlet 50.000.000,- Ft (azaz étven millio
Jorint) feletti ingatlanvdsarldsrol és 100.000.000,- Ft (azaz szdz millio
Jorint) feletti ingatlaneladdsrol rendelkezé dontési javaslatait,
amennyiben az ilyen miivelet nem a Bank Rkoéveteléseinek fedezeteként
tulajdonba Reriilt ingatlanra vonatkozik;

bozzdjaruldsdat adja minden egyéb olyan kérdésben, abol a Bank
Alapszabadlya, valamely iigyrendje vagy belsé szabdlyzata szerint a
Feliigyelo Bizottsdg bozzdjdruldsdra van sziiRség;
Irdnyitja a belso ellenorzés szervezetét, ennek sordn
(i) gondoskodik arrol, bogy a pénziigyi intézmény rendelkezzen dtfogo
€s az eredményes miikRodésre alkalmas ellenorzési rendszerrel,
(ii) ellenorzi a pénziigyi intézmény éves és kozbensé peénziigyi
Jjelentéseit,
(iii) iranyitja a belsé ellenorzési szervezetet, melynek keretében
(iv) elfogadja a belsé ellenorzési szervezeti egység éves ellenorzési
tervét,
(v)legaldabb félévente megtdargyalja a belsé ellenorzés dltal készitett
Jjelentéseket, és ellenorzi a sziikséges intézkedések végrebajtdsadit,
(vi) sziikség esetén Riilso szakeérto felkérésével segiti a belso ellenorzeés



29.

111.

1V,

munkdjdt,(Hitelintézeti Torvény 66 [ (3) bek.)

(vii)ajanldsokat és javaslatokat dolgoz Ri a belsé ellenorzés dltal
végzett vizsgadlatok megdllapitdasai alapjdan

(viii) Elozetesen jovdbagyja a Bank belsé ellenorzo szerve vezetdinek és
munkavdllaloinak munRaviszonydval vagy annak megsziinésével
kapcsolatos  dontéseket, valamint az ezeR javadalmazdsdval
kapcsolatos batdrozatokat.

Jjovabagyja az Erste Konszern tagjaira vonatRozo csoportszintii
irdanyelveket, mint a Bank iizletpolitikdjdat befolydsolo szabdlyzatokat,
ez esetben felbivja az Igazgatosdgot azoknak a Bank belsé
szabdlyzataiban valo dtvezetésre, és alkalmazdsdra.

A Feliigyelo Bizottsdg albizottsdgai

A Feliigyelo Bizottsag létrebozbat albizottsdgokat, amelyek dontési
Jjogkorrel rendelkeznek. A Feliigyelo Bizottsdgnak az aldbbi
albizottsdgai vannak:

(i) kockdzatkezel6 albizottsdg;
(ii) személyzeti albizottsdg; és

(iii) audit albizottsdg.

Az albizottsdgok miikodési szabdlyait- Rivéve az Audit Bizottsdgot- a
Feliigyelo Bizottsdg fogadja el.

Az Audit Bizottsdg szervezete, miiRodése, bhatdskore az Alapszabdly
21. pontjaban Reriil rogzitésre. Az albizottsdgoR elndki feladatait a
Feliigyelo Bizottsdg tagjai ldatjdak el.

Az albizottsdgok az Eln6kbol és a Feliigyelo Bizottsdg legaldabb még ket
tagjabol dllnak. A kiilonb6zo6 albizottsdgokRban meglévo tagsdgdt és
vezeto funkciojdt az Elnok a Feliigyelo Bizottsdg wmds tagjdra
dtrubdzbatja. A PRiilon feladatkorrel felrubdzott albizottsdgok
letrebozdsa nem érinti a Feliigyelo Bizottsdg tagjainak felelosséget, és
valamennyi feliigyelo bizottsdgi tagnak joga van a Riilon albizottsdgok
batdskorébe tartozo feladatok feletti ellenorzésben részt venni.

Eves jelentés megvizsgdldsa

Az éves jelentés meguizsgdldsa és meguitatdsa céljabol a Feliigyelo6
Bizottsdagnak a Ronyvvizsgdloval és az illetékes albizottsdggal
konzultdlnia kell.

A Feliigyelo Bizottsdg Elnokének a vizsgdlatoR eredmeényérdl jelentést
kell készitenie a Kozgyiilés részére.

A Feliigyelo Bizottsdg irdsban dllast foglal az Igazgatosdg éves
jelentésére, a BankR netto  eredményének felosztdsdra és
tartaléRképzésre, tovdbbd az esetleges veszteség rendezésére tett
Javaslataival Rapcsolatban és a Kozgyiilées csak ezen irdsbeli
dllasfoglalds birtokdban bozbat batdarozatot.



A Feliigyel6 Bizottsdg miikRodése

A Feliigyelo Bizottsdg a sziikRséges gyakRorisdggal, de legaldbb évente 4
(négy) alkalommal iilésezik.

A Feliigyelo Bizottsdg iiléseit az ElnokR bivja Ossze sajdt
kezdeményezésére.

Az oR és a cél megjelolésével a Feliigyelo Bizottsdag bdarmely tagja
irdasban kérbeti az Elnokot a feliigyelo bizottsdgi iilées osszebivdsdra,
és az Elnék 8 (nyolc) napon beliil Roteles intézRedni, bogy a Feliigyelo
Bizottsdg iiléesét 30 (barminc) napon beliili idopontra bivjdk oOssze.
Ha az Elnok nem tesz eleget a kérésnek, maguk a tagok jogosultak az
tilest osszebivni.

Az Elndk, vagy tdavollétében a Feliigyelo Bizottsdg legidosebb tagja
felelos a Feliigyelo Bizottsdg szabdlyos oOsszebivdsdért, Rivéve a
Tarsasdgi Torvényben meghatdrozott azon eseteket, amelyekben a
Feliigyelo Bizottsdg osszebivdsdt mds Rezdeményezbeti. A Feliigyelo
Bizottsdg iiléseit irdsbeli meghbivo elkiildésével kell oOsszebivni,
megjelolve az iilés belyét, idopontjdat és napirendjét. A meghivokat,
valamint a megtdrgyalando tigyekrol szolo eloterjesztéseket az iilést 5
(6t) nappal megelozoen, vagy siirgos esetben az ElnoR dltal megjelolt
rovidebb idon beliil kell a tagoknak elkiildeni.

Ha a Feliigyelo Bizottsdg valamennyi tagja bozzdjdarul, az iilés
telefonon, telefaxon vagy bdarmely basonlo modon is osszebivbhato, a
meghivonak ezen esetekben is tartalmaznia Rell a fent megjelolt
informdciokat. A Feliigyelo Bizottsdg iilése a megel6zé iilésen bozoftt
batdrozattal is 6sszebivhato.

A Feliigyelo Bizottsag iiléseit az Elnok vagy tdvollétében a Feliigyelo6
Bizottsdg legidosebb tagja vezeti. Az Igazgatosdag Elnoke a Feliigyelo
Bizottsdg iiléseire tandcsRozdsi joggal meghivhato, tovdbbd az
Igazgatosdag bdarmely, az iilés targydban érintett tagjdat a Feliigyelo
Bizottsag iilésére meg lebet bivni.

A Feliigyelo Bizottsdg batdrozatképes, ba szabdlyszeriien Reriilt
osszebivdsra és jelen van:

(i) legaldbb bdrom tag, akik RoOziil legaldbb Retté olyan tag Rell,
bogy legyen akit a Kozgyiilées nem az iizemi tandcs jelolése
alapjan vdlasztott, amennyiben az Alapszabdly 20.1 pontja
alapjan 3, 4 wvagy 5 feliigyelo bizottsagi tag Reriilt
megudlasztdsra, vagy

(ii) a meguvdlasztott tagok minimum 2/3-a (Rétharmada), akik koziil
legalabb 3 (bdrom) olyan tag Rell, bogy legyen, akit a Kozgyiilés
nem az tizemi tandcs jelolése alapjdan vdlasztott, amennyiben az
Alapszabdly 20.1 pontja alapjan 6, 7, 8 vagy 9 feliigyelo
bizottsdgi tag Reriilt megvdlaszitdsra.
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11.

12,

13.

VI.

A Feliigyelo Bizottsdg dontéseit egyszerii szotobbséggel és nyilt
szavazdssal bozza. Szavazategyenloség esetén az Elndok szavazata
dont.

A Feliigyelo Bizottsdg tagjai RotelesekR személyesen eljdrni, és nem
képuiseltetbetik magukat barmadik személlyel. Az a Feliigyelo
Bizottsdgi tag, aki az iilésrol és a napirendrol értesiilt, de az adott
tilesen nincs jelen, irdsban szavazhat és adott szavazatdrol az adott
tilest megelozoen értesiti a Feliigyelo Bizottsdgot.

A Feliigyelo Bizottsag batdrozatait irdsbeli formdban, telefonon,
telefaxon vagy bdrmely basonlo modon is meghozhatja. Az iilésen
torténé batdrozathozatalra vonatkozo eljardsi szabdlyok ilyen
esetben is megfeleloen alkalmazandoak. Az ilyen modon meghozott
batdrozat akkor vdlik érvényessé, ba a batdrozathozataltol szamitott
30 (barminc) mnapon beliil a batdrozathozatalban résztvevdé
valamennyi tag teljes bizonyito erejii magdnokiratba foglalt szavazata
a Bank székbelyére megérkezik. Az Elnok a szavazdsra rovidebb
batdridot is szabbat a batdrozat-tervezeteRbez csatolt és a Feliigyelo
Bizottsadg tagjainak megkiildott levélben.

A Feliigyelo Bizottsdg iiléseirol jegyzokomyvet kell késziteni. A
Jjegyzokonyvet az Elnok és a megudlasztott jegyzokonyvvezetd irja alad.
A jegyzokomyvnek tartalmaznia kell a résztvevoR nevét, a napirendi
pontokat, a lényegesebb eseményeket, ideértve a szavazdsoR
eredmeényeit és az albizottsdag dltal elfogadott batdrozatoR pontos
szovegét is. A munkavdllaloi Riildottek Riilon véleményét minden
esetben rogziteni Rell. Amennyiben munkavdllaloi Riildottek véleménye
egybangiilag eltér az Feliigyelo Bizottsdg tobbségi dllaspontjdatol, a
munkavdllalok Risebbségi dlldaspontjdat a soron RovetkRezo6 rendes vagy
rendRkiviili Kozgyiilésen ismertetni kell.

A Feliigyelo Bizottsag dltal bozott dontésekrol szolo irdsos értesitést
az érintettek részére megfelelo idoben Rell elkiildeni.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete vagy bdrmely mds batosdg
tagjainak a Feliigyelo Bizottsdg iilésein valo részvételét torvény
szabdlyozza.

A Feliigyelo Bizottsdg tagjainak a tevéRenységiik sordan tudomdsuRra
Jutott Osszes tényt és adatot titokként Rell kezelniiik és azoRat
illetéktelen barmadik személynek nem tdarbatjdk fel.

Nyelv

Az Osszes okiratot, batarozatot, emlékeztetot, jegyzokonyvet, értesitést és a
Jjelen Ugyrend szerinti bdrmely egyéb dokumentumot magyar és angol
nyelven kell elkésziteni.

A Feliigyel6 Bizottsdg 2010. mdrcius 12-én a modositott Ugyrendet elfogadita,
melyet a Rovetkez6 Kozgyiilésnek kell jovabagynia.



A Feliigyelo Bizottsdg Elnoke Jjovabagyva a
2010.04.23 -dn
tartott Kozgyiilésen
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