Social Banking - Apak napi extra: Interju Jakubinyi Laszléval, a Szimbidzis Alapitvany és a Magyar
Szocidlis Farm Szovetség alapitdjaval

A Social Banking tertlet altal inditott Egyrél a KettGre program keretein belll a Bank szdmos
tarsadalmi vallalkozassal egyuttm(ikodik. Vannak azonban olyan kapcsolatok, melyek ennél is
régebbre nyulnak vissza. llyen kapcsolata van a Banknak a Szimbidzis Alapitvannyal, melynek
alapitéja Jakubinyi Laszlé. 2011 6ta szamos kdzos sikeres projekt valdsult meg Laszldval, tobbek
kozott a HR segitségével izletmodell fejlesztés, mentori tandcsadas, kutatas és haldzat kiépitési
tdmogatas, a PR altal kardcsonyi vasar, illetve a +1 tett kozosségi csapatmunka keretében tébb mint
60 kolléga jelentkezett 6nkéntesnek, és segitette az alapitvany munkdjat csapatépités keretében.

Laszl6 amellett, hogy 2 tarsadalmi véllalkozas, a Szimbidzis Alapitvany és a Magyar Szocialis Farm
Szovetség alapitdja és megdlmodja, 5 gyermek édesapja is. Apak napja alkalmdabdl arrél kérdeztiik,
hogyan menedzseli ilyen sikeresen a munkat és a csaladi életet egyarant, milyen kihivasokkal néz

szembe nap mint nap.

1. Két tarsadalmi vallalkozas elinditdsa és folyamatos menedzselése, ez nem kis munka. © Milyen
kihivasokkal néztél szembe az elején és mi motivalt, motival a mai napig arra, hogy a szocialis
szektorban dolgozz? Hogy segitett ebben az Erste?

A szocidlis vdllalkozds sordn is vannak sziirke hétkéznapok, ami a cégvezetési, munkdltatdsi
feladatokat, valamint a beszadmoldk és ellenérzéseknek valé megfelelést jelenti. A kihivdst a
folyamatosan vdltozo jogszabdlyi kérnyezet, az instabil gazdasdgi helyzet, a politikai és pdlydzati
fliggbség jelenti. Mi kevésbé vagyunk jok tdmogatdk felkutatdsdban, ezért is indultunk el a sajdt
tdrsadalmi vdllalkozdsok kialakitdsa iranydban. Ebben kaptuk sok segitséget az ERSTE-t4l,
megtanultunk szamokban gondolkozni, stratégidk mentén tervezni, ,,excelben dlmodni”. Egyik f6
motivdcionk, hogy a 400 fogyatékos személyt elldtd, segitd rendszeriinket stabilld,
fenntarthatdvd tegyiik.

2. Mindkét altalad Iétrehozott vallalkozas tarsadalmilag kirekesztett, hatranyos helyzet(
emberekkel foglalkozik. Mi a te személyes torténeted, miért pont nekik szeretnél segiteni?



A fogyatékos emberek segitése egy 30 évvel ezel6tti privdt térténet. Romdnidban néttem fel,
tinédzserként a nyolcvanas években egy féldalatti mozgalom tagjaként (pl. szamizdatok
terjesztése) tébbek kdzott ennivalot és ruhdt gyljtéttiink a helyi szegényhdz lakdinak. A
valamikori villa padldsdn voltak racsok mégé bezdrva a szellemi fogyatékos emberek, akik
szdmdra én jelentettem a kiilvildgot. Az akkori politikai (,securitate”) meghurcoltatds (verés,
bortén, katonai munkaszolgdlat) csak megerdsitett abban, hogy ezt kell csindlnom, és ez a
lendiilet mdr hdrom évtizede kitart.

3. A maganéletedben 5 gyermek édesapja vagy, ami biztosan rengeteg szervezést és figyelmet
igényel. Milyen hatdsa van ennek a mindennapi munkadra? Hogyan tartod egyensulyban a
kett6t?

Egy civil szervezet elkételezett a szabadsdg, a demokrdcia, a tolerancia és a pluralizmus értékei
mellett. A munkdban holisztikus és innovativ hozzddlldsra van sziikség. Ez az életfilozéfia nem
vdlaszthato szét magdnéletre és szakmai életre. Ez a gyerekekre is hatdssal van, akik rengeteg pozitiv
impulzust kapnak, dm az drnyoldalakat is Iatni kell: a civil élet nem érvend tdrsadalmi
megbecslilésnek, folyamatos a bizonytalansdg, alacsony a jévedelem. Nincs egyensuly, csak az a hit,
hogy a jo utat vdlasztottad.

4. Mit meséltél otthon a gyermekeidnek a munkadrél? Ok is részt vesznek az altalatok szervezett

programokban, projektekben?

Ot gyermekem kéziil hdrom mdr elmult 20 éves, 6k alkalmanként 6nkéntesként vesznek részt az
alapitvany munkdjdaban (pl. segiték rendezvényeken, forditdsi munkadk, beugro gépkocsivezeték stb.).
A munkdrdl nem kell mesélni, hiszen nap, mint nap ldatjdk, tapasztaljdk, részesei az 6réméknek és
kudarcoknak egyardnt. Az alapitvdanyunkat nem tekintem csalddi vdllalkozdsnak, nem hiszek abban,
hogy valamelyik gyermekem kellene majd feltétleniil atvennie t6lem. Ha bdrmelyikiik ndlunk szeretne
valamikor dolgozni (aminek kicsi a valdsziniisége), akkor majd neki is végig kell jarnia a ranglétrdt.
Nagyobb esélyt Idtok arra, hogy ha a nonprofit szektor irdnydba mozdulndnak el a jévében, sajdt
indittatdsu tarsadalmi vdllalkozdsba fognak majd.

5. Az a szellemiség, amit a munkadban képviselsz hatdssal van-e arra, ahogyan a gyerekeidet
neveled? Ha igen, mesélnél errél kicsit?

Taldn az egyik legfontosabb, hogy egy kreativ, kérdéseket feltevs és az azokra valé vdlaszkeresd
légkér van ndlunk. Nincsenek egyértelmii receptek, sziilGi kinyilatkoztatdsok, hanem a problémdkat
kérbejdrjuk, megvitatjuk, és ki-ki, akdr eltéréen sajat véleményét alakitja ki. Pl. fontos értékiink, hogy
elmegyiink vdlasztani, de arrdl, hogy melyikiink kire adja le voksadt, az ndlunk nem beszédtéma, hiszen
az egy privat déntés a szavazofiilkében. A mai vilagban a soksziniiség, mdsok véleményének
tiszteletben tartdsa, a befolydsolds mentesség igazi érték, ami ndlunk a hétkéznapok részévé vdlt. Az,
hogy gyermekeim kivdancsiak a vildgra, és proaktivak a kérnyezetiikben, tébbek k6z6tt a munkdm
otthoni nevelési hatdsdnak tudhatd be.



6. Ha visszanézel a multba, apaként és vallalkozoként egyarant, van olyan, amit esetleg mashogy
tennél?

Az biztos, hogy jobban odafigyelnék arra, hogy tobb idét téltsek gyermekeimmel, hiszen ez az, amit
mdr nem lehet potolni. llletve néhdny esetben taldn megfontoltabban kellett volna kockdzatokat
vdllalni, utélag mindig rossz belegondolni, mi térténhetett volna.

7. Milyen tanacsokat osztanal meg azokkal, akik hozzad hasonldan nagy csalddosként allnak helyt a
munkahelylikdn és a maganéletben egyarant?

Ahhoz, hogy kézelitsiink az egyensulyi dllapot felé (nem vagyok benne biztos, hogy tényleg elérhetd),
nagyon fontos a munkahelyi csapat, akik sziikség esetén nemcsak kidllnak melletted és segitenek, de
olykor figyelmeztetnek is arra, hogy vdr otthon a csaldd. Ndlunk mdr el6fordult az, hogy hazakiildtek,
vagy nem engedtek egy uj projektbe belefogni. Legutobb , felmentettek” egy kiilféldi tobbnapos
rendezvényen vald részvétel aldl. Az 6 segitségiik nélkiil sem a szervezetiink, sem a csalddi életem
nem lenne egyensulyban.

K6szonjuk Laszlénak az interjut!



