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sillogo szemek

TARSADALMI HASZNOSSAGU PENZUGYEK | A sikeres
befektetd, a jo bankar pénzt szeretne keresni. Hacsak
lehet, j6 sokat. Am ebben a vildgban sem csak a profitrél
szol minden. Vannak, akiket a tarsadalmi hatas, a
fenntarthatdsag, a segitségnyijtas szandéka is vezérel.
A Figyeld munkatarsa olyan szakemberrel még nem
taldlkozott, aki megbanta volna, hogy részt vett ilyen

projektekben.

bécsi Leopoldstadtban {(az ot

tani Lipdtvarosban) talalhatd

a Magdas Hotel. A csinos kis
boutique szillodaban cikkiink frasaide-
jén 70 eurdba keriilt egy kétagyas szo-
ba. A Booking.com piacvezetd szallas-
foglald portilon tébb mint ezer vissza-
jelzés érkezett a széllashelyrdl, amely
Osszességében kivald mindsitést kapott,
de még ezen beliil is a személyzetnek
adtik a legmagasabb egvedi pontszi-
mot. Miért érdekes mindez? A hotel-
ben hisz olyan menekiilt dolgozik, aki
csak nemrégiben érkezett Eurdpiba.
A szdlloda teljesen piaci alapd, iizle-
ti vallalkozds. Munkatarsi garddja ma
még nem a leghatékonyabb, igy 6sz-
szességében nagyobb a személyi kilt-
ség, mint egy hasonld hotelben. Am a
hatranyos helyzetdi munkavallalék al-
kalmazdsa igy is bdven megérte a tu-
lajdonosnak. A Magdas ugyanis ingyen
és bérmentve kapott olyan pozitiv saj-
tdt az osztrak médiaban, amelynek rek-
lamfeliileti értéke mintegy egymillié

eurd lett volna. Ekkora hirverés kény-
nyen garantilja az allandé magas fog-
laltsagi szintet.

BIOLITE

Neézziink egy masik sztorit! A BioLite
egy New York-1 startup, amely kicsi,
mobil tizhelyeket fejleszt. Ha a félki-
16s kis késziilékbe elhelyeziink pdr fa-
dgat és begyujtunk, akkor megmelegit-
hetjiik felette a levest, de a berendezés a
keletkezs héenergia egy részébil elekt-
romos dramot generdl, amellyel kénnye-
dén feltslthetS a telefonunk. Amig 5-7
perc alatt megmelegszik az étel, mint-
egy egyoranyi beszélgetési idd nyerhetd.
A késziilek minden paramétere hasznos
a fejldds vilaghan. Hatékonyabb, joval
kevésbé szennyez$ és nem olyan tizve-
szélyes, mint ha egy afrikai gazda teve-
tirillék bl rakna tibortlizet. Raadasul —
vezetékes dram haszndlata nélkiil — ké-
pes a felhaszndlét a mobiljdn keresztiil
bekapesolni a globdlis vérkeringésbe. Ez
is hasznos lehet. A BioLite gyirt egyéb-

ként késziilékeket a fejlett vilig kem-
pingezdinek is, ezek jéval drigibbak.
A veliik elért nyereség segiti a tovib-
bi fejlesztéseket, de azt is, hogy mérsé-
kelt maradjon a fejlédé orszagok piacai-
ra szdnt késziilékek dra. Végiil tényleg
mindenki j6l érzi magdt, mert aki a drd-
gdbb masindt vette, j6 érzéssel elkony-
velheti, hogy segitett!

MATYODESIGN

Magyar példdk is vannak. A Matydéde-
sign nevil vallalkozés tulajdonosa, a bu-
dapesti csalddbdl szdrmazd Viczi Rozi
gyermekkordban 6t évig Tardon nevel-
kedett, sziilei ugyanis itt villaltak peda-
gdgusmunkit. A falusiak megkedvelték
oket, Rozi szeretett visszajarni, és min-
dig is csoddlta az ottani asszonyok him-
zéseit. 2010-ben aztin egy nyarald kony-
hdjiban a testvéreivel kozésen jutott ar-
ra, hogy erre akdr vallalkozast is lehet-
ne alapitani, ismertté lehetne tenni eze-
ket a munkikat. Hat tardi asszony kezdte
gyartani a ruhdzati €s szuvenir terméke-
ket, ma mir huszoniten dolgoznak. Ré-
gen egy webshopon keresztiil zajlott az
értékesités, mira mir komoly viszont-
eladdi hildzat épilt ki.

SOCIAL BANKING
Projektek, amelyek egészen mismilyenek,
de valamiben mégis hasonlitanak. Uzleti-
leg is értelmezhetdk, de mégis segitenek
76l kériilhatirolhatd és bizonyos szem-
pontbd! hitrinyos helyzetl csoportoknak.
Menekiilteknek, harmadik vilagban él8k-
nek, vagy éppen egy munkahellyel szii-
késen elldtott kistérség lakdinak.

A bécsi Erste Bank impozdns székha-
zdban, az Frste Campusban oktéber 3-dn
hagyomanyteremtnek szant rendezvény
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Mobil tl'.l'ziiely. Sok szempantbal
hasznos a tarsadalomnak!

{Creating a new economy) keretében ta-
ldlkoztak olyan emberek — bankdrok, vil-
lalkozdk, politikusok, civil szervezetek
képviseldi —, akik hisznek a fentihez ha-
sonld kezdeményezésekben. Taldld volt
4 helyszin — tavaly nydron a még csak

16 MILLIOAN

félig kész impozdns banképiiletben, az
alsd szinten menekiiltek fogaddsira al-
kalmas termeket alakitottak ki.

Social banking — errdl szdlt a bécsi
minikonferencia. Erdekes fogalom, ma-
gyarra nem is konny( leforditani. A tii-

Az Erste-csoport zaszlébontasdnak a részleteit Peter Surektdl, a cég

e o

social banking részlegének a vezetgjétdl hallottuk. Alljon itt par fontos

bullet point:

B Az Erste altal lefedett CEE régidban a lakossaq 30 szazalékanak, 6ssze-
sen 16 millid embernek redlis veszély az elszegényedés. Az egyes orsza-

gok helyzete nem homogén; Szerbiaban 40, Csehorszagban csak 14 szaza-
Iéknyi ember van a veszélyzénéban, de mindenhol massziv témegekrdl be-

szélhetlink.

B Nem is kérdés: ahogy a vilag, Ggy a CEE réqgid is folyamatosan gazdago-
dik, fejlédik, csakhogy ebbdl nem mindenki részesiil egyenletesen. A kelet-
kizép-eurdpairéqio fent emlitett, elszegényedéssel fenyegetett csoport-
jaban négy emberbdl hdremnak semennyi megtakaritdsa nincs a nehezebb
id6kre. Tiz munkavallalébél hétnek egyaltaldn nem nétt a jévedelme az el-
mult tiz évben, és minden 6todik kelet-kbzép-eurdpai allampolgar fazik,

vagyis képtelen kell§en befteni a lakasat.

B Tobb orszagban is aggasztdéan magas a fiatalok munkanélkiliségi rata-
ja, és a tapasztalatok szerint ha egy fiatal a tanulmanyainak a befejezése
utan 2-3 évig nem kezd el dolgozni, akkor mar nem sok esélye marad meg-
kapaszkodni a munkaerdpiacon. Raadasul a régié szegényebb térségeit,
igy a Balkant sorra hagyjak el a seqgélyszervezetek, mert tovabblépnek a
méq szegényebb terliletek, példaul Fekete-Afrika felé, de sajnos a Nyugat-
tal ellentétben a keleti orszagokban még nem igazan Iépnek a helylikbe a

gazdag maganszemélyek.

B Egy program természetesen képtelen mindenkin segiteni, de nagyon
sokat tehet. Eddig az Erste kezd§ vallalkozéknak és szocidlis intézmények-
nek inditott programjai 5-5 millid eurd kihelyezését és ezer-ezer Uj mun-
kahely létrehozasat segitették a térségben, de a tervek ennél joval meré-
szebbek. 2019-re 5000 munkahely teremtését, 500 tarsadalmilag hasz-
nos intézmény finanszirozasat és 25 ezer alacsony jovedelm( ember hely-
zetének pénzilgyi stabilizilasat tlizte ki célul a bank. @

korforditas (szocidlis bankolds) Rébert
bdcsi ingyenkonyhdjit idézné, de egy-
altalan nem errdl van sz6. Nem segély-
r6l, nem j6tékonykodasrdl beszélgettek a
résztvevOk. Tartalmilag talan helyesebb
a tarsadalmilag hasznos bankolds”, de
ez meg tulsdgosan bonyolult, hosszu el-
nevezés. Biztos lesz rd frappins magyar
kifejezés, de inkdbb nézziik meg, hogy
mirdl is van szd!

A lényeg talin Ugy fogalmazhaté meg,
hogy az lizlet és a tdrsadalmi hasznos-
sdg egymdst segitheti, egydltalin nemel-
lentétes fogalmak. Aki valamilyen hdt-
ranyos helyzet( csoportot felkarol, ne-
mes célt tlizott ki, akar teheti ezt iizle-
ti alapon is. Nem kell feltétlentil alapit-
vinyban, pilydzatokban, dllami timoga-
tdsokban gondolkodni, hanem érdemes
lehet dtvenni a professziondlis mentali-
tdst, a hatékonysdgot és az lizleti terve-
zést. Ahogy az egyik résztvevs fogal-
mazott: ,,Nem sziikséges feladni az dl-
mainkat, csak meg kellett tanulnunk Ex-
celben dlmodni.”

Természetesen, aki nem igy szocializd-
l6dott, annak nehéz viltani, hiszen a tdrsa-
dalmilag hasznos villalkozdsok gondolko-
dasit a folyamatos mitkodés kizben kelle-
ne dtformdlni. ,,Sziguldd autd kerekét sem
konny eserélni” —mondja errél Czafrangd
Janos, az Frste Bank social banking fejlesz-
ésért felelds vezetlje. Az Brste minden-
esetre annyira komolyan gondolja mind-
ezl, hogy oktdberben ziszI0t bontott, és az
egész kelet-kGzép-eurdpai (CEE) régidra
kiterjesztett social banking programot hir-
detett meg (ennek részleteirdl és a cégve-
zeld Andreas Treichl gondolatairol ldsd
kiilon frdsainkat).

MAGYARORSZAGON

Nem feltétleniil kell elhagyni azonban
az orszdgot ahhoz, hogy ilyen kezde-
ményezésekkel talilkozzunk. Szeptem-
ber végén Budapesten tartott bemutat-
kozd workshopot a THBE (Tarsadalmi
Hasznossagi Befekteték Egyesiilete).
Eszter Elemér tdrsalapitd, a PBG FMC
t8kealap-kezel$ elntke szerint tagjaik
célrendszerében elsd helyen a beruha-
zas altal elérhetd tarsadalmi, krnyeze-
ti, kulturdlis haszon dll. Mint minden
w~hormalis” befektetd, a THBE tagjai is
profitban érdekeltek, de csak tgy, ha a
tdrsadalmi és kornyezeti érdekek is tel-
jestilnek, ha a befektetés harmdnidban
van az €0 és az élettelen kirnyezettel.
Ugy tudjuk, hogy a PBG FMC ebben
a szemléletben az elsd piaci alapt tar-
sadalmi hasznossigt befektetési alap

_2_
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KET JO SZTORI

A Gubbio , Fehér bot az autizmussal &6 gyermekeknek” - igy irta le
Karolyi Antal, a Traction Tribe vezet&je a Gubbidét, amely nemcsak a kicsik-
nek, hanem a sziileiknek is segit, mert olyan mobilalkalmazas, amely az
autista gyermekekkel valé kapcsolattartast kénnyiti meq. Ok példaul sza-
vakban nehezen kommunikalnak a fajdalomrol, de egy abran meg tudjak
mutatni, hogy hol faj. Ez a fejlesztés pénzben kifejezve is nyereséges le-
het, de jelentds tarsadalmi hasznossaggal is bir. A Traction Tribe megkd-
zelitésében harom pillér egyarant fontos: a csapat, a piac és a termék. At-
tél azonban sohasem fél a korabban nyugati befektetési bankokban pal-
Iérozddott Karolyi, hogy egy termék kevesek élethelyzetéhez illeszkedik.
Ha ugyanis azoknak valéban segit, akkor olyan nagy lefedettség érhetd
el, amely mar lUzletileg is értelmezhetd. A Gubbio az orszag lakossagdnak
csak egy szazalékat érinti, de befektetdje szerint olyan kiting, hogy e kor-
ben szinte 100 szdzalékos lefedettség is elérhetd.

A Szimbiézis Alapitvany , Képzeljik el, hogy egy neves zongoris-
ta koncertjén vagyunk. Felcsendiil a zene, de furcsdn szél, hamisnak t{-
nik. Osszenéziink, kinosan feszengiink a helylinkén. Nem erre vettiink je-
gyet - gondoljuk. Nem tudjuk, mi tértént, pedig senki sem hibas, csak ami-
kor behoztak a zongorat, eqy rakoddémunkas megbotlott, a zongora elhan-
golédott.” Jakubinyi LaszIé, az elsdsorban értelmileg akadalyozott embe-
rek szamara segitséget nyUjtd Szimbidzis Alapitvany elntke hasznalta ezt
a hasonlatot. Ha valaki a YouTube-on megnézi a Valaki megbotlott cim{
kisfilmet a szervezet mikddésérdl, az egészen biztosan a projektek hatésa
ala keriil. Sok mindenrdl szé van benne, értelmes, piacképes termékekhez
vezetd munkardl, az értelmileg sériilt fiatalok aktivitasairdl, terapias fog-
lalkoztatasokrol, szocialis farmroél. , Az alapitvanyt az Erste good.bee kez-
deményezése seqiti, a munkatarsak szabadidSben végzett munkajaval, én-
kéltségen adott banki szolgaltatassal, hitellel, tanacsadassal, mindez na-
gyon szerethetd munka” - mondta errdl Czafrangé Janos, az Erste Bank
social banking fejlesztésért felelds vezetdje.®

(social impact fund) elinditdsit terve-
zi. Az egyesiiletnek pedig éppen az a
5 célja, hogy minél tdbben vialasszik
ezt a megkozelitést.

Ahogyan a bevezetSben bemutatott
példikat is ismertetd egykori kockdzati
tkés Nikolaus Hutter (Angello Capital
Ltd.) megfogalmazta: , Nyereségre kell
torekedni, de nem gy, hogy silyos té-
teleket kihagyunk a mérleghdl, pusztan
azért, mert azok nem a villalat szintjén

jelentkeznek. Mérlegen kiviil maradé
kéltség példdul a szennyezes, mig mér-
legen kiviil maradé haszon lehet az elé-
gedettség, a jobb mindségl élet.”

A profit és a GDP nem lehet Snmagd-
ban j6 mérdszam. Kine ismerné a GDP
hatuliitsit? Egy boldog csalad alighanem
nagyobb érték a vilagnak, mint a sziilék
keser(l valdasa, még akkor is, ha a friss
szinglik 1z egy tévé és egy mosogép he-
lyett a jovoben kettdt hasznalnak. N&tt

a4 bruttd hazai termék, de jobb lett a vi-
lig ezzel a vdldssal?

A kapitalizmus dhatatlanul leegysze-
rlisitve gondolkodik. A boldogsig egyen-
16 az anyagi j6léttel. Bz a megktzelités
egyszeril, mint a fa¢k, biztosan érdemes
rajta valtoztatni, de azért nem kdnny(
egységesen meghatirozni, hogy miként
is mérhetd a tarsadalmi haszon. Impact
economy — ez volt Hutter kuleskifejezé-
se, vagyis 4 [ényeg a hatds, természete-
sen a tarsadalomra pozitiv hatis. Egy fel-
mérés szerint Costa Rica a vildg legbol-
dogabb orsziga, pedig nem naluk a leg-
nagyobb a GDP. Minden szinten, vagyis
az ember, a cég, a kizisség és a tdrsada-
lom szintjén is vannak olyan tényez8k (a
személyes j6 érzés, a boldog élet, a hite-
lesség, az igazsigossig, a kohézid, a bé-
ke, a fenntarthatosdg), amelyeket j6 len-
ne valamiképpen belevenniink egy ilven
Osszetettebb mérésbe.

HOL TARTUNK?

A vilag folyamatosan gazdagodik, fejls-
dik, im még mindig sok a baj, nem szi-
moltuk fel a szegénységet, de még az éhe-
zést sem, nd a szennyezettség, az egyen-
16tlenség, tombol a migricid, erdsodik a
klimaviltozds. Pedig még a szerényebb
becslések szerint is akdr 9 millidrd em-
bert is simdn el tudna litni bolygdnk a
jelenlegi fejlettségi szinten {olyan becs-
1és is van, amely szerint akdr 80 millidr-
dan is élhetnénk egyszerre). A probléma
ezek utdn csak az elosztds lehet. Hutter
példdja szerint ma a vildgban a megter-
melt élelmiszer 335 szizalékit egysze-
rilen kidobjuk.

Miért van az, hogy jé minSség okta-
tdst, iskoldt, fizikai biztonsigot, gyogy-
szereket nem tudunk egyenletesen teri-
teni a vildgban, de a villalkozdi szféra
egy Coca-Cola elnevezésil barna, cuk-
ros folyadékot mindenhovd eljuttat? Az

impact economy célja az lehetne, hogy p
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a gazdasagi szféra elképesztd hatékony-
sdgdt, tudasdt és hatalmdt a jo szolgdla-
tdba dllitsa.

MIERT JO EZ EGY BANKNAK?
De miért tartja mindezt fontosnak egy
pénzintézet, amely inkabb jelképe szo-
kott lenni a tiszta kapitalizmusnak? Az
Erste felfogdsiban nem adomdnyrdl van
26, hanem a social banking valédi banki
szolgiltatasok nyudjtasdrdl, ha kell, tigy-
[élszerzésrSl sz0l, de gy, hogy mind-
végig a tarsadalmi cél marad az elséd-
leges, és nem a profit. Aki mindebben
az lizleti megfontoldst keresi, rifoghat-
ja az Erste bejelentésére, hogy a bank
csak leendd tigyfeleket szeretne kinevel-
ni. Ha ugyanis egy hitelintézet oleso fo-
lyészdmlit kindl ma egy munkanélkiili-
nek, vagy hitelt ad egy szocidlisan érzé-
keny villalkozisnak, akkor azok majd
lojalisak maradnak hozz4, amikor mdr
komolyabb pénzforgalmat generdld vald-
di tigy felekké vilnak. Biztosan {gy van.
Ez valdban cél lehet.

De ne zirjuk ki az ennél magaszto-
subb megkéozelitéseket sem! Tobbek ko-
zOU azt, hogy jobb érzés egy olyan in-
tézményben dolgozni, amelyik segit.
Az Frste példdul 2006-ban alapitotta
meg a Die Zweile Sparkasse elnevezé-
sli pénzintézetét, ahol 350 erstés dolgo-
76 onkénteskeént, a szabadidejében végez
munkt. Ingyenes folydszamla-megolda-
sokkal s tandcsadassal banki szolgalta-
tdst nyujtanak olyan embereknek, akik-
kel amigy senki sem bankolna. 15 ezer
tigyfeliik van. Es a munkavillalok sze-
retik ezt csindlni. J6 dolog segiteni. Azt
pedig nem lehet eléggé hangsilyozni,
hogy mely segitség lehet anndl értéke-
sebb, mint ha valaki embereknek, csa-
lidoknak a szenvedés helyett elhozza a
nyugalmat, a biztonsdgot.

AMI VAN - AMI NINCS

Emelkedett szavak, na de térjiink visz-
sza egy kicsit ket labbal a realitisokhoz!
Merjiink nagyok lenni, de azért tilzd el-
virdsokat ne fogalmazzunk meg. A té-

UJRATERVEZES

B Andreas Treichl, az Erste-csoport vezetdje szerint a social banking egy
definicio szerint voltaképpen arrdl sz6l, hogy egy pénzintézet olyan lgy-
feleknek is banki szolgaltatast nydjt, akik kildgnak a sztenderdekb®l, és
egyedi kockazatkezelést igényelnek. Treichl elmesélte, hogy az Erste 1818-
as alapitasakor a bankolas még csak a vagyonos emberek sportja volt, a hi-
telintézeteknek csak vellk volt érdemes foglalkozni. Az Erste azonban az
atlagemberek pénzét is befogadta, igy indult a torténete.

De vajon van-e ma létjogosultsaga a social bankingnak? A kérdésre nem
is olyan egyszer( a valasz, hiszen a szabalyozas csak szigorabba valt.
2008 utan, a nagy pénziigyi valsag nyoman nagyon megerdsédott a ban-
kok szabdlyozdsénak az igénye. A reguldtorok szigoru elSirdsokat fogal-
maztak meg, nehogy még egyszer adéfizeti pénzbdl kelljen megmenteni
a pénzintézeteket. Ebben talan tulkapasok is voltak. Treichl talald példaja
szerint olyan volt ez, mint amikor a kézlekedési hatdsag célul tdzi ki, hogy
egyetlen baleset sem torténhet az autépalyakon. EIgbb 130 kilométer/éra-
rol leviszik 100-ra a megengedett sebességet, de még akadnak balesetek,
igy 80-ra, 60-ra, 40-re, 20-ra korlatozzak. Am még mindig torténnek ki-
sebb koccanasok, igy aztan leviszik O-ra a megengedett maximumot. Ek-
kor végre elégedetten hatraddlhetnének, hiszen nincsen tébb baleset, csak

HIRDETES

éppen valaki végre észreveszi: maga a kdzlekedés is megsz(nt.

Egy social banking {zletag voltaképpen kimondja: ,,Nem szeretnénk
megfelelni a sztenderdeknek. Hiszen olyan teriileteken szeretnénk hitelt
nyUjtani, ahol nem biztos az elvart jovedelem kitermelése, ahol nem kelld a
fedezettséq.” Van tehat rizikd, de ez nagyon szimpatikus kockazatvallalas,
ahol driasi lehet a haszon. Nem pénziigyileg, hanem a tarsadalom szama-
ra. Embereket, csaladokat lehet megmenteni.®

ma neves szakértGje, Johanna Mair, a
Stanford University professzora szerint a
social banking nem tud mindent megol-
dani, nem képes az egész rendszert meg-
viltoztatni, ahogyan nem fog mindenki
szdmdra érvényes modelleket sem adni.
Semmit sem érdemes egy az egyben le-
masolni, nines egyediil iidvozitd megol-
dis, de ha az tizleti, a civil és a politikai
szféra Gsszefog, ha bizalommal fordul
egymds felé, akkor nagyon nagy ered-
ményekre képes. Ebben egyformédn fon-
tos a pénziigyi finanszitozds, a tudasbdvi-
tés {mentoring és képzés), valamint a be-
fektetd kapesolatrendszerének az atada-
sa. Ma mdr rég talléptiink azon a jogos,
de tilsdgosan is ,,basic” megkozelitésen,
hogy egy etikus befektetd nem invesztal
fegyvergyirtoba, dohdny-, alkohol- vagy
pornéeégbe. Ez is valami, de nem elég.

Elsé 1épések a nemzetkdzive valas utjan

Janosik Lajos, a cég tulajdonosa.

A JANOSIK ES TARSAI KIL ezév okldber 1-j8tél 24 Tesco aruhazban
végeazhet takaritasi szolgaltatast Szlovakia tertletén - tajékoztatott

A Janosik Kft, tobk mint 10 éve van jelen a hazai szupermarketek,
aruhaz lancok takaritasaban. A jol végzett, mindségi munkajuk, hire
atjutott az orszaghataron tllra, igy a cég felkérést kapott a szlovakiai

A tarsadalmilag hasznos befektetSknek
segiteniiik is kell a j6 védllalkozdsoknak.
A THBE adatai szerint tavaly viligszer-
te 15,2 millidrd dollart invesztaltak tar-
sadalmi véllalkozdsokba. Az ilyen befek-
tetések kézéppontjiban az értékterem-
tés dll, legyen az tirsadalmi, kdrnyeze-
ti vagy kulturdlis hatds. Ezt a szemlélet-
mddot szeretné terjeszteni a THBE Ma-
gyarorszdgon és a régidban. Aki mind-
errdl azt gondolja, hogy ez csak valami
z8ld vagy civil bullshit, annak érdemes
egyszer részt vennie egy social banking
vagy social entrepreneurship konferen-
cidn. Aki vgyanis meghallgat pir jé szto-
rit, vagy megnéz két-hiarom kisfilmet, ahol
csillogd szeml segitdk vagy megsegitet-
tek mesélnek magukrdl, annak mindezt
mér nem kell magyarazni. J6érzésil em-
ber biztosan elszoruld torokkal nézi majd,
ahogy egy piaci villalkozds abban segit,
hogy mélyszegény terlileteken sziiletett te-
hetségek kibontakoztassik a talentumu-
kat. De akkor mir egészen biztosan el-
csuklik a hang, amikor értelmi fogyaté-
kos flatalok csodalatos piacképes termé-
keket gyartanak és piaci fizetést kapnak.
Na, 6k nem fognak adét elkertilni, hanem
nagyon bliszkék lesznek arra, hogy ado-
fizetd polgarokka valtak.

BRUCKNER GERGELY
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