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Tisztelt Ggyfeleink,
partnereink, részvényeseink!

Mérfoldkd volt a 2003. év a Postabank és Takarékpénztar Rt.

és az Erste Bank Hungary Rt. életében egyarant. Azzal, hogy

a privatizacié soran a Postabank és Takarékpénztar Rt. részvé-
nyeinek a 99,97 szazaléka az Erste Bank der 6sterreichischen
Sparkassen AG tulajdonaba kerult, a két pénzintézet az integ-
raciés folyamatok lezarasa utan Magyarorszag masodik legna-
gyobb lakossagi bankjava valik. A fuzid eredményeként — az
egyesUlésben rejld és szinergia hatasokat kihasznalva — a jovében
a magyar bankszektor legdinamikusabb szerepl&je jon Iétre.

A Postabank és Takarékpénztar Rt. 2003. évi Uzleti tevékeny-
ségének f6 célja a privatizacios felkészllés, és a privatizacios
folyamatokban val6 sikeres szereplés volt. A bank ezt a varako-
zasokat felilmulva teljesitette: amellett ugyanis, hogy példaérté-
klen készUlt fel a privatizaciora, stabilizalta pénzigyi helyzetét
és ndvekedési palyara allt.

A tavalyi évben is folytatddott a hatékonysag ndvelését és

az Ugyfélkiszolgalas minéségének javitasat célzd — a banklizem
teljes keresztmetszetét atdlel§ — ugynevezett Activity Program
megvaldsitasa. Az eszkdzstruktura javulasa és az ebbdl adddd
nettd kamat- és jutalékbevételek ndvekedése kedvez&en hatott
a jovedelemtermel6 képességre. Az lgyfelekkel szembeni kove-
telések allomanya az év soran kozel 50 szazalékkal emelkedett,
mikdzben az eszkdzok szerkezetében aranya az eléz@ évi 47 sza-
zalékrol 63 szazalékra nétt.

A lakossagi Uzletagban a tavalyi év — a terveknek megfeleléen
— az értékesités éve volt. A lakossagi hitelek allomanya az el6z6
évi 2,2-szeresére emelkedett, a ndvekedésben a lakas célu hitelek



allomanyanak dinamikus emelkedése meghatarozé volt. A szemé-
lyi hitelek névekedésében kozrejatszott a postai halézatban vald

értékesités 200 értékesitési helyen, valamint az, hogy a hitel az év
végén mar az Erste Bank Hungary Rt. halézataban is elérhetd volt.

A Postabank a 2003. évet 5,5 millidrd forint veszteséggel zarta.
Az éves tevékenység veszteségét az atszervezési koltségekre,
végkielégitésekre képzett céltartalék, és — a fuziot kovetd Uzleti
allomanyok migralasaval 6sszefliggésben — a szoftvereknél elsza-
molt terven fellli értékcsokkenés okozta.

A Postabank Rt. a sikeres privatizaciéval a magyar bankpiac legdi-
namikusabban fejl6dé pénzigyi csoportjanak lett a tagja, amely
egyuttesen mintegy 10 szazalékos piaci részesedéssel rendelkezik.
Az Erste Bankkal torténd egyesilés utan Magyarorszag masodik
lakossagi, illetve 6todik legnagyobb vallalati bankja alakul ki.

A 2004-es év legnagyobb kihivasa, hogy a két pénzintézetbdl

egy szervezet j6jjon létre, amely folytatni tudja a kit(izétt erételjes
novekedési stratégiat. A legfontosabb cél ezért az, hogy a fidkok
integracioja befejezédjon, kialakuljon az egységes, harmonizalt ter-
mékpaletta, Uj alapokra helyez6djon a Magyar Postaval folytatott
egyUttmUkodés és megszulessen a dontés az egyesilt bank nevérdl.



A stratégiai cél tovabbra is valtozatlan. Meggy6z8désem, hogy
3-5 éven belil az Erste-csoport Magyarorszag egyik legnagyobb
pénzlqgyi szolgaltatoja lesz. A tavalyi év bebizonyitotta, hogy

jO Uton jarunk, és egy nagy lépéssel ismét kdzelebb kerllttink
céljaink eléréséhez. Koszonettel tartozom azért, hogy Onok is
bizalommal vannak irantunk, és mind nagyobb szamban veszik
igénybe szolgaltatasainkat. Tartsanak hat tovabbra is vellink az
Ujabb sikerek felé vezetd uton!

L\w\_—?%—&f’

Kisbenedek Péter

A Postabank és Takarékpénztar Rt.
igazgatdsaganak elndke




A gazdasagi kornyezet 2003-ban

A magyar gazdasag novekedési kilatasai jelentdsen javultak

az elmult év masodik felében. A tavalyi év utolsé negyedévében
a GDP novekedési Gteme 3,6 szazalékra gyorsult a harmadik
negyedéves 2,9 szazalékrdl, illetve a masodik negyedév hat

éves mélypontjanak szamitd 2,4 szazalékrol. Az év egészében
2,9 szazalékkal bévilt a gazdasag a 2002. évi 3,5 szazalék

utan. Az export névekedési Uteme az el6zd évhez képest

7,2 szazalékos, mig az importé 10,3 szazalékos volt. Ugyanakkor
a negyedik negyedévben az export mar 17 szazalékkal béviilt,
amit az importnak minddssze 13,4 szazalékos ndvekedése kisért.

A haztartasok fogyasztasi kiadasai 7,6 szazalékkal emelkedtek
2003-ban, ami kissé alacsonyabb a 2002. évi 10,3 szazaléknal.
A negyedik negyedévben azonban mar jelentds lassulas volt
megfigyelhetd: a haztartasok fogyasztasi kiadasainak novekedési
Uteme minddssze 5,2 szdzalékos volt a harmadik negyedéves

9 szazalék utan. Mindez mar jelezte, hogy az idei évben



fenntarthatébba valhat a névekedés szerkezete: a GDP bévilés
hajtderejét inkabb az export, mintsem a maganfogyasztas fogja
jelenteni, mint ahogyan az 2002-ben és 2003-ban jellemzé volt.

Makrogazdasagi mutaték 2000-2003

Novekedés az el6z6 év azonos idészakdhoz képest (szézalék) 2001 2002 2003 2004*
GDP 3,8 3,5 2,9 3,3*
Héztartdsok fogyasztasi kiaddsa 5,7 10,3 7,6 3,5*
Végs6 fogyasztas 5,8 8,7 5,9 2,6*
Beruhazas 5,0 8,0 3,0 5,5
Export 7,8 3,7 7,2 9,5*
Import 5,1 6,2 10,3 7,9*
Atlagos inflacio 9,2 5.3 4,7 6,9*
Allamhéaztartési deficit (a GDP szazalékaban) 3,4 9,4 5,9 4,9*%
Folyé fizetési mérleg hianya (milliard EUR) 3,61 4,90 6,49 6,5*

* éves el6rejelzés

Az év els6 felében az éves inflacids index folyamatosan csokkent,
és a mélypontjat majusban érte el 3,6 szazalékon. Az inflacio
mérséklédésében nagy szerepe volt az er8s szinten stabilizalodo
forintarfolyamnak és a nyomott élelmiszeraraknak. Ezutan végig
viszonylag alacsony fogyasztdi arindexeket lathattunk, a rata
novekedési (teme novemberben gyorsult fel ismét, kdszonhetéen
az élelmiszerek dragulasanak, és a juniusi saveltolas utan bekdvet-
kezett jelentds forintgyengulésnek. A fogyasztoi arak év/év alapon
5,7 szazalékkal n6ttek decemberben, mig a 2003 évi atlagos
inflacié 4,7 szazalékos volt a 2002-es 5,3 szazalék utan. Az idei
évi egyszeri arszintnoveld inflacios sokkok (AFA és jovedéki ado



emelések, hatdsagi aremelések) miatt a jegybank 2004-es inflaci-
0s céljia nem teljestlhet, a monetaris hatésag ennek megfeleléen
jelenleg a 2005-06s célra koncentral (4+1 szazalék).

A gazdasagpolitikat komoly hitelességi problémak jellemezték
tavaly. Januarban még a magas kamatoknak, illetve a jegybanki
kommunikacionak készénhetéen a forint tovabbi erésddésére
spekulald, az arfolyamrendszer feladasat kikényszeriteni akard
(sikertelen) tamadas kovetkezett be a devizapiacon. Az év elsé
felét er@s és stabil arfolyam jellemezte, ami nem igazan volt
dsszhangban a gazdasag romld egyensulyi fundamentumaival.

Nyar elején valtozas kdvetkezett be az arfolyamrendszerben:
a kormany a jegybankkal egyetértésben az ingadozasi sav
kozepét 276,10 HUF/EUR-rol 282,36 HUF/EUR-ra valtoztatta.
A kordbbi kommunikaciéval teljesen ellentétes Iépést a piacok
nem tudtak értelmezni, igy révid idé alatt igen jelent8s
forintgyengulés kovetkezett be, miutan a kiszamithatatlannak



itélt gazdasagpolitika miatt szamos végbefektetd elfordult

a magyar forint és kdtvénypiactoél. Az MNB igy kénytelen volt
két épésben 6,50 szazalékrol 9,50 szazalékra emelni a piacok
szamara is iranyado az alapkamatot, hogy a forint arfolyamat
megvédje a tovabbi zuhanastol.

Novemberben a forintra Ujabb szamottevd leértékeldési nyomas
nehezedett, mivel a fizetési mérleg és kdltségvetési deficit ada-
tok a gazdasag komoly egyensulyi problémait jelezték, s a hazai
gazdasagpolitika hitelessége teljesen megkérddjelez8dott.

A forint és kdtvénypiaci zavarok arra kényszeritették az MNB-t,
hogy Ujabb 300 bazisponttal 12,50 szazalékra emelje a jegybanki
alapkamatlabat, és feladja az un. ,kivanatos” belsé arfolyamsav-
ra valé fokuszalast a monetdris politikai dontéshozatal sordn.

A gazdasagpolitika masik fontos faktorat, a kdltségvetési politi-
kat 2003-ban is ,lazasag” jellemezte. Bar a jegybank folyamato-
san hangsulyozta a fiskalis fegyelem fontossagat, ennél tobbet
nem tudott tenni. Az adllamhaztartas hianya 2003-ban a GDP
5,9 szazalékat tette ki, ami az elkdvetkezé években varhatdan
lassan mérséklédik majd.



A 2003. Gizleti év értékelése

A Postabank a 2003. évi terv elsédleges céljat — felkészllés
a privatizaciora — sikeresen teljesitette.

A negyedik negyedév soran lezarult a privatizacio, a részvények
99,97 szazaléka az Erste Bank der 6sterreichischen Sparkassen AG
tulajdonaba kerUlt. A decemberben megtartott rendkivili kbzgyU-
lés Uj vezetd testileteket valasztott, s elindultak a tulajdonos két
magyarorszagi hitelintézetének fuzidjat el6készité munkalatok.

2002-ben megkezdddott és 2003-ban is folytatédott a mikodési
hatékonysag novelését és egyuttal az Ugyfélkiszolgalas mindsé-
gének javitasat célzé program megvaldsitasa. Az eszkdzstruktura
javulasa és az ebbdl adddd nettd kamat- és jutalékbevételek
novekedése kedvezden hatott a jovedelemtermeld képességre.
Az Ugyfelekkel szembeni kdvetelések allomanya az év soran ko-
zel 50 szazalékkal emelkedett, mikdzben az eszkdzok szerkezeté-
ben aranya az el6z§ évi 47 szazalékrol 63 szazalékra nétt.

A lakossagi hitelek allomanya az el6z§ évi 2,2-szeresére
emelkedett, a nbvekedésben a lakas célu hitelek allomanyanak
dinamikus emelkedése (kiemelendd Uj konstrukcio a Fészek
lakashitel) volt @ meghatarozd. A személyi hitelek névekedésében
a postai halézatban vald értékesités (200 értékesitési helyen)

is kdzrejatszott, a hitel év végén mar az Erste Bank Hungary
haldzataban is elérhetd volt. A lakossagi hitelpiacon év végén

a bank piaci részesedése 4,14 szazalék volt, az el6z6 évinél

1,04 szazalék-ponttal tobb. A lakossagi hitelek értékesitését

er6s marketing tevékenység tamogatta.




A gazdalkodoi hitelek az év végére meghaladtak a 200 milliard
forintot, az éves ndvekedés 42 milliard forint volt.

A forrasallomany 54 szazalékat kitevd lakossagi forrasok alloma-
nya év végén a 2002. évinél kozel 12 szazalékkal volt magasabb.
A termékracionalizalas folytatodott, a lakossagi folydszamla allo-
many kozel 22 milliard forinttal nétt, zaréallomanya a lakossagi
forint-forrasok kozel 57 szazalékat jelentette. A forrasszerkezet
2003. évi valtozasabdl kiemelendd a céltartalék allomany 4,8 mil-
liard forint 6sszegl emelkedése, ami az integracié kalkulalt
koltségszintjének megfelel§ céltartalék képzésével kapcsolatos.

A céltartalék képzéssel parhuzamosan a tulajdonos 5,2 milliard
forint 6sszegU alarendelt kdlcsontékét juttatott a banknak.

Az el6z8 évhez viszonyitva nétt a kamatjovedelem és a nettd
jutalékbevétel. Az altalanos igazgatasi koltségek és az értékcsok-
kenés az Uzleti dllomanyok névekedésénél alacsonyabb mérték-
ben emelkedtek. A kdltségszint alakulasaban szerepet jatszott
az aprilisban befejez6dott Activity Program, a szallitéi szerz6-
dések Ujratargyaldsa, a koltségszint és szerkezet racionalizalasa.
(Az eszkdzaranyos koltségszint 4,77 szazalék volt, az el6z8 évinél
0,46 szazalék-ponttal alacsonyabb.)

A Bank a 2003. évet 5,5 milliard forint veszteséggel zarta.

Az éves tevékenység veszteségét az atszervezési koltségekre,
végkielégitésekre képzett céltartalék (4,8 milliard forint) és

a fuziot kovetd Uzleti dllomanyok migralasaval 6sszefliggésben,
a szoftvereknél elszamolt terven felUli értékcsokkenés (1,4 milli-
ard forint) okozta.



» A 2003. évi uzleti tevékenység
A Bank mérlegféosszege folyamatosan ndvekedett, és az év
végén 444,4 milliard forint volt, ami 11,4 szazalékos névekedés-
nek felel meg.

» Mérleg

1. Eszk6zallomany

Millio forint
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400000 [
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100000 [~
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Az eszkdzallomany 63 szazalékat (el6z6 évben 47 szazalékat)
kitevé Ugyfelekkel szembeni kdvetelésallomanyon belll tovabbra

is a gazdalkodo szervezetek hitelallomanya volt a meghatarozo.

A gazdalkodoi hitelek netto allomanya az év végén 199 milli-
ard forint, brutté allomanya 203,4 milliard forint volt, az el6z6
évinél mintegy 42 milliard forinttal tébb. Az allomany nove-
kedésének tobb mint felét a pénzlgyi vallalkozasok allomany
novekedése tette ki (ebben a bank lizing cégének allomany
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emelkedése volt a meghatarozé). Az egyéni vallalkozék
hitelallomanya a nyitéallomany kozel kétszeresére, 9,7 milliard
forintra emelkedett. A Bank hitelezési stratégiajaban folytato-
dott az allami vallalatok piacan valé jelenlét mellett, a kbézepes
és kisvallalatok fokozott akvizicidja a garanciaintézetekkel valo
egyuttmikodés kihasznalasaval.

A Bank 2003. évben — a mez6gazdasagigép-vasarlasi hitellel
rendelkezé mintegy 3000 dgyfél nélkil — tébb mint 5000 Ugyféllel
allt hitelkapcsolatban. Az tgyfelek tdbb mint felét a Széchenyi-
kartya hitellel rendelkezé Ugyfelek jelentik (hitelallomanyuk

4,4 millidrd forint).

Az év soran az éven tuli hitelek allomanya 43 milliard forinttal
nétt, az éven beldli lejaratuaké 1 millidrd forinttal csokkent.
Az éven tuli lejaratu hitelek zaro allomanya 73 szazalék rész-
aranyt tett ki (el6z6 évben 65 szazalék).

A Bank piaci részaranya 3 szazalék volt az év végén.

A lakossagi hitelek netté allomanya az év végén 79,7 milliard fo-
rint, brutté allomanya 80,9 milliard forint volt, az év soran dsszesen
43,4 milliard forinttal (a nyitéallomany 2,2-szeresére) emelkedett.

A lakossagi hitelallomany mérlegf66sszegen bellli részaranya
jelentés mértékben (9 szazalék-ponttal) emelkedett. Az év fo-
lyaman a lakascélu hitelek és a személyi hitelek allomanya nétt
dinamikusan. A lakashitelek kozil kiemelendd a bevezetett
Fészek Hitel konstrukcié, melynek allomanya az év végén kozel
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31 milliard forintot tett ki. A lakossagi hitelpiacon a bank piaci
részesedése az év végén 4,14 szazalék volt, az el6z8 évinél
1,04 szazalék-ponttal tobb.

Lakossagi hitelallomany

Millié forint
80 000

70000 [

60 000

50 000

40000 [

30000

A Jegybankkal és a hitelintézetekkel szembeni kdvetelésallomany
az el6z6 évi 58,8 milliard forinttal szemben 26,3 millidrd forint
volt — elsésorban a Jegybanknal elhelyezett betétallomany csok-
kenése kovetkeztében — 32,5 milliard forinttal kevesebb.

A kereskedelmi és befektetési célu értékpapirok év végi dllomanya
107,3 milliard forint volt, a nyitdéallomanynal 9,6 milliard forinttal
kevesebb. Ezen belll az dllampapirok allomanya 4,8 milliard forint-
tal, a tarsasagokban lévé befektetés allomany pedig 6,5 millidrd
forinttal csokkent, mig a kétvényallomany 1,6 milliard forinttal nétt.




Aktiv id6beli elhatarolas I 400000 i

Készletek,

immateridlis javak,
targyi eszkozok

Kovetelések

Ertékpapirok és befektetett
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pénziigyi eszkdzok

Allampapirok

Pénzeszkozok

A targyi eszkdzok és az immateridlis javak nettd értéke 8,5 milliard
forint (bruttd értéke 24,1 millidrd forint) volt, a nyitdallomanynal

2,8 milliard forinttal kevesebb. Az immateridlis javak allomanya

az Uzleti aktivitas altal igényelt informatikai fejlesztések kovet-
keztében, bruttd értéken — az el6z8 évivel szinte azonos nagy-
sagrendben — 1 milliard forinttal névekedett. A nettd allomany
csOkkenését (1,5 milliard forint) dontéen az elszamolt terven feldli
értékcsokkenés okozta. A targyi eszkdzok bruttd értékének nagy-
sagrendje nem valtozott, a nettd érék 1,3 milliard forinttal csdkkent.

2. Forrasallomany

Millié forint

300000 [ |

200000 [~

100000 [~

A sajat t6ke az év végén 31,1 millidrd forint volt, az el6z8 évinél
5,5 milliard forinttal kevesebb. A valtozast a mérleg szerinti
veszteség okozta. A Bank tulajdonosi szerkezetében a priva-
tizacios folyamat lezarultaval 1ényeges valtozas tortént: 2003.
december 31-én a részvények 99,967 szazalékat az Erste Bank
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Deviza

Forint lekotott

Forint latra szolo

der Osterreichischen Sparkassen AG birtokolta. (Az Uj tulajdonos
altal meghirdetett nyilvanos vételi ajanlat hataridejének lejartat
kovetBen, a tulajdoni arany 99,98 szazalékra emelkedett.)

A céltartalék allomanya az év elejei 3,1 milliard forintrél 7,9 mil-
liard forintra emelkedett. A névekedés, az integracié kalkulalt
koltségszintjgnek megfelel6 4,8 milliard forint 6sszegl céltartalék
képzésével kapcsolatos.

A szolvencia ratara vonatkozd el6irdsoknak vald megfelelés érdeké-
ben — a céltartalék képzéssel parhuzamosan — a tulajdonos 5,2 mil-
liard forint 8sszegU alarendelt kolcsdntékét juttatott a banknak.

A lakossagi forrasok allomanya az év végén 238,9 milliard forint
volt, a nyitéallomanyndl 11,7 millidrd forinttal tdbb. A Bank piaci
részaranya év végén az elézd évivel kbzel azonos 5,83 szazalék volt.

Lakossagi forrasok:

Millié forint
300000

200000 [~

100000 |




A lakossagi forrasok allomanya tette ki év végén a mérlegfédsszeg
54 szazalékat. A stratégidnak megfeleléen a lakossagi forras-szer-
kezet atalakuldsanak kedvez6 tendencidja folytatodott. Az év vé-
gén az Osszes lakossagi forras tébb mint 50 szazalékat a lakossagi
folydszamla-allomany (targyévi allomanyndvekedés 21,8 milliard
forint), 12 szazalékat az egyéb latra szolo dllomany, 11 szazalékat
a devizadllomany, 27 szazalékat pedig a betéti okiratok és egyéb
betétek képezték.

A gazdalkodo szervezetektdl szarmazoé forrasallomany 72,1 mil-
liard forint volt, ami a nyitéallomanynal mintegy 17,1 milliard
forinttal kevesebb. A csokkenés donté részben a lekotott betét-
allomanyban kdvetkezett be.

A Jegybankkal és a hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek
allomanya kozel 81 milliard forint volt, az el6z8 évinél 46 milliard
forinttal magasabb. A névekedés kozel fele a kulfoldi szindikalt
hitelfelvételbdl szarmazott. Az allomany 57 szazaléka éven tuli
lejaratu betét, ennek mintegy fele kilfélddel szemben all fenn.

A vallalati betétallomanyban a Bank piaci részesedése az év
végén 2,45 szazalék volt.



3. Portfolio, értékvesztés és céltartalékallomany

Az eszk6zok 6sszetételét az alabbi tablazat mutatja:

2002 2003
Eszkoz-allo- Ertékvesztés/ Eszkéz-allo- Ertékvesztés/
many (bruttd) céltartalék mény (bruttd) céltartalék
Min&sitend6 eszkozok édllomanya 361329 447936
ebbdl:
problémamentes 299342 404434
kulon figyelendd 23619 837 19956 401
atlag alatti 5804 701 8624 1850
kétes 19910 10379 5134 2242
rossz 12654 10687 9788 8071
Ertékvesztés-, céltartalék allomany 22604 12564
Millié forint

A mindsitendd eszkdzok allomanya 86,6 milliard forinttal emel-
kedett, ezen belll a mérlegtételek 94,8 milliard forinttal néttek,
a mérlegen kivili tételek pedig 8,2 milliard forinttal csokkentek.
Az Bsszes problémamentes allomany 105,1 millidrd forinttal nétt.
A mindsitett allomany 18,5 millidrd forinttal csokkent, amelynek
93 szazaléka a mérlegtételeket érintette. Az elszamolt értékvesz-
tés dllomany 9,9 milliard forinttal, a céltartalék allomany 0,1 mil-
liard forinttal csdkkent. A teljes portfdlié értékvesztés/céltartalék
szintje 3,5 szazalék-ponttal, 2,8 szazalékra csokkent.



A portfolio értékvesztés/céltartalékallomany valtozasa (arfolyam valtozast is
figyelembe véve) a kévetkezd:

| 2002 | 2003 | Valtozas

Tartés befektetések, részvények 8141 3863 -4278
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 11306 5613 -5693
Egyéb eszkdzok 21 78 57
Ertékvesztés 6sszesen 19468 9554 -9914
Mérlegen kivili tételek 3136 3010 -126
Osszesen 22604 12564 -10040
Egyéb céltartalék 4849 4849
Minddsszesen 22604 17413 -5191
Milli¢ forint

A mindsitett eszkdzallomanyhoz kapcsolddd értékvesztés valtoza-
saban jelentds szerepet jatszott a HTCC befektetés és kdtelezettség
értékesitése. A Postabank és az Erste Bank Hungary fuziéjaval
kapcsolatos raforditasok fedezetére a Postabank 4,8 millidrd forint
céltartalékot képzett.
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» Eredménykimutatas
1. A bevételek és raforditasok alakulasa

A Bank a 2003. évet 74,1 milliard forint bevétel és 79,6 milliard
forint raforditas egyenlegeként 5,5 millidrd forint veszteséggel
zarta. Az el6z8 évhez viszonyitva nétt a kamatjovedelem és

a nettd jutalékbevétel, csokkent a pénzigyi mdveletek ered-
ménye. Az altaldnos igazgatasi koltségek és az értékcsdkkenés
az Gzleti dllomanyok névekedésénél alacsonyabb mértékben
emelkedett. Az éves tevékenység veszteségét az atszervezési
koltségekre, végkielégitésekre képzett céltartalék, és a fuziot
kovetd Uzleti dllomanyok migralasaval 6sszefliggésben, a szoft-
vereknél elszamolt terven fellili értékcsdkkenés okozta.




Az eredményre az aldbbi 6sszetevék hatottak:

Eredménydsszetevék | 2002 | 2003

1. Nettdé kamatjévedelem 16777 18443
2. Kapott és fizetett jutalékok, dijak eredménye 2825 3769
3. Pénziigyi muiveletek eredménye 3296 244
4. Egyéb Uzleti bevételek és raforditasok eredménye -1554 -11251
5. Altalanos igazgatasi koltségek és értékcsdkkenés 20866 21203

6. Ertékvesztés/értékvesztés visszairas,

céltartalék képzés/felhasznélas egyenlege 2253 >8/

7. Kapott osztalék 44 220

8. Rendkivili eredmény -45 -1307

9. Addzas el6tti eredmény -1776 -5498
Millio forint

A netté kamatjovedelem 18,4 milliard forint volt, az el6z6 évinél
10 szazalékkal tobb. A kamatjévedelmet kedvezéen befolyasolta
az eszkdzstruktura javulasa, ezen belll az Ggyfelekkel szembeni

kovetelések ndvekedése. Az éves atlagos kamatmarge 4,09 sza-
zalék volt, az el6z6 évinél 0,25 szazalék-ponttal alacsonyabb.

A Bank netto jutalékbevételei 33,4 szazalékkal néttek, A bevéte-
lek koz6tt kiemelendd a forgalmi és rendelkezésre tartasi jutalék,
illetve a szamlavezetés és a kartyatermékek jutalékai.

A pénzlgyi mlveletek netté eredménye 244 millié forint volt
(13,2 millidrd forint bevétel és 12,9 millidrd forint réforditas
egyenlegeként). A bevételek és raforditasok kdzil kiemelendd



az arfolyamvaltozasbdl szarmazoé atértékelési kilonbozet, az érték-
papir kereskedelem, illetve a valuta/deviza vétel/eladas és swap
Ugyletek bevételei és raforditasai, tovabba a HTCC értékvesztése.

Az egyéb Uzleti bevételek és raforditasok nettd eredmeénye -11,3 mil-
liard forint raforditas volt. Ezen belll a kdvetelés értékesités egyen-
lege 4,3 milliard forint raforditast jelentett, amit az értékvesztés
visszairas nagyrészt ellensulyozott. Az egyéb raforditasok tovabbi
nagyobb tételeit a kulonféle adok, illetékek és dijak képezték.

Az atszervezési koltségekre raforditasként a bank 2,5 milliard fo-
rintot, a végkielégitésekre 2,3 milliard forint 6sszegUi céltartalékot
képzett. A fuzidval 6sszefliggésben a szoftvereknél 1,4 milliard
forint terven fellli értékcsokkenés kerllt elszamolasra. Ezek a ra-
forditasok a bank eredményét 6,2 milliard forinttal csdkkentették.

Az év soran a mindsitéssel kapcsolatos értékvesztés, értékvesztés
visszairas és céltartalék képzés/felszabaditas (arfolyam valtozas
nélkdl), tovabba az egyéb céltartalék képzés — a mar emlitett
fuzidval kapcsolatos raforditasok fedezetére — eredményre gya-
korolt hatasa 4,8 milliard forint raforditas volt az alabbiak szerint:

Ertékvesztés -6157
Céltartalék képzés -477
Ertékvesztés visszairas 15711
Céltartalék felhasznélas/felszabaditas 457
Osszesen 9534
Ertékvesztés visszairast és céltartalék felhasznalast kivalto veszteségleiras -9443
Egyéb céltartalék képzés (atszervezési koltségekre, végkielégitésre) -4849
Ertékvesztés, céltartalék véltozas eredményre gyakorolt hatdsa -4758

Millié forint
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Az altalanos igazgatasi koltségek és az elszamolt értékcsokkenés
egylttes 6sszege 21,2 millidrd forint volt, az el6z6 évinél 1,6 sza-
zalékkal t6bb. Az altalanos igazgatasi koltségek 18,4 milliard
forintot tettek ki, az el6z8 évinél 0,3 millidrd forinttal tdbbet.

A novekedés az inflacio mértékénél és az lizemmeéret ndveke-
désénél egyarant alacsonyabb volt. A kdltségszint alakulasaban
szerepet jatszott az aprilisban befejez6dott Activity Program,

a szallitéi szerz8dések Ujratargyalasa, a koltségszint és szerkezet
racionalizalasa. (Az eszkdzaranyos koltségszint 4,77 szazalék volt,
az el6zb évinél 0,46 szazalék-ponttal alacsonyabb).

A rendkivili bevételek (3,9 millidrd forint) és raforditasok
(5,2 milliard forint) eredménye -1,3 milliard forint volt.

A raforditasok kozul kiemelendé a PM konszolidacios meg-
allapodasabol — féként a HTCC befektetés és kotelezvény
értékesitésébdl — fakadd 2003. évi 1,3 milliard forint 6sszegd
kotelezettség. A rendkivili bevételek és raforditasok kozott
szerepel a PK Koveteléskezeld Rt. tékeleszallitasanak
elszamolasa is.

A 2003. évi adézott eredmény -5506 millié forint, amelyet az
lgazgatdsag az eredménytartalékkal szemben javasol elszamolni.

Eredménytartalék nyit6 allomanya -3528

2003. évi mérleg szerinti veszteség -5506

Eredménytartalék zéré allomanya -9034
Millio forint
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A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrél sz616
1996. évi CXII. térvény elbirasainak valé megfelelés

A torvényi el6irdsoknak vald megfelelés a 83. § (2) /a vallalkozas
jegyzett t6kéjének 51 szazalékat meghaladd részesedések dssze-
ge kivételével teljesult. A limittullépések miatti t6kekdvetelmény
354 millio forintot, a kereskedési kdnyv és a devizaarfolyam kocka-
zat t6kekovetelménye pedig 6sszesen mintegy 408 millio forintot
tett ki. A 2003. december 31-i szavatold t6ke 32,5 millidrd forint,
a korrigalt mérlegféosszeg 313,7 milliard forint, a t6kemegfelelési
mutato pedig 10,35 szazalék volt.




» Eszkozok

MEGNEVEZES 2002. dec .31. 2003. dec. 31.

2. Allampapirok 104955120 100206960

4. Ugyfelekkel szembeni kévetelés 187806127 278704697

6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 2590846

8. Részvények, részesedések kapcsolt véllalkozasban 8896705 5032311

10. Targyi eszk6zok 7572158 6323347

12. Egyéb eszk6zok 2732323 4429206

ESZKOZOK OSSZESEN 398802541 444352401



» Forrasok

MEGNEVEZES 2002. dec .31. 2003. dec. 31.

2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 316449501 310947695

4. Egyéb kotelezettségek 3059676 3284019

6. Céltartalékok 3136375 7859039

8. Jegyzett téke 20021063 20021063

10. T6ketartalék 20133839 20133839

12. Eredménytartalék 0 0

14. Ertékelési tartalék -1775691 -5506483

FORRASOK OSSZESEN 398802541 444352401

hosszu lejaratu kotelezettségek 22593640 51636538

MERLEGEN KIVULI TETELEK

Jovébeni kotelezettségek 40371456 36938473



» Eredménykimutatas

MEGNEVEZES 2002. dec .31. 2003. dec. 31.
1. Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 33064419 33676802
2. Fizetett kamatok és kamatjellegi raforditasok 16287275 15233247
KAMATKULUNBOZET (1-2) 16777144 18443555

3. Bevételek értékpapirokbdl 43905 219760
4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 6132339 7568808
5. Fizetett (fizetendd ) jutalék és dijraforditasok 3307503 3799388
6. Pénzligyi mliveletek netté eredménye (6.a-6.b)+(6.¢-6.d) 3295888 243517
7. Egyéb bevételek Uzleti tevékenységbdl 2517622 6550299
8. Altalanos igazgatasi koltségek 18079796 18424320
9. Ertékcsokkenési leirds 2786014 2778674
10. Egyéb raforditasok tzleti tevékenységbdl 4071078 17801373
I b el i oGS o a0ies
12. Ertékvesztés visszairdsa kovetelések utan 2065462 8711286

és kockdzati céltartalék felhasznaldsa a fliggé

és biztos (jovEbeni) kotelezettségekre
13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité 80700 226200

értékpapirok, kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban levé

vallalkozasban valo részvények, részesedések utan
14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt meg- 248324 303400

testesitd értékpapirok, kapcsolt és egyéb részesedési viszony-

ban levé vallalkozasban valod részvények, részesedések utan
15. Szokasos (Uizleti) tevékenység eredménye -1730450 -4190995
18. Rendkivili eredmény -45241 -1306906
19. Addzas el6tti eredmény -1775691 -5497901
20. Addfizetési kotelezettség 8582
21. Addzott eredmény -1775691 -5506483
22. Altalénos tartalékképzés, felhasznalas 0 0
23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
24. Jévahagyott osztalék és részesedés 0 0
25. Mérleg szerinti eredmény -1775691 -5506483
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Fiiggetlen Konyvvizsgiloi Jelentés
A Postabank és Takarékpénztar Rt. tulajdonosai részére

Elvégeztiik a Postabank és Takarékpénztar Rt. 2003. december 31-i fordul6napra elkészitett
mérlegének - melyben az eszkozok és forrasok egyezd végdsszege 444.352.483 eFt a mérleg
szerinti eredmény 5.506.483 eFt veszteség, valamint a 2003. évre vonatkozd
eredménykimutatdsanak és kiegészité mellékletének vizsgalatat, melyeket a vizsgélt szervezet
2003. évi éves beszdmoldja tartalmaz. Az éves beszamold elkészitése az ligyvezetés
feleldssége. A konyvvizsgald felelssége az éves beszamold véleményezése az elvégzett
konyvvizsgalat alapjan, valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjanak
megitélése.

A Tarsasag 2002. évi éves beszamoldjardl 2003. aprilis 3-an korlatozas nélkiili véleményt
bocsatottunk ki.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok és a kényvvizsgalatra
vonatkozd - Magyarorszagon érvényes - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek értelmében a konyvvizsgilat tervezése és elvégzése révén elegendd és
megfelel6 bizonyitékot kell szerezni arrdl, hogy az éves beszamolé nem tartalmaz lényeges
hibas allitasokat. Az elvégzett konyvvizsgilat magaban foglalta az éves beszamold
tényszamait alatdmaszté bizonylatok mintavételen alapuld vizsgalatat, emellett tartalmazta az
alkalmazott szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves
beszamol6 bemutatasdnak értékelését.

A konyvvizsgalat soran a Postabank és Takarékpénztar Rt. éves beszamolojat, annak részeit
és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati alatAmasztasat az érvényes nemzeti kdnyvvizsgélati
standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjin elegend6 és megfeleld
bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az éves beszamoldt a szamviteli térvényben foglaltak és
az éltalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszamold a
Postabank és Takarékpénztar Rt. 2003. december 31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valés képet ad. Az tlizleti jelentés az éves beszdmold
adataival 6sszhangban van.

Véleményiink korlatozasa nélkiil felhivjuk a figyelmet a kiegészit6 melléklet 2.6 ,.Egyéb”
pontjéban szereplé, a Postabank és Takarékpénztir Rt.-nek a Konszolidiciés Megallapodas
miatt a Magyar Allam felé fennall6 fizetési kitelezettségének szamviteli kezelésére.

Budapest, 2004. februar 27.

r

. Tdeplth
'-u'&YCDBO G m\ Fekets Trréng
Ermst & Young Kft. Bejegyzett konyvvizsgalo
Nyilvéantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsdgi szam: 003201




A Postabank altal konszolidalt leany-
vallalatok 2003. évi uzleti tevékenysége

A konszolidalt Gzleti jelentés a Postabank Rt. és a konszolidacidba be-
vont leanyvallalatok 2003. évi egyUttes teljesitményérdl ad szamot.

1. PB Leasing Rt.

2003. évben a PB Risk Kft.-t6l megvasarolt részvényhanyad
birtokaban a Postabank Rt. a lizingcég 100 szazalékos tulaj-
donosava valt, de még ugyanebben az évben a részvények
2 szazalékat értékesitette a Postabank Ertékpapir Rt. részé-
re. Az értékesitést megel6z6en a Postabank Rt. 30 millié
forint értékben t6keemelést hajtott végre.

A tarsasag a bankcsoport lakossagi finanszirozasi tevé-
kenységében jatszik meghatarozo szerepet. Tevékenysége
2003-ban is dinamikusan fejlédott, melynek eredményeként
kozel 70 milliard forint kihelyezéssel rendelkezett az év végén.
Ez a teljesitmény a gépjarmd finanszirozasban a negyedik leg-
nagyobb lizingcéggé emelte a vallalkozast, piaci részesedése
10 szazalék.

A tarsasag Ugyfeleinek 91,7 szazaléka (maganszemély, illetve
egyéni vallalkozo) a kihelyezések donté hanyadat valtozo ka-
matozasu deviza alapu szerz&dés keretében valdsitotta meg.

Mérlegf6osszege az el6z8 év végi 44,5 milliard forintrol
74,2 milliard forintra nétt, addzas elétti eredménye
232,5 millié forint. A tarsasag sajat tékéje 807,1 millié
forint, a jegyzett t6ke 50 millié forint.

29



30

Postabank Ertékpapir Rt.

A vallalkozas 100 szazalékban a Postabank Rt. tulajdona volt.
A tarsasag 2003-ban valtozatlan formaban folytatta tevé-
kenységét, de forgalma a 2002. évihez képest 6sszességében
4 szazalékkal csokkent. Teljes forgalmanak 74,1 szazalékat
prompt BET és OTC ugyletek tették ki, 25,9 szazaléka pedig
hatarid6s Ugyletekbdl keletkezett.

2003. decemberében a tarsasag, valamint az Erste Bank
Befektetési Rt. és az Erste Bank Alapkezel§ Rt. kdzott allomany-
atruhazasi szerz6dések jottek létre, melyeknek értelmében
a tarsasag a szerz6dések hatalyba lépésének idépontjaban
az altala kezelt teljes Ugyfélallomanyt és az ahhoz kapcso-
l6do kotelezettségeket atadia.

2003. oktéberében a tarsasag értékesitette — 1 részvény
kivételével — a BET Rt.-ben 1év§ részesedését.

Mérlegf6dsszege az el6z6 év végi 1034,5 millio forintrol
952,3 millié forintra csokkent, adézas el6tti eredménye
-28,8 millio forint, sajat tékéje 580,9 millio forint, jegyzett
tékéje 500 millio forint volt.



PB Workout Kft.

A tarsasag 99,98 szdzalékban a Postabank Rt. tulajdo-
naban volt. 2003-ban folytatta a Postabank Rt-t6l atvett
portfolio értékesitését. 2003. augusztus 31-i fordulénappal
egyesUlési vagyonmérleg tervezet készilt, melynek alapjan
a tarsasag kérelmezte a Profit Invest Rt., a Press 2000 Kft.
és a PB Invest Rt. beolvadasanak bejegyzését.

Meérlegf6osszege 606,2 millio forint ami csupan 7,7 millio
forinttal kevesebb az el6z6 évinél, addzas el6tti eredménye
-7,9 milli¢ forint, sajat t6kéje 602,4 millié forint, jegyzett t6-
kéje 400 millio forint.

PB Ingatlanfenntarté Kft.

A tarsasag a Postabank Rt. 100 szazalékos tulajdonat ké-
pezte. Feladata a bankcsoport bankizemi ingatlanainak
kezelése. Ingatlanallomanya 50 |étesitménybdl allt, melye-
ket bérbeadassal hasznositott.

A tulajdonos ingatlanvétel finanszirozasa céljabdl 171 millio
forinttal megemelte a jegyzett t6két, valamint dontott a tar-
sasagnak az Erste Bank Hungary Rt. 100 szazalékos tulajdo-
naban lévé ESZE Szolgaltatd Kft.-be torténd beolvadasardl.

Mérlegf6osszege 3,1 milliard forint, adozas el6tti ered-
ménye 9,5 millié forint veszteség, sajat tékéje 3,1 milliard
forint, melybdl a jegyzett téke 1,9 millidrd forint volt.
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PK Koveteléskezel6 Rt.
A tarsasag 100 szazalékos tulajdonosa a Postabank Rt. volt.

A PK Koveteléskezel6 Rt. a PK Bank Rt.-bdl atalakulassal jott
létre a Cégbirdsag 2003. februar 25-i bejegyzése alapjan.

A 2003-as év kiemelt feladata volt a pénziigyi vallalkozasi
tevékenység végzéséhez szilkséges személyi és targyi felté-
telek megteremtése, a banki tevékenységhez kapcsolddo
feladatok és jogviszonyok megszlintetése.

A tulajdonos dontése alapjan az alaptéke leszallitasra kerdilt,
melynek cégbirdsagi bejegyzése megtortént.

A t6kekivonas kovetkeztében mérlegféosszege 335,8 millio
forintra, sajat t6kéje 257,5 millié forintra, jegyzett t6kéje
pedig 125 millio forintra csokkent. Addzas elbtti eredménye
7,1 millio forint nyereség.
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Trust Befektetési Alapkezel6 Rt.

A tarsasdg a Stratinvest Rt. 100 szazalékos tulajdona volt.

A Postabank Rt. érdekeltségi korébe tartozo befektetési ala-
pokat (Hozamgarancia, Millenium, Csaladfa, Lokomotiv) ke-
zelte. A négy alap 2003. évi zaré vagyona 9,7 milliard forint.

A tarsasag 2003. decemberében szerzédést kotott az Erste
Bank Hungary Rt.-vel a letétkezel6i tevékenység, az Erste Bank
Befektetési Rt.-vel pedig a forgalmazdi tevékenység atadasara.

Mérlegf6osszege 121,3 millié forint, addzas el6tti eredmé-
nye 9,7 millié forint. Az addzott eredmény (7,6 millié forint)
az eredmény tartalékkal (0,3 millié forint) egyUtt fizetend®
osztalékként kerUlt elszamolasra, igy a tarsasag sajat és jegy-
zett t6kéje egyarant 100 millio forint volt.

Stratinvest Rt.

A tarsasag tobbségi tulajdonosa 99,99 szézalékban a PB Erték-
papir Rt. volt, a részvények 0,01 szazalékat a PB Ingatlanfenn-
tart6 Kft. birtokolja.

Mérlegf6osszege 197,1 millié forint, sajat tékéje 21,6 millio
forint, jegyzett t6kéje 100 millid forint, addzas el6tti ered-
ménye 78,8 millié forint veszteség.
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PB Rent Kft.

A tarsasag 100 szazalékos tulajdonosa a PB Leasing Rt volt.
Az utébbi harom évben nem kotott szerzédéseket, tevékeny-
sége a korabban megkotott szerz8dések kezelésére korlato-
z6dott. 2003. december 31-én 5 db él8 szerz&dése volt.

Mérlegf66sszege 186,7 millié forint, sajat tékéje 28,2 millid
forint, jegyzett t6kéje 20 millié forint, addzas el6tti ered-
ménye 3,7 millié forint.

PB Risk Kft.

A tarsasag tulajdonosa 100 szazalékban a Postabank Rt.
Mérlegf6dsszege 7 millio forint, sajat tékéje 6 millié forint,
jegyzett t6kéje 5 millié forint, addzas el6tti eredménye
3,6 milli6 forint veszteség.

PB Invest Rt.

A tarsasag részvényeinek 100 szazalékban a PB Workout Kft
volt. a tulajdonosa. F6 tevékenysége az ingatlanforgalmazas,
melynek keretében a tulajdonaban Iévé utolsé ingatlant is
értékesitette. 2003. augusztusaban a tulajdonos dontott

a tarsasag PB Workout Kft.-be tdrténé beolvadasarol.

Mérlegf6osszege 493,6 millié forint, sajat t6kéje 489,9 millio
forint, jegyzett t6kéje 417 millio forint, addzas el6tti ered-
ménye 19,3 millid forint nyereség.
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A bankcsoport uzleti tevékenysége

Konszolidalt mérlegf66sszeg

A bankcsoport konszolidalt mérlegfédsszege 2003-ban
400 millidrd forintrél 11,3 szazalékkal 445 milliard
forintra n6tt, amely megegyezik a Postabank Rt. sajat
mérlegf66sszeg- ndvekedési Utemével. Ennek oka féleg
arra vezethetd vissza, hogy a leanyvallalatok Gzleti
tevékenysége — a PB Leasing Rt. kivételével — jelentds
mértékben sz(kdilt vagy valtozatlan maradt. A PB Leasing
Rt. mérlegf66sszeg-ndvekedése nem jelent meg tdbblet-
novekedési tényezdként, mivel a tarsasag kihelyezéseit
kizarélag a Postabank Rt. finanszirozta, igy az altala

elért magas Uzletdllomanyok mar a Postabank Rt. sajat
mérlegében is tlkrozédnek. Ezzel van 6sszhangban, hogy
a konszolidalt mérlegben ugyanolyan iranyu és csaknem
ugyanolyan mértékd szerkezeti médosulasok kovetkeztek
be, mint a Postabank Rt. sajat mérlegében.

A mérlegf66sszeg ndvekedési Uteménél jéval dinamikusab-
ban, 48 szazalékkal nétt az Uzleti aktivitast jellemzé Ugy-
felekkel szembeni kovetelések allomanya. Az Ugyfelekkel
szembeni kotelezettségek 1,6 szazalékkal csokkentek.
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2. A konszolidalt eszk6zok szerkezete

Az eszkdzok Osszetételére és az abban bekovetkezett

valtozasokra is — amint az a kdvetkez6 tab

azatbo

athato

— lényegében csak a Postabank Rt. sajat mérlegében is
megjelend tényezék hatottak.

A Postabank Rt. és a Postabank-csoport eszkézallomanyanak 6sszetétele
2002. és 2003. december 31-én

2002 2002 2003 2003

Postabank Rt. Konszolidalt Postabank Rt. Konszolidalt
Pénzeszkozok 16949 16987 14744 14765
Allampapirok 104955 107851 100207 100294
Hitelintézetekckel szem- 58926 58926 26635 26635
beni kovetelések
Ugyfelekkel szembeni 187806 186697 278705 276668
kovetelések
Hitelviszonyt megteste- 248 248 1820 1820
sité értékpapirok
Részvények és mas
valtozéhozamu érték- 11746 5016 5277 449
papirok
Immateridlis javak 3724 3843 2219 2286
Targyi eszkozok 7572 10928 6323 9570
Egyéb eszkdzok 2732 3585 4429 4760
AlktIV id6beli elhatéro- 4145 5978 3993 7901
lasok
Eszk6z0k 6sszesen 398803 400059 444352 445148

Millié forintban
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Figyelmet érdemel a részvények és mas valtozd hozamu ér-
tékpapirok konszolidalt szintl allomanyanak valtozasa, amely
két okra vezethetd vissza. Egyrészt az aktiv tékekonszolida-
Cios kulonbodzet utolsé hanyada is lefrasra kerdlt 2003-ban,
masrészt a Postabank Rt. értékesitette a HTCC portfoliot.

Az el6bbi 0,7 milliard forinttal, utébbi pedig 3,5 milliard
forinttal csokkentette ezen értékpapirok allomanyat.




3. A konszolidalt forrasok osszetétele

Az alabbi tablazat szemlélteti a Postabank Rt. és konszoli-
dalt vallalkozasai rendelkezésére all6 forrasok dsszetételét

a 2002. és 2003. év végén. Az adatokbdl megallapithato,
hogy ebben a tekintetben sincs jelentds eltérés a Postabank
Rt. kdnyveiben kimutatott forrasok és a konszolidalt alapon
szamitasba vett forrasok szerkezete kdzott. A konszolidalt
forrasok allomanyvaltozasa is koveti a Postabank Rt. forrasai-
nak allomanyvaltozasat.

A Postabank Rt. és a Postabank-csoport forrasallomanyanak 6sszetétele
2002. és 2003. december 31-én

2002 2002 2003 2003
Postabank Rt. Konszolidalt Postabank Rt. Konszolidalt

SIS E 34999 34844 80896 80896

szembeni kdvetelések

Ugitsted oleitas 316450 315154 310947 309718

kovetelések

Egyéb kotelezettségek 3060 3662 3284 3770

R 4531 5106 5001 5825

elhatérolasok

Céltartalékok 3136 3323 7859 7938

Al 0 958 5245 6203

kotelezettségek

Sajét toke 36627 37012 31120 30796

FORRASOK OSSZESEN 398803 400059 444352 445146

Millio forintban
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Konszolidalt sajat t6ke, gazdalkodasi eredmény

Konszolidalt sajat téke

A Postabank-csoport konszolidalt sajat tékéje 30,8 milliard
forint, ami 6,2 milliard forinttal kevesebb a 2002. évinél.

A csokkenést donté mértékben a Postabank Rt. 2003. évi

5,5 milliard forintos vesztesége, valamint az aktiv t6kekon-
szolidacios kulonbdzet 0,7 milliard forintos értékcsdkkenési
leirasa okozta.

Konszolidalt gazdalkodasi eredmény

A Postabank Rt. és leanyvallalatainak konszolidalt addzas
el6tti eredménye 5,3 milliard forint veszteség, a szamitott
ado figyelembevétele utani mérleg szerinti eredménye

5,6 milliard forint veszteség. A gazdalkodasi eredmény fon-
tosabb 6sszetevdit — Gsszevetve azokat a Postabank Rt. sa-
jat eredményére vonatkozd adatokkal — a kévetkezé oldalon
lévd tablazat mutatja be.



A Postabank Rt. és a Postabank-csoport gazdalkodasi eredményének fonto-
sabb 6sszetev6i 2002-ben és 2003-ban

2002 2002 2003 2003

Postabank Rt. Konszolidalt Postabank Rt. Konszolidalt

Kapott és fizetett kamatok

e 16777 19654 18444 24063
kilonbozete

Kapott és fizetett jutalékok,

Uikl e 2825 1928 3769 1790

Uzleti tevékenységhdl szar- 10840
mazdé egyéb bevételek és -1553 -1319 -11251
raforditdsok kulénbozete

Ertékcsokkenési leirds 2786 3863 2779 3874

Ertékvesztéssel, céltartalékok-

.. __ A 7 -2253 -2774 5586 4925
kal 6sszefligg6 elszamolasok

Rendkivili eredmény -46 237 -1307 -829

Addfizetési kotelezettség 0 85 8 212

Altalanos tartalék képzése,
felhasznélasa

Millié forint
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A konszolidalt eredmény 2003-ban 3,7 milliard forinttal
kevesebb a 2002. évinél. Ezt az eltérést alapvetSen a ko-
vetkez@ tényez8k okozzak:

A Postabank Rt. mérleg szerinti eredménye 3,7 milliard
forinttal, az aktiv t6kekonszolidacios kilénbozet értékcsok-
kenése 0,7 milliard forinttal rontotta, mig a leanyvallalat-
okra képzett értékvesztés, a kdzbensd eredmény valamint

a PK Koveteléskezeld Rt. t6keleszallitasa miatti elszamolasok
egylttesen 0,7 millidrd forinttal javitottak a konszolidalt
eredményt. A lednyvallalatok targyévi eredménye — dsszes-
ségében alig 2 millio forint — gyakorlatilag nem befolyasolta
a konszolidalt eredményt.
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KONSZOLIDALT ESZKOZ

MEGNEVEZES 2002. dec .31. 2003. dec. 31.

2. Allampapirok 107851006 100294327

4. Ugyfelekkel szembeni kévetelések 186696662 276667761

6. Részvények és mas valtozd hozamu értékpapirok 3125345 99343

8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 1571075 102927

10. Targyi eszkdzok 10928251 9570376

12. Egyéb eszk6zok 3584700 4759816

ESZKOZOK OSSZESEN 400059021 445147562

Befektetett eszkdzok
(2b+3bb+4ab+5ab+5bb+6bb+7+8+9+10)

139214154 216367109



» KONSZOLIDALT FORRAS

MEGNEVEZES 2002. dec .31. 2003. dec. 31.

2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 315154274 309718603

4. Egyéb kotelezettségek 3661980 3770279

6. Céltartalékok 3323318 7938771

8. Jegyzett téke 20021063 20021063

10. T6ketartalék 20133839 20133839

12. Eredménytartalék (x) -2282409 -4196810

14. Ertékelési tartalék 0

16. Lednyvéllalatok és kézos vezetés( vallalkozésok

sajat téke valtozasa (x) -6897165 +/707001

18.K(ils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 0

rovid lejaratu kotelezettségek

(1a+1ba+1c+2aa+2ab+2ba+2bb+2c+3aa+3ba+3ca+4a) 331066734 347923735

sajat téke (8-9+10+11+/-12+13+14+/-15) 37011633,2 30795799
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

MEGNEVEZES 2002. dec .31. 2003. dec. 31.
1. Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 35852892 39195251
2. Fizetett kamatok és kamatjellegi raforditasok 16198499 15132587
KAMATKULONBOZET (1-2) 19654393 24062664

3. Bevételek értékpapirokbdl 43905 221298
4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 6172046 7642186
5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 4244553 5851948
6. Pénzligyi mUveletek nettd eredménye (6.a-6.b+6.¢-6.d) 3874197 222687
7. Egyéb bevételek lzleti tevékenységbdl 3195735 7532003
8. Altalanos igazgatasi koltségek 19628025 21052844
9. Ertékcsokkenési leiras 3863046 3873564
10. Egyéb raforditasok tzleti tevékenységbdl 4514561 18372827
12. Ertékvesztés visszairasa kdvetelések utan

és kockazati céltartalék felhasznélds a fliggé 2155910 8942048

és biztos (jovébeni) kotelezettségekre
13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban 134614 2800

|évé vallalkozasban vald részvények, részesedések utan
14. Ertékvesztés visszairdsa a befektetési célu, hitelviszonyt meg-

testesit6 értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszony- 113924 9565

ban 1évé véllalkozasban vald részvények, részesedések utan
15. Szokasos (Uzleti) tevékenység eredménye -2084202 -4545153
16. Rendkivili bevételek 291655 515327
17. Rendkivili réforditdsok 54744 1344669
18. Rendkivili eredmény (16-17) 236911 -829342
19. Addzas el6tti eredmény (£15+18) -1847291 -5374495
20. Addfizetési kotelezettség 82940 141584
21. Addzott eredmény (x19-20) -1931581 -5585834
22. Altalanos tartalékképzés, felhasznélas (+) 0 0
23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
24. Jévahagyott osztalék és részesedés 0 0
25. Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) -1931581 -5585834
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Fliggetlen kényvvizsgaloi jelentés

i’l ERNST& YOUNG m Ernst & Young Kft. m Tel: +361451-8100

H-1132 Budapest, Vaci Gt 20. Fax: +36 1 451-8199
1399 Budapest 62 Pf. 632 E-mail: mailbox.ey@hu ey.com
Hungary WwWWw.ey.com

Cg. 01-09-267553

Fiiggetlen Konyvvizsgiléi Jelentés

A Postabank és Takarékpénztar Rt. és lednyvallalatai tulajdonosai részére

Elvégeztiik a Postabank és Takarékpénztar Rt. és lednyvallalatai 2003. december 31-i fordulénapra
elkészitett konszolidalt mérlegének - melyben az eszkézok és forrasok egyezd végosszege
445.147.562 eFt a mérleg szerinti eredmény 5.585.834 eFt veszteség, valamint a 2003. évre vonatkozo
konszolidalt eredménykimutatasanak és kiegészitd mellékletének vizsgalatat, melyeket a vizsgalt
szervezet 2003. évi konszolidilt éves beszamolGja tartalmaz. A konszolidalt éves beszamolo
elkészitése az iigyvezetés felelossége. A konyvvizsgalé felelossége a konszolidalt éves beszamold
véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat alapjan, valamint a konszolidalt iizleti jelentés és a
konszolidalt éves beszamold dsszhangjanak megitélése.

A csoport 2002. évi konszolidalt éves beszamolojarol 2003. aprilis 30-an korlatozas nélkiili véleményt
bocsatottunk ki.

A koényvvizsgdlatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkozo -
Magyarorszagon érvényes - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek
értelmeben a konyvvizsgalat tervezése €s elvégzése révén elegendd és megfelelé bizonyitékot kell
szerezni arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamold nem tartalmaz lényeges hibas éllitasokat. Az
elvégzett konyvvizsgalat magaban foglalta a konszolidalt éves beszamold tényszamait alatamasztd
bizonylatok mintavételen alapuld vizsgalatat, emellett tartalmazta az alkalmazott szamviteli alapelvek
és az lgyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a konszolidalt éves beszamolé bemutatasanak
értckelésct.

A konyvvizsgalat soran a Postabank és Takarékpénztar Rt. és leanyvallalatai konszolidélt éves
beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatimasztasat az érvényes
nemzeti kdnyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgéltuk, és ennek alapjan elegeridd és
megfeleld bizonyossigot szereztiink arr6l, hogy a konszoliddlt éves beszdmolét a szdmviteli
torvényben foglaltak ¢s az altalanos szamviteli clvek szerint készitették el. Véleményiink szerint a
konszolidalt éves beszamold a Postabank és Takarékpénztar Rt. és leanyvallalatai 2003. december 31-
¢én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhat6 és valGs képet ad. A konszolidalt
izleti jelentés a konszolidalt éves beszamold adataival 6sszhangban van.

Véleményiink korlatozasa nélkiil felhivjuk a figyelmet a konszolidalt kiegészitd melléklet 1.9 , Egyeb”
pontjiban szerepld, a Postabank és Takarékpénztir Rt.-nek a Konszoliddciés Megillapodds miatt a
Magyar Allam felé fennallé fizetési kotelezettségének szamviteli kezelésére.

Budapest, 2004. februar 27.

= m [ ——
et C@Q o Fekets Tmréné
Emst & Young Kft. Bejegyzett kényvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 003201




A 2004. évi és kozéptavu
uzletpolitikai célok

A Postabank 2004. évi Uzleti tevékenységét a Erste Bank Hungary
Rt.-vel torténd fuzié hatdrozza meg. A fuziés folyamat az ered-
ményességet — az egyszeri integracios koltségek miatt — kedvez6t-
lendil érinti, ugyanakkor az allomanyi bévulésekre a varakozasok
szerint nem lesz negativ hatasa. A Magyar Postaval valé mar
meglévd és a kozeljovdben jelentésen kibévils egyuttmikodés
az egyesitett bank szamara jelentés névekedési potencialt hordoz.

Az el6iranyzat szerint az egyesitett bank mérlegfé6sszege 2005/
2004 viszonylataban 15 szazalékkal, majd 14 szazalékkal emelkedik.

A lakossagi Uzletagban az egyesitett Bank kozéptavu stratégiai
célja hitel és betétvolumen tekintetében 20-25 szazalékos piaci
részesedés elérése a lakossagi piacon, és mintegy 15-20 szazalék-
0s részesedés elérése mikro-vallalkozéi szektorban. A 8 stratégiai
célt (mintegy 10—12 szazalékot a lakossagi és 8—10 szazalékot a kis-
vallalati piacon) egyrészt sajat er6bdl, terlleti és Ugyfél-Osszetételi
sulypont-valtoztatassal, valamint az Ggyfélkor bévitésével; masrészt
dsszbanki akvizicids tevékenységek soran tervezzik megvaldsitani.

A vallalati Uzletdgban az egyesitett Bank célja a meglévé Ugyfélkor
hatékonyabb kiszolgalasa (cross-selling és deep-selling), valamint

a Postabank tgyfeleinek integracioja. Kbzéptavon az dnkormany-
zati hitelallomany jelents emelkedésére és a deviza alapu finan-
szirozas jelentds térnyerésére szamit a Bank. A vallalati betéteknél
a piaci részarany novelése a cél 2004-ben és kdzéptavon egyarant.

A két bank kdzds fiokhalozata 161 egységet foglal majd maga-
ban. Az egyesitett bank tébb mint 2000 allandé munkavallalét
foglalkoztat majd.
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Reinhard Ortner elndk
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Fioklista

Budapesti Régié

1132 Budapest
1051 Budapest
1093 Budapest
1052 Budapest
1136 Budapest
1073 Budapest
1047 Budapest
1061 Budapest
1055 Budapest
1193 Budapest
1122 Budapest
1075 Budapest
1015 Budapest

1222 Budapest (Campona)

1204 Budapest (Tesco)
2040 Budadrs (Tesco)

2440 Szazhalombatta

2000 Szentendre

Vaci ut 48.

Jézsef nador tér 5.
Loényay u. 38.
Bécsi u. 5.

Tatra u. 6.
Erzsébet krt. 17.
Véci ut 15-19.
Andrassy ut 5.
Kossuth tér 13-15.
Kossuth tér 23-24
Maros u. 19-21.
Karoly krt. 7.
Hattyd u. 14.

Nagytétényi ut 37-43.

Martirok Utja 281.
Kinizsi ut 1-3.
Piactér B/2.

Véaroshaz tér 2.

3502733/3149
2668553
4551480
2673334
3293003
3528943
3693299
2696527
2692743
2811002
2121702
4613028
2024577
4243301
2890616
23-444820
23-358892
26-312112
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Kirendeltségek

1042 Budapest
1098 Budapest
1089 Budapest
1107 Budapest
1119 Budapest
1139 Budapest
1062 Budapest
1149 Budapest
1102 Budapest
2112 Veresegyhaz

Rozsa u. 22.
Napfény u. 8.
Orczy tér 1.
Balkan u. 5.
Vahot u. 8.
Teve u. 4-6.
Teréz krt. 51.

Nagy Lajos kir. utja 173.

K&rosi Csoma sétany 5.

F6 ut 32.

3695149
2808142
4776502
2623804
2034500/109
4435147
3319788
2514526
4310107
28-387867




Eszak-Magyarorszagi Régié

3530 Miskolc Szemere B. u. 4. 46-320002
3200 Gydngyods Mikszath K. u. 4. 37-310230
3527 Miskolc Bajcsy Zs. u. 1-3. 46-345645
3300 Eger Jakab u. 1. 36-511160
3100 Salgétarjan Rakoczi ut 13. 32-520760
3950 Sarospatak Rakoczi u. 40. 47-312237
3580 Tiszaujvaros Bethlen G. u. 11-15. 49-343373
3700 Kazincbarcika Egressy u. 21. 48-512060
Kirendeltségek

2660 Balassagyarmat Rakoczi fejedelem u. 24. 35-300533
3574 B6cs Rakdczi u. 81. 46-318910
3000 Hatvan Dozsa Gy. tér 2. 37-345630
3600 Ozd Gyujtoé tér 1. 48-470757
3980 Satoraljaujhely Széchenyi tér 5-8. 47-323174
3780 Edelény H&sok tere 8/a 48-341221

3900 Szerencs Rékdczi u. 124. 47-361114



Eszak-Alf6ldi Régio

4024 Debrecen

4401 Nyiregyhaza

5000 Szolnok

4026 Debrecen

4080 Hajdunanas

5100 Jaszberény

4625 Zahony

4400 Nyfregyhaza (Plaza)
4484 lbrany

5440 Kunszentmarton
Kirendeltségek

4100 Berettyoujfalu
2700 Cegléd

4765 Csenger

4220 Hajdubdszérmény
4087 Hajdudorog
4200 Hajduszoboszl
5130 Jaszapati

5300 Karcag

4600 Kisvarda

4700 Matészalka
5400 Mez&tur

4300 Nyirbator
4440 Tiszavasvari

5200 Torokszentmiklds

Var u. 4.

Nyar u. 8.

Baross G. ut 8.
Darabos u. 7.
Dorogi ut 10-14.
Szabadsag tér 20.
Ady E. u. 27-31.
Szegfl u. 75.
Lehel u. 18.

Kossuth u. 1.

Dozsa Gy. u. 6.
Szabadsag tér 7.
Ady E. u. 2.

Balthazar D. u. 14.

Nanasi u. 2.

HEsok tere 9-1.

Velemi Endre u. 5.

Kossuth tér 6.
Szent L. u. 22.
Bajcsy Zs. u. 22.
Ddzsa Gy u. 40.
Szabadsag tér 21.
Kossuth u. 22.
Kossuth u. 125.

52-503503

42-408715
56-420348
52-420001

52-383107

57-404607
45-425150
42-504300
42-200889
56-560213

54-400383
53-310407
44-520052
52-280424
52-389227
52-557 985
57-442 444
59-400229
45-416 116

44-300520
56-354211

42-282058
42-275133

56-391353




Dél-Alfoldi Régid

6720 Szeged

6500 Baja

5600 Békéscsaba

6722 Szeged

6800 Hodmez6vasarhely
6300 Kalocsa

6000 Kecskemét

6400 Kiskunhalas

5700 Gyula

Kirendeltségek

6430 Bacsalmas

5630 Békés

6070 Izsak

6760 Kistelek

6900 Mako

5800 Mez¢kovacshaza
5900 Oroshéza

5540 Szarvas

5520 Szeghalom

6600 Szentes

Széchenyi tér 17.

Toth Kalman tér 1.
Kinizsi u. 3.

Tisza Lajos krt. 57.
Szegfli u. 1-3.

Szent Istvan kiraly u. 30.
Nagyk&rosi u. 11.
Kossuth u. 27.

Véaroshaz u. 18.

Szent Janos u. 1.
Széchenyi tér 4-2.
Kossuth tér 2.
Petdfi u. 2.

Szegedi Ut 9-13.
Alkotmany u. 53.
Kossuth u. 14-16.
Szabadsag u. 35.
Tildy Zoltan u. 7-9.

Klauzal u. 17.

62-482582
79-322744
66-546050
62-483311

62-535440
78-462 863
76-482214
77-423 588
66-463943

79-341246
66-341391
76-374640
62-257 591
62-212 136
68-381662
68-413225
66-311133
66-371560

63-311366/100




Eszak-Dunantuli Régié

9022 Gyb6r
9400 Sopron

8000 Székesfehérvar

9022 Gydr

9700 Szombathely
2800 Tatabanya
8200 Veszprém
2500 Esztergom
2462 Martonvasar

2890 Tata

Kirendeltségek

8400 Ajka
8060 Mor
8500 Papa

Teleki Laszl6 u. 26.
Varkertlet 81.
Budai ut 32.

Liszt Ferenc u. 35.

K&szegi u. 23.

Koméaromi Ut 41-43.

Kereszt u. 9.
Vérosmarty u. 5.
Budai u. 13.
Ady E. Gt 3-5.

Alkotmany u. 8.
Ddzsa Gy. u. 1.
Kossuth u. 13.

96-314373
99-312494
22-327777
96-319426
94-316836
34-317540
88-329433
33-414152
22-460153
34-487333

88-215202
22-407132
89-312844




Postabank és Takarékpénztar Rt.

1920 Budapest
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