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Az elnok

uzenete

A Postabank és Takarékpénztar Rt. szamdra

a 2001-es év legmeghatérozébb fejleménye
a tulajdonosi hattér stabilizalasa volt. Az elhiizodo privatiza-
cids bizonytalansagot kévetden a Magyar Kormany 2001.
elején Ugy hatarozott, hogy a Postabank és Takarékpénztar
Rt. éllami tulajdond részvényei a Magyar Posta Rt.-hez
kertilnek &t. Az (j tulajdonos tibb lépcsdben jutott
a Postabank és Takarékpénztar Rt. papirjainak birtokaba,
melynek eredményeképpen ma a részvények 96,75 szaza-

léka a Magyar Posta Rt. tulajdonaban van.

A tulajdonosi érdekeltség megteremtésével parhuzamosan
a Postabank és Takarékpénztar Rt. vezetése 2001. sordn

a Magyar Posta Rt. halozatat kiaknézo stratégiat hatarozott
meg, amelynek megvalGsitésa kitorési pontot jelent a Posta-
bank és Takarékpénztar Rt. szamdra a hazai bankpiacon.

A Magyar Posta Rt. értékesitési feliiletének segitségével

a Postabank és Takarékpénztar Rt. megsokszorozhatja
Jjelenlétét a magyar piacon, képes lesz elémi a lakossag
legszélesebb rétegeit, s ezéltal elérheti azt a kritikus
témeget, amely a koltséghatékony és jovedelmezd
mukadéshez sziikséges. Meggydzddéstink, hagy az Eurdpa-
szerte életképesnek bizonyult , postabank-modell"
Magyarorszégon is sikeresen megvaldsithatd, a Postabank
és Takarékpénztar Rt. lgazgatdsdga és menedzsmentje
maradéktalanul elkitelezett e cél irant. Az Uj stratégia meg-
valdsitasa megkezdddatt, és biiszkén jelenthetjiik, hogy

mdar mutatkoznak az elsé eredmények is. Ez a folyamat

azonban még csak ezutan, az elkivetkezd években fog
beémi és a Postabank és Takarékpénztar Rt. pénziigyi

helyzetére komoly pozitiv hatést gyakorolni.

A 2001. évrdl elmondhatd, hogy a Postabank

és Takarékpénztar Rt.-ben sikeriilt megallitani a tébb éves
leszakadasi folyamatot: lizleti tevékenységét tekintve

a Bank névelni tudta allomanyait és piaci részesedését,

a bankiizemi gazdalkodas jelentdsen javult az eldzd évhez
képest, mig az ltaldnos igazgatasi kiltségek a takarékos
kéltséggazdalkodasnak kdszénhetden reél értékben

csGkkentek.

2001-ben a Postabank és Takarékpénztar Rt. szamos
komoly (izleti kihivast sikeresen valdsitott meg:
megteremtette a diakszémla-vezetés (izleti és informatikai
feltételeit, a Bank devizarendszere atallt az eurdra,

és jelentdsen felfutott a jelzélog alapu hitelezés is.

Eredménynek tekintjiik, hogy a Postabank és Takarék-
pénztar Rt. 6rokolt mérlegszerkezetén belil sikerdilt névelni
az lizleti allomanyok salyat, mikbzben csékkent a nem
kamatozo allomanyok aranya. A stratégiai fontossagu
lakosségi Uzletdgban 2001-ben a lakossagi hitelek 74%-0s
névekedést mutattak és mintegy 2 millidrd forintnyi nettd
kamateredményt termeltek. Osszességében a lakosségi
lizletag 2007-ben 60%-kal tobb jutalékbevételt realizalt

az elézd évinél.
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A Postabank és Takarékpénztar Rt. eszkoz-forrds
szerkezetében 2001-ben bekivetkezett pozitiv valtozasok,
a kamatok alakulésa, a jutalékbevételek dinamikus
névekedése, valamint a szigoru kéltséggazdélkodas

a bankiizemi eredmény szintjén szintén pozitiv iranyd
elmozduléshoz vezettek. A Bank ennek ellenére nem tudott
dsszességében nyereséget elérni, mert néhany, az 1996.
eldtti iddszakra visszanydlo peres és egyéb ligy miatt eset-
leg keletkezd veszteségek fedezetére jelentds dsszegd cél-
tartalékot illetve értékvesztést kellett elszamolnia.

A bankiizemi eredmény tibblete, illetve a felszabaditott
altaldnos kockézati céltartalék nem tudta ellensilyozni

a netto értékvesztés illetve céltartalékképzés eredményt
terheld hatasat. A bizonytalan tulajdonosi hattér miatt
rdadasul a Postabank és Takarékpénztar Rt. évek dta
halasztani kényszeriilt a hatékonysag néveld informatikai

beruhézasokat is.

Ugy itéljik meg, hogy a Postabank és Takarékpénztar Rt.
— vilagos tulajdonosi jovikép birtokdban — elindult azon
az Uton, amely valodi perspektivat jelent a Bank szamara.
Az Igazgatdsag 2001-ben déntdtt a Postabank és Takarék-
pénztar Rt. kozéptavd, haroméves stratégiajarol,

és megkezddddtt annak végrehajtasa is. A postai infra-
struktura segitségével a 2002. év elején megindult

a postahivatalok fokozatos bevonasa az értékesitésbe.
Ennek jegyében az elsd 18 postai on-line lakossagi

folydszamla szolgéltatas megteremtését kivetden a postai

értékesitési pontok széma a tervek szerint 2002-ben
500-ra, 2003-ban pedig 1200-ra emelkedik, és a postan
nydjtott banki szolgaltatasok kire tovabbi lakossagi

és kisvallalkozdi termékekkel bovil majd. Ezzel a Postabank
és Takarékpénztar Rt. a legnagyobb orszagos

lefedettséggel rendelkezd pénzintézetté valik.

Mint emlitettiik, az (j stratégia mentén megkezdett munka
elsé eredményeird! is beszémolhatunk. Grémmel jelent-
hetjiik, hogy 2002. elsé negyedévét a Postabank

és Takarékpénztar Rt. mar tobb mint 500 milli forintos po-
Zitiv eredménnyel zérta. A Postabank és Takarékpénztar Rt.
lgazgatdsdganak és menedzsmentjének szildrd meg-
gydzddése, hogy a megkezdett — a postai szinergiakat
kihasznald — dton valo tovabbhaladas néhany éven belil
bizonyitani fogja a stratégidban felvazolt postabanki modell

sikerét és eredményességét.

Madarész Laszlo

az lgazgatdsag elndke
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Magyar Istvan

vezérigazgato




Kualso

feltételek

A magyar
gazdasag

2001. évi fobb

tendencidi

A hazai gazdasdgi folyama-
tokat 2001-ben a makrogaz-
dasag novekedési Gtemének lassulasa,

a tékepiaci indexek stagnélasa jellemezte.
Ezzel parhuzamosan az orszag monetaris
politikdjat megerdsodd dezinflacios
folyamatok hataroztak meg. A KSH adatai
szerint az éves atlagos fogyasztoi arszint-

emelkedés 2001-ben 9,14% volt.

A vilaggazdasagi ndvekedes lassulasanak
hatdsa a magyar gazdasagot sem kertlte
el, amit az eldzd évinél alacsonyabb,
3,8-3,9%-0s GDP bdévilés mutat. A ndve-
kedés tovabbra is exportvezérelt maradt,
a visszafogottabb beruhazasi
tevékenység mellett a fiskalis politika
keresletélénkité hatdsa emelhetd ki.
Kinalati oldalon az ipari termelés huzé-
szerepét az épitdipar rendkivil gyors

ndvekedése vette at.

A héztartasok fogyasztasa az év folyaman
4%-kal nétt, ugyanakkor a szektor pénz-
Ggyi megtakaritasi rataja 0,4 szazalék-

ponttal elmaradt az el6zd évi értéktdl.

Az elmult évekhez képest némileg
megvaltozott a lakossag vagyongyara-
podasénak szerkezete is. Dinamikusan
névekedtek a bankbetétek, de jelentdsen
visszaesett az életbiztositasok, tézsdei
részvények és az allampapirok meg-

takaritasokon beltli aranya.

Az MNB monetéris politikajaban bekovet-
kezett valtozas harmonizalt az ECB altal
eldirt, alkalmazott normakkal. A forint
arfolyamsavjanak kiszélesitése mellett

a kamatlabak folyamatos csokkenése,

a jegybanki alapkamat t6bbszori modositasa
— amelynek koévetkeztében az év soran
11%-r6l 9,75%-ra csdkkent — jellemezte
az elmult pénzigyi évet. Az uniés nor-
maéakhoz kozelitve a kotelezd tartalékratat
februarban 7%-ra csokkentették, de ezzel
parhuzamosan a tartalékolas ala vont for-
rasok kore kibdévilt, illetve augusztustol
egységes lett a deviza- és forintforrasok
utén fizetett jegybanki kamat. Az év
folyaman folyamatos feladatot jelentett

a hazai pénzlgyi rendszer felkészitése

a deviza-liberalizaciéval és az eurdatdllas-

sal kapcsolatos teenddkre.
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A pénzlgyi piacokon az éles verseny
2001-ben is folytatddott: a nagybankok
minél szélesebb szolgaltatasi skalaval
igyekeztek Uj Ugyfeleket szerezni, a kis-
bankok ekézben egy-egy piaci szegmens-
ben igyekeztek elénydkhoz jutni speciélis
szolgaltatdsokkal. Az Uizleti év folyaméan

a bankok mérlegféosszege 12,7%-kal nét,
a szektor nettd addzas elbtti eredménye
pedig jelentdsen, kdzel 50%-kal

megugrott.

A bankszektor jovedelmezdségének
alakulasat meghatéarozoé netté kamatered-
meény 12,5%-kal, a nettd dij- és jutalék-
bevételek ennél gyorsabban, 24,8%-kal
néttek. A deviza-kereskedelembdl szar-
mazo6 bevételek és arfolyamnyereség
Osszege — részben az eurd-elszamoldasra
valo atéllds miatt — 30,8%-kal emelkedett.
Negativ fejlemény a jelentésen emelkedd
értékvesztési raforditasok dsszege
—amely 25 milliard Ft-rél 67 milliard Ft-ra
novekedett —, amit csak részben ma-
gyaraz a jelentds hitelexpanzié. A profit-

javulasban nem elhanyagolhaté tényezd

A magyar

bankrendszer
a mikodési koltségek 2007. evi
alacsony, alig 4,1%-0s te Vekenysege

névekedése, ami a szektorban dolgozok
|étszdmanak leépitésébdl (1100 f4),

illetve az 6sszeolvadasok kovetkeztében
megszlntetett fiokok Gzemeltetési kolt-

ségeinek kiesésébdl adédott.

A pénzlgyi szektor ndvekedésének
motorja tovébbra is a lakossagi tgyfélkor.
Nincs valtozas a lakosségi hitelek expan-
zidjanak temében, mind az ingatlan-,
mind a fogyasztési hitelek ndvekedési
Uteme 2001-ben is nagysagrendekkel
meghaladta a betétek névekedési
Utemét. A lakossagi Ugyfeleknek folydsi-
tott hitelek &lloménya az év folyaman
275 milliérd Ft-tal, 46%-kal nétt.

A gazdalkoddi szektor banki eladé-
sodottséga az év soran 180 milliard Ft-tal
emelkedett, azonban az allomany
novekedése tovabb lassult, csak 3,5%
volt. A gazdalkodéi betétek névekedése

az utolsé negyedévben felgyorsult.




A Postabank és Takarékpénztar Rt.

Bevezetés

uzleti tevékenyseége

A Bank szdméra hosszU tavon

meghatérozé legfontosabb
fejleményeket 2001-ben a Kormanynak
a Postabank tulajdonosi viszonyaira
vonatkoz6 dontései jelentették. Ezek
soraban 2001. marcius 6-i Glésén
a Kormany ugy dontoétt, hogy nem fogad-
ja el az OTP Bank Postabankra vonatkozé
vételi ajanlatat. A 2001. marcius 13-i
kormanyulés Ugy hatérozott, hogy ki kell
dolgozni a Magyar Postéval vald
a Postanak a Bankban toérténd tulajdon-
szerzését. Az illetékes miniszterek elSter-
jesztése alapjan a 2187/2001.(VI1.20.)
Korm. hatarozat dontott azokrol
az intézkedésekrdl, amelyeknek végrehaj-
tésat kovetden a Postabank és Takarék-
pénztar Rt. allami tulajdonban 1évé
részvényei teljes mértékben a Magyar
Posta Rt.-hez kerllnek 4t.
Az id6kozben lebonyolitott egyes tranzak-
cidk kovetkeztében a Posta 2002 aprilisa-
ban megszerezte a bank részvényeinek
96,75%-at. Ezzel a tulajdonosok kdzott

olyan befektetd jelent meg, amely

a tulajdonosi érdekeltséggel d6sszefliggd
kovetelmények tamasztasa mellett
messzemend Uzleti egylttmikodési

lehetéségeket kinél a Bank szaméra.

A Postabank élesedd piaci versenyben,
az Ugyfelek bizalméaért folytatott
kizdelemben nemcsak szakmai akada-
lyokkal szembetalélkozva, hanem

a kényszerl vezetdvaltozasok hatranyos
hatasat is ellensulyozva kovetkezetesen
torekedett a 2001-re jévahagyott Gzlet-
politika végrehajtaséra, és ennek soran

tobb terlleten sikert ért el:
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* A 2001. évi Uzletpolitikai célokkal
6sszhangban a Bank ndvelni tudta piaci
részesedését a lakossagi betétgyljtés
és a véllalati hitelezés, 1ényeges mérték-
ben emelte részesedését a lakosségi
hitelnyujtas terlletén, és megtartotta
piaci sulyat a vallalati betétgydjtés tekin-

tetében.

* A banklzem mukodésével dsszefliggd
gazdélkodési eredmények is javultak

az elézé évhez viszonyitva: a nettd
kamatbevételek és a jutalékjellegl nettd
bevételek egylttesen tobb mint 29%-kal
haladtak meg az egy évvel kordbbi mér-
téket. Az altaldnos igazgatasi koltségek
ugyanakkor a takarékos koltséggazdal-
kodasnak készonhetéen gyakorlatilag

az el6ézd évi szinten maradtak. A Bank
ennek ellenére azért nem tudott
Osszességében nyereséget elérni, mert
néhany 1998. eldtti idészakra visszanyuld
peres és egyéb ligy miatt esetleg
keletkezd veszteségek fedezetére jelen-
tés 6sszegl Uj céltartalékot/értékvesztést

kellett elszamolnia.

* A Bank stratégiai |éptékU informatikai
fejlesztéseket 2001-ben nem hajtott
végre, tekintettel arra, hogy az ilyen
fejlesztéseket az Uj tdobbségi tulajdonos
elgondolésaival valé 6sszehangolassal is
indokolt megalapozni. Megtorténtek
ugyanakkor azok a fejlesztések, amelyek
az Uj szolgaltatdsok nyujtésahoz, illetve
a bankizem folyamatosan biztonsagos

elldtdsahoz szikségesnek bizonyultak.




A 2001.
tevéekenyseéeg

A Bank mérlegfédsszege az a 363 milliard Ft-ot, ami 9,7%-0s

I. félév soran kisebb ingadoza- névekedésnek felel meg.
sokkal csokkend tendenciat mutatott, A mérlegfédsszeg alapjan a bank piaci
majd a Il. félévben névekedett. Az év részesedése 3,6%.

végén a mérlegfédsszeg meghaladta
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alakulasa 2001-ben
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A Bank mérlegének szerkezetében 2001-
ben végbement legfontosabb valtozas,
hogy az lgyfelekkel fenntartott Gzleti
kapcsolatok terjedelmét, az Gzleti
tevékenység aktivitasat jellemzd
alloméanyok sulya jelentés mértékben
tovabb névekedett a mérleg egyéb
tételeinek rovasara. Ezt a tendenciat

a kovetkezd adatok szemléltetik:

A mérlegféosszeg 9,7%-os

novekedésén beliil

* az eszkdzok kozott az tgyfeleknek nydj-
tott hitelek alloméanya 25,8%-kal,

az 6sszes egyéb eszkdz allomanya pedig
mind&ssze 0,9%-kal emelkedett.

Az Ugyfeleknek tortént kihelyezések sulya
igy az eszk6zdkon beltl a 2000. év végi
35,3%-rél 40,5%-ra nétt.

(Emellett — bar a mérlegen bellli rész-
aranyuk egy év alatt csaknem 4%-ponttal
csokkent — még tovabbra is magas,
32,4%-nyi a kotvények, tilnyomorészt
konszolidacios allamkotvények

részesedése.)

* a forrasok kozott az tgyfelektdl gyUjtott
betétek ndvekedése 21,7%-ot tett ki, mig
az 6sszes tobbi forrds dllomanya egyutte-
sen tdbb mint 21%-kal visszaesett.

igy a forrasokon belil az tigyfelek betét-
jeinek részaranya a 2000. december 31-i
72,1%-ro6l 80,0%-ra emelkedett.

Az Ggyfelektdl gyljtott betétek
névekedése — amellett, hogy fedezetet
biztositott a hitelallomany bdvitése
szamara — jelentds 6sszegl bankkozi for-
ras igénybevételét valtotta ki. Ez mind
jovedelmezdségi szempontbdl, mind

a Bank — egyébként ettdl fuggetlendl is
kiegyensulyozott — likviditasi biztonséga
szempontjabdl kedvezd irdnyu szerkezeti

valtozast jelent.




A 2001.
tevéekenység

Eszkézallomany
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* Az eszkdzéllomany 41%-4t (el6z8 évben
35%-4t) kitevé Ugyfelekkel szembeni
kovetelés-allomanyon belll a gazdalkodo
szervezetek hitelallomanya volt

a meghatarozo.

A gazdalkoddi hitelalloméany az év soran
folyamatosan novekedett, az év végén
117 milliard Ft volt, az elézd évinél 18 mil-
liard Ft-tal tobb. A Bank hitelezeési strate-
gidja az elézd évivel megegyezd volt:

az &llami véllalatok, dnkorményzatok
piacan valé jelenlét mellett folytatodott

a kozepes és kisvéllalatok korében

2001 2001 2001
IX.30.  X.31.  X1.30.  XIL31.

a fokozott akvizicié a garancia-intézetekkel
valo egylttmukodés kihasznalasaval.

Az év végén a Bank tdébb mint 2 200
tgyféllel allt hitelkapcsolatban. Az év
soran folyamatosan nétt az éven tuli
hitelek iranti kereslet, és a hitelallomany
lejarati strukturajaban az év végén 66%-0s
részaranyt tett ki. (El6z6 évben 54%.)

Az éven tuli hitelallomany 38%-4t a forint
beruhazasi-, 31%-at a devizahitelek, 7%-at
a forgdeszkodz-, 24%-4t pedig az egyéb
éven tuli hitelek allomanya képezte.

Az éven bellli hitelek allomanyanak

32%-4t a rovid lejaratu eseti forinthitelek,

Ertékpapirok és befektetett
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A 2001.
tevéekenyseéeg

Eszkézallomany

Lakossadgi

hiteldallomany

27%-at az igénybe vett
folybészamlahitelek, 11%-at

a devizahitelek, 30%-at pedig az egyéb

(valté, faktoring, mezdgazdasagi tamo-
gatasos, stb.) hitelek képezték. A Bank

piaci részaranya 3,5% volt az év végén.

* A lakossagi hitelek alloménya az év végén kozel 30 milliard Ft volt, a nyitéallomanyhoz

mérten 74%-kal emelkedett.
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A hitelportfolié ndvekedésében a fogyasz-
tasi jellegl hitelek alloményanak
ndvekedése és a lakas-, illetve jelzalog-
hitelek felfutasa jatszott szerepet.

A lakés- és jelzaloghitelek alloménya
2,5-szeresére nétt, és a lakossagi hitelal-
loméany 54%-at tette ki. Az év soran igen

erds kamat- és mindségi verseny bon-

takozott ki a piacon, amely ktléndsen

2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001
VI30. VIL31.  VIE31. IX.30.  X.31.  XI30.  XI.31.

a lakashitelezésben éreztette hatésat.
Az év soran Uj kiegészité kamattamo-
gatasos lakéskonstrukcié bevezetésére,
és tobb alkalommal kamatcsdkkentésre
kerllt sor. A lakossagi hitelezés kockéaza-
tadnak csokkentése érdekében a Bank Uj
scoring rendszert vezetett be.

A lakosséagi hitelpiacon a Bank piaci

részesedése az év végén 3,7% volt.
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* A Jegybankkal és a hitelintézetekkel
szembeni kovetelés-allomany kozel 44
milliard Ft volt, a nyitéallomanynal 17,5

milliard Ft-tal tobb.

* A kereskedelmi és befektetési célu
értékpapirok év végi dllomanya 130,3
millidrd Ft volt, a nyitéallomanynal 4 milliard
Ft-tal kevesebb. A csdkkenést dontéen
—az 1998. év végi portfolid-tisztitas kapcsan
lejegyzett — Reorg-Apport kotvény év eleji
torlesztése, illetve kilfoldi allamkotvény ér-
tékesitése okozta. Az allamkotvény- és kincs-
tarjegyéallomény 115 milliard Ft-ot tett ki,

a nyitéallomanynal 16 milliard Ft-tal tobbet.

* A tarsasagokban lévé befektetés-
allomany év végi allomanya kozel 12,7
milliard Ft volt, az elézé évi allomanynal
0,7 milliard Ft-tal kevesebb. A Pénzlgyi
Szervezetek Allami Fellgyelete altal bejegy-
zett Postabank-bankcsoport tagjainak
szama 2001-ben — a hitelintézetekrdl és
pénzlgyi véllalkozésokrél szold 1996. évi
CXIl. torvény 2001. januér 1-jén hatalyba
|épett Uj rendelkezései szerint —a nem

pénzlgyi véllalkozésokkal bdvdlt.

A bankcsoport konszolidacioba bevont tagjai az év végén a kovetkezék voltak:

- Polgéri Kereskedelmi Bank Rt.

- PB Ertékpapir-forgalmazasi és Befektetési Rt.

- PB-Leasing Rt.

- PB Work-out Kft.

- PB-Risk Kft.

- PB Ingatlanfenntarté Kft

- Diakhitel Kézpont Rt.

- Stratinvest Tanacsado és Szolgaltato Rt.
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- Trust Rt.

Eszkézallomany

- PB-Rent Kft.
- Argenta Real Kft.
- Argenta Office Kft.

- Argenta Car Kft.

- Argenta Car-Risk Kft.

- PB Invest Rt.

* A targyi eszk6zok és az immaterialis
javak nett6 értéke 12,1 millidrd Ft volt
(bruttd érték 22,1 milliard Ft), a nyitéal-
loméanynal 1,1 milliard Ft-tal kevesebb.
Ezen belll az immateridlis javak
alloméanya az Uzleti aktivitas altal igényelt
informatikai fejlesztések kdvetkeztében
bruttd értéken 1,2 milliard Ft-tal
névekedett. A targyi eszkdzok bruttd
ertékének novekedése és csokkenése
azonos nagysagrenduU volt, a nettd
allomany csokkenését az elszamolt

értékcsokkenés okozta.

A 2001. év jelentdsebb informatikai
fejlesztései az Uj lakossagi aruhitel modul
és az ahhoz kapcsolédd scoring rendszer
kifejlesztése, a didkhitelhez kapcsolodo
szdmlavezetés feltételenek megterem-
tése, az eurdra valé atalladssal kapcso-
latos feladatok, szamitastechnikai infra-
struktlra atvétele a Polgari Kereskedelmi
Bank Rt.-tél, egyes rendszereken bellli

és kozotti fejlesztések voltak.
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Forrasallomany

A stratégidnak megfeleléen

a lakossagi forrasok szerkezeti
atalakuldsanak el6zé évben
megkezdddott kedvezd tendencidja foly-
tatédott. Az év végén az dsszes lakossagi
forrds 35%-at a stratégiai terméknek
szamitd lakossagi bankszdmlaallomany
(targyévi allomany-novekedés 18 milliard Ft),
8%-at a forint betétszamlakonyv, 18%-at
a devizaallomany, 39%-at pedig
a betéti okiratok és egyéb betétek
képezték. Az év végén a Bank a bemu-
tatéra szo6l6 betéti okiratok értékesitését

megszUntette.

¢ A gazdélkodo szervezetektdl szarmazd

forrasélloméany 66,6 milliard Ft volt,

a nyitdéallomanynal 9,6 milliard Ft-tal tobb.

A névekmeény 90%-ban a latra sz6ld
&lloméany gyarapodéasabdl szarmazott.
A gazdélkodoi partnerkér az év soran

egyenletesen novekedett. A stratégianak

megfelelden nétt a kis- és kdzépvallala-
tok aranya. Az tgyfelek megszerzésével
kapcsolatos arversenybe a Bank

a jovedelmezdség szem eldtt tartdsaval
kapcsolddott be. A Bank piaci

részesedése az év végén 3,7% volt.

* A Jegybankkal és a hitelintézetekkel
szembeni kotelezettségek allomanya 23
milliard Ft volt, az eléz8 évinél 15,2
milliard Ft-tal alacsonyabb. A csokkenés
doéntéen a belfoldi bankkozi forrdsok

csokkenésébdl szarmazott.

* A hatrasorolt kotelezettségek

allomanya nem valtozott, a zarééllomany

0,1 millidrd Ft volt.
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Az eszk6zok Osszetételét az alabbi tablazat mutatja:

2000

eszkozéllomany
(brutté)

Mindsitendd eszkozok allomanya 247018
ebbdl:
problémamentes 174 736
kiilon figyelendd 39 691
atlag alatti 2 964
kétes 20 335
rossz 9292

Ertékvesztés-, céltartalék-allomany

A mindsitendd eszkozok alloméanya mintegy
33 milliard Ft-tal emelkedett, ami 60-40%-o0s
aranyban a mérleg-, illetve mérlegen kivili
tételekbdl szarmazott. Az 6sszes probléma-
mentes allomany tdébb mint 13 millidrd Ft-tal
nétt, amelynek 84%-a a mérlegen kivli

tételekbdl szarmazott. A mindsitett allo-

A portfolio kocka-
zati szempontu
alakulasa,
ertekvesztes- 6s

misi— celtartalek-allomany

2001

céltartalék eszkézallomany értékvesztés,
(bruttd) céltartalék

279 931

187 906
55 269 645
3282 641
24 680 14 046
8794 7581
22 913

maény koézel 20 millidrd Ft-tal ndvekedett,
amelynek 89%-a a mérlegtételeket érin-
tette. Az elszamolt értékvesztés- alloméany
1,2 millidrd Ft-tal, a céltartalék-allomany
pedig 1,3 milliard Ft-tal ndvekedett. A teljes
portfolié értékvesztés/céltartalékszintje

0,1%-ponttal, 8,2%-ra csdkkent.

Az értékvesztés/céltartalék-allomany valtozasa a kovetkezé:

Forgatasi célu értékpapirok

Tartds befektetések, részvények
Ugyfelekkel szembeni kévetelések
Egyéb eszkozok

Ertékvesztés dsszesen

Meérlegen kiviili tételek

Osszesen

A tartés befektetések, részvények
értékvesztés-valtozasat egyes befek-
tetések veszteséges gazdalkodasa, illetve

a részvényéarfolyam véltozasa, a mérlegen

millié Ft

2001 valtozas

4 534 -93
9539 1106
6419 182
99 -11

20 591 1184
2322 1278
22913 2 462

kivali tételekre képzett céltartalék
névekedését pedig a Bank ellen inditott
peres Ugyek miatt képzett céltartalékok

okoztak.
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Bevételek és
raforditasok

a/aku/afsa A Bank eszkdz-forras kockézati céltartalék és a szamviteli
szerkezetében 2001. évben torvény szerint visszavezetett

bekodvetkezett pozitiv valtozasok, a kama- arfolyamkockazati céltartalék azonban
tok alakuldsa, a jutalékbevételek nem tudta ellensulyozni a nettd
dinamikus névekedése, a szigoru kolt- értékvesztés/céltartalék-képzés ered-
séggazdalkodas a bankiizemi eredmény ményt terheld hatasat. igy a 2001. évi
szintjén pozitiv iranyl elmozduldshoz addzas eldtti eredmény 2 263 millié Ft
vezettek. A banklzemi eredmény tobb- veszteség volt.

lete, illetve a felszabaditott altaldnos

millig Ft
2001
Netté kamatjévedelem 15747
Kapott és fizetett jutalékok, dijak eredménye 2594
Pénziigyi miveletek eredménye 1266
. Egyéb lizleti bevételek és raforditasok eredménye 1468
Az eredményre Altalanos igazgatasi kéltségek és értékesokkenés 19 894
. . Ertékvesztés/értékvesztés-visszairas, 2379
az alabbi 6sszetevék , g "
céltartalékképzés/felhasznalas egyenlege
hatottak: Kapott osztalék 36
Rendkiviili eredmény -1101
Adodzas eldtti eredmény -2 263
Az el6z8 évhez képest bekdvetkezett tozashoz hozzajarult, hogy 2000-ben
eredményromlast tulnyomadan a jorészt a Bank tobb értékes befektetését adta el,
1998. eldtti idészakbdl szarmazé amelyen 1,1 milliard Ft (egyszeri, csak
tételekkel kapcsolatos a 2000. évi eredményben jelentkezd)
céltartalék/értékvesztés-elszdmolasok nyereséghatast ért el.

kedvezdtlen hatasa okozta. Emellett a val-

* Ezen felll egyenlegében 83 millid Ft értékvesztés ndveld hatast a 3. és 4. sorok tartalmaznak.
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Bevételek és
raforditasok
a/a ku/alsa A céltartalék/értékvesztés-

elszamoldas hataséat jol példaz-
za, hogy a tablazat 3. sordban
a 2000. évi adatok az 1998. eldtti
tételekre nettd 2,7 milliard Ft eredmény-
javité céltartalék-felszabaditast tartalmaz-
nak, mig 2001-ben ilyen tételekre a Bank
0,3 milliard Ft eredményrontd hatasu
értékvesztést volt kénytelen elszamolni.
Hasonldéan kedvezdtlen irdnyl valtozast
idézett eld, hogy egy peres lggyel kap-
csolatban 2000-ben lehetévé valt 3,1
milliard Ft céltartaléknak az adott évi
eredmény szempontjabél kedvezd fel-
szabaditdsa, ugyanakkor 2001-ben erre
a tételre 1,7 milliard Ft céltartalék
képzése valt szikségessé. (Ez utébbi

hatas a tablazat 6. soraban tUkrozdadik.)

A bank netté kamatjovedelme 15,7
milliard Ft volt, az el6z& évinél tébb mint
18%-kal nagyobb. A kamatjévedelmet
kedvezden befolydsolta az tzleti jellegl
eszkozok és forrdsok mérlegszerkezeten
bellli sulydnak névekedése, ezen belll

kiléndsen a gazdalkoddi és lakossagi

betétek és kihelyezések névekedése,
illetve a nem kamatozd eszkoézallomany
csokkenése. Az éves atlagos kamat-
marge 4,5% volt, ami 0,4%-pont

emelkedést jelent.

A Bank netté jutalékbevételei 2001.
évben dinamikusan, 1,7 milliard Ft-tal
néttek, amiben a lakosséagi Uzletag
kiemelkedd szerepet jatszott. A bevételek
kozott kiemelendd a forgalmi és ren-
delkezésre tartasi jutalékok 12%-os,

a bankkartyaforgalom bevételeinek

34%-0s novekedése.
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A raforditasok kozott ugyanakkor

a fizetett garancia- és kezességvallalasi
dijak szamottevdéen csokkentek.
(Megjegyzendd, hogy a 2000. évi adat
egy birésagi itélet alapjan fizetett jelentds

Osszeget is tartalmazott.)

A pénziigyi miiveletek netto ered-
ménye 1,3 millidrd Ft volt, ami dontéen
a valuta/deviza-vétel/eladas és swap
Ugyletek bevételeinek és raforditdsainak
egyenlegébdl szarmazott. A 2000. évi 5,3
milliard Ft-os bevételben kozel 4 milliard
Ft-tal egyszeri tételként szerepel 1,1
milliard Ft-tal befektetések értékesitésének
maér emlitett eredménye, 2,7 milliard Ft-
tal pedig forgatési céll értékpapirokra
képzett céltartalék fentebb mar ugyan-

csak jelzett felszabaditasa.

Az egyéb uzleti bevételek és rafordita-
sok nett6 eredménye 1,5 millidrd Ft volt.
Az egyéb Uzleti bevételek kozott szerepel
annak hatéasa, hogy a Bank felszabaditot-
ta az é&ltaldnos kockazati, az arfolyam-

kockéazati és az orszagkockéazati céltar-

talékot. Az egyéb raforditdsok nagyobb
tételeit a kalonféle adok ill. varhatd adé-
fizetési kotelezettségre végrehajtott
idébeli elhatarolasok, deviza arfolyam-
veszteségre képzett tobblet céltartalék,

tovabbda az OBA, BVA stb. dijak képezték.

Az értékvesztéssel, céltartalékokkal
kapcsolatos elszamolasok eredményét,
valamint a rendkivili eredményt mind
2000-ben, mind 2001-ben egylttesen
érintette egy-egy, kordbbiakban még nem
emlitett kiugré dsszegu tétel. Ezeknek

a tételeknek a szamviteli szempontbdl
helyes elszdmolasa az eredménykimu-
tatds egyes soraiban ,brutté" médon
jelenik meg, ezért eredményre gyakorolt
hatasukat 6sszefoglaléan is indokolt

bemutatni:

* 2000-ben a Polgari Kereskedelmi
Bankban végrehajtott jegyzett téke
csokkentés soran a Bank felhasznalt
3.908 millié Ft 6sszegl céltartalékot.

Ez az ,Ertékvesztés/értékvesztés-vissza-

irds, céltartalék-képzés/felhasznalas
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a/aku/ésa egyenlege" keretében

bevételként jelentkezett.
A jegyzett téke csokkentésének elsza-
moldsa masrészt azonos 6sszeggel meg-
jelent a rendkivili raforditasok kozott.
A tranzakcionak tehat eredményt

kozvetlenll befolydsold hatdsa nem volt.

* 2001-ben egy kulféldi jogvitas tgy
peren kivili megegyezéssel torténd
lezarésa soran a Bank visszairt

1 348 M Ft 6sszegu értékvesztést.

Ez az ,Ertékvesztés/értékvesztés-vissza-
iras, céltartalék-képzés/felhasznalas
egyenlege" soron bevételt jelentett.

Az elszdmolas soran azonban az ellen-
érdekU féllel szembeni kovetelésrdl
torténd lemondas miatt azonos nagysagu
rendkivili raforditas jelent meg. Mivel
ugyanakkor az ellenérdekd fél is lemon-
dott 238 millié Ft 6sszegl kovetelésrdl,
ez a rendkivili bevételek 6sszegét gyara-
pitotta. A rendezés 2001-ben egylttesen
238 millié Ft 6sszegl eredményjavuléassal

jart.

Az altalanos igazgatasi koéltségek a szi-
goru koltséggazdalkodas eredményekép-
pen az elmult évben a 2000. évi szinten
maradtak, 17,2 millidrd Ft-ot tettek ki.

Az elszémolt értékcsokkenés 2,7 milliard Ft
volt, ami 8,5%-0s névekedést jelent.

A tébblet az év soran aktivalt eszkdzok
értékcsokkenésébdl szarmazott. A Bank
eszkdzaranyos koéltségszint mutatoja
5,48% volt, az elézd évinél 0,46%-ponttal

alacsonyabb.

A Bank 2001. évi 4tlagos alloményi 1ét-
szama 2015 {6 (ebbdl a teljes munkaidds
létszam 1992 f4) volt, az el6zd évinél 23

fével kevesebb.




Eves Jelentés 2001

Postabank és Takarékpénztar Rt.

A mérleg szerinti eredmény

(az &ltalanos tartalék 51 millié Ft-os
o0sszegének felhasznalasat figyelembe
véve) 2 212 millié Ft veszteség, amelyet
a Bank a Kozgydlés hatarozatéanak
megfeleléen az eredménytartalékkal
szemben szamolt el. gy az eredménytar-
talék 459 millié Ft-rél -1 753 millié Ft-ra

maodosult.

A torvényi eldirasoknak a Bank eleget
tett. A torvény 79. § (7)-ben /kapcsolt val-
lalkozassal szembeni kockazatvéllalas/ és
a 83. 8 (2)-ben /a véllalkozas jegyzett
t6kéjének 51%-at meghaladd
részesedések/ foglalt mértékek feletti
kockazatvallalast a Bank szavatolo t8ké-
vel (7,4 milliard Ft) fedezte.

A 2001. december 31-i szavatolé téke igy
22,3 milliard Ft, a tékemegfelelési mutatd

11,05% volt.

A hitelintézetekro/
es a penzigyi
vallalkozasokrol
Szolo 1996. evi
CXIl. torveny
eldirasainak valo
megfelelés
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eredmeénykimutatasa

Meérleg

millié Ft
Megnevezés ARG ET YA 2001.dec. 31.
ESZK0ZOK
1. Pénzeszkozok 21327 20100
2. Allampapirok 98511 114 934
3. Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 26 316 43 851
4. Ugyfelekkel szembeni kévetelések 116 878 147 123
5. Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, 22 404 2689
beleértve a rogzitett kamatozastakat
6.  Részvények és mas véltozd hozama értékpapirok 1999
7. Részvények, részesedések befektetési célra 195
8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 10 504
9. Immateridlis javak 3419
10.  Targyi eszkozok 8674
11.  Sajat részvények 0
12. Egyéb eszkozok 2924 3972
13.  Aktiv iddbeli elhatérolasok 16123 5783
Eszkozok dsszesen: 331 116 363 243
ebbdl: forgdeszkozok 202 393 228 292

befektetett eszkdzok 112 600 129 167
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millig Ft
Megnevezés POLDRGETREIN  2001.dec. 31.
FORRASOK
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 38 101 22 908
2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 238 699 290 621
3. Kibocsatott értékpapirok miatt fenndllé kotelezettség 0
4. Egyéb kotelezettségek 3532
5. Passziv iddbeli elhatarolasok 5358
6.  Céltartalék 2322
7. Hatrasorolt kotelezettségek 100
8. Jegyzett tbke 20 021
9. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0
10.  Toketartalék 20 134
11, Altalanos tartalék 0
12. Eredménytartalék -1753
13, Lekotott tartalék 0
14, Ertékelési tartalék 0
15. Mérleg szerinti eredmény 0
Forrasok dsszesen: 331 116 363 243
ebbdl: rovid lejarata kotelezettségek 272 597 302817
hossz lejaratl kételezettségek 9427 14 344
sajat téke 40 665 38 402
Mérlegen kiviili tételek:
Fiiggd kotelezettségek 67 900
Jovébeni kotelezettségek 3342
Fiiggd tételek osszesen 11 242
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Eredmeény-
kimutatas

eredmeénykimutatasa

Megnevezés

Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek

Fizetett kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Kamatkiilonbozet (1-2)

Bevételek értékpapirokbol

Kapott (jar¢) jutalék és dijbevétel

Fizetett (fizetendd) jutalék és dijraforditasok

Pénziigyi miveletek nettd eredménye

Egyéb bevételek iizleti tevékenységhdl

Altalénos igazgatési koltségek

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb réforditasok Uzleti tevékenységhdl

Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés
a fiiggd és biztos (jovibeni) kotelezettségekre
Ertékvesztés visszairésa kovetelések utan és kockazati

céltartalék felhasznalasa a fiiggd és biztos (jovébeni) kotelezettségekre

Ertékvesztés a befektetési céld, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,

kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban

val6 részvények, részesedések utan

Ertékvesztés visszairasa a befektetési céld, hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évd

véllalkozasban valt részvények, részesedések utan

millié Ft

2000. dec. 31.

2001.dec. 31.

33195

17 448

15 747

36

5239

2645

1266

8 18

17188

2706

1725

3 965

2 467

894
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye
(34+4+45-6+7+8-9-10-11-12+13-14+15)
Rendkivili bevételek

Rendkivili raforditasok

Rendkiviili eredmény (17-18)

Addzas el6tti eredmény (16+19)
Adofizetési kotelezettség

Adozott eredmény (20-21)

Altalanos tartalékképzés, felhasznalas
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
Jovahagyott osztalék és részesedés

Meérleg szerinti eredmény (22-23-24-25)

*A mérleg szerinti eredményt a Bank az éves rendes Kozgy(ilés hatérozatai szerint
mindkét évben az eredménytartalékkal szemben szamolta el.

-1 162

301

1402

-1101

-2 263

-2 263

5l
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Stratégiai

A Postabank Rt. stratégiai

célja, hogy jovedelmezd,
tartds névekedésre képes, szolgéltata-
saival a magyar lakossag lehetd legszéle-
sebb rétegeit elérd, piaci poziciodit tovabb

erdsitd lakossagi bankka véljon.

A Postabank fé tulajdonosaval, a Magyar
Postaval torténd szinergikus Uzleti
lehetéségek kiaknazasaval, nyereséges
mukodésével hozza kivan jarulni a Posta
véllalatcsoport piaci értékének

néveléséhez.

A piaci részesedés terén a 3 év alatt
elérendd cél a lakossagi szegmens
10%-anak elérése, véllalati szinten 5%-0s
piaci részesedés megszerzése illetve
10%-0s piaci részesedés az 6nkor-

manyzati szektorban.

Cél az Uzleti volumen novelésével és
az egységkoltségek csokkentésével

az optimalis Gzemméret elérése.

A jovedelmezdséget jelentésen javitani

fogja a jovedelemszerkezet atalakitasa

és a koltséghatékonyabb Uzletmenet
kialakitasa. A jovedelemszerkezet ata-
lakitdsa a jutalékos Ugyletek novelésével,
a nagyobb netté kamatjévedelmet hor-
dozé tgyfélcsoportok (lakossag, kis- és
kézepvallalatok) irdnyaba térténd elmoz-
dulassal valésulhat meg. A koltség-
hatékonyabb Uzletmenet pedig a bank
koltségszerkezetének atvilagitdsaval

és a koltségek csokkentésével érhetd el

2002-t6l kezdédden.

A postabanki modell -

a Postabank a Posta bankja

A Postabank Rt. az tzleti volumen
novekedésének dontd hanyadat

a Magyar Posta Rt-nek, mint a Bank Ugy-
nékének halézatan keresztll nyujtott
egyszerUsitett banktermékek mindségi

szolgaltatadsaval kivanja elérni.

A Postai kapcsolatban rejld lehetdségek
kiakndzdsaval mind a Postabank, mind
a Magyar Posta Uzleti értéke névelhetd.

A tulajdonos Magyar Posta orszagos
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hélézata igen széles Ugyfélkor elérését
teszi lehetévé, s mintegy 500 korszerd
postahelyen mar 2002-ben megteremt-
hetdk a versenyképes, on-line szolgaltaté-
sok nyujtasénak feltételei. A Posta
halézatan keresztll elérhetd az eddig
banki szolgaltatdsokkal elégtelenll vagy
nem ellatott Ugyfélkor is, hiszen
alapvetden csak a Posta van igazan kozel
a lakossag azon egynegyedéhez, amely
még mindig nem rendelkezik banki kap-
csolatokkal. A Posta iranti kdzbizalom
lehetévé teszi, hogy a Postabank a postai
halézatban levd akviziciés elényt gyorsan
kihasznalja. A fentieken tul a Posta
tagvaéllalataival valé egylttmikodés
lehetévé teszi bizonyos tevékenységek
(IT, logisztika, beszerzés, stb.)

koéltségeinek a racionalizalasat is.

A Postabank elsGsorban a lakossag,
valamint a kis- és k6zépvallalkozok

bankja

Lakossagi és kisvallalkozasi lizletag

A lakosséagi és kisvallalkozasi tzletag cél-
szegmense a kozéposztély, beleértve
azon kisvallalkozéi kort, akik csaladi
tevékenység keretében végzik jovedelem-

szerz6 tevékenységulket.

Az Uzletag stratégidjaban forradsoldalon

a folydszédmla és a hozza kapcsolédd
szolgéltatdscsomagok kapjak a prioritast,
mely révén széles tgyfélkér szaméra
elfogadhaté banki alaptermék lesz
értékesithetd a Magyar Posta halézatan

keresztll is.

Az Ugyfélszam novelésében a hitelek
terén a személyi kdlcson és a bevezetni
kivant hitelkartya termék lesz a fé akvizi-
cios eszkoz. A hitelallomany
névekedésének motorjat a jelzélog
fedezetl hitelkonstrukciok (lakashitel és

jelzaloghitel) alkotjak.

A jelzélogfedezetd konstrukciokkal valé

gyors piacra lépés Utja az FHB-vel valo
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egyUttmUkoédési megallapodas
megkdotése volt, igy az ala-
csonyabb kamatu lakdsvasarlasi
hitelekkel a kellé idében megjelent
a Bank a lakashitelek piacan. A nagyobb
méretl ndévekedéshez ugyanakkor
elengedhetetlen 2002-ben egy sajat
jelzalogbank mukodtetése, s igy a Bank
a jelzéloghitelek piacan megalapozza
a hosszu lejaratu forrdsszerzés

lehetdségét.

A lakéshitel-allomany névelésében

a lakosséagi és a vallalati Gizletag
egyuttmukodése kulcsszerepet jatszik

a lakoparkok, tarsashazépitések vallalati
finanszirozésa, majd az értékesitések
vevéfinanszirozasa révén. Az épittetd
cégek finanszirozaséaval felépllt lakdsok
értékesitése soran jelentésen szélesiteni
lehet a lakossagi Ggyfelek szamat,

s novelni a lakossagi hitelek allomanyét.

A bank univerzalis lakossagi bankszolgal-
tatdként nem nélkildzheti az egyéb

pénzlgyi szolgéaltatasok (pl. befektetési

jegy, biztositas) jutalék ellenében torténd
kozvetitését sem, amelyek ugyan
konkurenciat jelentenek a banki alapter-
mékek szdmara, de ma mar nem hia-
nyozhatnak egyetlen banki termékpalet-

tarél sem.

A fiokhalézat mellett az elektronikus
értékesitési csatornak is egyre fokozot-
tabb hangsulyt kapnak. A koltség-
hatékonysag novelése érdekében

a tdbmeges tranzakciokat elektronikus
alapra kell helyezni (call center, internet,
intelligens ATM), hogy a koltséghaté-
konnya tett fidokhaldzat kizardlag

értékesitési feladatokat lasson el.

Vallalati stratégia

A véllalati stratégia legfontosabb feladata
az 6sszbanki stratégia aldtdmasztasa,
az 6sszbanki fejlesztésekhez szlikséges

sajat forrdsok kitermelése.
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A véllalati Uizletdg stratégia kiemelt
fontossagu eleme a kis- és kozépval-
lalkozasok kiszolgéldsa. A postai halézat
sikeres integracidja révén a bank igy
infrastrukturélis szempontbdl ki tud szol-
galni egy olyan szegmenst, amely
fajlagosan magasabb jovedelemzd&ségu,

mint a nagyvallalati.

A Széchenyi-kartya programban térténd
részvétel a Postabank Rt. szamara kitdndé
lehetéséget teremt a kis- és kdzépval-
lalkozédsok széles korének Ggyfélként
torténd megnyerésére, és ehhez kap-
csoléddan az egyéb banki szolgéltatdsok
értékesitésére is. A Széchenyi-kartya kon-
strukcid lebonyolitasédban a Postabank
két mésik kereskedelmi bankkal k6zdsen

fog részt venni.

Az elsddleges kis- és kozépvallalati
Ggyfélcélcsoport mellett természetesen
a nagyvallalati portfélié bdvitése is fontos,
ezért cél a specidlis finanszirozasi
igényekkel rendelkezd allami vallalatok,

onkormanyzatok tovabbi akviralasa.

A kdzszolgéltatok és az dnkormanyzatok
részére a bank specializalt termékeket
dolgoz ki, amely kisebb teleptlések énkor-
maényzatai és lakosai szamara komplex
elényoket kinélhat. Ezen tgyfélkor
szamara is elényt jelent az, hogy a postai
héalézat révén a Postabank Ugyfelei fizikai

kozelségébe jut.

A portfolio minéségének javitasa

Az élesedd piaci versenyben is folytatni
akarja a Postabank és Takarékpénztar Rt.
a hitelportfélié minéségének a javitasat,
a céltartalék portfolidra vetitett ardnyanak
a csokkentését mind lakossagi, mind

a vallalati terlleten.

Ennek megfeleléen a vallalati hitelezési
gyakorlat és a fellvizsgalatok szigori-
tésara kertlt méar sor 2001-ben is, s ez

a tervezett ndvekedés mellett sem lazul-
hat 2002 folyaman.

A tervezett lakossagi hitelalloméany
névekedés is csak prudens banki

hitelpolitika mellett torténhet
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jévedelmezden. Azonban

a kétessé valé kovetelések
utan is biztosithatd jobb megtérilés
a lakossagi behajtasi folyamatok mindsé-
gi atalakitdsaval, amely tovabb javitja

az 6sszbanki portfélié mindségét.

Koltséghatékonysag, IT beruhazasok

A beruhéazésok kiemelt része a Posta —
Postabank kapcsolat informatikai
kiépitésének banki megalapozasa.

Az informatikai beruhazasok emellett

a meglévd informatikai eszkdzpark
korszerUsitését, koltségcsokkentd
beruhazéasokat, a banki szolgéaltatdsok
szinvonalat emeld fejlesztéseket,
valamint middleware koncepciot fogal-

maznak meg.

A Bank eredményes mukodtetésének
alapfeltétele az informatikai hattér
tovabbfejlesztése. Mindez lehetdséget
biztosit az élémunka-igényes folyamatok

kivaltasara, a nagyobb Uzleti volumen

mellett is biztonsagos banki mikodésre.

A létszam-racionalizalés forrast biz-
tosithat a bérek, teljesitménydsztonzék
rendezésére. A humanpolitikai stratégia
fontos elemét képezi a teljesitmény-
értékeld rendszer, a karrierpdlya tervezés

és a tovabbképzési programok elinditésa.

A banklzem hatékonységanak novelé-
séhez jelentésen hozz4 fog jarulni,

hogy a kézponti folyamatok atvilagitédsat
kévetden a banklzemi folyamatok
racionalizalésara kerul sor a 2002. év

[I. félévében.

Osszességében a Bank 2002-re még
veszteséggel szamol, az elindult pozitiv
folyamatok ellenére. A veszteség
elsédleges oka, hogy a megcélzott
stratégia pozitiv jovedelmezdséget ered-
ményezd hatésai idében eltolédva
jelentkeznek, ugyanakkor a beruhazasok,
fejlesztések eleinte szamottevd kiadassal

jarnak.
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és Felugyeld Bizottsaga

lgazgatosdag

2001. januar 1-i allapot

Madarasz Laszlo

Postabank és Takarékpénztar Rt.

Auth Henrik vezérigazgat6

Postabank és Takarékpénztar Rt.

dr. Bakacsi Gyula kandidatus, egyetemi
docens, tanszékvezetd-helyettes
Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetem

Gansperger Gyula elndk-vezérigazgatd
Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt.
Molnos Daniel osztalyvezetd

Generali Providencia Biztosité Rt.

dr. Szabo6 Gabriella osztalyvezetd
Pénztgyminisztérium

Szabo Karoly kdzgazdasz

Varju Tamas kozgazdasz

2001. december 31-i allapot

Madarasz Laszlo

Postabank és Takarékpénztar Rt.

dr. Bakacsi Gyula kandidatus, egyetemi
docens, tanszékvezetd-helyettes
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem

dr. Borocz Istvan vezérigazgaté-helyettes
Magyar Posta Rt.

Gydrvari Tamas vezérigazgaté-helyettes
Postabank és Takarékpénztér Rt.
Hegedtis Gyula okleveles agrarmérnok
Juranyi Gabor vezérigazgatd
Ingatlanhitel Plussz Rt.

Kardos Janos informatikai féigazgaté
Magyar Posta Rt.

dr. Kollath Gyorgy vezérigazgato

Postabank és Takarékpénztar Rt.
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Feligyelo
Bizottsag

2001. januar 1-i allapot 2001. december 31-i allapot

dr. Bélya Lajos lgyvéd dr. Csillag Laszl6 (gyvezetd igazgatd

bejegyzett kdnyvvizsgalo, adoszakértd

m Ecostar

dr. Bathelt Sandor

Ugyvezetd igazgatd Postabank Rt. Acs Maria fiokigazgaté

Dunainé Berente Zsuzsanna Postabank Rt.

fiokigazgato Dombi Janos fidkigazgato
Postabank Rt. Kecskeméti Fiok Postabank Rt.

Gém Erzsébet dr. Futé Ivan elndkhelyettes

a miniszterelndk gazdasagi tanacsadodja Adé- és Pénzlgyi Ellendrzési Hivatal
Miniszterelnoki Kabinetiroda Garay Laszl6 Ggyvezetd igazgatd
Kocsis Karoly EUROFORSZ Kft.

Magyar Allamkincstar dr. Molnos Daniel (igyvezetd igazgatd
elnoki titkarsag vezetdje, féosztalyvezetd Generali-Providencia Biztosité Rt.
dr. Kutassy Jené Orosz Janos gazdasdagi féigazgatd
kbézgazdasz Debreceni Egyetem

dr. Volner Pal Ph.D. Térok Adam

Ggyveéd egyetemi tanéar

az MTA levelezd tagja
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A Bank halozata

BUDAPESTI REGIO
Fidkok
Budapest 1132 Vaci Ut 48. 350-2733/3149
Budapest 1051 Jozsef nador tér b. 266-8553
Budapest 1093 Lényai u. 38. 455-1480
Budapest 1052 Bécsi u. b. 267-3334
Budapest 1136 Tatra u. 6. 329-3003
Budapest 1073 Erzsébet krt. 17. 352-8943
Budapest 1047 Vaci ut 15-19. 369-3299
Budapest 1061 Andréssy Ut 5. 269-6527
Budapest 1055 Kossuth tér 13-15. 269-2743
Budapest 1118 Gazdagréti tér b. 309-0590
Budapest 1193 Kossuth tér 23-24 281-1002
Budapest 1122 Maros u. 19-21. 202-2096
Budapest 1075 Karoly krt. 7. 461-3028
Budapest 1015 Hattyd u. 14. 202-4577
Budapest (Campona) 1222 Nagytétényi ut 37-43. 424-3301
Budaors (Tesco) 2040 Kinizsi Ut 1-3 23/444-820
Budapest (Tesco) 1204 Martirok Utja 281 289-0616
Szazhalombatta 2440 Piactér B/2. 23/358-892
2000 Varoshaz tér 2. 26/312-112

wn
N
]
>
—
@
>
o
=
0]

Kirendeltségek

Budapest 1042 Rézsa u. 22. (Platan Rt.) 369-5149
Budapest 1098 Napfény u. 8. 280-8142
Budapest Torok Fléris u. 72. (Providencia) 283-0265/16
Budapest Balkan u. 5. (Hungarocamion) 262-3804
Budapest Vahot u. 8. (Dijbeszeds Rt.) 203-4500/109
Budapest Teve u. 4-6. (BRFK) 443-5147
Kéksarkok -
Budapest Teréz krt. 51. 331-9788
Veresegyhaz F6 Ut 32. 28/387-867
Budapest Nagy Lajos kir. Utja 173. 251-4526
Budapest 1102 Kérosi Csoma sétany b. 431-0107
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ESZAK-MAGYARORSZAGI REGIO

Fiokok

Kirendeltségek

Balassagyarmat 2660 Kossuth Ut 6. (Colonia Pharma)

Bdécs 3574 Rakoéczi u. 81. (Borsodi Sérgyar)

Hatvan il Dozsa Gy, tér 2.

Ozd Sl Gyujto tér 1.
Satoraljaujhely el Széchenyi tér 5-8. (Orient 2000 Rt.)

Szerencs Rakoczi u. 124. (Nestlé)

ESZAK-ALFOLDI REGIO

Debrecen 4024 Var u. 4. 52/415-5699
Nyiregyhaza 4401 Nyér u. 8. 42/408-715
5000 Baross G. ut 8. 56/420-348
4026 Darabos u. 7. 52/420-001
REICIERES 4080 Dorogi Ut 10-14. 52/383-107
5100 Szabadség tér 20. 57/404-607
Zahony 4625 Ady E. u. 27-31. 45/425-150
Nyiregyhaza/Plaza/ 4400 Szegfd u. 75. 42/504-300
4484 Lehel u. 18. 42/200-889
Kunszentmarton 5440 Kossuth u. 1. 56/560-213
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Kirendeltségek

HajdUuboszérmény 4220 Balthazar D. u. 14. 52/280-424

Berettyoujfalu 4100 Dozsa Gy. u. 6. 54/400-383
Cegléd 2700 Szabadsag tér 7. 53/310-407
Csenger 4765 Ady E. u. 2. 44/520-052




Eves Jelentés 2001

Postabank és Takarékpénztar Rt.

Hajdudorog 4087
HajdUszoboszlé 4200
Jaszapati 5130
Karcag 5300
Kisvarda 4600
Matészalka 4700
Mezdétur 5400
Nyirbator 4300
Tiszavasvari 4440
Torokszentmiklds 5200

DEL-ALFOLDI REGIO

Fiokok

6720
6500
5600
6722
6726
6800
6300
6000
6400
5700

Békéscsaba

Hodmezdvéasarhely
Kalocsa
Kecskemét

Kiskunhalas

Kirendeltségek

Bacsalmas
Békés
lzsék
Kistelek
Mak
Mezdkovécshéza
Oroshaza
Szarvas 5540

Szeghalom 5520

Szentes

Nénasi u. 2.

H3sok tere 9-11. (Forras Aruhéz)
Velemi Endre u. 5.

Szent |. Sugarut 17.

Szent L. u. 22.

Bajcsy Zs. u. 22.

Dézsa Gy u. 40.

Szabadsag tér 21.

Kossuth u. 22.

Kossuth u. 125. (Ideal Miklos Kft.)

Széchenyi tér 17.

Toth Kélman tér 1.
Kinizsi u. 3.

Tisza Lajos krt. 57.

F& fasor 16-20.

Szegfli u. 1-3.

Szent Istvan kiraly u. 30.
Nagykdrosi u. 11.

Kossuth u. 27.

Varoshaz u. 18.

Szent Janos u. 1. (AFESZ)
Széchenyi tér 4/2. (Onkormanyzat)
Kossuth tér 2. (Aruhaz)

Petdfi u. 2.

Szegedi Ut 9-13.

Alkotmany u. 53.

Kossuth u. 14-16.

Szabadsag u. 35.

Tildy Zoltén u. 7-9.

Klauzal u. 17. (Pankota)

52/389-227
52/557-985
57/442-444
59/400-229
45/416-116
44/300-520
56/354-211
42/282-058
42/275-133
56/391-353

62/421-010
79/322-744
66/546-050
62/483-311
62/432-195
62/535-440
78/462-863
76/482-214
77/423-039
66/463-943

79/341-246
66/341-391
76/374-640
62/257-591
62/212-136
68/381-662
68/413-225
66/311-133
66/371-660
63/311-366/100




A Bank halozata

DEL-DUNANTULI REGIO

Fiokok
Pécs 7621 Rékoczi Ut 50. 72/248-205
Zalaegerszeg 8900 Ispotaly koéz 2. 92/315-071
Pécs 7621 Ferencesek u. 11. 72/227-799
Pécs 7621 Hal tér 3. 72/315-695
Dunadujvéaros 2400 Dézsa Gy. u. 2/a. 25/401-701
Kaposvar 7400 Csokonai u. 8. 82/424-681
Nagykanizsa 8800 Féu. 24 93/537-660
Paks 7030 Baratsag u. 1. 75/313-894
8600 F6 u. 174-176. 84/310-300
7101 Arany J. u. 15-17. 74/319-911
Pécs (Plaza) 7631 Megyeri Ut 76. 72/549-891
Marcali 8700 Rékéczi u. 6-10. 85/312-410
Mohécs 7700 Véroshaz u. 5. 69/510-135

Keszthely 8360 Kossuth u. 43. 83/313-686

ESZAK-DUNANTULI REGIO
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Gydr 9022 Teleki Laszl6 u. 26. 96/314-373
9400 Vérkerlet 81. 99/312-494
Székesfehervar 8000 Budai ut 32. 22/327-777
9022 Liszt Ferenc u. 35. 96/319-426
9700 Készegi u. 283. 94/316-836
2800 Komaromi Ut 41-43. 34/317-540
8200 Kereszt u. 9. 88/329-433
Esztergom 2500 Vérésmarty u. b. 33/414-152
Martonvasar 2462 Budai u. 13. 22/460-153
Szentgotthéard 9970 Széll Kalman tér 23. 94/554-135
2890 Ady E. Ut 3-5. 34/487-333
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Kirendeltségek

Ajka 8400 Alkotmany u. 8. 88/215-202

Mér 8060 Dozsa Gy. u. 1. 22/407-132
Papa 8500 Kossuth u. 13. 89/312-844
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Postabank és Takarékpénztar Rt.
1920 Budapest

Telefon: 318 0855, 350 2733
Fax: 317 1369
Internet: www.postabank.hu

Felelds kiadé: Magyar Istvan vezérigazgaté



