Az Erste Jelzalogbank Zrt. javadalmazasi politikaja — kivonat
Nyilvanos valtozat

Jelen utasitas az Erste Jelzalogbank Zrt. Javadalmazasi politikajat tartalmazza A hitelintézetekrél és
pénzlgyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVIL. torvény, A javadalmazasi politikanak a
hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdl
eredd sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl szolé 131/2011. Korm. Rendelet, a
2013/36/EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvnek a szakmai tevékenységikkel valamely
intézmény kockdazati profiljara jelentés hatést gyakorl6 munkavallalék kategorizdldsanak mindségi és
megfelel6 mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésér6l és a javadalmazasi politika alkalmazasarél szo6lo6 3/2017 MNB ajanlas
figyelembevételével.

Hatalyba lépés: 2022. majus 30.

1. Bevezeto

1.1. A szabalyozas célja
Jelen szabalyzat célja, hogy az ERSTE Jelzalogbank Zrt. (tovabbiakban JZB vagy Tarsasag) a
szervezet biztonsagos és prudens mikodését biztositd javadalmazasi elveket hatarozzon meg, amely

céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel.

A javadalmazasi stratégia célja, olyan megfelel6 és elkotelezett munkavallalék alkalmazasa és
megtartasa, akik munkajuk soran figyelembe veszik az Erste Csoport igyfeleinek és részvényeseinek
hosszu tavu érdekeit.

1.2. Alanyi hataly:

Jelen szabalyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Tarsasag minden munkavallalojara,
beleértve az igazgatésag belsé tagjait. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag felligyelé bizottsaganak
tagjai, illetve az igazgatésag kilsé tagja e tisztségiukbdél adéddéan nem részesiiinek javadalmazasban,
jelen szabalyozas erre a kdrre nem terjed ki.

1.3. Targyi hataly:
Jelen szabdlyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Tarsasag minden munkavallaléjanak —
beleértve az igazgatdésag tagjait, a felugyeld bizottsag tagjait, és kilondsen a kulcsfontossagu
terlletek vezetBit, a kockazatvéllalasi és ellenérzési funkciot betolté alkalmazottakat -—
javadalmazasara.

1.4. Kapcsolodo jogszabalyok, egyéb normak

Eurdpai Uniés (EU) rendelet

* Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. junius 26.) a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kovetelményekrél
(CRR)

+ 873/2020 EU rendelet (2020. janius 24.) az 575/2013/EU rendeletnek és az (EU) 2019/876
rendeletnek a Covid19-vilagjarvannyal 6sszefliiggd bizonyos kiigazitasok tekintetében térténd
modositasarol

* A bizottsag (EU) 2017/565 felhatalmazason alapulé rendelete (2016. aprilis 25.) a 2014/65/EU
eurépai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a befektetési vallalkozasok szervezeti
kovetelményei és mikodési feltételei, valamint az iranyelv alkalmazdsaban meghatarozott
kifejezések tekintetében torténd kiegészitésérol

+ 2088/2019 EU rendelet (2019. november 27.), a pénzigyi szolgaltatasi agazatban a
fenntarthatésaggal kapcsolatos kozzétételekrél (SFDR)

* Az Eurépai Parlamentnek és a Tanacsnak a természetes személyeknek a személyes adatok
kezelése tekintetében torténé védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasarél, valamint a
95/46/EK rendelet hatalyon kivil helyezésérdl szoldo 2016/679/EU rendelete (&ltalanos
adatvédelmi rendelet).

«  ABIZOTTSAG (EU) 2021/923 FELHATALMAZASON ALAPULO RENDELETE (2021. mércius
25.) az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU irdnyelvének a vezet8i felelésség, az



ellendrzési funkciok, a lényeges szervezeti egységek és az intézmény kockazati profiljara
gyakorolt jelentés hatas meghatarozasara vonatkozo kritériumokat megallapito, valamint az
intézmény kockazati profiiara az iranyelv 92. cikkének (3) bekezdésében emlitett
munkavallalok vagy munkavallaléi kategériak szakmai tevékenységeinek hatasaval
Osszehasonlithatd modon ugyanolyan lényeges hatast gyakorlé szakmai tevékenységeket
végz6 munkavallalok vagy munkavallaléi kategériak azonositasara vonatkozé kritériumokat
megallapité szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitéseérél

EU iranyelvek:

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2013/36/EU IRANYELVE (2013. junius 26.) a
hitelintézetek tevékenységéhez valé hozzaférésr6l és a hitelintézetek és befektetési
véllalkozasok prudencialis feligyeletérdl, a 2002/87/EK iranyelv médositasarol, a 2006/48/EK
és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kivil helyezésérél (CRD)

2019/878/EU iranyelv (CRD V), Az Eurépai Parlament és Tanacs (EU) iranyelve (2019. majus
20.) a 2013/36/EU iranyelvnek a mentesitett szervezetek, a pénziigyi holding tarsasagok, a
vegyes pénzigyi holding tarsasagok, a javadalmazas, a fellgyeleti intézkedések és
hataskorok, valamint a t6kefenntartasi intézkedések tekintetében t6rténé modositasarol

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2014/65/EU iranyelve (2014. majus 15.) a pénzigyi
eszkdzok piacairdl, valamint a 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv modositasardl

A Bizottsag (EU) 2017/593 felhatalmazason alapulé iranyelve

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2016/97 IRANYELVE (2016. januar 20.) a
biztositasi értékesitésrél

EU szabalyozasi technikai standardok

604/2014/EU rendelet - a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai
tevékenységukkel valamely intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorld
szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd kiegészitéseérdl (tovabbiakban EU
rendelet)

EU szabalyozasi technikai standard a kockazatvallalasra kiemelt hatast gyakorldk
vonatkozasaban javadalmazasi aspektusbol - EBA/RTS/2020/05

Eurépai Bankhatésag (EBA) iranymutatas

EBA/GL/2021/04 Iranymutatasok a 2013/36/EU iranyelv szerinti megbizhatd javadalmazasi
szabalyokrol

EBA/GL/2016/06 — iranymutatasok a lakossagi banki termékek értékesitéséhez és lakossagi
banki szolgaltatasok nyujtasdhoz kapcsolédé javadalmazasi szabalyokrodl és gyakorlatokrél.
EBA/GL/2020/06 — Iranymutatdsok a hitelnyujtasrél és a hitelmonitorozasrol

Eurépai Bankhatésag ajanlas

2013/36/EU iranyelv - A hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a hitelintézetek
és befektetési vallalkozasok prudencialis felligyeletérél sz6l6 2013/36/EU iranyelv (CRDIV) -
EBA-2014-Op-10 és EBA-2016-Op-20

Magyar szabalyok

2013. évi CCXXXVIIL. torvény - A hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol

131/2011. Korm. rendelet - A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési
vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, koére és jogi formajabdl eredd sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasardl (tovabbiakban Kr.)

2007. évi CXXXVIII. térvény - A befektetési vallalkozdsokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyirdl

2012. évi l. tdrvény - Munka Torvénykdnyveérdl

3/2017 (11.9) MNB ajanlas — a javadalmazas politika alkalmazasarol

MNB 13/2018. (Ill.6.) ajanlas- Termékeértékesitdi javadalmazasi politikarol

Az informacios dnrendelkezési jogrol és az informacidészabadsagrol szolé 2011. évi CXIL.
térvény

2. A teljes javadalmazas felépitése, javadalmazasi elemek

A javadalmazas a Tarsasag altal a munkavallalék szadmara a munkavallalok altal végzett szakmai
teljesitményért cserébe nyujtott fix és valtozd javadalmazas Osszes formdja, amely kifizetéseket,
pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsokat tartalmaz. Minden javadalmazasi 6sszetevérdl meghatarozhatd,
hogy a fix (teljesitménytdl fuggetlen kifizetés vagy juttatas) vagy a valtozé javadalmazas (teljesitmény



vagy szerz6dés alapjan jarod kifizetés vagy juttatas) elemek koézé tartozik. A javadalmazas mindkét
eleme (fix vagy valtozd) tartalmazhat pénzbeli kifizetést vagy juttatast (készpénz, részvény,
nyugdijpénztari hozzajarulas, cafeteria, juttatas). A javadalmazas vagy fix vagy valtozé elemként kertil
meghatarozasra.

A Tarsasag javadalmazasi stratégiajanak kulcsfontossagu része az egyensuly, amelynek 'belsd’,
’kills&’ és sokszinliségi elemei is vannak. A ’bels®’ egyensuly azt jelenti, hogy a munkavallalok
méltanyos javadalmazasban részesilinek az Erste csoportban betdltott munkakdrik relativ értékének
megfeleléen. A Tarsasagon belll hasonlé munkakort betdlté, hasonlé szenioritasu, kompetencigju
munkavallalok javadalmazasat, a szervezeti egységtdl figgetlendl, az egyensuly elvét kévetve kell
meghatdrozni. A ’kils®’ egyensuly azt jelenti, hogy a Tarsasag olyan javadalmazast biztosit
munkavallaloi részére, amely megfelel a hasonlé munkakort betolté munkavallaldk javadalmazésanak
az adott piacion, illetve szektorban. A javadalmazasi struktira a versenyképes alapbérre épul.

Minden munkavallalé jogosult a tisztességes és méltanyos munkakérilményekre, killonds tekintettel a
javadalmazasra. A nemek szerinti javadalmazasi kilonb6z&ségek figyelemmel Kkisérése és
csokkentése érdekében, az Alapité Emberi Eréforras Menedzsment teriilete éves belsd elemzéseket
végez és korrektiv akcidkat hajt végre, amennyiben sziikséges, a javadalmazasi kulénbségek
minimalizalasa érdekében. Az eredmények és a korrektiv akcidk megosztasra kerllnek a
munkavallaloi képviseletekkel. A javadalmazasi politikanak ill. gyakorlathak nemek szempontjabdl
semlegesnek kell lennie. A ,nemek szempontjabdl semleges javadalmazasi politika” egy olyan
javadalmazasi politikat jelent, melynek alapja a n6k és férfiak szamara azonos munkaért vagy azonos
ertékl munkaért biztositott azonos bérezés.

2.1. Alapbér:

A munkavallalé garantalt, havi atutalassal teljesitett juttatasa, melynek mértéke munkaszerz6désben
ill. annak modositasaiban, kiegészitéseiben rogzitett — beleértve az id6szakos, ténylegesen
munkaszerz6dés modositasban nem rogzitett bérelemeléseket is.

2.2. Béren kiviili juttatasok:

A munkavallalék a cafeteria szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen jogosultak cafeteria juttatasra,
mely juttatds mértéke a cafeteria szabalyzatban rogzitett. Tovabba a Tarsasag minden
munkavallaléjanak azonos mértékben és elérhetéségben egyéb juttatasokat biztosit, melyrél a
munkavallalok a helyben szokasos modon (intraneten) tajékozédhatnak. llyen pl. a csoportos élet- és
balesetbiztositas, vasarléi klub. Munkakdri besorolastdl és a munkakoéri feladatok jellegétél figgben a
személygépkocsi hasznalati és mobiltelefon hasznalati szabalyzat szerint a munkavallaldk
meghatarozott kdre jogosult vallalati gépkocsi és mobiltelefon hasznalatara.

2.2.1 Nyugdij juttatas

Nyugdij juttatasnak 6sszhangban kell lennie a Tarsasag hosszu tavu érdekeivel, az Uzleti stratégiaval,
célokkal és a vallalati értékekkel. Azon nyugdij juttatdsok, melyek a Cafeteria rendszer része, fix
juttatasnak minésulnek. Az Erste Csoportban a diszkreciondlis nyugdij juttatds nem lehet a
teljesitmény javadalmazas része.

2.3. Munkavallaloi részvétel:

Erste Részvényprogram

Az Erste Részvényprogram (ESP — Employee Share Program) keretében, a 2021-es évtél kezd6déen,
azok a munkavallalok, akik a pénzigyi év utolsé napjan munkaviszonyban allnak a munkaltatonal és
legalabb 6 hénap aktiv munkaviszonnyal rendelkeznek, netté 350 Euro értékli részvénycsomagot
kapnak az Erste Group Bank AG részvényeibdl (a fix és valtozoé javadalmazasuk mellett).

Ez a juttatds nem helyettesiti a munkaszerzédés alapjan jaré munkabér és bér jellegi kifizetéseket,
sem pedig a teljesitményjavadalmazasi formakat, a juttatast ezeken kivil biztositja a munkaltato.

A fenti kifizetés mellett, az Erste Részvényprogram részeként, a munkavallalok tovabbi
részvényjuttatdsra jogosultak, amennyiben sajat megtakaritasaikbdl is vasarolnak részvényeket. Ezen
juttatas strukturgja, illetve részletei kiildn szabalyzatban keriilnek meghatéarozasra.

Az Erste Részvényprogram keretein belll, a munkavallalok szdmara akkor adhatd részvényjuttatas,
ha az Erste Group és a munkaltaté teljesit minden RAS t6ke és likviditasi elvarast és amennyiben az
Erste Holding osztalékot fizet.

Az Erste Részvényprogram keretében az Erste Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung a munkavallalok
megbizottjaként jar el. A részvények kedvezményezett tulajdonosai a munkavallaldk, akik



osztalékifizetésre is jogosultak, a munkavallalék nevében a szavazati jogokat a Mitarbeiterbeteiligung
Privatstiftung gyakorolja, legalabb 6t éves idétartamra.

Jelen szabalyzat kiadasakor az Erste Részvényprogram részletei és mikdodeési feltételei kidolgozas
alatt allnak, amelyet a munkaltaté a késébbiekben, kilon szabalyzatban vagy utasitasban tesz kdzzé.

2.4. Teljesitményjavadalmazasi rendszerek:

Altalanos alapelvek:

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Tarsasag eredményes mikoédésének
fenntarthatésagat, torzstékéjének megerdsitését és nem 6szténdzhet tulzott kockazatvallalasra. Ezen
talmenéen az Ugyvezetéség teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos déntéseinél figyelembe kell
venni a tulajdonos, befektet6k és munkavallalok hosszu tavu érdekeit egy mikddé és stabil pénzugyi
intézmény fenntartasaban.

A teljesitményjavadalmazasi szabalyzatokban és gyakorlatokban arra Ggyelni kell, hogy a teljes
teljesitményjavadalmazést nem szabad egyetlen pénzlgyi termék vagy szolgaltatas értékesitéséhez
kotni.

Minden teljesitményjavadalmazasnak 0Osszhangban kell lennie a tarsasag stratégiai céljaival,
értékeivel és hosszu tavu céljaival. A teljesitményjavadalmazasnak figyelembe kell venni a tarsasag
kockazatait, téke- és likviditasi helyzetét és a bevételek valdszinliségét és Utemezését, az érintett
szervezet teljesitményét, valamint az egyéni teljesitményeket.

Teljesitményjavadalmazas aranya nem Iépheti tul a 2.5. pontban meghatarozott ésszerli mértéket az
alapbérhez képest, kivéve, ha a felligyel6bizottsag és az igazgatéosag az eltérést jovahagyta,
figyelemmel tovabba a Hpt. 118 §-aban rogzitettekre. A kiemelt személyek korében az
alapjavadalmazas 100%-at meghalado teljesitményjavadalmazas alkalmazasanal a Hpt. 118. § (2)-(5)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen kell eljarni.

Egyik munkavallalé vagy vezetd/ugyvezetd6 sem donthet a sajat vagy hozzatartozoja
javadalmazasarol.

A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez kétott, arra elére kotelezettséget vallalni
nem lehet, kivéve belépési bénusz a belépés évében, amennyiben a tarsasag megfelel6, a
kockazatok fedezésére rendelkezésre allé tékével rendelkezik. A Tarsasag minden esetben fenntartja
a jogot arra, hogy az intézmény eredményétél fliggben a teljesitményjavadalmazas teljes mellézésérdl
dontson. A déntés a Fellgyeld Bizottsag jovahagyasaval valik hatalyossa.

A Felligyel6 Bizottsag, illetve ez egyéb bizottsagok tagjai ezen funkcidjukra tekintettel nem kaphatnak
teljesitményjavadalmazast.

Az iranyitasi jogkoérrel rendelkez6 vezet6 testlilet tagjai sajat javadalmazasukrol nem donthetnek.

A javadalmazasi politika atlathatésaga a fenntarthatésagi kockazatoknak folyamatokba valé
integralassal kapcsolatban:

Az EU 2019/2088 rendelettel 6sszhangban a pénzugyi piac szerepl6ként kijeldlt Erste Group-
intézmeények és pénzugyi tanidcsadok javadalmazasi politikdja informaciot kell tartalmazzon arrdl,
hogy ezen politikdk 6sszhangban allnak-e a fenntarthatésagi kockézatoknak folyamataikba vald
integrélasaval, és ezeket az informaciokat kézzé kell tennilk a weboldalukon. Az emlitett
intézményeknek biztositaniuk kell a kozzétett informaciok naprakészen tartasat. Ha egy pénziigyi piaci
szereplé vagy pénzlgyi tanacsadé moédositja ezeket az informaciodkat, ugyanezen weboldalon kell
kbézzétennie ennek egyértelm(i magyarazatat.

Szabalyozo6i korlatozasok:

A helyi, kompetencidval rendelkezd hatésag elrendelheti a teljesitményjavadalmazasok kifizetésének
korlatozasat vagy meg is tilthatja azt. Ezért minden ilyen kifizetésrél sz6l6 dontés esetén biztositani
kell, hogy a tarsasag tartézkodjon az ilyen kifizetéstél, amennyiben a helyi ebben a kérdésben
hataskaorrel bird hatésag vagy az Eurépai Kdzponti Bank ilyen jellegli dontést hozott.

Eves teljesitménybonusz:

A munkavallalok el6z6 évi teljesitménylik alapjan évente egyszer éves teljesitménybdnuszban
részesullhetnek. (A teljesitményértékelés részletes szabalyait a 3. és 6.2 pontok tartalmazzak.)



A targyévi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targyévi mérleg lezarasat kdvetéen egydsszegben
pénzbeli jutalomként torténik meg. Kivétel: a kiemelt személyek esetében a szabalyzat 6. pontjaban
taglalt kGl6n6s szabalyok alkalmazandok.

Az Alapité felligyelébizottsaga és Ugyvezetdi a Csoportszintli Teljesitménymenedzsmenttel kézésen
minden évben meghatarozhat bonuszfizetési kiiszébértéket a Csoport és leanyvallalatai, valamint a
helyi intézmények szamara (minimum profitability).

A minimum profitability legalabb az alabbi két indikatort tartalmazza, amelyeknek mind meg kell felelni:
a tarsasag uzleti eredménye és tékemegfelelése (pl. RAS matrix).

A Tarsasag felligyel6bizottsaga — az Alapitoval valé egyeztetést kdvetéen - meghatarozhatja, hogy a
munkavallalok mely csoportjait érinti az, ha a teljesitmény nem éri el a fent meghatarozott
kuszdbértéket.

A Tarsasag Kockazatvallalasi hajlandésagi nyilatkozata (RAS) a kockazatkezelés fontos eleme.
Ebben kerll irasban meghatarozasra az aggregalt szintl mértéke és tipusa a kilénb6zd
kockazatoknak, amit a tarsasag hajlandé vallalni az Uzleti tevékenysége soran, annak érdekében,
hogy teliesitse a stratégiai céljait. A tarsasdg RAS nyilatkozatat az Ugyvezetéség és a
felligyelGbizottsag hagyja jova. a RAS tovabba kozvetlenll Osszekodttetésben all a tarsasag
javadalmazasaval, ugyanis az éves bonus pool kifizetéséhez sziikséges, hogy az elére meghatarozott
alapvetd értékek a meghatarozott szint felett legyenek (pl. minimum t6ke kdvetelmény).

A minimum teljesitmény elvaras egy minimum kritérium a kiemelt kockazatvallalok (MRT) részére
torténd bonuszfizetéshez egy adott teljesitménymérési idészakban. A minimum teljesitmény elvaras a
kiemelt kockazatvallalok esetében a halasztott, de még ki nem fizetett, korabbi évi bdénuszok
kifizetésének szintén feltétele. Legalabb az alabbi két mutatét tartalmazza, amelyekbdl mindkettének
teljesulnie kell:

1) atarsasag pénzigyi eredménye

2) atarsasag tékemegfelelési mutatoja (pl. RAS kdzponti mutatok)

A teljesitményjavadalmazasra a Tarsasagnal rendelkezésre &ll6 bonusz pool az adott évet
megel6z6en, a tervezés soran keril meghatarozasra.

A helyi Ugyvezetdk jogosultak donteni az adott idészakra vonatkozé bénusz pool mértékrdl a
csoportszintli iranyelvekkel 6sszhangban. Ezen dontéseket az Alapitd és a felligyel6bizottsag
feligyeli.

Az éves bonus pool kiszamitasahoz meghatérozott mérészamok, amelyek tartalmazzak a fent leirt
elemeket, forditjak le a jelen szabalyzatban leirtakat operativ gyakorlatta. Ezen értékeket a Holding
Board hatarozza meg a Magyarorszagi Erste Csoportra vonatkozéan.

A teljes szétoszthaté 6sszeget a Tarsasag a jelenlegi és jovBbeni kockazatoknak, a téke koltségének
és a szikséges likviditasnak figyelembevételével hatarozza meg. Amennyiben a Tarsasag egésze a
Felligyeld Bizottsag altal elfogadott (izleti tervet nem teljesiti, a Felligyel6 Bizottsag hatarozata alapjan
a bonusz kifizetés a tervezetthez képest cstkkentheté vagy visszavonhato.

Az egyéni bonuszdsszegek meghatarozasa a felettes vezet6k &ltal diszkrecionalisan torténik az
egyéni teljesitményértékelések és/vagy résztertlet teljesitménye alapjan.

Projektbénusz:

A napi munkdjuk mellett projektekben is dolgozé munkatérsak a projektek sikeres kivitelezése esetén
a projekt lezarasat kdvetéen a projektben nyujtott teljesitményik, a projekt jelentésége, valamint a
réforditds alapjan projektbonuszra lehetnek jogosultak.

Megtartasi (hiiséqg) bonusz

Olyan teljesitményjavadalmazasi elem, amelyet a munkaltatdé a munkavallalé megtartasa érdekében
ajanl fel egy kifejezetten kritikus id6szakban (mint ©sszeolvadas vagy akvizicid) vagy olyan
helyzetekben, amikor a tarsasagnak kiilénds érdeke flizédik ahhoz, hogy bizonyos munkatarsi kort
megtartson.

Specialis 0sztonz6 rendszerek:

Az Ugyvezetdség jovahagyasaval - az Alapité Emberi Eréforras Menedzsment teriilet véleményének
kikérésével - év kdzben is bevezethetd specialis 6sztdnzd rendszer.



Az elfogadott 6sztdénz6 rendszer év kozben barmikor médosithaté vagy visszavonhaté amennyiben ez

a tarsasag stratégiai érdeke altal indokolt, vagy jogszabaly valtozasa miatt szikséges.

Az 6szt6nzd rendszerek kialakitasakor az alabbi iranyelvekre kell figyelemmel lenni:

e egy elbre egyéni vagy csapat szinten meghatarozott minimum teljesitmény szint alatt nem jar

értékesitési 6sztonzd,

e a kifizetés csokkentésre vagy teljesen elvonasra kerllhet a szabalyzatokban el6re

meghatarozott KO kritériumok nem teljesitése, vagy egyéb kizard okok fennallasa esetén,

e akifizetés éves Osszege — a mas jogcimen kifizetett teljesitményjavadalmazassal egyuttesen -

nem haladhatja meg a 2.5 pontban rogzitett értéket,

e az alap- és teljesitményjavadalmazas kozott olyan megfelelé egyensulyt kell teremteni —
figyelemmel az Gzlet szerepére és természetére is — ahol az alapjavadalmazas énmagaban is
olyan mértékli, hogy a teljesitményjavadalmazas csokkenthet§ vagy adott esetben
eliminalhato legyen és igy is biztositsa a munkavallalé6 megélhetését. Az alapjavadalmazas
tikrézi tovabba a munkatars relevans szakmai ismeretét, tapasztalatat és a betoltott
munkakor szerepét (lasd még 2.5. pontban leirtakat).

a kifizetett 6sszeget a mennyiségi kritériumok mellett min&ségi kritériumok is befolyasoljak,

nem épul csupan egyetlen termék értékesitéseére,

az 6sztdénzd rendszer idébeli hatalya nem lehet nagyon révid (pl. 1 hénapos),

az 0sztonzd szabalyzatok hatalya ala tartozé6 munkatarsak rendszeresen kimutatast kapnak,

melybdl nyomon koévethetik teljesitményiket,

e a minimum elvaras felett a teljesitmény novekedésével és a minbségi kritériumok
teljesitésével a kifizetett 6sztdnzd mértéke is ndvekszik a maximum érték eléréséig, azonban
nem kerllnek beépitésre olyan elemek, amik egy bizonyos szint utan jelentésen megndvelik
az elérhetd 6sztdonz6é mértékét, vagy multbéli teljesitményt vesznek figyelembe

e az 0sztdnzd szabalyok az érintett munkatarsak szamara ismertek és folyamatosan elérhetéek,
atlathatoak és vilagosak

o Az 06sztdnzb szabalyok tartalmaznak el6irast arra vonatkozéan, hogy az értékelés soran a
munkatarsak jogszabalyoknak és bels§ szabalyzatoknak megfeleld magatartasa is
figyelembevételre kerll,

e meghatarozasra keriilnek olyan pénzigyi célok, amelyek tartalmaznak mindséggel,
kockazatokkal, fenntarthatésaggal, tigyfél elégedettséggel kapcsolatos elemeket,

e a mindségi mutatdék elére meghatarozottak, objektivek és figyelembevételre kerliinek az
értékelésben,

e a kontroll terlileten dolgozé munkatarsak 6sztonzéje a sajat teljesitményiket tikrozi (hogy az
érdek Osszeiltkdzés minimalizalasra kerlljon) és nem tartalmaz a piaci alapu
teljesitménymutatokat, annak érdekében, hogy biztositsuk a megfeleld fluggetlenséget az
altala felugyelt tertlettél,

e a kontroll terlileten dolgozé munkatarsak célkit(izése nem tartalmazhat pénzigyi célokat,

e ateljesitmény értékelése irdsban rdgzitésre kerul,

e az Alapit6 Emberi Eréforras Menedzsment folyamatosan nyomon kdveti a kifizetett 6szténzé
Osszegek és a tarsasag szintli eredmények alakulasanak 6sszhangjat.

Oszténzé jutalmak:
A tarsasag altal kiirt értékesitési versenyek nyertesei a verseny dijazasaként 8szténzd jutalomban
részesulhetnek. A részletes szabalyokat a mindenkori versenykiirasok tartalmazzak, a versenyek
kiirasa Osszhangban kell, hogy alljon a javadalmazasi politikaval és a vonatkozé EU-s és MNB
ajanlasokkal.
Ertékesitési versenyeket az ezért felelés bizottsag vagy személy értékelése és dontése alapjan lehet
kezdeményezni. Az értékesitési versenyek olyan Uzleti akciok, amelyek tamogatjak az értékesitési
halozat Uzleti eredményeinek elérését és kdzvetlenil kapcsolodik az 6szténzé rendszerhez.
A versenyekhez kapcsol6dd dijak odaitélésénél is mindenkor figyelemmel kell lenni az érintett
munkatarsak jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak megfelel6 magatartasara.
A versenyek semmilyen esetben sem 0sztdndzhetik az ugyfél szamara alkalmatlan termékek
értékesitését.
Ennek érdekében az alabbi compliance szempontokat kell figyelembe venni:
- olyan 8sztdénzd rendszert kell felallitani, amely 6sszhangban van az tgyfelek érdekeivel,
- biztositani kell a kampanyok céljai és a stratégiai értékesitési célok kézotti konzisztenciat,
- el kell kertlni, hogy valamely kampany egyetlen pénzugyi termék értékesitését helyezze
fékuszba a bank altal értékesitett mas termékeket jelentésen hattérbe szoritva,
- ajogszabalyoknak és bels6é szabalyzatoknak nem megfelel6 magatartas esetén nem kertilhet
sor kifizetésre,




- el kell kerilni az olyan versenyeket, amelyek nem objektiv, az tigyfél érdekeivel 6sszhangban
Iévd célokat tamogatnak és ezaltal kozvetlenul vagy kozvetetten a magatartasi szabalyok
megszegeséhez vezetnek,

- nem lehet olyan versenyt kiirni, amely nem hatarozza meg konkrétan az elérendé célt és a
maximum kifizethetd juttatast,

- altalanossagban el kell kertlni az olyan versenyek kiirasat, amelyek az egyes szerepkorok
részére meghatarozott célokon tul egy masik, magasabb terllet céljainak teljestiléséhez is koti
az 6szténzést, melyre a munkatarsaknak nincs hatasuk.

2.5. Alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya

A Tarsasag célja, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli elismerések egyensulyban legyenek, és a
tarsasag egy olyan vonzé munkahely legyen a munkavallalok szamara, ahol a munkavallalok
motivaltak és elkbtelezettek.

A fix juttatds a munkavallaléo relevans szakmai tapasztalatat, kompetencigjat és szervezeti
feleldsségét tukrozi. A teljesitményjavadalmazas a munkavallalo teljesitményéhez koétédik — kivételes
esetekben mas feltételekhez — és a prudens, a hosszu tavu kockazatokat is szem el6tt tartd
kockazatvallalasra 6sztonéz.

A Tarsasag minden munkavallaloja esetében megfeleld szintli alapbért biztosit, amelyet a
munkavallal6  képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatanak, felel6sségi korének,
telijesitményének, a munkavallalo altal betoltétt munkakor értékének és a szektorban kifizetett
atlagbérhez igazodéan kell kialakitani. Ezt a Tarsasag fizetési felmérésekben valé rendszeres
részvétellel és a piaci 6sszehasonlitd adatok elemzésével ellenérzi. Az alapbérek megallapitasa soran
az Erste csoport a versenytarsakkal valé versenyképességet is szem elétt tartja és alkalmaz olyan
rugalmas koltség elemeket is, amelyek a piaci vagy szervezeti valtozasokhoz val6 alkalmazkodast
hivatottak biztositani.

A Tarsasag az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat ugy hatarozza meg, hogy az a
munkavallalokat érdekeltté és elkotelezetté tegye a Tarsasag hosszu tavu céljainak és érdekeinek
megvaldsitasaban, fenntarthatd legyen, ne 6sztondzzon tulzott kockazatvallalasra és lehetévé tegye,
hogy a teljesitményjavadalmazast a tarsasag mindenkori eredményéhez, stratégiajahoz és
tékekovetelményeknek valé megfeleléshez lehessen igazitani a versenyképesség megdrzése mellett.

A Térsasag vezet6 allasu személye vagy munkavallaléja szamara kizardlag alapbérbél allo
javadalmazast is meghatarozhat, feltéve, hogy az igy meghatarozott javadalmazas az érintett
személyek esetében dsszhangban van az intézmény hosszu tavu Uzleti és kockazati stratégiai
céljaival. A Tarsasaggal munkaviszonyban nem all6 vezetd allasu személyek esetében a Tarsasag
kizarélag tiszteletdij formajaban torténé javadalmazast is meghatarozhat, ami a Hpt. javadalmazasi
politikai kévetelményei szempontjabdl alapbérnek minésdl.

A Térsasag a kilénbdz6 munkakdrokben a teljesitményjavadalmazas maximalis ardnyat az éves
teljes jévedelemhez képest a piaci bérszinteket és a munkakoér jellegét figyelembe véve az alabbiak
szerint rogziti:

- Adminisztrativ munkakdrok: az éves teljes javadalmazas 45%-a

- Szakértdi munkakorok: az éves teljes javadalmazas 45%-a

- Ertékesit6i munkakoérok: az éves teljes javadalmazas 50%-a

- lgazgatdsag belsé tagjai, felsd vezetés: az éves teljes javadalmazas 50%-a

A teljesitményjavadalmazas aranyara alkalmazott maximum értékeket a Tarsasag rendszeres
id6kozonkeént felllvizsgalja, az attdl valé eseti eltérést Felligyeld Bizottsag és az lgazgatésag
hagyhatja jova.

A kiemelt személyek korében az alapjavadalmazas 100%-at meghaladd teljesitményjavadalmazés
alkalmazasanal a Hpt. 118. § (2)-(5) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen kell eljarni.

3. Teljesitményértékelés

3.1. Eves teljesitményértékelés

A munkavallalok éves teljesitményét az év elején a szakmai felettes altal kitlizott célok alapjan évente
egyszer a szakmai felettes a munkavallaléval t6rténé személyes beszélgetés keretében értékeli,
melyet a tarsasag elektronikus teljesitményértékel6 rendszerében (MyCoach) roégzit. A célkitlizést
mind a munkavallalénak mind pedig a vezetdnek el kell fogadni az erre szolgalé rendszerben. A



célkitizés soran torekedni kell a mennyiségi és minéségi célkitlzések meghatarozasara, valamint
arra, hogy olyan célok keriljenek meghatarozasra, melyre a munkavallalénak tényleges hatasa van.

Az éves célkitizés a Tarsasag stratégigjanak és célkitlzésének megvaldsitasa érdekében a
munkavallalok szamara a kdvetkezd elemeket tartalmazza:
- a Tarsasag és az adott terllet stratégiajabdl lebontott egyéni mennyiségi és mindségi
kovetelmények és teljesitménycélok
- az adott munkakdr betdltéséhez sziikséges kompetenciaelvarasok

- képzési és fejlesztési célok (opcionalis)

Az egyéni teljesitmények értékelését dokumentdlni szikséges, az erre szolgalé rendszerben
(MyCoach). Az értékelés a kdzvetlen vezetd altal kerlil meghatarozasra, azonban bizonyos esetekben
az értékelést értékel6 bizottsagok hatarozzak meg.

Az értékeld bizottsag olyan tagokbdl all, akik ralatassal rendelkeznek az érintett munkavallalé
feladataira, felel6sségére és teljesitmény elvarasokra.

Az egyéni célkitiizések meghatarozasa soran tekintettel kell lenni arra, hogy az ellendrzési feladatokat
végzd munkavallalok (ide értve a stratégiai kockazatkezelés, compliance, regulatory compliance és
belsd ellendrzési terlleteket) javadalmazasa fuggetlen legyen az altaluk feliigyelt szervezeti egységek
teljesitményétdl, igy a teljesitménykritériumoknak kizardlag az érintett teriletek feladatkéréhez
kapcsolodo kitlizéseket szabad tartalmazniuk, ugy, hogy a munkajuk elvégzéséhez sziikséges
objektivitds ne séruljon.

3.2. Erste Csoport altal meghatarozott bonusz KPI struktira:

Az lgazgatdésag belsé tagjai (kiemelt személyek) szamara az Erste Csoport kdzpontilag kulcs
teljesitménymutatd (KPI) struktarat hataroz meg, mely mutatok helyileg, az Alapitoval kézdsen
kerilnek kialakitasra és elfogadasra.

Az érintett vezetbk éves teljesitménybdnuszanak megallapitasanal e kulcsmutatok értékelését kell
figyelembe venni a meghatarozott szamitasi médszerrel.

A kiemelt személyek esetében a bonusz KPI struktira alapjan kalkulalt bonusz kifizetését a Feliigyel6
Bizottsag hagyja jova, mely ezt kdvetéen kommunikalasra kerul az érintettekkel.

Az adott évre vonatkozo teljesitménymutatokat, azok célértékét, valamint sulyozasat az Erste Group,
az Alapitdk és a Tarsasag miden évben felllvizsgalja, és kdzzéteszi az érintettek szamara

A teljesitményjavadalmazas megallapitasanal a lokalis teljesitményértékelési eredményeken kivill a
kiemelt személyek esetében az Erste Csoport altal meghatarozott kvantitativ és kvalitativ kulcs
teljesitménymutatot, a (bonusz KPI) strukturat is figyelembe kell venni. A mutatdk egy része a Csoport
altal, egy része helyileg kerul kialakitasra és elfogadasra.

Az lgazgatésag bels6 tagjainak célkitlizései objektiv, mérhet6, a Tarsasdg kockazatvallalasi

ugyfél centrikussagot figyelembe vevd kulcs teljesitménymutatokat tartalmaznak.

A kockazatkezelési funkcié segitséget és informaciét nyujt a megfeleld, kockazattal kiigazitott
(beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitménymér8k meghatarozdsaban, valamint annak
értékelésében, hogy milyen hatassal van a teljesitményjavadalmazasi struktira az intézmény
kockazati profiljara és kulturajara. A kockazatkezelési funkciéo kiszamitja és jovahagyja a
kockazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vesz a felligyeld bizottsag ezzel a kérdéssel
kapcsolatos Ulésein.

3.3 360 fokos vezetoi értékelés

Vezet6i szinten évente egyszer haromoldalu (felettes, beosztott, kolléga) értékelés is készil, amely az
Erste Csoport altal kiemelked6en fontosnak itélt vezet6i kompetenciakban méri az értékelt vezeték
teljesitményeét.



4. Az intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorl6 munkavallalok (kiemelt
személyek/MRT) kategorizalasa, valamint a javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak
modja és indokainak bemutatasa

A kiemelt kockazatvallalok / MRT-k azon munkavallaldk, akiknek a munkakérik természeténél fogva
vagy a szakmai tevékenységuikbél fakaddéan lényeges hatast gyakorolnak a tarsasag kockazati
profiljara.

A kritériumok alkalmazasa

A kiemelt kockézatvallalok egyes intézmények altali kdvetkezetes azonositasat az Erste Group-on
belil a CRD V. 92. cikkének (3) bekezdésében szerepld alapvetd minéségi és megfelelé mennyiségi
kritériumok alkalmazasanak kombinacidja biztositja, valamint a 2020/05 EBA / RTS-ben foglalt
kritériumok CRD V. 92. cikkének (2) bekezdésében meghatarozott koévetelményekkel egylttes
alkalmazasa.

Vezetoi felel6sséqg:

A vezetdi felel6sség egy olyan helyzetet jelent, amelyben az alabbi kritériumok kézil barmelyik
megvaldésul:
a) a munkavallalé egy Uzleti terlletet vagy egy kontroll funkciot vezet és kézvetlen beszamolasi
kotelezettséggel tartozik a vezet6 testiilet vagy a fels6vezetés felé;
b) a munkavallalé az alabbi funkciok egyikét vezeti
e jogi szolgaltatasok
szamviteli szabalyzatok és eljarasok megfeleléségének biztositasa
pénzulgy, ide értve az addzast és tervezést
gazdasagi elemzés
pénzmosas és terrorizmus tamogatasanak megel6zése
emberi eréforrasok
a javadalmazasi politika fejlesztése és implementalasa
informacios technolégia
informacio biztonsag
e a kiszervezési tevékenység iranyitasa kritikus vagy jelentés funkciok esetében?
c) jelentés intézményekben (CRR)?2 a munkavallalé, aki egy alarendelt lzleti terliletet vagy
kontrol funkciét vezet vagy az a) pontban megjeldlt személynek jelent.

Kontrol funkcio:

A kontrol funkcié az az Uzleti tertlettdl fuggetlen funkciot jelent, amelynek felel6sségi kdrébe tartozik a
kockazatok értékelése, ellenérzése és riportalasa.

Ez jelenti pl. a kockazatkezelési funkciot, a compliance funkciét és a belsé ellenérzési funkciét, de
nem limitalt az elébb felsoroltakra.

Jelentds uzleti egység:

A jelentés Uzleti egység egy olyan Uzleti egységet jelent, amely az alabbi kritériumok egyikének
megfelel:
- olyan Uzleti egységek, amelyekre allokalt belsé téke eléri az intézmény belsé6 tékéjének 2%-ats
vagy egyébként jelentés hatast gyakorolnak a tarsasag belsé tékéjére.
- alaptevékenység*
Az alaptevékenység olyan uzleti tevékenységet és hozza kapcsol6dd szolgaltatasokat jelent,
amelyek a bevétel, profit vagy 'franchise érték’ jelentds részét generdljak a tarsasag vagy egy
csoport részére, amelynek a tarsasdag is részét képezi

! Az EU Bizottsag felhatalmazason alapulé rendelet 2017/565 30. cikk (1) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen
22019/876 EU rendelet 4. cikk 146 pontjdban meghatdrozottak szerint

3 2019/878 (CRD) EU rendelet 73. cikkében meghatarozottak szerint

42014/59 EU direktiva 2. cikk elsd paragrafus (36) pontja alapjan



Jelentds hatas egy jelentds lizleti egység kockazataira és munkavallaléira

Objektiv kritériumok mentén hatarozhaté meg, hogy a munkavallalé szakmai tevékenysége
rendelkezik—e jelentés hatassal egy jelentés Uzleti egység kockazati profiljara, az alabbi kritériumok
figyelembevételével:
- a jelentés Uzleti egység kockazati profilia és a belsé t6ke allokacioja, figyelembe véve a
kockazatok természetét és szintjét, amelyek az intézmény ki van vagy ki lehet téve®
- ajelentds uzleti egység kockazati limitjei
- arelevans risk és teljesitmény mutatok, amelyeket a tarsasag hasznal a jelentds Uzleti egység
kockazatainak kezelése és monitorozasa érdekében a tarsasag belsd iranyitasa és
helyreallitasi és szanalasi tervének megfelel6en®
- arelevans teljesitmény mutatd, amelyet az intézmény meghatarozott egy toébb éves értékelés
alapjan, amely magaban foglalja az egyéni-, csapat- és teriileti szinteket: amelynek hatasa
van a tarsasag kockazati profiljara”
- amunkavallal6 feladatai és kotelezettségei szerint

A teljes javadalmazas szamitasa

A kiemelt kockazatvallalok azonositdsa soran a mennyiségi kritériumok alkalmazasa soran a
munkavallalé altal kapott teljes javadalmazast kell figyelembe venni, amely tartalmazza az dsszes fix
(el6z6 évben kapott) juttatast és a valtozé javadalmazast (az el6z6 évre tekintettel adott
teljes juttatast); a javadalmazast pl a szolgaltatott riportoknak megfeleléen kell szamolni (pl.
EBA javadalmazasi adatszolgaltatas vagy MNB 3/2017 (ll.)) ajanlasa a javadalmazasi
politika alkalmazasarol).

4.1 A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorl6 vezeté allasu személyek és
munkavallalok kore

A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorldé munkakdrokben dolgozé munkatarsak
teljesitményjavadalmazasara vonatkozéan a Hpt. 117. §-aban meghatarozott elveknek megfeleléen a
Tarsasag specialis szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy elkerilje, hogy a
teljesitményjavadalmazas tulzott kockazatvallalasra 6sztén6zzon, illetve, hogy a Tarsasag tulajdonosi
érdekeivel, Uzleti stratégiajaval, céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel ellentétben alljon.

A Tarsasag kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorld vezetd allasu személyek és munkavallalok
korébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége és a Tarsasag eredmeényei és vallalt kockazatai kozott
Iényeges Osszefliggés mutathatd ki.
A Tarsasag kockazatvallalasara gyakorolt hatast az alabbi csoportokra vonatkozéan évente meg kell
vizsgalni és a lényeges kockazatvallal6 munkakordket azonositani.
A Tarsasag a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorold személyek kérének meghatarozasakor a
kovetkezd feltételeket vizsgalja:
1. mely munkatarsak kerlinek beazonositasra az EBA/RTS/2020/05 alapjan
2. mely munkavaéllalék vagy munkavallalok csoportja gyakorolhat 1ényeges hatast az intézmény
eredményére/mérlegf60sszegére,
3. a jelentds kockazatvallaldi szerepkdr esetében pontosan milyen szerepet tdltenek be az
intézményen belll,
4. mely munkavallalok részesiilnek kimagaslo teljes javadalmazasban, illetve nagyaranyu
teljesitményjavadalmazasban

A kiemelt személyek koérének megallapitasa soran a kockazatkezelési, jogi, compliance és HR
terlletek midkodnek egyutt. A tarsasagnak nyilvantartast sziikséges készitenie az azonositasi
folyamatrél és annak eredményérdél. A dokumentacidban szerepelniitk kell azoknak a
munkavallaloknak is, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de akiknek a szakmai
tevékenysége az értékelés szerint a 2020/05/EBA/RTS-el sszhangban nem gyakorol Iényeges hatast
az intézmény kockazati profiljara. Ezen dokumentacio az Alapité EEM teriletén érhetd el, mely 6t évig
kerul meg8rzésre.

52019/878 (CRD) EU rendelet 73. cikkében meghatarozottak szerint
6 2019/878 (CRD) EU rendelet 74. cikkében meghatarozottak szerint
7 2019/878 (CRD) EU rendelet 94. cikk (1) bekezdés a) és b) pontjai alapjan

10



A kiemelt kockazatvallalok listajat az Alapitd 6sszesiti, az Ugyvezetéség és a Fellgyel6 Bizottsag
hagyja jova. A Fellgyel6é Bizottsag hagyja jova a javadalmazas politika részeként az azonositasi
folyamatot. Az azonositasi folyamatot fliggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti bels6
felllvizsgalatnak kell alavetni, amelyet fliggetlen belsé ellenérzésnek kell lefolytatnia.

A fenti szempontok alapjan az aranyossag elvét kdvetve a Tarsasag az alabbi munkakoéroket, illetve
munkavallalokat tekinti a kockazati profilra jelentds hatast gyakorld6 munkakdroknek, illetve
munkavallaloknak:

4.1.1 irdnyitasi funkciot ellaté vezetébtestiilet

2020/05 EBA RTS 3. cikk (3) bekezdése alapjan az iranyitasi funkciét ellaté vezetétestilet tagja
kiemelt személyeknek tekintendék.

A Tarsasag esetében az iranyitasi funkciét a tarsasag Igazgatésaga latja el. Az igazgatésag kilsé
tagjai tevékenységukért nem részeslinek dijazasban, teljesitményjavadalmazas részikre nem kerdl
megallapitasra. Ezért jelen pont alapjan az lgazgatdsag belsé tagjai kerlltek azonositasra.

4.1.2 felugyeleti funkciot ellaté vezetéotestiilet

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (3) bekezdése alapjan a felugyeleti funkciot ellatd vezetétestilet tagja
kiemelt személyeknek tekintenddk.

A Tarsasag esetében a felligyeleti funkciot a tarsasag felligyeld bizottsaganak tagjai latjak el.

A tarsasag felliigyel6 bizottsag tagjai tevékenységikért nem részesilinek dijazasban,
teljesitményjavadalmazas részikre nem kerll megallapitasra.

4.1.3 fels6 vezetés

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (4) bekezdése alapjan a felsd vezetés tagjai kiemelt személyeknek
tekintendék.

4.1.4 onallé6 kockazatkezelési funkcié, megfeleléségi funkcié vagy belsé ellendrzési
funkcié

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (3) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintend6k az 6nallo
kockazatkezelési funkcio, megfelel6ségi funkcié vagy belsd ellenbrzési funkcié tevékenységéért
felel6s, és azzal kapcsolatban a vezetdtestllettel szemben elszamoltathaté munkavallalédk.

4.1.5 jelentds lizleti egység kockazatkezeléséért felelés vezetd

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (5) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallald, aki egy jelentds Uzleti egység vezetéije.

4.1.6 az alabb felsorolt funkciokért felelos vezetok

Amennyiben a munkavallalo az alabbi funkcidk egyikét vezeti:
a) jogi szolgaltatasok
b) szamviteli szabalyzatok és eljarasok megfeleléségének biztositasa
c) pénzugy, ide értve az adézast és tervezést
d) gazdasagi elemzés
e) pénzmosas és terrorizmus tdmogatasanak megelézése
f) emberi eréforrasok
g) ajavadalmazasi politika fejlesztése és implementalasa
h) informacids technoldgia
i) informaciod biztonsag
J) akiszervezeési tevékenység iranyitasa kritikus vagy jelentés funkciok esetében

a 2020/05 EBA RTS 6. cikk (1) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendé.
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4.1.7 azon munkavallalok, akik vezetéi felelésséggel tartoznak az alabbi kockazati
kategoriakért vagy szavazati joggal rendelkez6 tagjai ezen kockazati kategodria kezelésével
foglalkozo bizottsagnak

Hitel- és partnerkockazat

Rezidualis kockazat

Koncentraciés kockazat

Ertékpapirositasi kockazat

Piaci kockazat

Nem kereskedési kdnyvi tevékenységekbdl szarmazé kamatkockazat
Mikodési kockazat

* Likviditasi kockazat

* A tdlzott t6keattétel kockazata

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (2) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintenddé az olyan
munkavallalo, aki fent felsorol kockazati kategoria kezelésével foglalkozd bizottsag tagja vagy azért
felelds. A szavazati joggal nem rendelkezd, ill. eseti tagokat nem tekintjik kiemelt
kockazatvallaloknak.

A Tarsasagnal miikodd érintett bizottsagok:
e Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO) (piaci kockazat és likviditasi kockazat)
e Kockazatkezelési Bizottsag (Risk Comittee)

4.1.8 hitelkockazati kitettség

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (3) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan
munkavallalo, aki az intézmény elsédleges alapvetd t6kéje 0,5 %-anak megfeleld, legalabb 5 millié
EUR névleges 6sszegli lgyletenkénti hitelkockazati kitettség tekintetében:
a) jogosult az ilyen hitelkockazati kitettségekkel kapcsolatos dontés meghozatalara,
jévahagyasara vagy megvétézasara; vagy
b) olyan bizottsag szavazati joggal rendelkezé tagja, amely az a) pontban emlitett dontések
meghozatalara jogosult;

4.1.9 piaci kockazatokra vonatkozé dontéssel kapcsolatos kitettség

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (4) bekezdésében az alabbi szabalyok keriltek megallapitasra a piaci
kockazatokra vonatkozéan:

Egy olyan intézménnyel kapcsolatban, amelyre nem alkalmazhat6 az 876/2019/EU rendelet 94.
cikkében a kisméret(, kereskedési konyv szerinti tevékenységre vonatkozdéan meghatarozott kivétel, a
munkavallalo:
a) olyan kereskedési kdnyvi Ugyletekkel kapcsolatos dontés meghozataléra, jévahagyasara vagy
megvétdzasara jogosult, amelyek egyittesen elérik az alabbi kiiszobértékek valamelyikét:

i. a sztenderd modszer alkalmazasa esetén a piaci kockazatokra vonatkozé
tékekdvetelmény, amely eléri vagy meghaladja az intézmény els6dleges alapvet6
tékéjének 0,5 %-at; vagy

ii. szabalyozasi célra elfogadott, belsé modellen alapulé médszer esetén az intézmény 99
%-0s egyoldali konfidencia intervallumu, kereskedési konyvi kitettségekre vonatkozé
bels6 kockaztatott értékének legalabb 5 %-a; vagy

b) olyan bizottsag tagja, amely az a) pontban emlitett dontések meghozatalara jogosult;

A Tarsasagnal nincsenek kereskedési konyvek.
4.1.10 vezetoi felelésség piaci és hitelezési kockazatokkal kapcsolatosan

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (5) bekezdésében az alabbi szabalyok kerultek megallapitasra a piaci és
hitelezési kockazatokkal kapcsolatos vezet6 felel6sségre vonatkozdéan:

a munkavallalé vezet6je a munkavallalok csoportjanak, akik egyedi jogosultsaggal rendelkeznek arra,
hogy az intézmény nevében Ugyleti kotelezettséget vallaljanak, és az alabbi feltételek egyike teljesdil:
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a) a jogosultsagok Osszege eléri vagy meghaladja a 4.1.8. a) vagy 4.1.9. a) (i) pontban
meghatarozott kiiszdbértéket;

b) szabalyozasi célra elfogadott, bels6 modellen alapuld moddszer esetén a jogosultsagok
Osszege eléri vagy meghaladja az intézmény 99 %-os egyoldali konfidencia intervallumu,
kereskedési konyvi kitettségekre vonatkozd belsd kockaztatott értékének legalabb 5 %-at.
Ahol az intézmény az adott munkavallalé szintién nem szamit kockaztatott értéket, ott a
kockaztatott értéknek az e munkavallalé iranyitasa alad tartozé munkavallalékra vonatkozé
hatarértékeit 6ssze kell adni;

4.1.11 uj termék bevezetése

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (6) bekezdésében foglaltak alapjan kiemelt személynek tekintendd az
olyan munkavallald, aki, egy Uj termékek bevezetésének jévahagyasara vagy megvétdzasara iranyuld
dontéseket illetben a dontések meghozatalara jogosult, vagy olyan bizottsag szavazati joggal
rendelkezé tagja, amely az ilyen déntések meghozatalara jogosult.

4.1.12 Mennyiségi kritériumok alapjan azonositott, a kockazatvallalasra jelentés hatast
gyakorlé személyek

Az alabbi mennyiségi kritériumokat kell alkalmazni a minéségi kritériumok mellett a kiemelt személyek
azonositasa soran. Amennyiben az alabbi kritériumok kézil egy vagy tobb teljesil, az adott
munkavallalot kiemelt személyként kell azonositani:

1) a munkavallalé részére az el6z6 pénzigyi évben 750 000 EUR vagy azt meghaladé teljes
javadalmazast allapitottak meg;

2) amennyiben a tarsasagnak tébb mint 1000 munkavallaléja van, a munkavallalé abba a —
legkbzelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s szegmensbe tartozik, amelynek tagjai
részére az el6z6 pénzigyi évben a legmagasabb Osszegl teljes javadalmazast allapitottak
meg, egyéni alapon kalkulalva (a tarsasag létszama nem éri el az 1000 f6t);

3) a megeldzb évben jelentds mértékl javadalmazasra jogosult munkavallalok, ha teljesiinek a
kovetkezd feltételek: a munkavallalé javadalmazéasa legalabb szazoétvenmillié forint és
legalabb a vezet6 allasu személyek részére juttatott atlagos javadalmazas és a munkavallalé
a szakmai tevékenységét valamelyik |ényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegli, amely jelentés hatast gyakorol az érintett szervezeti egység
kockazati profiljara®.

Erintett munkavallalok egyéni mentesitése:

A fent 1) — 3) pontokban meghatarozott kritérium nem teljesil (mentesités), ha az intézmény uagy itéli
meg, hogy az adott munkavéllalé szakmai tevékenysége nem gyakorol jelent8s hatast az intézmény
kockazati profiljara, mert a munkavallald, vagy a kategéria, amelybe tartozik:

a) csak olyan Gzleti egységben végez szakmai tevékenységet és rendelkezik hataskorrel, amely
nem mindsul jelentés Uzleti egységnek; vagy
b) nem gyakorol jelentds hatast valamely jelentds izleti egység kockazati profiljara.

A b) pontjdban meghatarozott feltételt olyan objektiv kritériumok alapjan kell értékelni, amelyek
figyelembe vesznek valamennyi lényeges kockazati és teljesitménymutatét, amelyeket az intézmény a
2019/878/EU irdnyelv 74. cikkével dsszhangban a kockézatok azonositdsara, kezelésére és
feligyeletére alkalmaz, tovabba az adott munkavallalé6 vagy munkavallaloi kategéria feladat- és
hataskére, valamint az altaluk végzett szakmai tevékenység hatasahoz képest az intézmény kockazati
profiljara gyakorolt hatédsa alapjan.

llletékes hatosag eldzetes értesitése:

Az intézmény koteles értesiteni a prudencialis feligyeletéért felel@s illetékes hatésagot arrdl, ha az
alabb felsorolt kritériumok alapjan azonositott munkavallalot mégsem tekinti kiemelt
kockazatvallalonak. A helyi ligyvezet&ség és Felligyel6 Bizottsag szintén jova kell hagyja az illetékes
hatdsag értesitését.

Az lletékes hatdosag értesitése az alabbi esetekben szilkséges, amikor egy munkavallald
mentesitésére az alabbi kritériumoknak megfelelés esetén keriilne sor:

8 Hpt. 117. § (2a) bekezdése alapjan
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- 4.1.12/1) pontban meghatarozott kritérium
»-a munkavallalé részére az el6z6 pénzigyi évben 750 000 EUR vagy azt meghaladé teljes
javadalmazast allapitottak meg”

- 4.1.12/ 2) pontban meghatarozott kritérium
-amennyiben a tarsasagnak tobb mint 1000 munkavallaléja van, a munkavallalé abba a —
legkbzelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s szegmensbe tartozik, amelynek tagjai
részére az el6z6 pénzigyi évben a legmagasabb dsszegii teljes javadalmazast allapitottak
meg, egyéni alapon kalkulalva”

Ezen tul szikséges tovabbd az illetékes hatésag értesitése, ha a munkavallalé részére az el6z6
pénzigyi évben 1 000 000 EUR vagy azt meghaladd teljes javadalmazast allapitottak meg és a
tarsasag mentesiteni szeretné a kiemelt kockazatvallalas aldl. llyen esetben az illetékes hatésag a
munkavallaléval kapcsolatos jovahagyasa el6tt koteles tajékoztatni az Eurdpai Bankhatdsagot

Az illetékes hatésag részére atadott dokumentumoknak tartalmazniuk kell az olyan objektiv
kritériumok  értékelését, amelyek figyelembe vesznek valamennyi I|ényeges kockazati és
teljesitménymutatét, amelyeket az intézmény a 2019/878/EU iranyelv 74. cikkével 6sszhangban a
kockazatok azonositasara, kezelésére és felligyeletére alkalmaz.

4.2 Az aranyos alkalmazas indokai a javadalmazasi politikaval kapcsolatban (Kr. 2§ (2). bek.,
Hpt 119§ (5))

A Hpt 119§ (5) bekezdése értelmében a Hpt. 118. § (11) és (12) bekezdése, valamint a (4) bekezdés
nem alkalmazando:

a) az olyan hitelintézetre, amely nem mindésul az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146.
pontjaban meghatarozott nagy méretl hitelintézetnek, és az egyedi alapon szamitott, el6z6 négy év
végi mérlegfédsszegének atlaga nem haladja meg az ezerdtszaz-milliard forintot,

b) arra a munkavallaléra, akinek az éves teljesitményjavadalmazasa nem haladja meg a
tizenhétmillio-6tszazezer forintot, és a teljesitményjavadalmazas a munkavallalé teljes éves
javadalmazasanak legfeljebb az egyharmada

A 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 2§ (2) bekezdése értelmében:

Az intézmény a javadalmazasi politikajanak a tartalmat méretével, bels szervezetével, tevékenysége
jellegével, koérével, nagysagrendjével, Osszetettségével és jogi formajabdl eredd sajatossagaival
aranyosan hatarozza meg. Az aranyos alkalmazas maddjat és alkalmazasanak indokait az
intézménynek a javadalmazasi politikardl sz616 belsd szabalyzatban rogzitenie kell.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag nem mindsil nagy méretl hitelintézetnek, a Tarsasagnal kifizetett
bonuszok egy 6sszegben, készpénzben, halasztas nélkil kerilnek kifizetésre a Hpt. 119. § (5)
bekezdésével 6sszhangban.

4.2.1. Méret: A Tarsasag 2016-ban kezdte meg a mikddését 3 mrd Ft jegyzett t6kével. A Tarsasag
mérlegf66sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot és nincs olyan vezetd tisztségvisel6je vagy
munkavallaldja, akinek az intézménytél vagy az intézménnyel egylttesen 6sszevont alapu felligyelet
ala tartozo vallalkozastdl szarmazo éves jovedelme eléri a 300 millié forintot.

A tarsasag mérlegf6 6sszege nem éri el az 1500 milliard Forintot és nem szamit nagyméreti
hitelintézetnek sem, igy a Hpt. 119. § (5) bekezdése érelmében a 118. § (4), (11) és (12) bekezdései
nem alkalmazandéak.

4.2.2. Piaci kockazat:

Az 1997. évi XXX. tv. 3. §-anak (10) bekezdése alapjan a jelzalog-hitelintézet csak kockazatkezelési
és likviditaskezelési célbdl jogosult szarmaztatott (derivativ) tgyletek megkétésére. Devizakockazattal
a Tarsasag nem szembesul, mivel Uzleti tevékenységét kizarélag forintban végzi. A Tarsasag az
eszkdz és forras oldal eltéré kamatozasabdl fakadd kamatkockazatot az Alapitéval kotott kamatswap-
ugyletekkel fedezi.
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4.2.3. Hitelezési kockazat:
A Tarsasag lakossagi és vallalati Gigyfelek kézvetlen hitelezésével nem foglalkozik, kizarélag
partnerbankok refinanszirozasat végzi 6nallo, valamint kildnvalt zalogjog fedezete mellett.

4.3 A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasa a kiemelt személyek korében
E szabalyzat 4.1 pontja meghatarozta a kiemelt személyek korét a Tarsasag esetében:

Az aranyossag elvét alkalmazva (Kr. 3§ b)-e) pontjai és a Hpt. 119§ (5) bekezdése alapjan) a
Tarsasagban a kiemelt személyek mentesiilnek a Hpt. 118. § (11) és (12) bekezdése, valamint a (4)
bekezdés alkalmazasa aldl.

4.4. Az aranyossag elvének alkalmazasat tamogato kritériumok megsziinése

Az aranyossag elvének alkalmazasa megsziinik amennyiben:

e a Tarsasag mérlegf6osszege meghaladja az 500 milliard forintot vagy valamely vezet6
tisztségvisel6je vagy munkavallaléjanak az intézménytél vagy az intézménnyel egyuttesen
Osszevont alapu felligyelet ala tartozé vallalkozastol szarmazé éves jovedelme eléri a 300
millié forintot

o a teljes hitelintézeti szektor mérlegf66sszegéhez viszonyitva a Tarsasag mérlegfé6sszege
eléri az 5%-os aranyt, vagy

e a 4.2.2.pontban leirt piaci kockazatok a Tarsasag szamara jelentés mértékben negativan
modosulnak, vagy

o A 4.23. pontban leirt kockazatkezelési tevékenységet a Tarsasag sajat keretei kozt, sajat
munkavallalokkal kivanja végezni, vagy

e amennyiben a tarsasag az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146. pontjaban
meghatarozott nagy méretl hitelintézetnek minésil, és az egyedi alapon szamitott, el6z6
négy év végi mérlegfédsszegének atlaga meghaladja az ezerttszaz-milliard forintot.

5. Teljesitményjavadalmazas kifizetése

A teljesitményjavadalmazas a nem kiemelt személyként azonositott munkatarsak részére alapesetben
egyosszegben és készpénzben kerll kifizetésre. A kiemelt személyek részére fizetendd
teljesitményjavadalmazas specialis szabalyait a szabalyzat 6. pontja tartalmazza

A munkatarsak részére kifizetett 6sszes teljesitményjavadalmazas jelentés mértékben csdkkenthetd
amennyiben az Erste Group, Erste Csoport vagy a Tarsasag alulteljesiti vagy jelentésen elmarad az
elvart eredménytél, a 2.4 pontban a bdénusz pool szorzéval kapcsolatosan leirtak szerint. Ez
alkalmazhaté a korabbi évekrdél halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
Ujraértékelésére is, melyrdl dontést a munkaltatoi jogkdr gyakorldja hozhat.

A Tarsasag barmikor doénthet Ugy, hogy az adott évben nem keril sor teljesitményjavadalmazas
kifizetésére. A teljesitményjavadalmazas barmely formaja a munkaltaté mérlegelési korébe tartozo
dontés, a munkavallaloknak nincs alanyi joguk annak kovetelésére. A Tarsasag lgyvezetésége
felelés azért, hogy a teljesitményjavadalmazasi elemek kifizetésénél vizsgdlja a tarsasag fenntarthaté
miikddését, az egyéni teljesitményekhez kapcsolddd kockazatokat, és a szikséges visszakdvetelési
intézkedéseket.

6. A kockazatvallalasra Iényeges hatast gyakorlé6 munkakoérékben dolgozé munkavallalék
teljesitményjavadalmazasaval kapcsolatos kiilonos szabalyok

A Térsasagnal foglalkoztatott azon munkavallalék esetében, akik az Alapitonal vagy a magyarorszagi
Erste csoport mas Tarsasaganal is részesulnek fix és/vagy valtozo kifizetésekben és olyan kiemelt
személyeknek mindslinek, akikre vonatkozéan az érintett Tarsasagnal a halasztds szabalyait is
szlUkséges alkalmazni, az alabbiak alkalmazandok.

A lényeges kockazatvallalénak tekintett, az aranyossag elve alapjan nem mentesitett munkakérok
Osszevont teljesitményjavadalmazas kifizetésére, amennyiben az meghaladja a 17.500.000 Forintot
vagy a munkavallalo teljes javadalmazasanak 1/3-at a Tarsasag egységesen halasztott bonuszfizetési
eljarast alkalmaz, melynek értelmében a targyévi teljesitmény alapjan megallapitott bénusz 60%-ara a
targyévben lehet jogosultsagot szerezni, 40%-a 4 évre egyenld 6sszegekben elosztva halasztasra
keril. Mind a targyévi, mind a halasztott bdnusz 6sszegeket a tarsasag 50%-ban készpénz, 50%-ban

15



fantom részvény (nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatia. Amennyiben az adott évi
teljesitményjavadalmazas eléri vagy meghaladja a 150.000 eurdt, ugy 40% fizethet6 ki targyévben és
60%-ra kell alkalmazni a halasztasi szabalyokat. Ebben az esetben is érvényesiil, hogy mind a
targyévi, mind a halasztott bénusz Osszegeket a tarsasag 50%-ban készpénz, 50%-ban fantom
részvény (nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatja. A tényleges kifizetés minden esetben
(fantom részvény esetében is) készpénzben torténik.

Példa a 4 éves halasztas elszamolasara:

Retention period: 1 year
30% 5% || 5% || 5% || 5%
30%
5% || 5% || 5% || 5%
Year 2022 2023 2024 2025 2026 2027
5% || 5% || 5% || 5%
30% Deferral period: 4 years
Payment 30% 35%* 10%* 10%* 10%* 5%*
I:l Phantom share payment
:l Cash payment
I:l Phantom share eligibility
*

Vary by fx rate and inflation index

A halasztott Osszegek kifizetése fantom részvény helyett valédi részvény formajaban is
megvaldsulhat, a munkaltaté dontése alapjan, kévetve a vonatkozd Erste Group elGirasokat és
jévahagyasi folyamatot, a nem vezetd tisztségviseld munkavallaldk, iranyitasi funkciét ellatdé vezeté
testileti tagok, valamint vezetd tisztségvisel6k esetében egyarant.

6.1 A fantom részvény miikodése:

A fantom részvények arfolyama az Erste Csoport bécsi t6zsdén jegyzett részvényének arfolyamahoz
kotott. A fantom részvények kotelez§ tartasi id6szaka egy év, ami azt jelenti, hogy csak ezt kdvetéen
kerul kifizetésre a munkatarsak részére.

A fontom részvény minden esetben készpénzben kerll kifizetésre, semmilyen kérilmény estén nem
kerll a munkavallalok részére részvényként atadasra. A halasztas és visszatartas 6sszhangban van a
tarsasag hosszu tavu érdekeivel és lehetévé teszi a tdbbéves teljesitmény figyelembevételét.

6.2 Eves teljesitményértékelés és ujraértékelés
A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasnal a targyévet kovetd év februarjanak utolsé
munkanapjaig egyszerre értékeljuk ez egyén — pénzlgyi és nem pénzlgyi kritériumokon alapul6 -, az
érintett szervezeti egység és a hitelintézet teljes targyévi eredményét.

A teljesitményértékelés alapja a Tarsasag hosszu tavu teljesitménye, igy az érintett munkakordkben
rovid- és hosszu tava célokat egyarant kitlzink. A Tarsasag a kiemelt személyek
teljesitményjavadalmazas megallapitdsakor harom év teljesitménymutatoit veszi figyelembe. A
tobbéves értékelést a 1ényeges kockazatvallalok esetében alkalmazott halasztott kifizetési eljarashoz
kapcsolodd utdlagos kockazati teljesitmény Gjraértékelési eljaras biztositja. A hosszabb értékelési
periédus lehetévé teszi, hogy az idékdzben felmerilé kockazatok is figyelembevételre kertljenek a
teljesitményértékelésben.

A teljesitményjavadalmazas megallapitasanal a lokalis teljesitményértékelési eredményeken kivil a
kiemelt személyek esetében a 3.2 pontban leirt kvantitativ és kvalitativ kulcs teljesitménymutatét, a
bonusz KPI strukturat is figyelembe kell venni.

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor kerilhet sor, amennyiben az
adott évre meghatarozott minimum profitabilitasi kritériumok teljestinek. A 2.4 pontban bonusz pool
szorzoval kapcsolatosan leirt értékelés alapjan is lehet6ség van a korabbi évekrél halasztott, még ki
nem fizetett teljesitményjavadalmazasi Ujraértékelésére.
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Amennyiben az éves teljesitményboénusz halasztassal keril kifizetésre, Ugy targyévben a munkatars
csak jogosultsagot szerez a halasztott juttatasra. A halasztasi periddus végén minden év februarjanak
utols6 munkanapjaig Ujra kell értékelni a munkatars korabbi években nyujtott teljesitményét és ennek
alapjan a halasztott juttatas kifizethetéségérdl donteni. A halasztott fantomrészvény juttatas esetében
a halasztasi periodus végén megszerzett részvények darabszama a tartasi id6szak végig mar nem
modosul.

6.3 Garantalt béonuszfizetés

Az érintett munkakorokben a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak
kivételesen, Uj munkavallalé felvételekor egy évre lehet.

Ebben az esetben a garantalt teljesitményjavadalmazas kifizetheté készpénzben vagy barmely mas
eszkdzben, egy 0sszegben, halasztas nélkil. A garantalt bénusz dsszegét nem kell figyelembe venni
a teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas aranyanak kiszamitasanal.
Teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem véllalhaté és nem képezheti részét a jovSben
javadalmazasi terveknek.

6.4 Visszakovetelhetéség

A malus vagy visszakovetelések kifejezett utdlagos kockazat-kiigazitasi mechanizmusok, ahol az
intézmény maga korrigalja a kiemelt személyek juttatasat ilyen mechanizmusok alapjan (példaul az
odaitélt készpénz juttatas csokkentésével vagy az odaitélt eszk6zOk szamanak vagy értékének
csokkentésével).

Az (EU) 2019/878 iranyelv 94. cikke (1) bekezdésének n) pontjaval dsszhangban és az adott
munkaszerz6désesek és munkajogi altalanos elvek sérelme nélkil, a teljes valtozé javadalmazas -
figyelembe véve mind az aktualis javadalmazast, mind pedig a korabban megszerzett juttatasok
csokkentéseét - csak akkor itélik oda, ha az Erste Group altalanos pénzilgyi helyzete fenntarthaté és az
intézmény, az Uzleti egység és az érintett személy teljesitménye alapjan indokolt. Ha e kritériumok
barmelyike nem teszi lehetévé a teljes bonusz odaitélését, a teljes valtozo javadalmazas akar 100% -
ig életbe Iéptethetd malus vagy visszakdvetelés. A valtozo javadalmazast jelentésen csdkkenteni kell,
ha az Erste Group és / vagy barmely tarsasaga gyenge vagy negativ pénziigyi teljesitményt mutat.

A felligyel6bizottsag donthet a mar kifizetett juttatas visszakovetelésérél, amennyiben az utélagos
kockazatértékelés soran kidertl, hogy az adott munkatars
a) sulyos szabalyszegést kdvetett el
b) nem megfeleld informaciot adott at, amely hatassal volt vagy alappal feltételezhet6, hogy
hatassal lehetett volna a teljesitményének értékelésére,
c) sulyos és szandékos kart okozott a Tarsasagnak
d) etikatlanul jart el,
e) részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a tarsasag szdmara jelentds veszteséget
okozott;
f) a munkaviszonya a munkavallalé magatartdsaval (sulyos koételezettségszegésével) indokolt
azonnali hatélyu felmondassal kertl megsziintetésre.

Kuléndsen az e. és f. pontok alapjan érintett munkavallalék részére nem itélheté meg és nem fizethetd
ki valtoz6 javadalmazas, beleértve a teljes valtozo javadalmazas halasztott és visszatartott részét is.
VisszakoOvetelési mechanizmusokat a teljes valtozé javadalmazas nem halasztott részeire is
alkalmazni kell.

A teljes valtoz6 javadalmazas utdlagos kiigazitasanak mindig teljesitményhez vagy kockazathoz kell
kapcsolddnia. Osszhangban kell lenniiik az intézmények, az Uzletdg vagy az érintett munkatars
tevékenységének tényleges kockazati eredményeire, illetve az allandd kockézatok valtozasaira.

Az intézményeknek meg kell hatarozniuk azt az idészakot is, amely alatt malus vagy visszakdvetelés
alkalmazhat6. Ennek az idészaknak legaldbb a halasztasi és meg6rzési id6szakokra kell kiterjednie.

Az ilyen esemény bekdvetkeztérdl ill. a malus és a visszakdvetelési eljarasok alkalmazasardl, valamint
a kifizetések korlatozasardl a Felligyel6 Bizottsag dont.

A malus és a visszakovetelési eljarasok kdvetkeztében a valtozd javadalmazas csokkenteni kell. A
kifejezett utdlagos kockazati kiigazitas semmilyen koérilmeények kozott nem vezethet az eredetileg
megallapitott valtozé javadalmazas névekedéséhez, vagy ha a multban mar alkalmaztdk a malust
vagy a visszakovetelési eljarast, akkor a csokkentett valtozd javadalmazas vissza néveléséhez.

A szamara mar kifizetett készpénzjuttatas vagy az altala mar megszerzett fantom részvény juttatés a
késébbiekben is, akar teljes egészében visszakdvetelhetd, vagy csdkkenthetd. A visszakdvetelésnek,
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csokkentésnek minden esetben meg kell felelnie a hatalyos magyar munkaligyi szabalyozasnak, a
munkaltato részérdl bizonyithatonak és okszerlinek kell lennie.

6.5 Eszkozokben torténé bonusz kifizetés

Amikor a valtoz6 javadalmazast olyan eszkézdkben fizetik ki, mint pl a fantomrészvények, részvények
vagy mas nem készpénz alapu eszkdzok, akkor az instrumentumok a tarsasagnal maradnak. Az
instrumentum kifizetése a visszatartasi idé lejarta utan készpénzzel kiegyenlitett részvényalapu
kifizetés. Valtoz6 javadalmazast nem lehet fizetni olyan eszk6zokben vagy moédszerekkel, amelyek az
alkalmazando jogi szabalyok kikerulését célozzak.

Az instrumentum érvényesitésének jogai a tarsasagnal maradnak az instrumentum munkavallalénak
térténd tovabbitasakor is.

6.6 Munkaviszony megsziinése

A Kkorabbi teljesitményciklusok barmely halasztott vagy visszatartott valtozé javadalmazasanak
kifizetése a kiemelt személyek szamara a Tarsasagban valé munkaviszony megsz(inését kdvetéen az
alabbi esetekben lehetséges:

1) a munkavallalé nyugdijazasa esetén;

2) hatarozott ideji munkaszerz6dés megsziinése a hatarozott idd lejartaval,

3) a munkavallalé6 munkaviszonya a munkaltaté altal, a munkaltatd mikddésével dsszefiiggd
okbdl keril megszintetésre tovabba, ha a felek a munkaviszony koézés megegyezéssel
szlntetik meg

Ha barmely ilyen, halasztott vagy visszatartott valtozé javadalmazassal rendelkezd munkavallalo
végig dolgozott egy teljesitménymérési id6szakot (teljesitmény ciklust) és a munkaviszony a
teljesitmény mérési idészak lejarta utan vagy azt kdvetéen, de a halasztasi és a visszatartasi id6szak
vége el6tt szlnik meg, a valtozé javadalmazas kifizetése a hatalyos javadalmazasi politikaban
foglaltaknak megfeleléen, a folyamatosan fennalld6 munkaviszony esetén leirt szabalyoknak
megfeleléen torténik. A munkavallaléra vonatkozé javadalmazasi szabalyokat kell tovabbra is
alkalmazni.

Ha a munkaviszony a teljesitménymérési idészak (teljesitmény ciklus) alatt sziinik meg, a
munkavallalé valtozé javadalmazasra idéaranyos alapon lehet csak jogosult. Ez a szabaly azonban
Onmagaban nem biztosit egyéni jogokat a kiemelt kockazatvallaloknak vagy a halasztott bénusz
kifizetéssel rendelkezd egyéb munkatarsaknak a valtozé javadalmazas kifizetésére vagy kovetelésére.
Abban a szerencsétlen esetben, amikor egy alkalmazott az el6z8 teljesitményperiédusok barmely
halasztott vagy visszatartott bonuszanak kifizetése el6tt meghal, a fent emlitett rendelkezéseket kell
alkalmazni. A halal idejéig megitélt és még ki nem fizetett valtozé fizetések az 6rokdsdknek
teljesithetéek, vagy az 6rdkség részét képezik az adott orszag ide vagd hatélyos rendelkezései
szerint.

A specidlis teljesitményjavadalmazasi szabalyok szintén nem érintik mindazon munkaviszony
megsziinéséhez kotédd juttatasok kifizetését, amelyeket a Tarsasag a stratégiaja valtozasabdl,
atszervezés, 6sszeolvadas, vallalatfelvasarlas kdvetkeztében megszing szerzédések kapcsan fizet ki
a tavoz6 munkavallaldinak.

6.7 Végkielégités
vallalati értékekkel és a hosszu tavu célokkal, tovabba a magyarorszagi szabalyokkal (Mt.).
A végkielégités kifizetésének az idéaranyos teljesitményhez kell kétédnie, tovabba, nem jutalmazhatja
a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést. Nem allapithatdé meg végkielégités,
amennyiben a munkaviszony a munkavallalé kezdeményezésére kerul megsziintetésre, kivéve, ha a
végkielégités megallapitasat jogszabalyi kotelezettség irja eld.

Amennyiben végkielégités keril megallapitasra, dokumentalni kell az indokolasat, a megallapitott
O0sszeg megfelel6ségét, valamint az 6sszeg megallapitasahoz hasznalt kritériumokat, beleértve annak
igazolasat, hogy a juttatdas az id6aranyos teljesitményhez koétédik, tovabba nem jutalmazza a
teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést.

A végkielégités magaban foglalhatja a munkahely elvesztése utén jaré6 kompenzaciét, és annak
kifizetéséhez olyan megkdtés is kapcsolédhat, amely alapjan a munkavallalé meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegi tevékenységet végzd szervezeteknél. igy kiildndsen
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végkielégitésnek kell tekinteni az alabbi esetekben a szerz6dés munkaltaté altali felmondasaval vagy
megsziintetésével kapcsolatos kiegészitd kifizetéseket 6sszhangban az Mt. 77. §-aval:

e munkaltaté megsziinteti a munkavallalok szerzédéseit a munkaltato fizetésképtelenné valasa
vagy sulyos valsaghelyzetbe kerlilése miatt;

e munkaltaté szandékozik megszintetni a szerz6dést a munkaltaté azon tevékenységeinek
Iényeges csOkkentését kdvetben, amelyekben a munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas
munkaltatok felvasarolnak egyes Uzleti teruleteket, és a munkavallalé nem maradhat
alkalmazasban a felvasarlé6 munkaltatonal;

o lehetséges vagy tényleges munkalgyi jogvitak esetére a munkaltaté és a munkavallald
egyezségben allapodik meg a jogvita birésagi rendezésének elkerllése érdekében.

A végkielégitést teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni. Az aldbbiakban felsorolt végkielégitési
Osszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas aranyanak
meghatarozasakor, valamint a halasztdas és az eszkdzok formajaban torténd kifizetés szabalyai
alkalmazasa szempontjabol nem kell figyelembe venni:

a) nemzeti munkajogi szabalyok vagy birésagi hatarozat nyoman végkielégitések

b) javadalmazas politikaban el6re rogzitett szabaly alapjan kiszamitott végkielégités

c) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerzédésben
rogzitett versenytilalmi kikotés hatalya ala tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket jovébeli
id6szakokban fizetnek ki a fix javadalmazas azon &sszegéig, amelyet a versenytilalmi
id6szakban fizetnének ki abban az esetben, ha a munkavallalé6 még mindig alkalmazasban
allna

d) az a) pontban felsorolt, meghatarozott feltételnek meg nem felel kifizetés, amennyiben az
intézmény igazolta az illetékes hatdsag felé az 6sszegének indokait és megfeleléségét.

A felmondasi id6szakhoz ko6t6dé szokasos javadalmazasi kifizetések nem tartoznak a végkielégités
fogalma alé és fix juttatasnak tekintendék.

A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor az alabbi
végkielégitési 6sszegeket kell teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az utolsé teljesitmény-
idészakra vonatkozo arany kiszamitasahoz:
e fenti c) pont értelmében kifizetett, a munkavallalasi korlatozas idejére becsiilt
alapjavadalmazas feletti 6sszegek;
e afenti pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités.

6.8 Fedezeti ligyletek tilalma

A Tarsasag jelentds kockazatvallalénak mindsitett vezet6je, munkavallaléja nem kothet olyan
személyes fedezeti Ugyletet, amely a teljesitményjavadalmazasara vonatkozé kockazatvallalas
hatasait kikliiszobdIiné. Minden munkavallalé kételes az Alapité Compliance terlilete részére irasban
jelezni, amennyiben engedélyt kér barmilyen fedezeti Ugylet koétésére. A Compliance ezen
hatdskérben  ellenérzi az  engedélykérést, és amennyiben a fedezeti Ugylet a
teljesitményjavadalmazasi rendszerbe épitett kockazatvallalas kikiszdbdlésére iranyul, elutasitja azt.
Amennyiben a munkaltaté tudomasara jut, hogy a munkavéllalé e szabalyokat megsértette, a
munkavallalé szaméara mar kifizetett készpénzjuttatast vagy az altala mar megszerzett fantom
részvény juttatast a késdbbiekben is visszakdvetelheti.

6.9 Teljesitményjavadalmazas kifizetése a javadalmazasi politika ala nem tartozé és a
halasztott kifizetés alél mentesitett munkavallalék esetében

A targy évi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targy évi mérleg lezarasat kéveté hénap végén
egy0sszegl készpénz jutalomként térténik meg.

7. A javadalmazasi politika ellendrzése és feliilvizsgalata

A javadalmazasi politikat kdzponti, flggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsd
felilvizsgalatnak kell alavetni, amelyet fliggetlen belsd ellen6rzésnek kell lefolytatnia. A
felllvizsgalatba szorosan be kell vonni a belsé vallalati funkcidkat (Alapité EEM, Jogi Szolgaltatasok
és Tarsaséagi Titkarsag, Compliance és Stratégia Menedzsment), valamint egyéb kulcsfontossagu
feligyeleti funkciokat betbltd bizottsagokat, annak érdekében, hogy az megfeleléen igazodjon az
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Sziikség esetén a fellilvizsgalatba kilsé tanacsadok is bevonhatdak. A fellilvizsgalat soran vizsgalni
kell, hogy

- ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,

- megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak, sztenderdeknek.
A tarsasag bels6é ellenérzési funkcidjanak el kell végeznie a szabalyzatoknak, politikaknak,
eljarasoknak és belsd szabalyoknak valé megfelelés kozponti és a csoport szintli el6irasok
teljeslilésének felllvizsgalatat is.

Az intézménynek a kdzponti és fliggetlen fellilvizsgalatot egyedi alapon kell elvégeznie. Csoporton
belll a leanyvallalatként mikodd, nem jelentés intézmény az Alapitd altal elvégzett felllvizsgalatra
hagyatkozhat, amennyiben a konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon végzett felllvizsgalat
magaban foglalta az intézményt, és amennyiben az eredményeket elérhetéveé tették az adott
intézmény fellgyeleti jogkdrrel rendelkezd vezett testilete szadmara.

A javadalmazas politika felllvizsgalata soran figyelembe kell venni a jogszabalyi kévetelményeknek
megfelel6 kézponti és belsd fliggetlen felllvizsgalatot, a szabalyozé rendelkezéseket, a Feligyeld
Bizottsag altal elfogadott javadalmazdsra vonatkozé szabalyzatokat és eljarasokat

A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé belsd ellendri jelentést az igazgatésagon tul a
feliigyel6 bizottsag is megtargyalja és szikség esetén javaslatot tesz a javadalmazasi politika
modositasara és kidolgozza a megfelel6 eljarasokat. A bels6é ellendri jelentéseket, valamint a
javadalmazasi politika alkalmazasara vonatkozé egyéb vizsgalatok eredményeit hozzaférhetévé kell
tenni minden, a javadalmazasi politika kidolgozasaban és felllvizsgalataban érintett vezett és
szervezeti egység szamara.

8. A Javadalmazasi politika kozzététele

A Tarsasag a Hpt. 122 — 123.§-nak megfeleléen biztositia a megfelelé szintl atlathatésagot a
javadalmazasi politika és az ahhoz kapcsolédd kockazatok esetében is. A javadalmazasi politika
el6irasait hozzaférhetévé teszi valamennyi érdekelt fél szamara, belsé koérben a vezetok,
munkavallaldk, tulajdonosok és a nyilvanossag szamara egyarant. A kdzzététel soran a Tarsasag
részletes informaciokat k6zol a javadalmazasi politikardl, a javadalmazasi gyakorlatrol, valamint azon
munkavallalok javadalmazasarodl, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény
kockazatvallaldsdra. A Tarsasag a kozzétételeket az intézmény internetes honlapjan, illetve az
intraneten jeleniti meg.

A tarsasag minden év junius 30-ig adatot szolgaltat a MNB részére az aktualis évet megel6z6 év
javadalmazasi adatairél az MNB mindenkor hatélyos rendeletében foglaltaknak megfeleléen.
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