Az Erste Jelzdlogbank Zrt. javadalmazasi politikaja — kivonat
Nyilvanos valtozat

Jelen utasitas az Erste Jelzalogbank Zrt. Javadalmazasi politikajat tartalmazza A hitelintézetekrél és
pénzigyi vallalkozasokrdl szolé 2013. évi CCXXXVIIl. toérvény, A javadalmazasi politikdnak a
hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl
ered6 sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl szolé 131/2011. Korm. Rendelet, a
2019/878/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységikkel valamely
intézmény kockazati profiljara jelentdés hatast gyakorld6 munkavallalék kategorizalasanak minéségi és
megfelel6 mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésér6l és a javadalmazasi politika alkalmazasarol szolé 3/2017 MNB ajanlas
figyelembevételével.

Hatalyba lépés: 2021. méjus 19.

1. Bevezeto

1.1. A szabalyozas célja

Jelen szabalyzat célja, hogy az ERSTE Jelzalogbank Zrt. (tovabbiakban JZB vagy Tarsasag) a
szervezet biztonsagos és prudens miikddését biztosité javadalmazasi elveket hatarozzon meg, amely

céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel.

A javadalmazasi stratégia célja, olyan megfelel6 és elkdtelezett munkavallalék alkalmazasa és
megtartasa, akik munkajuk soran figyelembe veszik az Erste Csoport (igyfeleinek és részvényeseinek
hosszu tavu érdekeit.

1.3. Alanyi hataly:

Jelen szabalyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Tarsasag minden munkavallaléjara,
beleértve az igazgatdsag belsd tagjait. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag felliigyel§ bizottsaganak
tagjai, illetve az igazgatdsag kulsé tagja e tisztségukbdl adéddéan nem részesilnek javadalmazasban,
jelen szabalyozéas erre a kdrre nem terjed ki.

1.4. Targyi hataly:
Jelen szabalyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Tarsasag minden munkavallaléjanak —
beleértve az igazgatdésag tagjait, a feligyeld bizottsag tagjait, és kilondsen a kulcsfontossagu
terlletek vezet6it, a kockazatvallalasi és ellenérzési funkciot betolté alkalmazottakat -—
javadalmazasara.

1.5. Kapcsolodo jogszabalyok, egyéb normak

Eurépai Uniés (EU) rendelet
+ 876/2019 EU rendelet (CRR II) (2019. majus 20.), az 575/2013/EU rendeletnek a t6keattételi

mutatd, a nettd stabil forrasellatottsagi rata, a szavatol6tdkére és a leirhatd, illetve atalakithatd
kotelezettségekre vonatkozo kdvetelmények, a partnerkockazat, a piaci kockazat, a kdzponti
szerz6d6 felekkel szembeni kitettségek, a kollektiv befektetési formakkal szembeni
kitettségek, a nagykockazat-vallalasok és az adatszolgaltatasi és nyilvanossagra hozatali
kovetelmények tekintetében to6rténd modositasardl, valamint a 648/2012/EU rendelet
modositasardl

+ 873/2020 EU rendelet (2020. junius 24.) az 575/2013/EU rendeletnek és az (EU) 2019/876
rendeletnek a Covid19-vilagjarvannyal 6sszefliggd bizonyos kiigazitasok tekintetében térténd
maodositasarol



A bizottsag (EU) 2017/565 felhatalmazason alapulé rendelete (2016. aprilis 25.) a 2014/65/EU
eurépai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a befektetési vallalkozasok szervezeti
kovetelményei és mikodési feltételei, valamint az iranyelv alkalmazasaban meghatarozott
kifejezések tekintetében térténé kiegészitésérdl

2088/2019 EU rendelet (2019. november 27.), a pénzligyi szolgaltatasi agazatban a
fenntarthatésaggal kapcsolatos kézzétételekrdl (SFDR)

Az Eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak a természetes személyeknek a személyes adatok
kezelése tekintetében torténé védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a
95/46/EK rendelet hatalyon Kkivil helyezésérdl szolo 2016/679/EU rendelete (altalanos
adatvédelmi rendelet).

EU iranyelvek:

2019/878/EU iranyelv (CRD V), Az Eurépai Parlament és Tanacs (EU) iranyelve (2019. majus
20.) a 2013/36/EU iranyelvnek a mentesitett szervezetek, a pénzilgyi holding tarsasagok, a
vegyes pénzilgyi holding tarsasagok, a javadalmazas, a felligyeleti intézkedések és
hataskordk, valamint a tékefenntartasi intézkedések tekintetében térténd modositasardl

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/65/EU iranyelve (2014. majus 15.) a pénziigyi
eszkozOok piacairdl, valamint a 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv modositasarol

A Bizottsag (EU) 2017/593 felhatalmazason alapulé iranyelve

EU szabalyozasi technikai standardok

604/2014/EU rendelet - a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai
tevékenységukkel valamely intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorld
munkavallalok kategorizalasanak minéségi és megfeleldé mennyiségi kritériumaira iranyuld
szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd kiegészitéseérdl (tovabbiakban EU
rendelet)

EU szabalyozasi technikai standard a kockazatvallalasra kiemelt hatast gyakorldk
vonatkozasaban javadalmazasi aspektusbdl - EBA/RTS/2020/05

Eurépai Bankhatésag (EBA) iranymutatas

EBA/GL/2015/22 - a 2016/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében és 75. cikkének (2)
bekezdésében meghatarozott megbizhaté javadalmazasi politikardl, valamint az 575/2013/EU
rendelet 450. cikke szerinti nyilvanosséagra hozatalrél

EBA/GL/2016/06 — iranymutatasok a lakossagi banki termékek értékesitéséhez és lakossagi
banki szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsoldédé javadalmazasi szabalyokrél és gyakorlatokrol.
EBA/GL/2020/06 — Iranymutatasok a hitelnyujtasrél és a hitelmonitorozasrol

Eurépai Bankhatésag ajanlas

2013/36/EU iranyelv - A hitelintézetek tevékenységéhez valé hozzaférésrél és a hitelintézetek
és befektetési vallalkozasok prudencialis feligyeletérdl szol6 2013/36/EU iranyelv (CRDIV) -
EBA-2014-Op-10 és EBA-2016-Op-20



Magyar szabalyok

o 2013. évi CCXXXVII. térvény - A hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrdl

e 131/2011. Korm. rendelet - A javadalmazasi politikdnak a hitelintézet és a befektetési
vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl eredé sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasardl (tovabbiakban Kr.)

e 2007. évi CXXXVIII. térvény - A befektetési vallalkozasokrél és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyirdl

e 2012. évi l. tdérvény - Munka Térvénykdnyveérdl
3/2017 (11.9) MNB ajanlas — a javadalmazas politika alkalmazasardl
MNB 13/2018. (l11.6.) ajanlas- Termékértékesitdi javadalmazasi politikardl

e Az informaciés onrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrél szolé 2011. évi CXII.
térvény

2. Ateljes javadalmazas felépitése, javadalmazasi elemek

A javadalmazas a Tarsasag altal a munkavallalék szamara a munkavallalok altal végzett szakmai
teljesitményért cserébe nyujtott fix és valtozd javadalmazas O6sszes formaja, amely kifizetéseket,
pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat tartalmaz. Minden javadalmazasi 6sszetevérél meghatarozhato,
hogy a fix (teljesitménytdl fliggetlen kifizetés vagy juttatas) vagy a valtozé javadalmazas (teljesitmény
vagy szerz8dés alapjan jaro kifizetés vagy juttatas) elemek kozé tartozik. A javadalmazas mindkét
eleme (fix vagy valtozd) tartalmazhat pénzbeli kifizetést vagy juttatast (készpénz, részvény,
nyugdijpénztari hozzajarulas, cafeteria, juttatas). A javadalmazas vagy fix vagy valtozé elemként kertil
meghatarozasra.

’klls®’ és sokszinliségi elemei is vannak. A ’bels®’ egyensuly azt jelenti, hogy a munkavallalok
méltanyos javadalmazasban részesilnek az Erste csoportban betdltétt munkakoérik relativ értékének
megfeleléen. A Tarsasagon belll hasonlé munkakort betoltd, hasonlé szenioritasu, kompetenciaju
munkavallalok javadalmazasat, a szervezeti egységtdl fliggetlenill, az egyensuly elvét kdvetve kell
meghatarozni. A ’kils®’ egyensuly azt jelenti, hogy a Tarsasag olyan javadalmazast biztosit
munkavallaloi részére, amely megfelel a hasonlé munkakoért betdlté munkavallaldk javadalmazésanak
az adott piacion, illetve szektorban. A javadalmazasi struktura a versenyképes alapbérre épul.

Minden munkavallalo jogosult a tisztességes és méltanyos munkakorilményekre, kilonds tekintettel a
javadalmazasra. A nemek szerinti javadalmazasi kulonb6zdségek figyelemmel kisérése és
csokkentése érdekében, az Alapité Emberi Eréforras Menedzsment teriilete éves belsd elemzéseket
végez és korrektiv akcidkat hajt végre, amennyiben sziikséges, a javadalmazasi kiilénbségek
minimalizaldsa érdekében. Az eredmények és a korrektiv akcidk megosztdsra kerulnek a
munkavallaloi képviseletekkel. A javadalmazasi politikanak ill gyakorlathnak nemek szempontjabdl
semlegesnek kell lennie. A ,nemek szempontjabdl semleges javadalmazasi politika” egy olyan
javadalmazasi politikat jelent, melynek alapja a n6k és férfiak szamara azonos munkaért vagy azonos
értékl munkaért biztositott azonos bérezés.

2.1. Alapbér:
A munkavallalé garantalt, havi atutalassal teljesitett juttatasa, melynek mértéke munkaszerz8désben
ill. annak mdébdositasaiban, kiegészitéseiben rdgzitett — beleértve az id6szakos, ténylegesen

munkaszerz6dés madositasban nem rogzitett bérelemeléseket is.

2.2. Béren kiviili juttatasok:

A munkavallalék a cafeteria szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen jogosultak cafeteria juttatasra,
mely juttatdas mértéke a cafeteria szabalyzatban rdgzitett. Tovabba a Tarsasag minden
munkavallaléjanak azonos mértékben és elérhetéségben egyéb juttatasokat biztosit, melyrél a
munkavallalok a helyben szokasos mdodon (intraneten) tajékozédhatnak. llyen pl. a csoportos élet- és
balesetbiztositas, vasarloi klub. Munkakdri besorolastél és a munkakéri feladatok jellegétdl figgéen a
személygépkocsi hasznalati és mobiltelefon hasznalati szabalyzat szerint a munkavallalok
meghatarozott kore jogosult vallalati gépkocsi és mobiltelefon hasznalatara.

2.2.1 Nyugdij juttatas



Nyugdij juttatasnak 6sszhangban kell lennie a Tarsasag hosszu tavu érdekeivel, az Gzleti stratégiaval,
célokkal és a vallalati értékekkel. Azon nyugdij juttatasok, melyek a Cafeteria rendszer része, fix
juttatdsnak mindsllnek. Az Erste Csoportban a diszkrecionalis nyugdij juttatds nem lehet a
teljesitmény javadalmazas része.

2.3. Teljesitményjavadalmazasi rendszerek:

Altalanos alapelvek:

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Tarsasag eredményes mikddésének
fenntarthatésagat, torzstékéjének megerdsitését és nem 6sztdndzhet tulzott kockazatvallalasra. Ezen
talmenden az Ugyvezetéség teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos dontéseinél figyelembe kell
venni a tulajdonos, befektet6k és munkavallalok hosszu tavu érdekeit egy mikddé és stabil pénzugyi
intézmény fenntartasaban.

A teljesitményjavadalmazasi szabalyzatokban és gyakorlatokban arra ugyelni kell, hogy a teljes
teljesitményjavadalmazast nem szabad egyetlen pénzigyi termék vagy szolgaltatas értékesitéséhez
kotni.

Minden teljesitményjavadalmazasnak Osszhangban kell lennie a tarsasag stratégiai céljaival,
értékeivel és hosszu tavu céljaival. A teljesitményjavadalmazasnak figyelembe kell venni a tarsasag
kockazatait, t6ke- és likviditasi helyzetét és a bevételek valoszinliségét és Utemezését, az érintett
szervezet teljesitményét valamint az egyéni teljesitményeket.

Teljesitményjavadalmazas ardnya nem Iépheti tul a 2.4. pontban meghatarozott ésszerli mértéket az
alapbérhez képest, kivéve, ha a felligyel6bizottsag és az igazgatésag az eltérést jovahagyta,
figyelemmel tovabbad a Hpt. 118 §.-dban rdgzitettekre. A kiemelt személyek koérében az
alapjavadalmazas 100%-at meghalado teljesitményjavadalmazas alkalmazasanal a Hpt. 118. § (2)-(5)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen kell eljarni.

Egyik munkavallalé vagy vezet6/igyvezetd sem donthet a sajat vagy hozzatartozéja
javadalmazasarol.

A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez kotott, arra elére kotelezettséget vallalni
nem lehet, kivéve belépési bénusz a belépés évében, amennyiben a tarsasag megfelel, a
kockazatok fedezésére rendelkezésre allé tékével rendelkezik. A Tarsasag minden esetben fenntartja
a jogot arra, hogy az intézmény eredményétdl fliggben a teljesitményjavadalmazas teljes mellézésérd|
dontson. A dontés a Felligyeld Bizottsag jovahagyasaval valik hatalyossa.

A Fellugyel6 Bizottsag illetve ez egyéb bizottsagok tagjai ezen funkcidjukra tekintettel nem kaphatnak
teljesitményjavadalmazast.

Az irdnyitasi jogkdrrel rendelkezé vezet6 testilet tagjai sajat javadalmazasukrdl nem donthetnek.

A javadalmazasi politika atlathatésaga a fenntarthatosagi kockazatoknak folyamatokba valé
integralassal kapcsolatban:

Az EU 2019/2088 rendelettel 6sszhangban a pénzigyi piac szerepléként Kkijelolt Erste Group-
intézmények és pénzlgyi tanacsadok javadalmazasi politikdja informaciot kell tartalmazzon arrdl,
hogy ezen politikdk Osszhangban a&llnak-e a fenntarthatosagi kockazatoknak folyamataikba valé
integralasaval, és ezeket az informaciokat kozzé kell tennilk a weboldalukon. Az emlitett
intézményeknek biztositaniuk kell a kozzétett informacidk naprakészen tartasat. Ha egy pénziigyi piaci
szereplé vagy pénzligyi tanacsaddé modositja ezeket az informaciokat, ugyanezen weboldalon kell
k6zzétennie ennek egyértelmi magyarazatat.

Szabalyozo6i korlatozasok:

A helyi, kompetencidval rendelkezd hatdésag elrendelheti a teljesitményjavadalmazasok kifizetésének
korlatozasat vagy meg is tilthatja azt. Ezért minden ilyen kifizetésrél sz6l6 ddntés esetén biztositani
kell, hogy a tarsasag tartézkodjon az ilyen kifizetést6l, amennyiben a helyi ebben a kérdésben
hataskorrel bird hatdésag vagy az Eurdpai Kdzponti Bank ilyen jellegl dontést hozott.

Eves teljesitménybonusz:

A munkavallalok el6z6 évi teljesitménylk alapjan évente egyszer éves teljesitménybonuszban
részesllhetnek. (A teljesitményértékelés részletes szabalyait a 3. és 6.2 pontok tartalmazzak.)

A targyévi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targyévi mérleg lezarasat kévetben egydsszegben
pénzbeli jutalomként torténik meg. Kivétel: a kiemelt személyek esetében a szabdlyzat 6. pontjaban
taglalt kiilénds szabalyok alkalmazandok.



Az Alapito feligyel6bizottsaga és Ugyvezet6i a Csoportszintii Teljesitménymenedzsmenttel kdzosen
minden évben meghatarozhat bénuszfizetési kiszdbértéket a Csoport és leanyvallalatai, valamint a
helyi intézmények szaméra (minimum profitability).

A minimum profitability legalabb az alabbi két indikatort tartalmazza, amelyeknek mind meg kell felelni:
a tarsasag uzleti eredménye és t6kemegfelelése (pl. RAS matrix).

A Tarsasag felligyel6bizottsaga — az Alapitdval valé egyeztetést kdvetéen - meghatarozhatja, hogy a
munkavallalok mely csoportjait érinti az, ha a teljesitmény nem éri el a fent meghatarozott
kuszdbértéket.

A Tarsasag Kockazatvallalasi hajlanddsagi nyilatkozata (RAS) a kockazatkezelés fontos eleme.
Ebben kerll irasban meghatarozasra az aggregalt szinti mértéke és tipusa a kilénb6z8
kockézatoknak, amit a tarsasag hajlandé vallalni az Gzleti tevékenysége soran, annak érdekében,
hogy teliesitse a stratégiai céljait. A tarsasdg RAS nyilatkozatat az Ugyvezetéség és a
felugyelGbizottsag hagyja jova. a RAS tovabba kozvetlenll Osszekottetésben all a tarsasag
javadalmazasaval, ugyanis az éves bonus pool kifizetéséhez sziikséges, hogy az elére meghatarozott
alapvetd értékek a meghatarozott szint felett legyenek (pl. minimum téke kévetelmény).

A minimum teljesitmény elvaras egy minimum kritérium a kiemelt kockazatvallalok (MRT) részére
torténd bonuszfizetéshez egy adott teljesitménymeérési idészakban. A minimum teljesitmény elvaras a
kiemelt kockazatvallalok esetében a halasztott, de még ki nem fizetett, korabbi évi bdénuszok
kifizetésének szintén feltétele. Legalabb az alabbi két mutatét tartalmazza, amelyekbél mindkettének
teljesulnie kell:

1) atarsasag pénzigyi eredménye

2) atarsasag tékemegfelelési mutatdja (pl. RAS kézponti mutatok)

A teljesitményjavadalmazasra a Tarsasagnal rendelkezésre &ll6 bonusz pool az adott évet
megelézben, a tervezés soran kerll meghatarozasra.

A helyi Ugyvezetdk jogosultak donteni az adott idészakra vonatkozé bénusz pool mértékrdl a
csoportszintli iranyelvekkel 6sszhangban. Ezen dontéseket az Alapitd és a felligyel6bizottsag
felligyeli.

Az éves bonus pool kiszamitasahoz meghatarozott mérészamok, amelyek tartalmazzak a fent leirt
elemeket, forditjak le a jelen szabalyzatban leirtakat operativ gyakorlatta. Ezen értékeket a Holding
Board hatarozza meg a Magyarorszagi Erste Csoportra vonatkozéan.

A teljes szétoszthaté 6sszeget a Tarsasag a jelenlegi és jov6beni kockazatoknak, a téke koltségének
és a szukséges likviditasnak figyelembe vételével hatarozza meg. Amennyiben a Tarsasag egésze a
Fellgyeld Bizottsag altal elfogadott (izleti tervet nem teljesiti, a Felligyel6 Bizottsag hatarozata alapjan
a bonusz kifizetés a tervezetthez képest cstkkentheté vagy visszavonhatoé.

Az egyéni bdnuszdsszegek meghatdrozasa a felettes vezet6k altal diszkrecionalisan torténik az
egyeni teljesitményértékelések és/vagy részterulet teljesitménye alapjan.

Projektbénusz:

A napi munkajuk mellett projektekben is dolgozé munkatérsak a projektek sikeres kivitelezése esetén
a projekt lezarasat kdvetéen a projektben nyujtott teljesitményik, a projekt jelentésége, valamint a
raforditas alapjan projektbonuszra lehetnek jogosultak.

Megtartasi (hiiséq) béonusz

Olyan teljesitményjavadalmazasi elem, amelyet a munkaltatdé a munkavallalé megtartasa érdekében
ajanl fel egy kifejezetten kritikus id6szakban (mint Osszeolvadas vagy akvizicid) vagy olyan
helyzetekben, amikor a tarsasagnak kulénds érdeke fliz8dik ahhoz, hogy bizonyos munkatarsi kort
megtartson.

Specialis 0sztonz6 rendszerek:

Az Ugyvezetdség jovahagyasaval - az Alapité Emberi Eréforras Menedzsment teriilet véleményének
kikérésével - év kdzben is bevezethetd specialis 6szténzd rendszer.

Az elfogadott 6szténz6 rendszer év kézben barmikor moédosithatd vagy visszavonhatdé amennyiben ez
a tarsasag stratégiai érdeke altal indokolt vagy jogszabaly valtozasa miatt sziikséges.



Az 6szt6nzdb rendszerek kialakitasakor az alabbi iranyelvekre kell figyelemmel lenni:

e egy elb6re egyéni vagy csapat szinten meghatarozott minimum teljesitmény szint alatt nem jar

értékesitési 6sztonzd,

e a Kkifizetés csbkkenthetésre vagy teljesen elvonasra kerllhet a szabdlyzatokban el6re

meghatarozott KO kritériumok nem teljesitése vagy egyéb kizaré okok fennallasa esetén,

e akifizetés éves 0sszege — a mas jogcimen kifizetett teljesitményjavadalmazassal egytttesen -

nem haladhatja meg a javadalmazasi politika 2.4 pontjaban rogzitett éréket,

e az alap- és teljesitményjavadalmazas kozott olyan medfelel§ egyensulyt kell teremteni —
figyelemmel az Gzlet szerepére és természetére is — ahol az alapjavadalmazas énmagaban is
olyan mértékl, hogy a teljesitményjavadalmazas csokkentheté vagy adott esetben
eliminalhaté legyen és igy is biztositsa a munkavallalé megélhetését. Az alapjavadalmazas
tukrézi tovabba a munkatars relevans szakmai ismeretét, tapasztalatat és a betoltott
munkakor szerepét (lasd még 2.4. pontban leirtakat).

a kifizetett 6sszeget a mennyiségi kritériumok mellett minéségi kritériumok is befolyasoljak,

nem épul csupan egyetlen termék értékesitésére,

az 6szténzd rendszer idébeli hatalya nem lehet nagyon révid (pl. 1 hénapos),

az 0szténz6 szabalyzatok hatalya ala tartozé6 munkatarsak rendszeresen kimutatast kapnak,

melybdl nyomon kévethetik teljesitménylket,

e a minimum elvaras felett a teljesitmény ndvekedésével és a mindségi kritériumok
teljesitésével a kifizetett 6sztdnzd mértéke is ndvekszik a maximum érték eléréséig, azonban
nem kerilnek beépitésre olyan elemek, amik egy bizonyos szint utan jelentésen megndvelik
az elérhetd 6sztonzé mértékét, vagy multbéli teljesitményt vesznek figyelembe

e az 6sztdnzé szabalyok az érintett munkatarsak szamara ismertek és folyamatosan elérhetéek,
atlathatoak és vilagosak

o Az 06sztdnzd szabalyok tartalmaznak elGirast arra vonatkozéan, hogy az értékelés soran a
munkatarsak jogszabalyoknak és bels§ szabalyzatoknak megfeleld magatartdasa is
figyelembevételre kertil,

e meghatarozasra kerllnek olyan pénzigyi célok amelyek tartalmaznak min&séggel,
kockazatokkal, fenntarthatésaggal, ligyfél elégedettséggel kapcsolatos elemeket,

e a min6ségi mutatdok elére meghatarozottak, objektivek és figyelembe vételre keriilnek az
értékelésben,

e a kontroll teruleten dolgozé munkatarsak 6sztdénzéje a sajat teljesitményiket tikrézi (hogy az
érdek Osszeltk6zés minimalizalasra keriljon) és nem tartalmaz a piaci alapu
telijesitménymutatdkat, annak érdekében, hogy biztositsuk a megfelelé fliggetlenséget az
altala felugyelt terulettél,

e a kontroll terlleten dolgozé munkatarsak célkit(izése nem tartalmazhat pénzigyi célokat,

e ateljesitmény értékelése irdsban rdgzitésre kerul,

e az Alapitd Emberi Eréforras Menedzsment folyamatosan nyomon koveti a kifizetett 6szténzé
Osszegek és a tarsasag szintli eredmények alakulasanak 6sszhangjat.

Oszténzé jutalmak:
A tarsasag altal kiirt értékesitési versenyek nyertesei a verseny dijazasaként 6szténz8 jutalomban
részesllhetnek. A részletes szabalyokat a mindenkori versenykiirasok tartalmazzédk, a versenyek
kiirasa O0sszhangban kell, hogy alljon a javadalmazasi politikaval és a vonatkozé EU-s és MNB
ajanlasokkal.
Ertékesitési versenyeket az ezért felelés bizottsag vagy személy értékelése és dontése alapjan lehet
kezdeményezni. Az értékesitési versenyek olyan (zleti akciok, amelyek tdamogatjak az értékesitési
halozat Uzleti eredményeinek elérését és kdzvetlenil kapcsolddik az 6sztonzé rendszerhez.
A versenyekhez kapcsolédd dijak odaitélésénél is mindenkor figyelemmel kell lenni az érintett
munkatarsak jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak megfelelé magatartasara.
A versenyek semmilyen esetben sem 06sztdndzhetik az Ugyfél szamara alkalmatlan termékek
értékesitését.
Ennek érdekében az alabbi compliance szempontokat kell figyelembe venni:
- olyan 8sztdénzd rendszert kell felallitani, amely 6sszhangban van az Ugyfelek érdekeivel,
- biztositani kell a kampanyok céljai és a stratégiai értékesitési célok kozotti konzisztenciat,
- el kell kerilni, hogy valamely kampany egyetlen pénzligyi termék értékesitését helyezze
fokuszba a bank altal értékesitett mas termékeket jelentésen hattérbe szoritva,
- ajogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak nem megfeleld magatartas esetén nem kerilhet
sor kifizetésre,




- el kell kertilni az olyan versenyeket, amelyek nem objektiv, az tigyfél érdekeivel 6sszhangban
lévé célokat tamogatnak és ezaltal kézvetlendl vagy koézvetetten a magatartasi szabalyok
megszegésehez vezetnek,

- nem lehet olyan versenyt kiirni, amely nem hatarozza meg konkrétan az elérend6 célt és a
maximum kifizethetd juttatast,

- altalanossagban el kell kerulni az olyan versenyek kiirasat, amelyek az egyes szerepkoérok
részére meghatarozott célokon tul egy masik, magasabb terilet céljainak teljesiiléséhez is koti
az 6sztdnzeést, melyre a munkatarsaknak nincs hatasuk.

2.4. Alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya

A Tarsasag célja, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli elismerések egyensulyban legyenek, és a
tarsasag egy olyan vonzé munkahely legyen a munkavallalok szamara, ahol a munkavallalok
motivaltak és elkdtelezettek.

A fix juttatds a munkavallalé relevans szakmai tapasztalatat, kompetencigjat és szervezeti
felel6sségét tikrozi. A teljesitményjavadalmazas a munkavallalo teljesitményéhez kétédik — kivételes
esetekben mas feltételekhez — és a prudens, a hosszi tavu kockazatokat is szem el6tt tartd
kockazatvallalasra 6sztondz.

A Tarsasag minden munkavallaléja esetében megfeleld szintli alapbért biztosit, amelyet a
munkavallalé  képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatanak, felelésségi korének,
teliesitményének, a munkavallalé altal betoltétt munkakér értékének és a szektorban kifizetett
atlagbérhez igazodéan kell kialakitani. Ezt a Tarsasag fizetési felmérésekben valdé rendszeres
részvétellel és a piaci 6sszehasonlité adatok elemzésével ellenérzi. Az alapbérek megallapitasa soran
az Erste csoport a versenytarsakkal valé versenyképességet is szem el6tt tartja és alkalmaz olyan
rugalmas koltség elemeket is, amelyek a piaci vagy szervezeti valtozasokhoz valé alkalmazkodast
hivatottak biztositani.

A Tarsasag az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat ugy hatarozza meg, hogy az a
munkavallalokat érdekeltté és elkdtelezetté tegye a Tarsasag hosszu tavu céljainak és érdekeinek
megvaldsitasaban, fenntarthatd legyen, ne 6sztondzzon tulzott kockazatvallalasra és lehetévé tegye,

hogy a teljesitményjavadalmazast a tarsasag mindenkori eredményéhez, stratégigjahoz és
tékekovetelményeknek valdé megfeleléshez lehessen igazitani a versenyképesség megbrzése mellett.

A Tarsasag vezet6 allasu személye vagy munkavallaléja szamara kizardlag alapbérbdl allo
javadalmazast is meghatarozhat, feltéve, hogy az igy meghatarozott javadalmazas az érintett
személyek esetében dsszhangban van az intézmény hosszu tavu Uzleti és kockazati stratégiai
céljaival. A Tarsasaggal munkaviszonyban nem all6 vezetd allasu személyek esetében a Tarsasag
kizardlag tiszteletdij formajaban térténd javadalmazast is meghatarozhat, ami a Hpt. javadalmazasi
politikai kdvetelményei szempontjabdl alapbérnek mindsdul.

A Tarsasag a kilénb6zé munkakdrokben a teljesitményjavadalmazéds maximalis ardnyat az éves
teljes jovedelemhez képest a piaci bérszinteket és a munkakoér jellegét figyelembe véve az alabbiak
szerint rogziti:

- Adminisztrativ munkakorok: az éves teljes javadalmazas 45%-a

- Szakeértdi munkakorok: az éves teljes javadalmazas 45%-a

- Ertékesit6i munkakorok: az éves teljes javadalmazas 50%-a

- lgazgatdsag belsé tagjai, felsd vezetés: az éves teljes javadalmazas 50%-a

A teljesitményjavadalmazas aranyara alkalmazott maximum értékeket a Tarsasag rendszeres
id6kozonként felllvizsgalja, az attdl valé eseti eltérést Feligyeld Bizottsdg és az lgazgatdsag
hagyhatja jéva.

A kiemelt személyek korében az alapjavadalmazas 100%-at meghaladd teljesitményjavadalmazés
alkalmazasanal a Hpt. 118. § (2)-(5) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen kell eljarni.

3. Teljesitményértékelés

3.1. Eves teljesitményértékelés

A munkavallalok éves teljesitményét az év elején a szakmai felettes altal kitlizétt célok alapjan évente
egyszer a szakmai felettes a munkavaéllaléval torténd személyes beszélgetés keretében értékeli,
melyet a tarsasag elektronikus teljesitményértékel6 rendszerében (MyCoach) rogzit. A célkitlizést
mind a munkavallalénak mind pedig a vezetének el kell fogadni az erre szolgald rendszerben. A



célkitlzés soran torekedni kell a mennyiségi és minéségi célkitizések meghatarozasara, valamint
arra, hogy olyan célok kerlljenek meghatarozasra, melyre a munkavallalonak tényleges hatasa van.

munkavallalok szamara a kdvetkezd elemeket tartalmazza:
- a Tarsasag és az adott terllet stratégiajabdl lebontott egyéni mennyiségi és mindségi
kovetelmények és teljesitménycélok
- az adott munkakor betdltéséhez szikséges kompetenciaelvarasok
- képzési és fejlesztési célok (opcionalis)

Az egyéni teljesitmények értékelését dokumentalni szlkséges, az erre szolgaldé rendszerben
(MyCoach). Az értékelés a kdzvetlen vezetd altal kerlil meghatarozasra, azonban bizonyos esetekben
az értékelést értékelS bizottsagok hatarozzak meg.

Az értékeld bizottsag olyan tagokbdl all, akik ralatédssal rendelkeznek az érintett munkavallalo
feladataira, felel6sségére és teljesitmény elvarasokra.

Az egyeéni célkitizések meghatarozasa soran tekintettel kell lenni arra, hogy az ellenérzési feladatokat
végz6 munkavallalok (ide értve a stratégiai kockazatkezelés, compliance, regulatory compliance és
belsd ellendrzési terlleteket) javadalmazasa fuggetlen legyen az altaluk felligyelt szervezeti egységek
teljesitményétol, igy a teljesitménykritériumoknak kizardlag az érintett teriiletek feladatkéréhez
kapcsolodo kitlizéseket szabad tartalmazniuk, ugy, hogy a munkajuk elvégzéséhez szikséges
objektivitas ne sériljon.

3.2. Erste Csoport altal meghatarozott bonusz KPI struktura:

Az lgazgatdésag belsé tagjai (kiemelt személyek) szamara az Erste Csoport kdzpontilag kulcs
teliesitménymutatd (KPI) struktdrat hataroz meg, mely mutaték helyileg, az Alapitoval kdézosen
kerilnek kialakitasra és elfogadasra.

Az érintett vezetbk éves teljesitménybdnuszanak megallapitasanal e kulcsmutatok értékelését kell
figyelembe venni a meghatarozott szamitasi médszerrel.

A kiemelt személyek esetében a bénusz KPI struktura alapjan kalkulalt bonusz kifizetését a Felligyel®
Bizottsag hagyja jova, mely ezt kdvetéen kommunikalasra kerll az érintettekkel.

Az adott évre vonatkozo teljesitménymutatokat, azok célértékét, valamint sulyozasat az Erste Group,
az Alapitok és a Tarsasag miden évben felllvizsgalja, és kdzzéteszi az érintettek szamara

A teljesitményjavadalmazas megallapitasanal a lokalis teljesitményértékelési eredményeken kivil a
kiemelt személyek esetében az Erste Csoport altal meghatérozott kvantitativ és kvalitativ kulcs
teljesitménymutatét, a (bonusz KPI) struktarat is figyelembe kell venni. A mutatdk egy része a Csoport
altal, egy része helyileg kerul kialakitasra és elfogadéasra.

Az lgazgatésag belsé tagjainak célkitlizései objektiv, mérhetd, a Tarsasag kockazatvallalasi

ugyfél centrikussagot figyelembe vevd kulcs teljesitménymutatokat tartalmaznak.

A kockazatkezelési funkcié segitséget és informaciét nyujt a megfeleld, kockazattal kiigazitott
(beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitménymérék meghatarozasaban, valamint annak
értékelésében, hogy milyen hatassal van a teljesitményjavadalmazasi struktira az intézmény
kockazati profiljara és kultirajara. A kockazatkezelési funkcié kiszamitja és jovahagyja a
kockazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vesz a felligyel6 bizottsag ezzel a kérdéssel
kapcsolatos Ulésein.

3.3 360 fokos vezetoi értékelés

Vezet6i szinten évente egyszer haromoldalu (felettes, beosztott, kolléga) értékelés is késziil, amely az
Erste Csoport altal kiemelkedéen fontosnak itélt vezetéi kompetenciakban méri az értékelt vezetdk
teljesitményét.

4. Az intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorl6 munkavallalok (kiemelt
személyek/MRT) kategorizalasa valamint a javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak
madja és indokainak bemutatasa



Az intézmény kockazati profiljara jelentds hatast gyakorl6 munkavallalok azonositasaval kapcsolatos
szabalyokat az alabbi két fejezetben mutatjuk be:

- A’ fejezet: a jelen szabalyzat kiadasakor hatalyos EU szabalyozastechnikai standardoknak
(EBA/RTS) és a hatalyos 604/2014/EU rendeletnek megfeleld kategorizalast és szabalyokat
tartalmazza.

- ’'B’ fejezet: a DRAFT EBA/RTS/2020 szabalyozastechnikai standardoknak megfeleld
kategorizalast és szabalyokat tartalmazza. Az ebben a fejezetben leirt szabalyok akkor l1épnek
hatalyba, amikor az Uj EBA/RTS/2020 standardok és ennek megfeleléen a modositott
604/2014/EU rendelet 2021. év folyaman hatalyossa valik. A 'B’ fejezet hatalyba lépésekor az
‘A’ fejezet hatalyat veszti.

A. A szabadlyzat kiadasakor hatalyos kategorizalas és kapcsolodoé szabalyok

v oz

4.1 A Tarsasag kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorlo vezeté allasu
személyek és munkavallalék kore

A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorldé munkakérokben dolgozé munkatarsak
teljesitményjavadalmazasara vonatkozéan a Hpt. 117. §-aban meghatarozott elveknek megfeleléen a
Tarsasag specidlis szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy elkerllje, hogy a
teljesitményjavadalmazés tulzott kockazatvallalasra 6sztén6zzon, illetve, hogy a Tarsasag tulajdonosi
érdekeivel, Uzleti stratégiajaval, céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel ellentétben alljon.

A Tarsasag kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorld vezetd allasu személyek és munkavallaldk
koérébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége és a Tarsasag eredményei és vallalt kockazatai kozott
Iényeges Osszefliggés mutathatd ki.
A Tarsasag kockazatvallalasara gyakorolt hatast az alabbi csoportokra vonatkozéan évente meg kell
vizsgalni és a lényeges kockazatvallald munkakdrdket azonositani.
A Tarsasag a kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorold személyek kérének meghatarozasakor a
kovetkezd feltételeket vizsgalja:
1. mely munkatarsak kerlilnek beazonositasra a 604/2014/EU rendelet alapjan
2. mely munkavallalék vagy munkavallalok csoportja gyakorolhat Iényeges hatast az intézmény
eredményére/mérlegfé0sszegére,
3. a jelentds kockazatvallaléi szerepkdr esetében pontosan milyen szerepet téltenek be az
intézményen belll,
4. mely munkavallalok részesulnek kimagaslo teljes javadalmazasban, illetve nagyaranyu
teljesitményjavadalmazasban

A kiemelt személyek koérének megallapitasa sordn a kockazatkezelési, jogi, compliance és HR
terlletek mUkoédnek egyitt. A tarsasagnak nyilvantartast szikséges készitenie az azonositasi
folyamatrél és annak eredményérdél. A dokumenticidban szerepelniik kell azoknak a
munkavallaloknak is, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de akiknek a szakmai
tevékenysége az értékelés szerint a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4.
cikkével 6sszhangban nem gyakorol lényeges hatast az intézmény kockazati profiljara. Ezen
dokumentacio az Alapité EEM teruletén érhet6 el, mely 6t évig kertl megérzésre.

A kiemelt kockazatvallaldk listajat az Alapitd dsszesiti, az Ugyvezetdség és a Felligyel§ Bizottsag
hagyja jova. A Fellgyel6 Bizottsdg hagyja jova a javadalmazas politika részeként az azonositasi
folyamatot. Az azonositasi folyamatot flggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsd
felllvizsgalatnak kell alavetni, amelyet fuggetlen belsd ellenérzésnek kell lefolytatnia.

A kockazatvallalasra kiemelt hatast gyakorlé személyek beazonositasanak folyamatat az errél szdlé
szabdlyzat tartalmazza.

4.1.1 iranyitasi funkciét ellaté vezetéotestiilet

Az EU rendelet 3. cikk 1. pontja alapjan az iranyitasi funkciot ellaté vezetétestiilet tagja kiemelt
személyeknek tekintendék.



A Tarsasag esetében az iranyitasi funkcidt a tarsasag lgazgatdésaga latja el. Az igazgatésag kiilsé
tagjai tevékenységukért nem részesulnek dijazasban, teljesitményjavadalmazas részikre nem kerUl
megallapitasra. Ezért jelen pont alapjan az Igazgatdsag belsé tagjai keriltek azonositasra.

4.1.2 feliigyeleti funkciét ellaté vezetoétestiilet

Az EU rendelet 3. cikk 2. pontja alapjan a felligyeleti funkciot ellatd vezetbtestilet tagja kiemelt
szemeélyeknek tekintenddk.

A Tarsasag esetében a felligyeleti funkciot a tarsasag felligyeld bizottsaganak tagjai latjak el.

A tarsasag felliigyel6 bizottsag tagjai tevékenységikért nem részesliinek dijazasban,
teljesitményjavadalmazas részikre nem kerll megallapitasra.

4.1.3 fels6 vezetés
Az EU rendelet 3. cikk 3. pontja alapjan a felsd vezetés tagjai kiemelt személyeknek tekintenddk.

4.1.4 onall6 kockazatkezelési funkcié, megfeleloségi funkcié vagy belsé ellendrzési
funkcio

Az EU rendelet 3. cikk 4. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendék az énallé kockazatkezelési
funkcid, megfeleléségi funkcié vagy belsd ellendérzési funkcidé tevékenységéért felelés, és azzal
kapcsolatban a vezet6testiilettel szemben elszamoltathatdé munkavallalok.

4.1.5 jelentds uzleti egység kockazatkezeléséért felelés vezetd

Az EU rendelet 3. cikk 5. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallalo, aki
altalanos felel6sséggel tarozik egy jelentés Uzleti egység kockazatkezeléséért.

4.1.6 jelent6s lizleti egység vezetdje

Az EU rendelet 3. cikk 6. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallald, aki egy
jelentds Uzleti egység vezetdje.

4.1.7 6nallé6 kockazatkezelési funkcio, megfeleléségi funkcié, bels6é ellenérzési funkcio
vagy jelentés lizleti egység kockazatkezeléséért felelés munkavallalonak beszamolé
vezetok

Az EU rendelet 3. cikk 7. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallald, aki
vezetdi felel6sséggel rendelkezik a 4.1.4. pontban emlitett funkciok valamelyikében vagy egy jelentés
Uzleti egységben, és kozvetlendl a 4.1.4. vagy 4.1.5. pontban meghatarozott munkavallalénak szamol
be.

4.1.8 jelentés lizleti egység vezetdjének beszamolé6 vezeték

Az EU rendelet 3. cikk 8. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallalé, aki
vezetdi felel6sséggel rendelkezik egy jelentds Uzleti egységben, és kdzvetlenll az azt vezetd
munkavallalénak szamol be.

4.1.9 jogi kérdésekért, pénziigyekért, emberi eréforrasokért, javadalmazasi politikaért,
informatikaért vagy gazdasagi elemzésért felelés funkcié vezetdje

Az EU rendelet 3. cikk 9. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallalo, aki a
jogi kérdésekért, pénzugyekért — ezen belll adézasért és koltségvetésért —, emberi eréforrasokeért,
javadalmazasi politikaért, informatikaért vagy gazdasagi elemzésért felels funkcio vezetéje.

4.1.10 hitelkockazattdol és piaci kockazattol eltéré6 kockazati kategoria kezelésével
foglalkozo6 bizottsag

Az EU rendelet 3. cikk 10. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallald, aki a
hitelkockazattél és piaci kockazattdl eltéré kockazati kategoéria kezelésével foglalkozé bizottsag tagja
vagy azért felelés. A szavazati joggal nem rendelkezd, ill. eseti tagokat nem tekintjik kiemelt
kockazatvallaloknak.

A fentiek alapjan azonositott bizottsagok:
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o Eszkdéz-Forras Bizottsag (ALCO) (piaci kockazat és likviditasi kockazat)
o Kockazatkezelési Bizottsag (Risk Comittee)

4.1.11 hitelkockazati kitettség

Az EU rendelet 3. cikk 11. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan munkavallalé aki, az
intézmény elsédleges alapvetd tékéje 0,5 %-anak megfeleld, legalabb 5 millié6 EUR névleges 6sszegl
ugyletenkénti hitelkockazati kitettség tekintetében:
a) olyan hitel-el6terjesztések kezdeményezéséért vagy hiteltermékek osszeallitasaért felelds,
amelyek ilyen hitelkockazati kitettséget eredményezhetnek; vagy
b) jogosult az ilyen hitelkockazati Kkitettségekkel kapcsolatos dontés meghozatalara,
jévahagyasara vagy megvétézasara; vagy
c) olyan bizottsag tagja, amely az a) vagy b) pontban emlitett dontések meghozatalara jogosult;

4.1.12 piaci kockazatokra vonatkozo6 dontéssel kapcsolatos kitettség

Az EU rendelet 3. cikk 12. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallalé aki,
olyan kereskedési konyvi Ugyletekkel kapcsolatos dontés meghozatalara, jovahagyasara vagy
megvétdzasara jogosult, amelyek egyuttesen elérik a piaci kockazatokra vonatkozé tékekdvetelményt,
amely eléri vagy meghaladja az intézmény elsédleges alapvet® tékéjének 0,5 %-at.

4.1.13 vezetdi felel6sség piaci és hitelezési kockazatokkal kapcsolatosan

Az EU rendelet 3. cikk 13. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallalé aki,
vezetdi felelésséggel tartozik olyan munkavallaldk csoportjaért, akik egyedi jogosultsaggal
rendelkeznek arra, hogy az intézmény nevében ugyleti kdtelezettséget vallaljanak és a jogosultsagok
Osszege eléri vagy meghaladja a 4.1.11. vagy a 4.1.12. pontban leirtakat.

meghatarozott kiiszébértéket

4.1.14 uj termék bevezetése

Az EU rendelet 3. cikk 14. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallalé aki,
egy Uj termékek bevezetésének jévahagyasara vagy megvétdozasara iranyuld dontéseket illetéen a
dontések meghozatalara jogosult vagy olyan bizottsag tagja, amely az ilyen dontések meghozatalara
jogosult.

4.1.15 vezetdi felel6sség kiemelt személyekért

Az EU rendelet 3. cikk 15. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallalé aki, a
vezetdi felel6sséggel tartozik egy olyan munkavallaléért, aki teljesiti az 4.1.1-4.1.14. pontokban
meghatarozott kritériumok valamelyikét.

4.1.16. Mennyiségi kritériumok alapjan azonositott, a kockazatvallalasra jelentés hatast
gyakorlé személyek

500.000 EUR feletti teljes jovedelmet elérd munkavallalok

Az EU rendelet 4. cikk 1. bekezdés a) pontja szerint kiemelt személyként kell figyelembe venni azt a
munkavallaloét akinek a részére az el6z8 pénzugyi évben 500 000 EUR vagy azt meghaladé teljes
javadalmazast allapitottak meg.

0,3% legtdbb jévedelmet elért munkavallaldk

Az EU rendelet 4. cikk 1. bekezdés b) pontja szerint kiemelt személyként kell figyelembe venni azt a
munkavallalot aki a — legkdzelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s szegmensbe tartozik,
amelynek tagjai részére az el6z6 pénzigyi évben a legmagasabb 6sszegi telijes javadalmazast
allapitottak meg.

A fels6vezetéssel vagy az EU rendelet 3. cikk 1., 3., 5., 6., 8., 11., 12., 13. vagy 14. pontjdban
meghatérozott feltételeket teljesitd munkatarsakkal azonos vagy azt meghaladé jovedelmet elérd
munkavallalok

Az EU rendelet 4. cikk 1. bekezdés c) pontja szerint kiemelt személyként kell figyelembe venni azt a
munkavallalot, akinek az el6zd pénzlgyi évben megallapitott javadalmazas eléri vagy meghaladja a
fels6 vezetés tagjai részére az abban a pénzlgyi évben megallapitott teljes javadalmazasi 6sszegek
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kdzul a legalacsonyabbat, vagy a munkavallalo teljesiti a 3. cikk 1., 3., 5., 6., 8., 11., 12, 13. vagy 14.
pontjaban meghatarozott feltételek barmelyikét.

4.2 Az aranyos alkalmazas indokai a javadalmazasi politikaval kapcsolatban (Kr. 2§ (2). bek.)

4.2.1. Méret: A Tarsasag 2016-ban kezdte meg a mikoddését 3 mrd Ft jegyzett tbkével. A Tarsasag
mérlegf6dsszege nem haladja meg az 500 milliard forintot és nincs olyan vezet6 tisztségviselbje vagy
munkavallaldja, akinek az intézménytél vagy az intézménnyel egyittesen 6sszevont alapu felligyelet
ala tartozo vallalkozastol szarmazdé éves jovedelme eléri a 300 millio forintot

4.2.2. Piaci kockazat:

Az 1997. évi XXX. tv. 3. §-anak (10) bekezdése alapjan a jelzalog-hitelintézet csak kockazatkezelési
és likviditaskezelési célbdl jogosult szarmaztatott (derivativ) lgyletek megkdtésére. Devizakockazattal
a Tarsasag nem szembesil, mivel lzleti tevékenységét kizardlag forintban végzi. A Tarsasag az
eszkoz és forras oldal eltéré kamatozasabol fakadd kamatkockazatot az Alapitéval kotdtt kamatswap-
Ugyletekkel fedezi.

4.2.3. Hitelezési kockazat:
A Tarsasag lakossagi és vallalati tgyfelek kdzvetlen hitelezésével nem foglalkozik, kizarélag
partnerbankok refinanszirozasat végzi 6nallo, valamint kilénvalt zalogjog fedezete mellett.

4.2.4. Alacsony teljesitményjavadalmazasi arany:

A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak Kr. 2. § (2) bekezdésében foglaltakra tekintettel a
tarsasag alkalmazza az Erste Group csoportszinten implementalandé javadalmazasi politikajaban
foglaltakat a bénusz fizetés médjara vonatkozéan:

A 60.000 Eurd oOsszeget el nem érd bonusz kifizetések nem kerlilnek halasztasra, azok
egyosszegben, készpénzben kerililhetnek kifizetésre a kiemelt személyként azonositott munkavallalok
részére is. Az Alapité Javadalmazasi Bizottsdga azonban ennél alacsonyabb &sszeget is
meghatarozhat az adott év vonatkozasaban. Amennyiben az Alapité Javadalmazasi Bizottsag eltérd
dontést nem hoz, ugy a 60.000 Eurd alatti bonusz kifizetésekre nem kell alkalmazni az 6.1 — 6.3
pontban leirtakat. (A 4.4. pontban irtakra tekintettel a Tarsasag jelen pontban irt szabalyok
alkalmazasara akkor koteles, ha az aranyossag elvét nem lehet alkalmazni)

4.3 A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasa a kiemelt személyek kérében
E szabalyzat 4.1 pontja meghatarozta a kiemelt személyek kérét a Tarsasag esetében:

4.4. Az aranyossag elvének alkalmazasat tamogato kritériumok megsziinése

A aranyosség elvének alkalmazasa megsziinik amennyiben:

e a Tarsasag mérlegf66sszege meghaladja az 500 milliard forintot vagy valamely vezetd
tisztségvisel6je vagy munkavallaléjanak az intézménytél vagy az intézménnyel egylttesen
Osszevont alapu fellgyelet ala tartozé vallalkozastél szarmazé éves jovedelme eléri a 300
milli6 forintot

e a teljes hitelintézeti szektor mérlegf66sszegéhez viszonyitva a Tarsasag mérlegfédsszege
eléri az 5%-os aranyt, vagy

e a 4.22.pontban leirt piaci kockazatok a Tarsasag szamara jelentés mértékben negativan
modosulnak, vagy

e A 4.23. pontban leirt kockazatkezelési tevékenységet a Tarsasag sajat keretei kozt, sajat
munkavallalokkal kivanja végezni.
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B. A Draft EBA/RTS/2020 hatalyba lépésekor érvénybe lévé kategorizalads és
kapcsol6do szabalyok

A kiemelt kockazatvallalok / MRT-k azon munkavallalék, akiknek a munkakoérik természeténél fogva
vagy a szakmai tevékenységikbél fakaddan lényeges hatast gyakorolnak a tarsasag kockazati
profiljara.

A kritériumok alkalmazasa

A kiemelt kockazatvallalok egyes intézmények altali kdvetkezetes azonositasat az Erste Group-on
belil a CRD V. 92. cikkének (3) bekezdésében szerepld alapvetd minéségi és megfeleld mennyiségi
kritériumok alkalmazasanak kombinacidja biztositja, valamint a 2020/05 EBA / RTS-ben foglalt
kritériumok CRD V. 92. cikkének (2) bekezdésében meghatarozott kdvetelményekkel egylttes
alkalmazasa.

Vezetoi felel6sség:

A vezetdi felelésség egy olyan helyzetet jelent, amelyben az alabbi kritériumok kozil barmelyik
megvalosul:
a) a munkavallalé egy Uzleti terlletet vagy egy kontroll funkciot vezet és kozvetlen beszamolasi
kotelezettséggel tartozik a vezet6 testiilet vagy a felsévezetés felé;
b) a munkavallalé az alabbi funkciok egyikét vezeti
e jogi szolgaltatasok
e szamviteli szabalyzatok és eljarasok megfeleléségének biztositasa
e pénzigy, ide értve az addzast és tervezést
gazdasagi elemzés
pénzmosas és terrorizmus tamogatasanak megelézése
emberi er6forrasok
a javadalmazasi politika fejlesztése és implementalasa
e informacios technoldgia
e informacio biztonsag
e a kiszervezési tevékenység iranyitasa kritikus vagy jelentés funkciok esetében?
c) jelentSs intézményekben (CRR)? a munkavallalé aki egy alarendelt Gzleti terliletet vagy kontrol
funkcidt vezet vagy az a) pontban megjeldlt személynek jelent.
A Tarsasag nem felel meg a jelent6s intézmény fogalmanak, mivel a teljes mérlegféosszege a
70 milliard EUR-t nem éri el.

Kontrol funkcio:

A kontrol funkcié az az Uzleti terilettdl fliggetlen funkciot jelent, amelynek felelsségi kdrébe tartozik a
kockazatok értékelése, ellenérzése és riportalasa.

Ez jelenti pl. a kockazatkezelési funkciot, a compliance funkciét és a bels6 ellenérzési funkciot, de
nem limitélt az el6bb felsoroltakra.

Jelentds uzleti egység:

A jelent6s Uzleti egység egy olyan Uzleti egységet jelent, amely az alabbi kritériumok egyikének
megfelel:
- olyan Uzleti egységek, amelyekre allokalt belsé téke eléri az intézmény belsé tékéjének 2%-at?
vagy egyébként jelents hatast gyakorolnak a tarsasag belsé tékéjére.
- alaptevékenység*
Az alaptevékenység olyan Uzleti tevékenységet és hozza kapcsolédod szolgaltatasokat jelent,
amelyek a bevétel, profit vagy 'franchise érték’ jelentds részét generéljak a tarsasag vagy egy

csoport részére, amelynek a tarsasag is részét képezi

! Az EU Bizottsag felhatalmazason alapulé rendele 2017/565 30. cikk (1) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen
22019/876 EU rendelet 4. cikk 146 pontjaban meghatdrozottak szerint

3 2019/878 (CRD) EU rendelet 73. cikkében meghatarozottak szerint
42014/59 EU direktiva 2. cikk elsd paragrafus (36) pontja alapjan
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Jelentds hatas egy jelentds lizleti egység kockazataira és munkavallaléira

Objektiv kritériumok mentén hatarozhatdé meg, hogy a munkavéllalé szakmai tevékenysége
rendelkezik—e jelentés hatassal egy jelent6s Uzleti egység kockazati profiljara, az alabbi kritériumok
figyelembevételével:
- a jelentés Uzleti egység kockazati profija és a belsd téke allokacioja, figyelembe véve a
kockazatok természetét és szintjét amelyek az intézmény ki van vagy ki lehet téve®
- ajelentés Uzleti egység kockazati limitjei
- arelevans risk és teljesitmény mutaték amelyeket a tarsasag hasznal a jelentés Uzleti egység
kockazatainak kezelése és monitorozasa érdekében a tarsasag belsd iranyitasa és
helyreallitasi és szanalasi tervének megfeleléen®
- arelevans teljesitmény mutaté amelyet az intézmény meghatarozott egy tébb éves értékelés
alapjan, amely magaban foglalja az egyéni-, csapat- és teruleti szinteket: amelynek hatasa
van a tarsasag kockazati profiljara’
- amunkavallalo feladatai és kotelezettségei szerint

A teljes javadalmazas szamitasa

A kiemelt kockazatvallalék azonositasa soran a mennyiségi kritériumok alkalmazasa soran a
munkavallalé altal kapott teljes javadalmazast kell figyelembe venni, amely tartalmazza az 6sszes fix
(el6z6 évben kapott) juttatast és a valtozo javadalmazast (az el6z6 évre tekintettel adott
teljes juttatast); a javadalmazast pl a szolgaltatott riportoknak megfeleléen kell szamolni (pl.
EBA javadalmazasi adatszolgaltatas vagy MNB 3/2017 (Il.)) ajanlasa a javadalmazasi
politika alkalmazasaral).

4.1 A Tarsasag kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorl6 vezet6 allasu személyek és
munkavallalok kére

A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorldé munkakérokben dolgozé munkatarsak
teljesitményjavadalmazasara vonatkozdan a Hpt. 117. §-aban meghatarozott elveknek megfeleléen a
Tarsasag specialis szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy elkerilje, hogy a
teljesitményjavadalmazas tulzott kockazatvallalasra 6sztdn6zzon, illetve, hogy a Tarsasag tulajdonosi
érdekeivel, Uzleti stratégiajaval, céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel ellentétben alljon.

A Tarsasag kockazatvallalasara lIényeges hatast gyakorld vezetd allasu személyek és munkavallaldk
korébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége és a Tarsasag eredményei és vallalt kockazatai kzott
Iényeges Osszefliggés mutathato ki.
A Tarsasag kockazatvallalasara gyakorolt hatast az alabbi csoportokra vonatkozéan évente meg kell
vizsgalni és a lényeges kockazatvallal6 munkakoroket azonositani.
A Tarsasag a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorold személyek kérének meghatarozasakor a
kovetkezd feltételeket vizsgalja:
5. mely munkatarsak kertlnek beazonositasra az EBA/RTS/2020/05 alapjan
6. mely munkavallalék vagy munkavallalok csoportja gyakorolhat 1ényeges hatast az intézmény
eredményére/mérlegf60sszegére,
7. a jelent6s kockazatvallaloi szerepkdr esetében pontosan milyen szerepet toltenek be az
intézményen belll,
8. mely munkavallalok részesiilnek kimagaslo teljes javadalmazasban, illetve nagyaranyu
teljesitményjavadalmazasban

A kiemelt személyek koérének megallapitasa soran a kockazatkezelési, jogi, compliance és HR
terlletek mikodnek egyutt. A tarsasagnak nyilvantartast szikséges készitenie az azonositasi
folyamatrél és annak eredményérdél. A dokumentacidban szerepelniik kell azoknak a
munkavallaléknak is, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de akiknek a szakmai
tevékenysége az értékelés szerint a 2020/05/EBA/RTS-el sszhangban nem gyakorol Iényeges hatast
az intézmény kockazati profiljara. Ezen dokumentacié az Alapité EEM teruletén érhetd el, mely 6t évig
kerUl megd&rzésre.

52019/878 (CRD) EU rendelet 73. cikkében meghatarozottak szerint
6 2019/878 (CRD) EU rendelet 74. cikkében meghatarozottak szerint
7 2019/878 (CRD) EU rendelet 94. cikk (1) bejezdés a) és b) pontjai alapjan
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A kiemelt kockazatvallalok listajat az Alapitd 6sszesiti, az Ugyvezetéség és a Fellgyeld Bizottsag
hagyja jova. A Fellgyel6 Bizottsag hagyja jova a javadalmazas politika részeként az azonositasi
folyamatot. Az azonositasi folyamatot fliggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsé
felulvizsgalatnak kell alavetni, amelyet flggetlen belsé ellenérzésnek kell lefolytatnia.

A fenti szempontok alapjan az aranyossag elvét kdvetve a Tarsasag az aldbbi munkakdroket illetve
munkavallalokat tekinti a kockazati profilra jelentés hatast gyakorl6 munkakéroknek illetve
munkavallaloknak:

4.1.1 irdnyitasi funkciot ellaté vezetdtestiilet

2020/05 EBA RTS 3. cikk (3) bekezdése alapjan az iranyitasi funkciot ellatd vezetétestilet tagja
kiemelt személyeknek tekintenddk.

A Tarsasag esetében az iranyitasi funkciét a tarsasag lgazgatosaga latja el. Az igazgatésag kuilsé
tagjai tevékenységukért nem részesllnek dijazasban, teljesitményjavadalmazas részikre nem kerUl
megallapitasra. Ezért jelen pont alapjan az Igazgatdsag belsé tagjai keriltek azonositasra.

4.1.2 feluigyeleti funkciot ellaté vezetéotestiilet

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (3) bekezdése alapjan a felligyeleti funkciot ellatd vezetétestilet tagja
kiemelt személyeknek tekintendék.

A Tarsasag esetében a felligyeleti funkciot a tarsasag felligyeld bizottsaganak tagjai latjak el.

A tarsasag feligyel6 bizottsag tagjai tevékenységikért nem részesllnek dijazasban,
teljesitményjavadalmazas részikre nem keril megallapitasra.

4.1.3 fels6 vezetés

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (4) bekezdése alapjan a felsdé vezetés tagjai kiemelt személyeknek
tekintendék.

4.1.4 onallé6 kockazatkezelési funkcié, megfeleléségi funkcié vagy belsé ellendrzési
funkcioé

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (3) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendék az 6nalld
kockazatkezelési funkcid, megfelel6ségi funkcid vagy belsd ellenbrzési funkcid tevékenységéeért
felelds, és azzal kapcsolatban a vezetétestilettel szemben elszamoltathaté munkavallalok.

4.1.5 jelentds lizleti egység kockazatkezeléséért felelés vezetd

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (5) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallald, aki egy jelentds Uzleti egység vezetéje.

4.1.6 az alabb felsorolt funkciokért felelos vezetok

Amennyiben a munkavallalo az alabbi funkciok egyikét vezeti:
a) jogi szolgaltatasok
b) szamviteli szabalyzatok és eljarasok megfeleléségének biztositasa
C) pénzigy, ide értve az addzast és tervezést
d) gazdasagi elemzés
e) pénzmosas és terrorizmus tdmogatasanak megelézése
f) emberi eréforrasok
g) ajavadalmazasi politika fejlesztése és implementéalasa
h) informacios technolégia
i) informacio biztonsag
J) akiszervezési tevékenység iranyitasa kritikus vagy jelentés funkciok esetében

a 2020/05 EBA RTS 6. cikk (1) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendé.
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4.1.7 azon munkavallalék akik vezetdi felelésséggel tartoznak az aldbbi kockazati
kategoriakért vagy szavazati joggal rendelkezo6 tagjai ezen kockazati kategdria kezelésével
foglalkozo bizottsagnak

» Hitel- és partnerkockazat

* Rezidudlis kockazat

+ Koncentraciés kockazat

«  Ertékpapirositasi kockazat

* Piaci kockazat

* Nem kereskedési konyvi tevékenységekbdl szarmazé kamatkockazat
+ Mdilkodési kockazat

* Likviditasi kockazat

+ A tulzott t6keattétel kockazata

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (2) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan
munkavallalo, aki fent felsorol kockazati kategdria kezelésével foglalkozd bizottsag tagja vagy azért
felelds. A szavazati joggal nem rendelkezd, ill. eseti tagokat nem tekintjik kiemelt
kockazatvallaloknak.

A Tarsasagnal miik6dd érintett bizottsagok:
o Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO) (piaci kockazat és likviditasi kockazat)
o Kockazatkezelési Bizottsag (Risk Comittee)

4.1.8 hitelkockazati kitettség

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (3) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan
munkavallalo aki, az intézmény elsédleges alapvetd tékéje 0,5 %-anak megfeleld, legalabb 5 millié
EUR névleges 6sszegl Ugyletenkénti hitelkockazati kitettség tekintetében:
d) jogosult az ilyen hitelkockazati kitettségekkel kapcsolatos dontés meghozatalara,
jévahagyasara vagy megvétézasara; vagy
e) olyan bizottsag szavazati joggal rendelkez6 tagja, amely az a) pontban emlitett dontések
meghozatalara jogosult;

4.1.9 piaci kockazatokra vonatkozo dontéssel kapcsolatos kitettség

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (4) bekezdésében az alabbi szabalyok kerlltek megallapitasra a piaci
kockazatokra vonatkozéan:

Egy olyan intézménnyel kapcsolatban, amelyre nem alkalmazhaté az 876/2019/EU rendelet 94.
cikkében a kisméret, kereskedési kdnyv szerinti tevékenységre vonatkozéan meghatérozott kivétel, a
munkavallalo:
a) olyan kereskedési konyvi Ugyletekkel kapcsolatos déntés meghozatalara, jévahagyasara vagy
megvétdzasara jogosult, amelyek egyiittesen elérik az alabbi kiiszobértékek valamelyikét:

i. a sztenderd modszer alkalmazasa esetén a piaci kockazatokra vonatkozo
tékekovetelmény, amely eléri vagy meghaladja az intézmény els6dleges alapvetd
tékéjének 0,5 %-at; vagy

ii. szabalyozasi célra elfogadott, belsé modellen alapulé médszer esetén az intézmény 99
%-os egyoldali konfidencia intervallumu, kereskedési kdnyvi kitettségekre vonatkozé
bels6 kockaztatott értékének legalabb 5 %-a; vagy

b) olyan bizottsag tagja, amely az a) pontban emlitett dontések meghozataléra jogosult;

A Tarsasagnal nincsenek kereskedési kdnyvek.
4.1.10 vezetdi felelésség piaci és hitelezési kockazatokkal kapcsolatosan

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (5) bekezdésében az alabbi szabalyok kerliltek megallapitasra a piaci és
hitelezési kockazatokkal kapcsolatos vezetd felel6sségre vonatkozéan:

a munkavallalé vezet6je a munkavallalok csoportjanak, akik egyedi jogosultsaggal rendelkeznek arra,
hogy az intézmény nevében Ugyleti kotelezettséget vallaljanak, és az alabbi feltételek egyike teljesdil:
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a) a jogosultsagok 0Osszege eléri vagy meghaladja a 6.1.8. a) vagy 6.1.9. a) (i) pontban
meghatéarozott kiiszébértéket;

b) szabalyozasi célra elfogadott, bels6 modellen alapulé moddszer esetén a jogosultsdgok
Osszege eléri vagy meghaladja az intézmény 99 %-os egyoldali konfidencia intervallumu,
kereskedési konyvi kitettségekre vonatkozd belsé kockaztatott értékének legalabb 5 %-at.
Ahol az intézmény az adott munkavallalé szintién nem szamit kockaztatott értéket, ott a
kockaztatott értéknek az e munkavallalé iranyitasa alad tartozé munkavallalékra vonatkozé
hatarértékeit 6ssze kell adni;

4.1.11 uj termék bevezetése

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (6) bekezdésében foglaltak alapjan kiemelt személynek tekintendé az
olyan munkavallalé aki, egy Uj termékek bevezetésének jévahagyasara vagy megvétézasara iranyuld
dontéseket illetéen a dontések meghozatalara jogosult vagy olyan bizottsag szavazati joggal
rendelkezd tagja, amely az ilyen dontések meghozatalara jogosult.

4.1.12 Mennyiségi kritériumok alapjan azonositott, a kockazatvallalasra jelentés hatast
gyakorlé személyek

Az alabbi mennyiségi kritériumokat kell alkalmazni a minéségi kritériumok mellett a kiemelt személyek
azonositasa soran. Amennyiben az alabbi kritériumok k&ézll egy vagy tdbb teljesil, az adott
munkavallalét kiemelt személyként kell azonositani:

1) a munkavallalo részére az el6z6 pénzlgyi évben 750 000 EUR vagy azt meghaladé teljes
javadalmazast allapitottak meg;

2) amennyiben a tarsasagnak tobb mint 1000 munkavallaléja van, a munkavallal6 abba a —
legkozelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s szegmensbe tartozik, amelynek tagjai
részére az el6z6 pénzigyi évben a legmagasabb 6sszegi teljes javadalmazast allapitottak
meg, egyéni alapon kalkulalva (a tarsasag létszama nem éri el az 1000 f6&t);

3) a megel6z8 évben jelentds mértéki javadalmazasra jogosult munkavallaldk, ha teljesiinek a
kovetkezd feltételek: a munkavallalé javadalmazasa legalabb szazotvenmillié forint és
legalabb a vezet6 allasu személyek részére juttatott atlagos javadalmazas és a munkavallalé
a szakmai tevékenységét valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegli, amely jelentds hatast gyakorol az érintett szervezeti egység
kockazati profiljaras.

Erintett munkavallalok egyéni mentesitése:

A fent 1) — 3) pontokban meghatarozott kritérium nem teljesul (mentesités), ha az intézmény ugy itéli
meg, hogy az adott munkavallalé szakmai tevékenysége nem gyakorol jelent6s hatast az intézmény
kockazati profiljara, mert a munkavallald, vagy a kategéria, amelybe tartozik:

a) csak olyan Uzleti egységben végez szakmai tevékenységet és rendelkezik hataskorrel, amely
nem mindsul jelentés Gzleti egységnek; vagy
b) nem gyakorol jelentés hatdst valamely jelentds Uzleti egység kockazati profiljara.

A b) pontjdban meghatarozott feltételt olyan objektiv kritériumok alapjan kell értékelni, amelyek
figyelembe vesznek valamennyi [ényeges kockazati és teljesitménymutatét, amelyeket az intézmény a
2019/878/EU iranyelv 74. cikkével Osszhangban a kockazatok azonositdsara, kezelésére és
feligyeletére alkalmaz, tovabba az adott munkavallalé vagy munkavallaléi kategoria feladat- és
hataskoére, valamint az altaluk végzett szakmai tevékenység hatasahoz képest az intézmény kockazati
profiljara gyakorolt hatasa alapjan.

llletékes hatosag eldzetes értesitése:

Az intézmény koteles értesiteni a prudencialis fellgyeletéért felelSs illetékes hatdésagot arrdl, ha az
alabb felsorolt kritériumok alapjan azonositott munkavallalét mégsem tekinti kiemelt
kockazatvallaléonak. A helyi Ugyvezet6ség és Fellgyel6 Bizottsag szintén jova kell hagyja az illetékes
hatdsag értesitését.

Az lletékes hatosag értesitése az alabbi esetekben szikséges, amikor egy munkavallalo
mentesitésére az alabbi kritériumoknak megfelelés esetén kertilne sor:

8 Hpt. 117. § (2a) bekezdése alapjan
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- 6.1.12/ 1) pontban meghatarozott kritérium
-a munkavallalé részére az el6z6 pénzigyi évben 750 000 EUR vagy azt meghalado teljes

javadalmazast allapitottak meg”

- 6.1.12/ 1) pontban meghatarozott kritérium
-amennyiben a tarsasagnak tébb mint 1000 munkavallaléja van, a munkavallalé6 abba a —

legkbzelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s szegmensbe tartozik, amelynek tagjai
részére az el6z6 pénzigyi évben a legmagasabb 6sszegii teljes javadalmazast allapitottak
meg, egyéni alapon kalkulalva”

Ezen tul szikséges tovabba az illetékes hatésag értesitése, ha a munkavallalé részére az el6z6
pénzigyi évben 1 000 000 EUR vagy azt meghaladd teljes javadalmazast allapitottak meg és a
tarsasag mentesiteni szeretné a kiemelt kockazatvallalas aldl. llyen esetben az illetékes hatésag a
munkavallaldval kapcsolatos jovahagyasa el6tt kdteles tajékoztatni az Eurdpai Bankhatésagot

Az illetékes hatésag részére atadott dokumentumoknak tartalmazniuk kell az olyan objektiv
kritériumok értékelését, amelyek figyelembe vesznek valamennyi I|ényeges kockazati és
teljesitménymutatét, amelyeket az intézmény a 2019/878/EU iranyelv 74. cikkével dsszhangban a
kockazatok azonositasara, kezelésére és felligyeletére alkalmaz.

4.2 Az aranyos alkalmazas indokai a javadalmazasi politikaval kapcsolatban (Kr. 2§ (2). bek.,
Hpt 119§ (5)))

A Hpt 119§ (5) bekezdése értelmében a Hpt. 118. § (11) és (12) bekezdése, valamint a (4) bekezdés
nem alkalmazando:

a) az olyan hitelintézetre, amely nem minésul az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146.
pontjaban meghatarozott nagy méretl hitelintézetnek, és az egyedi alapon szamitott, el6z6 négy év
végi mérlegf6dsszegének atlaga nem haladja meg az ezerdtszaz-milliard forintot,

b) arra a munkavallaléra, akinek az éves teljesitményjavadalmazasa nem haladja meg a
tizenhétmillio-6tszazezer forintot, és a teljesitményjavadalmazas a munkavallalé teljes éves
javadalmazasanak legfeljebb az egyharmada

A 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 2§ (2) bekezdése értelmében:

Az intézmény a javadalmazasi politikdjanak a tartalmat méretével, bels szervezetével, tevékenysége
jellegével, korével, nagysagrendjével, Osszetettségével és jogi formajabdl eredd sajatossagaival
ardnyosan hatarozza meg. Az aranyos alkalmazas moédjat és alkalmazasanak indokait az
intézménynek a javadalmazasi politikardl sz616 belsd szabalyzatban rogzitenie kell.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag nem mindsil nagy méreti hitelintézetnek, a Tarsasagnal kifizetett
bonuszok egy 6sszegben, készpénzben, halasztas nélkil kerllnek kifizetésre a Hpt. 119. § (5)
bekezdésével 6sszhangban.

4.2.1. Méret: A Tarsasag 2016-ban kezdte meg a mikodését 3 mrd Ft jegyzett tékével. A Tarsasag
mérlegf6dsszege nem haladja meg az 500 millidrd forintot és nincs olyan vezetd tisztségviselbje vagy
munkavallaldja, akinek az intézménytél vagy az intézménnyel egyittesen 6sszevont alapu feltuigyelet
ala tartozo vallalkozastdl szarmazo éves jovedelme eléri a 300 millié forintot.

A tarsasag mérlegfé dsszege nem éri el az 1500 milliard Forintot és nem szamit nagyméreti
hitelintézetnek sem, igy a Hpt. 119. § (5) bekezdése érelmében a 118. § (4), (11) és (12) bekezdései
nem alkalmazandéak.

4.2.2. Piaci kockazat:

Az 1997. évi XXX. tv. 3. §-anak (10) bekezdése alapjan a jelzalog-hitelintézet csak kockazatkezelési
és likviditaskezelési célbdl jogosult szarmaztatott (derivativ) Ggyletek megkdtésére. Devizakockazattal
a Tarsasag nem szembesul, mivel Uzleti tevékenységét kizarélag forintban végzi. A Tarsasag az
eszkdz és forras oldal eltéré kamatozasabdl fakadd kamatkockazatot az Alapitéval kotott kamatswap-
ugyletekkel fedezi.

4.2.3. Hitelezési kockazat:
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A Tarsasag lakossagi és vallalati Ggyfelek kdzvetlen hitelezésével nem foglalkozik, kizarélag
partnerbankok refinanszirozasat végzi 6nalld, valamint ktlénvalt zalogjog fedezete mellett.

4.3 A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasa a kiemelt személyek korében
E szabalyzat 4.1 pontja meghatarozta a kiemelt személyek korét a Tarsasag esetében:

Az aranyossag elvét alkalmazva (Kr. 3§ b)-e) pontjai és a Hpt. 119§ (5) bekezdése alapjan) a
Tarsasagban a kiemelt személyek mentestlnek a Hpt. 118. § (11) és (12) bekezdése, valamint a (4)
bekezdés alkalmazasa aldl.

4.4. Az aranyossag elvének alkalmazasat tamogaté kritériumok megsziinése

A aranyossag elvének alkalmazasa megsziinik amennyiben:

e a Tarsasag mérlegf6dsszege meghaladja az 500 milliard forintot vagy valamely vezet6
tisztségvisel6je vagy munkavallaléjanak az intézménytdl vagy az intézménnyel egyuttesen
Osszevont alapu feligyelet ala tartoz6 vallalkozastol szarmazo éves jovedelme eléri a 300
milli6 forintot

e a teljes hitelintézeti szektor mérlegf6dsszegéhez viszonyitva a Tarsasag mérlegféosszege
eléri az 5%-os aranyt, vagy

e a 4.2.2.pontban leirt piaci kockazatok a Tarsasag szamara jelentés mértékben negativan
modosulnak, vagy

o A 4.23. pontban leirt kockazatkezelési tevékenységet a Tarsasag sajat keretei kozt, sajat
munkavallaldkkal kivanja végezni, vagy

e amennyiben a tarsasag az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146. pontjaban
meghatarozott nagy méretl hitelintézetnek minésil, és az egyedi alapon szamitott, el6z6
négy év vegi mérlegfédsszegének atlaga meghaladja az ezerdtszaz-milliard forintot.

5. Teljesitményjavadalmazas kifizetése

A teljesitményjavadalmazas a nem kiemelt személyként azonositott munkatarsak részére alapesetben
egyosszegben és készpénzben Kkerll kifizetésre. A kiemelt személyek részére fizetend6
teljesitményjavadalmazas specialis szabalyait a szabalyzat 6. pontja tartalmazza

A munkatarsak részére kifizetett 0sszes teljesitményjavadalmazas jelentés mértékben csdkkenthetd
amennyiben az Erste Group, Erste Csoport vagy a Tarsasag alulteljesiti vagy jelentésen elmarad az
elvart eredménytél, a 2.3 pontban a boénusz pool szorzéval kapcsolatosan leirtak szerint. Ez
alkalmazhatd6 a korabbi évekrél halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
Ujraértékelésére is, melyr6l dontést a munkaltatoi jogkdr gyakorldja hozhat.

A Tarsasag barmikor donthet Ugy, hogy az adott évben nem kerll sor teljesitményjavadalmazas
kifizetésére. A teljesitményjavadalmazas barmely formaja a munkaltatd mérlegelési koérébe tartozé
dontés, a munkavallaléknak nincs alanyi joguk annak kovetelésére. A Tarsasag ugyvezet6sége
felelés azért, hogy a teljesitményjavadalmazasi elemek kifizetésénél vizsgalja a tarsasag fenntarthaté
mikodését, az egyéni teljesitményekhez kapcsolddd kockazatokat, és a szikséges visszakdvetelési
intézkedéseket.

6. A kockazatvallalasra Iényeges hatast gyakorlé6 munkakoérékben dolgozé munkavallalék
teljesitményjavadalmazasaval kapcsolatos kiilonos szabalyok

A Téarsasagnal foglalkoztatott azon munkavallalék esetében, akik az Alapitonal vagy a magyarorszagi
Erste csoport mas Tarsasaganal is részesilnek fix és/vagy valtozd kifizetésekben és olyan kiemelt
személyeknek mindsiiinek, akikre vonatkozdan az érintett Tarsasagnal a halasztas szabalyait is
szikséges alkalmazni, az alabbiak alkalmazandok.

A lényeges kockazatvallalonak tekintett, az aranyossag elve alapjan nem mentesitett munkakorok
Osszevont teljesitményjavadalmazas kifizetésére, amennyiben az meghaladja a 17.500.000 Forintot
vagy a munkavallald teljes javadalmazasanak 1/3-at a Tarsasag egysegesen halasztott bénuszfizetési
eljarast alkalmaz, melynek értelmében a targyévi teljesitmény alapjan megallapitott bonusz 60%-ara a
targyévben lehet jogosultsdgot szerezni, 40%-a 4 évre egyenlé O6sszegekben elosztva halasztasra
kerul. Mind a targyévi, mind a halasztott bonusz 6sszegeket a tdrsasag 50%-ban készpénz, 50%-ban
fantom részvény (nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatia. Amennyiben az adott évi
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teljesitményjavadalmazas eléri vagy meghaladja a 150.000 eurdt, ugy 40% fizethet6 ki targyévben és
60%-ra kell alkalmazni a halasztasi szabalyokat. Ebben az esetben is érvényesil, hogy mind a
targyévi, mind a halasztott bénusz 6sszegeket a tarsasag 50%-ban készpénz, 50%-ban fantom
részvény (nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatja. A tényleges kifizetés minden esetben
(fantom részvény esetében is) készpénzben torténik.

Példa a 4 éves halasztas elszamolasara:

Retention period: 1year
30% | [ 5% || s% |[ 5% || 5%
30%
5% || 5% || s% || 5%
Year 2022 2023 2024 2025 2026 2027
5% | [ 5% || 5% || 5%
30% Deferral period: 4 years
Payment 30% 35%* 10%* 10%* 10%* 5%*
I:I Phantom share payment
I:I Cash payment
I:I Phantom share eligibility
*

Vary by fx rate and inflation index

6.1 A fantom részvény miikodése:

A fantom részvények arfolyama az Erste Csoport bécsi tézsdén jegyzett részvényének arfolyamahoz
kotott. A fantom részvények kotelez6 tartasi idészaka egy év, ami azt jelenti, hogy csak ezt kovetéen
kerul kifizetésre a munkatarsak részére.

A fontom részvény minden esetben készpénzben kerll kifizetésre, semmilyen kérilmény estén nem
kerll a munkavallalok részére részvényként atadasra. A halasztas és visszatartas 6sszhangban van a
tarsasag hosszu tavu érdekeivel és lehetévé teszi a tdbbéves teljesitmény figyelembevételét.

6.2 Eves teljesitményértékelés és ujraértékelés
A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasnal a targyévet kdvetd év februarjanak utolsé
munkanapjaig egyszerre értékeljik ez egyén — pénzugyi és nem pénzigyi kritériumokon alapulé -, az
érintett szervezeti egység és a hitelintézet teljes targyévi eredményét.

A teljesitményértékelés alapja a Tarsasag hosszu tavu teljesitménye, igy az érintett munkakorékben
rovid- és hosszu tavlu célokat egyarant kitlzink. A Tarsasag a kiemelt személyek
teljesitményjavadalmazas megallapitasakor harom év teljesitménymutatoit veszi figyelembe. A
tobbéves értékelést a Iényeges kockazatvallalok esetében alkalmazott halasztott kifizetési eljarashoz
kapcsolodo utdlagos kockazati teljesitmény Gjraértékelési eljaras biztositja. A hosszabb értékelési
periédus lehetévé teszi, hogy az idékdzben felmerllé kockazatok is figyelembevételre keriljenek a
teljesitményértékelésben.

A teljesitményjavadalmazas megallapitdsanal a lokalis teljesitményértékelési eredményeken kivil a
kiemelt személyek esetében a 3.2 pontban leirt kvantitativ és kvalitativ kulcs teljesitménymutatét, a
bonusz KPI strukturat is figyelembe kell venni.

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor kerilhet sor, amennyiben az
adott évre meghatarozott minimum profitabilitasi kritériumok teljesuiinek. A szabalyzat 2.3 pontjaban, a
bonusz pool szorzéval kapcsolatosan leirt értékelés alapjan is lehetéség van a korabbi évekrél
halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi Ujraértékelésére.

Amennyiben az éves teljesitménybodnusz halasztassal kerll kifizetésre, ugy targyévben a munkatars
csak jogosultsagot szerez a halasztott juttatasra. A halasztasi periodus végén minden év februarjanak
utolsé munkanapjaig Ujra kell értékelni a munkatars korabbi években nyujtott teljesitményét és ennek
alapjan a halasztott juttatas kifizethet6éségérdl donteni. A halasztott fantomrészvény juttatas esetében
a halasztasi periodus végén megszerzett részvények darabszama a tartasi idészak végig mar nem
maodosul.
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6.3 Garantalt bonuszfizetés

Az érintett munkakordkben a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak
kivételesen, Uj munkavallalé felvételekor egy évre lehet.

Ebben az esetben a garantalt teljesitményjavadalmazas kifizethetd készpénzben vagy barmely mas
eszkOzben, egy 0sszegben, halasztas nélkil. A garantalt bonusz 6sszegét nem kell figyelembe venni
a teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas aranyanak kiszamitasanal.
Teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhatdé és nem képezheti részét a jov6ben
javadalmazasi terveknek.

6.4 Visszakovetelhet6ség

A malus vagy visszakovetelések kifejezett utdlagos kockazat-kiigazitasi mechanizmusok, ahol az
intézmény maga korrigalja a kiemelt személyek juttatasat ilyen mechanizmusok alapjan (példaul az
odaitélt készpénz juttatdas csodkkentésével vagy az odaitélt eszkdézOk szamanak vagy eértékének
csokkentésével).

Az (EU) 2019/878 iranyelv 94. cikke (1) bekezdésének n) pontjaval dsszhangban és az adott
munkaszerz8désesek és munkajogi altaldnos elvek sérelme nélkil, a teljes valtoz6 javadalmazas -
figyelembe véve mind az aktualis javadalmazast, mind pedig a kordbban megszerzett juttatasok
csokkentéseét - csak akkor itélik oda, ha az Erste Group altalanos pénzlgyi helyzete fenntarthaté és az
intézmény, az Uzleti egység és az érintett személy teljesitménye alapjan indokolt. Ha e kritériumok
barmelyike nem teszi lehetévé a teljes bonusz odaitélését, a teljes valtozo javadalmazas akar 100% -
ig életbe Iéptethetd malus vagy visszakdvetelés. A valtozo javadalmazast jelentésen csdkkenteni kell,
ha az Erste Group és / vagy barmely tarsasaga gyenge vagy negativ pénziigyi teljesitményt mutat.

A fellgyel6bizottsag donthet a mar kifizetett juttatas visszakdvetelésérél, amennyiben az utélagos
kockazatértékelés soran kidertl, hogy az adott munkatars
a) sulyos szabalyszegést kovetett el
b) nem megfeleld informaciot adott at, amely hatassal volt vagy alappal feltételezhet6, hogy
hatassal lehetett volna a teljesitményének értékelésére,
c) sulyos és szandékos kart okozott a Tarsasagnak
d) etikatlanul jart el,
e) részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a tarsasag szamara jelentds veszteséget
okozott;
f) a munkaviszonya a munkavallal6 magatartasaval (sulyos kotelezettségszegésével) indokolt
azonnali hatalyu felmondassal kerlil megsziintetésre,

Kuléndsen az e. és f., pontok alapjan érintett munkavallalok részére nem itélhetd meg és nem
fizethetd ki valtozé javadalmazas, beleértve a teljes valtozé javadalmazas halasztott és visszatartott
részét is. Visszakovetelési mechanizmusokat a teljes valtozé javadalmazas nem halasztott részeire is
alkalmazni kell.

A teljes valtoz6 javadalmazas utdlagos kiigazitasanak mindig teljesitményhez vagy kockazathoz kell
kapcsolddnia. Osszhangban kell lenniiik az intézmények, az lzletag vagy az érintett munkatars
tevékenységének tényleges kockazati eredményeire, illetve az allandé kockazatok valtozasaira.

Az intézményeknek meg kell hatarozniuk azt az idészakot is, amely alatt malus vagy visszakdvetelés
alkalmazhat6. Ennek az idészaknak legaldbb a halasztasi és meg6rzési idészakokra kell kiterjednie.

Az ilyen esemény bekdvetkeztérdl ill a malus és a visszakdvetelési eljarasok alkalmazasarol, valamint
a kifizetések korlatozasarél a Felligyeld Bizottsag dont.

A malus és a visszakdvetelési eljardsok kdvetkeztében a valtoz6 javadalmazas csodkkenteni kell. A
kifejezett utdlagos kockazati kiigazitdas semmilyen koérilmények kozott nem vezethet az eredetileg
megallapitott valtozé javadalmazas ndvekedéséhez, vagy ha a multban mar alkalmaztdk a malust
vagy a visszakovetelési eljarast, akkor a csOkkentett valtozo javadalmazas vissza ndveléséhez.

A szamara mar kifizetett készpénzjuttatas vagy az altala mar megszerzett fantom részvény juttatas a
késBbbiekben is, akar teljes egészében visszakdvetelhetd, vagy cstkkentheté. A visszakdvetelésnek,
csOkkentésnek minden esetben meg kell felelnie a hatalyos magyar munkalgyi szabalyozasnak, a
munkaltato részérél bizonyithatonak és okszer(inek kell lennie.

6.5 Eszkozokben torténo bonusz kifizetés

Amikor a valtoz6 javadalmazast olyan eszkdzdkben fizetik ki mint pl a fantomrészvények, részvények
vagy mas nem készpénz alapu eszkdzok, akkor az instrumentumok a tarsasagnal maradnak. Az
instrumentum kifizetése a visszatartasi idé lejarta utan készpénzzel kiegyenlitett részvényalapu
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kifizetés. Valtoz6 javadalmazast nem lehet fizetni olyan eszk6zokben vagy maédszerekkel, amelyek az
alkalmazando jogi szabalyok kikerllését célozzak.

Az instrumentum érvényesitésének jogai a tarsasagnal maradnak az instrumentum munkavallalénak
torténd tovabbitésakor is.

6.6 Munkaviszony megsziinése

A Kkorabbi teljesitményciklusok barmely halasztott vagy visszatartott valtozé javadalmazasanak
kifizetése a kiemelt személyek szamara a Tarsasagban valé munkaviszony megsz(inését kdvetéen az
alabbi esetekben lehetséges:

1) a munkavallalé nyugdijazasa esetén;

2) hatarozott ideji munkaszerz6dés megsziinése a hatarozott idd lejartaval,

3) a munkavallalé6 munkaviszonya a munkaltatd altal, a munkaltatdé mikddésével dsszefiiggd
okbdl keril megsziintetésre tovabb ha a felek a munkaviszony kézds megegyezéssel
szlntetik meg

Ha barmely ilyen, halasztott vagy visszatartott valtozd javadalmazassal rendelkezé munkavallalo
teljesitmény mérési idészak lejarta utan vagy azt kdvetéen, de a halasztasi és a visszatartasi id6szak
vége el6tt sziinik meg, a valtozé javadalmazas kifizetése a hatalyos javadalmazasi politikaban
foglaltaknak megfeleléen, a folyamatosan fennall6 munkaviszony esetén leirt szabalyoknak
megfeleléen toérténik. A munkavallaléra vonatkozé javadalmazasi szabalyokat kell tovabbra is
alkalmazni.

Ha a munkaviszony a teljesitménymérési idészak (teljesitmény ciklus) alatt sziinik meg, a
munkavallalé valtozé javadalmazasra idéaranyos alapon lehet csak jogosult. Ez a szabaly azonban
Onmagaban nem biztosit egyéni jogokat a kiemelt kockazatvallaloknak vagy a halasztott bonusz
kifizetéssel rendelkezd egyéb munkatarsaknak a valtozoé javadalmazas kifizetésére vagy kovetelésére.
Abban a szerencsétlen esetben, amikor egy alkalmazott az el6z6 teljesitményperiddusok barmely
halasztott vagy visszatartott bonuszanak kifizetése el6tt meghal, a fent emlitett rendelkezéseket kell
alkalmazni. A halal idejéig megitélt és még ki nem fizetett valtozd fizetések az o6rokdsoknek
teljesithetéek, vagy az o6rokség részét képezik az adott orszag ide vagd hatalyos rendelkezései
szerint.

A specidlis teljesitményjavadalmazasi szabalyok szintén nem érintik mindazon munkaviszony
megsziinéséhez kotédo juttatasok kifizetését, amelyeket a Tarsasag a stratégidja valtozasabal,
atszervezés, 6sszeolvadas, vallalatfelvasarlas kdvetkeztében megszind szerz6dések kapcsan fizet ki
a tavozé munkavallaléinak.

6.7 Végkielégités

A munkaviszony megsziintetésének dsszhangban kell lenni az Erste Csoport Uzleti stratégiajaval, a
vallalati értékekkel és a hosszu tavu célokkal, tovabba a magyarorszagi szabalyokkal (Mt.).

A végkielégités kifizetésének az idéaranyos teljesitményhez kell kotédnie, tovabba, nem jutalmazhatja
a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést. Nem allapithatdé meg végkielégités,,
amennyiben a munkaviszony a munkavallalé kezdeményezésére kerll megsziintetésre, kivéve ha a
végkielégités megallapitdsat jogszabalyi kotelezettség irja eld.

Amennyiben végkielégités keriul megallapitasra, dokumentalni kell az indokolasat, a megallapitott
O0sszeg megfelel6ségét, valamint az 6sszeg megallapitasahoz hasznalt kritériumokat, beleértve annak
igazolasat, hogy a juttatds az iddaranyos teljesitményhez koétdédik, tovabba nem jutalmazza a
teljesitmény elmaradasat vagy a koételezettségszegést.

A végkielégités magaban foglalhatia a munkahely elvesztése utan jar6 kompenzaciot, és annak
kifizetéséhez olyan megkotés is kapcsolddhat, amely alapjan a munkavallalé meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegii tevékenységet végzd szervezeteknél. igy kiildndsen
végkielégitésnek kell tekinteni az alabbi esetekben a szerz6dés munkaltatd altali felmondasaval vagy
megszintetésével kapcsolatos kiegészitd kifizetéseket 6sszhangban az Mt. 77. §-aval:

e munkaltaté megszinteti a munkavallalok szerzédéseit a munkaltato fizetésképtelenné valasa
vagy sulyos valsaghelyzetbe kerllése miatt;

e munkaltatd szandékozik megszintetni a szerz8dést a munkaltatd azon tevékenységeinek
Iényeges csokkentését kdvetéen, amelyekben a munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas
munkaltatok felvasarolnak egyes Uzleti terlleteket, és a munkavallald6 nem maradhat
alkalmazasban a felvasarlé6 munkaltatonal
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e lehetséges vagy tényleges munkalgyi jogvitak esetére a munkaltatd és a munkavallald
egyezségben allapodik meg a jogvita birdsagi rendezésének elkertilése érdekében.

A végkielégitést teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni. Az aldbbiakban felsorolt végkielégitési
Osszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas aranyanak
meghatarozasakor, valamint a halasztas és az eszkdzok formajaban torténd kifizetés szabalyai
alkalmazasa szempontjabdl nem kell figyelembe venni:

a) nemzeti munkajogi szabalyok vagy birésagi hatarozat nyoman végkielégitések

b) javadalmazas politikaban el6re rogzitett szabaly alapjan kiszamitott végkielégités

¢) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerz6désben
rogzitett versenytilalmi kik6tés hatalya ala tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket jovSbeli
idészakokban fizetnek ki a fix javadalmazds azon 0Osszegéig, amelyet a versenytilalmi
id6szakban fizetnének ki abban az esetben, ha a munkavallalé6 még mindig alkalmazasban
allna

d) az a) pontban felsorolt, meghatarozott feltételnek meg nem felel6 kifizetés, amennyiben az
intézmény igazolta az illetékes hatésag felé az 6sszegének indokait és megfeleléségét.

A felmondasi id6szakhoz kot6dd szokasos javadalmazasi kifizetések nem tartoznak a végkielégités
fogalma ala és fix juttatasnak tekintendék.

A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor az alabbi
végkielégitési 6sszegeket kell teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az utolsé teljesitmény-
id6szakra vonatkoz6 arany kiszamitasahoz:
o fenti c) pont értelmében kifizetett, a munkavallalasi korlatozas idejére becsilt
alapjavadalmazas feletti 6sszegek;
e afenti pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités

6.8 Fedezeti ligyletek tilalma

A Tarsasag jelentds kockazatvallaldnak mindsitett vezet6je, munkavallaléja nem koéthet olyan
személyes fedezeti Ugyletet, amely a teljesitményjavadalmazasara vonatkozé kockazatvallalas
hatasait kikliszobdIlné. Minden munkavallalé koteles az Alapité Compliance terllete részére irasban
jelezni, amennyiben engedélyt kér barmilyen fedezeti (gylet kotésére. A Compliance ezen
hataskérben ellenérzi az engedélykérést, és amennyiben a fedezeti Ugylet a
teljesitményjavadalmazasi rendszerbe épitett kockazatvallalas kikuszdbdlésére iranyul, elutasitja azt.
Amennyiben a munkaltaté tudomasara jut, hogy a munkavallalé e szabalyokat megsértette, a
munkavallalé szamara mar Kkifizetett készpénzjuttatast vagy az altala mar megszerzett fantom
részvény juttatast a késdbbiekben is visszakdvetelheti.

6.9 Teljesitményjavadalmazas kifizetése a javadalmazasi politika ala nem tartozé és a
halasztott kifizetés alél mentesitett munkavallalék esetében

A targy évi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targy évi mérleg lezarasat koveté hénap végén
egy0sszegl készpénz jutalomkeént torténik meg.

7. A javadalmazasi politika ellendrzése és feliilvizsgalata

A javadalmazasi politikat koézponti, flggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsd
felilvizsgalatnak kell alavetni, amelyet fuggetlen belsd ellen6rzésnek kell lefolytatnia. A
felllvizsgalatba szorosan be kell vonni a belsé vallalati funkcidkat (Alapité EEM, Jogi Szolgaltatasok
és Tarsasagi Titkarsag, Compliance és Stratégia Menedzsment), valamint egyéb kulcsfontossagu
feliigyeleti funkciokat betoltd bizottsagokat, annak érdekében, hogy az megfeleléen igazodjon az

Sziikség esetén a felllvizsgalatba kulsé tanacsadok is bevonhatdak. A felllvizsgalat soran vizsgalni
kell, hogy

- ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,

- megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak, sztenderdeknek.
A tarsasag bels6 ellenbrzési funkcidjanak el kell végeznie a szabdlyzatoknak, politikdknak,
eljarasoknak és belsd szabalyoknak valé megfelelés kozponti és a csoport szintl el6irasok
teljeslilésének felllvizsgalatat is.
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Az intézménynek a kozponti és fliggetlen fellilvizsgalatot egyedi alapon kell elvégeznie. Csoporton
belll a leanyvallalatként mikoédd, nem jelentds intézmeény az Alapitd altal elvégzett felllvizsgalatra
hagyatkozhat, amennyiben a konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon végzett felllvizsgalat
magaban foglalta az intézményt, és amennyiben az eredményeket elérhetévé tették az adott
intézmény felligyeleti jogkdrrel rendelkezd vezetd testiilete szamara.

A javadalmazas politika felllvizsgalata soran figyelembe kell venni a jogszabalyi kdvetelményeknek
megfelel6 kdzponti és belsd fliggetlen felllvizsgalatot, a szabalyozé rendelkezéseket, a Feligyel6
Bizottsag altal elfogadott javadalmazésra vonatkozé szabalyzatokat és eljarasokat

A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé belsé ellenéri jelentést az igazgatdsagon tul a
feliigyel6 bizottsag is megtargyalja és sziikség esetén javaslatot tesz a javadalmazasi politika
modositasara és kidolgozza a megfelel6 eljarasokat. A bels6é ellendri jelentéseket valamint a
javadalmazasi politika alkalmazasara vonatkoz6 egyéb vizsgalatok eredményeit hozzaférhetévé kell
tenni minden, a javadalmazasi politika kidolgozasaban és fellilvizsgalataban érintett vezett és
szervezeti egység szamara.

8. A Javadalmazasi politika kozzététele

A Tarsasag a Hpt. 122 — 123 .§- nak megfeleléen biztositia a megfeleld szintl atlathatésagot a
javadalmazasi politika és az ahhoz kapcsolédd kockazatok esetében is. A javadalmazasi politika
el6irasait hozzaférhetévé teszi valamennyi érdekelt fél szamara, bels6é koérben a vezetok,
munkavallaldk, tulajdonosok és a nyilvanossag szamara egyarant. A kozzététel soran a Tarsasag
részletes informacidkat kdzdl a javadalmazasi politikardl, a javadalmazasi gyakorlatrél, valamint azon
munkavallalok javadalmazasarodl, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény
kockazatvallaldsara. A Tarsasag a kozzétételeket az intézmény internetes honlapjan illetve az
intraneten jeleniti meg.

A tarsasag minden év junius 30-ig adatot szolgaltat a MNB részére az aktualis évet megel6z6 év
javadalmazasi adatairél 49/2015 (XII1.9) MNB rendeletben foglaltaknak megfeleléen.
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