Az Erste Jelzalogbank Zrt. javadalmazasi politikaja — kivonat
Nyilvanos valtozat

Jelen utasitas az Erste Jelzalogbank Zrt. Javadalmazasi politikajat tartalmazza A hitelintézetekrél és
pénzlgyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVIl. toérvény, A javadalmazasi politikanak a
hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl
ered6 sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl szold 131/2011. Korm. Rendelet, a
2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységikkel valamely
intézmény kockazati profiljara jelentdés hatast gyakorld6 munkavallalok kategorizalasanak minéségi és
megfelel6 mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésér6l és a javadalmazasi politika alkalmazasarél sz6l6 3/2017 MNB ajanlas
figyelembevételével.

Hatalyba lépés: 2020. marcius 17.

1. Bevezetés

1.1. A szabalyzat célja

Jelen szabalyzat célja, hogy az ERSTE Jelzalogbank Zrt. (tovabbiakban JZB vagy
Tarsasag) a szervezet biztonsagos és prudens mikodését biztosité javadalmazasi elveket
hatarozzon meg, amely 6sszhangban van a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, a

A javadalmazasi stratégia célja, olyan megfelelé és elkdtelezett munkavallalok alkalmazasa
és megtartasa, akik munkajuk soran figyelembe veszik az Erste Csoport Ugyfeleinek és
részvényeseinek hosszu tavu érdekeit.

Az adatvédelmi rendelkezések tekintetében a mindenkor hatalyos Adatvédelmi Szabalyzat,
valamint a munkavallalokra vonatkozé adatvédelmi és személyes adat kezelési tajékoztatod
az irdnyado. Adatvédelmi incidens esetén a Tarsasag belsé adatvédelmi tisztviselGje 1
munkanapon belll az Adatvédelmi Szabalyzatban foglaltak szerint értesitendd.

1.3. Alanyi hataly:

Jelen szabalyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Tarsasag minden
munkavallaléjara, beleértve az igazgatdsag bels6 tagjait. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag
felligyeld bizottsaganak tagjai, illetve az igazgatésag kilsé tagja e tisztséguikbdl adéddan
nem részesulnek javadalmazasban, jelen szabalyozas erre a kdrre nem terjed ki.

1.4. Targyi hataly:

Jelen szabdlyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Tarsasag minden
munkavallaléjanak — beleértve az igazgatdésag tagjait, a feligyelé bizottsag tagjait, és
kilondsen a kulcsfontossagu terlletek vezetéit, a kockazatvallalasi és ellen6rzési funkciot
betdlté alkalmazottakat — javadalmazasara.

A jelen szabalyzat szerinti személyes adat kezeléssel érintettek kore: a Tarsasag
munkavallaldi.



1.5. Kapcsolodo jogszabalyok, egyéb normak

Europal Uniés (EU) rendelet
575/2013 EU rendelet (CRR) - Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (575/2013/EU)
rendelete a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozoé prudencialis
kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet modositasardl.

« A bizottsag (EU) 2017/565 felhatalmazason alapulé rendelete (2016. Aprilis 25.) a
2014/65/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a befektetési vallalkozasok
szervezeti kOvetelményei és mikodési feltételei, valamint az iranyelv alkalmazasaban
meghatarozott kifejezések tekintetében torténd kiegészitésérél

* Az Eurépai Parlamentnek és a Tanacsnak a természetes személyeknek a személyes
adatok kezelése tekintetében torténé védelmerdl és az ilyen adatok szabad
aramlasardl, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kivil helyezésérdl sz616
2016/679/EU rendelete (altalanos adatvédelmi rendelet).

EU iranyelvek:
e 2013/36/EU iranyelv (CRDIV) - Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU
iranyelve (2013. junius 26.) a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a
hitelintézetek és befektetési vallalkozasok prudencialis fellgyeletérél

o Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2014/65/EU iranyelve (2014. majus 15.) a
pénzigyi eszk6zok piacairdl, valamint a 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU
iranyelv modositasarol

e A Bizottsag (EU) 2017/593 felhatalmazason alapul6 iranyelve

EU szabalyozasi technikai standardok
e 604/2014/EU rendelet - a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a
szakmai tevékenyseéguikkel valamely intézmény kockazati profiljara jelentés hatast
gyakorl6 munkavallalok kategorizalasanak minéségi és megfeleld mennyiségi
kritériumaira iranyuld6 szabdlyozasi technikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésérdl (tovabbiakban EU rendelet)

Eurépai Bankhatésag (EBA) iranymutatas
o EBA/GL/2015/22 - a 2016/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében és 75.
cikkének (2) bekezdésében meghatarozott megbizhatd javadalmazasi politikardl,
valamint az 575/2013/EU rendelet 450. cikke szerinti nyilvanossagra hozatalrdl
e EBA/GL/2016/06 — iranymutatasok a lakossagi banki termékek értékesitéséhez és
lakossagi banki szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsol6dé javadalmazasi szabalyokrol
és gyakorlatokrol.

Eurépai Bankhatésag ajanlas

e 2013/36/EU iranyelv - A hitelintézetek tevékenységéhez valé hozzaférésrél és a
hitelintézetek és befektetési vallalkozdsok prudencialis felligyeletérél szo6l6
2013/36/EU iranyelv (CRDIV) - EBA-2014-Op-10 és EBA-2016-Op-20



Magyar szabalyok

o 2013. évi CCXXXVII. tdérvény - A hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrol

e 131/2011. Korm. rendelet - A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési
vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, koére és jogi formajabdl eredd
sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl (tovabbiakban Kr.)

e 2007. évi CXXXVIII. torvény - A befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenysegek szabalyirol

o 2012. évi l. torvény - Munka Toérvénykonyveérdl

e 3/2017 (11.9) MNB ajanlas — a javadalmazas politika alkalmazasar6IMNB 13/2018.

(I11.6.) ajanlas- Termékeértékesitbi javadalmazasi politikarol

Az informaciés dnrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrél szoldé 2011. évi

CXIl. toérvény

2. A teljes javadalmazas felépitése, javadalmazasi elemek

A javadalmazas a Tarsasag altal a munkavallalék szamara a munkavallalok altal végzett
szakmai teljesitményért cserébe nyuijtott fix és valtozé javadalmazas 6sszes formaja, amely
kifizetéseket, pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsokat tartalmaz. Minden javadalmazasi
Osszetevd meghatarozhatd, hogy a fix (teljesitménytél flggetlen kifizetés vagy juttatas) vagy
a valtozé javadalmazas (teljesitmény vagy szerzdédés alapjan jard kifizetés vagy juttatas)
elemek kozé tartozik. A javadalmazas mindkét eleme (fix vagy valtozo) tartalmazhat pénzbeli
kifizetést vagy juttatast (készpénz, részvény, nyugdijpénztari hozzajarulas, cafeteria,
juttatas). Javadalmazas vagy fix vagy valtozé elemként kertil meghatarozasra.

Teljes kompenzaciés csomag:
A teljes kompenzaciés csomag a fix és teljesitményhez kapcsolédé juttatasok valamint
egyéb béren kivili elemek 6sszessége, amely magaba foglalja az alapbért, potiékokat, rovid
tavu teljesitmény 6sztdnzéket és a készpénz valamint nem készpénz alapu juttatasokat is.
Az Erste Group javadalmazasi keretrendszerén belll a javadalmazasi dontések az alabbi
szempontok mérlegelésével szuletnek:

+  Uzleti eredmények

+ Egyéni célkitlzésekhez meért teljesitmények

+ Szerepkoérhoz kapcsolodé teljesitmények

« Az Erste Group értékeinek, céljainek, etikai kodexének és kockazatvallalashoz

kapcsolédé szabalyzatainak, folyamatainak betartasa
* Bankpiaci javadalmazasi gyakorlat

Az Tarsasag javadalmazasi stratégiajanak kulcsfontossagu része az egyensuly, amelynek
‘belsd’, ’kils®’ és sokszinliségi elemei is vannak. A ’belsé’ egyensuly azt jelenti, hogy a
munkavallalék méltanyos javadalmazasban részellnek az Erste csoportban betdltott
munkakorik relativ értékének megfeleléen. A cégen belll hasonld munkakort betdltd,
hasonld szenioritasu, kompetencigju munkavallalék javadalmazasat, a szervezeti egységtél
fuggetlenil, az egyensuly elvét kévetve kell meghatarozni. A ’kilsd’ egyensuly azt jelenti,
hogy a Tarsasag olyan javadalmazast biztosit munkavallal6i részére, amely megdfelel a
hasonld munkakort betdlté munkavallalok javadalmazasanak az adott piacion, illetve
szektorban. A javadalmazasi struktura a versenyképes alapbérre épuil.

Minden munkavallalé jogosult a tiszteséges és méltanyos munkakorulményekre, kulonos
tekintettel a javadalmazasra. A nemek szerinti javadalmazasi kulonbozéségek figyelemmel
kisérése és csOkkentése érdekében, az Alapité Emberi Eréforras Menedzsment terilete
éves belsO elemzéseket végez és korrektiv akciokat hajt végre, amennyiben szukséges, a
javadalmazasi kuldnbségek minimalizalasa érdekében.



A kiilénb6z6 javadalmazasi elemek kiildnbz6 célokat szolgalnak. Altalanossagban a teljes
kompenzacidés csomag 6sszetételének célja a Tarsasag mint munkaltatd vonzova tétele, a
munkatarsak elismerése és megtartasa. Az alabbi abra az Erste Group-ban hasznalt
kompenzaciés elemeket mutatja be.

Teljes Javadalmazas

Teljes jutattas

Teljes jovedelem

Garantalt fix
jovedelem

Alapbér

A javadalmazasi elemek rovid leirasa:[A1]

Eves alapbér: A havi bruttd alapbér értéke az év 12 hénapjara felszorozva, Ez az alapbér
nem tartalmazza a poétlékokat, jutalmakat, 6szténzdket vagy barmely mas juttatast.

Eves garantalt fix jovedelem: az Eves alapbér értékének és barmely pétlék éves értékének
az 6szege, amely a fix j6jvedelem része (pl. tuléra kifizetések, vezetbi potlék, stb.)

Eves teljes jovedelem (kompenzacié): Az Eves garantalt fix jovedelem és minden valtozo
bér és 6szténzd éves értékének az Osszege. Az éves valtozd bér és 6szténz6k nem
garantnalt jovedelmek, mértékik az egyéni és szervezeti teljesitmény fuggvénye.

Teljes juttatas (éves csomag): Az Eves teljes jovedelem és minden béren kivili juttatas
Osszege (Pl. Cafetéria, természetbeni juttatasok, hozzajarulasok, stb.)

Teljes Javadalmazas: A Teljes juttatds és minden mas jelentds, a munkaviszonnyal
Osszeflgg6 feltétel vagy kondicio, amely a teljes javadalmazas részének tekinthetd.

A bels6é javadalmazasi egyensuly (az azonos munkakort betdltdk fix juttatasainak
O0sszehasonlitasa) egy fontos szempont a javadalmazasi dontések meghozatalakor. A belsé
javadalmazasi egyensulyt diverzitasi szempontok szerint is monitorozni sziikséges. A kulsé
javadalmazasi egyensuly (ami a tarsasag altal fizetett fix és valtozd javadalmazas
Osszehasonlitdsa a relevans piaci szerepl6k gyakorlataval) szintén egy fontos szempont a
tarsasag javadalmazasi politikajanak meghatarozasa soran.

Munkakorok értékelése

A munkakorok értékelése strukturalt és atlathatdé informaciét biztosit a meglévd
munkakorokrdl, azok feladatairdl és a betdltésukhdz szikséges kompetenciakrol. Az egyes
munkakorok tartalmat a munkakori leirasok tartalmazzak, részletezve a feladatokat, elvart



szakmai tudast és kompetenciat. A munkakoroket a komplexitasukat figyelembe véve
kategoriakba soroljuk és dsszehasonlitiuk a tarsasag tdbbi munkakoérével a grade
rendszeren keresztul.

2.1. Alapbér:

A munkavallalé garantalt, havi atutalassal teljesitett juttatdsa, melynek mértéke
munkaszerz6désben ill. annak mddositasaiban, kiegészitéseiben rogzitett — beleértve az
id6szakos, ténylegesen munkaszerz6dés maédositasban nem régzitett bérelemeléseket is.

2.2. Béren kivuli juttatasok:

A munkavallalék a cafeteria szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen jogosultak cafeteria
juttatasra. Tovabba a Tarsasag minden munkavallaléjanak egyéb juttatasokat biztosit,
melyrél a munkavallalok a helyben szokasos médon (intraneten) tajékozodhatnak. llyen lehet
pl. a csoportos élet- és balesetbiztositas, vasarldi klub. Munkakéri besorolastol és a
munkakori feladatok jellegétél figgéen a személygépkocsi hasznalati és mobiltelefon
hasznalati szabalyzat szerint a munkavallalok meghatarozott kdre jogosult vallalati gépkocsi
és mobiltelefon hasznalatara.

2.2.1 Nyugdij juttatas

Nyugdij juttatasnak 6sszhangban kell lennie a Tarsasag hosszu tavu érdekeivel, az Uzleti
stratégiaval, célokkal és a vallalati értékekkel. Azon nyugdij juttatasok, melyek a Cafeteria
rendszer része, fix juttatdsnak minésulnek. Az Erste Csoportban a diszkrecionalis nyugdij
juttatas nem lehet a teljesitmény javadalmazas része.

2.3. Teljesitményjavadalmazasi rendszerek:

Altalanos alapelvek:

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Tarsasag eredményes mikddésének
fenntarthatosagat, torzstbkéjének megerdsitését és nem  Osztdndzhet  tulzott
kockazatvéllalasra. Ezen tulmenéen az Ugyvezetéség teljesitményjavadalmazassal
kapcsolatos dontéseinél figyelembe kell venni a tulajdonos, befekteték és munkavallalok
hosszu tavu érdekeit egy miikddé és stabil pénzigyi intézmény fenntartasaban.

A teljesitményjavadalmazasi szabalyzatokban és gyakorlatokban arra Ugyelni kell, hogy a
teljes teljesitményjavadalmazast nem szabad egyetlen pénzugyi termék vagy szolgaltatas
értékesitéséhez kotni.

Minden teljesitményjavadalmazasnak 6sszhangban kell lennie a tarsasag stratégiai céljaival,
értékeivel és hosszu tavu céljaival. A teljesitményjavadalmazasnak figyelembe kell venni a
tarsasag kockazatait, t6ke- és likviditasi helyzetét és a bevételek valdszinliségét és
utemezését, az érintett szervezet teljesitményét valamint az egyéni teljesitményeket.
Teljesitményjavadalmazas aranya nem Iépheti tul a 2.4. pontban meghatarozott ésszeri
mértéket az alapbérhez képest.

Egyik munkavallal6 vagy vezeté/igyvezetd sem donthet a sajat vagy hozzatartozodja
javadalmazasardl.

A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez kotott, arra el6re
kotelezettséget vallalni nem lehet, kivéve belépési bonusz a belépés évében, amennyiben a
tarsasag megfeleld, a kockazatok fedezésére rendelkezésre allé tékével rendelkezik. A
Téarsasag minden esetben fenntartja a jogot arra, hogy az intézmény eredményétél figgéen
a teljesitményjavadalmazas teljes mell6zéserdl dontson. A dontés a Fellugyel6 Bizottsag
jévahagyasaval valik hatalyossa.

Teljesitménybonusz:




A munkavallalok el6z6 évi teljesitménylk alapjan évente egyszer éves
teljesitménybdnuszban részesulhetnek. (A teljesitményértékelés részletes szabalyait a 3. és
6.2 pontok tartalmazzak.)

A targyévi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targyévi mérleg lezarasat kovetden
egydsszegben pénzbeli jutalomként térténik meg. Kivétel: a kiemelt személyek esetében a
szabalyzat 6. pontjaban taglalt kilénds szabalyok alkalmazandok.

Az Alapitd Felligyel6bizottsaga és Ugyvezetdi a Csoportszintli Teljesitménymenedzsmenttel
kozosen minden évben meghatarozhat bonuszfizetési kuszobértéket a Csoport és
leanyvallalatai, valamint a helyi intézmények szamara (minimum profitability).

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga — az Alapitéval valé egyeztetést kovetbéen -
meghatarozhatja, hogy a munkavallalék mely csoportjait érinti az, ha a teljesitmény nem éri
el a fent meghatarozott kiiszobértéket.

A teljesitményjavadalmazasra a tarsasagnal rendelkezésre allé6 bonusz pool az adott évet
megel6zben, a tervezés soran keril meghatarozasra. Az egyes munkavallaléi csoportokra
kilonb6z6 indikatorok, mutatok alkalmazhatdak.

A bonusz pool értékelésénél pl. az alabbi mutatok alkalmazhatéak:
- pénzugyi eredmények
- téke-megfelelési mutatd
- az éves stratégiai tervek teljesitése
- akockazatok, téke- és likviditasi helyzet és a bevételek valészinlisége és lUtemezése

A fenti kritériumok értékelése alapjan kerll meghatarozasra a bonusz pool szorzé (bonus
pool multiplier). Az el6zetesen meghatarozott bénusz pool szorzé 0% és 120% kdzott
valtozhat. A bénusz pool szorzé nem éri el a 100%-ot, ha a tarsasag nem teljesitette teljes
meértékben a meghatarozott kritériumokat. A helyi Ugyvezetéség jogosult donteni az adott
id6szakra vonatkozé boénusz pool mértékrél a csoportszintl iranyelvekkel 6sszhangban.
Ezen dontéseket az Alapitoé és a Felligyel6 Bizottsag felligyeli.

Az adott évre betervezett és jovahagyott bénusz tdmeg (bonusz budget) elhatarolasardl a
Felugyel6 Bizottsag dont., figyelembe véve az alabbi szempontokat is: a Tarsasag/csoport
eredménye, téke megfelelési mutatod, éves stratégia teljesitése, de a mérlegelés soran egyéb
szempontok is figyelembe vehetéek. A Felligyel6 Bizottsag donthet a bonusz tdmeg 0-100%-
ig terjed6 csdkkentésérél.

A teljes szétoszthatd Osszeget a Tarsasag a jelenlegi és jovObeni kockazatoknak, a t6ke
koltségének és a szlkséges likviditasnak figyelembe vételével hatarozza meg. Amennyiben
a Tarsasag egésze a Fellugyeld Bizottsag altal elfogadott Gzleti tervet nem teljesiti, a
Feligyel6 Bizottsag hatarozata alapjan a bodnusz kifizetés a tervezetthez képest
csOkkenthetd vagy visszavonhato.

Az egyéni bonuszdsszegek meghatarozasa a felettes vezeték altal diszkrecionalisan torténik
az egyeni teljesitményértékelések és/vagy résztertlet teljesitménye alapjan.

Kiemelt személyek bonusz KPI strukturajat a Bank és a Group egyeztetések soran kézésen
alakitja ki, mely a bénuszfizetés alapjaul szolgal.

Projektbénusz:

A napi munkajuk mellett projektekben is dolgoz6 munkatarsak a projektek sikeres
kivitelezése esetén a projekt lezarasat kovetéen a projektben nyujtott teljesitményuk, a
projekt jelentésége, valamint a raforditas alapjan projektbénuszra lehetnek jogosultak.

Megtartasi (hliséq) bonusz

Olyan teljesitményjavadalmazasi elem, amelyet a munkaltatd a munkavallalé megtartasa
érdekében ajanl fel egy kifejezetten kritikus idészakban (mint 6sszeolvadas vagy akvizicid)



vagy olyan helyzetekben, amikor a tarsasagnak kulénds érdeke fliz8dik ahhoz, hogy
bizonyos munkatarsi kort megtartson.

Specialis 6sztonzd rendszerek:

Az Ugyvezetéség jovahagyasaval - az Alapitd Emberi Eréforras Menedzsment terliilet
véleményének kikérésével - év kdzben is bevezethet6 specialis 6sztonz6 rendszer.

Az elfogadott 0szténz6 rendszer év kdzben barmikor modosithaté vagy visszavonhaté
amennyiben ez a tarsasag stratégiai érdeke altal indokolt vagy jogszabaly valtozasa miatt
szlkséges.

Az 6szténzd rendszerek kialakitasakor az alabbi iranyelvekre kell figyelemmel lenni:

o a kifizetés csdkkenthetésre vagy teljesen elvonasra kerilhet a szabalyzatokban elére
meghatarozott KO kritériumok nem teljesitése vagy egyéb kizaré okok fennallasa
esetén,

o a kifizetés éves O0sszege — a mas jogcimen kifizetett teljesitményjavadalmazassal
egyuttesen - nem haladhatja meg a javadalmazasi politika 2.4 pontjaban rogzitett

eréket,
e az alap- és teljesitményjavadalmazas kozott olyan megfeleld egyensulyt kell
teremteni — figyelemmel az Uzlet szerepére és természetére is — ahol az

alapjavadalmazas dnmagaban is olyan mértékl, hogy a teljesitményjavadalmazas
csOkkenthetd vagy adott esetben eliminalhatd legyen és igy is biztositsa a
munkavallalé megélhetését. Az alapjavadalmazas tukrozi tovabba a munkatars
relevans szakmai ismeretét, tapasztalatat és a betdltott munkakor szerepét (lasd még
2.4. pontban leirtakat).

o a kifizetett 6sszeget a mennyiségi kritériumok mellett minéségi kritériumok is
befolyasoljak,

e nem épull csupan egyetlen termék értékesitésére,

e az 6sztdnzé rendszer iddbeli hatalya nem lehet nagyon révid (pl. 1 hénapos),

e az 0sztdnz6 szabalyzatok hatalya ala tartozé6 munkatarsak rendszeresen kimutatast
kapnak, melybdl nyomon kovethetik teljesitményiket,

e a minimum elvaras felett a teljesitmény ndvekedésével és a mindségi kritériumok
teljesitésével a kifizetett 0sztonzé meértéke is ndvekszik a maximum érték eléréséig,
azonban nem Kkerlinek beépitésre olyan elemek, amik egy bizonyos szint utan
jelentésen megndvelik az elérhetd 06sztonzé mértékét, vagy multbeéli teljesitményt
vesznek figyelembe

e az 0sztonzd szabalyok az érintett munkatarsak szamara ismertek és folyamatosan
elérhetbek, atlathatéak és vilagosak

o Az 0sztonzd szabalyok tartalmaznak el6irast arra vonatkozéan, hogy az értékelés
soran a munkatarsak jogszabalyoknak és bels§ szabalyzatoknak megfelelé
magatartasa is figyelembevételre kerdl,

e meghatarozasra kertlnek olyan pénzugyi célok amelyek tartalmaznak mindséggel,
kockazatokkal, fenntarthatésaggal, tgyfél elégedettséggel kapcsolatos elemeket,

¢ a mindségi mutatok elére meghatarozottak, objektivek és figyelembe vételre keriinek
az értékelésben,

e ateljesitmény értékelése irasban rogzitésre kerl,

e az Alapité Emberi Eréforras Menedzsment folyamatosan nyomon koveti a kifizetett
Osztdnz6 Osszegek és a tarsasag szintli eredmények alakulasanak ésszhangjat.

Oszténzé jutalmak:

A tarsasag altal Kiirt értékesitési versenyek nyertesei a verseny dijazasaként 6szténzd
jutalomban részesulhetnek. A részletes szabalyokat a mindenkori versenykiirasok
tartalmazzak.

Ertékesitési versenyeket az ezért felelés bizottsag vagy személy értékelése és dontése
alapjan lehet kezdeményezni. Az értékesitési versenyek olyan Uzleti akcidk, amelyek
tamogatjak az értékesitési halézat Uzleti eredményeinek elérését és kdzvetlenul kapcsolodik
az 0sztdnz6 rendszerhez.




A versenyekhez kapcsolédd dijak odaitélésénél is mindenkor figyelemmel kell lenni az
érintett munkatarsak jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak megfelelé magatartasara.

A versenyek semmilyen esetben sem dszténdzhetik az ligyfél szamara alkalmatlan termékek
értékesitését.

2.4. Alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya

A Tarsasag célja, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli elismerések egyensulyban legyenek, és
a tarsasag egy olyan vonzé munkahely legyen a munkavallaldk szamara, ahol a
munkavallalék motivaltak és elkdtelezettek.

A TarsasagA fix juttatds a munkavallalé relevans szakmai tapasztalatat, kompetenciajat és
szervezeti felel6sségét tukrozi. A teljesitményjavadalmazas a munkavallalé teljesitményéhez
kotédik — kivételes esetekben mas feltételekhez — és a prudens, a hosszu tavu kockazatokat
is szem el6tt tartd kockazatvallalasra 6sztonéz.

A Tarsasag minden munkavallaléja esetében megfelel6 szintl alapbért biztosit, amelyet a
munkavallalé képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatanak, felel6sségi korének,
teljesitményének, a munkavallalé altal betdltott munkakor értékének és a szektorban
kifizetett atlagbérhez igazodoan kell kialakitani. Ezt a Tarsasag fizetési felmérésekben valo
rendszeres részvétellel és a piaci dsszehasonlité adatok elemzésével ellendrzi. Az alapbérek
megallapitasa soran az Erste csoport a versenytarsakkal valé versenyképességet is szem
elétt tartja és alkalmaz olyan rugalmas koltség elemeket is, amelyek a piaci vagy szervezeti
valtozasokhoz val6 alkalmazkodast hivatottak biztositani.

A Tarsasag az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat ugy hatarozza meg, hogy az
a munkavallalokat érdekeltté és elkdtelezetté tegye a Tarsasag hosszu tavu céljainak és
érdekeinek  megvalésitasaban, fenntarthaté legyen, ne  6sztdn6zzon  tulzott
kockazatvallalasra és lehetévé tegye, hogy a teljesitményjavadalmazast a tarsasag
mindenkori eredményéhez, stratégiajahoz és tékekdvetelményeknek valdé megfeleléshez
lehessen igazitani a versenyképesség megdrzése mellett.

A Tarsasag vezetd allasu személye vagy munkavallaléja szamara kizarélag alapbérbdl allé
javadalmazast is meghatarozhat, feltéve, hogy az igy meghatarozott javadalmazas az
erintett személyek esetében dsszhangban van az intézmény hosszu tavu Uzleti és kockazati
stratégiai céljaival. A Tarsasag-vel munkaviszonyban nem allé vezet6 allasu személyek
esetében a Tarsasag kizardlag tiszteletdij formajaban torténd javadalmazast is
meghatarozhat, ami a Hpt. javadalmazasi politikai kdvetelményei szempontjabdl alapbérnek
min&sul.

A Tarsasag a kilénb6zd munkakoérdokben a teljesitményjavadalmazas maximalis aranyat az
éves teljes jovedelemhez képest a piaci bérszinteket és a munkakor jellegét figyelembe véve
az alabbiak szerint rogziti:

- Adminisztrativ munkakdrok: az éves teljes javadalmazas 45%-a

- Szakért6i munkakorok: az éves teljes javadalmazas 45%-a

- Ertékesitéi munkakorok: az éves teljes javadalmazas 50%-a

- Igazgatdsag belsé tagjai, felsd vezetés: az éves teljes javadalmazas 50%-a

A teljesitményjavadalmazas aranyara alkalmazott maximum értékeket a Tarsasag
rendszeres id6kozonként felllvizsgalja, az attdl vald eseti eltérést Felugyel6 Bizottsag és az
Igazgatdsag hagyhatja jéva.

A  kiemelt személyek koérében az alapjavadalmazas 100%-at  meghaladd
teljesitményjavadalmazas alkalmazasanal a Hpt. 118. § (2)-(5) bekezdésben foglaltaknak
megfeleléen kell eljarni.



3. Teljesitményértékelés

3.1. Eves teljesitményértékelés

A munkavallalok éves teljesitményét az év elején a szakmai felettes altal kitGzott célok
alapjan évente egyszer a szakmai felettes a munkavallaloval torténd személyes beszélgetés
keretében értékeli, melyet a tarsasag elektronikus teljesitményértékeld rendszerében
(MyCoach) rogzit.

c sy

kdvetelmények és teljesitménycélok
- az adott munkakor betdltéséhez sziukséges kompetenciaelvarasok
- képzési és fejlesztési célok (opcionalis)

Az egyeéni teljesitmények értékelését dokumentalni szikséges, az erre szolgald rendszerben
(MyCoach). Az értékelés a kdzvetlen vezetd altal kerll meghatarozasra, azonban bizonyos
esetekben az értékelést értékeld bizottsagok hatarozzak meg.

Az értékeld bizottsag olyan tagokbdl all, akik ralatassal rendelkeznek az érintett munkavallalé
feladataira, felel6sségére és teljesitmény elvarasokra.

Az egyeéni célkitizések meghatarozasa soran tekintettel kell lenni arra, hogy az ellenérzési
feladatokat végz6 munkavallalok javadalmazasa flggetlen legyen az altaluk fellgyelt
szervezeti egységek teljesitményétdl, igy a teljesitménykritériumoknak kizardlag az érintett
terliletek feladatkéréhez kapcsoldédd kitlizéseket szabad tartalmazniuk, ugy, hogy a
munkajuk elvégzéséhez szlikséges objektivitas ne séruljon

3.2. Erste Csoport altal meghatarozott bénusz KPI struktura:

Az Igazgatdsag belsd tagjai (kiemelt személyek) szamara az Erste Csoport kézpontilag kulcs
teljesitménymutatd (KPI) struktdrat hataroz meg, mely mutaték helyileg, az Alapitoval
kézésen kerilnek kialakitdsra és elfogadasra. Az  érintett vezet6k éves
teljesitménybonuszanak megallapitasanal e kulcsmutatok értékelését kell figyelembe venni a
meghatarozott szamitasi modszerrel.

A kiemelt személyek esetében a bonusz KPI struktura alapjan kalkulalt bonusz kifizetését a
Felugyel6 Bizottsag hagyja jéva.

A bénusz KPI struktura alapjan kalkulalt bonusz értékét a felettes vezetd +/- 25%-al
eltéritheti, figyelembe véve a munkavallalo stratégiai szerepét, vallalati kultura értékeinek
megtestesitését, példamutatasat és egyeb szempontokat.

Az adott évre vonatkozé teljesitménymutatokat, azok célértékét, valamint sulyozasat az
ErsteGroup, az Alapitok és a Tarsasag miden évben felllvizsgalja, és kodzzéteszi az
eérintettek szamara

A teljesitményjavadalmazas megallapitasanal a lokalis teljesitményértékelési eredményeken
kivil a kiemelt személyek esetében az Erste Csoport altal meghatarozott kvantitativ és
kvalitativ kulcs teljesitménymutatét, a (bonusz KPI) strukturat is figyelembe kell venni. A
mutatok egy része a Csoport altal, egy része helyileg kerul kialakitasra és elfogadasra.

Az |lgazgatdsag belsé tagjainak célkitlizései objektiv, mérhetd, a Tarsasag kockazatvallalasi

belsé/kulsd ugyfél centrikussagot figyelembe vevd kulcs teljesitménymutatokat tartalmaznak.

A kockazatkezelési funkcido segitséget és informaciét nyudjt a megfelel6, kockazattal
kiigazitott (beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitménymérék meghatarozasaban,
valamint annak értékelésében, hogy milyen hatassal van a teljesitményjavadalmazasi
struktura az intézmény kockazati profiliara és kulturajara. A kockazatkezelési funkcid



kiszamitja és jovahagyja a kockazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vesz a felligyel6
bizottsag ezzel a kérdéssel kapcsolatos Ulésein.

4. Az intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorlé6 munkavallalok (kiemelt
személyek) kategorizalasa valamint a javadalmazasi politika aranyos
alkalmazasanak modja és indokainak bemutatasa

4.1 A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorlé vezet6 allasu
személyek és munkavallalék kore

A Tarsasag kockazatvallalasara I|ényeges hatast gyakorl6 munkakérokben dolgozo
munkatarsak teljesitményjavadalmazasara vonatkozéan a Hpt. 117. §-aban meghatarozott
elveknek megfelel6en a Tarsasag specialis szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy
elkerilje, hogy a teljesitményjavadalmazas tulzott kockazatvallalasra 6sztondzzon, illetve,

tavu érdekeivel ellentétben alljon.

A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld vezetd allasu személyek és
munkavallalék kérébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége és a Tarsasag eredményei és
vallalt kockazatai k6zott Iényeges 6sszefliggés mutathato ki.
A Tarsasag kockazatvallalasara gyakorolt hatast az alabbi csoportokra vonatkozdan évente
meg kell vizsgalni és a Iényeges kockazatvallalé munkakordoket azonositani.
A Tarsasag a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorold személyek kdrének
meghatarozasakor a kovetkez6 feltételeket vizsgalja:
1. mely munkatarsak kerililnek beazonositasra a 604/2014/EU rendelet alapjan
2. mely munkavallalék vagy munkavallalék csoportja gyakorolhat Iényeges hatast az
intézmény eredményére/mérlegféosszegére,
3. a jelentbs kockazatvallaloi szerepkor esetében pontosan milyen szerepet toltenek be
az intézményen belll,
4. mely munkavallalék részesilnek kimagaslé telies javadalmazasban, illetve
nagyaranyu teljesitményjavadalmazasban

A kiemelt személyek kérének megallapitasa soran a kockazatkezelési, jogi, compliance és
HR teruletek mikodnek egyutt. A tarsasagnak nyilvantartast szikséges készitenie az
azonositasi folyamatrél és annak eredményérél. A dokumentacidoban szerepelnitk kell
azoknak a munkavallaléknak is, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de
akiknek a szakmai tevékenysége az értékelés szerint a 604/2014/EU felhatalmazason
alapulo bizottsagi rendelet 4. cikkével 6sszhangban nem gyakorol Iényeges hatast az
intézmény kockazati profiljara. Ezen dokumentacié az Alapitd6 EEM teruletén érhetd el, mely
ot évig kerll meg6rzésre.

A kiemelt kockazatvallalok listajat az Alapitd Osszesiti, az Ugyvezetbéség és a Felugyeld
Bizottsag hagyja jova. A Felugyel6 Bizottsag hagyja jova a javadalmazas politika részekeént
az azonositasi folyamatot. Az azonositasi folyamatot fliggetlen és rendszeres, legalabb
évenkénti bels6 felllvizsgalatnak kell alavetni, amelyet figgetlen belsé ellendrzésnek kell
lefolytatnia.

A kockazatvallalasra kiemelt hatast gyakorld személyek beazonositasanak folyamatat az
errél sz6l6 szabalyzat tartalmazza.

4.1.1 iranyitasi funkcioét ellaté vezetébtestiilet

Az EU rendelet 3. cikk 1. pontja alapjan az iranyitasi funkciét ellatd vezetétestilet tagja
kiemelt személyeknek tekintenddk.
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A Tarsasag esetében az iranyitasi funkciét a tarsasag lgazgatdsaga latja el. Az igazgatdsag
kils6 tagjai tevékenységukeért nem részesllnek dijazasban, teljesitményjavadalmazas
részikre nem kerll megallapitasra. Ezért jelen pont alapjan az Igazgatésag belsd tagjai
kerultek azonositasra.

4.1.2 feluigyeleti funkciot ellatd vezetétestiilet

Az EU rendelet 3. cikk 2. pontja alapjan a fellgyeleti funkciot ellatd vezetbtestilet tagja
kiemelt személyeknek tekintendok.

A Tarsasag esetében a felligyeleti funkciot a tarsasag felligyeld bizottsaganak tagjai latjak el.
A tarsasag fellgyeld bizottsag tagjai tevékenységikért nem részesulnek dijazasban,
teljesitményjavadalmazas részukre nem kerul megallapitasra.

4.1.3 felso vezetés

Az EU rendelet 3. cikk 3. pontja alapjan a felsé vezetés tagjai kiemelt személyeknek
tekintendék.

41.4 onall6 kockazatkezelési funkcié, megfeleléségi funkcié vagy belsd
ellenérzési funkcioé

Az EU rendelet 3. cikk 4. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendék az &nallé
kockazatkezelési funkcio, megfeleléségi funkcidé vagy belsé ellenérzési funkcio
tevékenységéért felelds, és azzal kapcsolatban a vezet6testilettel szemben elszamoltathato
munkavallalok.

4.1.5 jelentds lizleti egység kockazatkezeléséért felelés vezetd

Az EU rendelet 3. cikk 5. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalé, aki altalanos felel6sséggel tarozik egy jelentds Uzleti egység
kockazatkezeléséeért.

4.1.6 jelentds lizleti egység vezetdje

Az EU rendelet 3. cikk 6. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallald, aki egy jelentds Uzleti egyseg vezetdje.

4.1.7 onallé6 kockazatkezelési funkcié, megfeleléségi funkcid, belsd ellenérzési
funkcié vagy jelentos lizleti egység kockazatkezeléséért felelés munkavallalénak
beszamolé vezetok

Az EU rendelet 3. cikk 7. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan
munkavallalé, aki vezet6i felelésséggel rendelkezik a 4.1.4. pontban emlitett funkcidk
valamelyikében vagy egy jelentés Uzleti egységben, és kozvetlenul a 4.1.4. vagy 4.1.5.
pontban meghatarozott munkavallalénak szamol be.

4.1.8 jelentds uizleti egység vezetéjének beszamolé vezetdk
Az EU rendelet 3. cikk 8. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan
munkavallald, aki vezetdi felelésséggel rendelkezik egy jelentds Uzleti egységben, és

kozvetlenul az azt vezeté6 munkavallalénak szamol be.

41.9 jogi kérdésekért, pénziigyekért, emberi eréforrasokért, javadalmazasi
politikaért, informatikaért vagy gazdasagi elemzésért felelés funkcié vezetdje

Az EU rendelet 3. cikk 9. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan
munkavallalé, aki a jogi kerdésekért, penziigyekért — ezen belll adozasért és koltségvetésert
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—, emberi eréforrasokért, javadalmazasi politikaért, informatikaért vagy gazdasagi elemzésért
felelés funkcid vezetéje.

4.1.10 hitelkockazattol és piaci kockazattol eltéré6 kockazati kategoria kezelésével
foglalkozo6 bizottsag

Az EU rendelet 3. cikk 10. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalé, aki a hitelkockazattol és piaci kockazattdl eltér6 kockazati kategoria
kezelésével foglalkozo bizottsag tagja vagy azért felelés. A szavazati joggal nem rendelkezé,
ill. eseti tagokat nem tekintjlik kiemelt kockazatvallaloknak.

A fentiek alapjan azonositott bizottsagok:

o Eszkoz-Forras Bizottsag (ALCO) (piaci kockazat és likviditasi kockazat)
o Kockazatkezelési Bizottsag (Risk Comittee)

4.1.11 hitelkockazati kitettség

Az EU rendelet 3. cikk 11. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalé aki, az intézmény elsédleges alapvet6 tékéje 0,5 %-anak megfeleld, legalabb 5
millid EUR névleges 6sszegl tgyletenkénti hitelkockazati kitettség tekintetében:
a) olyan hitel-el6terjesztések kezdeményezéséért vagy hiteltermékek dsszeallitasaért
felel6s, amelyek ilyen hitelkockazati kitettséget eredményezhetnek; vagy
b) jogosult az ilyen hitelkockazati kitettségekkel kapcsolatos déntés meghozatalara,
jévahagyasara vagy megvetozasara; vagy
c) olyan bizottsag tagja, amely az a) vagy b) pontban emlitett déntések meghozatalara
jogosult;

4.1.12 piaci kockazatokra vonatkozé dontéssel kapcsolatos kitettség

Az EU rendelet 3. cikk 12. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalé aki, olyan kereskedési kdnyvi Ugyletekkel kapcsolatos déntés meghozatalara,
jévahagyasara vagy megvétozasara jogosult, amelyek egyuttesen elérik a piaci kockazatokra
vonatkozo6 t6kekodvetelmeényt, amely eléri vagy meghaladja az intézmény elsédleges alapvetd
tékéjének 0,5 %-at.

4.1.13 vezetdi felel6sség piaci és hitelezési kockazatokkal kapcsolatosan

Az EU rendelet 3. cikk 13. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalé aki, vezetdi felelésséggel tartozik olyan munkavallalok csoportjaért, akik egyedi
jogosultsaggal rendelkeznek arra, hogy az intézmény nevében Ugyleti koételezettséget
vallaljanak és a jogosultsagok Osszege eléri vagy meghaladja a 4.1.11. vagy a 4.1.12.
pontban leirtakat.

meghatarozott kiszdbértéket

4.1.14 uj termék bevezetése
Az EU rendelet 3. cikk 14. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalé aki, egy Uj termékek bevezetésének jovahagyasara vagy megvétdzasara
iranyul6 dontéseket illetéen a dontések meghozatalara jogosult vagy olyan bizottsag tagja,
amely az ilyen dontések meghozatalara jogosult.

4.1.15 vezetdi felelé6sség kiemelt személyekeért
Az EU rendelet 3. cikk 15. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan

munkavallalé aki, a vezetdi felelésséggel tartozik egy olyan munkavallaléért, aki teljesiti az
4.1.1-4.1.14. pontokban meghatarozott kritériumok valamelyikét.
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4.1.16. Mennyiségi kritériumok alapjan azonositott, a kockazatvallalasra jelentés
hatast gyakorlé személyek

500.000 EUR feletti teljes jovedelmet eléré6 munkavallalok

Az EU rendelet 4. cikk 1. bekezdés a) pontja szerint kiemelt személyként kell figyelembe
venni azt a munkavallalot akinek a részére az el6z6 pénzigyi évben 500 000 EUR vagy azt
meghalado teljes javadalmazast allapitottak meg.

0,3% legtobb jévedelmet elért munkavallalok

Az EU rendelet 4. cikk 1. bekezdés b) pontja szerint kiemelt személyként kell figyelembe
venni azt a munkavallalét aki a — legkdzelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s
szegmensbe tartozik, amelynek tagjai részére az el6z6 pénzugyi évben a legmagasabb
Osszeql teljes javadalmazast allapitottak meg.

A fels6vezetéssel vagy az EU rendelet 3. cikk 1., 3., 5., 6., 8., 11., 12., 13. vagy 14.
pontjaban meghatarozott feltételeket teljesité munkatarsakkal azonos vagy azt meghaladé
jovedelmet eléré munkavallalok

Az EU rendelet 4. cikk 1. bekezdés c) pontja szerint kiemelt személyként kell figyelembe
venni azt a munkavallalét, akinek az el6z6 pénzlgyi évben megallapitott javadalmazas eléri
vagy meghaladja a felsé vezetés tagjai részére az abban a pénzlgyi évben megallapitott
teljes javadalmazasi 0sszegek kozul a legalacsonyabbat, vagy a munkavallalo teljesiti a 3.
cikk 1., 3., 5., 6., 8., 11., 12., 13. vagy 14. pontjaban meghatarozott feltételek barmelyikét.

4.2 Az aranyos alkalmazas indokai a javadalmazasi politikaval kapcsolatban (Kr. 2§ (2).
bek.)

4.2.1. Méret: A Tarsasag 2016-ban kezdte meg a miikddését 3 mrd Ft jegyzett tékével. A
Tarsasag meérlegf60sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot és nincs olyan vezetd
tisztségviselb6je vagy munkavallaléja, akinek az intézménytél vagy az intézménnyel
egyuttesen 6sszevont alapu felugyelet ala tartozo vallalkozastol szarmazd éves jovedelme
eléri a 300 millié forintot

4.2.2. Piaci kockazat:

Az 1997. évi XXX. tv. 3. §-anak (10) bekezdése alapjan a jelzalog-hitelintézet csak
kockazatkezelési és likviditaskezelési célbdl jogosult szarmaztatott (derivativ) Ugyletek
megkotésére. Devizakockazattal a Tarsasag nem szembesill, mivel Gzleti tevékenységét
kizarolag forintban végzi. A Tarsasag az eszkdz és forras oldal eltéré kamatozasabdl fakado
kamatkockazatot az Alapitoval kétott kamatswap-ugyletekkel fedezi.

4.2.3. Hitelezési kockazat:
A Tarsasag lakossagi és vallalati tgyfelek kozvetlen hitelezésével nem foglalkozik, kizarélag
partnerbankok refinanszirozasat végzi 6nalld, valamint kuldnvalt zalogjog fedezete mellett.

4.2.4. Alacsony teljesitményjavadalmazasi arany:

A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak Kr. 2. § (2) bekezdésében foglaltakra
tekintettel a tarsasag alkalmazza az Erste Group csoportszinten implementalandé
javadalmazasi politikajaban foglaltakat a bénusz fizetés médjara vonatkozéan:

A 60.000 Eur6 Osszeget el nem érd bonusz kifizetések nem kerlinek halasztasra, azok
egyodsszegben, készpénzben kerilhetnek kifizetésre a kiemelt személyként azonositott
munkavallalok részére is. Az Alapitdé Javadalmazasi Bizottsaga azonban ennél alacsonyabb
Osszeget is meghatarozhat az adott év vonatkozasaban. Amennyiben az Alapitd
Javadalmazasi Bizottsag eltér6 dontést nem hoz, ugy a 60.000 Euré alatti bonusz
kifizetésekre nem kell alkalmazni az 6.1 — 6.3 pontban leirtakat. (A 4.4. pontban irtakra
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tekintettel a Tarsasag jelen pontban irt szabalyok alkalmazasara akkor kételes, ha az
aranyossag elvét nem lehet alkalmazni)

4.3 A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasa a kiemelt személyek korében
E szabalyzat 4.1 pontja meghatarozta a kiemelt személyek korét a Tarsasag esetében:

4.4. Az aranyossag elvének alkalmazasat tamogaté kritériumok megsziinése

A aranyossag elvének alkalmazasa megsziinik amennyiben:

e a Tarsasag mérlegf6osszege meghaladja az 500 milliard forintot vagy valamely
vezetd tisztségviseldje vagy munkavallaldjanak az intézménytél vagy az
intézménnyel egylttesen 6sszevont alapu felligyelet ala tartozé vallalkozastél
szarmazo éves jovedelme eléri a 300 millié forintot

e a teljes hitelintézeti szektor mérlegf6dsszegéhez viszonyitva a Tarsasag
mérlegf6osszege eléri az 5%-os aranyt, vagy

e a 4.2.2.pontban leirt piaci kockazatok a Tarsasag szamara jelentds mértékben
negativan modosulnak, vagy

o A 4.2.3. pontban leirt kockazatkezelési tevékenységet a Tarsasag sajat keretei kdzt,
sajat munkavallalékkal kivanja végezni, vagy

5. Teljesitményjavadalmazas kifizetése

A teljesitményjavadalmazas a nem kiemelt személyként azonositott munkatarsak részére
alapesetben egydsszegben és készpénzben kerul kifizetésre. A kiemelt személyek részére
fizetend6 teljesitményjavadalmazas specialis szabalyait a szabalyzat 6. pontja tartalmazza

A munkatarsak részére kifizetett Osszes teljesitményjavadalmazas jelentés mértékben
csOkkentheté amennyiben az Erste Group, Erste Csoport vagy a Tarsasag alulteljesiti vagy
jelentdsen elmarad az elvart eredménytél, a 2.3 pontban a bdnusz pool szorzéval
kapcsolatosan leirtak szerint. Ez alkalmazhaté a korabbi évekrdl halasztott, még ki nem
fizetett teljesitményjavadalmazasi ujraértékelésére is, melyrél dontést a munkaltatéi jogkor
gyakorldja hozhat.

A Tarsasag barmikor doénthet gy, hogy az adott évben nem kerll sor
teliesitményjavadalmazas kifizetésére. A teljesitményjavadalmazas barmely formaja a
munkaltaté mérlegelési korébe tartozé dontés, a munkavallaloknak nincs alanyi joguk annak
kovetelésére. A Tarsasag Ugyvezetdsége felelés azért, hogy a teljesitményjavadalmazasi
elemek kifizetésénél vizsgdlia a tarsasag fenntarthatd mikodését, az egyéni
teljesitményekhez  kapcsoléddé  kockazatokat, és a szukséges visszakoOvetelési
intézkedéseket.

6. A kockazatvallalasra lényeges hatast gyakorl6 munkakoérokben dolgozé
munkavallalok teljesitményjavadalmazasaval kapcsolatos kiilonés szabalyok

A lényeges kockazatvallalénak tekintett, az aranyossag elve alapjan nem mentesitett
munkakorok teljesitményjavadalmazas kifizetésére, amennyiben az meghaladja a 60.000
Eurdt a Tarsasag egységesen halasztott bonuszfizetési eljarast alkalmaz,

melynek értelmében a targyévi teljesitmény alapjan megallapitott bonusz 60%-ara a
targyévben lehet jogosultsagot szerezni, 40%-a 3 évre egyenl6 Osszegekben elosztva
halasztasra kerul. Mind a targyévi, mind a halasztott bonusz 6sszegeket a tarsasag 50%-ban
készpénz, 50%-ban fantom részvény (nem készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatja.
Amennyiben az adott évi teljesitményjavadalmazas eléri vagy meghaladja a 150.000 eurdt,
ugy 40% fizethetd ki targyévben és 60%-ra kell alkalmazni a halasztasi szabalyokat. Ebben
az esetben is érvényesull, hogy mind a targyévi, mind a halasztott bonusz 6sszegeket a
tarsasag 50%-ban készpénz, 50%-ban fantom részvény (nem készpénz alapu kifizetés)
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formajaban juttatja. A tényleges kifizetés minden esetben (fantom részvény esetében is)
készpénzben torténik.

Példa a 3 éves halasztas elszamolasara:
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6.1 A fantom részvény miikodése:

A fantom részvények arfolyama az Erste Csoport bécsi tézsdén jegyzett részvényének
arfolyamahoz kotott. A fantom részvények kotelez6 tartasi id6szaka egy év, ami azt jelenti,
hogy csak ezt kdvetéen kerll kifizetésre a munkatarsak részére.

A fontom részvény minden esetben készpénzben kerdl kifizetésre, semmilyen kérilmény
estén nem keril a munkavallalok részére részvényként atadasra. A halasztas és visszatartas
O0sszhangban van a tarsasag hosszu tavu érdekeivel és lehetbvé teszi a tobbéves
teljesitmény figyelembevételét.

6.2 Eves teljesitményértékelés és ujraértékelés

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasnal a targyévet kdvetd év februarjanak utolsé
munkanapjaig egyszerre értékeljuk ez egyén — pénzugyi és nem peénzugyi kritériumokon
alapulé -, az érintett szervezeti egység és a hitelintézet teljes targyévi eredményét. A
teljesitményértékelés alapja a Tarsasdg hosszu tavu teljesitménye, igy az érintett
munkakérokben rdvid- és hosszu tavu célokat egyarant kitlzink. A Tarsasag a kiemelt
személyek teljesitményjavadalmazas megallapitasakor harom év teljesitménymutatéit veszi
figyelembe. A tébbéves értékelést a Iényeges kockazatvallalok esetében alkalmazott
halasztott kifizetési eljarashoz kapcsolédd utdlagos kockazati teljesitmény ujraértékelési
eljaras biztositja. A hosszabb értékelési periddus lehetévé teszi, hogy az id6kdzben
felmerll6 kockazatok is figyelembevételre kerlljenek a teljesitményértékelésben.

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor kerulhet sor,
amennyiben az adott évre meghatarozott minimum profitabilitasi kritériumok teljestinek. A
szabalyzat 2.3 pontjaban, a bonusz pool szorzéval kapcsolatosan leirt értékelés alapjan is
lehet6ség van a korabbi évekrdl halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
Ujraértékelésére. A teljesitményjavadalmazas megallapitasanal a lokalis
teljesitményértékelési eredményeken kivul akiemelt személyek esetében a 3.2 pontban leirt
kvantitativ és kvalitativ kulcs teljesitménymutatét, a bonusz KPI strukturat is figyelembe kell
venni.

Amennyiben az éves teljesitménybdnusz halasztassal kertl kifizetésre, ugy targyévben a
munkatars csak jogosultsagot szerez a halasztott juttatasra. A halasztasi periédus végén
minden év februarjanak utolsé munkanapjaig Ujra kell értékelni a munkatars korabbi években
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nyujtott teljesitményét és ennek alapjan a halasztott juttatas kifizethet6ségérdl donteni. A
halasztott fantomrészvény juttatas esetében a halasztasi periddus végén megszerzett
részvények darabszama a tartasi idészak végig mar nem modosul.

6.3 Garantalt bonuszfizetés

Az érintett munkakorékben a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni
csak kivételesen, Uj munkavallalé felvételekor egy évre lehet.

Ebben az esetben a garantalt teljesitményjavadalmazas kifizethetd készpénzben vagy
barmely mas eszkdzben, egy 6sszegben, halasztas nélkil. A garantalt bénusz 6sszegét nem
kell figyelembe venni a teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas aranyanak
kiszamitasanal.

Teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhatd és nem képezheti részét a
joév8ben javadalmazasi terveknek.

6.4 Visszakovetelhetéség

A felligyelbbizottsag donthet a mar kifizetett juttatas visszakdvetelésérél, amennyiben az
utdlagos kockazatértékelés soran kiderll, hogy az adott munkatars
e sllyos szabalyszegést kovetett el
¢ nem megfelel6 informaciot adott at, amely hatassal volt vagy alappal feltételezhetd,
hogy hatassal lehetett volna a teljesitményének értékelésére,
e sulyos és szandékos kart okozott a Tarsasag-nek
o etikatlanul jart el,
o részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a tarsasag szamara jelentés
veszteséget okozott;
¢ a munkaviszonya a munkavallalé magatartasaval (sulyos kotelezettségszegésével)
indokolt azonnali hatalyu felmondassal kerul megszuntetésre,
e nem felel meg a mindenkor hatalyos Fit&Proper szabalyzatban meghatarozott
kovetelményeknek;

a szamara mar kifizetett készpénzjuttatas vagy az altala mar megszerzett fantom részvény
juttatas a késbbbiekben is, akar teljes egészében visszakovetelhetd, vagy csokkenthetd. A
visszakOvetelésnek, csokkentésnek minden esetben meg kell felelnie a hatalyos magyar
munkaligyi szabalyozasnak, a munkaltatdé részérdl bizonyithatonak és okszerlinek kell
lennie.

A teljesitmény javadalmazas kifizetésénél figyelembe kell venni a a Tarsasag fenntarthato
mikodését, pénzigyi helyzetét, az adott szervezeti egység/lzletdg és az egyén
teljesitményét. Ellenkezd esetben a teljesitményjavadalmazas csdkkenthet6.

6.5 Munkaviszony megsziinése
A munkaviszony megsziinése esetén harom esetet kilénboztetiink meg:

1. A munkaviszony megszinése a munkavallalé kezdeményezésére torténik felmondassal
vagy a munkaltaté kezdeményezésére a Munka Torvénykonyvének (Mt.) 78.§ (1) bekezdése
alapjan azonnali hatalya felmondassal vagy a munkaltatdé kezdeményezésére szilinik meg
munkaltatéi felmondassal, amennyiben a munkavallalé végkielégitésre az Mt. szabalyai
szerint nem jogosult.

Ebben az esetben a munkavallalé elesik a halasztott és még ki nem fizetett
teljesitményjavadalmazasatol. Munkaltatéi rendkivuli felmondas esetén vizsgalni kell azt is,
hogy tortént-e olyan szabalyszegés, amely a mar megtortént kifizetések 6.4 pontban targyalt
visszakdvetelését indokolja.

2. A munkaviszony megsziinése a munkavallalé kezdeményezésére torténik azonnali (Mt.

78. § (1) bekezdés) vagy a munkaltatd kezdeményezésére rendes felmondassal kivéve az
el6zd pontban emlitett felmondast, a munkavallalé nyugdijba vonul, hatarozott idejl
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munkaszerz8dés lejar vagy az a munkaltaté kezdeményezésére a hatarozott id6 el6tt
megszinik, tovabba a munkaviszony megszinése a munkavallalo halalaval.

Ebben az esetben a munkavallalé jogosult lehet a még ki nem fizetett
teljesitményjavadalmazasi elemek kifizetésére azok esedékességi idépontjaban, kivéve a
munkavallalé halala esetén, amikor is a még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazas az
Ujraértékelést kovetben, egy Osszegbe, pénzbeni juttatasként kifizethetd. A kifizetést
megel6z6en azokra az évekre vonatkozéan, melyekre még halasztott kifizetés van fliggében
el kell végezni az ujraértékelési eljarast, és szukség esetén a kifizetend§ Osszeget az
Ujraértékelés eredményének megfeleléen mddositani.

3. A munkaviszony kd6z0s megegyezéssel szlinik meg.

Ebben az esetben a munkaviszony megszinésének korulményei alapjan a felek egyedi
megallapodast kétnek a fenti elvek figyelembevételével. Amennyiben a felek errél kilén nem
rendelkeznek, akkor a munkavallalé nem jogosult a kifizetésre.

Ez nem érinti mindazon munkaviszony megsziinéséhez kot6d6 juttatasok kifizetését,
amelyeket a Tarsasag a stratégiaja valtozasabodl, atszervezés, Osszeolvadas,
vallalatfelvasarlas kovetkeztében megsziiné szerz6dések kapcsan fizet ki a tavozo
munkavallaléinak.

6.6 Végkielégités

A munkaviszony megsziintetésének dsszhangban kell lenni az Erste Csoport (zleti
stratégiajaval, a vallalati értékekkel és a hosszu tavu célokkal, tovabba a magyarorszagi
szabalyokkal (Mt.).

A végkielégités kifizetésének az idéaranyos teljesitményhez kell kétdédnie, tovabba, nem
jutalmazhatja a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést. Nem allapithaté meg
végkielégités,, amennyiben a munkaviszony a munkavallalé kezdeményezésére Kkerll
megszlintetésre, kivéve ha a végkielégités megallapitasat jogszabalyi kotelezettség irja eld.

Amennyiben végkielégités kerul megallapitasra, dokumentalni kell az indokolasat, a
megallapitott 6sszeg megfelel6ségét, valamint az Osszeg megallapitasahoz hasznalt
kritériumokat, beleértve annak igazolasat, hogy a juttatds az id6aranyos teljesitményhez
kotédik, tovabba nem jutalmazza a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést.

A végkielégités magaban foglalhatja a munkahely elvesztése utan jar6 kompenzaciét, és
annak kifizetéséhez olyan megkétés is kapcsolddhat, amely alapjan a munkavallalé
meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegli tevékenységet
végz6 szervezeteknél. igy killdnésen végkielégitésnek kell tekinteni az alabbi esetekben a
szerz6dés munkaltaté altali felmondasaval vagy megszuntetésével kapcsolatos kiegészité
kifizetéseket 6sszhangban az Mt. 77. §-aval:

e munkaltaté megszinteti a munkavallalok szerz6déseit a munkaltaté fizetésképtelenné valasa
vagy sulyos valsaghelyzetbe kerllése miatt;

e munkaltatd szandékozik megszintetni a szerz6dést a munkaltatd azon tevékenységeinek
Iényeges csokkentését kdvetben, amelyekben a munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas
munkaltatok felvasarolnak egyes Uzleti terlleteket, és a munkavallald6 nem maradhat
alkalmazasban a felvasarlé6 munkaltatonal

e lehetséges vagy tényleges munkaligyi jogvitak esetére a munkaltatdé és a munkavallalé
egyezségben allapodik meg a jogvita birésagi rendezésének elkerlilése érdekében.

A végkielégitést teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni. Az alabbiakban felsorolt
végkielégitési dsszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas
aranyanak meghatarozasakor, valamint a halasztas és az eszk6zok formajaban toérténd
kifizetés szabalyai alkalmazasa szempontjabdl nem kell figyelembe venni:

a) nemzeti munkajogi szabalyok vagy birdsagi hatarozat nyoman végkielégitések
b) javadalmazas politikaban elére rogzitett szabaly alapjan kiszamitott végkielégités
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¢) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerzédésben
rogzitett versenytilalmi kikotés hatalya ala tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket jovébeli
id6szakokban fizetnek ki a fix javadalmazas azon 0Osszegéig, amelyet a versenytilalmi
idészakban fizetnének ki abban az esetben, ha a munkavéllal6 még mindig alkalmazasban
allna

d) az a) pontban felsorolt, meghatarozott feltételnek meg nem felel§ kifizetés, amennyiben az
intézmény igazolta az illetékes hatosag felé az dsszegének indokait és megfelel6ségét.

A felmondasi idészakhoz ko6t6dé szokasos javadalmazasi kifizetések nem tartoznak a
végkielégités fogalma ala és fix juttatasnak tekintenddék.

A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor az alabbi
végkielégitési Osszegeket kell teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az utolsé
teljesitmény-idészakra vonatkoz6 arany kiszamitasahoz:
o fenti c) pont értelmében kifizetett, a munkavallalasi korlatozas idejére becsiilt
alapjavadalmazas feletti 6sszegek;
o a fenti pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités

6.7 Fedezeti uigyletek tilalma

A Tarsasag jelent6s kockazatvallalonak mindsitett vezetdje, munkavallaléja nem kéthet olyan
személyes fedezeti Ugyletet, amely a teljesitményjavadalmazasara vonatkozo
kockazatvallalas hatasait kikliszobolné. Minden munkavallalé koteles az Alapitd Compliance
terllete részére irasban jelezni, amennyiben engedélyt kér barmilyen fedezeti Ugylet
kotésére. A Compliance ezen hataskorben ellendrzi az engedélykérést, és amennyiben a
fedezeti Ugylet a fteljesitményjavadalmazasi rendszerbe épitett kockazatvallalas
kikiszObolésére iranyul, elutasitia azt. Amennyiben a munkaltaté tudomasara jut, hogy a
munkavallald e szabalyokat megsértette, a munkavéllaldé szamara mar kifizetett
készpénzjuttatast vagy az altala mar megszerzett fantom részvény juttatast a késébbiekben
is visszakovetelheti.

6.8 Teljesitményjavadalmazas kifizetése a javadalmazasi politika ala nem tartozo és
a halasztott kifizetés alél mentesitett munkavallalok esetében

A targy évi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targy évi mérleg lezarasat kéveté hénap
végeén egyosszegl készpénz jutalomkeént torténik meg.

7. A javadalmazasi politika ellendrzése és feliilvizsgalata

A javadalmazasi politikat koézponti, flggetlen és rendszeres, legaldbb évenkénti belsd
felulvizsgalatnak kell alavetni, amelyet fluggetlen belsé ellenérzésnek kell lefolytatnia. A
felllvizsgalatba szorosan be kell vonni a bels6é vallalati funkcidkat (Alapitdé EEm, Jogi
Szolgaltatasok és Tarsasagi Titkarsag, Compliance és Stratégia Menedzsment), valamint
egyéb kulcsfontossagu fellgyeleti funkcidkat betdltd bizottsagokat, annak érdekében, hogy
az megfeleléen igazodjon az intézmény kockazatkezelési stratégiajahoz és kockazatkezelési
keretrendszeréhez.

Szlkség esetén a felllvizsgalatba klls6 tanacsadok is bevonhatdak. A felllvizsgalat soran
vizsgalni kell, hogy

- ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,

- megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak, sztenderdeknek.
A tarsasag bels6 ellendrzési funkcidjanak el kell végeznie a szabalyzatoknak, politikdknak,
eljarasoknak és belsé szabalyoknak valé megfelelés kdzponti és a csoport szintl elbirasok
teljesllésének felllvizsgalatat is.
Az intézménynek a kozponti és fliggetlen felllvizsgalatot egyedi alapon kell elvégeznie.
Csoporton belll a leanyvallalatként mikédd, nem jelentés intézmény az Alapité altal
elvégzett fellilvizsgalatra hagyatkozhat, amennyiben a konszolidalt vagy szubkonszolidalt
alapon végzett felllvizsgalat magaban foglalta az intézményt, és amennyiben az

18



eredményeket elérhetévé tették az adott intézmény felligyeleti jogkoérrel rendelkezé vezet6
testulete szamara.

A javadalmazas politika felllvizsgalata soran figyelembe kell venni a jogszabalyi
kovetelményeknek megfelelé koézponti és belsd flggetlen felllvizsgalatot, a szabalyozo
rendelkezéseket, a Fellgyel6 Bizottsag altal elfogadott javadalmazasra vonatkozé
szabalyzatokat és eljarasokat

A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé belsé ellenéri jelentést az igazgatdésagon
tul a felugyeld bizottsag is megtargyalja és szikség esetén javaslatot tesz a javadalmazasi
politika médositasara és kidolgozza a megfeleld eljarasokat. A belsd ellendri jelentéseket
valamint a javadalmazasi politika alkalmazasara vonatkozé egyéb vizsgalatok eredményeit
hozzaférhetévé kell tenni minden, a javadalmazasi politika kidolgozasaban és
felUlvizsgalataban érintett vezetd és szervezeti egység szamara.

8. A Javadalmazasi politika kozzététele

A Tarsasag a Hpt. 122 — 123 .§ nak megfeleléen biztositia a megfelelé szinti
atlathatésagot a javadalmazasi politika és az ahhoz kapcsolédd kockazatok esetében is. A
javadalmazasi politika el6irasait hozzaférhetévé teszi valamennyi érdekelt fél szamara, belsé
korben a vezet6k, munkavallalok, tulajdonosok és a nyilvanossag szamara egyarant. A
kozzététel soran a Tarsasag részletes informaciokat k6zol a javadalmazasi politikardl, a
javadalmazasi gyakorlatrél, valamint azon munkavallalok javadalmazasarol, akiknek
tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazatvallalasara. A Tarsasag a
kozzétételeket az intézmeény internetes honlapjan illetve az intraneten jeleniti meg.

A tarsasag minden év junius 30-ig adatot szolgaltat a MNB részére az aktualis évet
megel6z6 év javadalmazasi adatairdl 49/2015 (XI1.9) MNB rendeletben foglaltaknak
megfeleléen.
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