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Szerkesztdi lizenet

Mohdéséag

Aki a boltokat jarja - teszi ezt akar az interneten, akar fizikailag - elképeszt§ arakkal
taldlkozik. Az az érzésem, mintha sokan az elmult hénapok veszteségeit egy csapasra
szeretnék visszakeresni. Az alapanyagarak ugrasszeri emelkedése tényleg indokolnak
magasabb adrakat, de ez uguye a foguasztét nem vigasztalja, ha példaul
medgfizethetetlenné valik a gyimaolcs.

Az élelmiszerek fogyasztdi arai utoljara 2008-ban emelkedtek ilyen Gtemben. Akkor
meég az élelmiszeripar atadasi arai ezt nem tudtak kévetni, most igen. Gondoljunk bele
abba, ha az (izemanyagarak nem zuhantak volna, mit mutatna az inflacid. Persze az
csak egy adat, a pénztarban hagyott 6sszegek viszont nagyon is konkrétak. Akkor pedig
ne csodalkozzunk, hogy a kereslet nem ugrik vissza a valsag el6tti szintre!

Mik6zben indulnak a kombajnok, ne feledkezziink meg a tajékozodasrdll E havi
szamunkban el6rejelzést adunk a beruhazdsokra, elemezzilk azok iddszer(iségét,
jonnek nemzetkozi hirek az orosz dnellatasrol, és a TESCO lengyel kivonulasaradl, de
tanacsokkal szolgdlunk a cégeladassal vagy éppen vétellel kapcsolatosan is. Nem
guy6zzUik hangsulyozni a felkészllés jelentfségét. Sokat mondd adat, hogy nalunk a
csaladi vallalkozasok eladasi kisérleteinek alig negyede zarul sikeresen! Pedig a
maguyarorszagi agrariumban most kezd igazan felgyorsulni a generacio és
tulajdonosvaltas.

Mivel olvasadink tdbora gyors ttemben boéviil, djra felhivjuk a figyelmet, hogy az Erste
Agrdr Szemle mldfaja egyedi. Aktudlis hireket kommentdlunk, értelmeziink, adunk
elérejelzést, és javaslunk tennivalokat az agrdrium szereplGi szdmdra. A citalt hirek
c/me tartalmazza a hivatkozdst, Célunk a kbézdés gondolkodds erdsitése, piaci
szemléletlink, informdltsdgunk javitdsa. Mint fuggetlen agrdrszakmai mdhely, az Erste
Agrdr Kompetencia Kézpont képes és alkalmas arra, hogy fenti célok elérését az Onék
szdmdra nem csak e kiadvdny, hanem akdr személyes konzultdciok keretében is
el6segitse. Elien a lehet6séggel!

Férian Zoltan
vezet§ agrarszakeértd
Erste Agrar Kompetencia Kézpont
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Agrarpiacok

Oroszorszag csdkkenteni akarja az import tenyészallomanytdél valg fliggését

Oroszorszagnak fokozatosan el kell kezdenie csokkenteni az importalt tenyészallomanuytal
valé fligg6ségét - nyilatkozta Victoria Abramchenko orosz miniszterelndk-helyettes. A
valtoztatds érdekében elfogadtak egy Uj, .Nemzeti versenyképes huscsirke hibrid
l[étrehozasa” cimd programot. ,F6 prioritdsunk az élelmiszerbiztonsag garantalasa a f6
mez6&gazdasagi agazatokban.”

Erste kommentar

Oroszorszag torekvése az élelmiszer onellatasra sikeres. Baromfihusbol mar évekkel
ezel6tt elérték ezt a szintet, de a broiler tenyészanyagok 98 szazaléka import. A most
induld program végrehajtasat a COVID-19 jarvannyal 6sszefliggd szallitasi korlatozasok
miatt gyorsitjak fel. Ha ugyanis a tenyészanyag import barmilyen okbdl leall, az egész
iparag 6sszeomlik.

A globalizacid megtorpanasarol mar el6z6 szamunkban is irtunk, ott a német husipari
foglalkoztatasi modell bukasa kapcsan. Az Onellatdas el6térbe kerlilése szamos, az
oroszokéhoz hasonlé |épést generdl. Nekiink is el kell gondolkodnunk azon, mit tudnank
hazai er6forrasokkal kivaltani az import termékek kozll. Ez nyilvan versenyképességi
kérdés. Lehet és kell is tamogatds, kormanyzati stratégia ebbdl a célbdl, de a terméknek
allnia kell a versenyt. Az oroszok is a zseblkbe nyultak: 6t év alatt 80 millié dollarnyi
forrast biztositanak a hazai huashibrid kitenyésztésére és elterjesztésére. 2025-ig 15
szazalékos piacrészt tliztek ki célul.

Kivonul a Tesco Lengyelorszagbél, Magyarorszagon mi varhat4?

Kivonul Lengyelorszagbdl a Tesco, a kiskereskedelmi lanc tdbb mint 300 (zletét értékesiti.
Az elmult években rendszeresen felmerilt a pletyka, hogy Magyarorszagot is elhaguja a
vallalat, errél azonban nincs szd, a Tesco elkotelezett Magyarorszag irant, az itteni operacio
jol teljesit, és tovabbi fejlesztések varhatok.

Erste kommentar

Nem gy6zik cafolni. Nem, t6ltink nem vonul ki. Miért is tenné? Nalunk piacvezetd (16-17%).
Lengyelorszagban messze nem volt az (4%!). A vevs egy dan csoport, amely szintén jelen
van a lengyel kiskereskedelmi piacon.

A Tesco atalakitdsa sordn mar kivonult egész Azsiabdl. A befolyt pénzt jelen esetben is
fejlesztésre forditja. Nalunk ez a nagy eladoéterd Uzleteket, a Shell kutas egyuttmukodést
és persze a diborgd online csatornat jelenti.

A kiskereskedelem az elmult hdnapokban olyan nyomas ala kerult, amelyre még nem volt
példa. A tanulsagokat le kell vonnia. Az ellatasi Ianc megszakaddsa ugyan szinte csak
olyan extrém esetben fordulhat el6, mint egy humanegészségulgyi krizis, de senki nem
jelentheti ki, hogy ezek nem térhetnek vissza barmikor. Ez felértékeli a helyi beszallitot, de
ezt csak abban az esetben haszndlhatjuk ki tartésan, ha a fogyasztoé is kiveszi részét
tamogatasukbol. Magyarul elényben részesiti a hazai terméket. Ez ma mar sajnos
kozhely, és kbnnyen el is siklik az Uzenet a fogyaszto flile mellett. EDUKACIO



https://www.poultryworld.net/Genetics/Articles/2020/6/Russia-wants-to-cut-import-dependence-breeding-stock-594978E/
https://www.portfolio.hu/uzlet/20200618/kivonul-a-tesco-lengyelorszagbol-magyarorszagon-mi-varhato-437580
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Par évig megint nehéz lesz csaladi vallalkozasokat eladni Magyarorszagon

A vdlsag miatt — dgy tdnik, hogy - par évig megint nehéz lesz komolyabb csaladi
vdllalkozasokat eladni Magyarorszagon. A tulajdonosok azonban jél teszik, ha megkezdik a
felkésziilést az eladdsokra, mert a csalddi vallalkozasok értékesitésének szamos buktatdja
van, és j6, ha készen allunk a valtozasra, ha visszatér a prosperitas - (rja elemzésében a
KPMG szenior igazgatéja.

Erste kommentar

Keveset foglalkozunk a vallalateladas, az akvizicio témadjaval, pedig egyre tobb
mezdgazdasagi és élelmiszeripari vallalkozas kerll ezzel kapcsolatos dontési helyzetbe.
Ennek egyik oka a valsag, amely tisztitétlizként sodor el egy sor vallalkozast még akkor
is, ha a kormanyzati intézkedések ezt ideig-o6rdig el tudjak huzni. A masik ok a korfa. A
nagy privatizatérok és rendszervaltd vallalkozok egyre nagyobb témegben érik el a
kritikus kort, amikor vagy atadjak a kormanyrudat, vagy eladjak ,édes gyermekuiket”, a
vallalkozasukat.

Erre fel kell készilni, ami nem megy eguik naprol a masikra. Minden szempontbdl
atlathaténak kell lenni, ahol nem el6ény, ha minden informacié egy ember fejében van. Ha
pedig ez egyben azt is jelenti, hogy a piac is hozza kotédik, szinte lehetetlen eladni a céget.

Az atvilagitas, a stratégiai helyzetértékelés elkészitésére is idében fel kell készullni attdl
fligg6en, hogy valdjaban mit is akarunk eladni. Vallalkozast, markat, piacot, vagy
magunkat? Ezen kérdések megvalaszolasaval mindjart korbe is hatarolhatoé a lehetséges
vevok kore. Mez6gazdasagi vagy élelmiszeripari lzemet leginkabb szakmai befektetének
lehet eladni. Jellemz&en hasonld profiltd vallalkozasrdl, csoportrdl lesz sz6, akinek beleillik
a portfoldjaba a mi céglink. EbbdI azért nincs olyan sok. Féleg olyan, aki felvasarlas utjan
akar és féleg tud névekedni. Ha pedig rovid a lista, nagyon at kell gondolni, hogy milyen
képet fog kapni rélunk a vevdgjeldlt. Nem szalaszthatjuk el a kinalkozé lehet6séget, ha
abbdl nagyon kevés van. A felkészlilés tehat a dontd. Itt van példdul az arazas kérdése.

Ennek szamos maddszere van, amely a kilénb6z6 pénziigyi mutatdkon alapul. Az egyik
legnagyobb elkdvethetd hiba, ha egy életmuivet akarunk eladni. Ez ugyanis érzelmi
kérdés, ami a vev6t nem hatja meg. 0 egy nyereségtermeld egységet szeretne venni, ami
kénnyen attekinthet6, nincs a szekrény tele csontvdazakkal, és a nyereségtermeld
képesség nem kertil veszélybe, ha a régi tulajdonos kikeriil az iranyitasbal.

Ezek a gondolatok csak a felszin kapargatdsai ebben a témakorben. Cégeket adni-venni
egy szakma. Erdemes szakértd segitségét igénybe venni mar az étlet megszilletésétdl
kezdve, mert ez a sikeres tranzakcioban meg fog térilni. Tisztaban kell ugyanis lenni
azzal, hogy a sikeres cégeladas ritka madar. Ha nem készuillink fel ra, akkor kdnnyen
kerilhetlink olyan helyzetbe, hogy dédelgetett céglinkrdl kiderll, hogy csak szamunkra
jelent értéket, a konkurencia pedig inkabb kivarna, hogy elsorvadjon, mintsem pénzt és
energiat forditson megszerzésére.

Az lzenet egyértelmd: tudatosan, érzelemmentesen, és féleg idejekoran kell felkészilni
arra, ha vissza akarunk vonulni céglink vezetésébdl. Szerencsés esetben nem is az
eladds, hanem az utddlas ennek az Utja, de ez is felkészilést igénylé feladat, és a vizsga
jellemzéen nem ismételhetd.



https://www.mabiasz.hu/tartalom/245/1/hirek/par-evig-megint-nehez-lesz-csaladi-vallalkozasokat-eladni-magyarorszagon-portfolio-cikk
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Guenge lesz az idei cseresznyetermeés
A tavaszi fagyok és az aszdly miatt jelentésen kevesebb, ezért dragdbb is lehet idén a
cseresznye

Erste kommentar

A szokdsosnak csak harmada az idei cseresznyetermés. Raadasul a juniusi tartdsan esés
id6szak az éppen ér6 fajtakat tonkre is tette. Pedig a terméterilet szépen megndtt a
mogottiink hagyott évtizedben. Ezerrél kdzel haromezer hektarra. Ez modernizalddast is
jelent, de lathatdan az id6jarasfliggés terén még mindig sulyos a teher.

Az arak emelkedése nem Vvéletlen, de a vasarldokat sziven (iti, és nem tesz jot a
fogyasztasnak, ami vissza fog esni. Az alabbi grafikonon jol 1athatd, hogy a rendkivili
helyzet a gyimolcspiacot altalanosan sem kiméli. Mikdzben a fizet6képesség csdkken, a
gylmolcsdrak szarnyalnak. Tavaly oktober 6ta egyre gyorsuld GtemU az emelkedéstik.
[dén majusban mar 39 (1) szazalékos volt. A zoldségek ennél joval kisebb (itemben -
majusban 5,6%-kal - dragulnak. Mikbzben példaul a paradicsom és az uborka ara mar
erdsen csokken, az alma atlagdra csaknem elérte a bananét, 500 Ft/kg!.

Csaknem minden évben ezt halljuk: fagy, vihar, jég, aszaly - terméskiesés. A
gylmolcstermelés fagyérzékenysége persze nem csak nalunk jellemz6, de ndlunk idén is
nagyobbat 0t6tt a marcius kdzepétdl tobbszor is visszatéré fagy, mint a tébbi EU-
tagdllamban. A termés tehat ismét jéval az atlag alatti, az ar pedig feletti.

A friss z6ldségek és gyiimolcsok havi arindexe,

= (1]

Forras: KSH

Ez idén mindenképpen a friss gyiimolcspiac szlkiilését hozza, de az eléttiink allé évekre
sem mutat kedvezd jovoképet. A hatalmas beruhazasigény és iddéjarasfiggés, a
munkaer6hidany és a kdltségemelkedések nem a termelési kedv ndvekedése felé hatnak.
Pedig gyiimélcsfogyasztasunk messze nem elégséges az egészséges életmaodhoz. llyen
arak mellett azonban a foguyasztas-élénkitdé kampdanyok hatdkonysaga jelentésen
visszaesik. Pedig a NAK altal junius 17-ére meghirdetett ,Z6ldség- és gyimaolcsnap” egy
nagyon pozitiv kezdeményezés.



https://www.szoljon.hu/gazdasag/hazai-gazdasag/gyenge-lesz-az-idei-cseresznyetermes-2432118/
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Statisztika

Hova lett a kukorica?

Nagu az izgalom a belféldi kukoricapiacon. Az utébbi hetekben sorra érkeznek hozzank a
jelzések termel6ktél, kereskedbktél, felhaszndloktdl, hogy erételjesen besz(kilt a kinalat a
hazai kukoricapiacon. Mivel az aratdas még igen tavol van, ha ez igaz, akkor nehéz helyzet
alakulhat ki. Ennek jarunk utana a statisztikak, tgyfeleink véleményei és piaci informdacidk
feldolgozasdval.

Lehet a dolog mdogott valami, hiszen a piaci arak er6teljes ndvekedésben vannak. A

legfrissebb informacidk mar joval 50 ezer forint feletti tonnankénti arakrél szélnak. Egnek a
telefonok, a kereskedd6k pedig kérbeutazzak az orszagot a maradék készletekért.
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Forras: AKI

Nyilvan tartdsan nem tudunk elszakadni a vilagpiaci folyamatoktél. Most is egy iranyba
megyulnk, de a jelenlegi itthoni helyzet mégis sajatos. Az emelkedés a hianypszichdzis miatt
nalunk erételjesebb.

A vilagpiacon a tavalyindl nagyobb termést, ndvekv6 készleteket varnak. Eguik oldalrdl az
arak emelkedése ellen hat, masrészt viszont az olajarak emelkedése az etanol iranti
keresleten keresztll a kereslet novekedését jelzik el6re. Ezek eguyenlege a mostani
ingadozas, de a kukorica argérbéje az olajar gérbéjével guakorlatilag megegyezik, emelkedé.

Ma3jus kbzepe 6ta Chicagéban is felfelé megy a kukorica ara, mig a lefelé

Forras: CBOT
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Meggu6z6désiink, hogy a hazai piacrdl eltiné kukorica mdgott a leger6sebb hatds az export
novekedése. Mik6zben az elmdlt két év termése egyarant 8 millié tonna korli volt (2018:8,0
mt, 2019: 8,3 mt), 2019-ben harmadaval n6t a kivitel, erre az évre tehat eleve alacsony
készletszinttel fordultunk rd. A Kkivitel idén tovdabb nétt, az els6é harom hénapban 25
szdazalékkal, és ez6ta is bizonyosan nétt.

Kukoricaexport vetémag nélkdl

millié forint ezer tonna

Hatarparitasos érték forintban (mFt)  Nettd tomeg kg-ban (et) TEE OmEE o0
2019. janudr - mércius 43595,8 gag,1 20° PO 2
2020. januar - marcius 54176,4 1051,0 5013 118416 2EPE
% 124,3 124,6 2019 161538 3096
Forras: KSH
Osszegezve:

e ErGteljesen novekszik az export, pedig a zarokészlet amugy is alacsony volt;

e [nformacidonk szerint, a feldolgozok id6ében biztositottak maguknak a sziikséges
mennyiségeket. Nem jelentkeztek extra igényekkel;

e Atakarmanyigény nem emelkedett, de a krizishelyzet miatt a készletezés
emelkedett az elmult hénapokban. Ez az exportkeresletben is érzékelhetd volt;

e Véleménylnk szerint, a fert6tlenitészer gyartas nem okoztott olyan keresletet a
kukorica irant, ami érdemben befolydsolna a kinalatot;

e (Guyakran taldlkozunk azzal, hogy a kukoricabdl a termel6k , befektetési vagy
tartalékolasi céllal"félretesznek par ezer tonnat. Igy az olyan helyzetben, mint a
mostani is, lesz egy kis ,,zsebpénzik”;

e Hatarozott véleménylnk, hogy az aratas utan a helyzet meg fog valtozni. Elég, ha
Ukrajna varhato rekordtermésére, vagy a globaliosan naprol-napra javulo
terméskilatasokra gondolunk. Addig viszont keresleti marad a piac.
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Kiemelt téma
MNB NOVEKEDESI HITELPROGRAM HAIRA

Kedvez6 feltétel(i finanszirozast nyudjt tigyfelei részére az Erste Bank Hungary Zrt. a Maguar
Nemzeti Bank (MNB) altal biztositott MNB Névekedési Hitelprogram HAIRA konstrukcié
keretében torténd refinanszirozasi forras igénybevétele segitségével.

Miért el6nyds az MNB Novekedési Hitelprogram?
e Forgobeszkoz finanszirozasra, beruhazasra és hitel kivaltasra is igénybe vehetd.
e Kedvez( koltségd, a teljes futamidd alatt fix kamatozasu, forint alapu finanszirozas.

e Az alacsony és kiszamithatd addssdagszolgdlat segiti a hosszabb tavon megtérulé
fejlesztéseket.

Ki veheti igénybe az MNB Novekedési Hitelprogram keretében

nyUjtott finanszirozast?

Vallalkozasok melyek megfelelnek a kis- és kodzépvallalkozasokrol, fejlédésik
tamogatasardl szold 2004. évi XXXIV. torvényben (KKV torvény)® meghatarozott
feltételeknek az éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millié eurénak megfelel6 forintésszeg,
vagy mérlegféosszege legfeljebb 43 millié eurénak megfeleld forintdsszeg?

Milyen célra vehetd igénybe az MNB Novekedési Hitelprogram?

Beruhazas célu finanszirozas:
e hitel vagy lizing keretében vasarolt Uj vagy hasznalt eszkdzre,
e 2020.januarl. el6tt alapitott vallalkozasban torténé részesedés vasarlasra,
e [(izletszer(i bérbeadasi céllal toérténd ingatlan épitésére ide értve a bévitést, az
atalakitast és a felujitast is (bérbeadas céljara torténd ingatlan vasarlas nem
tamogatott)
Forgdeszkdz finanszirozas
e Mar elnyert Eurdpai Unids vagy hazai folydsitott, illetve normativ tamogatas
eléfinanszirozasa
e Beruhazasi és forgdeszkozhitel kivaltasa

e NHP Hajra konstrukciéban nyujtott hitel kivaltasa (korabbi NHP programok
keretében nyujtott beruhdzasi hitel kivaltasara nem vehetd igénybe)

1 A KKV torvény szerint nem minésil KKV-nak az a vallalkozas, amelyben az dllam vagy az dnkormanyzat
kdzvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése - t6ke vagy szavazati joga alapjan - kdlon-kulon vagy
egylttesen meghaladja a 25%-ot. Tovabba csak azon KKV vehet részt az NHP-ban, amely akar kilféldon 1évo
kapcsolt- és partnervallalkozasaival 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldja, annak hidnuaban a
vallalkozas nyilvantartasa alapjan is KKV-nak minésdl

2 A KKV torvénybe foglalt |étszam kritérium aldl az MNB felmentést adott
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Hitelcéltdl fliiggetlen egységes feltételek:

e Hitel 6sszege: 3 millié Ft-tdl 20 milliard Ft-ig3 terjedhet

e Hitel devizaneme: forint

e Rendelkezésre tartas: hitelszerz6dés megkdtésének napjatol szamitott 3 év,
de az elsd lehivasnak 1,5 éven belil meg kell térténnie

e Folyositas: beruhazasi hitel esetén kizarélag a hitelcélnak
megfeleld felhasznalasra

e Hitelkamat: maximum fix 2,5%/év

e Kamatfizetés: jellemzben1vagy 3 havonta

e Hitelbiralati idé: 300 millid forint 6sszeg alatti hitelek esetén 10 munkanapon

belll elbiralasra kertl a hitel4
Forgbeszkdz finanszirozas

o Hitelcél: mikodéséhez kapcsolddo kiadasok fedezésére, akar a mar fennalld
forgdeszkozhitelének kivaltasara

e Futamidé: maximum 3 év

o TdOketdrlesztés: 1 vagy 3 havonta vagy rulirozo keretként, igy a hitel torlesztett

része(i) Ujra igénybe vehetdk a hitel futamideje alatt

Beruhazasi kdlcson

e Hitelcél: Uj és hasznalt immaterialis javak, targyi eszk6zok beszerzésére, a mar
meglévé vagy bérelt, illetve lizingelt (amennyiben a beruhazas aktivalasra kertil)
eszk6zok atalakitasara, korszerdsitésére és kapacitasuk boévitésére nyujtott KKV
kdlcson, valamint 2020. januar 1. el6tt alapitott vallalkozasban torténd részesedés
szerzése céljabdl nyujtott kdlcson

e Futamidé: maximum 20 év

o TdOketdrlesztés: 1 vagy 3 havonta, mez6égazdasagban egyedi (itemezés szerint
Hitelkivaltas

o Hitelcél: Ugyfél belféldi hitelintézettsl vagy pénziigyi vallalkozastdl felvett (nem

a Novekedési Hitelprogram keretében létrejott), legkésébb 2020. januar 1. napjdig
megkotdtt forint vagy deviza alapd beruhazdasi koélcson, forgdeszkozhitel,
folyészamlahitel vagy pénzligui lizing kivaltasara.

e Futamid6: Lejarata lehet kés6bbi, mint a kivaltasra kerild kolcson lejarata, de

legfeljebb 20 év
e TOketdrlesztés: 1 vagy 3 havonta, vagy megallapodas szerint
Tamogatas eldfinanszirozas
e Hitelcél: Eurdépai Unids forrasbol, az Eurdpai Unids Tamogatasi programok

keretében elérhet§ vissza nem téritendd tamogatdasok, hazai folyositott, nemzeti
tamogatasok, normativ tamogatasok eléfinanszirozasara nyujtott hitel

e Futamidé: maximum 3 év

3 Afelsé dsszeghatdr fliggetlen az tigyfél kordbbi szakaszokban felvett hiteleitsl. Az Ugyfélnek a KKV térvény
szerinti partnervallalkozdsaival és kapcsolédo vallalkozasaival eguytitt, a programban résztvevé 0sszes
hitelintézettdl kaphaté maximalis 6sszeget is jelentik. Forgdeszkodzhitel pontos 6sszege az MNB NHP HAIRA
terméktajékoztatdjaban el6irt korlatok figyelembevételével keriil megallapitasra.

4 Hitelkérelem és a hiteldontéshez szlikséges tovabbi dokumentumok, informaciok hianytalan beérkezésétél
szamitva.
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o TOketdrlesztés: A tamogatas folyositasakor a hitelt vissza kell fizetni, normativ
tamogatas esetén a hitel évenként rulirozhat, azaz Ujra igénybe lehet venni

e Pontos hiteléosszeg és futamid6 megallapitdsa a vallalkozas kockazati
mindsitésének flggvénye, az egyes konstrukciokndl megadott maximum
értékektdl eltérhet.

A hitelhez kapcsolodd tovabbi informacidért, valamint a hitelfelvétel részletes kondicioit
illetéen forduljon Ggyfélmenedzseréhez vagy a Megyei Vallalati Irodaink munkatarsaihoz,

illetve hivja az ERSTEBUSINESSZ24-et a +36 1 298 0223-as telefonszamon.

A tajékoztatas nem teljes korl és nem minésul kdtelezd érvényd ajanlatnak, azaz az ERSTE
Bank Hungary Zrt. (a Bank) részér6l nem jelent kotelezettségvallaldst szerzédéskotésre, a
Bank az ajanlati kotottségét kizarja. Részletes feltételrendszert tartalmazé ajanlatot a Bank
kizarolag tarsasdga hitelképességének vizsgalatat kdvetéen, az addsmindsités és a Bank
rendelkezésére bocsatott fedezetek ismeretében tud adni tarsasaguk szamara, a Bank
hitelbizottsaga altali jovahagyast kdvetéen. A termékismertetében szerepld szolgdltatasok
nyuljtasa, a szerz6dések megkotése valamennyi esetben Bank egyedi dontése, biralata
alapjan torténik.
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Erste Agrar elemzés |.

Most kell beruhazni!

Mik6zben a csaldadom a Gazddlkodj Okosan agrar valtozataval jatszik, fejleszti ,birtokdt”, én
érdekes adatra bukkanok. Hoppa! A KSH elsé negyedévi adatai szerint, a mez6égazdasdgi
beruhazasok folyd aron 40 szazalékkal voltak magasabbak az egy évvel kordbbindl. Az évek
6ta emelked6 mutaté tavaly is 14,5 szazalékkal n6tt. A gazdasdgi kérnyezet sosem volt még
ennuire nehezen atlathatd, de az alapszabdly attél még érvényes: aki a valsdg idejét
fejlesztésre haszndlja, annak multaval elényben lesz, versenuyképesebb lesz.

Az idei év minden szempontbdl klilonleges. Kilénlegességét nem csak az adja, hogy globalis
egészseglgyi és gazdasagi valsag bontakozott ki, hanem a kormanyzati beavatkozdasok
mértéke sem volt még soha ekkora. A helyzet felismerése, a lehetdségek attekintése mindig
donté stratégiai tényez6, de jelentésége most tovdabb erdsodik. Mit kell tenni, ha elényt
szeretnénk kovacsolni a kialakult helyzetbdl gazdasagunk szamara? Nagyon fontos, hogy
ne temetkezzlink be a napi, operativ teend6kbe. Az els6 szamu vezetéknek a taktikai mellett
a stratégiai kérdésekben is felel6sséglik van. Itt az aratds, betakaritds, de a rendkivili helyzet
a figyelem, az er6forrasok megosztasara kell, hogy sarkalljon minket.

1. El6szor is tajékozdédni kell.
o At kell tekinteni a cégen beliil kialakult helyzetet, felmérni az er6forrasokat.

e |d6t kell szentelni a piacaink helyzetének és kilatasainak attekintésére. Tudnunk kell,
mire szamithatunk egy beruhazas megtérilési ideje alatt. Ez nem csak azt jelenti,
hogy megkérdezzik beszallitdink, vevlink véleménuyét. Fliggetlen elemzéseket kell
hasznalnunk. Ebb6l kevés van. Szerencsés, ha olyan bankkal dolgozunk, ahol
agrarpiaci elemzeés, el6rejelzés, stratégiai tanacsadas is van a szolgaltatasi palettan.
Ez nem csak azt jelenti, hogy a bankunk tisztdban van a szektor és cégilink
helyzetével, hanem azt is, hogy elkdtelezett kdzos fejlédésink irant.

e Meg kell ismerni finanszirozonk ajanlatait, egyittmdkodési készségét. Most ddl el,
hogy mennuire szamithatunk stratégiai partnereinkre. Megfeleld partnerbank nélkl
a beruhdazasi kockazatok nehezen, vagy egyaltalan nem kezelhet6k.

e Meg kell ismerni a kormanyzat valsagintézkedéseit, és élni kell a lehetéségekkel.
Kedvez6 hitelkonstrukciok, palyazati lehetdségek, koltségcsokkentd-,
munkahelyvédelmi intézkedések, és igy tovabb. Széles most a skala, nétt a
rugalmassag.

e A varhatd tamogatasi, jogszabalyi kdérnyezet dontdé tényezd a beruhdzasi dontések
meghozataldaban. Ami most latszik: (i) a kbvetkez6 pénzligyi-kifizetési ciklus legalabb
egy atmeneti évvel indul; (ii) a fenntarthatdsdagi, kérnyezetvédelmi feltételrendszer
tovabb fog szigorodni; (iii) a nemzeti mozgastér bévdil.

2. Fel kell mérni a fejlesztési spektrumokat
Ez azt jelenti, hogy a lehetdségek és adottsagok ismeretében meg kell hatarozni a
fejlesztési terlleteket.

e Valsagokidején mindig felpezsdiil az akvizicids piac. Cégek kertilnek nehéz helyzetbe,
kényszerllnek kilsé t6ke bevondsara. Gyakori példaul, hogy az idés tulajdonosok
kiszallasi dontései ilyen helyzetben felgyorsulnak. Jarjunk hat nyitott szemmel, de
legylink tisztaban anyagi mozgasteriinkkel! Felvasarlas utjan lehet a leggyorsabban
noévekedni, javitani piaci befolyasunkon, versenyképességiinkon. De a mddszer nagy
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alapossagot, a szinergiak pontos azonositasat, és leginkabb az id6zités helyes
meghatarozasat igényli.

e Akénuyszerintézkedések gyakran mutatnak ra munkaszervezési, folyamatszervezési
fejlesztésilehetGségekre. Racionalizaljunk! Az egészségvédelmiintézkedések amugy
is [épésekre kényszeritenek. A munkafolyamatok, az adminisztracio, a karbantartas,
a pihen6idbék, és még hosszan sorolhatnank azokat a pontokat, ahol hatékonysag-
javitast tudunk elérni.

e Régi szabdly, hogy a legjobb a csucstechnoldgiakba fektetni. Ha élenjard a
technoldgiank, akkor a hatékonysagi és fenntarthatdésagi vonalon biztos el6bbre
[éplink. Fontos azonban tisztaban lenni azzal, hogy ezeket a technikakat tudjuk-e
majd megfelel6 szinten mlkddtetni. Sokan estek mar abba a hibaba, hogy okosabb
gépet vettek, mint amit ki tudnak hasznalni. A precizidos gazdalkodas ,vardzsszava"
ne tévesszen meg minket. Ez csak egy szelete versenyképességlink javitasanak,
tevékenységiink fenntarthatésaganak. Gondolkodjunk komplexen, vegylnk szamba
minden oldalt! Konzultaljunk technoldgia-fogalmazokkal, gépkereskeddkkel és
valasszuk ki az adottsaginkhoz, piacainkhoz leginkabb illeszked6 beruhdzast!

3. Irdny a megvalésitas
Fejlesztési stratégiank Osszedllitasat — mivel ugye errél beszéltiink eddig — koveti a
megvaldsitas. Ebben (temezési, finanszirozasi, kivitelezési, és még szamos kérdéssel
kell talalkozni. Tehat szivleljik meg Pet6fi idevago szavait:

Ne fogjon senki kénnyelmuen

A hurok pengetésihez!

Nagy munkat vallal az magara,

Ki most kezébe lantot vesz.
(A XIX. SZAZAD KOLTO!I részlet)

Az (zenet tehat az, hogy most t6bb szempontbdl (kedvez6 finanszirozasi lehetGségek,
felfelé mutaté piaci kildtdsok, kormdnyzati beavatkozdsok, tdmogatdsok, pdalydzatok)
kedvez0 a kdrnyezet a beruhdzasokra. Nyilvan, a gazdalkodok jol ismert 6vatossagara most
is szllkség van, de a lehet6ségekkel élni kell. Ha a fenti gondolatmenet mentén On is
végiggondolja a beruhazasainak Utemezését, gybztesen kerlilhet ki a gazdasagi valsagbol.
Ha segitségre van sziiksége, nyugodtan keressen meg minket!
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Erste Agrar elemzés Il.

Megroppan-e az ujabb nyomas alatt a globalis
husipar?

A pandémias helyzet Ujabb fejezetet nyitott a husipar és altalaban a hus értéklancok elleni
propaganda frontjan. A leginkabb a sertés és marha értéklancot érinté tamadasok Uj szintje
nuilt azzal, hogy a husipari munkavallalok kozott terjedd koronavirus miatt Gzemek egész
sora kényszerllt id6legesen bezarni vildgszerte. A paletta masik végén a vilagjarvany azon
hatasa all, amely a hushelyettesit§ termékek iranti kereslet ndvekedését lassitottak le
erGteljesen. Lehet, hogy a két folyamat kdzo6tt csak nagyon tavoli 6sszefiiggés van, de mi
van, ha nem?

A napokban tobb figyelemre méltd elemzés is napvilagot latott a témaban. Az eguiket az
Eurdépai Foguyasztéi Szervezet (BEUC) készitette, és 11 eurdpai orszag fogyasztoinak

szemléletét mérte fel.
(http://www.beuc.eu/publications/beuc-x-2020-042_consumers_and_the_transition_to_sustainable_food.pdf)

A legfontosabb (zenetlik az, hogy Eurépaban a legtobb foguaszté (2/3) hajlandd
megvaltoztatni étkezési szokdsain. A fogyasztok alig tobb mint 40 szazaléka mondja azt,
hogy felhagyott a voros hds fogyasztasaval, vagy a kornyezeti aggdlyok miatt visszafogja
(és ebben a koronavirus hatdsa még nincs is benne!). Mig a fogyasztok kevéssé nuyitottak a
rovarfehérjékre és a laboratériumi Uton el6allitott hdsra, jobban elfogadjak alternativ
fehérjeforrasként a névénui alapu fehérjéket és a hagyomanyos vegetarianus ételeket. A
fogyaszték 57 szdazaléka szeretne tobb fenntarthatdsagi informaciot a cimkéken, de
hatarozottan elutasitjak a kevésbé fenntarthatd mddon eldallitott élelmiszerek kildnaddjat.
Ez fontos Uzenet azoknak, akik ez év februdrjaban az Eurdpai Parlament napirendjére tlizték
a Valadi Allati Fehérje Ar (TAPP) koalicié kezdeményezését, amely egyfajta .fenntarthatdsagi
dij” bevetését slrgeti az eurdpai allattartasban. Ez a dij, elképzeléseik szerint, a
husfogyasztas kornyezeti hatdsaibol szarmazo tarsadalmi koltségeket tlkrézé o6sszeg,
aremel6 tényezd. A hajmereszté kezdeményezést a pandémia egyelére elsodorta, de ijesztd
perspektivakra mutat. Az EU Z6ld Megadllapodas tervezete szintén k6kemény elvarasokat
fogalmaz meg az allattartokkal szemben is (példaul 2030-ig az antibiotikum hasznalat
felezése, az allatjoléti szabalyok szigoritasa).

A masik tanulmany ,Egy Fert6zott Iparag” cimmel jelent meg a FAIRR szervezet tollabdl.
(https://www.fairr.org/article/industry-infected/) Deklaralt célja, hogy betekintést nyujtson a jelenlegi
valsag allati fehérje agazatra guyakorolt pénzligyi kdvetkezménuyeibe, és kiemelje a
husiparban felmerilé kockazatokat a jovébeni pandémiak elkerilése érdekében. Ek6zben
azonban komoly vitat robbantott ki a husszakmaban. A Brit Husfeldolgozok Szdvetsége
példaul egyenesen husellenes propaganddnak tartja a dokumentumot. Azt mindenesetre
kiemelik a szerz6k, hogy a husfeldolgozdk a jovében fokozott ellendrzésekre, szigorubb
mUikodési feltételekre szamithatnak. llyenek a bioldgiai biztonsdaggal kapcsolatos kérdések:
képzések, biztonsagi intézkedések, mukodési guakorlatok. Az élelmiszerlanc szakadasa,
amelynek kapcsan leginkabb az USA nagy vagohidi ledllasait emlegetik példaként,
mindenképpen beavatkozast igénuel. Nuilvan (jabb lendlletet kapnak a takaritasi,
légtisztitasi technoldgidk fejlesztései, valtozik a beléptetési protokoll, a munkahelyi
kommunikacié (a tébbnyelviség mar sok Uzemben a mindennapok része nalunk is). A
dolgozok egészségének védelme terén komoly el6relépések torténnek, illetve fognak
torténni.
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Uj vildg a németeknél

Kilon kiemelést érdemel - hiszen hatdssal lesz a hazai husiparra is — hogy 2021-t6l
megtiltjak a bérmunkaerds konstrukciot a német husiparban. Ami térténik, az a globalizacio
csufos bukdasa. Evek ota birdlat targya az a maffiaszerd bérrabszolgasagi modell, amelyre a
kontinens legnagyobb és leghatékonyabb husipari modellje épilt. A koronavirus jarvany
most megmutatta, hogy azok a kordlmeények, amelyek kdzott ezek a kilfoldi munkasok
kénytelenek élni és dolgozni, egészségtelen és embertelen. A vilagpiaci versenyképesség
persze nem csak a németeknél, hanem a vildg minden részén hasonld megoldasokat szdlt.
Reméljik, hogy a német példa elinditja ezek globdlis felszamoldsat. Ha a hentes
alkalmazotta valik, egy sor juttatds és jogi védelem illeti meg, ami persze koéltség, igy a
versenyelonyok csokkennek, redlisabba valik a verseny. A németeken kivll peldaul
Spanyolorszagban, Irorszagban, az USA-ban, Kanadaban, Ausztrdlidaban, Brazilidaban is a
jarvany gocpontjaiva valtak a hdsfeldolgozok, igy sokan ledlltak, ami pedig az ellatasi lancot
veszélyezteti.

Arra viszont felhivjuk a figyelmet, ha a német sertéshus vilagpiaci (féleg kinai)
versenyképessége emiatt csokken, tdbbet fognak a térséglinkbe klldeni. Széval szegény
embert még az ag is hudzza.

Az Erste Agrar Kompetencia K6zpont varakozasai szerint, a sertésarak mostani esése a piac
er6teljes belassulasanak, a kereslet csokkenésének eredménuye, és Ujbdli ndvekedésik is
korlatokba (tkozik az el6ttink alld honapokban. A valsag enyhullésével varunk csak
fordulatot.

A hazai helyzet mutatja a termékpadlya minden gyengeségét. Az torténik, hogy az exportpiaci
nehézségek, példaul a romaniai piac aresései és a szallitasi akadozasok miatt belféldon még
az alacsony allomany ellenére is tobb a szokasosnal a sertés, a vagok pedig nem tudjak
tartani az arakat. llyenkor jonnek a sulyproblémak, szallitasi (temezési gondok, és az
arcsokkenes.

Ehhez a belfdldi piaci oldal is hozzateszi a magaét. Egyrészt, a kereslet HUusvét utdn
érzékelhetden visszesett. A panikvasarlast felvaltotta a vdlsagvasarlas. Ez azt jelenti, hogy a
munkahelyekkel kapcsolatos félelmek és a munkanélklliség emelkedése sporoldst
eredményez. Avendéglatas kereslete id6legesen szinte megszint, a kereskedelemben pedig
ismét visszafordul a kereslet szerkezete az alacsonyabb aru termékek iranyaba, és er6sodik
a helyettesitd termékek szerepe. A verseny az import emelkedése révén tovabb durvul, amit
az akcios ujsagokban is j6l lehet 1atni. Mindez egy olyan husiparral szemben, amely a korabbi
drasztikus alapanyag aremelkedést csak részben tudta atharitani a vevai felé, exportpiaca
besz(ikilt és a belfoldi pozicidi is gyengllnek. Ha valamikor, akkor most van hatalmas
szUkség a magyar foguyasztd hazai terméket preferald viselkedésére.

Globalis kihfvasok
Mindez egy olyan helyzetben, amikor a husipar amugy is komoly kihivasokkal néz szembe.
Mar csak a felsorolasuk is sulyos:

e koronavirus okozta fogyasztdsi visszaesés, lancszakadas és dolgozoi
megbetegedések;

sertéspestis okozta alapanyagar-emelkedés, piaci hiany;
munkaerd problémak, a jelenlegi munkaltatdi modellek valsaga;
készlet felhalmozddas;

nemzetkozi szallitasi korlatok, problémak, kereskedelmi vitak;
hustermelés ellenes politikai megnyilvanulasok;

helyettesitd termékek;

Mindezek egyszerre valo jelenléte komoly veszteségek forrdsa a hdsiparban vilagszerte.
Kivételek persze mindig akadnak, de ne legyen kétségiink afel6l, hogy az iparag
koncentracidja ujabb lendlletet kap.
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Kapcsolatok

Erste Agrar Kompetencia K6zpont

agromegoldasok@erstebank.hu
Erste Agro megoldasok honlap

Féridn Zoltan Gor Arnq‘ld ) o

vezet6 agrarszakeértd szenior Uizlettamogatdsi menedzser
Telefon: +36 20 431 1594 Telefon: +36 30 326 7367
zoltan.forian@erstebank.hu arnold.gor@erstebank.hu

Erste Faktor Erste Lizing

Becske David Bati Balazs

Telefon: +36 30 689 2569 Telefon: +36 30 996 9745
david.becske@erstebank.hu balazs.bati@erstebank.hu
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Mindeniitt
kéznél vagyunk

Dél-Kelet Magyarorszagi Régio

Az Erste Bank Dél-Kelet Magyarorszagi
Régidjanak a mlikddési teriilete
Jasz-Nagykun-Szolnok, Békés, és Hajdu-
Bihar meguyékre terjed Ki.

A Régio minden megyeszékhelyén
rendelkeziink Vallalati Irodaval.
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Az Erste Bank Hungary kiemelt feladatanak
tekinti az agrarszektorban gazdalkodo
szerepl6k finanszirozasat, szakmai
tamogatasat.

A Régidban kimagasld a ndvénutermesztf és
kertészeti cégek finanszirozdsa, de szereplnk
jelent6s az allattenyésztd és feldolgozd cégek
finanszirozasaban is.

Kollegaink tobb éves gyakorlattal rendelkeznek.
Ugyfeleink szamdara személure szabott
finanszirozasi megoldasokkal allnak
rendelkezésre.


mailto:laszlo.katona%40erstebank.hu?subject=
mailto:Tamas.Horvath%40erstebank.hu%20?subject=
mailto:Tamas.Sule%40erstebank.hu%20?subject=
mailto:ZoltanKrisztian.Nagy%40erstebank.hu%20?subject=

	3.evf6.szam.pdf
	Kivonul a Tesco Lengyelországból, Magyarországon mi várható?
	Miért előnyös az MNB Növekedési Hitelprogram?
	Ki veheti igénybe az MNB Növekedési Hitelprogram keretében nyújtott finanszírozást?
	Milyen célra vehető igénybe az MNB Növekedési Hitelprogram?
	Beruházás célú finanszírozás:
	Forgóeszköz finanszírozás
	Hitelcéltól független egységes feltételek:
	Forgóeszköz finanszírozás
	Beruházási kölcsön
	Hitelkiváltás
	Támogatás előfinanszírozás
	(A XIX. SZÁZAD KÖLTŐI részlet)





