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1. VSeobecné informace

1.1 Cil

Spole¢nost Erste Asset Management GmbH (déle jen ,,Erste
AM"), jako obhospodatovatel investi¢nich podilovych fond,
je aktivnim akciondfem a tato tloha se odrazi ve zptsobu,
jakym vykonavame hlasovaci prava na vyro¢nich valnych
hromadach, a v nasi aktivni spolupraci s jinymi spole¢nostmi.
Aby mohla spole¢nost Erste AM garantovat konzistentnost a
transparentnost tohoto aktivniho pfistupu, hlasovani a dostédla
zakonnym pozadavktim Zakona o podnikani na kapitalovém
trhu €. 256/2004 Sb., vytvotila Politiku hlasovani Erste AM,
které definuji postupy v této oblasti.

1.2 Motivace

Nasi klienti se investici do nasich produktt stavaji akcionafi
vyznamnych spolecnosti, které spoluvytvareji podobu
dnesniho svéta. Hlasovani na valnych hromadach téchto
spole¢nosti je klicovym prvkem odpovédného aktivniho
vlastnictvi a dlouhodobym faktorem, ktery ma vliv na dobry
vyvoj investice. Hlasovani je vyuzivano, mimo jiné, ke
komunikaci se spole¢nostmi, do kterych investujeme finan¢ni
prostiedky nasich klientt a diky tomu je moZné ovliviiovat
politiku spole¢nosti. Vykon hlasovacich prav podporuje
tvorbu dlouhodobé hodnoty pro akciondfe a minimalizuje
riziko v ramci portfoliovych pozic prostfednictvim podpory
odpovédnych ptistupt ke spravé a fizeni globalnich spole¢nosti.

1.3 Cile hlasovani

Jestlize budou provadény investice do akcii pro fondy Erste AM,
muzeme vyuZzivat sluzby spole¢nosti Institutional Shareholder
Services Europe S.A. ("ISS"), Chaussee de La Hulpe, 1170
Brusel (Belgie) jako naseho poradce pro hlasovani na valnych
hromadach, ptipadné tuto spole¢nost mtizeme vyuzit i jako
vykonavatele (exekuce) tohoto hlasovani.

Hlasovaci politika Erste AM obecné popisuje nas postup pti
hlasovani o navrzich managementu nebo akcionaiti, nema v§ak
ambici byt zcela vycCerpdavajici. V uvahu bereme i specializované
hlasovaci politiky naSeho partnera ISS:

Sustainability-International-Voting-Guidelines.pdf
(issgovernance.com)

Sustainability-US-Voting-Guidelines.pdf (issgovernance.

com

SRI-International-Voting-Guidelines.pdf (issgovernance.

com

SRI-US-Voting-Guidelines.pdf (issgovernance.com

Zaroven budou zohlediiovany platné predpisy jednotlivych
zemi a za specidlnich okolnosti mohou byt udéleny vyjimky
z obecného hlasovaciho postupu. Nésledujici informace jsou
pouze vyctem smérnic.

V otazkach tykajicich se ESG (environmentalni, socidlni a
podnikové fizeni) podporujeme uznavané globalni organy, které
podporuji udrzitelné podnikatelské postupy, obhajuji pristup k
ochrané Zivotniho prostfedi, spravedlivé pracovni podminky,
nediskriminaci a ochranu lidskych prav. Odkazujeme se na
mezindrodné€ uznavané iniciativy souvisejici s udrZitelnosti,
jako je Iniciativa financovani Programu OSN pro Zivotni
prostfedi (UNEP FI), Principy OSN pro odpovédné investovani
(UNPRI), Globalni pakt OSN, Globalni iniciativa pro
vykazovani (GRI), Carbon Principles, Umluvy Mezinarodni
organizace prace (ILO), CERES Principles, Globalni Sullivanovy
principy, MacBrideovy zdsady a smérnice EU upravujici
ochranu zivotniho prostiedi a socidlni otazky.

1.4 Parametry

Spole¢nost Erste AM vyuziva hlasovaci prava typicky v pfipadé,
kdy naSe fondy drzi ve spole¢nosti akciovy podil v minimalné
hodnoté 2 miliony eur, nebo kdyZz jeji podil piesahuje 5 %
obchodovatelnych akcii.

Pfi splnéni jedné z téchto podminek, budeme vzdy hlasovat na
jednénich na valnych hromadéach spolecnosti jejichz akcie fondy
Erste AM drZi, za tyto oblasti:

« Provozni polozky

» Piedstavenstvo

« Kapitdlova struktura

» Odménovani

» Socidlni a environmentalni navrhy

« Dalsi polozky

Erste AM miiZe vykonavat svoje hlasovaci prava i pod vyse
uvedenymi limity. V téchto pfipadech jedna dle vlastniho
uvazeni. Spole¢nost Erste AM vykondava sva hlasovaci prava
zejména v piipadé aktiv drzenych ve svych standardnich
akciovych podilovych fondech. V nékterych ptipadech to
plati také pro pozice dalsich fondt. Hlasovaci prava se vzdy
vykonavaji v souladu s ustanovenimi této Politiky hlasovani.



https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/Sustainability-International-Voting-Guidelines.pdf?v=1
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/Sustainability-International-Voting-Guidelines.pdf?v=1
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/Sustainability-US-Voting-Guidelines.pdf?v=1
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/Sustainability-US-Voting-Guidelines.pdf?v=1
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/SRI-International-Voting-Guidelines.pdf?v=1
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/SRI-International-Voting-Guidelines.pdf?v=1
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/SRI-US-Voting-Guidelines.pdf?v=1

2. Pokyny k hlasovani dle jednotlivych oblasti

Zajmu

2.1 Provozni polozky

Provozni body zahrnujici finan¢ni vysledky, zpravy feditelti a
auditorll, jmenovani auditora a odmény auditortim, rozdéleni
pfijmd, zmény stanov atd.

Obecné plati, ze Erste AM hlasuje PRO schvaleni ucetni
zavérky a zprav feditele a auditora, pokud se nevyskytnou napf.
pochybnosti o pfedloZené ucetni zavérce nebo auditorskych
postupech.

Auditofti jsou op€tovné voleni nebo jsou stanoveny odmény
auditor, pokud napt. neni diivod se domnivat, Ze auditor vydal
vyrok, ktery neni pfesny ani vypovidajici o finanéni situaci
spole¢nosti, auditofi jsou ménéni bez vysvétleni apod. (vycet
nemusi byt uplny)

Rozdéleni prijmt se obecné schvaluje, pokud neni vyplata
nadmérnd vzhledem k finan¢ni situaci spole¢nosti nebo
pokud pomér vyplaty dividend trvale nedosahuje 30 % bez
odpovidajiciho vysvétleni.

2.2 Pfedstavenstvo

Navrhy pfedstavenstva zabyvajici se naptiklad strukturou

a nezavislosti predstavenstva, nadmérnym rozptylenim
jednotlivych funkci, délkou mandatu fediteli, kombinovanymi
funkcemi pfedsedy pfedstavenstva/generdlniho feditele,
sportim pii volbé vrcholného managementu, zpro§ténim
odpovédnosti pfedstavenstva, managementu apod.

Spole¢nost Erste AM vieobecné hlasuje VE PROSPECH
navrzenych ¢lent pfedstavenstva, ledaze by:

« nebyly v¢as piedloZeny odpovidajici informace,

« existovaly jasné obavy v souvislosti s pochybnym
financovanim nebo pochybnou zménou vykaz,

« existovaly pochybné transakce se stfetem zajm1,

+ existovaly jakékoliv informace o postupu v neprospéch
z4jmt drobnych akcionaid,

« predstavenstvo nesplnilo minimalni standardy spravy

a tizeni spole¢nosti, a to v€etné standardd nezavislosti
predstavenstva,

» panovaly konkrétni obavy ve spojeni s konkrétnim
jednotlivcem, napfiklad podezieni na krimindlni ¢innost
nebo poruseni povinnosti fddného hospodare,

« nebyly vysvétleny opétovné absence na zasedani
predstavenstva a jednani klicovych vybort (v zemich, ve
kterych se tyto informace zvefejiujf).

Erste AM v ramci Evropského trhu bude obecné hlasovat
PROTI volbé nebo znovuzvoleni jakéhokoli feditele, pokud neni
zvefejnéno jeho/jeji funkéni obdobi nebo pokud prekracuje
Ctyti roky a neni poskytnuto adekvatni vysvétleni neplnéni
tohoto poZadavku. Nejlepsi praxi je, Ze spolecnosti by mély spise
zkracovat funkéni obdobi fediteld, pokud prekracuji limity
navrzené osvédcenymi postupy.

V piipadé spolecnosti s velkym poctem akcionait a bez
majoritniho vlastnika bude spole¢nost Erste AM hlasovat
PROTI v8em ¢lentim piedstavenstva, ktefi nebudou nezavisli (s
vyjimkou vykonného feditele)

« jestlize bude nezavislych méné nez 50 % Clent
predstavenstva zvolenych akciondfi - s vyjimkou pripadi,
kdy by byli zvoleni zastupci akcionait z fad zaméstnanct

« pokud by nezavisli ¢lenové tvofili méné neZ jednu tietinu
vSech ¢lent piedstavenstva.

V ptipadé spole¢nosti s velkym poc¢tem akcionafti a majoritnim
vlastnikem anebo spole¢nosti s malym poc¢tem akcionait
budeme hlasovat PROTI v§em ¢leniim ptedstavenstva, kteti
nebudou nezavisli (s vyjimkou vykonného feditele), jestlize
bude nezavisla méné nez jedna tietina ¢lent predstavenstva.

Spole¢nost Erste AM bude hlasovat PROTI (opétovnému)
zvoleni navrzeného ¢lena predstavenstva, ktery kombinuje
funkci ¢lena predstavenstva v jinych Evropskych spole¢nostech
s velkym poctem akcionari.

Ve vétsiné evropskych zemich budeme hlasovat PROTI
kandidatovi s neobvykle vysokym poétem pozic v
predstavenstvech, dle definice vysokého poctu pozic v
ustanovenich mistniho zdkona nebo kodexech osvédcené spravy
a fizeni firem ¢i niZe uvedenych pokynd, podle toho, ktera
definice bude ptisnéjsi.

Na mezinarodnich trzich budeme hlasovat PRO uvolnéni ¢lenti
predstavenstva, véetné ¢lend vedeni a/nebo dozor¢i rady, pokud
existuji spolehlivé informace o vyznamnych a presvédcivych
kontroverzich, Ze spravni rada nesplniuje své zavazky jako
napiiklad:

« Nedostate¢ny dohled nebo ptijata opatieni predstavenstva,
ktera vyvolavaji nedtivéru akcionait souvisejici s
nespravnymi jednanimi nebo Spatnym dohledem,
napiiklad jednani ve prospéch soukromych z4jmi nebo
z4jmu jiné spole¢nosti spise nez ve prospéch akcionait

« Jakékoliv pravni problémy (naptiklad civilni/trestni), které
mohou postavit ¢leny piedstavenstva pied odpovédnost za
¢iny, které se staly v minulosti nebo souviseji s aktudlnimi
nebo jesté nepotvrzenymi Ciny (a to nejen v daném
fiskalnim roce), jako napiiklad manipulace s cenami,
obchodovani s informacemi, uplatek, podvod a jiné
nelegalni ¢innosti.

« Jiné z4dsadni selhani v fizeni spole¢nosti nebo jinych
povinnostech spole¢nosti, véetné nedostate¢ného fizeni
nebo zmirtiovani rizik v oblasti ESG

« Nedostatek zprav/informaci o udrzitelnosti ve vefejnych
dokumentech a/nebo na webovych strankach spole¢nosti
ve spojeni s nedostate¢nym fizenim nebo zmirnénim rizik
v oblasti zivotniho prostiedi, socidlnich zaleZitosti a spravy
(ESG).

2.2.1 Diverzita

V ptipadé volby Clent predstavenstva na mezindrodnich trzich
bude hodnocena genderova rozmanitost a vyvazenost ve
spravnich radéach, pokud jsou tyto informace zvefejnény a trzni
praxe takové jednani povoluje.

Obecné plati, Ze budeme hlasovat PROTI nebo se ZDRZIME
hlasovani u nominovaného ¢lena ptedstavenstva, pokud v
predstavenstvu chybi alespoii jeden ¢len z nereprezentované
genderové skupiny.

Na trzich kontinentalni Evropy bude Erste AM hlasovat PROTI
nebo SE ZDRZ{ hlasovani stdvajicich ¢lentt nominaéniho
vyboru, pokud ptfedstavenstvo nebude sloZeno alespori ze 40 %
nedostatecné zastoupenych genderovych skupin.

V piipad€ Velké Britanie, bude Erste AM obecné hlasovat
PROTI nebo SE ZDRZI hlasovéni stavajiciho predsedy
nominacniho vyboru, pokud pfedstavenstvo neni sloZzeno
alesponi z 33 % z nedostatecné zastoupenych genderovych
skupin nebo pokud v pfedstavenstvu chybi alespori jeden ¢len s
odliSnou rasovou piislusnosti.

2.2.2 Podstatna selhani v oblasti ESG

Déle také hlasujeme PROTI nebo ODMITAME vyslovit souhlas
s jednotlivymi ¢leny piedstavenstva, vyborem nebo ptipadné
celym predstavenstvem v téchto ptipadech:

« zdvazné pochybeni v otdzkéch spravy a fizeni,
hospodateni, dohledu nad riziky nebo fiducidrnich
povinnosti na tirovni spolecnosti, a to véetné pochybeni,
pokud jde o fadné fizeni a minimalizaci ESG rizik

« nedostatecné vykazovani informaci o udrzitelnosti ve
vetejnych dokumentech spolecnosti a/nebo na webovych
strankach spole¢nosti spolu s nedostate¢nym fizenim nebo
sniZovanim rizik v oblasti ESG.

« pochybeni pfi vyméné vedeni spolecnosti v pfislusnych
pripadech, nebo

« v ptipadech velmi zavaznych ¢inti souvisejici s ptisobenim
¢lena (¢lent) ptfedstavenstva, které vyvolavaji opravnéné
pochybnosti o zptisobilosti G¢innym zptisobem dohliZet na
vedeni spolecnosti a slouzit v nejlepsim zajmu akcionaita v
jakékoliv spole¢nosti.



2.2.3 SniZovéani klimatickych rizik a dosaZeni nulovych emisi
(,Net zero“)

Pro spolecnosti, které jsou vyznamnymi producenty
sklenikovych plyn (GHG), bud prostfednictvim své ¢innosti
nebo dodavatelského fetézce, Erste AM obecné hlasuje PROTI
nebo SE ZDRZUIJE hlasovani u odpovédného vyboru (nebo
jinych jednani), pokud je zjisténo, Ze spolenost neptijima
minimdalni kroky potiebné k dosaZeni cesty k nulovym emisim
do roku 2050.

Minimalni kroky pro rok 2023, které je tfeba podniknout, aby
se zohlednila trajektorie dosaZeni nulovych emisi do roku 2050,
jsou nasledujici (vS§echna minimalni kritéria budou vyzadovana
v souladu s politikou):
« podrobné zvetfejnéni rizik spojenych s klimatem, napiiklad
podle rdmce vytyceného Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), v€etné:

« opatfeni spravni rady
+ korporatni strategie

« analyzy fizeni rizik

« metrik a cila

+ spole¢nost vyhlasila cil dosdhnout nulovych emisi do roku
2050 nebo dfive a tento cil zahrnuje emise v rozsahu 1, 2 a
relevantni rozsah 3 (TCFD)

+ spolecnost stanovila stfednédoby cil snizeni svych emisi
sklenikovych plyni.

JelikoZ je Erste AM clenem iniciativy Climate Action 100+,
budeme zohlediiovat navrhy akcionatt a hlasovani, které jsou
uvedeny na webovych strankach této iniciativy, a pokud je to
mozné, budeme své hlasovani prizptsobovat této iniciative.

2.3 Kapitalova struktura

Problematika kapitalové struktury se tyka zadosti o emitovani
akcii, emitovani preferen¢nich akcif, upist dluhovych
instrumentd, pland zpétného odkupu akcif atd.

Vseobecné budeme zadosti o emitovani akcii posuzovat podle
konkrétniho ptipadu s ohledem na pravidla pro konkrétni trh.

V ptipadé evropskych trhti bude spole¢nost Erste AM hlasovat
VE PROSPECH emisi s pfedkupnim pravem k maximalné 50
procentlim aktualné vydaného kapitalu a pouze v pfipadé,
pokud budou srozumitelné zvefejnény (nebo budou vyplyvat

z uplatnéni maximadlni doby trvani dle prava) lhiity emisi
takovych akcii a pokud budou v souladu s praxi na konkrétnim
trhu anebo doporu¢enymi pokyny.

Budeme hlasovat VE PROSPECH emisi bez predkupniho
prava v maximalni vysi 10 procent (nebo méné, jestlize to
umozni doporucend osvédcend praxe na mistnim trhu)
aktudlné vydaného kapitalu a pouze v ptipadé, pokud budou
srozumitelné zvefejnény (nebo budou vyplyvat z uplatnéni
maximalni doby trvani dle prava) lhiity emisi takovych akecii
a pokud budou v souladu s praxi na konkrétnim trhu anebo
doporucenymi pokyny.

V ptipadé zadosti o vydani sménitelnych dluhopisi s/bez
piedkupniho prava budou tyto Zadosti posuzovany na zaklade
individudlniho p¥istupu PRIPAD OD PRIPADU.

Obecné budeme hlasovat PRO vytvoieni/vydani sménitelnych
dluhopisi, jestlize maximalni pocet béznych akcii, které by
mohly byt vydany pfi pfeméné, spliluje smérnice tykajici se
zadosti 0 emitovéani akcii.

Také obecné budeme hlasovat PRO ndvrhy na pfepracovani
stavajicich umluv o dluhu, pokud podminky pfepracovani
neovlivni negativné prava akcionaia.

Bude hlasovdano PRO udélovani pravomoci k ndkupu vlastnich
akcii (programy odkupu vlastnich akcii), pokud podminky
budou splilovat néasledujici kritéria:

« omezeni zpétného odkupu do vyse 10 % vydaného
akciového kapitalu,

« omezeni drzeni vlastnich akcii na maximalné 10 %
emitovaného akciového kapitalu spole¢nosti,

« délka programu nesmi presahnout 5 let, pfipadné kratsi
lhtitu, ktera bude piipadné stanovena platnym zakonem,
regulaci nebo kodexem osvéd¢eného postupu pti sprave a
tizeni spole¢nosti

Dale také budeme hlasovat:

« VE PROSPECH vytvoreni nové t¥idy preferen¢ni akeii
nebo VE PROSPECH emisi preferen¢nich akcif az do vyse
50 procent emitovaného kapitdlu, ledaze by podminky
preferencnich akcii mély neptiznivy vliv na prava
stavajicich akcionar.

« VE PROSPECH vytvoteni/emitovani konvertibilnich
preferencnich akcii, jestliZe maximdlni pocet béZnych
akcii, které by mohly byt emitovany po konverzi, spliiuje
zasady upravujici zadosti o emitovani akcii.

« PROTI vytvoreni nové tfidy preferen¢nich akcii, se
kterymi by byla spojena nadtfazend hlasovaci prava oproti
béznym akciim.

« PROTI vytvoreni preferen¢nich akcii s volnym polem
pusobnosti pro rozhodovani pfedstavenstva o hlasovacich
pravech, dividendach a konverzi, ledaZe by pfedstavenstvo
jasné deklarovalo, Ze takové opravnéni nepouzije k
odvraceni nabidky pfevzeti a

« podle konkrétniho pfipadu o névrzich na navysSeni
schvaleného akciového kapitalu tvofeného preferen¢nimi
akciemi s volnym polem ptisobnosti pro rozhodovani
predstavenstva o hlasovacich prévech, dividenddch a
konverzi.

2.4 Odménovani

Navrhy tykajici se odménovani ve spojeni s dlouhodobymi a
kratkodobymi pohyblivymi sloZkami odméiiovani, penzemi a
vyuzitim akciovych odmén po ukonceni funkce, odménovanim
pro zameéstnance atd.

Implementovany piistup se drzi ,,Globalnich principti
udrzitelnosti pro odménovani vedoucich pracovnikl a vedeni
firem®:
« Predlozeni jasnych a vycerpavajicich informaci o
odméinovani akcionaitim
« Dodrzovani patfi¢nych pravidel pro vyplaceni odmeén s
dtrazem na dlouhodobou hodnotu pro akcionaie
« Prevence opatieni, kterd jsou spojena s rizikem ,,odmény
za selhani®
« Jmenovani a udrzovani nezavislého a ucelné jednajiciho
vyboru pro odménovani
« Prevence vyplaty nepfiméfenych odmén ¢estnym clentim
predstavenstva.

Tyto principy zohledriuji globalni osvédcenou praxi v oblasti
spravy a fizeni firem a vzdy se drzi specifickych pravidel
platnych na jednotlivych trzich.

V ptipadé navrhi souvisejicich s odménovanim vedeni
spole¢nosti (vykonni pracovnici) bude Erste AM obecné
hlasovat PROTI navrhu spole¢nosti, pokud nebudou splriovat
jeden nebo kombinaci nékolika globalnich principt a
souvisejicich pravidel a pozadavki, mezi které, mimo jiné, patfi:

« informace o ndvrzich tykajicich se odménovani musi byt
akcionaftm poskytnuty vcas.

« vSechny sloZky odménovani musi byt adekvatné
zvefejnény.

« struktura kratkodobého motiva¢niho planu musi byt
pfiméiend.

« struktura dlouhodobych stimulil, vetné fedéni, doby
vykonu a pfipadnych podminek vykonnosti, musi byt
pifimérena.

« navyboru pro odménovani nesmi ptisobit zadni vykonni
pracovnici.

Pokud jde o odménovani nevykonnych feditell, Erste AM

obecné hlasovat PRO névrhy na udéleni finan¢nich odmén

nevykonnym fediteliim. Budeme také hlasovat PROTI,

pokud naptiklad (nevycerpavajici seznam, vybér provadény

spravcovskou spole¢nosti):

« dokumenty (v¢etné dokumentt valné hromady, vyro¢ni

zpravy) poskytnuté pted valnou hromadou neuvadéji
odmény placené nevykonnym fediteltim.

« navrhované ¢astky jsou nadmérné ve srovnani s ostatnimi
spole¢nostmi v zemi nebo odvétvi.

« navrhy umoznuji udélovani akciovych opci, vykonnostné
zaloZeného odménovani akciemi (véetné prava na zvySeni
hodnoty akcii a omezeného vlastnictvi s podminkou
vykonnosti) a vykonnostné zaloZenych finan¢nich odmén
nevykonnym fediteldm.

« navrhy zavadéji dichodové vyhody pro nevykonné feditele.

V pripadé odménovani ve formé akcii spolecnosti bude
Erste AM hlasovat PRO névrhy, pokud plan(y) odpovida(ji)
dlouhodobym zajmim akcionait a sladi odménu s pfidanou
hodnotou pro akcionafe. Toto hodnoceni zahrnuje, ale neni
omezeno na ndasledujici faktory:

« objem udélovanych odmén tGcastnikim podle vSech
stavajicich plant nesmi byt nadmérny.

« plany musi byt dostate¢né dlouhodobého charakteru/
struktury: pfifazeni odmén musi nastat nejméné po tiech
letech od data ptidéleni a v piipadé€ by meélo byt podminéno
splnénim vykonnostnich cilt, které jsou méfeny v pribéhu
alespori tti po sobé jdoucich let.

» pokud je to relevantni, vykonnostni kritéria musi byt
zvefejnéna, méftitelnd, kvantifikovatelna a orientovdna na
dlouhodoby horizont.

« odmény musi byt pfidéleny za trzni cenu. Pokud jsou
poskytovany slevy, musi byt vyvazeny vykonnostnimi
kritérii nebo jinymi vlastnostmi, které ospravedliuji
takovou slevu.

Budeme také HLASOVAT PRO zaméstnanecké programy pro

nakup akcii, pokud pocet akcii pridélenych planem nepfesahuje
10 procent vydaného akciového kapitdlu spolecnosti.

zdrojovy obrazek: Unsplash | Parker Johnson 5



2.5 Dalsi polozky

Mezi dalsi poloZzky patfi, mimo jiné, ptipady reorganizace/
restrukturalizace, fazi a akvizic, transakci se sptiznénymi
stranami nebo opatfeni proti pievzeti spolecnosti.

V ptipadech reorganizace/restrukturalizace bude spole¢nost
Erste AM hlasovat podle konkrétniho ptipadu, v pripadech fuzi/
akvizic pak bude zohledriovat také zejména tyto faktory (vycet
nemusi byt Gplny):
» Je hodnota, kterou maji obdrzet cilovy akcionafti
(nebo kterou vyplati nabyvatel), pfiméfena? Zatimco
otdzka férovosti mize byt na zac¢atku vychozim bodem
pro posouzeni pfiméfenosti ohodnocenti, z hlediska
udrzitelnosti je potfeba klast diiraz na prémii pfedlozené
nabidky, reakci trhu a strategické opodstatnéni.

« Jak trh zareagoval na ndvrh dohody? Negativni reakce
trhu bude znamenat podrobné&jsi prozkoumani podminek
dohody.

« Strategické opodstatnéni — dava dohoda smysl ze
strategického hlediska? Z ¢eho bude vychézet ptidana
hodnota? Synergie v oblasti ndklad® a pf{jmd by nemély
byt nadmérné agresivni nebo optimistické, ale pfiméfené
dosazitelné. Management spolec¢nost by mél mit také za
sebou pozitivni historii uspé$ného zaclenéni pii minulych
akvizicich.

« Stfet z4jml - budou mit zasvécené osoby disproporcni a
nepfiméfeny prospéch z transakce oproti nezasvécenym
akciondftim? Je potfeba zjistit, zda nemohly zvlastni zdjmy
ovlivnit rozhodnuti ¢lenti piedstavenstva a vedoucich
pracovnikti podpotit nebo doporudit fuzi.

Pti hodnoceni transakci se spfiznénymi stranami se
posuzuji smluvni strany na kazdé strané transakce a povaha
prevadéného majetku/poskytovanych sluzeb, ceny za takové
transakce atd.

Pokud jde o navrhy opatfeni na ochranu proti prevzeti
spolec¢nosti, bude spole¢nost Erste AM hlasovat PROTI

nim, ledaZe by byly formulovany tak, Ze budou mit kone¢né
rozhodnuti o kaZzdém takovém ndvrhu nebo nabidce ve svych
rukach akcionafi.

2.6 Socialni a environmentalni navrhy

Erste AM bude obecné hlasovat PRO socidlni a environmentdlni
navrhy, které se snaZzi podporovat dobrou obéanskou
angazovanost a zaroveri zvySovat dlouhodobou hodnotu
investice pro akcionafre. Pii rozhodovani o hlasech pro socidlni
a environmentdlni navrhy akcionaft se zohledriuji zejména
nasledujici faktory (vycet nemusi byt aplny):
« zda je samotny navrh dobfe koncipovan a je pfiméreny,
« zda ptijeti ndvrhu bude mit pozitivni nebo negativni
dopad na kratkodobou nebo dlouhodobou hodnotu akcii
spolec¢nosti.

« mira, ve které stanovisko spole¢nosti k danym otdzkam
muze ovlivnit jeji povést, prodeje nebo ji vystavit riziku
bojkotu nebo selektivniho ndkupu.

« zda je dané téma vhodné ponechat na rozhodnuti spravni
rady.

« zda jsou otazky ptfedlozené v navrhu nejlépe feseny
prostfednictvim legislativy, vladnich ptedpist nebo
opatteni specifickych pro spole¢nost.

« pristup spolecnosti ve srovnani se svymi konkurenty
nebo obecnymi standardy pro feSeni otazek, které navrh
predklada.

+ zdaspolec¢nost jiz na otdzky predlozené v navrhu reagovala
vhodnym nebo dostate¢nym zptisobem.

» zda jsou spojeny se spolecnosti vyznamné kontroverze,
pokuty, penalizace nebo soudni spory tykajici se jejich
environmentalnich nebo socidlnich praktik.

Obecné budeme hlasovat PRO socidlni a environmentalni
navrhy akcionaid, které se snazi dosdhnout vétsi
transparentnosti ve vztahu k témattim jako lidska/pracovni
prava, bezpecnost na pracovisti, environmentalni postupy
a rizika souvisejici s klimatickymi zménami, udrzitelné
podnikatelské praktiky apod.

2.6.1 Klimaticka zména/GHG Emise

ProtoZe je zména klimatu vnimdana jako zasadni globalni riziko,
kterému musime celit spolecné s fadou dalsich pfidruzenych
rizik, jako jsou globdlni vodni krize, pfirodni katastrofy

nebo neschopnost pfizptisobit se zméné klimatu, stanovila

si spole¢nost Erste AM navrhy akcionait v této oblasti jako
svou prioritu a jejich obsah podrobi nalezitému zkoumani.
Vseobecné budeme hlasovat VE PROSPECH névrht akcionafd,
které budou pozadovat nebo hodnotit zejména (vycet nemusi byt
uplny):

« informace o financ¢nich, fyzickych nebo regulatornich
rizicich souvisejicich s klimatickymi zménami vztahujicich
se k provoziim a investicim spole¢nosti, nebo o zptisobech,
jak spole¢nost identifikuje, mé¥i a ridi tato rizika

« zvefejnéni emisi sklenikovych plynii (rozsah 1, 2 a 3)
souvisejicich s provozem a dodavatelskym fetézcem
spolec¢nosti.

« uplnost a ptisnost kratkodobych, stfednédobych a
dlouhodobych cilii spole¢nosti pro snizovani emisi
sklenikovych plynti (rozsah 1, 2 a 3, pokud jsou relevantnf)
ve svém provozu a dodavatelském fetézci.

« zda se spole¢nost zavazala stat se "net zero” vzhledem k
emisim z provozu a dodavatelského fetézce (rozsah 1, 2 a 3)
do roku 2050.

» srovndni zdvazkd, zvefejiiovani a vykonu spole¢nosti ve
srovnani se svymi konkurenty v odvétvi.

« skutecny vykon spole¢nosti v oblasti emisi sklenikovych
plyni.

« zda se spole¢nost v neddvné dobé nedopustila vyznamnych

prestupk, pokut, soudnich sporti nebo kontroverzi
souvisejicich s emisemi sklenikovych plyni.
« zpravy spolecnosti o jejich politikach energetické ucinnosti.
» zpravy o proveditelnosti rozvoje obnovitelnych
energetickych zdrojt.

« investice do obnovitelnych energetickych zdroja.
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2.6.2 Iniciativa (,,Say on Climate®)

U navrht managementu, které zadaji akcionare o schvaleni
planu podniku pro prechod na klimaticky priznivé opatfent,
budeme hlasovat PRIPAD OD PRIPADU, s ohledem na uplnost
a piisnost planu. Informace, které budou zvazovany, pokud
budou k dispozici, zahrnuji napfiklad nasledujici (vycet nemusi
byt uplny):

« mira, do které se klimatické informace o spole¢nosti
shoduji s doporuc¢enimi TCFD a splriuji dalsi trzni
standardy

« zvefejnéni provoznich a dodavatelskych emisi
sklenikovych plynii (rozsah 1, 2 a 3)

« zda spolecnost ucinila zdvazek dosdhnout "net zero” pro
emise z provozu a dodavatelského Fetézce (rozsah 1, 2 a 3)
do roku 2050

« zvefejnéni toho, jak se lobbistické aktivity spole¢nosti a jeji
kapitalové vydaje shoduji s firemni strategii

« zavazek, zvefejiiovani a vykon spole¢nosti ve srovnani se
svymi konkurenty v odvétvi.

U navrhti akcionart v ptipadé "Say on Climate”, které
zadaji spole¢nost o zvefejnéni zpravy obsahujici urovné
emisi sklenikovych plynt a cile pro jejich sniZzovani a/nebo
odsouhlaseni planu podniku pro pfechod na klimaticky
priznivé opatfeni a poskytnuti akciondftim prileZitosti vyjadrit
souhlas nebo nesouhlas s planem na snizeni emisi sklenikovych
plynt, budeme obecné hlasovat PRIPAD OD PRIPADU a
zohlednime zejména nésledujici informace (vycet nemusi byt
uplny):

« uplnost a prisnost klimaticky souvisejicich informaci o

spole¢nosti

« skute¢nd vykonnost spole¢nosti v oblasti emisi
sklenikovych plynti

» zda se spole¢nost v neddvné dobé nedopustila vyznamnych
prestupkt, pokut, soudnich sport nebo kontroverzi
souvisejicich s emisemi sklenikovych plynt

« zdaneni zZadost obsaZend v ndvrhu neptiméiené zatézujici
pro spole¢nost (rozsahem a ¢asovym horizontem) nebo
prilis striktni.
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2.6.3 Biodiverzita

Globalni krize biodiverzity je zfetelné spojena s klimatickou
krizi a potiebuje proto dbat zvlastni pozornosti. Nejvétsim
puvodcem ztraty biodiverzity je bezesporu lidska ¢innost na
sousi i mofi, pfi¢emz globdlni potravinovy systém je hlavnim
ptvodcem. Prostfednictvim roz§itovani zemédélstvi se
podporuje odlestiovani, degradace lest a ztrata biodiverzity v
lesich.

Erste AM uznava naléhavost téchto vyzev a bude prednostné
fesit souvisejici navrhy a peclivé je zkoumat. Obecné budeme
hlasovat PRO akcionafské navrhy, které Zadaji nebo hodnoti
(vyc¢et nemusi byt tplny):

« vys$si miru zvefejnéni provozi spolecnosti tykajicich se
(plynového) hydraulického Stépeni, véetné opatfeni, ktera
spole¢nost prijala ke spravé a zmirnéni potencialnich
dopadt téchto provozi na komunitu a Zivotni prostiedi

« zpravy o potencidlnim poskozeni Zivotniho prostfedi v
dutsledku ¢innosti spole¢nosti v chranénych oblastech,
pokud

« vdanych oblastech nejsou provozovany nebo
povoleny aktudlnimi zdkony a ptedpisy

« spolecnost v téchto chranénych oblastech aktualné
neputisobi ani nema plany na jejich rozvoj

« zvefejnéni provozl spole¢nosti a jejich
environmentdalnich politik v téchto oblastech je
srovnatelné se stejnymi odvétvovymi konkurenty

8  zdrojovy obrdzek: Unsplash | Heiko Janowski

aktudlni zvefejnéni relevantnich politik, iniciativ,
mechanismi dohledu a ukazatelti vyuzivani vody
spole¢nosti

zda jsou stavajici politiky a postupy spole¢nosti v oblasti
vyuzivani vody v souladu s relevantnimi mezindrodné
uzndvanymi standardy a ndrodnimi/mistnimi pfedpisy
potencidlni finan¢ni dopad nebo riziko pro spole¢nost
souvisejici s otdzkami nebo problémy tykajicimi se vody a
nedavné vyznamné kontroverze, pokuty nebo soudni
spory tykajici se vyuzivani vody spole¢nosti nebo jejimi

dodavateli

2.7 Stiet zajma

Pfi vyuZivani hlasovacich prav na valnych hromadéach
spole¢nosti bychom se mohli v urcitych pfipadech dostat do
stfedu z4jmu. Jedna se tyto situace:

« AGM (vyro¢ni valna hromada) spole¢nosti Erste Group
Bank AG, kterd je matefskou spole¢nosti Erste AM

« Piipady, ve kterych spole¢nost Erste Group Bank AG

« je akcionafem veiejné obchodované spolec¢nosti s
vice nez 10% podilem na akciovém kapitalu a odhali
sttet z4jm1,

» jevlastnéna z vice neZ 5 % vefejn¢ obchodovanou
spolecnosti a odhali stfet zajm1, nebo

« uzaviela strategické partnerstvi s vefejné
obchodovanou spole¢nosti a odhali stiet z4jmd.

2.7.1 Dotcené spolecnosti

Pokud jde o vySe uvedena kritéria, tykaji se podle spole¢nosti
Erste AM téchto spole¢nosti:

Erste Group Bank AG (ISIN: AT0000652011)
Vienna Insurance Group AG? (ISIN: AT0000908504)

V pripadé téchto spole¢nosti spole¢nost Erste AM neuplatni sva
hlasovaci prava, aby pfedesla stietu z4jmi. Seznam dot¢enych
spole¢nosti budeme kazdy rok revidovat, s predstihem pted
hlavni vysledkovou sezénou.

! Erste Group Bank AG a Vienna Insurance Group AG se dohodly na prodlouZeni
dohody o spolupraci - dlouhodoba partnerska spoluprace byla prodlouZena

do roku 2033, on-line: https://www.erstegroup.com/en/news-media/press-
releases/2018/05/18/erste-vig-cooperation-agreement-alias

2.8 Blokovani akcii

V nékterych ptipadech se mohou v dobé kolem pofadani valné
hromady uplatriovat opatfeni, které zakazuje obchodovani

s akciemi pii vyuziti hlasovacich prav v zastoupeni. Takova
opatfeni se tykaji pfedev§im trhti v téchto zemich: Argentina,
Curacao (dfive Nizozemské Antily), Egypt, Island, Kazachstan,
Libanon, Lucembursko, Mauricius, Maroko, Norsko a Svycarsko.
V téchto pripadech spole¢nost Erste AM také nevyuziva
hlasovaci préava.

2.9 Spoluprace s dalS§imi akcionari

Spole¢nost Erste AM aktivné spolupracuje s dal§imi investory
na posileni svého vlivu na spole¢nost prosttednictvim svych
aktivit jako aktivniho vlastnika. Toho vyuZivdme pfedevs§im v
ramci aktivniho hlasovani, potencialné se mitiZe jednat také o
spole¢né predkladani navrhi k hlasovani akcionafi.

Takova partnerska spoluprace probiha typicky prostfednictvim
mezinarodnich renomovanych sdruzeni investord, jako jsou
»Principles for Responsible Investment” (PRI) nebo ,,Climate
Action 100+". Mezi dalsi ptipadné moznosti, kterych mizeme
vyuzit, pokud se takova prilezitost naskytne, patii spoluprace
s regiondlnimi partnery, jako je naptiklad ,,asociace na
podporu etickych a udrzitelnych investic* (CRIC) a partnerska
spoluprace na aktivnim ptistupu uzavirana podle konkrétni
situace.

O dosahu, rozvoji a vysledcich takovych partnerstvi s ostatnimi
akcionafi informujeme ve standardnich reportech aktivniho
vlastnika Erste AM v takovém rozsahu, v jakém to pravidla
takové spoluprace umozmnuji.


https://www.erstegroup.com/en/news-media/press-releases/2018/05/18/erste-vig-cooperation-agreement-alias
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3. Prilohy

3.1 Klasifikovani ¢lenti piedstavenstva

Klasifikace ¢lent piedstavenstva Erste AM vychazi z
dokumentu ,,2020 ISS Classification of Directors - International
policy” (klasifikace ¢lent pfedstavenstva — mezinarodni
principy“ s urcitymi specifiky.

Vykonny ¢len predstavenstva:

« Clen piedstavenstva, ktery je zaméstnancem nebo
vedoucim pracovnikem spole¢nosti nebo jeji stoprocentné
vlastnéné dcefiné spole¢nosti.

» Kazdy ¢len predstavenstva, ktery je zafazen mezi Cestné
funkce, avSak pobird plat, odmény, bonusy anebo jiné
benefity, které svou tirovni odpovidaji nejlépe placenym
vedoucim pracovniki@im spole¢nosti.

Clen piedstavenstva bez vykonné funkce, ktery neni nezavisly
(Non-Independent Non-Executive Director - NED):
« Kazdy ¢len pfedstavenstva s pisemnym osvéd¢enim
predstavenstva, Ze se nejednd o nezavislého ¢lena (NED).

« Kazdy ¢len predstavenstva, ktery je konkrétné oznacen za
zastupce akciondie spole¢nosti.

« Kazdy ¢len predstavenstva, ktery je zaroven
zaméstnancem nebo vedoucim pracovnikem vyznamného
akcionafte spolec¢nosti.

« Kazdy ¢len predstavenstva, ktery je zaroven
zaméstnancem nebo vedoucim pracovnikem dcetiné
spole¢nosti, pfidruzené spole¢nosti, spole¢ného podniku
nebo spolecnosti, kterd je pfidruzena k vyznamnému?
akcionati spole¢nosti.

« Kazdy ¢len predstavenstva nominovany vyznamnym
nesouhlasicim akcionafem, ledaze by chyb¢l diikaz
o vyznamném?® spojeni s takovym nesouhlasicim
akcionafem, at uz nyni nebo v minulosti.

+ Skute¢ny vlastnik (pfimy nebo nepfimy) minimalné
10% podilu na akciovém kapitdlu spole¢nosti, at uz v
ekonomickém vyjadieni nebo z hlediska hlasovacich
prav (to maze byt i v souctu, jestlize bude hlasovaci sila
rozdélena mezi vice neZ jednoho ¢lena konkrétni skupiny,
naptiklad, kdyZ bude kazdy ¢len rodiny fakticky vlastnit
méné nez 10 procent, ale spole¢né budou vlastnit vice nez
10 procent), ledaze by osvédcena trzni praxe urcovala nizsi
vlastnicky podil anebo hranici, pfi jejimz pfekroceni plati
povinnost informovat o vlastnickém podilu (a za jinych
nestandardnich okolnosti na konkrétnim trhu).

« Zastupce statu

10

Aktudlné poskytuje anebo poskytovat (piiklad jeho
pribuzny* poskytuje) béhem posledniho ukonc¢eného
sledovaného rozpoctového roku profesni sluzby®
spole¢nosti, jeji pfidruzené spole¢nosti anebo
individudlnimu vedoucimu pracovnikovi spole¢nosti
nebo vedoucimu pracovnikovi jeji pfidruzené spole¢nosti
v poslednim fiskalnim roce v hodnoté pievySujici 10 000
americkych dolart za rok.

Zastupuje zakaznika, dodavatele, vétitele, bankéie

nebo jiny subjekt, se kterym spole¢nost udrzuje nebo v
poslednim roce udrzovala transakéni/obchodni vztah
(ledaZe by spole¢nost odtajnila informace s Zadosti o test
vyznamnosti)®.

Kazdy ¢len predstavenstva, ktery je se spole¢nosti
v konfliktnim vztahu, v€etné, mimo jiné, ¢lena
predstavenstva, ktery je zaroven vykonnym ¢lenem
predstavenstva nebo pfedsedou pfedstavenstva jiné
spole¢nosti.

Pfibuzny aktudlniho nebo drivéjsiho vedouciho
pracovnika spole¢nosti nebo jeji pfidruzené spolecnosti
Kazdy nové jmenovany kandidat, ktery neprosel
formalnim procesem jmenovéani na valné hromadé
(naptiklad byl tedy jmenovan na zdkladé dohody s
vyznamnym akcionafem).

Byvaly vedouci pracovnik nebo zaméstnanec (pétilety
zékaz ¢innosti u konkurence)’.

Délka sluzby v letech v§eobecné neni urcujicim
faktorem, ledaZe by to byla na konkrétnim trhu anebo za
mimofadnych podminek doporuc¢end osvédcend praxe; v
takovém pripadé je pak mozné ji zohlednit®.

KaZzdy dodate¢ny vztah nebo princip, u kterého se m4 za to,
Ze ma nepfiznivy vliv na nezavislost podle mistni smérnice

upravujici osvédcenou praxi pii spravé a fizeni firmy®.

Nezavisly NED:

Nebylo identifikovdno zadné vyznamné spojeni, at uz
pfimé nebo neptimé, se spole¢nosti (kromé mista v
predstavenstvu), ani s vyznamnym akcionafem.

Zastupce zaméstnanci:

Zastupuje zaméstnance nebo akcionédfe z fad zaméstnanct

spole¢nosti (klasifikace jako ,,zastupce zaméstnancti“ a
povazuje se za NED, ktery neni nezavisly).

3.2 Odkazy
3.2.1 Kontakt

Erste Asset Management GmbH
Komunikace a PR

1100 Viden, Am Belvedere 1,
Telefax: 0043 (0) 50 100 DW 17102
E-mail: office@erste-am.com

Paul Severin, Tel. +43 (0)50 100 19982,
E-mail: paul.severin@erste-am.com

Dieter Kerschbaum, Tel. +43 (0)50 100 19858,
E-mail: dieter.kerschbaum@erste-am.com

Erste Asset Management GmbH Viden,
Cislo obchodniho rejstiiku: FN 102018b
Rejsttikovy soud: Obchodni soud ve Vidni

2Minimélné 10procentni podil na akciovém kapitdlu spole¢nosti, ledaze by
osvédcena trzni praxe ur¢ovala nizsi vlastnicky podil anebo hranici, pii jejimz

piekroceni plati povinnost informovat o vlastnickém podilu.

* Pro ucely klasifikace nezéavislosti ¢lena pfedstavenstva podle spole¢nosti
Sustainability Advisory Services se ,,vyznamnym® rozumi standardni finan¢ni,
osobni nebo jiny vztah, ktery pfislu§na osoba mohla uzavtit a ktery by mohl
potencidlné ovlivnit objektivitu takové osoby pfi zaseddni piedstavenstva v
takovém mife, Ze by to mélo vyznamny dopad na schopnost jednotlivce splnit

pozadavky na fiduciarni odpovédnost vii¢i akcionaiim.

4 ,Pribuznym® se rozumi ,,nejbliz8i rodinny prislusnik®; do této kategorie spadaji
manZel ¢i manZzelka, rodice, déti, nevlastni rodice, nevlastni déti, sourozenci,
ptibuzni z manzelovy ¢i manzelciny strany a v§echny osoby (s vyjimkou
najemnika nebo zaméstnance) sdilejici domdcnost s ¢lenem piedstavenstva,
kandidatem na misto v pfedstavenstvu, vykonnym feditelem nebo vyznamnym

akciondfem spolecnosti.

* Profesni sluzby je mozné charakterizovat jako ¢innost, kterd ma povahu
konzultaci, a v§eobecné zahrnuje tyto aktivity: sluzby investi¢niho bankovnictvi/
finan¢niho poradenstvi; komeréni bankovni sluzby (kromé depozitnich sluzeb);
investi¢ni sluzby; pojistovaci sluzby; ucetni/auditorské sluzby; konzultacni
sluzby; marketingové sluzby; a pravni sluzby. Pfipad banky, ktera se ucastni
bankovniho syndikatu, ale neni jeho vedouci bankou, se musi povazovat za
transakci (a proto je takova transakce pfedmétem piislu§ného testu vyznamnosti),

nikoliv za profesni vztah.

3.2.2 Popis spolecnosti

Erste AM (www.erste-am.com) koordinuje a odpovida za
¢innosti spravy aktiv (sprava aktiv zaloZzend na investi¢nich
fondech a portfoliovych fesenich) v rdmci Erste Group Bank
AG a plisobi na pobo¢kach v Rakousku, Chorvatsku, Ceské
republice, Némecku, Madarsku, Rumunsku a na Slovensku.

® Obchodni vztah mtZe mit vyznamnou povahu v piipadé, Ze se hodnota
transakce (vSech nedokonc¢enych transakci) dohodnuté mezi spole¢nosti a
spole¢nosti nebo organizaci, ke které je ptidruzen ¢len piedstavenstva, rovna
bud' 1 procentu obratu spole¢nosti nebo 1 procentu obratu spole¢nosti nebo
organizace, ke které je pfidruzen ¢len ptedstavenstva; nebo miZe mit obchodni
vztah vyznamnou povahu v piipadé, Ze hodnota transakce (nebo vSech
nedokoncenych finanénich operaci) dohodnuté mezi spole¢nosti a spole¢nosti
nebo organizaci, ke které je pfidruZen ¢len pfedstavenstva, piesahuje 10 procent
akciového kapitalu akcionaii, nebo kdyz hodnota transakce (nebo viech
nedokoncenych finanénich operaci) pfesahuje vice nez 5 procent celkovych aktiv

spole¢nosti.

7 Pro ucely klasifikace nezavislosti ¢lenti pfedstavenstva spole¢nosti se sidlem
v regionu Stiedniho Vychodu a Afriky bude toto kritérium zohlednéno podle

osvédcené trzni praxe a standardd reportovani a dostupnosti takovych reporta.

8 Naptiklad v kontinentalni Evropé se budou za osoby, které nejsou nezavislé,
povazovat ¢lenové pfedstavenstva, ktefi jsou ve funkci déle nez 12 let. Ve

Spojeném kralovstvi, Irsku, Hongkongu a Singapuru se za osoby, které nejsou
nezavislé, povazuji ¢lenové pfedstavenstva, ktefi jsou ve funkci déle nez devét
let, ledaze by spole¢nost ptedlozila dostate¢né a jasné dikazy o tom, Ze je ¢len

pfedstavenstva nezavisly navzdory svému dlouhému funkénimu obdobi.

° Na trzich MEA se zohledtiuje uplynula sluzba ¢lent piedstavenstva na pozici
statutarniho auditora/partnera statutarni auditorské firmy a doba zdkazu

¢innosti u konkurence se fidi osvéd¢enou praxi na mistnim trhu.
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