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1. Preambule

Erste Asset Management GmbH (,Spolecnost®) chce byt atraktivnim zaméstnavatelem, u néhoz
se mohou zaméstnanci rozvijet, rist a angazovat se. Vysledky zaméstnancli se uznavaji a
odménuji.

Spolecnost véfi v rovnovahu mezi finanénim a nefinanénim odménovanim a v pevnou i variabilni
slozku odmén. Finan¢ni a nefinanéni odménovani souvisi s hodnotami a strategii Spole¢nosti.
Odména se vyplaci bud jako pevna, nebo variabilni, Zadna jina kategorie odmén neexistuje.
Pevna odména odrazi pfislusné odborné zkuSenosti, kompetence a organizaéni odpovédnost
zaméstnancl. Variabilni odména vychazi z vysledkl a ve vyjime¢nych pfipadech z jinych
podminek; variabilni slozka odmén slouzi jako motivace k dlouhodobé rozumnému riskovani a
zdravému fizeni rizik.

Tato politika upravuje vSechny slozky odménovani s vyjimkou Skoleni, vécnych benefitq,
zdravotni péce a zabezpeceni a dalSich podobnych benefitl.

Rovnost je zasadnim prvkem strategie odménovani u EAM ama rozmér interni, externi arozmér
v oblasti diverzity. Interni rovnost znamenag, Ze zaméstnanci by méli citit, Ze jsou odménovani
spravedlivé v souladu s relativni hodnotou jejich prace v ramci EAM. Zaméstnanci pracujici na
podobnych pozicich narliznych mistech nasi Spole¢nosti by méli dostavat stejnou mzdu. Externi
rovnost znamenad, ze EAM se snazi, aby odmény jejich zaméstnancu byly konkurenceschopné
odménam pracovnikl na podobnych pozicich v jinych organizacich na daném trhu a/nebo
v daném sektoru. Struktura odménovani zalozena na konkurenceschopném zakladnim platu je
klicova.

VSichni zaméstnanci maji narok narovné a pfiznivé pracovni podminky, se zvlastnim zamérenim
na odménovani. Abychom identifikovali a eliminovali rozdily v odmérnovani mezi pohlavimi, HR
bude kazdoro¢né provadét interni analyzu a aplikuje napravna opatfeni ke zuzeni mezery tam,
kde existuje.

2. Prehled roli a odpovédnosti

Odpovédnost Dozor€irady a Vyboru pro odménovani tykajici se této politiky je popsanav kapitole
5a6.

Obchodni Uuseky jsou zodpovédné za vytvofeni variabilnich systémi odménovani, pobidkovych
systému zalozenych na provizich a maloobchodnich pobidkovych systému, a to ve spolupraci
s oddélenim lidskych zdroji a funkcemi Compliance a v souladu s jejich postupy.

Navrh objemu bonusl ve Spolec¢nosti je povinnosti oddéleni lidskych zdroju. Pfedstavenstvo
schvaluje kone¢nou vysi bonusového fondu.

Predstavenstvo ur€uje cile jednotlivych roli, spolu se ¢leny Vyboru pro odménovani schvaluje
vyplnéné individualni vykonnostni skérovaci karty, stanovi dohody o vykonnosti spolu s pfimymi
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podfizenymi a hodnoti vykony podfizenych prostfednictvim zpétné vazby z vice zdroji. Oddéleni
lidskych zdroju poskytuje v ramci procesu stanoveni cilt vykonnosti podporu.

Rozhodnuti o malusu a kraceni bonusu pfijima v kazdém jednotlivém pfipadé Pfedstavenstvo,
oddéleni lidskych zdroju a compliance. Ve zvlastnich pfipadech muze byt zapojen rovnéz Vybor
pro odménovani.

Identifikace zaméstnancu, jichz se rizika tykaji pfedevsim, je koordinovana lidskymi zdroji ve
spolupraci s obchodni a pravni funkci a s fizenim rizik.

3. Pusobnost

3.1 Spolecnost

Tato politika odméfovani se vztahuje na Spole¢nost a jeji pobocky.

3.2 Pracovnici, ktefi podstupuji nejvétsi rizika

Tato Politika odménovani se vztahuje na v8echny zaméstnance a pfedstavenstvo Spole¢nosti a
na vSechny typy odmén vyplacené Spole¢nosti, na veSkeré Castky vyplacené pfimo UCITS
a/nebo AIF, vCetné pfevedenych urokl a poplatku za vykonnost, a na veskeré prevody jednotek
nebo akcii v UCITS a/nebo AIF ve prospéch téch kategorii pracovnikl, véetné vSech &lenu
predstavenstva, vrcholového vedeni, zaméstnancl dotéenych riziky, zaméstnanct s kontrolni
funkci a zaméstnancl, ktefi jsou ve stejné platové tfidé jako Clenové predstavenstva a
zameéstnanci dotceni riziky vzhledem K jejich celkové odméné a jejichz €innost ma podstatny vliv
na rizikovy profil Spole€nosti nebo UCITS a/nebo AlF spravovanych Spole¢nosti.

Za ucelem aplikace specifickych zasad odménovani SpoleCnost definuje své zaméstnance
dotCené riziky takto (,Zaméstnanci dotéeni riziky“):

1) VSichni ¢lenové predstavenstva;

2) VSichni ¢lenové dozorci rady

3) Vrcholové vedeni: vedouci osoby v pozici pfedstavenstvo -1, bez ohledu na to, jaké oddéleni
vedou a jaké maji pfipadné zastupce;

4) Kontrolni funkce a jejich pfipadni zastupci;

a) Reditel oddéleni fizeni rizik;
b) Reditel oddéleni compliance (u poboé&ek ,Compliance Officer) a
c) Reditel oddéleni interniho auditu.
5) Pracovnici odpovédni za fizeni nasledujicich divizi a jejich pfipadni zastupci:
a) Reditel oddéleni financi;

b) Reditel oddé&leni pravnich sluZzeb (u poboéek ,Pravni specialista“);
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6)

7

8)

c) Reditel oddéleni HR;
d) Reditel oddé&leni investi¢niho managementu;
e) Reditel oddéleni marketingu.

Ostatni zaméstnanci dot&eni riziky: Aby byly v co nejSir§i mife splnény regulaéni pozadavky,
rozhodla se spolecnost identifikovat vSechny spravce fondu, spravce portfolii, vSechny
analytiky v oddéleni prizkumu trhu a vSechny zaméstnance v kontrole fondd (u pobocek
vSechny manazery rizik, ktefi se podileji nakontrole limitl), stejné jako zaméstnanci podilejici
se na spravé nemovitostnich fondl spolecnosti a spravé transakci

Osoby, které maji manazerskou odpovédnost za zaméstnance, ktery splfiuje jedno z kritéri
stanovenych v bodech 1 az 6.

Zaméstnanci s vysokou odménou, pokud maji podstatny vliv na rizikovy profil pfislusného
subjektu / UCITS / AlF:

Cislo nahoru, jimz byla v minulém finanénim roce poskytnuta nejvyssi celkova odména;

b) vSichni pracovnici, jimz byla v uplynulém finan€nim roce poskytnuta celkova odména

v v

¢lenovi prfedstavenstva nebo vrcholového vedeni.

c) zaméstnanci, ktefi ziskali v pfedchozim ucetnim obdobi celkové finanéni ohodnoceni min.
500 000 EUR;

VSechny dalsi funkce vramci Spole¢nosti nemaji podstatny vliv narizikovy profil Spoleénosti nebo
investi¢nich fondu, které Spolecnost spravuije.

4

. Pravni zaklad a predpisy upravujici dohled

Na Spolec€nost, ktera je mezinarodnim spravcem aktiv a podstatnou mérou se podili na spravé
investi¢nich fondu, se vztahuji nasledujici predpisy:

1) Clénky 17a, 17b a 17crakouského zakona o investi¢nich fondech z roku 2011 — , InvFG
2011%;

2) Clanek 11 a priloha 2 k &lanku 11 rakouského zakona o spravcich alternativnich
investi¢nich fondd — ,AIFMG";

3) Clanky 14aa 14b smérnice 2014/91/EU — "V-smérnice SKIPCP";

4)  Pokyny ESMA tykajici se politik fadného odmérnovani podle smérnice SKIPCP z fijna
roku 2016 (ESMA/2016/575) — ,Pokyny ESMA o odmériovani podle SKIPCP";

5) Pokyny ESMA tykajici se politik Fadného odménovani podle AIFMD (ESMA/2013/232) z
Cervence 2013 — ,Pokyny ESMA o odmériovani podle AIFM";

6) Pokyny ESMA tykajici se politik Fadného odménovani podle smérnice SKIPCP a AIFMD
(ESMA/2016/411) z bfezna roku 2016 — ,Pokyny ESMA podle SKIPCP V a AIFMD";
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7) Pokyny ESMA o politikdch a postupech odménovani (MiFID) z €ervna roku 2013
(ESMA/2013/606) — ,Pokyny ESMA o odménovani podle MiFID%;

8) FMA obéznik souvisejici s otazkami stfetu zajma v nékterych systémech odménovani,
které souviseji s Pokyny ESMA o odmériovani podle MiFID z dubna 2014 — ,Obéznik
FMA o stfetu zama*“.

9) FMA obéznik Zasady a principy odménovani podle § 17a — 17c InvFG 2011 u § 11
AIFMG — ,ObéZnik FMA o vyznamovém prahu®;

10) Clanek 13 a pFiloha 2 smérnice o spravcich alternativnich investiénich fondd — ,AIFMD",

11) Smérnice o trzich s finan€nimi nastroji Il (MiFID Il) - smérnice Evropského parlamentu a
Rady 2014/65 / EU ze dne 15. kvétna 2014 o trzich finan¢nich nastroju

12) Nafizeni o zvefejiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi finanénich
sluzeb (SFDR) - Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27.
listopadu 2019

V pfipadé, Ze politika odménovani odchyluje od vnitrostatniho prava nebo pokud vnitrostatni
pravni pfedpisy nebo vyklad vnitrostatniho organu dozoru jsou pfisné&jsi nez Politikaodménovani,
pouZziji se pfislusné vnitrostatni pravni predpisy a pfrisnéjsi predpisy.

5. Uprava odménovani

Dozorci rada a Vybor pro odmérnovani pfijimaji a pravidelné pfezkoumavaji obecné zasady
politiky odménovani, v pfipadé potfeby je méni a odpovidaji za jeji provadéni. Provadéni politiky
odménovani podléha nejméné jednou ro¢né centralnimu a nezavislému internimu pfezkumu
souladu s pravnimi poZadavky, regulatornimi pfedpisy, politikamia postupy odmérnovani pfijatymi
spolecnosti.

VSechny pfislusné interni funkce (1j. interni audit, Fizeni rizik, compliance, pravni oddéleni, lidské
zdroje) uzce spolupracuji a zajiStuji, aby politika odménovani byla v souladu s fadnym a
efektivnim fizenim rizik a bude jej podporovat.

5.1 Dozorcirada

Dozorci rada odpovida za zavedeni a spravu politiky odménovani instituce a za dohled nad jejim
provadénim, aby bylo zgjisténo, Ze bude pIné funkéni v souladu s pfedpoklady.

Dozorci rada miaze Vyboru pro odménovani delegovat odpovédnost za témata souvisejici s
odménovanim. Dozoréi rada je prubézné informovana o c&innosti Vyboru pro odmérovani
prostfednictvim formalnich zprav. Dostava tak pfilezitost vzit jeho stanoviska v potaz.

Dozorci rada maze kdykoli aste¢né nebo uplné zrusit odpovédnost Vyboru pro odmérovani za
témata souvisejici s odménovanim.

Nize uvedena témata zlstavaji v kompetenci Dozor¢i rady a nelze je delegovat na Vybor pro
odménovani:
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e Schvalovani variabilnich odmén ¢lent Predstavenstva.

e Schvalovani plateb souvisejicich s pfed€asnym ukon&enim vykonu funkce clenu
Predstavenstva.

6. Vybor pro odménovani

Podle ¢lanku 17b InvFG 2011 a &lanku 11 AIFMG zfizuji spravcovské spole€nosti, které jsou
vyznamné, pokud jde o jejich velikost nebo velikostinvesti¢nich fondd, které spravuiji, jejich vnitini
organizaci a povahu, rozsah a slozitost jejich €innosti, Vybor pro odméfovani. Vybor pro
odménovani je ustavuje tak, aby byl schopen kompetentniho a nezavislého usudku o zédsadach
a postupech odménovani a o pobidkach vytvarenych pro fizeni rizik (,Vybor pro odménovani*).

PFi urCovani toho, zda ma, nebo nema byt zfizen Vybor pro odménovani, se zohledni tyto
specifické aspekty:

1) zda je spravcovska spole¢nost kotovana na burze, €i nikoliv;

N

pravni struktura spravcovské spole¢nosti;

H W

objem aktiv ve spravé spravcovské spole¢nosti;

ul

)

)

) pocet zaméstnancll spravcovské spolecnosti;

)

) zda je spravcovska spolecnost spravcovskou spolecnosti SKIPCP a AIFM,;
)

6) poskytovani sluzeb uvedenychv €l. 6 odst. 3 V-smérnice SKIPCP a ¢l. 6 odst. 4 AIFMD.

PFi posuzovani, zda je spravcovska spole¢nost vyznamna, je nutné posuzovat kumulativni
pfitomnost vSech vyS$e uvedenych faktoru.

Vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nost by byla vyznamna, pokud jde o vétSinu téchto faktoru, a
vzhledem k tomu, Zze se Spole&nost rozhodla neuplathiovat zasadu proporcionality, rozhodla se
Spoleénost zfidit Vybor pro odménovani v ramci své Dozor¢i rady.

Pasobnost Vyboru pro odménovani

Vybor proodménovani pusobivramci pravomoci delegovanych Dozor¢i radou. Pfedseda Vyboru
pro odménovani podava Dozor¢i radé zpravy o jednani Vyboru pro odmérovani po kazdém jeho
zasedani vzdy na nadchazejicim zasedani Dozor¢i rady.

Vybor pro odménovani je opravnén vySetfovat a provadét jakoukoli ¢innost v ramci svych
povinnosti. Clenové jsou opravnéni vyhledavat jakékoli informace o jakémkoliv zaméstnanci
instituce, které opravnéné pozaduiji.

Vybor pro odmérniovani je opravnén opatfit si vhodné externi poradenstvi, které mu pomuze pfi
pInénijeho povinnosti, aopatfit si sluzby externich subjektu, které maji odpovidajicimi zkusenosti
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a odborné znalosti, a zvat tyto osoby na jednani Vyboru!. Naklady na opatfeni si jakychkoli rad
nebo sluzeb hradi Spole¢nost v mezich schvalenych Pfedstavenstvem.

Vybor pro odménovani je opravnénv pfipadé potieby pozadat o radu Podvybor pro odménovani.
Vybor pro odménovani je opravnén pozvat vedouciho oddéleni fizeni rizik spole€nosti a dalsi
vedouci pracovniky funkci vnitfni kontroly, aby se zu&astnili alespon jednoho zasedani Vyboru
pro odménovani roné.

Vybor pro odménovani je odpovédny za tyto ukoly:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

vypracovani doporu€eni Dozori radé souvisejicich s odménovanim clend
Pfedstavenstva a nejvySe placenych zaméstnancu Spole¢nosti;

pfimy dohled nad odménovanim pracovnikll podstupujicich rizika, jimiz jsou vedouci
oddéleni fizeni rizik, vedouci oddéleni Compliance a vedouci oddéleni interniho auditu;

dohled na rozhodnuti Pfedstavenstva tykajici se bonusového fondu a schvalovani
prislusnych pokyn( a podminek;

navrhovani zmén politiky odmérnovani;

prezkum politiky odménovani (alespon jednou ro€né) a schvalovani a dohled nad jejim
provadénim;

pfezkum jmenovani externich poradct pro odménovani, které Dozoréi rada maze v
pfipadé potfeby najmout, aby poskytovali poradenstvi nebo podporu;

podpora Dozor¢i rady pfi dohledu nad navrhovanim afungovanim systému odmeénovani
jménem Dozorc¢i rady;

vénuje zvlastni pozornost hodnoceni mechanismi odménovani pfijatych s cilem zajistit,
aby celkova politika odménovani byla v souladu s obchodni strategii, cili, hodnotami a
zajmy Spolecnosti a investi¢nich fondu, které spravuje a investor( téchto investicnich
fondu, aaby systém odmérnovani zohledrioval vSechny druhy rizik a likviditu Spole¢nosti
a aktiva, ktera ma ve spraveé;

zajisténi pravidelného nezavislého pfezkumu politiky odménovani a systémi Oddélenim
interniho auditu;

10) zajistuje formalni pfezkum fady moznych scénard, které testuji, jak bude systém

odménovani reagovat na budouci vnéjsi a vnitfni udalosti, a rovnéz za jeho zpétné
otestovani.

Zastanoveniodmény ¢lenu PfedstavenstvaodpovidaDozor¢irada. Pravomoc stanovit variabilni
odménu je svéfena predsedovi ¢i mistopfedsedovi Dozor€i rady. Podle § 30l zakona o

1 Vybor pro odmérovani nese autonomni odpovédnost za stanoveni kritérii vybéru, vybér, jmenovani a vymezeni

pravomoci pro vdechny konzultanty v oblasti odménovani, ktefi radi Vyboru pro odménovani a/nebo pfislusnym
Vybortiim pro odménovani.
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spole¢nostech sruéenim omezenym ("GmbH") je Dozor¢i rada opravnéna zastupovat
Spoleénost v pravnich zalezitostech souvisejicich se ¢leny Pfedstavenstva.

Vybor pro odménovani zaseda nejméné dvakrat ro¢né.

7. VSeobecné zasady

Obecna pravidla odménovani se vztahuji na v8echny zaméstnance a €leny Predstavenstva
spolecnosti.

7.1 Slozky mzdy

Celkova pravidelna zakladni mzda osoby se muze skladat z nékolika slozek. Celkova pravidelna
zakladni mzda je sou¢tem zakladni zakonné mzdy a trzniho nebo funkéni pFiplatku, pFiplatku za
vedouci pozici a pfiplatku za pfes€asy.

Prispévek na vykon pracovni funkce (,Funktionszulage"): manazer a oddéleni lidskych zdroju se
mohou rozhodnout vyplacet zaméstnanci pfiplatek na pracovni funkci. Zaméstnanci
v nevedoucich pozicich maji narok na pfiplatek na pracovni funkci. Pfiplatek za pracovni funkci
Ize pouzit v riznych situacich souvisejicich s obchodni €innosti spolenosti. Napfiklad docasny
vnéjSi tlak trhu na mzdy nebo organizacni zmény, které si vyzadaji trznich upravy mzdy u
konkrétni pracovni funkce. Pfiplatek za pracovni funkci je omezen na dobu vykonu ur€ité funkce.

Funkce muze tykat i mimofadna uprava mzdy. Orientacné by mél pfFiplatek na funkci dosahovat
maximalné 25 % z celkové pravidelné zakladni mzdy.

Priplatek na vykon vedouci funkce (,FUhrungskraftezulage"): manazer se muze rozhodnout
vyplacet zaméstnanci pfiplatek na vedeni. Narok na pfiplatek na vedeni maji zaméstnanci v
manazerskych pracovnich pozicich. Priplatek na vedeni lze pouzit v rdznych situacich
souvisejicich s obchodni ¢innosti spole€nosti. Napfiklad do¢asné jmenovani do vedouci pozice.
Priplatek na vedeni je omezen na dobu vykonu fidici funkce. Orientatné by mél pFiplatek za
vedeni Cinit maximalné 25 % z celkové pravidelné zakladni mzdy.

Priplatek za praci pfescas: pfiplatek za pfescasy je ¢astka vyplacena zaméstnanclm, ktefi museiji
byt flexibilni a museji byt k dispozici mimo béznou pracovni dobu. Obecné se stanovi
standardizovana doba od 10 do 25 hodin mési¢né a pfipatek je vyplacen 12krat rocné.

Hodiny zahrnuté do pfescasu je nutné v urcitém dlouhodobém obdobi odpracovat; v opatném
pfipadé museji byt zruseny, protoze jejich neodpracovani pfedstavuje zanik pfedpokladu pro
vyplaceni pfiplatku.

Mohou existovat i jiné typy pfiplatk(. Ostatni pfiplatky: zaméstnanci muze byt poskytovan jiny
druh penézitych pfispévku. Prikladem téchto pfispévki jsou: pfispévek na auto, pfispévek pro
zahranicni pracovniky, pfispévek na bydleni, pfispévek na Skolné. V8echny tyto pfispévky jsou
vazany na konkrétni smérnice a pravidla.
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Mzda za praci presCas: zaméstnanci mize byt vyplacena dalsi odména za praci pfescas. Obecné
plati, Ze zaméstnanec, jemuz je vyplacen pfiplatek za praci pfes€as, nebude vyplacena dalSi
odména za praci pfesCas.

Zakladni mzda X X X X
Priplatky X X

Systémy variabilnich X

odmény

Reten&ni bonus X

Benefity (penézni a X X X

nepenézni)

7.2 Odstupné

Platby souvisejici s pfed€asnym ukon€enim pracovniho poméru museji byt v souladu s obchodni
strategii spoleCnostmi, s jejimi hodnotami a dlouhodobymi cili, jakoz i s pfisluSnymi mistnimi
pravnimi predpisy a platnymi kolektivnimi smlouvami.

Odstupné musi odrazet vykon dosazeny v prabéhu pracovniho poméru a nesmi odménovat
selhani nebo pochybeni. Odstupné by nemélo byt pfiznano, pokud zaméstnanec ukonci pracovni
pomér dobrovolné?.

Je-li odstupné poskytnuto, je nutné zdokumentovat davody pro jeho poskytnuti, pfiméfenost
poskytnuté ¢astky a kritéria pouzita pro jeji stanoveni, v€etné skutecnosti, Ze souvisi s vykony
dosazenymi v prubéhu pracovniho poméru a nepfedstavuje odménu za selhani nebo pochybeni.
Odstupné mlGze zahrnovat odSkodnéni za ztratu mista a mize byt pfedmétem konkurencni

dolozky v pracovni smlouveé. Dal$i platby hrazené z duvodu pfed€asného ukonéeni smlouvy by
mély byt za odstupné povazovany zejména v nasledujicich situacich:

a. instituce ukoncuje pracovni smlouvu z divodu ukonceni €innosti instituce;

2 Pokud odstupné neni v takovych pripadech vyzadovano vnitrostatnimi pracovnépravnimi piedpisy.
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b. instituce usiluje o ukon&eni smlouvy nazakladé podstatného zuzeni innosti instituce, na
niz se podilel zaméstnanec nebo v nichz je podnikatelsky prostor ziskan jinymi institucemi
bez moznosti, aby zaméstnanci zUstali zaméstnani nabyvajici instituce;

c. instituce azaméstnanec se dohodnou na smiru v pfipadé potencialniho nebo skute¢ného
pracovnépravniho sporu s cilem pfedejit rozhodovani o smiru u soudu.

Odstupné by mélo byt povazovano za variabilni odménu. Nasledujici ¢astky plateb odstupného
by nemély bytbrany v Gvahu pro ucely vypoctu poméru pevné apohyblivé odmény apro uplatnéni
odkladu a vyplaceni v nastrojich:

a. platby odstupného povinné podle vnitrostatniho pracovniho prava nebo podle rozhodnuti
soudu;

b. smiry uzaviené v pfipadé ztraty funkce, pokud podléhaji doloZzce o zékazu konkurence
(,volno na zahradnieni“) obsaZzené ve smlouveé a jsou vyplaceny v budoucich obdobich
az do vySe pevné stanovené odmény, ktera by byla vyplacena za obdobi, na néz se
vztahuje doloZka o zakazu konkurence, pokud by byl pracovnik stale zaméstnan;

c. odstupné, které nesplfiuje podminku uvedenou pod pism. (a) tohoto odstavce, pokud
instituce prislusnému organu dolozila duvody a vhodnost vySe odstupného.

Pravidelné vyplacené odmény souvisejici s délkou vypovédni doby se za odstupné nepovazuiji.

7.3 Zasada proporcionality

InvFG 2011 a AIFMG umozniuji spravcovskym spole¢nostem uplathovat pfi aplikaci regulacnich
pozadavku souvisejicich s odméfiovanim zasadu proporcionality.

Spoleénost se rozhodla zasadu proporcionality neuplatfiovat.

7.4 Zverejnovaniinformaci

Spole¢nost zvefejiiuje nasledujici informace o zasadach a postupech odménovani v ramci svych
vyrocnich zprav nebo v samostatném dokumentu:

1) celkova Castka vyplacena na odmény za financni rok, rozdélena na pevnou a pohyblivou
slozku, kterou spole€nost vyplatila svym zaméstnancim, a pocet pfijemcu, a pfipadné
uhrazené uroky a poplatky za vykony placené investi¢nimi fondy;

2) celkova vySe odmeén v ¢lenéni na ty zaméstnance (v€etné vSech Clenu Predstavenstva,
vrcholového vedeni, pracovniki podstupujicich rizika, zaméstnancl s kontrolnimi
funkcemi a zaméstnancu, ktefi jsou ve stejném pfijmové tfidé jako clenové
Predstavenstvaa vrcholového vedeni z diivodu jejich celkové odmény), jejichz Cinnost ma
vyznamny dopad na rizikovy profil spole¢nosti, SKIPCP a/nebo AIF spravovanych
spolecnosti.
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7.5 Soulad s dodrzovanim ucinného rizenim rizik

Pravidla odménovani stanovenav této politice jsou navrzenatak, aby byla v souladu s fadnym a
ucinnym fizenimrizik, podporovalajej a zamezila pfijimani rizik, které je v rozporu se rizikovou
strategii SpoleCnosti a rizikovym profilem (stanovenym v pravidlech nebo zakladacich
dokumentech) investi¢nich fondu, které Spolenost spravuje.3 Zasady odménovani v ramci této
Politiky odménovani jsou koncipovany tak, aby zohlednovaly zajmy dlouhodobych investoru i
socialni zamy.

7.6 Zamezeni stietu zajmu

Tato politikaodménovani je v souladu s obchodni strategii, cili, hodnotami a zajmy Spole¢nosti a
investi¢nich fond(, které spravuje, jakozise zajmy investora téchto investi¢nichfondl, azahrnuje
opatfeni, ktera zamezi vzniku stfetu zajmu. PFedstavenstvo Spole€nosti proto zajistuje, aby
zasady a procesy odménovani byly nastaveny tak, aby rozhodnuti vSech zaméstnanci byla v
souladu s nejlepSimi zajmy investorl (srov. Obéznik FMA o stfetu zaim(). To bude mimo jiné
zaru€eno pouzitimukazatell vykonnosti nastavenym podle rizik, které budou zohledriovat rovnéz
kvalitativni kritéria (napf. poruseni predpist, nedodrzeni limitd).

7.7 Obecna pravidla pro pevhou odménu

7.7.1 Pevna odména

Pevna odména vSech zaméstnancu predstavuje dostatec¢né vysokou ¢ast celkové odmény a
umoznuje tak finanéni nezavislost pohyblivé odmény na individualni urovni, v€etné moznosti
Zadnou pohyblivou slozku odmén nevyplacet. Podil pevné a pohyblivé slozky odmény
jednotlivych zaméstnancu nepodporuje prilisné pfijimani rizik.

Pevna odména:

1) Odrazi vyvazenym zpusobem hodnotu prace, kompetence, zkusenosti a specificky pfinos
zameéstnance ke konkurenceschopnosti Spole¢nosti;

2) Je nezbytné vyvazenym zplsobem nastavit odpovédnost, znalosti, dovednosti a
zkuSenosti pozadované v dané pracovni pozici a od danych pracovnikl (trzni hodnota
prace a osob);

3) Podporuje pracovni prostifedi ve Spolecnosti, pokud jde o
a) vykon (zvySené cile, dosahovani vysledkl, zpétna vazba),
b) rozvoj (kariéra, zaméstnatelnost) a

c) klicové kompetence (podpora rustu, odpovédné jednani, pfijimani odpovédnost,
vynikajici vysledky prace, spoluprace v ramci tymu);

3 § 17c ABS. 1 InvFG 2011; Pfiloha 2 &. 1 k ¢lanku 11 AIFMG.
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4)

5)

Jejim cilem je byt nakladové konkurenceschopna na vnéjsim trhu. Obsahuje slozky
nakladové flexibility, které maji kopirovat organizaéni zmény v instituci a vyvoj nabidky a
poptavky na trhu prace; a

Zohledniuje zavazné predpisy platné kolektivni smlouvy (pokud existuje).

Pevna a pohybliva odména se muze skladat z riznych prvkd, véetné doplrfikovych pfiplatky,
plateb nebo benefitl. Spole¢nost analyzuje typ téchto doplfkovych pfiplatk( a benefitl a fadi
je do pevné nebo pohyblivé slozky odmény. Toto rozdéleni je zaloZeno na nize uvedenych
kritériich. Pevna odména je souctem pevné slozky mzdy a benefitu.

7.7.2 Pravidla pro stanoveni pevné slozky odmén

Odmeéna je pevna, pokud jsou platby neodvolatelné, Spole¢nostje nemuze snizit, pozastavit nebo
zrusit a nezaviseji na vykonu.

Odména je pevna v pfipadé, kdy jsou podminky pro jeji pfiznani a vysi:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)

pfedem uréené (tj. na zakladé kolektivni pracovni smlouvy);

nejsou pifedmétem volného rozhodovani (tj. vSichni zaméstnanci obdrzi alespori pevnou
slozku odmény);

jsou pro zaméstnance transparentni (tj. zaméstnanci jsou formalné informovani o pevné
sloZce své odmény);

jsou stalé, tj. jsou vyplaceny po dobu vazanou na vykon specifické ulohy a organiza€nich
povinnosti;

meéni se pouze na zakladé zmény pfisludné politiky, prostfednictvim kolektivni smlouvy
nebo na zakladé dalSiho vyjednavani v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy.

jeji soucasti nejsou pobidky pro pfijimani rizik; a

neni dot€ena vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy.

Za fixni se rovnéz povazuji nasledujici slozky odmén (€asto jde o typ pFiplatku nebo doplrikové
nahrady nebo soucast benefitl):

1)

2)

3)

4)

priplatek / doplfikovy benefit je vazan na roli nebo organizacni odpovédnost a je pfiznan,
pokud nedojde k podstatnym zménam v souvislosti s odpovédnosti a pravomocemi
spojenymi s danou roli tak, ze by ve skute¢nosti zaméstnanec mél v ramci organizace
jinou roli nebo odpovédnost;

Castka nezavisi na jinych faktorech nez na splnéni urcité role nebo na vykon urcité
odpovédnosti v ramci organizace;

kazdy zaméstnanec, ktery vykonava stejnou roli nebo ma vramci organizace stejnou
odpovédnost a ktery je ve srovnatelné situaci, by mohl mit narok na srovnatelny pfiplatek
/ doplfikovy benefit;

u odmén vyplacenych zaméstnanclim mimo jejich domovskou zemi, které zohlednuii
zivotni naklady v jiném staté, se ve vdech podobnych situacich postupuje jednotné;
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5) pfiplatek / doplfikovy benefit pouzivany ke zvy3eni zakladni mzdy v situacich, kdy
zaméstnanci pracuji v zahrani¢i a je jim vyplacena niz8i odména, nez jakou by obdrzeli
na mistnim trhu prace za vykon dané pozice, pokud jsou splnény vSechny nize uvedené
podminky:

a) priplatek mize byt vyplacen na nediskriminaénim zakladé vS§em zaméstnanclim;

b) pfiplatek se pfiznava proto, ze pracovnik doasné vykonava svou praci v zahranici
nebo na jiné pozici s urovni odmény, ktera vyZaduje upravu v porovnani urovné
sjednané ve smlouvé, aby odrazela urovné mezd na relevantnim trhu;

c) vysSe dopliikovych plateb je zaloZzena na pfedem stanovenych kritériich;
d) doba vyplaceni pfiplatku je vazana na trvani uvedené situace.
6) Jednorazové platby vyplacené na zakladé kolektivni smlouvy nebo jinych zavaznych
predpisy;
7) DalSi doplhkové benefity vyplacené na zakladé kolektivni smlouvy nebo jinych zavaznych
pfedpisl (napf. pfispévky do penzijniho fondu).
Do kategorie pevnych odmén jsou zahrnuty i slozky odménovani, které:
1) se pfiznavaji zaméstnancim bez moznosti volného uvazeni;

2) nezavisi na vykonnosti a nepfedstavuji pobidky k pfijimani rizik ani nejde o platby na
zakladé pravnich zavazkl — které jsou povinné podle vnitrostatniho prava. Pfikladem jsou
priplatky za vedeni a trzni pFiplatky.

Spadaji sem platby, které jsou soucasti béznych zaméstnaneckych bali¢kli zaméstnani a které
souviseji vyhradné s rodinnou nebo osobni situaci, napfiklad péée o dité, pfiméfené pravidelné
penzijni pfispévky nad ramec povinného rezimu, cestovni nahrady a zdravotni pojisténi.

7.7.3 Spoluucast zaméstnancl

Akciovy program We Share by Erste Group

V ramci zaméstnaneckého akciového programu We Share by Erste Group (ESP), oznaCovan
také jako WeShare by Erste Group program, ziskavaji vSichni zaméstnanci, ktefi jsou od roku
2021 v aktivnim pracovnim poméru k poslednimu dni pfislusného ucetniho roku a ktefi jsou na
koncidaného roku zaméstnani déle nez 6 mésicu, akcie Erste Group Bank AG v Cisté ekvivalentni
hodnoté 350 EUR ro¢né (navic ke své fixni a variabilni odméné).

Tato vyhoda nenahrazuje smluvni mzdu ani Zadny bonus, ale je poskytovana navic.

V ramci zaméstnaneckého akciového programu maji zaméstnanci navic narok na dalSi vyhody,
pokud se zavazi k osobniinvestici do akcii Erste Group. Struktura vyhod je podrobnéji popsana
ve vnitfnim pfedpisu tykajici se programu ,WeShare by Erste Group®.

Zaméstnanecky akciovy program je poskytovan pouze v pfipadé, ze Skupina a mistni banky
spliuji vSechny kapitalové a likvidni pozZadavky, Holding vyplaci dividendy a skupina EAM spIfiuje
minimalni poZadavky na ziskovost.
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Erste Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung bude pro zaméstnance vykonavat funkci spravce akcii
udélenych v ramci programu ESP.

7.8 Pravidla pro variabilni odménovani
7.8.1 Obecna pravidla pro variabilni odménovani

Vypocet pohyblivé odmény

Pro Spolecnostjsou stanoveny minimalni pozadavky na ziskovost. Zahrnuji podminky pro vyplatu
variabilni slozky odmén vyplacené pfedem i s odkladem. V pfipadé odmény souvisejici
s vykonnosti vychazi celkova vySe odmény z kombinace hodnoceni vykonnosti jednotlivce i
dotCené obchodni jednotky nebo investi¢nich fondl a celkovych vysledku spole€nosti.

Pfi posuzovani individualni vykonnosti se zohledruji také finan¢ni a nefinanéni kritéria. Tato
kritéria jsou stanovena touto politikou.

Vykonnost a dlouhodoba udrzitelnost

Variabilni odménovani zaméstnancll zavisi na posouzeni vykonnosti arozvoje dotyéné osoby a
obchodni jednotky v kombinaci s celkovou vykonnosti Spolecnosti nebo investi¢nich fondl, které
spravuji. Vykonnost obchodni jednotky i jednotlivce se méFi kvantitativnimi a kvalitativnimi cili,
vCetné udrzitelnosti usili zaméstnance ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Nastaveni kazdé politiky variabilniho odménovani, jeji model i uplatiovani zohledriuje nize
uvedené postupy. Obecné plati, Ze zasady a praktiky odménovani nevytvareni pfimou vazbu
mezi odménou a prodejem konkrétnich finan¢nich nastroji/sluzeb a/nebo urcité kategorie
finan€nich nastroju/sluzeb.

Jakakoli variabilni odména musi byt v souladu se strategickymi ukazateli, hodnotami a
dlouhodobymi zajmy Spole¢nosti. Variabilni odména musi zohledhovat:

1) rizika, kapital, likviditu a pravdépodobnost, jakoz i dobu realizace ziskl Spoleénosti;
2) vykony skupiny Erste Asset Management Group a Spolecnosti;

3) vykony dotené obchodni jednotky (oddéleni/divize/pobocky); a

4) vykony jednotlivce.

Variabilni odména je navazana na udrzitelnost a nepodporuje nadmérné prijimani rizik. Variabilni
odména se vyplaci pouze v pfipadé, Ze je pomér mezi pevnou a pohyblivou sloZkou odmény
pfiméfeny; pomeér variabilni/fixni slozky odmén je u vSech zaméstnancu a ¢lenu Predstavenstva
omezen na maximalné 100 % pevné slozky odmény.

Doporucuje se, aby motivacni struktury pro vybrané vedouci pracovniky mély cile v oblasti ESG,
aby se podpofilo chovani, které je v souladu s pfistupem instituci ke klimatu a Zivotnimu prostfedi
(rizikim). Pokud je obtizné kvantifikovat finan&ni dopady rizik souvisejicich s klimatem a zivotnim
prostfedim, muze Fidici organ zvazit zaClenéni vhodnych kvalitativnich kritérii do stanoveni cild.
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Neuspéch se neodménuje. Dokud nejsou spinény viechny podminky jednotlivych slozek
pohyblivé odmény, nedava se jakykoliv zavazny pfislib odmény.

Zejména nelze variabilni odménu pfislibit a variabilni odména se musi tykat vykonnosti v uréitém
konkrétnim obdobi. Zaru€ena variabilni odména se zakazuje. Jedinou vyjimkou je nastupni
bonus, ktery Ize pfi nastupu novych zaméstnancl vyplacet v hotovosti pfedem. Vyplatu
nastupniho bonusu musi schvalit Pfedstavenstvo Spole¢nostia bonus je omezen na prvni rok
zaméstnani za pfedpokladu, Zze subjekt disponuje solidnim a dostateCnym kapitalem.

Zaméstnanci a Clenové Predstavenstva nerozhoduji o své vlastni pohyblivé odméné.

Transparentnost politiky odménovani ve vztahu k integraci rizik udrzitelnosti

Systém odménovani popsany v této politice odménovani podporuje Fadné fizeni rizik udrzitelnosti,
jak je definuje Nafizeni (EU) 2019/2088, aje v souladu se strategii udrzitelnosti EAM. V souvislosti
se zohlednovanim rizik udrzitelnosti v politice odménovani EAM se vénuje zvlastni pozornost
tomu, aby bylo zajisténo, Ze nebude podporovano nadmérné podstupovani rizik v oblasti
udrzitelnostiaze strukturaodménovani bude napojenanarizikové vazené vysledky (vizbod 8.1.).
Proto je soucasti hodnoceni vykonnosti fondu a spravy portfoliai zohlednéni rizik udrzitelnosti v
ramci investi¢niho procesu.

Pozadavky na riziko, kapital a likviditu

Vyplata pohyblivych slozek odmény jako celek nesmi omezovat schopnost spole¢nosti posilovat
svou kapitalovou a likviditni zakladnu. Rozhodnuti ¢lent Pfedstavenstvao variabilnich odménach
museji patficné zohlednovat dlouhodoby zajem akcionarl, investort a zaméstnancu Spole¢nosti
na funkénim bankovnim sektoru a stabilité financniho trhu.

Clenové Predstavenstva

Clenové Predstavenstva spoleénosti obdrzi na zagatku kazdého hodnoceného obdobi kliové
ukazatele vykonnosti, které jsou odsouhlaseny s pfedsedou Dozorgi rady. Vybor pro odménovani
s ohledem na tyto KPI rozhodne, zda maji ¢lenové Predstavenstva narok na ro¢ni bonusy (tzv.
kratkodoby motivacni plan) nebo na odmény v ramci jiného systému variabilnich odmén. KPI by
mely byt relevantni, upravitelné a nastavené tak, aby posilovaly dlouhodobou hodnotu. Celkova
vySe odmén, které jsou potencidlné k dispozici, by neméla byt nadmérna. Pfipadné navrhy na
vyjimky schvaluje Dozorci rada.

Kontrolni funkce

Variabilni odmény vedoucich kontrolnich funkci (Urover obchodnilinie) pfezkoumavaa schvaluje
Vybor pro odménovani. Obchodni linie a/nebo tymy, které dohlizi kontrolni funkce, se nepodileji
na rozhodovacim procesu, v jehoz ramci se stanovi odmény za kontrolni funkce. Odmény
kontrolnich funkci nejsou navazany na vykony tyma, které dohliZeji. Pracovnici v kontrolnich
funkcich jsou odménovani podle dosazenych cill souvisejicich s jejich funkcemi, nezavisle na
vykonech obchodnich oblasti, které kontroluji.
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Podvybor pro odménovani

Variabilni model odmérnovani a ¢innost pracovniku, ktefi podstupuiji rizika, schvaluje Vybor pro
odménovani po konzultaci s vyborem slozenym ze zastupcu oddéleni fizenirizik, lidskych zdroju
(,HR™), financi a compliance (,Podvybor pro odménovani"), ktery ma pfehled o pracovnich
povinnostech a pozadavcich na vykony zaméstnancu.

Motivaéni systémy a stanoveni bonusového fondu
Motivacni systémy

Existuje nékolik motivacnich systému. Zavedeni jakéhokoli nového motivacniho systému musi
provadéno s védomim a souhlasem HR. Funkce compliance musi byt v pfipadé navrhu nového
motivaéniho systému do procesu zapojenajako poradce. VSechny motivacni systémy schvaluje
Predstavenstvo Spole¢nosti. Vybor pro odménovani obdrzi zpravu o zavedenych motivacnich
systémech. VSechny motivaéni systémy se museji tykat spole€nosti, obchodni linie ajednotlivych
vysledka.

Obecné mohou byt motivaCni systémy zafazeny do jednoho z uvedenych hlavnich programu:

1) Kratkodoba pobidka: systém roéni bonusu zalozeny na ro€nim hodnoceni vykonnosti
zaméstnance;

2) Bonus kudrZeni pracovnika: instituce mohou vyuZivat reten¢ni bonusy v pfipadé
restrukturalizace, zruSeni spole€nosti nebo pfizméné kontroly, ale také v situacich, kdy
mUze instituce zduvodnit svlj opravnény zajem o udrzeni pFislusného zaméstnance;

3) Ocenéni: motivatni systém, jehoz zakladem je oteviena ucCast zaméstnancl
(pfeshranicni) obchodni linie nebo funkce. Ocenéni se udéluje za Cinnost vedouci
k podpofe ristu nebo rozvoje podniku a vysledek se projevi jako pfilezitost pro ostatni
zaméstnance naucit se néco noveho.

Zaméstnanec nebo Clen Predstavenstva se mize ucastnit vice nez jednoho motiva¢niho
systému. Soucet poskytnutych bonusu vSak nesmi prekrocit hranici 100 % pevné odmény
zaméstnance/Clena Pfedstavenstva.

Bonusovy fond — ro¢ni systém kratkodobych pobidek

Celkovy bonusovy fond tvofi bonusové fondy jednotlivych Divizi. Pfi stanoveni celkového objemu
prostfedkl vy€lenénych na variabilni odmény (bonusovy fond) se kromé procentniho naroku
kazdého zaméstnance, zohlednuje také celkova vykonnost Spolecnosti a pfislusnarizika, jimz je
Spoleénost vystavena. Stanoveni bonusového fondu a vyplat z n&j zavisi na posouzeni kritérii
stanovenych v téchto zdsadach. Bonusovy fond je vytvofen ve fazi pfipravy rozpoctu na
hodnocené obdobi a vyhodnocuje se po skonceni tohoto obdobi s ohledem na kombinaci véech
kritérii.



ST
lanagemen . .
REM Remuneration Policy

Creation of Bonus Pools for Y1 Bonus Adaption of Bonus Pools based on KPI assessment

_* Y1 Performance Period +_

Setting Entity / Division KPIs for Y1 Evaluation of Entity / Division KPIs for Y1

Obr.:

Viytvofeni bonusového fondu na bonusy v Rocel Uprava bonusového fondu na zakladé
posouzeni kliCovych ukazateld vykonnost

(,KPI*)
Rok 0 Rok 1 — posuzované obdobi Rok 2
Nastaveni KPI subjektu / divize na Rok1 Zhodnoceni KPI subjektu / divize v Rocel

Bonusovy fond Ize rozdélit na jednotlivé segmenty (napf. bonusovy fond pro ¢leny
Pfedstavenstva, Prfedstavenstvo -1, investi¢ni divizi, prodej, ostatni zaméstnance). Na tyto
segmenty se mohou vztahovat rizna kritéria/ukazatele, ackoliv je nutné aplikovat nejméné nize
uvedena kritéria.

Bonusovy fond se posuzuje nejméné podle nasledujicich kritérii/ukazatell:

1) Finanéni vysledky spoleCnosti Erste Asset Management GmbH (0 % - 120 %);

2) KPI divize/spole&nosti, jsou-li nastaveny (0 % - 120 %).

Bonusovy fond se upravuje na zakladé zhodnoceni téchto kritérii. Bonusovy fond ex-ante se
upravuje o &initele bonusového fondu, ktery se maze pohybovat mezi 0 % az 120 %. Cinitel
bonusového fondu pod 100 % se povazuje za ,malus" vzhledem k hodnoceni vykonnosti u vyse
uvedenych kritériich. Pro rizné kategorie zaméstnancu Ize pouZzit rizné Cinitele bonusového
fondu. Predstavenstvo spoleénosti rozhoduje o vysi bonusového fondu pro dané hodnocené
obdobi. Vybor pro odménovani tyto rozhodnuti pfezkouma a schvaluje pokyny a podminky
tykajici se bonusového fondu.

Vyplata bonusu a odejmuti jiz vyplacené variabilni slozky odmény

Malus a odejmuti bonusu

Ujednani o malusu nebo odejmuti bonusu pfedstavuji explicitni mechanismy pro naslednou
Upravu rizik, kdy Spole€nost na zakladé tohoto mechanismu sama upravi odménu konkrétniho
pracovnika (napf. snizenim pfiznané penézité odmény nebo snizenim poctu & hodnoty
pfiznanych instrumenta).

V souladu s ¢lankem 94 odst. 1 pism. n) smérnice 2013/36/EU a aniz by byly dotéeny vSeobecné
zasady vnitrostatniho smluvniho a pracovniho prava se variabilni odména pfizna v piné vysi — se
zohlednénim jak stavajici odmény, tak redukce vyplaty ¢astek ziskanych jiz v minulosti — pouze
v pfipadé, Ze je udrzitelna s ohledem na celkovou finan¢ni situaci Spoleénosti a Ze je opravnéna
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na zakladé vysledkl celé Spole¢nosti, pfislusné obchodni jednotky a pFislusného pracovnika.
Pokud nékteré z téchto kritérii neumoZznuje pfiznani bonusu v pIné vysi, uplatni se ustanoveni o
malusu nebo odejmuti bonusu az na 100 % celkové variabilni slozky odmény.

Ustanoveni upravujici mechanismus malusu a odejmuti bonusu

Spole€nost si vyhrazuje pravo odejmout az 100 % variabilni slozky odmény v pfipadé, Ze
pracovnik:

(i) se podilel nebo odpovidal za umysiné jednani nebo hrubou nedbalost anebo v pfipadé
podvodu, ktery instituci zplasobil znanou ztratu;

(ii) nesplnil pFisludné standardy vhodnosti a sluSnosti;

(iif) poskytl nepravdivé informace, pokud tyto informace mély nebo mohly pfiméfené mit vliv na
hodnoceni vykonnosti;

(iv) jeho pracovni pomér je ukon¢en vypovédi s okamzitou platnosti v souladu s pfisluSnymi
pravnimi predpisy.

Zejména v pfipadech uvedenych v bodech (i) a (iv) se dot€enym zaméstnancim nepfidéluje ani
nevyplaci variabilni slozka odmény, v€etné odloZené a zadrZzené €asti celkové variabilni slozky
odmeény. Mechanismus odnéti variabilni sloZky odmény se pouZije najiz vyplacené €asti celkové
variabilni slozky odmény.

Nasledné upravy celkové variabilni slozky odmény by vzdy mély souviset s vysledky nebo
podstupovanymi riziky. Mély by byt provadény v reakci na skuteéné vysledky v oblasti rizik nebo
na zmény stalych rizik, ktera souviseji s innosti instituce, pracovni linie €i pracovnika.

Spolecnost je opravnéna odejmout jakoukoliv variabilni ¢ast odmény vyplacené v poslednich péti
letech.

V takovém pfipadé Spole¢nost aplikuje nejméné plvodné pouzita kritéria vykonnosti arizik, aby
byla zajisténa souvislost s puvodnim méfenim vykonnosti. Kromé vySe uvedenych kritérii bude
Spole¢nost pouzivat specificka kritéria, mimo jiné:

a. dukazy o nedovoleném jednani nebo zavazném pochybeni pracovnika (napf. poruseni kodexu
chovani &i jinych internich pravidel, zejména ve vztahu k rizikim);

b. zda u instituce a/nebo obchodni jednotky nasledné dojde k podstatnému poklesu finanéni
vykonnosti (napf. konkrétni obchodni ukazatele);

c. zda v instituci a/nebo obchodni jednotce, v niz dotéeny pracovnik pasobi, dojde k podstatnému
selhani v oblasti fFizeni rizik;

d. podstatné zvySeni hospodarské nebo regulatorni kapitadlové zéklady instituce nebo obchodni
jednotky;

e. jakékoliv regulatorni sankce, kdy jednani dotéeného pracovnika k ulozeni sankce pfispélo.

O tom, zda k takové udalosti doslo, a o aplikaci ustanoveni o malusu ¢i odejmuti bonusu a o
omezeni vyplaty rozhoduje pfedstavenstvo nebo vybor spoleénosti pro odménovani.

V pfipadech, kde je to vhodné, by ustanoveni o malusu nebo odejmuti bonusu méla vést ke
snizeni variabilni slozky odmény. Za zadnych okolnosti nesmi explicitni nasledna uprava rizik
vést ke zvySeni plivodné pfiznané variabilni slozky odmény anebo, v pfipadé, Ze jiz byl uplatnén
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malus nebo odejmuti bonusu v minulosti, k opétovnému navy3eni snizené variabilni slozky
odmény.

Vyplata bonusu ve finanénich instrumentech

Pokud se variabilni sloZzka odmény vyplaci v instrumentech, napfiklad ve tzv. formé fantomovych
akcii, certifikati. PSUs (Performance Share Units) nebo jinych instrumentd, pak tyto instrumenty
zustavaji Spolecnosti. Variabilni slozka odmény se nevyplaci prostfednictvim nastroji nebo
metod, které umoznuji vyhybat se platnym zakonnym pozadavkam.

Pravo na vypofadani instrumentu zGstava Spole¢nosti i po jeho pfevodu na zaméstnance.
Obecné plati, Ze po pfevedeniinstrumentl nazaméstnance Ize uplatnit pravidla up ravujici pravni
naroky. Spole¢nost se v pfislusnych pfipadech ve svych rozhodovacich procesech Fidi
regulacnimi pokyny upravujicimi variabilni platby.

Nepenézity bonus

Podminky stanovené v této politice a v postupech odménovani se vztahuji i na nepenézité prémie
nebo pobidky (napf. zajezdy, darky). (Ne-)penézité bonus a pobidky, v mife povolené zakonem,
vyplacené treti stranou museji byt oznameny funkci compliance.

Nenarokovost

Tato politika ani zadny jiny dokument s touto politikou souvisejici ani Zadna pohybliva odména
vyplacena na zékladé této politiky nebo v souvislosti s ni nezaklada pro Spole¢nost zavazek.
Nevznikaji Zadné naroky, prava ani opravnéni jakéhokoliv zaméstnance najakoukoliv pohyblivou
odménu.

Variabilni odména za konkrétni hodnocené obdobi se poskytuje ke dni, kdy zaméstnanec obdrzi
posledni splatku variabilni odmény za pfislusné hodnocené obdobi v hotovosti nebo kdy je mu
tato splatka pfiznana. VSechny variabilni platby pfedstavuji az do doby jejich poskytnuti zalohy
na narok na bonus a zaviseji na hodnoceni provedeném Vyborem pro odménovani pfed datem
splatnosti posledni splatky.

To znamena, Ze az do poskytnuti platby je rozhodnuti o platé piné v kompetenci Vyboru pro
odménovani.

Vyjimkou jsou pfipady, kdy soud nebo jiny organ vefejné spravy dospéje k zavéru, Ze
zaméstnanec ma narok na pohyblivou odménu podle této politiky nebo podle jiného dokumentu,
ktery ji upravuje, pfed jejim poskytnutim. Spoleénost si vyhrazuje pravo tuto politiku v jakémkoliv
ohledu jednostranné zménit.

DalSi regulaéni omezeni

Rakousky urad pro finanéni trhy nebo kterykoli evropsky nebo vnitrostatni regulani organ muze
nafidit omezeni nebo zastaveni vyplat pohyblivych odmén. VSechnarozhodnuti o platbé se proto
pfijimaji s vyhradou povinnosti Spolecnosti zdrzet se takové platby, pokud ji to nafidi pFislusny
organ.
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7.8.2 Obecné pokyny pro cile a plany

Stanoveni cilti a plant

Pro ucely hodnoceni vykonnosti museji vSichni zaméstnanci obdrzet cile a plany na hodnocené
obdobi. Cile a plany popisuji, jaké vysledky se ocCekavaji. Proces stanoveni cili a planu je
navazan na celkovy procesem fizeni vykonnosti a na smérnice Spolecnosti.

Kazdy cil a plan je dohodnut mezi zaméstnancem a nadfizenym. Cile pfedstavuji pfiméfenou
rovnovahu kvantitativnich a kvalitativnich kritérii. Cile a plany jsou ovliviiovany prostfednictvim
rozhodnuti a prace zaméstnance.

Hodnoceni cill a planu musi byt zdokumentovano. Hodnoceni cill a planu vzdy probiha mezi
nadfizenym (liniovym a/nebo maticovym) a zaméstnancem. Kromé& toho mize hodnoceni
provadét i hodnotici vybor.

Hodnotici vybor se sklada z ¢len(, ktefi maji pfehled o pracovnich povinnostech a pozadavcich
navykonnostzaméstnance. Nadfizeny zaméstnance prezentuje vykonnost abudouci zpUsobilost
zaméstnance. Hodnotici vybor poskytuje dalSi zpétnou vazbu k vykonim a vyvoji zaméstnance.
Tato zpétnavazba se tyka: dosahovani konkrétnich obchodnichcill, vyzev a styll vedeni, oblasti
pro dal$i rozvoj, posouzeni zpUsobilosti zaméstnance do budoucna. Hodnotici vybor rozhoduje
také o kone¢ném hodnoceni vykonnosti, vadcich schopnosti a zplsobilosti zaméstnance.

Celkové hodnoceni vykonnostizaméstnancl musi dosahovat nejméné urovné ,splnil oéekavani®,
aby byl zaméstnanec zpusobily k ziskani pohyblivé odmény.
Cile a plany pro pracovniky kontroly

Zaméstnanci vykonavajici funkci interni kontroly (interni audit, compliance a Fizeni rizik) museji
byt nezavisli na obchodnich jednotkach, na které dohlizeji, museji mit pfislusné pravomoci a byt
odmeénovani na zakladé dosazenych cill souvisejicich s jejich funkci, a to nezavisle na vykonu
obchodnich jednotek, které kontroluiji.

7.8.3 Pravidla pro nastaveni politiky a postuptl variabilniho odménovani

Navrhy na zménu této Politiky odméfiovani a motivacniho programu se vytvareji ve spolupraci
nejméné s funkci HR a compliance. Nastaveni politiky a postupu variabilniho odménovani musi
byt v souladu s platnymi pfedpisy a zakony.

Uprava diskreénich penzijnich benefitu

Spole¢nost neposkytuje diskre¢ni penzijni benefity a neexistuji zadné smluvni penzijni systémy.

Odmeénovani v pripadé atlumu nebo zapornych finanénich vykonut
Kritériempro vyplatu bonusu vSemzaméstnanclim za hodnocené obdobi je pozadavek minimalni
ziskovosti. Pozadavek minimalni ziskovosti je rovnéz kritériem pro vyplaceni odloZenych Casti

nevyplacenych bonusu pracovnikim podstupujicim rizika. Je zalozen nejméné na dvou
ukazatelich, které musi byt spinény zarover:
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1) finanéni vysledky SpolecCnosti; a
2) kapitalovy pomér Spoleénosti.

PFislusné minimalni pozadavky na ziskovost Spolecnosti schvaluje Vybor pro odménovani.

Variabilni odména, v€etné jeji odlozené Casti, se vyplaceny nebo poskytuje pouze v pfipadé, ze
je udrzitelnave vztahu k finanéni situaci spole¢nostiaopravnénave vztahu k vykonnosti obchodni
jednotky, investiénich fondd a dotéené osoby. Utlum nebo negativnifinanéni vykony Spole&nosti
nebo dotéeného investi¢niho fondl obvykle vede k vyraznému snizeni celé pohyblivé odmény
vyplacené Spolecnosti. Kapitalové pozadavky tak maji pfednost pied vyplatou pohyblivé odmény.

Pravidla proti obchazeni pfedpist

Variabilni odména se nevyplaci prostifednictvim nastroji nebo metod, které umoznuji vyhybat se
pozadavkim této Politiky odménovani. Dodrzovani tohoto pozadavku je rovnéz predmétem
kazdoro¢niho pfezkumu provadéného pfislusnym Vyborem pro odménovani.

Vicelety ramec pro hodnoceni vykonnosti

Posouzeni vykonnosti pracovnik(l podstupujicich rizika je soucasti viceletého ramce, ktery
odpovida zivotnimu cyklu investiéniho fondu spravovaného Spolecnosti, aby bylo zajisténo, Zze
hodnoceni bude probihat nazakladé dlouhodobych vykonl a Zze skute¢na vyplata slozky odmén
zaloZzena na vykonech bude rozlozena na dobu, ktera bude zohledriovat politiku odkupu
investi¢nich fondu spravovanych Spolecnosti ajejich investi¢niriziko. Toto nastaveni pfedstavuje
soucast kazdoroéniho hodnoticiho pohovoru s pracovniky podstupujicimu rizika.

Model vyplaty bonusi

Obecnou podminkou Spole¢nosti pro vyplatu pfedem vyplacenych i odlozenych variabilnich
odmén jsou minimalni pozadavky na ziskovost.

7.9 Struktura pracovnich pozic, mzdova pasma a mzdovy benchmarking

Diky strukturovani pracovnich pozic jsou k dispozici strukturované a transparentni informace o
stavajicich pracovnich mistech, povinnostech a poZzadovanych dovednostech. Jednotlivé funkce
jsou popsany formou profild pracovnich pozic s uvedenim s nimi spojenych povinnosti,
nezbytnych funkénich dovednosti a kompetenci. U profilG pracovnich pozic se hodnoti jejich
komplexita a jsou vztahovany k ostatnim pracovnim pozicim ve spolecnosti.

Metody déleni pracovnich pozic do jednotlivych tfid Ize pouzit ke stanoveni relativni hodnoty
kazdé pozice na pfedem stanovené méfici stupnici. Subjekty mohou pouzivat mistni metodiku
pro urCovani tfid pracovnich pozic, kterou pouZziva kterykoliv pfedni poskytovatel v dané
geografické oblasti, a provazat ji se strukturou Erste Group. Metodu uréovani tfid pracovnich
pozic stanovi oddéleni HR daného subjektu ve spolupréaci se skupinovym HR. Vysledkem je
struktura pracovnich pozic za celou spolecnost, kteraje postavena vyhradné na povinnostech a
slozitosti vykonavanych ukolu.

Diky strukturovani pracovnich pozic roste povédomi a rovny pfistup k informacim a pfilezitostem
karierniho rozvoje a podporuje se jasnost a pochopeni moznych kariernich cest a mobility.
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Strukturovani pracovnich pozic také umoznuje lépe identifikovat pozadavky na Skoleni a
vzdélavani a vytvaret Iépe zaméfené plany rozvoje.

Mzdova pasma

Mzdovapasma se pouzivaji k uréeni pasma odmény poskytované za vykon nékterych roli. Kazdé
mzdové pasmo ma minimalni a maximalni hodnotu; mzda jednotlivce mize byt niz§i nebo vyssi
nez maximum mzdového pasma, av8ak nikdy ne niz8i nez zakonné minimum. Stanovi se podle:

e nedostatku / nadbytku dostupnych dovednosti na trhu;
e ocCekavanych trendu na trhu v budoucnu;
e ceny pracovni sily na trhu obecné.

Referencni urovné pak tvofi ramec pro rozhodovani o mzdéach pfi najimani novych pracovniku, v
pfipadé kariernich zmén, povysSeni, dlouhodobého velkého osobniho nasazeni i posunu ve
vyvoji. Referencni urovné mzdovych pasem slouzi vedeni jako pomulcka pro udrzeni nebo
pfiblizeni se k interni rovnovaze v odménovani.

Benchmarking mezd

Mzdovy benchmarking je proces, v jehoZ ramci se interni popis pracovni pozice porovnava s
externimi pozicemis podobnymipovinnostmis cilemzjistit trzni sazbu pro kazdou pozici. Pomaha
nam to Iépe pochopit trendy v odménovani na konkrétnim trhu.

Udaje o mzdovych benchmarcich se obvykle nakupuji od nékterého z piednich poskytovatell v
pfislusné geografické oblasti.

7.10 Pravidla pro personalni obsazeni a mobilitu

Vybor pro odménovani je informovan o vSech kariérnich pfesunech pracovnika, ktery podstupuje
rizika. Vybor pro odménovani rozhoduje o tom, jak budou hodnoceni vykonu a vyplata bonusu
provedeny.

Pro personalni obsazZeni a karierni pfesuny plati nasledujici pravidla:

1) Zaméstnanec je v hodnoceném obdobi pracovnikem podstupujicim rizika, pokud je
ustanoven jako pracovnik podstupuijici rizika v ramci Spole¢nosti po dobu nejméné 3
mésicl. Jakykoliv poskytnuty bonus se vyplaci v souladu s pravidly pro vyplatu bonusl
pro pracovniky podstupujici rizika;

2) Platba odloZenych €asti bonusu je nadale povinnosti Spole€nosti, ktera bonus pfiznala. V
pfipadé, ze pracovnik podstupujici rizika pfejde v ramci karierniho posunu do jiné
spolecnosti, tyto odlozené €asti bonusu jsou pfiznany a vyplaceny v souladu s pravidly
pro vyplatu bonusUl pro pracovniky podstupuijici rizika;

3) Pracovnik podstupujici rizika muze obdrzet zaru€eny bonus ve formé nastupniho bonusu
vyplaceného pfedem v hotovosti v dobé&, kdy nastupuje jako novy zaméstnanec. Vyplata
nastupniho bonusu se omezuje na prvni rok trvani pracovniho poméru k subjekty a je
podminéna pozZadavkem solidniho a dostateéného akciového kapitalu institutu;
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4) Pokud pracovnik podstupuijici rizika podnikne karierni pfesun v ramci Spole¢nosti a
zustane i naddle pracovnikem podstupujicim rizika, pouzije ten model vyplaty bonusu
odpovidajici funkci, kterou pracovnik podstupujici riziko vykonaval nejméné po dobu 6
mésicu;

5) Pokud se pracovnik podstupuijici rizika stane zahrani¢nim pracovnikem, vyplatu variabilni
odmény nadale provadi jeho domovska zemé, v souladu s politikou variabilnich odmén
dané domovské zemé.

Pokud pracovnik podstupuijici riziko odejde z pracovni pozice a v noveé pracovni pozici v ramci
Spole¢nosti nebude mit postaveni pracovnika podstupujiciho riziko, pFislusny Vybor pro
odménovani rozhodne o tom, jak budou feSeny jeho cile a vyplata bonusu.

7.11 Osobni zajisténi, uroky a dividendy

Pracovnikim podstupujicim riziko neni dovoleno pouzivat osobni zajiStovaci strategie nebo
uzavirat dohody o pojidténi s cilem pfevést rizika poklesu odlozené a zadrzené Casti pohyblivé
odmény na jinou interni nebo externi stranu.

Z odloZzené nebo zadrZzené ¢astiodmény se nevyplaceji uroky ani dividendy a z akcie ve fiktivnich
fondech se rovnéz nevyplaceji Zadné dividendy.

7.12 Méreni vykonu se zohlednénim rizik

7.12.1 Kvantitativni kritéria (vstupni Knock-in kritéria)

Pro vznik naroku na pohyblivou odménu museji pracovnici postupujici rizika, ktefi se pfimo
podileji na spravé portfolia fondd, splfiovat vstupni kritéria.

Vybor pro odménovani (EAM) ma opravnéni schvalit pohyblivou odménu pro pracovniky
postupuijici rizika, ktefi se pfimo podileji na spravé portfolia fondd, kdyz nedochazi k pInéni
vstupnich kritérii z divodu vyjime&nych okolnosti na finanénim trhu.

V pfipadé téchto okolnostije nutné pfedchozi zapojeni ainformovani vedenispolecnostio daném
postupu.

Pokud jde o vstupni kritéria, rozliSujeme mezi dvéma rlznymi pfistupy:

7.12.1.1 Absolutni Knock-in-kritéria:

Limit pro Knock-in-kritérium je definovan jako:

e Absolutni pokles fondu nebo standardizovaného portfolia v % musi byt mensi nez
maximalni absolutni pokles v %

Maximalni absolutni pokles musi byt stanovena individualné pro kazdy fond s ohledemna odli§né
rizikové profily a vynos kazdého fondu.

Zamérem je zabranit dalSim ztratam, je-li dosazeno maximalniho absolutniho poklesu, fond nebo
portfolio manazer nesmi od tohoto okamziku podstoupit zadna dalSi rizika.



: REM Remuneration Policy

7.12.1.2Knock-in-kritériums ohledem na Srovnavaci skupinufondi nebo standardizovana
portfolia:

Limit pro Knock-in-kritérium je definovan jako:

e volatilita fondu nebo standardizovaného portfoliamusi byt stejnanebo mensi nez volatilita
pfifazené Srovnavaci skupiny fondu nebo standardizovanych portfolii vynasobena
individualizovanym faktorem (“F aktor”).

Faktor musi byt stanoven individualné pro kazdy fond nebo skupinu fondu, aby se zohlednily
rdzné rizikové a vynosové charakteristiky kazdého fondu.

Volatilita daného fondu nebo standardizovaného portfoliaa Srovnavaci skupiny bude prabézné
sledovana kazdy pracovni den. Pokud je dosaZzeno urovné Knock-in-Kritéria (j. volatilita fondu
nebo standardizovaného portfolia je vétSi nez volatilita Srovnavaci skupiny vynasobena
Faktorem), musi spravce fondu nebo portfolia pfijmout vhodna opatieni ke snizeni volatility fondu
nebo standardizované portfolio vici své Srovnavaci skupiné.

PFi provadéni téchto opatfeni musi spravce fondu nebo portfolia vzit v ivahu:

e cile ainvesti¢ni politiku fondu nebo standardizovaného portfolia
e povinnost spravovat fond v zajmu investoru

pravni pozadavky tykajici se daného fondu

povinnost udrZovat urcity rizikovy profil

7.12.2 Kvalitativni kritéria (knock-out, s ukon€enim po dosazeni limitu)

Kvalitativni kritéria slouzi jako knock-out kritéria pro vSechny zaméstnance a Cleny
Predstavenstva Spole€nosti a také pro ty zaméstnance a ¢leny Pfedstavenstva, kterym
by jinak vznikal narok na pohyblivou odménu diky splnéni knock-in kritérii. Dojde-li
k poruSené nékteré z niZze uvedenych zasad, pfijdou nejméné o &ast bonusu:

a) Kazdé pficitatelné pfimé aktivni poruseni jakéhokoliv limitu fondu — bez ohledu na
to, zda zisk nebo ztrata zplsobi snizeni bonusu az o 50 % za kazdé poruseni (v
zavislosti na tom, o jak zavazné poruseni jde);

b) Kazdé porusenipravidla compliance vede ke snizenibonusu az o0 100 % za kazdé
poruSeni (v zavislosti natom, o jak zavazné poruseni jde).

Prisludné udaje sleduje odpovédna Divize pro fizeni rizik / pracovnik compliance a sdéluje je
Podvyboru pro odménovani.

Dohled nad vykony jednotlivych spravct fondl i vykony zaméstnanch spravujicich
standardizovana portfolia souvisejici s knock--in a knock-out kritérii provadi Podvybor pro
odménovani a Vybor pro odménovani. Tato zprava obsahuje také vSeobecny pfehled obecné
implementace zasad stanovenych touto politikou i vyplaty bonusl pracovnikim podstupujicim
rizika. Tato zprava bude déle obsahovat informace o vyplaté variabilni odmény a veSkeré
informace, u nichz plati povinnost zvefejnéni. Vybor pro odméfovani bude shromazdovat
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obdrzené informace a doplfiovat je o informace nezbytné k tomu, aby Spole¢nost mohla
vykonavat svou funkci spravy.

8. Zvlastni zasady odménovani

Zvlastni zasady odmeénovani se vztahuji na pohyblivou slozku odmény pracovnikl podstupujicich
rizika.

8.1 Vypocet variabilni odmény

Vyplata variabilni odmény pracovnikl podstupujicich rizika se fidi zasadami stanovenymi v této
Politice odménovani. Zahrnuje rovnéz specifika vztahujici se na investiéni spravcovské
spoleénosti. Upravy vypo&tu pohyblivé slozky mzdy se tykaji pfedevsim méfitek vykonnost
zohledniujicich rizika, ktera jsou stanovena nize a ktera umoziuji nastavit odmérnovani spravcl
fondu podle rizikovych profild a investi¢ni strategie investi¢nich fondu, které spravuiji.

Souvislost mezi vykonnosti investiéniho fondu spravovaného urc€itym spravcem fondu a jeho
pohyblivou odménou se odrézi v cilech stanovenych v kazdoro¢nich hodnoticich pohovorech s
pfislusnymi zaméstnanci a je sladéna s pozadavky daného investi¢niho fondu. Hodnoceni
vykonnosti spravct fondl rovnéz zohledriuje Zivotni cyklus spravovaného AIF/SKIPCP, a
pfedstavuje tak dlouhodobé hodnoceni vykonnosti, které je podrobné popsano nize.

8.2 Doba odkladu

Vyplata 40 % pohyblivé sloZky odmény je odloZzena a probihave formé stejné vysokych splatek
vyplacenych po dobu 3 let. 60 % pohyblivé odmény se proto vyplaci v roce nasledujicim po
hodnoceném obdobi ve formé pfedem vyplacené ¢astky, kromé pfipadu, kdy celkovy bonus
pfesahuje Castku 150 000 EUR.# V takovém pfipadé dochazi k odkladu 60 % pohyblivé slozky
odmény.

Pfed vyplatou odlozené €asti se provadi nové posouzeni vykonnosti a v pfipadé potieby se
provede Uprava rizika s clem nastavit pohyblivou odménu v souladu s riziky a zohlednit chyby

v hodnoceni vykonnosti arizik, které se objevily poté, co bylazaméstnanclim pfiznana pohybliva
slozka odmény.

8.3 Nepenéiité instrumenty

50 % variabilni odmény pracovnikl podstupuijicich rizika, ktefi se pfimo podileji na spravée fondl
nebo portfolii, véetné ¢lenll Pfedstavenstva, tvofi podily na nastrojich AIF/SKIPCP nebo na
nastrojich souvisejicich s AIF/SKIPCP nebo na rovnocennych bezhotovostnich nastrojich. Aby
se predesSlo nespravnému poskytnuti podill, které vznikaji v souvislosti s pracovniky
podstupujicimi rizika, ktefi se pfimo nepodileji na spravné portfolia, vztahuje se pozadavek na
vyplatu v jednotkach nebo podilech na nastrojich AIF/SKIPCP, nastrojich souvisejicich s
AIF/SKIPCP nebo na rovnocennych bezhotovostnich nastrojich pouze nazaméstnance, ktefi se

*#Viz FMA Rundschreiben Grundsitze der Vergiitungspolitik und -praktiken S. 21 RZ 64. Uved'te odkaz
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pfimo podileji na Fizeni fondu nebo portfolia, véetné ¢lent Predstavenstva (poznamky €. 132 a
133 k Pokynum ESMA o odménovani podle AIFM).

Spole¢nost nevydava zadné instrumenty, které je mozné pouzit jako nepenézité slozky,
s vyjimkou fondu AIF nebo SKIPCP nebo nastrojl souvisejicich s AIF/SKIPCP ¢i rovnocennych
bezhotovostnich nastrojl, a ve svém platebnim modelu nepouziva jiné bezhotovostni nastroje.

Podle obézniku FMA® v8ak v pfipadé odchylné vnitrostatni upravy obsaZzené v pravnich
pfedpisech upravujicich dohled maji tyto vnitrostatni pravni predpisy pfednost. Méfeni vykonnosti
pouzivané pro vypocet variabilnich slozek odmén nebo skupin sloZek pohyblivé odmény zahrnuije
komplexni mechanismus Uprav, aby bylo mozné integrovat vSechny relevantni typy soucasnych
i budoucich rizik.

Vzhledem k zakonnym a/nebo smluvnim omezenim se k vyplaté nepouzivaji podily v AlF
zfizenych jako zvlastni fondy (Spezialfonds). Tato pravidla tykajici se vyplaty podilt ve zvlastnich
fondech se neuplatni v pfipadech, kdy vnitrostatni pravni pfedpisy umozniuji pouziti podilu ve
zvlastnich fondech pro ucely variabilni odmény.

Vzhledem k tomu, Ze vyplata variabilni odmény ve formé podill na nastrojich AIF nebo SKIPCP,
nastrojich s nimi souvisejicich nebo ve formé rovnocennych bezhotovostni nastrojl je povinna,
nedochazi k neutralizaci plateb ve formé nastroji. Po vyplaté pohyblivé odmény v podilech na
AlIF nebo SKIPCP se uplatni pozadavek na reten¢ni obdobi zakotveny v poznamce 137ff, strana
29, k Pokynum ESMA o odménovani podle AIFM. Zaméstnanci proto nesméji prodavat své podily
na AIF nebo SKIPCP ziskané v prubéhu jednoletého retenéniho obdobi, které plati pro
pracovniky podstupuijici rizika, ktefi dostavaji variabilni odmény ve formé podili na AIF nebo
SKIPCP. Vyplaci-li se variabilni odmény ve formé fiktivnich nastrojl, zGstavaji tyto nastroje ve
Spole€nosti. Po uplynuti retenéniho obdobi se fiktivniho nastroje vyplaceji v hotovosti.

8.3.1 Retencéni obdobi

Ugelem retenéniho obdobi je sladit nastroje s dlouhodobé&jsimi zajmy spole&nosti. Je navazano
naviceleté hodnocenivykonnosti. Retenéni obdobizatinadnem alokace a bézi po dobujednoho
kalendarniho roku. Zakonné pozadavky pfislusnych organa finanéniho trhu mohou vyZadovat
delsi retenéni obdobi. Béhem reten¢niho obdobi se miize zménit pouze hodnota pfidéleného
nastroje.

Samotna alokace se neméni s vyjimkou pfipadl kraceni bonusu.
8.3.2 Fiktivni akciovy plan

Nepenézniinstrumenty pro pracovniky podstupuijici rizika, ktefi se pfimo podileji na spravé fondu
nebo portfolia, véetné Clenl Pfedstavenstva, zahrnuiji fiktivni podilové listy navazané na vybrany
podilovy fond. Po uplynuti hodnoceného obdobi se pocet téchto podilovych listd, které maji byt
pridéleny, vypocte nasledujicim zpusobem: 50 % hrubé Castky bonusu se vydéli primémou
vazenou denni NAV akcii pfislusného fondu v pribéhu hodnoceného obdobi (rok n). Vysledkem
je celkovy pocet akcii fiktivniho fondu.

®Viz FMA Rundschreiben Grundsitze der Vergiitungspolitik und -praktiken S. 7 RZ 15.
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Primérnou vazenou denni NAV vypocte oddéleni Fizeni rizik spole€nosti s ohledem na nafizeni
0 SKIPCP a AIFM.

Fiktivni podiloveé listy se zaméstnancum nikdy nepfevadéji. Po uplynuti retenéniho obdobi jsou
podilové listy fondu pfevedeny na hotovost vynasobenim primérného vazeného denniho NAV
za rok nasledujici po hodnoceném obdobi (rok n + 1) a vyplaceji se ve formé hotovostniho
ekvivalentu.

8.4 Prah vyznamnosti

V souladu s pokyny FMA uvedenymiv jeho obé&zZniku® Vybor pro odménovani stanovil a zavedl|
prah vyznamnosti ve vysi 50 000 EUR — nebo 50 % pevné ro¢ni mzdy pracovnika podstupujiciho
riziko, podle toho, co je nizsi, vzhledem ktomu, Zze bonusy pod timto prahem vyznamnosti
nemotivuji zaméstnance k pfijimani nadmérnych rizik. Variabilni odména, ktera je nizsi nez
uroven vyznamnosti specifickych zasad odménovani stanovychv§17cZ 11 aZ 13 InvFG 2011,
a v lanku 11 Z 1 m) a n) pfilohy 2 AIFMG, je proto neutralizovana a na tyto bonusy se tedy
nemusi pouzit.

Vzhledem k vysi fixni odmény ve Spolecnosti a s ohledem na vysi odmény v oboru, zejménana
odmén v daném odvétvi v misté pusobeni Spole¢nosti, neni variabilni odména pod prahovou
hodnotou vyznamnosti vhodna ktomu, aby pracovniky podstupujici rizika podnécovala
k pfijimani rizik, ktera by byla v rozporu s rizikovou strategii Spole¢nosti a rizikovymi profily
investi¢nich fondu, které spravuje, a neni tedy ani v rozporu s dlouhodobymi hospodarskymi
zajmy investorl ani se socialnimi zajmy.

8.5 Priklad bonusové platby
PFiklad modelu vyplaty bonust pro pracovniky podstupujici riziko

Celkova variabilni ¢astka odmény za hodnocena rok 2015 je rovna 100.000,00.

60 % = 60.000,00 se zaméstnanci vyplaci / pfidéluje v roce 2016. Z toho je 50 % vyplaceno v
hotovosti a 50 % pfevedeno do akcii fiktivnich fondd (priméma vazena denni NAV v 2015 Cinila
29,90 = 1.003,34 akcii fiktivnich fondu); akcie fiktivnich fondl jsou drzeny po dobu retenéniho
obdobi v délce jednoho roku, pfepoéteny na hotovost ve vysi primérné vazené denni NAV za rok
2016 a vyplaceny v roce 2017.

40 % =40.000,00 je odloZzeno avyplaceno ve stejné vysokych splatkach po dobu tfiletého obdobi
odkladu (2017 az 2019). Z toho 50 % je vyplaceno v hotovosti v sazbé 6.666,67 rocné a 50 %
prevedeno na akcie fiktivnich fondl (primérnavazena denni NAV v 2015 €inila 29,90 = celkovy
pocCetfiktivnich akciia 222,96 akcii fiktivniho fondu zarok), zatimco jednotlivé ¢asti akcii fiktivniho
fondu jsou drZzeny po dobu retenéniho obdobi v délce jednoho roku, pfepocteny na hotovost ve

® Obé&znik FMA "06/2022 Obéznik FMA k §§ 17a-17¢InvFG 2011 a § 11 AIFMG o zasadach politik a postupti odméfovani (nové
znéni listopad 2022)".
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vySi prumérné vazené denni NAV za pfislusny prfedchazejici rok a vyplaceny v letech 2018 az
2020.

Vyplata hotovostnich ¢asti:
2016:30.000,00
2017:6.666,67
2018:6.666,67
2019:6.666,67

Vyplata bezhotovostnich instrumentu v hotovosti (napf. akcie fiktivnich fondl):

2017:1.003,34 akcie fiktivnich fondli x 30,40 € (pramérna vazena denni NAV 2016) = 30.502,00
2018:222,96 akcie fiktivnich fondu x 36,00 € (primérna vazena denni NAV 2017) = 8.026,56
2019:222,96 akcie fiktivnich fondu x 33,00 € (primérna vazena denni NAV 2018) = 7.357,68
2020:222,96 akcie fiktivnich fondu x 29,00 € (prGmérna vazena denni NAV 2019) = 6.465,84

9. Pravidla pro odchazejici zaméstnance a diichodové
davky

9.1 Obecna ustanoveni pro zaméstnance, jejichz pracovni pomér skoncil v
dobré vire

Variabilni odména a/nebo vyplata odlozeného nebo nevyplaceného bonusu za pfedchozi
hodnocené obdobi je mozna po skonéeni pracovnépravniho vztahu ve spolecnosti:

1) Zaméstnancu, ktefi z pracovniho poméru odchazeji do starobniho diichodu;

2) Zaméstnancu, s nimiz pracovni pomér ukoncil zaméstnavatel nebo u nichz byl pracovni pomér
ukonCen dohodou zaméstnance a zaméstnavatele.

Pokud pracovnik s odloZzenou vyplatou bonusu, ktery je povazovan za pracovnika odchazejiciho
v dobré vife, pracoval v prlibéhu hodnoceného obdobi a pracovni vztah skonéi béhem tohoto
hodnoceného obdobi nebo po jeho skonéeni, ale pfed skonenim doby odkladu a reten¢niho
obdobi, bude s nim zachazeno podle stejnych zésad jako by jeho pracovnépravni vztah ke
spole€nosti dale trval. Vyplata se Fidi pfislusnym systémem odmérniovani (napf. divizni obchody,
zaméstnanci nejvice dotéeni riziky).

Pokud pracovni pomér skonci béhem hodnoceného obdobi, pfislusny zaméstnanec muize
obdrzet pomérnou ¢ast dané odmény. Tento odstavec vdak sam o sobé nezaruéuje individualni
prava zaméstnancum nejvice dot€enym riziky nebo jinym pracovnikim s odloZenou vyplatou
bonusu.

V pfipadé, kdy zaméstnanec bohuzel zemie pfed vyplacenim odlozeného nebo zadrzeného
bonusu za pfedchozi vykonnostni obdobi, se uplatni vy$e uvedena pravidla. Variabilni vyplata
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Castek, ktere jsou pfiznany pfed umrtim zaméstnance a nebyly dosud vyplaceny, mohou byt
vyplaceny zavislym osobam zaméstnance nebo zahrnuty do jeho pozUstalosti, v souladu s
vnitrostatnimi pravnimi predpisy.

9.2 Obecna ustanoveni pro zaméstnance, jejichz pracovni pomér neskondil
v dobré vire

Po skonceni pracovniho poméru u Spolecnosti se neexistuje povinnost poskytovat variabilni
odménu (pfedem ani v podobé odlozené hotovostni ¢i nehotovostni slozky) zaméstnancim z
nasledujicich kategorii (,zaméstnanci, ktefi neodchazeji v dobrém®):
1) zaméstnanci, ktefi svlj pracovnépravni vztah ukongili jednostranné;
2) zaméstnanci, jejichz pracovni pomér byl ukonéen z dudvodu poruseni povinnosti,
stanovi-liplatné pravni pfedpisy moznost ukon&eni pracovniho poméru z divodu poruseni
povinnosti;
3) zaméstnanci, jejichz pracovni pomér byl ukon€en bez vypovédni lhaty, pokud platné
pravni pfedpisy takové ukonéeni stanovi.

Priloha €. 1 Pravidla pro pripravu materiali a body
k diskusi predkladané Komisi pro odménovani

Prehled zalezitosti souvisejicich s odménovanim
V nasledujici tabulce je uveden informativni prehled témat, ktera feSi Komise pro odménovani
jednotlivych subjektu:

Hlavni povinnosti Komise pro odménovani Kroky, které musi Komise pro
odménovani provést
1) Stanovenistrategie odménovaniprovrcholové vykonné | Souhlas

pracovniky, zaméstnance nejvice dotené riziky a
feditele kontrolnich funkci

2) Schvalovani modelu odmérnovani a postupu Souhlas
odménovaniprovsechny zaméstnance (napf. limity pro
vyplatu bonusd, typ instrumentu napojeného na akcie,
pomér mezi pevnou a variabilni sloZzkou odmény)

3) Schvalovani smérnic a podminek souvisejicich Souhlas
s bonusovymi prostredky

4) Schvalovani minimalnich vykonnostnich pozadavku Souhlas
instituce k vyplaté ro€niho bonusu a odlozenych plateb

5) Nastaveni a hodnocenivykonnostnich cila (KPI) ¢lent | Souhlas
predstavenstva na prislusné hodnocené obdobi

6) Dohled nad odménami vyplacenymi zaméstnancum Souhlas

nejvice dot€enym riziky a fediteldm kontrolnich funkci
(v€etné schvalovani srézek a omezeni vyplat, je-li to

relevantni)
7) Navrhovani vySe vykonnostniho bonusu pro ¢leny Pfezkum
pfedstavenstva na pfislusné hodnocené obdobi
8) Platby ¢lentim pfedstavenstva v pfipadé pfedé¢asného | Doporuceni dozoréiradé

ukonéeni vykonu jejich funkce
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9) Schvalovani seznamu zaméstnancl oznac¢ovanych za | Souhlas
zaméstnance nejvice dotené riziky, véetné
schvalovani pfipadnych naslednych vyznamnych
vyjimek pro jednotlivé pracovniky

10) Schvalovani v§eobecnych zasad politiky odménovani | Souhlas
(pravidelné revize)

11) Schvalovani oznameni pfislu§nym organim, jsou-li Souhlas
relevantni
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Priloha €. 2 Odménovani élenti dozoréi rady

Aby byl Fadné oSetfen stfet zajmu v souvislosti s jejich ¢innosti v dozoréi radé, jsou odmény ¢lent dozorci
rady vzdy pevné dané. To znamena, zZe ¢lenové dozorci rady nedostavaji za vykon své funkce v dozorci
radé odmeénu s variabilni slozkou.

Balicek odmén zahrnuje nasledujici prvky:

1) Pevné stanovena odména (podle role, ro¢ni a pomérna k délce vykonu funkce);
2) Platba za ucast (za kazdé zasedani);
3) Nahrada cestovného (v souladu se smérnicemi a podminkami mistniho subjektu); a

4) Benefit na pojisténi financni odpoveédnosti ¢lenl pfedstavenstva a Ciniteld spole¢nosti (pro vSechny
¢leny dozor¢i rady, véetné zastupcl Pracovni rady).

Nasledujici podminky se vztahuji na odménovani ¢lenll dozorci rady ve vztahu k jejich funkci ¢lena
dozoréi rady:

1) Pevna odména je pouze pro stalé ajmenované €leny dozorci rady; €lenové pfizvani do jednotlivych
dozor€ich komisi nebo pozvani hosté pevnou odménu nedostavaji;

2) Pevna roc¢ni odména se poskytuje pomémné k délce vykonu mandatu ¢lena Dozor¢i rady v daném
obdobi (kalendainim);

3) Narok na platbu za Gast je podminén pfitomnosti na zasedani dozor&i rady nebo komise. Clen se
musi zu€astnit vice nez 50 % zasedani, aby mél narok na vyplatu platby za u€ast. Pevha odmeéna a
platba za u€ast se vyplaceji na konci finanéniho roku.

4) Nahrady za cestovné v souladu s pfislusnymi pfedpisy Spole¢nosti nebo mistniho subjektu:
a) hotel, taxi, vlak, automobil: na zakladé platnych dohod;
b) Kontinentalni lety: pevna sazba na zakladé platnych dohod;

c) Mezikontinentalni lety: pevna sazba na zakladé cen v business tfidé a na zakladé tarifu: home
office/mistni subjekt)

5) Clenové jmenovani akcionafi, ktefi jsou v pracovnim poméru k subjektu Erste Group, nemaiji narok na
odmény pro ¢leny dozorci rady (to platii pro ¢leny zaméstnanecké rady);

6) Nevyplaci se zadna vykonnostni odména, neposkytuji se akcie ani nevznikaji prava v ramci penzijnich
programd;

7) Pfi ukon€eni vykonu funkce ¢lena dozorci rady se nevyplaceji zadné benefity.
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