Politika zapojeni a
hlasovani

| i Principy spole¢nosti Erste Asset Management




Vyhrazené

Obsah
1. VBE0DECNE INFOMMACE. ... ..ciiiiiii e e e et e e e et e e e e eaeaanns 3
| 3
I o ] 1) = o > S 3
R T 111 o =TS 01V T ¥ 1T 3
O T [0 1] Y PSPPSR 3
- 13- o V- o Yo 1= o | SN 4
3. POKYNY KNIASOVANT ...ttt e e e e e e e e e e aeeaeas 5
G 70 R = Vo AV 0 T 1 o] [ 172 | V75 P 5
3.2 PFEASIAVENSIVO ... 5
3.3 KaPItAlOVA STTUKIUT@. ... ..ot 6
I S T 11 =Y o 0 V7 1o ¥ 1T 7
3.5 DalST POIOZKY. ...t 8
3.6 Socidlni a environmentalni NAVINY .........ccoiiiiii e 8
0 7N T R {110 0711 10] €= 14 .4 1= T - TN 9
3.7 S ZAIMU.eeei e 10
1T 4% R B o) (o7 =Y o = JK=T o o) (=T ot T 1= « U RUSPPRT 10
3.8  Zakaz obchodovani S @KCIEMI.........uuuuiiiiiiiiiie e 10
4. Spoluprace s dalSimi @KCIONAF .........cocuuiiiiii e e e et e e e ra e aes 10
ST o 110 0 V2SS 11

5.1 Priloha 1: Klasifikovani Clenl pfedstavenstva.............cccooooiiiiiiiiiiciciicce e 11



Vyhrazené

1.VsSeobecné informace
1.1.  Cil

Spole¢nost Erste Asset Management GmbH (dale jen ,Erste AM®) je aktivnim akcionafem a tato uloha
se odrazi ve zpusobu, jakym vykonavame hlasovaci prava na vyro¢nich valnych hromadach, a v nasi
aktivni spolupraci s jinymi spolecnostmi. Aby mohla spolecnost Erste AM garantovat konzistentnost a
transparentnost tohoto aktivniho pfistupu, hlasovani a dostala zakonnym pozadavkim Zakona o
podnikani na kapitalovém trhu €. 256/2004 Sb., vytvofila Politiku zapojeni a hlasovani Erste AM, které
definuji postupy v této oblasti.

1.2. Motivace

Nasi klienti se investici do naSich produktl stavaji akcionafi vyznamnych spoleénosti, které
spoluvytvareji podobu dnedniho svéta. Hlasovani na valnych hromadach téchto spole¢nosti je klicovym
prvkem odpovédného aktivniho vlastnictvi a dlouhodobym faktorem, ktery ma vliv na dobry vyvoj
investice. Hlasovani je vyuzivano, mimo jiné, ke komunikaci se spole¢nostmi, do kterych investujeme
finanéni prostfedky naSich klientd a diky tomu je mozné ovliviiovat politiku spole¢nosti. Vykon
hlasovacich prav podporuje tvorbu dlouhodobé hodnoty pro akcionafe a minimalizuje riziko v ramci
portfoliovych pozic prostfednictvim podpory odpovédnych pfistupl ke spravé a fizeni globalnich
spolecnosti.

Jednim z kli¢ovych nastroja investi¢niho pfistupu spole€nosti Erste AM je aktivni pfistup, konkrétné v
podobé formalniho nebo neformalniho dialogu se spoleénostmi. Pozitivni zmény, které jsou vysledkem
tohoto dialogu, mohou pfinaSet investoram vyhledavajici udrzitelné investice nové investi¢ni prilezitosti
nebo minimalizovat riziko jiz provedenych investic.

1.3. Cile hlasovani
Zasady aktivniho pfistupu ahlasovani spole¢nosti Erste AM popisuji nas aktivni pfistup a nase hlasovani
ve spojeni se spravou investi¢nich portfolii nebo navrhy akcionafl na vyro€nich valnych hromadach.
Nemaji vS8ak ambici byt zcela vyCerpavajici. V uvahu vzdy bereme regulace v jednotlivych zemich a na
zakladé zvlastnich okolnosti mohou nastat vyjimky z vSeobecného postupu pfi hlasovani.

NaSe spole¢nost pro hlasovani na valnych hromadach vyuziva poradce pro hlasovani spoleénost
Institutional Shareholder Services Inc. (,I1SS*) https:/www.issgovernance.com/

Obsahova népli pro naSe hlasovani je sladéna s Mezinarodnimi pokyny pro hlasovani v zastoupeni v
zgjmu udrzitelnosti spole€nosti ISS, ovdem s dil€imi specifickymi charakteristikami:
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/Sustainability-International-Voting-
Guidelines.pdf

V otazkach tykajicich se ESG (Environmental, social and corporate governance - Environmentalni,
socidlni a podnikové fizeni) podpofime uznavané globalni regulaéni organy, které podporuji udrzitelnou
obchodni praxi, obhajujici spravny pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi, férové vztahy na pracovisti,
zasady nediskriminace a ochranu lidskych prav. Mezi referencni zdroje v této oblasti patfi mezinarodni
renomované iniciativy na podporu udrzitelnosti, jako jsou Finan¢ni iniciativa programu OSN na ochranu
zivotniho prostiedi (United Nations Environment Programme Finance Initiative UNEP Fl), Zasady
odpovédnéhoinvestovani OSN (United Nations Principles for Responsible Investment UNPRI), Global
Compact OSN, Globalni iniciativa podavani zprav (Global Reporting Initiative GRI), Zasady ohledné
uhliku, Umluvy Mezinarodni organizace prace (International Labour Organization Conventions ILO),
Zasady CERES, Globalni Sullivanovy zasady, MacBrideovy zasady a smérnice EU upravujici ochranu
Zivotniho prostfedi a socidlni otazky.

1.4. Parametry
Spolec¢nost Erste AM vyuziva hlasovaci prava typicky v pfipadé, kdy naSe fondy drzi ve spole€nosti
akciovy podil v minimalné hodnoté 2 miliony eur, nebo kdyz jeji podil pfesahuje 5 % obchodovatelnych
akcii.
Pfi splnéni jedné z téchto podminek se pfi hlasovani zaméfujeme na nasledujici oblasti:


https://www.issgovernance.com/
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/Sustainability-International-Voting-Guidelines.pdf
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/Sustainability-International-Voting-Guidelines.pdf

Vyhrazené

Provozni polozky

Predstavenstvo

Kapitalova struktura
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Socidlni a environmentalni navrhy
Dalsi polozky

Spole¢nost Erste AM vykonava sva hlasovaci prava typicky v pfipadé aktiv drZzenych ve svych
standardnich akciovych podilovych fondech. V nékterych pfipadech to plati také pro pozice dalSich fondu.
Hlasovaci prava se vzdy vykonavaji v souladu s ustanovenimi této Politiky zapojeni a hlasovani.

2.Zasady zapojeni

Zapojenim je vyuziti neformalniho dialogu s vedenim spole¢nosti s cilem posunout spole¢nosti smérem
k udrzitelnéjSimu obchodnimu modelu a provoznimu uspofradani.

Na rozdil od hlasovani, které je mozné pouze v zavislosti na podilech, které vdané spolecnostivliastnime,
vstupuje Erste AM v pfipadé angaZzovanosti do dialogu i se spole€nostmi, v nichz nevlastnime zadné
podily. Vyznamnych vysledkd mohou dosahnoutivlastnici dluhopisu (tj. cennych papirt, s nimiz na rozdil
od akcii nejsou spojena hlasovaci prava). Erste AM uplatiuje Ctyfi pFistupy k angazovanosti s cilem
dosahnout zlepSeni v oblasti Fizeni rizik ESG. Toto zapojeni je aktivné vyuzivano zejména vici klicovym
rakouskym emitentlim a postupné jej skrze své partnery rozsifujeme.

Tematické zapojeni

Spole¢nost Erste AM Casto otevira témata, ktera jsou dulezita z pohledu ESG, a analyzuje je na zakladé
dat od naSich partner( poskytujici analyzy v této oblasti. Patfi sem rozhovory s az deseti spoleénostmi o
jejich pfistupu a budouci strategii a tento pristup je Uzce spojen s Magazinem odpovédného investovani
Erste — The ESG Letter, ve kterém publikujeme vysledky naSich tematickych aktivit.

Zapojeni v Rakousku

Jako lidr na rakouském trhu povaZuje spole¢nost Erste AM doméaci spole€nosti za jeden z klicovych
pfedmétld svého zajmu. Na zakladé svého postaveni na trhu a renomé miize Erste AM vést efektivni
dialog se spole¢nostmi. K aktivnimu pfistupu pfistupujeme v okamziku, kdy z bézného analytického
procesu usoudime, Ze je angazovani timto zplisobem smyslupiné. To automaticky vede k tomu, zZe se
soustfedime na dulezita témata.

Externi partnefi pro zapojeni

Tato strategie zahrnuje vyuZiti sluzeb specializovaného tymu zaméfeného na aktivni pfistup spoleénosti
Sustainalytics, ktera je naSim externim partnerem. Tato agentura sdruzuje kapital riznych investoru, a
tim zvySuje Sance na to, Zze s nimi budou spole€nosti jednat jako rovny s rovnym. Spole¢nost
Sustainalytics kontaktuje spolecnosti (zejménanarozvijejicich se trzich), jakmile zjisti, Ze porusuiji kritéria
udrZitelnosti. Zaméfuje se naproblémy, jako jsou lidska prava, fizeniv oblasti ochrany zivotniho prostfedi
a udrzitelnosti, opatfeni naochranu zdravi a bezpe&nost, prava zaméstnancu a etiku firem.

Spoluprace v ramci zapojeni

Investofi, ktefi investuji do udrzitelnych produktd, mohou posilit svij vliv na spole€nosti spojenim svych
pozadavkim. Sité udrZitelnosti jsou proto nastaveny tak, aby slouzily jako platformy pro seskupeni
takovych sdilenych zajml. Spole¢nost Erste AM je pfesvédCena o tom, Ze tento pfistup pfispiva ke
sledovani aktivit, které maji vysokou Sanci na uspéch. Spole¢nost Erste AM Casto vystupuje jako lidr
takového aktivniho pfistupu, coz znamena, ze Erste AM navrhuje témata a spole¢né vede skupinové
projekty zaméfené naovlivnéni &innosti firem. Vybér témat a spolecnosti pfitom probiha koordinovanym
zpUsobem ve spolupraci v pfislusné siti.
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3. Pokyny k hlasovanidle jednotlivych oblasti zajmu

3.1. Provozni polozky
Provozni body zahrnuji finanéni vysledky, zpravy fediteld a auditord, jmenovani auditora a odmény
auditortm, rozdéleni pfijmua, zmény stanov atd.

Obecné plati, Ze Erste AM hlasuje PRO schvaleni ucetni zavérky a zprav feditele a auditora, pokud se
nevyskytnou napf. pochybnosti o pfedlozené ucetnizavérce nebo auditorskych postupech.

Auditofi jsou opétovné voleni nebo jsou stanoveny odmény auditorli, pokud napf. neni didvod se
domnivat, Ze auditor vydal vyrok, ktery neni pfesny anivypovidajici o finan¢ni situaci spole¢nosti, auditofi
jsou ménéni bez vysvétleni, externi auditofi dfive pUsobili ve spole€nosti ve vykonné funkci nebo je Ize
jinak povazovat za spfiznéné se spolecnosti apod.

Rozdéleni pfijmi se obecné schvaluje, pokud neni vyplata nadmérna vzhledem k finanéni situaci
spole€nosti nebo pokud pomér vyplaty dividend trvale nedosahuje 30 % bez odpovidajiciho vysvétleni.

3.2. Predstavenstvo
Pokud jde o otazku slozeni pfedstavenstva spole¢nosti, jedna se o (opé&tovné) zvoleni navrzenych ¢lent
predstavenstva nebo €estnych ¢lenu predstavenstva.

Spoleé&nost Erste AM véeobecné hlasuje VE PROSPECH navrzenych &len( pfedstavenstva, ledaze by

nebyly v€as pfedlozeny odpovidajici informace,

existovaly jasné obavy v souvislostis pochybnymfinancovanimnebo pochybnou zménou vykazu,

existovaly pochybné transakce se stfetem zajmd,

existovaly jakékoliv informace o postupu v neprospéch zajma drobnych akcionar,

predstavenstvo nesplnilo minimalni standardy spravy a fizeni spole€nosti, ato v€etné standardu

nezavislosti pfedstavenstva,

e panovaly konkrétni obavy ve spojeni s konkrétnimjednotlivcem, napfiklad podezieni nakriminalni
¢innost nebo porudeni povinnosti fadného hospodare,

¢ nebyly vysvétleny absence na zasedani pfedstavenstva a jednani kliCovych vybort (v zemich, ve

kterych se tyto informace zvefejhiuji).

Déle také hlasujeme PROTI nebo ODMITAME vyslovit souhlas s jednotlivymi &leny piedstavenstva,
vyborem nebo pfipadné celym pfedstavenstvem v téchto pfipadech:

e zavazné pochybenivotazkach spravy a fizeni, hospodareni, dohledu nad riziky nebo fiduciarnich
povinnosti na urovni spoleCnosti, a to v€éetné pochybeni, pokud jde o fadné fizeni a
minimalizaci ESG rizik

e pochybeni pfi vyméné vedeni spoleCnosti v pfislusnych pfipadech, nebo

e v pfipadech velmi zavaznych €inli souvisejici s pusobenim ¢lena (Clenu) pfedstavenstva, které
vyvolavaji opravnéné pochybnosti o zpusobilosti u¢innym zpasobem dohlizet na vedeni
spole€nosti a slouzit v nejlepSim zajmu akcionart v jakékoliv spole€nosti.

Pokud jde o hlasovani, rozliSujeme mezi spolecnosti s velkym pocétem akcionafl a malym poctem
akcionarl a také mezi spole€¢nostmi s majoritnim vlastnikem a bez majoritniho viastnika.

V pfipadé spoleénostis velkym po&tem akcionar a bez majoritniho vlastnika bude spole¢nost Erste AM
hlasovat PROTI v§em ¢lenm predstavenstva, ktefi nebudou nezavisli (s vyjimkou vykonného feditele),
jestlize bude nezavislych méné nez 50 % Clenu pfedstavenstvazvolenych akcionafi —s vyjimkou pfipadd,
kdy by byli zvoleni zastupci akcionaru z fad zaméstnancu anebo pokud by nezavisli lenové tvofili méné
nez jednu tfetinu vSech ¢lenl pfedstavenstva.
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V pfipadé spolecnosti s velkym poétem akcionarll a majoritnim vlastnikem anebo spole¢nosti s malym
poctem akcionafl budeme hlasovat PROTI vdem ¢lenim predstavenstva, ktefi nebudou nezavisli (s
vyjimkou vykonného feditele), jestlize bude nezavisla méné nez jedna tfetina Clend pfedstavenstva.

,Klasifikace ¢lenu pfedstavenstva“ z hlediska jejich nezavislosti je uvedenav pfiloze 1.

Spolec¢nost Erste AM bude hlasovat PROTI (opétovnému) zvoleni kazdého jednotlivého navrzeného
Clena predstavenstvaa vSech navrzenych ¢lenu predstavenstvav pfipadé, Zze v okamziku vyhotoveni
pisemné analyzy zastupovani nebudou k dispozici jména kandidatu.

Budeme hlasovat PROTI (opétovnému) zvoleni jedné osoby jako pfedsedy pfedstavenstva a vykonného
feditele v pfipadé evropskych spolecnosti s velkym poctem akcionaru. Jestlize spole¢nost poskytne
zaruku, Ze predsedapfedstavenstva/vykonny feditel bude pusobit v této kombinované roli pouze do&asné
(ne déle nez dvaroky), bude se hlasovani posuzovat podle konkrétniho pfipadu.

V urCenych evropskych zemich budeme v pfipadé spole¢nosti s velkym poc¢tem akcionafu hlasovat
PROTI kandidatovi s neobvykle vysokym poétem pozic v pfedstavenstvech, dle definice vysokého poctu
pozicv ustanovenich mistniho zakonanebo kodexech osvédcené spravy afizenifirem €iniZze uvedenych
pokynu, podle toho, ktera definice bude pfisnéjsi:

Kazda osoba, ktera bude vykonavat vice nez pét mandatl ve vefejné obchodovanych spole€nostech,
bude klasifikovana jako osoba, ktera je ¢lenem pfili§ velkého poctu pfedstavenstev. Pro ucely vypoctu
tohoto limitu se Cestna ucast v prfedstavenstvu povazuje za jeden mandat, funkce Cestného predsedy
pfedstavenstva se povazuje za dva mandaty a pozice vykonného Clena pfredstavenstva (nebo
odpovidajici postaveni) se povazuje za tfi mandaty.

Kazda osoba, ktera bude vykonavat funkci vykonného ¢lena pfedstavenstva (nebo bude v odpovidajicim
postaveni)vjedné spole¢nostiafunkciCestnéhopfedsedy pfedstavenstvav jiné spole¢nosti, se povazuje
za osoba, ktera je Clenem v pfilis velkém pocCtu predstavenstev.

V pfipadech, zZe ¢len pfedstavenstva bude zastavat funkce vice ¢lenl a disponovat tomu odpovidajicim
poctem hlasu, konkrétné v podobé jednoho &lena v pozici fyzické osoby a dalSiho ¢lena (nebo &lenu)
jako zastupce pravnické osoby, budeme hlasovat PROTI (opé&tovnému) zvoleni takovych pravnickych
osob a budeme hlasovat ve prospéch fyzické osoby.

3.3. Kapitalova struktura
Problematika kapitalové struktury se tyka zadosti o emitovani akcii, emitovani preferenénich akcii, upist
dluhovych instrumentu, pland zpétného odkupu akcii atd.

VSeobecné budeme Zadosti o emitovani akcii posuzovat podle konkrétniho pfipadu s ohledem na
pravidla pro konkrétni trh.

V piipadé evropskych trhii bude spoleénost Erste AM hlasovat VE PROSPECH emisi s pfedkupnim
pravem k maximalné 50 procentim aktualné vydaného kapitalu a pouze v pfipadé, pokud budou
srozumitelné zvefejnény Ihtty emisi takovych akcii a pokud budou v souladu s praxi na konkrétnim trhu
anebo doporu¢enymi pokyny.

Budeme hlasovat VE PROSPECH emisi bez predkupniho prava v maximalni vysi 10 procent (nebo
meéng, jestlize to umozni doporu€ena osvéd&ena praxe na mistnim trhu) aktualné vydaného kapitalu a
pouze v pripadé, pokud budou srozumitelné zverejnény Ihtty emisi takovych akcii a pokud budou v
souladu s praxi na konkrétnim trhu anebo doporu¢enymi pokyny.

Spoleénost Erste AM bude hlasovat VE PROSPECH bliZze neupfesnénych navrhd na navyseni
schvaleného akciového kapitalu az do vySe 100 procent oproti aktualnimu schvaleni, ledaze by po
takovém navyseni bylo v obéhu méneé nez 30 procent noveé schvalené vysSe akcioveho kapitalu, a bude
hlasovat VE PROSPECH navrhl na sniZeni kapitalu pro potfeby béZzného ucetnictvi, ledaze by podminky
takového sniZeni nebyly vyhodné pro akcionare.
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Dale budeme hlasovat PROTI zadostem o vytvoreni kapitalovych struktur s disproporénimi hlasovacimi
pravy i pokraCovani takoveé kapitalové struktury anebo vytvoreni novych nebo dalSich akcii s nasobnymi
hlasovacimi pravy.

Dale také budeme hlasovat

e VE PROSPECH vytvofeni nové tfidy preferenéni akcii nebo VE PROSPECH emisi preferenénich
akcii az do vySe 50 procent emitovaného kapitalu, ledaze by podminky preferencnich akcii mély
nepfiznivy vliv na prava stavajicich akcionara.

e VE PROSPECH vytvofeni/emitovani konvertibilnich preferenénich akcii, jestlize maximalni pocet
bézZnych akcii, které by mohly byt emitovany po konverzi, splfiuje zasady upravujici Zadosti o
emitovani akcii.

¢ PROTI vytvofeni noveé tfidy preferencnich akcii, se kterymi by byla spojena nadfazena hlasovaci
prava oproti béZnym akciim.

e PROTIvytvofenipreferenénich akcii s volnym polem pusobnosti pro rozhodovani pfedstavenstva
o hlasovacich pravech, dividendach a konverzi, ledaze by pfedstavenstvo jasné deklarovalo, Ze
takové opravnéni nepouZzije k odvraceni nabidky prevzeti a

e podle konkrétniho pfipadu o navrzich na navySeni schvaleného akciového kapitalu tvofeného
preferenénimiakciemis volnym polem plsobnosti pro rozhodovani pfedstavenstvao hlasovacich
pravech, dividendach akonverzi.

Pokud jde o emise dluhovych nastroji, budeme hlasovat o zadostech o emitovani nekonvertibilnich
dluhovych nastroji podle konkrétniho pfipadu, s pfedkupnimi pravy nebo bez nich, hlasovat VE
PROSPECH vytvoreni/emitovani konvertibilnich dluhovych nastrojt, jestlize maximalni podet b&Zznych
akcii, které by mohly byt vydany pfi konverzi, splfiuje smérnice upravujici Zadosti o emitovani akcii, a
budeme hlasovat VE PROSPECH navrhii na restrukturalizaci stavajiciho zadluzeni, ledaze by mély
podminky takové restrukturalizace nepfiznivy vliv na prava akcionara.

Spoleénost Erste AM také bude vSeobecné hlasovat VE PROSPECH zpétného odkupu na trhu
(programy zpétného odkupu akcii), jestlize podminky takovych programu spini dale uvedenakritéria:

e Omezeni zpétného odkupu namaximalné 10 procent vydaného akciového kapitalu v obéhu

e Omezeni drzeni vlastnich akcii na maximalné 10 procent emitovaného akciového kapitalu
spole¢nosti (,a shelf offering®); a

e Délka programu nesmi pfesahnout 5 let, pfipadné kratSi Ihitu, ktera bude pfipadné ustavena
platnym zakonem, regulaci nebo kodexem osvéd&eného postupu pfi spravé afizeni spole¢nosti.

3.4. Odmeénovani
Navrhy tykajici se odménovani ve spojeni s dlouhodobymi a kratkodobymi pohyblivymi sloZzkami
odménovani, penzemia vyuzitim akciovych odmén po ukon€enifunkce, odménovanimpro zaméstnance
atd.

Implementovany pfistup se drzi ,,Globalnich principt udrzitelnosti pro odménovani vedoucich pracovnikl
a vedeni firem“:

e PredlozZenijasnych avyCerpavajicich informaci o odmérnovani akcionafim

e Dodrzovani patficnych pravidel pro vyplaceni odmén s dirazem na dlouhodobou hodnotu pro
akcionare
Prevence opatfeni, kterajsou spojena s rizikem ,odmény za selhani*
Jmenovani a udrzovani nezavislého a ucelné jednajiciho vyboru pro odménovani

e Prevence vyplaty nepfiméfenych odmén ¢estnym ¢lenim predstavenstva.

Tyto principy zohlednuji globalni osvéd&enou praxi v oblasti spravy a fizeni firem a vzdy se drzi
specifickych pravidel platnych najednotlivych trzich.

V souladu s doporuc¢enim Evropské komise 2004/913/ES je ziskani souhlasu akcionard na valné
hromadé pro politiku odménovani spole€nosti vnimano jako pozitivni krok ve spravé a fizeni spole€nosti.
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V Evropé bude spolec¢nost Erste AM v§eobecné hlasovat PROTI navrhiim spole¢nosti na odménovani,
jestlize takovy navrh nesplini jednu nebo kombinaci nékolika globalnich zasad a jejich pfisludnych
pravidel, mezi které, mimo jiné, patfi

to, Ze akcionafi musi mit k dispozici jasné a vyCerpavajici informace o odménovani,

pfiméfena struktura dlouhodobych a kratkodobych odmén ve spolecnosti,

pfiméfenarovnovaha mezi dlouhodobou a kratkodobou pohyblivou slozkou odménovani,

to, Ze se predstavenstvo prezentuje v oblasti odmériovani vedoucich pracovnika kvalitni praci v
zajmu investoru,

o to, Ze dohody s vedoucimi pracovniky spolecnosti, pokud jde o penze a vyuZziti akciovych odmén
po ukonceni funkéniho obdobi, nesmi mit negativni dopad na zajmy akcionard, ani nesmi byt v
rozporu s osvédcCenou trzni praxi atd.

Budeme hlasovat VE PROSPECH navrhd na akciové odmény pro zaméstnance, jestlize takovy plan
(nebo plany) bude v souladu s dlouhodobymi zajmy akcionard a odména bude umérna hodnoté pro
akcionare. Mezifaktory, které se budou brat v ivahu, patfi, mimo jiné, to, Ze akcie vyhrazené pro vsechny
akciové plany nesmi prekrocit 5 procent emitovaného akciového kapitalu spoleénosti, s vyjimkou pfipadu
rychle rostoucich spoleénosti nebo mimoradné dobfe navrzenych planu, kdy bude pfipustné zfedéni ve
vySi 5 az 10 procent, pfipadné musi mit plan (nebo plany) dostate¢né dlouhou povahu/strukturu:
minimalni doba nabyvani prav v ramci planu nesmi byt kratSi nez tfi roky od okamziku jeho schvaleni.

3.5. Dalsi polozky
Mezi dali polozky patfi, mimo jiné, pfipady reorganizace/restrukturalizace, fuzi a akvizic, transakci se
spfiznénymi stranami nebo opatfeni proti prevzeti spoleCnosti.

V pfipadech reorganizace/restrukturalizace bude spole¢nost Erste AM hlasovat podle konkrétniho
pfipadu, v pfipadech fuzi/akvizic pak bude zohledhovat takeé tyto faktory:

e Je hodnota, kterou maji obdrzet cilovy akcionafi (nebo kterou vyplati nabyvatel), pfiméfena?
Zatimco otazka férovosti maze byt na zacatku vychozim bodem pro posouzeni pfiméfenosti
ohodnoceni, z hlediska udrzitelnosti je potfeba klast diraz na prémii pfedlozené nabidky, reakci
trhu a strategické opodstatnéni.

e Jak trh zareagoval na navrh dohody? Negativni reakce trhu bude znamenat podrobnéjsi
prozkoumani podminek dohody.

e Strategické opodstatnéni — dava dohoda smysl ze strategického hlediska? Z &eho bude vychazet
pfidana hodnota? Synergie v oblasti nakladd a pfFijmi by nemély byt nadmérné agresivni nebo
optimistickeé, ale pfiméfené dosazitelné. Management spole¢nost by mél mit také za sebou
pozitivni historii Uspé&sného zaclenéni pfi minulych akvizicich.

e Stfet zajmi — budou mit zasvécené osoby disproporéni a nepfiméreny prospéch z transakce
oproti nezasvécenym akcionarlm? Je potfeba zjistit, zda nemohly zvlastni zajmy ovlivnit
rozhodnuti ¢lenl pfedstavenstva a vedoucich pracovnik( podpofit nebo doporugit fuzi.

o Atd.

PFi hodnoceni transakci se spfiznénymi stranami se posuzuji smluvni strany na kazdé strané transakce
a povaha pfevadéného majetku/poskytovanych sluzeb, ceny za takové transakce atd.

Pokud jde o navrhy opatfeni na ochranu proti pfevzeti spole€nosti, bude spole¢nost Erste AM hlasovat
PROTI nim, ledaze by byly formulovany tak, ze budou mit kone¢né rozhodnuti o kazdém takovém navrhu
nebo nabidce ve svych rukach akcionari.

3.6. Socialnia environmentalni navrhy
Spole¢nost Erste AM vSeobecné podporuje navrhy akcionarl v oblasti ESG, které se opiraji o standardy
a které podporuji zajmy dlouhodobych akcionar a hodnotu pro akcionare a zaroven slad'uji zajmy firmy
se zamy lidské spoleCnosti jako takové. Zejména se budeme soustiedit na usneseni, ktera budou
usilovat o vétsi transparentnost anebo prohloubeni v dodrzovani mezinarodné uznavanych standard G a
zasad.
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Spole¢nost Erste AM podpofi socidlni a environmentalni navrhy, které budou prosazovat spravnou
socialni odpovédnost firmy a zaroven podporovat zajmy dlouhodobych akcionafli a hodnotu pro
akcionare. Dukladné posoudime a vSeobecné podpofime navrhy, které budou pozadovat aktivity a
opatfeni v oblasti vztahujici se rovnéz na dodavatele spole¢nosti a napfiklad na jejich postupy pfi
reportovani.

Pfi rozhodovani o hlasovani o socialnich a environmentalnich navrzich akcionart budeme zohledriovat
tyto faktory:

e je navrh jako takovy sestaven spravnym zplisobem aje pfiméreny,

e bude mit pfijeti takového navrhu spis pozitivni nebo spisS negativni dopad na kratkodobou ¢i
dlouhodobou hodnotu akcii spoleénosti,
jakého procentatrzeb, majetku a ziskl se takové opatfeni dotkne,
prijala jiz spole€nost n&jaka opatfeni, ktera by odpovidajicim zpdsobem reagovala na pozadavek
stanoveny v navrhu,

e jsou analyza spolecnosti adoporuceni k hlasovani pro akcionafe dostateCné presvédcive,
jaké dalSi kroky spole¢nost podnikla za u¢elem vyfeSeni problému,
vedlo by pfijeti tohoto navrhu k dosazeni cilt, po kterych navrh vola.

3.6.1. Klimaticka zména
ProtoZe je zména klimatu vnimana jako zasadni globalni riziko, kterému musime Celit spole¢né s Fadou
dalSich pfidruzenych rizik, jako jsou globalni vodni krize, pfFirodni katastrofy nebo neschopnost
prizpUsobit se zméné klimatu, stanovila si spoleénost Erste AM navrhy akcionara v této oblasti jako svou
prioritu a jejich obsah podrobi nalezitému zkoumani. V$eobecné budeme hlasovat VE PROSPECH
navrhu akcionarl, které budou pozadovat, aby spole¢nost

e reportovala o svych environmentalnich opatfenich, ktera bude odrazet kromé& pozadavku
konkrétnich standardu, jako jsou zpravy o emisich sklenikovych plyn nebo védecky podlozené
cile (kroky v souladu s cilem udrzeni oteplovani do 2 stupnu), také dalSi usneseni k reportovani
o dopadech €innosti na Zivotni prostfedi.

e reportovalao dopadu jeji provozni €innosti na Zivotni prostfedi a komunity v okoli anebo pfijala
opatfeni nazmirnéni takovych dopadli. Sem patfi usnesenio nakladani s vodou, palmovém oleji,
udrzitelné produkci, odlesnovani, odtézovani horskych vrcholt nebo hydraulické frakovani.

e reportovalao finan€énich a materialnich rizicich klimatické zmény pro provozni €innost spole¢nosti
anebo své reakci narostouci regulatorni, konkurenéni a vefejny tlak na vyznamné omezeni emisi
sklenikovych plyna,

e prohloubilatransparentnost informaci o dohledu, kontrolnich mechanismech a cilech spole¢nost,
pokud jde o snizeni svych emisi sklenikovych plynu, v€etné emisi metanu,

e pfijala opatfeni v boji s klimatickou zmé&nou nad ramec reportovani, napfiklad opatfeni, ktera
budou zadat, aby spole¢nost vratila kapital akcionaram, misto aby ho investovala do nakladnych
projektd, jez nejsou v souladu s cili konvence. Navrhy pozadujici pfijeti cild v oblasti emisi
sklenikovych plynt nebo navrhy, které budou po spolecnosti pozadovat za¢lenéni ukazatell
tykajicich se klimatické zmény do programd odméfiovani vedoucich pracovniki, budou
pfedmétem samostatného zkoumani.

e reportovala o svych aktivitdch na podporu pouzivani obnovitelnych zdrojli energie anebo takové
aktivity prohloubila,

e reportovala o svych aktivitich na podporu energetické ucinnosti svych produktd nebo své
provozni ¢innosti, pfipadné prohloubila takové aktivity,
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e posoudila dopad mezinarodné pfijatého cile PafiZzské dohody, kterym je omezeni globalniho
narUstu teploty na 2 stupné Celsianebo méné, na své scénare dalSiho vyvoje.

3.7. Stiret zajmu
Pfi vyuzivani hlasovacich prav na valnych hromadach spole€nosti bychom se mohli v ur€itych pfipadech
dostat do stfedu zajmu. Jedna se tyto situace:

e AGM (vyroCni vaind hromada) spoleCnosti Erste Group Bank AG, ktera je matefskou
spolecnosti Erste AM
e PFipady, ve kterych spole¢nost Erste Group Bank AG
o je akcionarem vefejné obchodované spolecnosti s vice nez 10% podilem na akciovém
kapitalu a odhali stfet zajmua,
o jevlastnéna zvice nez 5 % verejné obchodovanou spole¢nosti a odhali stfet zajmu, nebo
o uzavrelastrategické partnerstvi s vefejné obchodovanou spole¢nosti a odhali stiet zajma.

3.7.1. Dotéené spolecnosti
Pokud jde o vySe uvedenakritéria, tykaji se podle spoleénosti Erste AM téchto spolecnosti:

Erste Group Bank AG (ISIN: AT0000652011)
Vienna Insurance Group AG!? (ISIN: AT0000908504)
CaixaBank, S.A.2 (ISIN: ES0140609019)

V pripadé téchto spolecnosti spoleénost Erste AM neuplatni sva hlasovaci prava, aby predeslastietu
zajmu. Seznam dotCenych spole¢nosti budeme kazdy rok revidovat, s predstihem pfed hlavni
vysledkovou sezonou.

3.8. Zakaz obchodovanis akciemi
V nékterych pfipadech se mize v dobé kolem pofadani valné hromady uplathovat opatfeni, které
zakazuje obchodovani s akciemi pfi vyuziti hlasovacich prav v zastoupeni. Takova opatfeni se tykaji
pfedevSim trhi v téchto zemich: Argentina, Curacao (dfive Nizozemské Antily), Egypt, Island,
Kazachstan, Libanon, Lucembursko, Mauricius, Maroko, Norsko a Svycarsko. V téchto pfipadech
spole¢nost Erste AM také nevyuziva hlasovaci prava.

4. Spoluprace s dalsimi akcionari

Spole¢nost Erste AM aktivné spolupracuje s dalSimi investory na posileni svého vlivu na spole¢nost
prostfednictvim svych aktivit jako aktivniho vlastnika. Toho vyuzivame pfedevSim v ramci aktivniho
hlasovani, potencialné se mize jednat také o spole¢né predkladani navrhl k hlasovani akcionari.

Takova partnerska spoluprace probiha typicky prostfednictvim mezinarodnich renomovanych sdruzeni
investor(, jako jsou ,Principles for Responsible Investment” (PRI) nebo ,Climate Action 100+“. Mezi dalSi
pripadné moznosti, kterych mizeme vyuzit, pokud se takova pfilezitost naskytne, patfi spoluprace s
regionalnimi partnery, jako je napfiklad ,,asociace na podporu etickych a udrzitelnych investic* (CRIC) a
partnerska spoluprace na aktivnim pfistupu uzavirana podle konkrétni situace.

O dosahu, rozvoji a vysledcich takovych partnerstvi s ostatnimi akcionafi informujeme ve standardnich
reportech aktivniho vlastnika Erste AM v takovém rozsahu, v jakém to pravidla takové spoluprace
umozAuji.

1 Erste Group Bank AG a Vienna Insurance Group AG se dohodly na prodlouzeni dohody o spolupraci
— dlouhodoba partnerska spoluprace byla prodlouzenado roku 2033, on-line:
https://www.erstegroup.com/en/news-media/press-releases/2018/05/18/erste-vig-cooperation-
agreement-alias

2 CaixaBank, S.A. vlastni 9,9 % akcii spole€nosti Erste Group Bank AG: Prezentace pfedbé&znych
vysledku za fiskalni rok 2019 pro akcionare Erste Group
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Pilohy
Priloha 1: Klasifikovani ¢lenl predstavenstva

Klasifikace ¢lenu prfedstavenstva Erste AM vychazi z dokumentu ,2020 ISS Classification of Directors —
International policy” (klasifikace €lenl pfedstavenstva — mezinarodni principy“ s ur&itymi specifiky.

Vykonny élen predstavenstva
o Clen predstavenstva, ktery je zamé&stnancem nebo vedoucim pracovnikem spole&nosti
nebo jeji stoprocentné vliastnéné dcefiné spoleénosti.
o Kazdy C&len pfedstavenstva, ktery je zafazen mezi Cestné funkce, avSak pobira plat,
odmény, bonusy anebo jiné benefity, které svou urovni odpovidaji nejlépe placenym
vedoucim pracovnikim spole¢nosti.

Clen predstavenstva bez vykonné funkce, ktery neni nezavisly (Non-Independent Non-
Executive Director - NED)

e Kazdy Clen pfedstavenstva s pisemnym osvéd¢enim pfedstavenstva, Ze se nejedna o
nezavislého ¢lena (NED).

o Kazdy €len pfedstavenstva, ktery je konkrétné oznacen zazastupce akcionare spoleénosti.

o Kazdy Clen pfedstavenstva, ktery je zaroven zaméstnancem nebo vedoucim pracovnikem
vyznamného akcionare spolecnosti.

o Kazdy Clen pfedstavenstva, ktery je zaroven zaméstnancem nebo vedoucim pracovnikem
dcefiné spolecnosti, pfidruzené spolecnosti, spole¢ného podniku nebo spoleénosti, ktera
je pfidruzenak vyznamnému [1] akcionéfi spoleCnosti.

o Kazdy Clen predstavenstvanominovany vyznamnym nesouhlasicim akcionafem, ledaze
by chybél dikaz o vyznamném [2] spojeni s takovym nesouhlasicim akcionafem, at' uz
nyni nebo v minulosti.

e Skute€ny vlastnik (pfimy nebo nepfimy) minimalné 10% podilu na akciovém kapitalu
spole¢nosti, at uz v ekonomickém vyjadieni nebo z hlediska hlasovacich prav (to muze
byti v souctu, jestlize bude hlasovaci sila rozdélenamezi vice nez jednoho &lenakonkrétni
skupiny, napfiklad, kdyz bude kazdy €len rodiny fakticky viastnit méné nez 10 procent, de
spole¢né budou vlastnit vice nez 10 procent), ledaze by osvéd&enatrzni praxe urCovala
niz8i vlastnicky podil anebo hranici, pfi jejimz pFfekro€eni plati povinnost informovat o
vlastnickém podilu (a za jinych nestandardnich okolnosti na konkrétnim trhu).

o Zastupce statu

e Aktudlné poskytuje anebo poskytovat (pfiklad jeho pFibuzny [3] poskytuje) profesni sluzby
[4] spoleCnosti, jeji pfidruzené spole¢nosti anebo individualnimu vedoucimu pracovnikovi
spole¢nostinebo vedoucimu pracovnikovijeji pfidruzené spolenosti v hodnoté prevysuijici
10 000 americkych dolaru za rok.

e Zastupuje zékaznika, dodavatele, véfitele, bankéfe nebo jiny subjekt, se kterymspolecnost
udrzuje nebo v poslednimroce udrzovalatransakéni/obchodni vztah (ledaze by spole¢nost
odtajnila informace s Zadosti o test vyznamnosti.

o Kazdy Clen predstavenstva, ktery je se spole€nosti v konfliktnimvztahu, v€etn&, mimo jiné,
Clena pfedstavenstva, ktery je zaroveri vykonnym élenem predstavenstvanebo pfedsedou
prfedstavenstvajiné spolecnosti.
pfidruzené spolecnosti

e Kazdy nové jmenovany kandidat, ktery neprosel formalnim procesem jmenovani navalné
hromadé (napfiklad byl tedy jmenovan na zakladé dohody s vyznamnym akcionarem).

e Byvaly vedouci pracovnik nebo zaméstnanec (pétilety zékaz €innosti u konkurence). [6]
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e Délka sluzby v letech v8eobecné neni uréujicim faktorem, ledaze by to byla na konkrétnim
trhu anebo za mimofradnych podminek doporu¢ena osvédcCena praxe; v takovém pripadé
je pak mozné ji zohlednit. [7]

o Kazdy dodate¢ny vztah nebo princip, u kterého se ma za to, Ze ma nepfiznivy vliv na
nezavislost podle mistni smérnice upravujici osvéd¢enou praxi pfi spravé a Fizeni firmy.

[8]

Nezavisly NED
¢ Nebylo identifikovano zadné vyznamné [2] spojeni, at uz pfimé nebo nepfimé, se
spole¢nosti (kromé mista v pfedstavenstvu), ani s vyznamnym akcionarem.

Zastupce zaméstnancu
e Zastupuje zaméstnance nebo akcionare z fad zaméstnancu spolecnosti (klasifikace jako
,Zastupce zaméstnancl“ a povazuje se za NED, ktery neni nezavisly).

Poznamky:
[1]1 Minimalné 10procentni podil na akciovémkapitalu spole¢nosti, ledaZe by osvédcena trznipraxe urovala
nizsi vlastnicky podil anebo hranici, pfi jejimz pfekroCeni plati povinnost informovat o viastnickém podilu.

[2] Pro ucely klasifikace nezavislosti ¢lena predstavenstva podle spolecnosti Sustainability Advisory
Services se ,vyznamnym® rozumi standardni finan¢ni, osobni nebo jiny vztah, ktery pfislusna osoba mohla
uzavfit a ktery by mohl potencialné ovlivnit objektivitu takové osoby pfi zasedani pfedstavenstva v takovém
mife, ze by to mélo vyznamny dopad na schopnost jednotlivce spinit pozadavky na fiduciarni odpovédnost
vUci akcionarim.

[3] ,PFibuznym® se rozumi ,nejblizSi rodinny pfislusnik®; do této kategorie spadaji manzel i manzelka,
rodiCe, déti, nevlastni rodiCe, nevlastni déti, sourozenci, pfibuzni z manzelovy ¢i manzelginy strany a
v8echny osoby (s vyjimkou nadjemnika nebo zaméstnance) sdilejici domacnost s ¢lenem pFedstavenstva,
kandidatem na misto v pfedstavenstvu, vykonnym feditelem nebo vyznamnym akcionafem spolecnosti.

[4] Profesni sluzby je mozné charakterizovat jako €innost, ktera ma povahu konzultaci, a vSeobecné
zahrnuje tyto aktivity: sluzby investi¢niho bankovnictviffinanéniho poradenstvi; komeréni bankovni sluzby
(kromé depozitnich sluzeb); investi€ni sluzby; pojistovaci sluzby; u€etni/auditorské sluzby; konzultacni
sluzby; marketingové sluzby; a pravni sluzby. Pfipad banky, ktera se u€astni bankovniho syndikatu, ale
neni jeho vedouci bankou, se musi povazovat za transakci (a proto je takova transakce pfedmétem
pfislusného testu vyznamnosti), nikoliv za profesni vztah.

[5] Obchodni vztah muze mit vyznamnou povahu v pfipadé, Ze se hodnota transakce (vSech
nedokoncéenych transakci) dohodnuté mezi spolenosti a spoleénosti nebo organizaci, ke které je pfidruzen
Clen pfedstavenstva, rovna bud 1 procentu obratu spole¢nosti nebo 1 procentu obratu spole¢nosti nebo
organizace, ke které je pfidruzen ¢len pfedstavenstva; nebo mize mit obchodni vztah vyznamnou povahu
v pfipadé, Zze hodnota transakce (nebo vSech nedokoncenych finan€nich operaci) dohodnuté mez
spolecnosti a spole¢nosti nebo organizaci, ke které je pfidruzen €len pfedstavenstva, pfesahuje 10 procent
akciového kapitalu akcionar(, nebo kdyz hodnota transakce (nebo vSech nedokonéenych financnich
operaci) pfesahuje vice nez 5 procent celkovych aktiv spole¢nosti.

[6] Pro ucely klasifikace nezavislosti ¢lent predstavenstva spoleénosti se sidlem v regionu Stfedniho
Vychodu a Afriky bude toto kritérium zohlednéno podle osvédcéené trzni praxe a standard( reportovani a
dostupnosti takovych reportd.

[7] Napfiklad v kontinentalni Evropé se budou za osoby, které nejsou nezavislé, povaZovat ¢lenové
pfedstavenstva, ktefi jsou ve funkci déle nez 12 let. Ve Spojeném kralovstvi, Irsku, Hongkongu a Singapuru
se za osoby, které nejsou nezavislé, povazuji Clenové predstavenstva, ktefijsou ve funkci déle nez deveét
let, ledaze by spolecnost pfedlozila dostate¢né a jasné dlikazy o tom, Ze je ¢len pfedstavenstva nezavisly
navzdory svému dlouhému funk&nimu obdobi.

[8] Na trzich MEA se zohledfuje uplynula sluzba ¢lent prfedstavenstva na pozici statutarniho
auditora/partnera statutarni auditorské firmy a doba zakazu Cinnosti u konkurence se fidi osvédcenou praxi
na mistnim trhu.
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