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Zasady odménovani
REICO investicni spolecnosti Erste Asset Management, a.s.

Definice pojmu:

Pevna sloZka odméfiovani  viechny ¢astky odmén a benefitll nezavislé na vykonu zaméstnance. Pevna
slozka je pfedem urcena a je vyplacena i v pfipadé, kdy neni vyplacena pohybliva
slozka. Do pevné slozky patfi ndahrady a benefity vazané k urcité roli nebo
odpovédnosti, je nezavisld na dalSich faktorech

Pohybliva slozka vSechny ostatni sloZzky odménovani
odménovani

Tyto zasady, vydané v souladu s legislativnimi poZadavky, upravuji odménovani zaméstnanct REICO
investic¢ni spolecnosti Erste Asset Management, a.s. (dale jen ,,Spole¢nost”).

Zakladni ustanoveni
V souladu se zakonem ¢. 240/2013 Sh., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZISIF), tyto zasady odménovani:
podporuji fadné a ucinné fizeni rizik a jsou s nim v souladu, a to prostfednictvim nastaveni systému,
ktery nemotivuje a nepodnécuje zaméstnance k podstupovani rizik nad ramec rizikového profilu
Spolec¢nosti,
jsou v souladu se strategii podnikani, cili, hodnotami a zajmy Spolecnosti,

zahrnuji postupy k zamezeni stfetd zajm( v souvislosti s odménovanim,

zaruci, Ze vyplacené odmény neomezi schopnost Spolecnosti posilit kapital a
aplikuji se na zaméstnance, jejichz €innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil Spole¢nosti
a i na vSechny dalsi zaméstnance Spolecnosti (s ohledem na velikost, organizacni uspofadani,
rozsah a sloZitost ¢innosti — princip proporcionality).

Pusobnost

Tyto zasady se vztahuji na vSechny zaméstnance véetné pracovnikli vykonavajicich ¢innost na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti nebo provedeni prace, pracovnikl matefské spolecnosti, ktefi vykonavaji ¢innost pro
Spolec¢nost a pracovnik(l externich dodavateld, a také na ¢leny Predstavenstva Spoleénosti.

Pro uplatnéni zvldstnich zdsad odmeénovani Spole¢nost definovala zaméstnance s vyznamnym vlivem na
rizikovy profil Spolecnosti:

Dozordi rada,

Predstavenstvo,

Pracovnici vnitfnich kontrolnich funkci (Fizeni rizik, Compliance),

Clenové Vyboru odbornika.
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Kompetence v ramci zdsad odménovani

Kontrolni funkci pIni pfedevsim:

primi nadfizeni jednotlivych zaméstnanci, dozordi rada, pricemz jeji ¢lenové nedostavaji od Spolec¢nosti za
vykon této funkce Zadnou odménu.

Dalsi funkce dozordi rady: ma pfimy dohled nad odménovanim vedoucich organizaénich Utvar(, fizeni rizik a
Compliance, dbd na funkcnost systému odménovani ¢lenl predstavenstva Spolec¢nosti, vyhodnocuje a
schvaluje ro¢ni pohyblivé odmény predstavenstva Spolecnosti.

Funkénost systému odménovani, véetné jeho principd a postupt, pfezkoumava interni audit.

Vseobecné zasady a principy
Princip proporcionality

S ohledem na velikost a organizacni usporadani Spolecnosti, povahu a rozsah cinnosti Spolecnosti je
uplatriovan princip proporcionality. Pohybliva slozka odmény je zaméstnancim poskytovana s ohledem na
hospodareni Spolecnosti a dale s ohledem na individualni vykon jednotlivych zaméstnancd.

Odmeéna — Odménou se rozumi mzda z pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni
¢innosti, nebo obdobného smluvniho vztahu, zvlastni penzijni vyhody a jiné vyhody a obdobné pfijmy, jsou-
li Spolecnosti zaméstnanclm poskytovany a které mohou byt povazovany za odménu.

Odména je sloZena z pevné a pohyblivé slozky, pficemz pfiznani pohyblivé slozky je odvislé od splnéni nize
uvedenych kritérii stanovenych Spolecnosti.

Odmény zaméstnancl — pevna slozka odmény:

aktivné napomaha a podporuje fadné a efektivni fizeni rizik, kterym je Spole¢nost vystavena,

je nastavena v takové vysi, Ze nevede k nadmérnému podstupovani rizik nad rdmec pracovniho
zarazeni zaméstnancUl a také zabranuje nadmérnému podstupovani rizik Spolecnosti jako celku nad
ramec akceptovatelné miry,

tvori dostatecné velky podil celkové odmény tak, aby bylo mozné uplatiiovat pruzné zasady pro
pohyblivou slozku odmény, véetné moznosti pohyblivou slozku odmény viibec nevyplatit,

motivuje k plnéni stanovenych cilli Spolecnosti, jeji strategie, vede k naplnéni jejich hodnot a
dlouhodobych zajma a

zohledniuje potfebné znalosti a zkuSenosti pro danou pozici, velikost odpovédnosti a dUleZitost
pozice; podporuje plnéni vykonu, rozvoj a kompetence zaméstnance.

Odmeény zaméstnancl — pohybliva slozka odmény:

neni narokovou ¢astkou, nemusi byt tedy Spole¢nosti poskytnuta,

je mozZné ji pfiznat pouze tehdy, je-li to udrzitelné vzhledem k celkové finan¢ni situaci Spole¢nosti; v
opacném pfipadé se narok prizna pouze v omezeném rozsahu, pfipadné vibec,

jeji vySe a pfiznani se odviji od vysledkll hospodareni Spolecnosti a hodnoceni individualniho vykonu
konkrétniho pracovnika (provddéno obvykle pfimym vedoucim pracovnikem) a vykonnosti
dotceného organizac¢niho utvaru; kritériem urcujicim vykon Spolec¢nosti je zejména: vykonnost CS
nemovitostniho fondu, zisk Spole¢nosti,

pfi hodnoceni individudlni vykonnosti se zohledfuji financni a nefinanéni kritéria, zejména kvalita
plnéni jak dlouhodobych, tak i kratkodobych cil(, které vychazeji z cilli Spoleénosti, efektivita prace,
dodrZovani termin( pro jednotlivé ukoly,

hodnoceni vykonnosti je zaloZzeno na viceletém zakladé tak, aby bylo zajisténo, Ze proces hodnoceni

je zaloZen na dlouhodobéjsi vykonnosti, a Ze vyplaceni ¢asti pohyblivé slozky vykonnostni odmény
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je rozloZzeno do obdobi, v némZ jsou zohlednény odkupy cennych papirl vydanych fondem
obhospodafovanym Spolecnosti, i rizika spojend s investovanim,

- jeji vySe je nastavena tak, Ze neomezuje schopnost Spolecnosti posilit vlastni kapital (vnitini
kapitalovou pfimérenost Spolec¢nosti); k vyplaté pohyblivé slozky miZe dojit pouze v pripadé, kdy
ukazatel vnitfni kapitalové primérenosti stanoveny pro Ucely odménovdni nepoklesne pod
stanovenou hodnotu,

- jeji priznani a poskytnuti nijak nesouvisi a neni vazano na pobidky klientl, ¢imz je zamezeno vzniku
mozného stretu zajm,

- pohyblivd odména zaméstnancli ve vnitfnich kontrolnich funkcich je nezavisld na vykonnosti
obchodnich Gtvar(, které kontroluji,

- muUZe byt poskytovana téz v naturdlni formé v souladu s prislusnym vnitfnim predpisem.

Zarucend pohyblivd slozka odmény predstavuje castku, kterd musi byt schvadlena predstavenstvem
Spolecnosti. Zaru¢enou pohyblivou slozkou se rozumi zejména smluvni odstupné a odmény pro motivovani
pracovnikl ve vyjimecnych situacich k pokracovani ve vykonu ¢innosti pro Spolecnost. Vyméreni a schvaleni
vySe odstupného se fidi relevantnimi platnymi pravnimi predpisy zavaznymi pro Spolec¢nost, pficemz
samotné rozhodnuti o schvaleni vyplaty vymérenych ¢astek spada do kompetence pfedstavenstva. Smluvni
odstupné v souvislosti s predé¢asnym ukoncenim pracovniho poméru nebo obdobného vztahu odrazi
vykonnost pracovnika dosaZzenou v pribéhu daného obdobi.

Spolecnost stanovi vhodny pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény individudiné pro jednotlivé
osoby nebo skupiny osob, slozky musi byt vyvazené. Méfeni vykonnosti pro ucely vypoctu jednotlivych slozek
pohyblivych odmén nebo souboru takovych sloZek v rdmci Spolecnosti zahrnuje srozumitelny zpUsob
pfizplsobeni, umoZiujici zohlednéni vSech druhi stdvajicich i budoucich rizik.

Spole¢nost odménuje zaméstnance nediskriminacnim zpUsobem a dodrZuje princip rovného zachazeni.
V pohyblivé slozce odmeény zohledruje také cile souvisejici s udrzitelnym financovanim.

Vyse pohyblivé slozky odmeény pro jednotlivé pracovniky je uréovana pfimym vedoucim (nadfizenym)
pracovnikem. Jeji vySe je poté konzultovana s ¢leny predstavenstva Spolec¢nosti, kde dochazi k rozhodnuti o
vyplaceni ¢i nevyplaceni pohyblivé slozky odmény konkrétnimu pracovnikovi (s ohledem na hospodareni
Spolecnosti a soucasné také na vykon daného pracovnika).

Celkovy pomér a rozdéleni ro¢nich pohyblivych odmén mezi pracovniky Spolecnosti urduje predseda
predstavenstva. Pfi této cinnosti vychazi ze zasad odménovani, podle kterych je odména jednotlivych
zaméstnancl zavisla na vysledcich Spolec¢nosti a na plnéni individualnich cil(. Soucasné sleduje soulad
systému odménovani s dlouhodobym obezietnym fizenim Spolec¢nosti.

Pfipadné pfiznani mimofadné odmény, tj. odmény nad rdmec pevné a pohyblivé slozky odmény, spada do
kompetence predstavenstva Spolecnosti. Rozhodnuti prfedstavenstva o poskytnuti mimoradné odmény
pfitom dba na to, aby byla jasné definovana forma a cil mimoradné odmény, ktera akceptuje tato Pravidla
odménovani a ostatni relevantni pravni predpisy.

Spolec¢nost nezridila Vybor pro odménovani.

Osoby ve vnitfnich kontrolnich funkcich jsou nezavislé na utvarech, které kontroluji, a jsou odménovany podle
pInéni cill stanovenych pro danou kontrolni funkci, nezavisle na vykonnosti organizacnich utvar(, které kontroluji.
Odména na téchto pozicich je zavisla na kvalitativnim ohodnoceni jednotlivel. Odménovani vedoucich
organizacnich utvar( fizeni rizik a Compliance je pod pfimym dohledem dozor¢i rady Spolec¢nosti.
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Odmeény nebudou vyplaceny v takovych nastrojich, nebo takovou formou, které by jakymkoli zplisobem
umoznili obchazeni Ucelu regulace odménovani. Soucasné je pracovnikim zakazano uplatrfiovat jakékoli
zajistovaci strategie, které by mohly vést k moznému obchdazeni regulace odménovani (napf. obchodovani s
pohledavkami vztahujicimi se k pohyblivé sloZzce odmény).

Benefity obsahuiji benefitvbody k cerpani v programu Cafeteria, standardni nabidku benefit(, produktové
benefity finan¢ni skupiny Ceské sporitelny a zvyhodnéni od jejich partner(i a dodavateld.

Zverejiovani informaci

Spole¢nost zverejiuje v ramci svych vyrocnich zprdv &i v rdmci plnéni jiné informacni povinnosti celkovou
¢astku vyplacenou na odmény za finan¢ni rok rozdélenou na pevnou a pohyblivou slozku, kterou spoleénost
vyplatila svym zaméstnanclm, a pocet pfijemcu.

Ostatni zasady a principy

Clenové vyboru odbornik jsou odmé&novéni na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva obhospodarovatele o vysi
odmény, pricemz odména odpovida ndrocnosti Cinnosti se zohlednénim charakteristiky konkrétnich
posuzovanych nemovitosti. Odména je priznana za kazdé zasedani, kterého se ¢len vyboru odborniki
zucastnil.

V pripadé externich dodavatell — outsourcingu je odména za outsourcing ¢innosti pevné stanovena na
zakladé smluvnich vztaht s externimi dodavateli, tedy bez mozZnosti pfiznat pohyblivou sloZzku odmény. Vyse
téchto odmén je dohodnuta v pfislusnych smlouvach.

Pohybliva slozka odmény nesmi byt vyplacena v nastrojich, anebo formou, ktera by umoZznila obchazeni
pozadavk( ZISIF, vyhlasky ¢. 244/2013 Sb., o blizsi Gpravé nékterych pravidel zdkona o investi¢nich
spole¢nostech a investi¢nich fondech nebo jinych pravnich predpisd.

Pohybliva slozka odmeény, kterad je zaruena bez ohledu na vySe uvedend pravidla, je poskytovana jen
vyjimecné a je umozZnéna pouze, jde-li o ziskavani novych osob; tento zplsob odménovani je omezen na
obdobi prvniho roku jejich €innosti.

Vyplata 40 % pohyblivé sloZzky odmény je odloZena a probiha ve formé stejné vysokych splatek vyplacenych
po dobu 3 let. 60 % pohyblivé odmény se proto vyplaci v roce nasledujicim po hodnoceném obdobi ve formé
pfedem vyplacené ¢astky, kromé pripadd, kdy celkovy bonus pfesahuje ¢astku 150 000 EUR. V takovém
ptipadé dochazi k odkladu 60 % pohyblivé slozky odmény.

Pred vyplatou odloZené ¢asti se provadi nové posouzeni vykonnosti a v pfipadé potreby se provede Uprava
rizika s clem nastavit pohyblivou odménu v souladu s riziky a zohlednit chyby v hodnoceni vykonnosti a rizik,
které se objevily poté, co byla zaméstnancim ptiznana pohybliva slozka odmény.

Nepenézni instrumenty pro pracovniky podstupujici rizika, ktefi se pfimo podileji na spravé fondu nebo
portfolia, véetné ¢lenll Pfedstavenstva, zahrnuji fiktivni podilové listy navazané na vybrany podilovy fond. Po
uplynuti hodnoceného obdobi se pocdet téchto podilovych listl, které maji byt pridéleny, vypocte
nasledujicim zplsobem: 50 % hrubé ¢astky bonusu se vydéli primérnou vazenou denni NAV akcii pfislusného
fondu v prlibéhu hodnoceného obdobi (rok n). Vysledkem je celkovy pocet akcii fiktivniho fondu. Prdmérnou
vazenou denni NAV vypocte oddéleni fizeni rizik spole¢nosti s ohledem na nafizeni o SKIPCP a AIFM. Fiktivni
podilové listy se zaméstnancim nikdy neprevadéji. Po uplynuti retenéniho obdobi jsou podilové listy fondu
prevedeny na hotovost vynasobenim primérného vazeného denniho NAV za rok nasledujici po hodnoceném
obdobi (rok n + 1) a vyplaceji se ve formé hotovostniho ekvivalentu.

Spoleénost mlZe narokovat vraceni jakékoliv variabilni odmény vyplacené za posledni 3 roky.
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Rizeni rizik

Tyto zasady odmeénovani jsou v souladu s Fadnym a uéinnym fizenim rizik a zdroven zamezuiji
pfijimani rizik, ktera jsou v rozporu s rizikovym profilem fond(i obhospodarovanych Spolecnosti a jeji
rizikovou strategii.

Stret zdjmu
Tyto zasady jsou v souladu s obchodni strategii, cili, hodnotami a zajmy Spolec¢nosti a fond(; proto
zahrnuji opatreni, kterd zamezuji vzniku stfetu zajmu.

Pravni zaklad
V oblasti odménovani se na Spolec¢nost vztahuji nasledujici pfedpisy a pokyny:

zakon ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich
predpisq,

vyhlaska ¢. 244/2013 Sb., o blizs$i Upravé nékterych pravidel zdkona o investi¢nich
spole¢nostech a investi¢nich fondech,

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/91/EU ze dne 23. Cervence 2014, kterou se
méni smérnice 2009/65/ES o koordinaci pravnich a spravnich predpist tykajicich se subjekt
kolektivniho investovani do prevoditelnych cennych papirl (SKIPCP), pokud jde o ¢innost
depozitard, zasady odménovani a sankce,

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/61/EU ze dne 8. ¢ervna 2011 o spravcich
alternativnich investi¢nich fondd a o zméné smérnic 2003/41/ES a 2009/65/ES a nafizeni (ES)
¢. 1060/2009 a (EU) ¢. 1095/2010,

Obecné pokyny k zdsadam fadného odménovani podle smérnice o subjektech kolektivniho
investovani do prevoditelnych cennych prevoditelnych cennych papird (SKIPCP), pokud jde o
¢innost depozitarl, zasady odmérnovani a sankce (ESMA/2016/575),

Obecné pokyny k politikam fadného odmériovani podle AIFMD (ESMA/2013/232),

Obecné pokyny k politikdm radného odmérovani podle SKIPCP a AIFMD (ESMA/2016/411),
Obecné pokyny o politikdch a postupech odmériovani podle MiFID (ESMA/2013/606).

Zavérecna ustanoveni
Investi¢ni spolecnost zverejni tyto Zasady na webovych strankach www.reico.cz.

V Praze, 28. srpna 2025
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