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Uvodni slovo teditele Nadace Ceské spotitelny

A

Véazeni pratelé,

pandemie koronaviru nas vSechny postavila pred
obrovskou vyzvu. Jakkoli jsou jeji dopady jen t&Zko
predvidatelné, je uz v tuto chvili jisté, Ze budou citelné,
hluboké a dlouhodobé. Mnohe se zméni trvale. Vérim ale,
Ze soucasna situace prinese také mnoho prilezitosti ke
zlepSeni, v€etné pristupu Ceské spolecnosti ke vzdélavani.

Pevné doufam, Ze ne vSe se vrati do starych koleji.
Soucasna krize totiz obnazila dlouhodobé bolesti ceského
vzdélavani, jako je rozdilnd mira schopnosti kol pracovat

s détmi ze socialné slabych rodin nebo vytvaret podminky
pro kvalitni on-line vzdélavani, predmétem vetsi pozornosti
se staly zplUsoby hodnoceni ve skolach. Rozdily v kvalité
mezi jednotlivymi Skolami nyni vyvstavaji mnohem zfetelngiji.
PomysIné nlizky mezi détmi z funkénich rodin s dobrym
ekonomickym zazemim a détmi z problémového prostiedi
se jesté vice rozeviraji, a cela situace nejdramatictéji
dopada na ty déti a rodiny, které se potykaly s problémy
uz pred krizi. Také proto jsme se v bfeznu 2020 rozhodli
zridit zvlastni fond krizové pomoci s alokaci 25 milionl K&,
jehoz hlavnimi beneficienty jsou déti Zijici v chudobé,

a ubytovnach, déti samozivitelek, déti potykajici se

ez piimé podpory od pracovnikl skol a socialnich
ikd. Z prostredkl fondu tak bude, ve spolupraci
énosti Clovék v tisni, organizaci Cesko.digital
dalSimi partnery, zajistén napriklad nakup

ce tisict pocitact do rodin i do skol, proskolovani
rodict v oblasti IT, terénni prace, doucovani,
socialni podpora a poradenstvi nelbo navyseni
alnich a fechnologickych kapacit tisnovych linek.

ze vSak vyvolala obavy nejen v fadach nasich partnerd,
ale v ob¢anském sektoru obecné. Abychom pomohli foto
obdobi nejistoty alespon ¢astecne preklenout, rozhodli
jsme se ve zrychleném rezimu reagovat na zcela nové



problémy, s nimiz se organizace momentalné vyporadavaji,
a vyclenili jsme na jejich mimoradnou podporu pét milionl
korun. Spolu s dalsimi vyznamnymi darci jsme se pfihlasili

k vyzve Stojime pfi vas, Cimz se zavazujeme byt i nadéale
stabilnim a spolehlivym partnerem obc¢anskému sektoru.
Ostatné, jak se nasi partnefi s krizi vyrovnavaji, v jake situaci
je zastihla a jak ovlivni jejich ¢innost do budoucna, se také
doctete na nasledujicich strankach.

Ale zpét k lorskému roku, k jeho bilanci. Rok 2019 se pro
Nadaci nesl v duchu dalsiho ukotveni nasi innosti a cilll
v oblasti vzdélavani. Vedle podpory ucitelll chceme
rostouci mérou usilovat o zvySovani rovnych Sanci

v pristupu ke kvalitnimu vzdélani tak, aby zaleZelo na Usili
ditéte a pfipadné na jeho talentu, a ne na podminkach,
ve kterych vyrlsta. Hlasime se ke smérlm vytycenym ve
vznikajici Strategii vzdelavaci politiky 2030+. Véfime, ze
udrzitelnych zlepseni ceského vzdélavaciho systému nelze
dosahnout bez nastaveni dlouhodobé strategie, efektivni
mezisektorové a meziresortni spoluprace na spolecnych
cilech, a na zékladé spolecné vize a strukturalnich zmén,
jako je zavedeni stfedniho ¢lanku vedeni Skolstvi nebbo
zména financovani pedagogickych fakult.

Nadale prohlubujeme spolupraci se svymi dlouhodobymi
partnery, jako je U&itel naZivo s jeho programem Reditel
nazivo, Elixir do Skol, H-mat a dalsi. Spolu s dal§imi tremi
nadacemi jsme stali u vzniku ambiciézniho Nadacniho
fondu Eduzména, jehoz cilem je rozvijet spolupraci mezi
donory ve vzdélavani a ktery na Kutnohorsku odstartoval
pilotni projekt regiondlni podpory Skolstvi s cilem zlepsit
vysledky uc¢eni 10 000 déti a studentl v regionu a snizit
nerovnosti v kvalité vzdélavani.

Organizace a programy, jejichz jsme zakladateli nebo
spoluzakladateli, budou diky podpore z dalSich

soukromych zdrojl letos pracovat s rozpoctem v souctu
témér 100 miliond K&, zaméstnavaji desitky lidi, maji dopady
na tisice deti a ambici dosahnout zmén na Urovni celého
systému. Vedle dlouhodobého portfolia partnerd jsme
navazali také nove spoluprace: Podporili jsme napriklad
Ucitelskou platformu, ktera nas prave v téchto dnech, kdy
se z ni stal dlvéryhodny zdroj nejen pro média, ale také
relevantni partner pro jednani s ministerstvem skolstvi,
presvedcila, Ze jsme loni vsadili na spravnou kartu.

Chceme podporovat kvalitni vefejnou i odbornou diskusi
nad ddlezitymi tématy ceského vzdeélavaciho systému.
Proto jsme podpoifili vznik studii, jako Dopady kvality
prace ucitelt (CERGE-EI) nebo Identifikace prioritnich
témat ve vzdélavani (SKAV) mapujici vnimani problém
Ceskeho Skolstvi. Proto jsme spolu s vydavatelstvim
Economia vytvorili spole¢ny dlouhodoby medialni
projekt www.chytrecesko.org, ktery ve své prvni fazi
prinasel strukturovany popis nejvétsich bolesti ceskeho
Skolstvi, a ve své druhe fazi pfinese reportaze z mist,

kde se s témito problémy Uspésné vyporadali. Chytré
Cesko ma ambici stat se prikladem dobré praxe v oblasti
»Solutions journalismu”, fedy novinafiny zamerené na feSeni
spolecenskych problémd.

Zavérem mi dovolte podékovat véem nasim partnerdim
a svym koleglim za obrovské nasazeni nejen v loriském
roce, ktery tato vyro¢ni zprava hodnoti, ale predevsim
v této ndrocné dobé. Jsme v situaci, ktera se — jak jsem
presvédcen — stane vyraznym milnikem spolec¢enského
vyvoje u nas i ve sveté. Verim ale, Ze z ni vyjdeme jako
stmelengjsi, solidarngjsi a silngjsi spolecnost.

Ondrej Zapletal, feditel Nadace Ceské spotitelny






Spoluprace
a tanec kolem
systemovée zmeny

— Projev predneseny u prilezitosti veCera Nadace
Ceské sporitelny dne 23. ledna 2020 —

Pred fficeti lety jsme jako spolecnost prozili vzacny pocit sounalezitosti a jednoty. Od té doby uz se
to — snad s vyjimkou vitéznych hokejovych zapasl — jenom zhorsuje. Navzdory tomu, Ze lidstvo jako
celek bohatne, se za nékolik poslednich dekad u nés i ve zbytku svéta vyznamné prohloubily socialni
rozdily. Ty se odrazeji napriklad v tom, co si miizeme dovolit. Mdm na mysli nejen to, jaké zbozi si
mdZeme doprat, ale co si mlzeme dovolit jeden k druhému; co si kdo mlze dovolit vici tradim;

co si ti, jez zneuZivaji moc, mohou dovolit ke zbytku spolecnosti, a co si kdo mlze dovolit, kdyz se
pottebuje branit proti bezpravi nebo kdyz usiluje o lepsi zivot pro sveé déti.

A ackoliv se ¢ésti spolecnosti na zékladé socialnich rozdill od sebe nepochybné vzdaluji, je
patrné, Ze nékteré jiné, které spolu drive perspektivu nesdilely, se k sobé naopak pfiblizuji. Vidim
dva dulezité impulsy, které k tomuto sblizovani vedou. Je to jednak vycerpanost ze zakopovych
valek a binarnich opozic, které ¢asto nejsou ni¢im jinym nez klisé — nevladni organizace versus
staf, podnikatelé versus intelektualove, kavarna versus venkov. Za téch tficet let jsme se totiz pravé
v urcitych ohledech, pro budoucnost zcela zdsadnich, bohuzel jako spole¢nost pfilis neposunuli —
dichodova reforma neni na obzoru, dopravni infrastruktura odpovidajici 21. stoleti se nestavi, lidé,
ktefi jsou dlouhodolbé& nemocni, sami, ¢i v pasti chudoby, uprostred relativné bohaté spolecnosti
Casto prezivaji v nedustojnych podminkach. A tieba pravé péci o lidskou dlstojnost bychom si
mohli a méli dovolit.

Ani vzdélavaci systém, a¢ zfejmé vstupuje do svoji asi nejnadéjnéjsi reformni faze za mnoho

let, neodpovida 21. stoleti. Pro¢ v Cesku neumime ,délat* reformy? Pro& nas tak malo zajima
budoucnost? Pro& jsou predstavitelé Ceska radgji na strané t&ch, kdo pochybuji o smysluplnosti
odvaznych krokd pro budoucnost, zatimco mnozi jini, nejen v Evropé, se svym dilem snazi alespon
prispét? Tyto otdzky si klade ¢im dal vétsi pocet z nas bez ohledu na profesi nelbo kulturni zazemi,
a to nas privadi, Casto necekané, na spolec¢nou pldu.



Druhym impulsem, pro¢ dnes citime, Ze nastal Cas jesté
infenzivnéji hledat ,to spolecné’, je fakt, ze jsme dokazali
jako lidstvo zni&it kfehky, Zivotodarny ekosystém vyvijeci
se po stovky milionl let — a zvladli jsme to za pouhd

dvé staleti primyslové revoluce. Ted' skute¢né poprvé
Celime ohrozeni, z néhoz nikdo neni vynat. Kazdy je, nebo
bude, zasazen. Védomeé nebo podvédomeé citime, ze

ez nove a kvalitativné vyssi spoluprace jiz nedokazeme
nejen zménit k lepsimu zemi, které fikdme vlast, ale ani
nezachranime pro své déti planetu jako celek a sou¢asnou
kvalitu Zivota. Spoluprace uz neni otazkou blahosklonnosti
jednoho k druhému, ale stala se z ni podminka preziti nasi
civilizace v sou¢asné podobé.

Umime spolupracovat? Podivejme se, co o nés fikaji
vyzkumna data. Napfiklad Legatum Prosperity Index z dilny
vlivného britského think-tanku Legatum Institute srovnava
prosperitu v jednotlivych zemich i regionech z rliznych
perspektiv véetné vzdélavani a spolecenské soudrznosti,
kde se méfi sila socidlnich vazeb, spoluprace a obcanské
participace. Je to smutné Cteni. Diky ekonomickému

rastu jsme poklesli celkové jen o jednu pricku, ale pravé

v oblasti socialniho kapitalu jsme se propadli ze smutného
71. mista na tragické 112. misto ze 167 zemi.

Neni pochyb o tom, Ze pokud nédm zalezi na prosperité

a budoucnosti, je prvorfadym ukolem kazdého z nas

se naucit zde a tady lépe spolupracovat. Pokud se to
mame naucit, jakou roli v tom hraje vzdélavani? Opakem
spoluprace je soutézivost. Nikoliv zdrava soutézivost,

kterd je jednim z motor( inovace, ale kompetitivita jako
spolecensky princip, kterému pak podléha vse, dokonce

i fo, co ndm ma byt spolecné a neni otazkou zasluh — tfeba
lidska dustojnost.

Maji naSe déti ve Skole Sanci naucit se spolupracovat? Je
prokazatelnym faktem, Ze nas vzdélavaci systém je jednim
z nejvice kompetitivnich na svété. Nevéfite? Neddvno
trefn& pfipomnél sociolog Lukas Blizek, ze Ceska

(unas 11 let, OECD 14 let), a k tomu jinde nevidany pocet
tfi statem podporovanych pfijimacich fizeni, kterym je zak
béhem studia na zakladni §kole vystaven. Pfidejme k tomu
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fakt, Ze na mnohych zakladnich skolach se délaji pfijimaci
fizeni jiz do prvnich tfid a dale do stéle rozsifengjsich
selektivnich tfid na druhém stupni. Kdyz Zzak dospéje do
devaté tridy, mlze se pfipravovat jiz ke svému patému
pfijimacimu fizeni! Pripravou na pfijimaci zkousky se zak
ocita v fzv. situaci kompetitivni vyuky: protoze Uspésna
mUze byt pouze mensina uchazec, vznikd mezi zaky

stav soutéZe a konkurence. Neurovédy, psychologie,
sociologie i pedagogika ndm dévaji dost jednozna&nou
a spolehlivou odpoveéd. V situaci kompetitivni vyuky

jsou na sobé zaci specifickym zplsobem zavisli: Uspéch
jednoho je tu bezpodminecné spojen s neuspéchem
druhého. Zakladnim rysem je tu boj. Soutéz mize nékoho
vyburcovat, aby ze sebe vydal vée, dost se to ale vylu¢uje
s pfijimanim nového, tedy s u€enim samotnym. Navzdory
témto védeckym poznatklm prevlada v ceském Skolstvi
kultura neustalého vzdjemného poméfovani.

S extrémni kompetitivnosti, s niz se na nasich skolach
setkdvame témér na kazdém kroku, souvisi i alarmujici mira,
s jakou stoupé pocet Uzkostnych poruch u déti, a to nejen
u nas, ale prikazné v bezpoctu zapadnich zemi, které

maji podobny systéem vzdelavani. Je tedy naivni spoléhat
se na to, ze z vétsiny soucasnych skol vyjdou mladi lidé,
ktefi budou radikalné jini nez pfedchozi generace, vice
empaticti a spolupracujici, ktefi vezmou osud nasi zemé

a planety do lepsich rukou.

Ano, musime se 0 zménu soucasného systému snazit

i pfesto, Ze se vysledky dostavi aZ za Cas. Je to ostatné
zdsadnim stavebnim kamenem strategie Nadace Ceské
spofitelny v oblasti vzdélavani. Ale nestali to. Musime zacit
v této véci délat néco tady a ted, a to kazdy z nas. Nasim
Ukolem je prekonévat zazité hranice a hledat zplsoby, jak
spole¢né prosazovat systémové zmeny.

Mozna jste si také nékdy ve slabych chvilich fekli — je to
marné. Ministerstvo nenajde spolec¢nou fe¢ s ob¢anskou
spole¢nosti. Obcanskéa spolec¢nost nenajde nikdy
praseciky s podnikatelskou sférou. Dobra zpréava pro
Cesko a pro svét ovéem dnes je: ono uz se to déje; jsme
svedky toho, ze se pred nami otevira historicky nova

a mozna na dlouho posledni pfilezitost. Vidime zarodky
opatrnych i promyslenych pokusl najit tuto spole¢nou
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rec¢. Jednim z vyraz(i takové nadéje je Strategie vzdélavaci

politiky Ceské republiky do roku 2030. Ve vzacné mite
se na ni shoduje ministerstvo, odborna i obCanska
spole¢nost, zastupci byznysu i fada soukromych donord.
Bez ohledu na obsahoveé detaily vidi v fomto procesu
obrovskou pilezitost i Nadace Ceské spotitelny.

Dovolte mi zavérem poznamku k tomu, jak se ta asto
zminovana systémovéa zména vlastné odehrava. Ma-li
zmeéna byt skute¢né systéemova, musi zasahnout vSechny
Casti systému, dokonce i samotné aktery, ktefi o ni usiluji.
Obratime-li to, musi samotni aktéfi byt jiz tou zménou,
kterou prosazuji. Chceme-li, aby nase déti umely lépe
spolupracovat, u¢me se spolupracovat i my. Pojdme
opustit pfedstavu, Ze my dospéli jsme hotovi lidé. Vzdyt
Michelangelo Buonarroti si ve svych 82 letech zapsal
do deniku: Stale se ucim. Sociologove, psychologové

a dalsi védci si dlouho Idmou hlavu nad fim, jak vlastné
spolupraci na systémové zméné srozumitelné popsat.
Jedna se o nesmirné komplexni predivo procesu, vliva,

aktérl a situaci. Zminim model, ktery se ukazal jako jeden
z nejvystiznéjsich. Ten védecky popsal spolupraci na
systémoveé zméné jako tanec.

Tanec je soubor psanych i nepsanych pravidel, odehrava
se v ¢ase, chvili vede jeden, chvili druhy. Musi na sebe
reagovat, necekané se prizplsobit, mit jasno o sméru
pohybu, ale zaroven podcitat s prostorem pro sebevyjadreni
druhého. Analogii je zde cela fada, uvedu jednu zasadni:
plynulost a samotna krasa improvizovaného tance vznika
ve chvili, kdy se oba tanecnici vydaji sobé navzajem vsanc.
Jsou ochotni riskovat, pfekrocit urCitou neviditelnou
hranici mezi sebou. Zacit vést druhého Ize v tanci jediné
tak, Ze se nechdme sami také trochu vést. Bez tohoto

rizika nedosadhneme spole¢ného maximalniho vysledku,
povznasejiciho zazitku ani systémove zmeny.

Doba od nas vSech zada odvahu. Proto budte odvazni
a prihlaste své déti do tanecnich.






UcCitelé
a reditelé

Strategicky cil:

UcCitelé vytvareji efektivni
prostredi pro uc¢eni smysluplné
v 21. stoleti, pomahaji zlepSovat
vysledky a rozvijet potencial
vSech déti.



Ugitell v Cesku je mélo a absolventd
pedagogickych fakult sk

je skoro polovina starsi

to tézké. Jen polo
e nastoupi do § Z téch, co uz udi,
ti let a polo U je ohroZena

Ceskych ucitell idi ve sve praci sm
ti uCitelé jsou $ za dos
koSkolsky

o
vazuje frontalni vyuka, méné se vyuzivaji
né praci zakl nebo prace v mensich

fody
ach

feditele neexistujeisystémova pfiprava a podpora jejich prace. VSechny
tyto faktory m v vliv na zhorsujici se skolni vysledky Ceskych

78k0. Docha dobému zhorsovani vysledk matematické

a prirodoveédné gramotnosti. V mezindrodnim srovnani Cesti Zaci

v poslednich 20 letech zaostavaji ve vysledcich ¢tenarské gramotnosti

a relativné nejméné Casto fikaji, Ze radi chodi do Skoly.

Nadace Ceské spotitelny | Vyro&ni zprava 2019



Ceho chceme dosahnout

Vyzkumy ukazuji, Ze az z 60 % jsou vysledky u€eni déti ovlivnény uciteli a vedenim
§kol. Investice do kvalitnéjsi pfipravy novych ucitell a rozvoje stavajicich ucitell jsou
klicové. Kvalita fediteld je po ucitelich druhym nejdulezitéjsim faktorem ovliviiujicim
vysledky déti ve skole. Reditel v roli pedagogického leadera je kli¢ovou osobou pro
realizaci systematické podpory ucitelll ve skolach.

Nasi vizi je, Ze se v8echny déti uci naplno, s radosti a s rovnymi §ancemi a ze Skoly odchazeji
pfipravene na aktivni profesni, obcansky i osobni Zivot v demokratické spolecnosti 21. stoleti.
Chceme zlepSovat vzdélavaci vysledky a rozvijet potencial vSech déti. Usilujeme o vzdélavaci
systém, ktery dokéze pfitdhnout a udrzet kvalitni uc¢itele a podporovat jejich trvaly profesni rozvoj.
Ucitelé by méli mit schopnost ucit se z toho, jak sami uci, méli by rozvijet potencidl svych zak{

a motivovat je k uceni. U fediteld ndm jde o vytvoreni systému jejich frvalého rozvoje a posileni role
pedagogického leadera, ktery vede ucitele i $kolu jako celek ve prospéch zakd.

Rozvoj uéiteli a vedeni §kol pro nas znamenéa podporu kvalitniho vzdélavani témito cestami:

Zvy$ujeme kvalitu pripravy budoucich pedagog
Podporujeme $pickové inovativni projekty rozvoje stévajicich ucitell a Sifime osvédcené
know-how do vzdélavaciho systému
« Vytvafime systém trvalého rozvoje feditell jakozto pedagogickych leaderd
+  Investujeme do sledovani dopadu
Vytvéfime analyzy, které popisuji stav a potfeby ceského vzdélavaciho systému

V8echny uvedené aktivity podporujeme pouze v pfipadé, ze maji Sanci a ambici pfinést udrzitelné
zlepSeni na systémoveé urovni.
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Elixir do skol, z. .

H-mat o.p.s.

Ucitel nazivo, z.u.
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ve vzdélavani, z.s.

TERRA-KLUB. o.p.s.

Step by Step CR, 0.p.s.






Ucitel nazivo, z.u.

Dobry ucitel dokadze ménit zivoty svych zaku k lepsimu

Organizace vznikla jako interni nadacni projekt, roku
2018 se osamostatnila a dal vyviji samostatnou Cinnost

s vyraznou podporou Nadace. Ucitel nazivo nabizi
jednolety Ci dvoulety vycvik pro absolventy vysokych
Skol nepedagogického zaméreni, ktefi maji chut ucit,

ale schazi jim tzv. pedagogické minimum. V roce

2019 organizace spustila program Reditel nazivo
zaméfeny na vedeni §kol. Program pomaha feditellim

a jejich zastupclm pracovat na svém pedagogickém
leadershipu. Hlavnim cilem organizace je vyvijet, ovéfovat
a Sifit inovativni programy pro pfipravu budoucich ucitell
a rozvoj feditell, a usilovat o systémové zmény

ve vzdélavani.

V roce 2019 podporila Nadace Ceské spofitelny
organizaci ¢astkou 14 322 500 K&. Také diky
prostfedkiim poskytnutym Nadaci dosahl Ucitel nazZivo
v lofiském roce Uspéchl v Cislech na dalsi strané.

10 -1



Nadace Ceské spofitelny | Vyroéni zprava 2019

V lofiském roce sestavila organizace pod vedenim
zkuSeneého sociologa Daniela Prokopa ffi¢lenny evaluacni
tym pro méfeni dopadu. Evaluacni tym spolu s lektory

a pravodci vycviku sestavil kompetencni ramec ucitele

a zpusoby formativniho vyhodnocovani. Byl zahajen
longitudinalni vyzkum dopadl na zaky zacinajicich
ucitelli-absolventd, ktery provéruje efektivitu dopadd po
absolvovani programu a nastupu do profese. Co dalsiho
se povedlo?

Studenti projevuji s programem a jeho jednotlivymi ¢astmi
vysokou spokojenost. Hodnota net promoter score

(NPS) vzdélavaciho programu Ugitel nazivo je na zakladé
hodnoceni studenty ve vysi 98 z maximalnich

100 moznych.

Program zaméfeny na feditele skol a jejich zastupce byl
vypracovan ve spolupraci s expertni radou sestavajici

z prednich odbornikd na vedeni skol, zastupci
relevantnich odbornych organizaci a zkusenych leadert
ve Skolstvi. Program ziskal akreditaci v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd MSMT CR. Bylo
osloveno 800 zfizovatell, zastupci organizace Ucitel
nazivo program prezentovali 650 feditelim a jejich
zastupcim a dale pak také zfizovatellim pfi 24 setkanich
ve spolupraci s Narodni siti Mistnich akénich skupin Ceské
republiky a Vzdélavacim institutem Stfedoceskeho kraje.



Jaké cesty vedou k systémoveé zméné
profesni pfipravy budoucich uciteld?

Hlavnim cilem organizace je zménit systém profesni pfipravy uciteld,
dostat do ni vice praxe, pracovat s mentoringem a osobnim rozvojem
ucitell. To nejde bez citelnych systémovych zmén. Jakymi cestami

k nim Ucitel nazivo mifi? Jakych milnikd bylo loni dosazeno?

Vice praxe, pracovat
S mentforingem
a 0sobnim rozvojem

Organizace intenzivné pracovala na otevreni pilotniho pracovisté na
Univerzité Pardubice, které poprvé prenese know-how UcCitele nazivo
do prostredi vefejné univerzity. Ziskala evropsky grant ve vysi 36 mil. K&
pro realizaci spolecné pilotaze, byla podepsana ramcova smlouva

s univerzitou, byl sestaven realizacni tym a domluvena spoluprace

s 10 tréninkovymi Skolami ve Stfredoceskéem a Pardubickém kraji pro
zajisténi praxe Ucastnikl. Byla vyjednana podpora rektora a Sirs§iho
vedeni univerzity. Akreditacni zadost byla schvalena Akademickym
senatem, V&deckou radou FF Univerzity Pardubice, na MSMT Radou pro
vnitfni hodnoceni a také Odborem pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Zbyvéa posledni instance: Narodni akreditacni Ufad.
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Jan Straka:
Jeding jistota je ted’ nejistota

Prvnich par tydnl od vyhlaseni nouzového stavu to bylo velmi intenzivni.
Hrozbu jsme vzali vazné, a opatieni jsme zacali zavadét jesté pred
vyhlaSenim nouzového stavu: od poloviny bfezna jsme uz celou
organizaci prevedli Cisté na online provoz. Hlavné v prvnich tydnech
byly maratony online porad velmi naro¢né, ale postupné jsme si na novy
rezim zvykli a je dobfe vidét, ze pfinesl v naSem internim fungovani i par
zajimavych inovaci. V programech Ug&itel naZivo a Reditel naZivo jsme se
rozhodli v8e, co $lo, preklopit do onlinu, coz byla velka vyzva vzhledem
k tomu, Ze vétSina nasi Cinnosti stoji na setkavani a sdileni. Par setkani
jsme zrusili, ale vétsinu véci jsme udrzeli v béhu, takze nasi privodci
zacali okamzité pracovat na preklopeni vyukovych a sdilecich blokl do
online formy. UZ v bfeznu zacaly probihat online seminare, Cast ucitell
zapojenych do programu UcCitel nazivo zacala i praxi s détmi na Skolach
realizovat online, rozjelo se Cilé sdileni zkusenosti na Slacku a ucastnici
Reditele naZivo se za&ali schazet na pravidelné ,&aje o paté”, kde si
vymenuji zkusenosti s krizovym fizenim Skoly. Mdme velkou radost,

s jakou vervou se do toho vsichni pustili, a vidime, jakou silu méa profesni
komunita, kdyz lidé sdili a navzajem se inspiruji. Zaroven mame velke
Stésti, Ze za ndmi stoji silni donofi, ktefi nam dlveéruji, takze jsme se ted
mohli zcela zaméfit na to, abychom byli nasim uciteldm a fediteldm co
nejvetsi oporou.
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Jaky bude mit pandemie dopad na Vasi ¢innost

v budoucnu?

Pokud disrupce $kolstvi potrva, je jasné, Zze bude dilezité
smérfovat jesté vice energie do vyuky, setkavani a sdileni
na délku a pres online nastroje, coz byla v U¢iteli nazivo

i Rediteli nazivo dosud spise okrajova zalezitost. Ted' jsme
si ovéfili, Ze jsme schopni velmi rychle vytvofit modely
fungovani, diky kterym je takovy zpUlsob uceni efektivni.
Je to vyzva, ale naplfuje nas velkou radosti, kdyZ vidime,
jak se do toho ucitelé a skoly opiraji, jak vymysleji zplsoby

krize ukazala, aby se systém jen nevratil do starych
zajetych koleji, kde se napfiklad skoldm i u¢iteldm bézné
dostava jen mizivé profesni podpory a kde se spoluprace
a leadership systematicky nebuduiji. Byla by velkd §koda,
kdyby jediné, co z této situace vyjde, bylo vic Skoleni na
pouzivani online nastrojl pro ucitele. Jadro té vyzvy totiz
podle nés spociva hlavné v dlveére a spolupraci mezi
uciteli, détmi, fediteli a rodici a ve vyjashovani toho, co

je ve 8kole skute¢né& hodnotné. Pro néas to jesté posiluje
akcent na podporu, spolupraci a leadership na véech

/asadni udalosti je pro nas

zahajeni Cinnosti

evaluacniho tymu

zapojovani znevyhodnénych z4ak(, jak se snazi uleh&it
pretizenym rodic¢dm, s jakou poctivosti ted promysleji,
jaké typy zadani a akfivit posiluji motivaci, spolupraci

a autonomii déti. Ty prvni tydny ukazuji, Ze se i v tomto
rezimu da udélat spousta dobrého. Pokud se déti vrati

do kol pomérné rychle, bude tento akcent nejspis jeste
posunuty: do sdileni zkugenosti, vychytavani toho, co krize
odhalila a co ndm umoznuje délat dal. Na drovni organizace
je docela zajimava otazka, jak se pandemie i ekonomicka
situace projevi v ceském filantropickém prostredi. Mize
fo jit mnoha sméry, snazime se na to pfipravit a poctive
promyslet rizné scénére pro dalsi roky: Je ale fér fict, ze
jedina jistota je nejistota.

Co pozitivniho mlze krize pfinést?

Potencialné to mlze byt velky impuls pro celou vzdélavaci
soustavu. V krizi se pomérné jasné vyjevuiji riizna hluboka
omezeni a nedostatky starych poradkl ve skolstvi. Je

pro nas dulezité si upfimné popisovat, na jaké nedostatky
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profesionalniho

urovnich vzdélavaci soustavy, ktery prosazujeme od
zacatku, a véfime, Ze v tom dokaZeme sehrat pozitivni roli.

Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly Skoly,

jak ugitelé?

Zda se, Ze se v fomto ohledu velice li§i skola od $koly, coz
zfejmé poukazuje na to, jak malo systematické podpory
Skoly i uCitelé maji. KdyZ se ale podivdme na Skoly

a ucitele v Ugiteli nazivo a Rediteli nazivo, je tam vidét
obrovské odhodlani poskytovat v této situaci co nejlepsi
podporu détem, uciteldm a rodictim. V Uciteli nazivo

nasi zkuseni prlivodci pretransformovali programy, které
jsou koncipované jako intenzivni potkavani a sdileni, do
online blokd zamérenych na smysluplné u¢eni na dalku.
Reditelé a zastupci v Rediteli nazivo si vybrali nékolik
klicovych témat a zacali se jimi zabyvat: napfiklad zpUlsob
poskytovani zpétné vazby v této situaci, prace s detmi,
které se nemohou zapojovat do online vyuky, nebo
pfiprava na znovuotevfeni Skoly. Je tam spousta dolbreho,



z ¢eho se dé i do budoucna Cerpat. Zaroven je tfeba Fict, ze to byl fed dva
mésice velky zdprfah a vSichni si potfebuji trochu oddechnout.

Kdyz se ohlédnete za lofiskym rokem, kam se posunula Vase organizace?
Jaké byly nejvétsi uspéchy?

Uplynuly rok pro nas byl v mnohém zlomovy. Udélali jsme kroky k fomu,
abychom mohli zahgjit skute¢né systémovou spolupraci a aby nase know-how
v ucitelské pripravé mohlo byt vyuzivdno ve spolupraci s vefejnymi institucemi,
v této fazi s Univerzitou Pardubice. Byl realizovan prvni roénik programu Reditel
nazivo a Ucastnici jsou podle vSeho nadseni, z ¢ehoz mame velkou radost.
Zasadni udalosti je pro nas zahajeni Cinnosti profesionalniho evaluacniho

tymu, vedeného renomovanym sociologem Danielem Prokopem: diky nému
dokazeme kvalitné méfit dopady nasi prace na feditele, ucitele i déti.

Rok 2019 byl pro nas transformacni i jako pro organizaci: po tfech letech
prekotného rlstu a nabirani lidi jsme napreli spoustu energie do stabilizace,
profesionalizace a efektivity procesi. Ve vS§ech ohledech nas jesté ¢eka kus
cesty, ale pokracujici podpora od nasich velkych partnerli ndm v naSem snazeni
hodné pomaha.

Jan Straka

Jan Straka je spole¢né s Martinem Kozlem
zakladatelem a feditelem neziskové organizace
Ucitel nazivo, z.0., jejimz cilem je proména
Ceského vzdeélavaciho systému prostrfednictvim
podpory ucitell a feditell. Vystudoval politické
a spolecenské védy na Harvardoveé univerzité.
Drive pracoval v sesterské Nadaci Depositum
Bonum, kde pomahal pfipravit a poté vedl!
nékolik vzdélavacich projektd. Pfed nastupem
do Nadace Depositum Bonum pracoval v think-
tanku IDEA, kde se podilel na strategickych
analyzach Ceského vzdélavaciho systému.






H-mat, o.p.s.

Pro radost z poznavani

Organizaci zalozil v roce 2013 prof. RNDr. Milan Hejny,
CSc. spolecné se svoji vnuckou Annou Kufik Sukniak.
Poslanim H-matu je rozvoj matematické gramotnosti
78k( a student( vSech typl Skol prostfednictvim Sifeni
metody vyucovani matematiky, orientované na budovani
mentalnich schémat, jejimz autorem je profesor Milan
Hejny. Profesora Hejného Nadace v lofiském roce
ocenila Cenou Nadace Ceské spofitelny za vyznamny
ptinos oblasti vzd&lavani. V roce 2019 Nadace Ceské
spofitelny podpofila organizaci ¢astkou 3 miliony K&.
Tato podpora mimo jiné organizaci umoznila dosahnout
Uspéchl v Cislech na nasledujicich strankach.
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% Ceskych ucitell matematiky pracuje
Hejného metodou

tisic déti na prvnim stupni se uci
Hejného metodou

ucitell vyucuje Hejného metodou
na 2. stupni

tisic déti se uci podle Hejného metody
na 2. stupni a v nizsich ro€nicich
viceletych gymnazii

tisic u¢ebnic a pracovnich sesitd
bylo vytisténo
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Tomas Rychecky:
Pandemie nas vSechny zasadné ovlivni

Vyrazné v oblasti vzdélavani pedagogt, vzdélavani formou seminarl
jsme museli odlozit na neurcito, v nejistote je pfiprava letnich skol
Neprobéhlo ani interni setkani nasich lektor(, vétSinu osobnich setkani
jsme presunuli na google meet, ucitellim jsme zorganizovali online
konzultace a vyuzivame dalSi distancni a webové nastroje.

Ovlivni nas to rozhodné zcela zasadne, ostatné jako vSechny.
Nicméne, na co koronavirus vliv nema, to je nas koncept genetického
konstruktivismu, ten rozhodné nezménime.
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Interne jsme zrychlili vyvoj
adaptivnino testovani
a aplikované diagnostiky

Co pozitivniho mize krize pfinést? Tomaa Rychecky
Adaptabilitu, urychleni zmén, uvédoméni si skutecnych hodnot, ale predevsim — ¥ y

a v to osobné doufdm — pouceni z rizika negativnich dopadd dogmatické
specializace a manipulace strachem. My jsme intern& zrychlili vyvoj adaptivniho ~ Vystudoval Provozné ekonomickou fakultu na
-~ . o . . Cx e L Ceské zemédélské univerzité v Praze. Profesni
testovani a aplikované diagnostiky, to je uvrcrre pozitivni — stejné jako rychlost, Zkuenost ziskal zejména ve spole&nostech
se kterou ndm pomohli donofi, s Nadaci Ceské spofitelny v cele. Arthur D. Little, kde také absolvoval zahrani&ni
stdze a skoleni, dale v Citibank, CCS ¢&i

- . . ~ Accenture. V letech 2005 az 2011 pUsobil
2
Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly §koly? ve spolecnosti TNS Aisa, kterou ti roky fidil,

Tak, jak jim bylo umoznéno. Spise se, z mého pohledu, jen pfizplsobily. V soucasnosti pracuje jako feditel spolecnosti
H-mat, 0.p.s.

Naucila vas distanéni vyuka néco nového o Hejného metodé?

Bylo by predc¢asné to n&jak komplexnéji hodnotit, zatim ocefiujeme moznost

ukazat Hejného metodu i prostfednictvim pofadu U&iTelka: v Ceské televizi

se konstruktivismus ukézal jako naprosto rovnocenny edukacni styl, a na jeho

propagatorech je vidét prace, kterou vénuji svému rozvoji.
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Elixir do skol

Pro radost z poznavani a z u€eni

Elixir do $kol byl také plvodné& nada&nim programem,
ktery se v roce 2018 osamostatnil a s podporou Nadace
pUsobi jako samostatna organizace. Jejim cilem je
profesné propojovat ucitele pfirodovédnych predmét(
(zejména fyziky) a podporovat je v jejich vzajemném
kolegialnim vzdélavani. Vytvari pedagogiim z celé
republiky prosttedi pro sdileni praktickych zkuSenosti

s efektivnimi metodami vyuky. V roce 2019 Nadace
Ceské spofitelny podpotila Elixir do kol &astkou

7 700 000 Ke&. Kam prostredky smérovaly?
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center pro setkavani ucitell
(z toho 30 stalych)

setkani, kde si ucitelé vyménovali
zkuSenosti, tipy a sdileli best practices

Skol je aktivnich v rdmci
profesnich setkavani

nové zapojenych ucastniki

Od vzniku Elixiru do skol se do aktivit
organizace zapojilo cca 2 500 ugitelll
s odhadovanymi dopady na celkem
250 tisic zakl a studentu.

26 - 27



Rozhovor

Nadace Ceské spofitelny | Vyroéni zprava 2019



Petra Proskova:
ZkuSenost s pandemii muze prinést
novy vitr do oblasti vzdélavani

Rekla bych, Ze ,zasahla“ neni UpIné vystizny vyraz. Prosté to pfislo,

a v8e, co se v Elixiru déje a mozna je v béznych dobach malo vidét,

se ted zuroCuje. Umime hledat nova a kreativni feSeni a jsme zvykli
improvizovat. Proto jsme treba letosni konferenci prevedli do online
formatu, néktefi vedouci nasich regionalnich center zvolili misto
osobniho kontaktu online setkavani a Akademii Elixiru, ktera v bfeznu jiz
neprobehla, nahradila online diskuse v nékolika Casovych blocich.

To se véechno uvidi. Mozné dopady vidim hlavné v oblasti fundraisingu.
S ostatnim, na co mame vliv, si umime poradit. VSe se odvine od toho,
jaky dopad bude mit pandemie a nouzovy stav na Ceskou ekonomiku

a jakou prioritu si v fom v8em udrzi vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze je
pro nas dulezité ziskdvat nové zdroje a partnery pro provozovani center
v regionech, je tohle oblast, kde vidim nejvétsi otaznik.

28 - 29



Co pozitivniho mlzZe krize pfinést?

Na to jsem sama zvédava. Celd ta zkuSenost mize pfinést
novy vitr do oblasti vzdélavani. VSichni véetné ucitell jsme
si ovéfili, Ze se Ize setkavat, mnohdy pracovat i ucit online,
se v8im dobrym i Spatnym, co to pfinasi. Vidime, kolik
ucitell se béhem nékolika tydnl naucilo z viastni motivace
a potfeb vice, nez za roky snahy nebo tlaku ze strany
systému a mnohdy ne zrovna efektivné investovanych
penez a kapacit. Mozna konecné budeme vice rozumet

a verit tomu, Ze vnitfni motivace a zméneénée podminky
jsou motor a ze dobre vytvofené podminky pro uceni
vSech je to nejlepsi, co kdo mize pro rozvoj udélat. Vérim,
Ze se cela ,koronakrize" zuroci, a v dalsim prohlubovani
digitalni gramotnosti bude na ¢em stavét. V tomto ohledu
se mlzeme posunout milovymi kroky. Ukazuje se zde

i nade proziravost v rozsifeni plsobeni Elixiru do oblasti
center digitalnich technologii, kterd dnes pomahaji
ucitelim po celé CR, a to bez ohledu na misto jejich
plsobeni, orientovat se v digitlnich nastrojich a umoziuiji
jim ukotvovat dovednosti v jejich vyuzivani pro distancni
vzdeélavani. Co se také mlize zménit, je pohled verejnosti
na ucitelské povolani: Mnoho rodi¢t na vlastni kizi v realité
dnesnich dnl zakusilo, co to znamenaé ucit. Ze zpétnych
vazeb je také patrné, Ze ucitelé, rodiCe i déti se t&Si zase
na ,8kolu ve skole*, a to uvédomeéni si, co ndm $kola jako
misto opravdu pfindsi, je rozhodné pozitivni.

Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly $koly,

jak ugitelé?

Tak, jak byly skoly a ucitelské tymy pfipravené. Kazdopadné
vSichni aktéfi zareagovali nejlépe, jak v danou chvili uméli.
Ucitelé ze sité Elixiru popisuji rlizné pribéhy. Od téch takika
idealnich, které ukazuji na vybornou koordinaci na drovni
Skoly, kdy cely sbor presel na jednu komunikacni platformu
a vyuka probiha od prvniho tydne s respektem k situaci

a se zpétnou vazbou mezi skolou a rodinou, pres pfibéhy,
kdy si skrze prvotni chaos $kola nasla cestu, poucila se

z chyb a postupné vyuku a komunikaci mezi uciteli a Zaky
zlepsila, az po takove, kdy k zadné koordinaci nedoslo,

a tak n&jak se to ,placa“. V tomto kontextu je klicova role
feditele: Pravé v krizovém fizeni je nezbytna. Tam, kde
vedeni §kol selhava, vidime, Ze ucitelé i Zaci feSi mnohem
vice problémovych situaci.
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A co ugitelé v Elixiru?

Z online vyuky fyziky mdme celou fadu velmi zdafilych
priklad( prace studentt z domova. Nase DIGI centra
otevrela své brany bez ohledu na misto plsobeni ucitell,
vzniklo i nékolik webinafd na miru. Celkové mame nejvétsi
radost z toho, Ze si vedouci center mezi sebou i s uciteli
ve svych sitich pomahaji a sdili, co se dafi, pficemz
mnoho z nich se uci naprosto nové véci. Jsme hrdina

to, Ze nase hlavni myslenky - aby v tom ucitelé nebyli
sami, sdileni a kolegialni podpora - ukazuji svou silu.
Velice si cenime zapojeni ucitelld do pomoci s produkci
ochrannych pomUicek, at uz je to Siti rousek &i vyuziti 3D
tiskaren k vyrobé komponentl pro ochranné stity nebo
pomicek pro Svadlenky. Vétsina ucitell si prestéhovala
tiskarny dom, aby mohla jejich kapacitu vyuzit 24 hodin
denné v pracovnich dnech i o vikendech, vedle toho uci,
a mnohdy se staraji o své vlastni §kolou povinne déti.

Kdyz se ohlédnete za lofiskym rokem, kam se posunula
VasSe organizace? Jaké byly nejvétsi uspéchy?

Lorisky rok byl velmi pestry, ostatné jako kazdy rok v Elixiru.
Urcité se mizeme pochlubit rozsitenim nebo chcete-li
Skalovanim tématu fyziky do predskolniho a mladsiho
Skolniho véku. Co to konkrétné znamena? Nové tvofime

v centrech prostor i pro pedagogy z MS a 1. stupné ZS,
kterym poskytujeme podporu pro rozvoj polytechnického
vzdeélavani a propojeni fyzikalnich zakonitosti s oblasti
Clovék a priroda. Poptavka je obrovska. Otevreli jsme také
dvé nova fyzikalni centra v Praze 7 a 12, kde se setkavaji
ucitelé z regionu bez ohledu na stupen vzdélavani. Na fzv.
»malou fyziku“ se zamé&fuje centrum v TiSnové. V oblasti
DIGI mame od roku 2019 tfi nova centra pro ucitele
zakladnich a stfednich §kol, a navic jedno pilotni virtuaini.
Tradi¢né vybornée funguje projekt Heuréka se svymi
dvouletymi seminafi pro ucitele fyziky a naSe konference.
Té se zUc¢astnilo rekordnich 242 pedagogl a podatilo se
na ni pfivitat 126 novackd (52 % viech ucastnikd). Za velky
Uspéch povazujeme, Ze se ndm povedlo nastartovat tzv.
adopci center, to znamena financovani jejich provozu

z jinych nez nadacnich zdrojd. Model financovani
zfizovatel/MAP a dal3i partnefi tak funguje v Chomutové,
Praze 7, Praze 12 u center fyzikalnich, a v plzenském DIGI
centru. Do spoluprace s finan¢ni podporou se zapoijila
spole¢nost Innogy, diky které jsme napftiklad mohli obnovit



provoz ,létajiciho centfra® v Jeseniku. Naprostou novinkou
je partnerstvi s firmou Y Soft a vybaveni nasich center
jejich 3D tiskarnami. Ty k ucitellim zamifily na pfelomu roku;
letos v projektu pokracujeme s cilem tiskdrnami postupné
vybavit véechna digitalni a fyzikalni centra, a umoznit véem
uciteldm a jejich zakam pristup k 3D tisku ve Skolach.

Za zminku zcela jisté stoji i nova spoluprace na pfiprave
spole¢ného regionalniho projektu s dalSimi organizacemi
v systému vzdélavani — Tereza, Step by Step a H-mat -

a zapojeni nasi organizace coby obsahového partnera do
projektu Eduzména. Dalsi pozitivni zpravou je, ze v pribéhu
roku narostl pocet zapojenych §kol na vice nez 450,

v Elixiru jsme privitali 341 novych pedagogl v centrech
fyzikalnich a 165 v digitalnich. Pro srovnani s rokem 2018

se jednd o narlst o vice nez 100 %. Vzhledem k tomu, Ze
setkani v centrech probihaji ve volném ¢ase pedagogd,
ktefi mnohdy do center dojizdéji, povazujeme za pozitivni
zpétnou vazbu skuteCnost, ze kazdy ucastnik navstivi
pramérné 7 setkani z 10 za rok. V rdmci advokacni prace
se ndm podafilo navazat kontakty s Ceskou kolni inspekci
a s MSMT a také jsme aktivné zapojeni do prace na
revizich RVP pro fyziku v koordinaci s Narodnim ustavem
pro vzdeélavani, od ledna 2020 plsobicim pod nazvem
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky. V oblasti
evaluace jsme se posunuli od sledovani dopad( na ucitele

k zakam: Poprvé v historii Elixiru probbéhlo dotaznikové
Setfeni s cilem zjistit, jak vnimaji vyuku fyziky Zaci zakladnich
8kol, a porovnat tfidy, kde uci kantofi zapojeni do Elixiru

s tfidami, jejichZ pedagogové s ndmi nespolupracuji.
Vysledky Setfeni potvrdily nase oCekavani v oblasti
hlavniho dopadu nasi ¢innosti na u¢eni déti: zaky kantord
Elixiru vyuka vice bavi a lépe také rozuméji fyzikalnim jevim
a svétu kolem sebe. Zjisténi tak koresponduje s poslanim
organizace, aby se déti ucily s radosti a naplno.

2 Petra Proskova

V zéfi roku 2017 prevzala v Nadaci Depositum
Bonum vedeni projektu Elixir do

§kol a provedla ho transformaci na samostatnou
neziskovou organizaci. Béhem své kariéry

vedla rdiznorodé tymy, ucila na stfedni skole
odborné pfedméty a jako na pfirozenou
soucast své praxe se vzdy zameérovala na oblast
celozivotniho vzdeélavani. Je spoluautorkou
knihy Kou¢ovani tymu: jak my to vedeme (Grada
2014) a majitelkou vzdélavaci spole&nosti GATO
Consulting, spol. s r. 0. Kromé& svého angazma
v Elixiru se vénuje lektorske, konzultacni

a mentorské ¢innosti, zaméfené na provazeni
tyma a jednotlivel pracovnimi zménami.
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Rozhovor

SKAV

SKAV je dobrovolné seskupeni pedagogickych
asociaci, programl a ob&anskych sdruzeni, usilujici

O podporu a ochranu progresivnich zmén ve vzdélavani
a o zprosttedkovani vymény nazorl mezi pedagogickymi
iniciativami, neziskovym sektorem, statni spravou,
samospravou a verejnosti. V roce 2019 podpofila
Nadace SKAV castkou 2 100 000 K&, coz organizaci
umoznilo zefektivnit vyuZiti odborného potencialu
Clenskych organizaci s cilem profilovat organizaci

jako think-tank, zahgjit prace na komunikacni strategii
organizace a kvalitnéji nastavit vnitfni procesy.
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Silvie Pychova:
Ukazuje se (ne)smysluplnost systému
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Tento rozhovor vznika v dobé nouzového stavu. Jak
situace zasahla Vasi organizaci?

SKAV je slozen z velmi rliznorodych organizaci a nase
spoluprace dlouhodobé stoji na koordinaci na dalku,

v ftomto smeéru se nase situace pifili§ nezménila. Chybi

ndm ale pravidelna osobni setkavani, napfiklad mésicni
¢lenské konference, kde vedouci pfedstavitelé &lenskych
organizaci fesi aktualni témata ve vzdélavani. Tato setkavani
jsme samoziejmé prevedli do formatu videokonferenci,
ale osobni kontakt a neformalni ¢asti nasich setkani to
zcela nenahradi. Také jsme museli pfesunout na podzim
konferenci Uspéch pro kazdého zaka, ktera se méla konat
v dubnu a méli na ni vystoupit vyznamni zahrani¢ni hosteé,
jako prof. Andrew Hargreaves ze Spojenych statll nebo
generalni feditel finské Narodni agentury pro vzdelavani
Olli-Pekka Heinonen. Konference je aktualné naplanovana
v plvodnim formatu v multifunkénim sale Centra DOX na

3. listopad tohoto roku, ale samozfejmé pocitame s tim,

Ze ji mozna ani v tuto dobu nebude mozné realizovat.
Nezbyva ndm, nez zvazovat rlizné varianty. Jinak bych fekla,
Ze nouzovy stav mél vétsi vliv na samotné nase Clenske
organizace, jadrem jejichz Cinnosti je Casto podpora
Skolam a uciteldim, a fak musely velmi rychle zareagovat

a svou podporu uzplsobit aktudlnim potfelbdm a prevést ji
do online formy.

Jaky bude mit pandemie dopad na Vasi ¢innost

v budoucnu?

Je evidentni, Ze nas nauci ve vétsi mife plsobit online;
ted pro zastupce &lenskych organizaci (kterych je celkem
pres 60) zprovoziiujeme intranet, abychom mohli lépe
organizovat spolupraci na dalku. Rovnéz se diky této
situaci u¢ime poradat akce pro vefejnost kompletné
online. V soucasnosti je to napfiklad specialni série péti
Cesko-slovenskych online debat o vzdélavani. V&fim, ze
nas to nauci byt v mnoha ohledech efektivngjsi, i kdyz
jakmile to jen pljde, urcité zatneme opét organizovat akce
s osobni ucasti.

Co pozitivniho mize krize p¥inést?

My se od zacCatku snazime tuto situaci vnimat jako
prilezitost ke zméné nékterych ,zajetych koleji* ve
vzdeélavani. Myslim, Ze to, co aktualné zazivdme, ndm mize
lépe ukazat (ne)smysluplnost nékterych opatieni v systému,
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prikladem je opét otazka vyznamu hodnoceni ve skole
apod. Doufadme, Ze na tyto nové zkuSenosti nebude rychle
zapomenuto, jakmile se Skoly opét oteviou. My tyto otdzky
budeme urcité pfipominat - to je nase role. Domnivdm

se také, Ze ndm zkusenost s pandemii nechala jesté vice
pocitit slozitost souCasné reality: propojenost svéta,
nepredvidatelnost jeho vyvoje, nutnost neustalé adaptace
lidi na nove situace a potfeba uceni se od sebe navzajem.
Pokud ma skola napliovat své poslani, tak by se ucitelé
méli naucit détem a mladym lidem toto zprostfedkovat.

Je treba ocenit
ty skoly, kde
nDedagogove
nostupovall
Koordinovane

Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly skoly,

jak ugitelé?

Velmi rGzné, ale byla to pro vSechny nova a slozita situace,
kdy se ze dne na den déti ocitly doma, aniz by jim realné
zacCaly prazdniny, naopak se predpokladalo, ze se budou
i nadale vzdélavat, i kdyz na dalku. Nékteré ucitelské
komunity okamzité kreativnim zplsolbem zacaly hledat
mozZnosti, jak v tom déti co nejlépe podpofit. A pro

mé byl zaZitek tyto komunity sledovat v jejich aktivité.

Je tfeba ocenit ty skoly, kde pedagogové postupovali
koordinované&, napfiklad se dokéazali domluvit na jedné
tfechnologické platformé&, kde se vyuka pro vS§echny



Zaky odehrava. Pokud k tomu 8koly pfistoupily tak, Zze se détem skolni vyuka
proménila v nekone¢nou davku domacich ukold, tak za SKAV musim konstatovat,
Ze takto si vzdélavani na dalku nepfedstavujeme. Jako problematické vnimam,
Ze tato situace jesté prohloubila rozdily mezi détmi v jejich pfistupu ke vzdélani
(co? je aktudlng velky problém Ceské republiky); uréité se projevily napf. rozdily
v dostupnosti vybaveni IT v rodinach. To vdechno ma vliv na kvalitu vzdélavani

a podpory, jaké se détem béhem nouzoveého stavu dostava. Je potreba toto
zohlednit pfi jejich vysledném hodnoceni a po navratu do §koly.

Kdyz se ohlédnete za loiiskym rokem, kam se posunula Vase organizace? Co
Vam udélalo radost?

Lonsky rok byl, myslim, pro SKAV zlomovy. Zazili jsme velky rist, aktualné uz
mame 31 ¢lenskych organizaci a dalsi Ctyfi, které maji status Cekatele. Stava

se z nés velka organizace, a to vyzaduje zménu nastaveni vnitinich procesd,
aby vSichni méli potfebné informace a mohli se zapojit do spolecnych akfivit.
Domnivam se, Ze navenek jsme zaznamenali nejvétsi Uspéch s Setfenim
|dentifikace prioritnich témat ve vzdélavani, které jsme realizovali ve spolupraci
s Technologickym centrem AV CR jako pfispévek k pfipraveé Strategie
vzdeélavaci politiky 2030+. Celkem bylo k Ucasti v Setfeni participativni metodou
Delphi pfizvano pres 700 aktérl z rliznych oblasti vzdélavaciho systému,

a zapojilo se do né&j 275 respondentl. Jsme radi, Ze tento prizkum ukazal, co
povazuji aktéfi ve vzdeélavani za klicove problémy, které je nutné resit. Nasim
cilem do budoucna je jeste vice podpofit jejich spolupraci.

Silvie Pychova

Pracuje na pozici vykonneé feditelky Stale
konference asociaci ve vzdélavani, jejiz
desatero principl ve vzdélavani infegrovala
Nadace Ceské spofitelny do své strategie jako
jedno z vychodisek. Po studiu na Pedagogické
fakulté UK pracovala jako ucitelka na gymnaziu,
posléze jako koordinatorka mezindrodnich
program( v Domé zahrani¢ni spoluprace.

V letech 2010-2016 spolupracovala

s informa¢nim centrem EDUin v Uloze
predsedkyné spravni rady a také jako manazerka
program0. V roce 2012 spoluzalozila neziskovou
organizaci Cenfrum kompetenci, ktera vyuziva
Svycarskou licenci na mapovani kompetenci
CH-Q. Sama je certifikovanou lektorkou

a metodickou v kariérovém poradenstvi

a timto tématem se rovnéz zabyva ve svém
doktorandském studiu na Fakulté socialnich
veéd UK. Dlouhodobé se také vénuje hodnoceni
mezindrodnich projektd v oblasti vzdélavani.
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Rozhovor

Otevreno, z.s.

Neziskova organizace usilujici o rozvoj vzdélavani v CR.
Jde o uskupeni lidi, ktefi véfi, Ze cestou ke zméné je
inovativnéjsi pfiprava a vzdélavani pedagogu. Vznikla
plvodné jako studentska iniciativa, dnes ma pobocky
po celé zemi a vedle studentl a ucitell zapojuje dalsi
dobrovolniky. Pofada vzdelavaci a diskuzni akce, pomaha
rozvijet budouci a zaCinajici uCitele a usiluje o inovace
a systémové zmeény na urovni vysokych skol a Ceské
vzdélavaci politiky. V lofiském roce Nadace Ceské
sporitelny podporfila Otevieno ¢astkou 200 000 K&,
ur€enou na dalSi rozvoj organizace, precizaci jeji
strategie a programoveho zaméru.

Nadace Ceské spotitelny | Vyro&ni zprava 2019



Markéta Popelarova:
Musime se naucit pocCitat
S neuvéritelnymi scénafi
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Tento rozhovor vznika v dobé nouzového stavu. Jak
situace zasahla Vasi organizaci?

Zrusili jsme Ci odlozili akce pro vefejnost, véetné Noci
vzdélavani, kterd se méla uskutecnit v dubnu na nékolika
pedagogickych fakultdch po celé CR a kterou jsme
pfipravovali v poslednich mésicich. Co se tyce nasi
dalsi prace, nouzovy stav pro nas nepredstavoval
razantni zmény, jelikoz i za normalniho stavu ve velké
mife fungujeme v online prostfedi. Nyni jsme do n&j viak
preved|i vetsi poCet nasich setkani a aktivit. Sou¢asnou
situaci ale zaroven vnimame jako pfilezitost, kterd nam
poskytne vice ¢asu na reflexi nasich aktivit a kterd nas
posili. Vidime ji jako $anci na zménu.

spole¢nosti, véfime v pozitivhi dopad na Skolstvi. Pro
v8echny ucitele, ale i $koly jako celky, je sou¢asny stav
velkou vyzvou, ktery snad povede k pfehodnoceni
doposud pouzivanych metod. Byli bychom moc radi,
kdyby Skoly tyto mésice vyuzily jako prostor k zamysleni,
jak nejlépe vzdelavat déti v dnesnim svete - af jiz osobné,
nebo pres internet.

Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly skoly,

jak ucitelé?

Reakce jsou velmi odlisné. Nékteré skoly bezproblémove
naskocily do rezimu vyuky na dalku, nékteré se s timto
rezimem nevyporadaly do dnesdniho dne, po skoro jednom

Otevieno se snazi ucitelim
pomoci, a to skrze online aktivitu
nazvanou ,informacni aktovky”

Jaky bude mit pandemie dopad na Vasi ¢innost

v budoucnu?

To je momentéainé tézké odhadovat, uz nyni vak vime, Ze
bude vzdy nutné pocitat i s témi na prvni pohled tézko
uvéfitelnymi scénéfi. Z momentalniho online pracovniho
rezimu si nékteré prvky udrzime i do budoucna, zaroven
si ale budeme o to vice vazit osobnich setkani a lidského
kontaktu, ktery nas kolektiv zcela nenahraditelné utuzuje,
a tim usnadnuje spolupraci a koordinaci mezi nasimi &leny.

Co pozitivniho miiZe krize pfinést Vasi organizaci, co
spolec¢nosti jako celku?

Uvédomili jsme si, Ze jsme schopni reagovat na vnéjsi
okolnosti a aktudlni situaci pomérné pruzné, a ze
umime svou praci pfizpdsobit situaci. Co se tyce celé
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a pll mésici od uzavreni skol. Mezi jednotlivymi skolami

se ukézaly velké rozdily. O obsahu $kolni prace navic
najednou nevedeéli jen ucitelé a Zaci, ale i jejich rodice,
coz v mnoha pfipadech vyvolalo bouflivou debatu. Co
nas ale t&si, je, ze mezi uciteli, ktefi maji zajem na sobé
pracovat a zlepSovat se, probiha na internetu sdileni - a to
ve velkém rozsahu. K tomu bychom bez krize v takové mife
pravdépodobné nedodli. | Otevieno se v tomto ohledu
snazi u¢itellim pomoci, a to skrze online aktivitu nazvanou
~informacni aktovky®, v rdmci niz na naSem Facebooku
publikujeme tipy do online vyuky jednotlivych predmét.

Kdyz se ohlédnete za lofiskym rokem, kam se posunula
VasSe organizace? Jaké byly jeji nejvétsi uspéchy?
Za posledni rok jsme prosli velkymi zménami. Pfijali jsme



nové dlouhodobé sméfovani a zacali podle n&j ménit svou celkovou &innost.
Usilujeme o systémovejsi zmény ve vzdélavani pedagogl a celou svou
¢innost sméfujeme do 11 mist: ke studentlim ucitelstvi, k jejich vzdélavatellim
na fakultach a ke vzdélavaci politice na celostatni Urovni. V uplynulém roce
jsme usporadali tfeti roCnik Noci vzdélavani, desitky dalSich akci, do zmén ve
vzdélavani jsme zapojili nové lidi. Kazdopadné za nejvetsi Uspéch povazujeme
samotny rozjezd nového smeérovani, které nas motivuje do programi
pripravovanych pro pfristi roky.

. Markéta Popelafova
A

Je vedouci politicko-medialniho programu
spolecnosti Otevieno, z.s., kde se vénuje i PR.
Studuje némcinu a zaklady spolecenskych véd
na Pedagogicke fakulte Univerzity Karlovy. Rok
studovala v némeckém Heidelbergu. Tématu
vzdélavani se tfi roky vénovala jako redaktorka
online magazinu Perpetuum vydavaného
spole¢nosti SCIO.



Step by Step CR, o.p.s.

Step by Step CR, 0.p.s. je nestatni neziskové
organizace, ktera pomah4 pfi zavadeni inovativnich
postupl a modernich metod pedagogické prace

v prostfedi materskych a zakladnich skol. Je jedinym
drzitelem licence a prav na Sifeni a rozvoj programu
Za&it spolu v Ceské republice. Je sou&ésti mezinarodni
sité International Step by Step Association a ¢lenem
Stalé konference asociaci ve vzdélavani. Nadace Ceské
sporitelny v lonském roce podpofila spole¢nost Step
by Step Castkou 1 milion K&, coz organizaci umoznilo
realizaci vzdélavacich programl pro pedagogy, rodic¢e
a vedeni skol, poskytovani konzultaci a individualni
podpory vyucujicim, monitorovani kvality programu Zacit
spolu na skolach, vyvoj novych vzdélavacich program,
metodickych materiald a publikaci a vytvoreni, pilotaz

a reflexi metodickych nastroja.
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lveta Pasakova:
Krize ukazala, jak skvélé je Skola misto
a ze ji potrebujeme vsichni
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Tento rozhovor vznika v dobé nouzového stavu. Jak
situace zasahla Vasi organizaci?

Ze zaCatku jsme se domnivali, Ze nasledky nebudou velike,
s postupujicim ¢asem jsme vSak zacali pocitat Skody. Od
bfezna do kvétna jsme museli zrusit zhrulba 20 planovanych
vzdélavacich aktivit. Nejvice jsme litovali tzv. Dnl ve

tfidé MS a ZS s programem Zagit spolu. Jsou to velmi
oblibené akce, kdy zprostiedkujeme zajemcim névstévu

a pozorovani ve tfidach s programem Zacit spolu, a také
naslednou reflexi s vyucujicimi, ktefi vyuku vedou. Znamena
to pro nas snizeni pfijmi o 10 %.

Pro pedagogy jsme také nabizeli metodické konzultacni
stfedy, pfi nichz mize kdokoliv pozadat o konzultaci
souvisejici s pedagogickou praxi - tyfo konzultace jsme
prevedli do online prostfedi, cozZ se ukazalo jako velmi
Ucinna forma pomoci. Zamysleli jsme se ale i nad tim, jak
skute¢né pomoci ucitelim a také rodicim, ktefi se ze

dne na den stali uciteli. Informaci, rad a doporuceni bylo
mnoho, ale védéli jsme, ze si kazdy ucitel hleda svoji cestu.
Zku$enosti vyucujicich jsme se rozhodli sdilet, a vytvorili
jsme seridl ZaS doma, v kterém kazdy tyden pfedstavujeme
prispévky k aktualnim tématim a problémdm s distan¢nim
vzdélavanim. Cilem je predevsim sdilet zkuSenosti, které
inspiruji a obohacuji uc¢itele navzajem. Seridl ma krome
sdileni aktualni praxe také nabizet pohled na vzdélavani
,na dalku” v kontextu programu Zacit spolu a objasfovat,
co je podle néj dllezité, af uz se to déje doma nebo

ve Skole. Zaméfujeme se napf. na autenti¢nost vyuky

a jeji propojovani s redlnym zivotem domacnosti, uceni

se v souvislostech, autonomii a odpovédnost déti pfi
vzdélavani, formativni hodnoceni, zajisténi socialnich
vazeb vSech aktér(, individualizované a diferencované
vzdélavani, podporu spoluprace s rodici a rovny pfistup

k vyuce pro v8echny déti. Jsme mimo jiné také realizatorem
rozsahlého projektu U¢ime se spolu financovaného z ESIF.
Projekt je postaveny na vzajemné spolupraci pedagogl
pfi planovani, realizaci a vyhodnocovani vyuky. Proto bylo
nutné vyjednat s poskytovatelem dotace (MSMT) podminky
odkladu projektovych aktivit. Ukazalo se, e MSMT fedi
situaci konstruktivné a uznalo, Ze zmény, které navrhujeme,
jsou opravnéné. Nevyhneme se vSak dalsi zadosti

o prodlouzeni celého projektu minimélné o takovou dobu,
jakou trvala uzavirka skol.
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Jaky bude mit cela ta situace dopad na Vasi

¢innost v budoucnu?

V soucasné dobé se necitime byt kvili koronavirové krizi
existencné ohrozeni, pocitujeme vsak znatelny pokles
prijmd. V&ichni jsme chtéli prilozit ruku k dilu a pomahat,
kde je potteba, zérover se objevily takové iniciativy, které
pomohly i ndm, napt. zminovany seridl ZaS doma mohl
vzniknout diky finan&nimu pfispévku Fondu rychlé reakce
Nadace Ceské spotitelny. Zaznamendme né&jaké finan&ni
ztraty za obdobi, kdy jsme nemohli realizovat své aktivity,
ale byla to pro nas pfilezZitost vyzkouset Cinnost organizace
v distan&nim rezimu. To odhalilo i slaba mista, museli jsme
si napfiklad vice zmapovat a popsat ¢innosti, kterym se
vénujeme, a hledat prostor pro dalsi praci, ktera v nouzové
situaci vznikla a které se budeme pravdépodobné vénovat
i v budoucnosti. Zamé&fili jsme se na smysluplngjsi online
komunikaci s uciteli a zacilili své aktivity rovnéz na rodice.
Zmenili a rozsifili jsme formy svych aktivit, coz se odrazi

i v nasi podzimni vzdélavaci nabidce. Online prostredi
umoznuje pracovat i v mistech, kam jsme dfive slozité
planovali cesty. Vzhledem k tomu, ze plsobime na celém
uzemi CR, je to pro nas Uzasny posun, jak podporovat

i Skoly, rodice a ucitele ve vzdalengjSich mistech: nase
pomoc mize byt adresnéjsi, rychlejsi a pro skoly také
méné nakladna.

Co pozitivniho mtze krize pfinést?

Kromé toho, Ze jsme si vSichni zvysili svou digitalni
gramotnost, vnimala jsem, Ze se v posledni dobé& hodné
mluvi o krizi $koly a o tom, Ze $koly nepotfebujeme, protoze
vzdélavat se je dnes mozné mnoha jinymi zplsoby. Myslim
si, ze koronavirova krize ukézala, jak je Skola skvélé misto

a Ze ji potfebujeme vsichni - tedy déti, ucitelé, rodice.
Kdyz funguje, je to misto, které ndm dava jistotu, zdzemi,
oporu a pocit, Ze je vse tak, jak ma byt. Krize poukéazala na
roli koly jako komunitniho mista.

Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly Skoly,

jak ugitelé?

Nedavno jsem Cetla rozhovor s hospodarskou historickou
Antonii Dolezalovou, ktera citovala investora Warrena
Buffeta: Kazda krize je jako odliv - ukaZe se, kdo je nahy.
To se ukazalo i u 8kol. Rozdily mezi kolami v CR jsou velikg,
fo se netyka jen digitalnich dovednosti, a krize tyto rozdily



jen potvrdila. Napfiklad ucitelé, ktefi na 1. stupni pracuji podle programu Zacit
spolu, méli vyhodu - daleko rychleji navazali spolupraci s rodici, je to pro né
pfirozené, protoze to délali uz pred koronavirem. Stejné tak déti v Zacit spolu
jsou zvyklé pracovat samostatng, dle pisemnych instrukci a také si uméji fict

0 pomog, a to ucitellim velmi usnadnilo praci. Nechci vSak nikomu kfivdit -
ucitelé byli a stale jsou v prvni linii a myslim, Ze se kazdy svého ukolu zhostil, jak
nejlépe umél. Ackoli to tak nevypada, vyucujicim narostl objem prace, nasazeni

Skola je skvélé misto
a potrebujeme ji vSich
deti, uCitelé, rodice

vedeni a uciteld nékterych kol bylo obrovské, ucili jsme se od nich a pozadali
je také o spolupraci na vyse uvedeném seridlu. Moc mile me také prekvapily
matefskée Skoly, které nikdo nevybizel, Ze maji distancné vzdélavat. Ukazalo se
ale, 7e i skolky chté&ji byt v kontaktu s d&tmi a jejich rodinami: Dle $etteni CSI
pravidelnou vzdélavaci nabidku zasilaly dom( tfi Etvrtiny matefskych skol.

Kdyz se ohlédnete za lofiskym rokem, kam se posunula Vase organizace? Jaké

byly Vase nejvétsi uspéchy?

Za Uspéch povazuji zlepdeni prezentace nasi organizace smérem k vefejnosti-

mame nove webove stranky, na nichz cilime vice na osoby, které program Zacit

spolu neznaji, ale hledaji inovace ve vzdélavani. Natocili jsme o programu Zacit

spolu videa, kterd jsou pfistupna na naSem YouTube kandle, mame profily na

FB a LinkedIn. Zamyslime se nad dopadem své prace, snazime se délat vice 3 3
zpétnovazebnich Setfeni mezi uzivateli sluzeb, aktualizovali jsme databazi Skol, 2 Iveta Pasakova

s nimiz spolupracujeme. Mnohych téchto Uspéchd jsme mohli dosdhnout také

diky finan&ni podpote Nadace Ceské spofitelny. Pracujeme také na odborném  Plsobi jako feditelka Step By Step C_R od
rlistu nasi organizace: ve spolupraci s organizaci Gender Studies jsme vydali g’r';zffr::;’vzr\f:;';nuga\fzvggghzgig'lzeaTCe' CJEKO
publikaci ,Dvanact ovéfenych metod pro rozvoj kolegidlni spoluprace®, na byla redakforkou pedagogicke literatury
lonskeé letni Skole jsme pracovali fémérf s dvéma sty vyucujicimi z celé CR, a ucebnic, ucila na stiedni Skole zaklady
nékteré z kurzd, které jsme nabizeli, tam mély premiéru. V rdmci projektu U¢ime Z%‘gjﬁi\?gﬁvgggfﬁz 3‘;??:;;2?;909*“
se spolu jsme take stihli zorganizovat dvé tydenni zahranini odborné staze Pro /e poradenstvi 7aki. Vystudovala obor
pedagogy MS v Dansku a Slovinsku. pedagogika a odetfovatelstvi na FF UK.
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Rozhovor

Ucitelska
platforma, z.s.

Ucitelska platforma je profesni organizaci ucitell a feditell
MS, ZS, SS, VOS a ZUS, ktefi se sdruzili se zajmem spole&né
hajit zajmy a ndzory svych &lend v jednéni s MSMT a dalsimi
Urady, které ovlivriuji praci a vykon ucitelskeho povolani.
Ucitelskou platformu Nadace loni podpofila Castkou

600 000 K&, a umoznila ji tak zintenzivnit advokacni
cinnost a aktivni zapojeni do odborne a verejné diskuse

o vzdélavani v Ceské republice.
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Michal Kaderka:
Nouzovy stav pomohl uéitelim
se digitalné vzdélat
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Tento rozhovor vznika v dobé nouzového stavu. Jak situace zasahla

Vasi organizaci?

Nouzovy stav pomohl nejen organizaci, ale celé komunité uciteld se digitainé
vzdélat. UCitelska platforma a konkrétné jeji online platforma Ucitelé+ zaujala
leadrovskou ulohu v transformaci vyuky na dalku u podstatné ¢asti ucitell, ktefi
jsou aktivni na Facebooku.

emie dopad na Vasi ¢innost v budoucnu?

|émy, které se zavienim skol vynorily. Jak do

i.z ekonomicky slabych rodin, nedostatec¢né
jich postupné vzdélavani. Musime po
iho prostfedi nepodafil.

rmé a $kolstvi obecné mize krize pfiné
¢lenl i posilovani pozice odborné autority.
nutné pokracovat v posilovani digitalnich kompetenci.
eji prosazovat i jiné formy hodnoceni nez klasicka stupnice
jeden az pét.

Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly Skoly, jak ucitelé?

Pristupy byly réizné, zélezelo na vedeni skoly. Nékde se prechod do vyuky

na dalku podafril, u nékterych to trvalo déle. Kdo chtél, tak se nalodil a nové
situaci se prizpUsobil. V mase 160 tisic ucitell najdete brilantni ale i hororové
priklady pfistupd.

Kdyz se ohlédnete za lofiskym rokem, kam se posunula Vase organizace? Jaké 2 Michal Kaderka
byly nejvétsi ispéchy?
Jsme mlada organizace, myslenka UcCitelskeé platformy zacala vznikat na jafe Je absolventem PedF UK, aprobace déjepis —
v roce 2017, Takze kazdy rok je pro nas velkym skokem. U&itelské platformg se 25 O roku 1998 do roku 2008 pracoval

- L. . ) . N i pro Lauderovy $koly pfi Zidovské obci
podafilo byt divéryhodnym partnerem mnoha médii a politikld. Za posledni v Praze. Od roku 2010 u&i medidlni vichovu
rok se zdvojnasobila komunita uciteld, s niz intenzivné komunikujeme, na deset na prazskem Gymnéaziu Na Zatlance a od roku
tisic. Stejné tak jsme zdvojnasobili pocet ¢lend na pét set. Velkym meznikem 2019 uci budouci uitele na Filosofické fakulté
. L. P , . ., L University Karlovy. S ostatnimi uciteli spoluzaloZil
je pro Ucitelskou platformu i ziskani prvni financni podpory, kterd nam pomaha Ugitelskou platformu na podporu zvyseni kvality
profesionalizovat nekteré nase agendy, jako je administrativa ¢i komunikace. ve vzdélavani.
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TERRA-KLUB, o.p.s.

Vzdélavame, soutézime a plnime sny

TERRA-KLUB, o.p.s. ve spolupraci s nakladatelstvim
TERRA, s.r.o. realizuje celou fadu vzdélavacich

a volnoc&asovych projektl s celorepublikovou
plsobnosti s vice nez dvacetiletou tradici. V lonském
roce Nadace Ceské spofitelny organizaci podpofila
castkou 1000 000 K¢, coz Terra-Klubu umoznilo

mimo jiné vyvoj kvalitniho a udrzZitelného mentorského
programu pro ucitele zaméreného na to, aby se déti ucily
myslet v souvislostech. Podpora téz napomohla vytvareni
SirSi profesni komunity pedagogt v roli ,mentord®
a ,ambasadorl” vyucovani rozvijejiciho komplexni
mysSleni zak{.
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Festival svobody se
diky nasi podpore
slavil také na skolach

Zacatkem listopadu se na stfednich $kolach po celé CR
rozbéhl vzdélavaci program pro ucitele a studenty

k 30. vyroCi sametoveé revoluce. Projekt Festival
svobody na Skoldch nabidl Sirokou paletu workshopd,
besed a vystav nebo vyukovych materiall pro studenty

i pedagogy. Projekt podpofil Magistrat hlavniho mésta
Prahy a diky podpofe Nadace Ceské spotitelny ve vysi
850 tisic K¢ jej organizatofi rozsifili i do regionl. Zapojily
se na dveé stovky skol.

V rozmezi 11. — 22. listopadu studenti spolu s vedenim skoly vybrali jeden den, kdy nahradili béZnou
vyuku vlastnim programem - plnym diskuzi, pfednések, dilen, vytvarnych kurzd, filmovych projekci,
vernisazi, divadelnich predstaveni ¢i koncertd. Program oslav se vztahoval k historickym udélostem
roku 1989 nebo k tématim svobody a demokracie a studenti oslavy obohatili vlastni invenci. Na
pomoc si mohli vzit i profesiondly z organizaci jako Amnesty International, Transparency International,
Knihovna Vaclava Havla, Nadace VIA, Romea, Fridays For Future, Institut H21, Platforma pro socialni
bydleni, Skautsky institut, Respekt Madame a dalsi.

Na vlastni program (produkci vystav, ozvuceni apod.) studenti mohli ziskat financni podporu az

5 000 Ke. Podminkou ziskani tzv. minigrantu byl vlastni fundraising skrze portal darujme.cz. Vybranou
&astku jim Nadace Ceské spotitelny zdvojnasobila do vyée 5 000 K&.
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Rovné sance

Strategicky cil:

Vliv psychosocialnich

a socioekonomickych
znevyhodnéni na uspesnost
déti je minimalni. Skoly posiluji
soudrznost celé spolecnosti.



Kvalitni vzdélani.

Pro vSechny déti. Bez rozdilu

Cesko patfi mezi vyspélé zemé s nejvy$sim viivem
ekonomického, socialniho a kulturniho statusu rodiny na
vzdélavaci vysledky déti. Znamena to napfiklad vyrazné
niz&i $anci vystudovat VS, pokud ani jeden z rodi¢t nema
maturitu. V Cesku zaroveft mame jedny z nejvétsich rozdiltl
ve vysledcich vzdélavani mezi regiony i mezi jednotlivymi
Skolami. Nékteré regiony maji vysoky podil zakd, ktefi
dosahuji velmi nizké drovné zakladnich typl gramotnosti
(nad 30 %), nebo ktefi skon&i maximéalné se zakladnim
vzdélanim (az 17 %). Ceska vzd&lavaci soustava a souvisejici
socidlni sluzby maji jen omezenou schopnost reagovat

na socioekonomické a sociédlné-psychologicke rizikové
faktory. Prohlubovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélani
povazujeme za klicovy a stale vaznéjsi problém ceského
Skolstvi i nasi spole¢nosti jako celku.

Zemé, kde jsou vysSi nerovné Sance a selektivita ve
vzdélavani, zaroven zaznamenavaji horsi vzdelavaci
vysledky. Rozdéleni déti do rliznych vzdélavacich proudi
podle socio-ekonomického zazemi nebo etnika vede

k velice odlisné kvalité vzdélani, které se jednotlivym
skupinam dostanou. To pfimo ohrozuje soudrznost
spolecnosti. Pfistup ke vzdélani je Ustavné zakotvena
hodnota. Kvalitni vzdélani pfispiva rozvoji potencialu
vSech déti a studentl a je podminkou pro ekonomickou
prosperitu - zvysi se produktivita budoucich zaméstnancd,
usetfi se na socialnich davkach, sluzbach, zdravotnich
vydajich, dojde ke snizeni kriminality a k poklesu
extremistického chovani.

O co nam jde? Jaké mame ambice?

Usilujeme o to, aby Uspéch a vysledky déti méné nez dnes
zavisely na fom, do jaké rodiny se narodi - jestli je rodice
podporuji nebo ne, nebo dokonce zda maji kde bydlet.
Nase vize je, ze déti z rizného prostiedi se budou dostavat
do podobné kvalitnich skol, kde dostanou podobné
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kvalitni vzdélani. Jejich uspéch tak bude mnohem vice
zaviset na jejich nasazeni a méné& na nadhodé. Ceské
Skolstvi nebude selektovat déti podle intelektu, socidlniho
zézemi, etnické pfislusnosti ani zd&dného jiného kritéria.
Skoly tak budou pfirozenym zdrojem soudrznosti Ceske
spolec¢nosti. Chceme podporovat zvyseni Uspésnosti zaka,
kterym v naplnéni vzdélavaciho potencialu brani problémy
rodinné, socioekonomické (nekvalitni bydleni apod.)

&i socidlné-psychologické (rozvodly, zavislosti apod.).
Usilujeme o sniZeni poctu zakd, ktefi ve vzdélavani dosahuiji
pred&asné (bez dokonéeni SS). Chceme pispét ke
zvySeni Skolni pfipravenosti socidlné znevyhodnénych,
v¢etné podpory déti v pfedskolnim véku a ke zlepseni
kvality vyuky na méné kvalitnich skolach a v zaostavajicich
regionech CR.

Jakymi cestami se nasim ciliim chceme pfiblizovat?

+  Cilené zvySovani rovnych Sanci skrze podporu
problémovych regiond, metodickou podporu a zmény
vedouci ke snizovani selektivity vzdélavaciho systéemu

«  ZvySeni UCasti déti ohrozenych skolnim neuspéchem
v kvalitnim predskolnim vzdélavani

«  Zajisténi dostate¢ného mnozstvi kvalitnich Skolskych
poradenskych pracovniki

«  Zesileni, propojeni a zvyseni kvality podpurné struktury
kolem $kol (pedagogicko-psychologické poradny,
matefska, rodinna a komunitni centra, détsti prakticti
|ékafi, zdravotnici pohotovostniho a akutniho pfijmu,
OSPOD, deétsti psychiatfi, detsti klinicti psychologove,
socidlni pracovnici, neziskoveé organizace zamerfene
na socialni sluzby, pofadkova sluzba, policie apod.)



Eduzména




Nadacni fond
Eduzmena - prvni rok
na ceste

Ztratili jsme naskok, chce to zménu

Nadacni fond Eduzména zaloZila v roce 2018 Nadace
Ceské spofitelny spolu s Nadaci Karla Janec¢ka,
Nadacnim fondem AVAST a Nadaci Open Society Fund
Praha. Organizace funguje jako platforma zastupcu
soukromeho, neziskoveho a statniho sektoru, ktera chce
spole¢nymi silami, svym jménem, know-how a financemi
podpoifit systémové zmény ve vzdélavani déti v Ceské
republice vedouci ke komplexni spoleCenské proméné.
Soustredi se na dlouhodobé a udrzitelne pfistupy, které
budou mit prokazatelny dopad na zlepSovani uceni déti.
Prostfedkem je podpora rlznych organizaci a projekt(
zaméfenych na rozvoj vzdélavani i zvySovani povedomi
o klicové roli vzdélavani obecné. V roce 2019 vlozila
Nadace do Nadacniho fondu Eduzména 6 500 000 KE.
Co Eduzméné prinesl rok 20197
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Pro Nadacni fond Eduzména byl rok 2019 rokem
startovacim a nesl se tak predevsim ve znameni pfiprav.
A to jednak obsahovych pfiprav projektu podpory
regionalniho vzdélavani, jehoz zdmérem je vyzkouset

v regionu o velikosti obce s rozsifenou plsobnosti, co
vSechno se musi stat, aby doslo k celkovemu zlepseni
vzdélavani, a zaroven pfiprav na samotny vybér regionu.

K tomu v8emu bylo tfelba mit kvalitni teoretickou zakladnu,
kterou Eduzmeéna nasla ve dvou studiich. Prvni z nich,

s ndzvem Jak na systémove zmény ve vzdélavani, za niz
stoji feditel nadac¢niho fondu Zdenék Slejska, predstavuje
organizace a projekty, které jiz o zmény v Ceskéem
vzdélavacim systému usiluji. Z jejich zavérl bude Nadacni
fond Eduzména vychéazet pfi naplfiovani své strategie.
Druhou pak byla Analyza vyzev Ceského vzdélavani od
renomovanych sociologl Daniela Prokopa a Tomase
Dvoréka. Autofi identifikovali hlavni problémy, s nimiz se
Ceské Skolstvi v soucasnosti potykd. Ty poslouzily jako
zaklad pro vybeér témat, jimZz se Eduzmeéna vénuje i pfi
sestavovani obsahu projektu.

Pro uspéch projektu je nutnosti kvalitni tym, a ten se
podafilo sestavit a v prllbéhu roku rozsifit a stmelovat. Na
zacatku byl vybér sedmi obsahovych partnerl - organizaci
s dlouhodobou zkusenosti a odbornosti. Staly se jimi
COSIV, EDUin, Elixir do $kol, JOB — spolek pro inovace,
Spolec¢nost pro kreativitu ve vzdélavani, Step by step

+
+

CR a Unie rodi&t. Pridal se k nim jesté evaluator - Schola
Empirica, kterd bude dohlizet na to, aby navrzené reseni
uspésne napliovalo cile projektu.

Projektovy tym se v druhé poloviné roku rozrostl

o zéstupce z regiond, které byly vybrany dikladnou
analyzou v8ech 207 obci s rozsifenou plisobnosti v CR.
Pro potfeby projektu se hledal naprosto primérny region
a v prvnim kole jich bylo osloveno celkem osm. Ze sedmi
z nich se pak zastupci zapojili do spolec¢né prace na
obsahu modelu podpory vzdélavani.

V zaveéru roku 2019 byly zavréeny prace na ndvrhu modelu,
ktery se v nasledujicim olbdobi bude upravovat v souladu
s potfebami pilotniho regionu. Tim se zacatkem roku 2020
stalo Kutnohorsko. Pravé zde bude v letech 2020 az 2024
projektovy fym model regionalni podpory vzdélavani
testovat. Projekt bude na Kutnohorsku soustfedén

do sedmi klicovych opatteni: vytvoreni regionalniho
partnerstvi, podpora uciteld, vedeni $kol, zfizovatelll

a rodicl, pomoc s vyuzitim a vylepsenim stavajici
infrastruktury a také uceni se ze zpétné vazby.

Veskeré Usili a prace by nebyly mozné bez financni
podpory darcd. Kromé ¢tyr zakladajicich nadaci -
Nadacniho fondu Avast, Nadace Open Society Fund Praha
a Nadace Karla Janecka, se podafilo pro Eduzménu dosud
nadchnout i ¢tyfi dal§i soukromé nadace a spolecnosti.
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Rozhovor
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Zdenék Slejska:
Krize rozhodné vzdy prinasi nove
prilezitosti, jak o vécech premyslet

Situace nas zasahla v okamziku, kdy jsme méli vstoupit do regionu
Kutnohorska a zacCit se intenzivné potkavat s rdznymi skupinami lidi.
Spolecné jsme se chtéli zabyvat tim, jakou podporu by tyto skupiny
privitaly a jak vnimaji nas navrh modelu opatreni. Museli jsme tedy
zménit zpUsob potkavani a najit nové moznosti, jak tyto véci zjisfovat.
Nekde 1o jde a nékde si musime pockat na obdobi, kdy se budeme
moci opravdu osobné potkat. Zaroven jsme vyhodnotili, ze by bylo
vhodné nabidnout pokud mozno co nejdrive podporu skolam, rodinam
a détem, které potrebuji pomoci se sou¢asnou formou distancniho
vzdélavani. K tomu jsme ziskali 2 miliony K& od Nadace Ceské sporitelny
a Nadacniho fondu Avast.
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Jaky bude mit pandemie dopad na Vasi ¢innost

v budoucnu?

Oc&ekavame, Ze pandemie ovlivni jednak olbsahovou &ast
(uz nyni fedime Casoveé posuny i samotny vliv na projekt,
kdy soucasné problémy prekryvaji ty pdvodni), a jednak
oblast financovani. Zde jsme méli prozatim pokrytou
polovinu celkového rozpoctu. Uvidime, jaky dopad bude
mit pandemie na oblast darcovstvi a jak se budeme muset
s touto situaci vyporadat. | proto jsme si vytvofili
alternativni scénare.

Co pozitivniho mize krize p¥inést?

Krize rozhodné vzdy pfinasi nové pfilezitosti, jak o vécech
premyslet. My se tim padem zabyvame otazkou, co
pozitivniho pfinese do vzdélavani. Jiz ted' vidime, ze
obrovsky posun nastal ve schopnostech spojit se s lidmi,
fesit véci na dalku. Samotni ucitelé objevuji nové moznosti
technologii. Najednou byli do vzdélavani v daleko vyssi
mife nez dfive zapojeni rodiCe, ktefi tak ziskali pfesnéjsi
predstavu o tom, co se ve skolach déje. Myslim si, Zze ndm
to mlze pomoci je lépe vtdhnout do tématu. U skol nyni
vidime vétsi otevienost novym pohleddm. Citime, Ze diky
tomu, Ze jsme mohli nabidnout §koldm okamzitou podporu,
jsou nyni oteviengjsi ke spolupraci.

V nadi organizaci jsme si vyzkouseli ¢innost pod zatézi, coz
jednoznacné utuzilo nas tym.

Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly Skoly,

jak ucitelé?

Domnivam se, Zze hodné kol a ucitell tato situace
zaktivizovala: vidime, Ze se hnuly ledy. Neni to sice
stoprocentni, ale urcity budicek to byl. Zaroven je velice
zfetelny rozdil mezi skolami.

Kdyz se ohlédnete za lofiskym rokem, kam se posunula
Vase organizace? Jaké byly nejvétsi uspéchy?

Myslim si, Ze lofisky rok byl pro nas velmi rychlym startem.
Zvladli jsme toho nesmirné mnoho. Na zacatku roku jsme se
,narodili”, a na konci roku mame v nada¢nim fondu skvély
tym a Uzasnou skupinu partnerd, ktefi s nami prosli cestu
vyjasfiovani, co se bude v rdmci regionalni pilotaze dit.
Jsme v Uzkém kontaktu s nékolika regiony a k zakladajicim
nadacim se podafilo ziskat dalsi &tyfi darce.
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Zdenék Slejska

Vystudoval obor biologie — télesna vychova
na Pedagogické fakulté J. E. Purkyné v Usti
nad Labem. Vénoval se uc¢eni détii dospélych
a ma za sebou 15 let lektorské praxe v oblasti
prozitkoveé pedagogiky. Podilel se na mnoha
vzdélavacich projektech v roli metodika a
manazera pod hlavickou Prazdninoveé skoly
Lipnice, a nasledné spolku Egredior - Centrum
rozvoje zkusenostniho uceni, které spoluzalozil.
V letech 2006-2010 fidil ve Vyzkumném Ustavu
pedagogickéem v Praze Metodicky portal
rvp.cz, ktery se snazil podporovat tvorivé
ucitele a stal se nejvétsim odbornym portalem
v Ceské republice. V roce 2010 zalozil obecné
prospésnou spole¢nost EDUin, kterou az do
konce roku 2017 Fidlil.






Rozhovor

Ceska odborna
spolecCnost pro

inkluzivni vzdelavani, z.s.
(COSIV)

Organizace podporuje rozvoj inkluzivniho vzdélavani

v Ceském vzdélavacim systému. Sdruzuje neziskove
organizace, zastupce akademickée obce, zastupce
Skol, rodict i mladych lidi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, ktefi veri, Ze spolecné vzdélavani je cestou
k soudrzné a prosperujici spolecnosti. V loriském roce
Nadace Ceské sporitelny podporila COSIV &astkou
1500 000 K&, coz organizaci umoznilo mimo jiné
stabilizovat expertni poradenské a advokacni kapacity
zamefené na centralni a krajskou uroven vzdélavaciho
systému, zajistit zakladni fungovani organizace,
konkretne jeji strategicke fizeni, expertni a projektovou
raci a provoz.
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Klara Laurencikova:
Nouzovy stav odhalil obrovské rozdily
meZ| ceskymi skolami. Zranitelné déti
raji zajmu
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Tento rozhovor vznika v dobé nouzového stavu. Jak
situace zasahla Vasi organizaci?

Nouzova opatteni, ktera pfesunula vyuku ze skol do
domacnosti, odhalila obrovské rozdily mezi Ceskymi
Skolami. Rozdlily v jejich schopnosti adaptovat se na novou
situaci, pruzné pracovat s metodami a cili vzdélavani,
zaméfit se vice na kompetence a podstatné minimum nez
na plnéni véech predepsanych obsahd. A v neposledni fadé
také na rozdily ve schopnosti zapojit do distancni vyuky
v8echny své 7aky, a neopomijet a podporovat i ty zaky, ktefi
z rliznych divodl potfebuji zvysenou podporu. Nouzovy
stav take odhalil, jak nizkou oporu Skoly maji na systémove
Urovni, jak moc v nasem $kolstvi schazi stfedni ¢lanek Fizeni
a jak ty nejvice ohrozené a zranitelné déti a jejich rodiny,
které by mély mit ze strany systému zvlastni pozornost, stale
zUstavaji na okraji zajmu a bez adekvatni podpory.

Posilily se
sousedske
vazby

COSIV v priibéhu nouzového stavu reagoval na aktudlni
problémy v praxi a poukazoval na nedostate¢nou podporu
déti se specialnimi vzdélavacimi potfelbbami a jejich rodin.
Komunikoval s pfislusnymi ministerstvy napfiklad ohledné
oSetfovného pro rodice déti se zdravotnim postizenim,
ohledné podpory déti, které zlstaly offline, ohledné
nutnosti zachovat kontinuitu v poskytovani podplrnych
opatfeni alespon na dalku. Na podporu déti, rodin a skol
jsme vydali fadu informacnich materidll tykajicich se vyuky
i zZivota v nouzovém stavu, s dlirazem na nutnost podpory
psychického zdravi jak déti, tak dospélych. Spolupracovali
jsme také na pfipravé podplrného materidlu pro pedagogy
k tématu ndvratu do skol, ktery je mé podpofit v citlivém
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pfistupu k détem v adaptacnim obdobi, které bude po tak
dlouhém odlouceni a ndro¢ném obdobi nezbytne.

Jaky bude mit pandemie dopad na Vasi ¢innost

v budoucnu?

Néktera témata, na kterad dlouhodobé upozorfujeme

- napfiklad nerovné podminky ve vzdélavani, podpora
déti se specialnimi vzdélavacimi potfelbami, depistaz

a v€asna péce o déti v psychosocialni zatézi, dusevni
zdravi déti i pedagog(, kvalitni vztahy a bezpecné klima
ve Skole a tfidé, multidisciplinarni spoluprace skolského,
socidlniho a zdravotniho segmentu v zajmu déti - se nyni
pfirozené dostavaji do popredi, a zaCinaji se fesit i na Sirsi
Urovni. Mdme za to, Ze soucasna situace vyrazné zvysila
citlivost k vnimani rozdill mezi domécimi prostiedimi

déti a podminkami, ve kterych Ziji a vyrdstaji. Mnohem
aktualngjsi je dnes napfiklad téma déti bez pfistupu

k pocitaci a internetu. Je dulezité si uvédomit, ze déti maji
ke svému vzdélavani a rozvoji zcela rozdilné podminky,

a rovné prilezitosti nejen ve vzdélavani znamenaji mimo jiné
snahu systému zajistit détem obdobnou startovni Caru. Pri
planovani vSech vzdélavacich i jinych aktivit musime na tyto
rozdily neustale myslet a ve vy§si mife poskytovat podporu
vSem, ktefi ji potfebuiji.

Co pozitivniho miize krize pfinést? Nejen pro COSIV ale

i obecné, pro spoleénost?

Posileni ob&anské spolecnosti, solidarity a podpory
lidskych a ob&anskych prav v€etné podpory prav téch,
ktefi sva prava hajit nemohou. Na kazdém zalezi! B&hem
nouzového sfavu se v rekordné kratkém Case projevila
obrovska sila a akceschopnost ob&anské spolecnosti.
Tisice lidi zacaly nezis§tné pomahat potfebnym, napfiklad
senioréim, lidem se zdravotnim postizenim, nemocnym

a lidem bez domova. Z dobrovolnickych iniciativ vznikly
profesionalné fungujici platformy, jako napfiklad
Cesko.Digital &i Medici na ulici, posilily se sousedské
vazby. Velka &ast vefejnosti se zapojila do financnich sbirek
na pomoc matkdm samozivitelkdm. Lidé pfispivali drobnym
podnikdm a socialnim firmam atd.

Veéfime, Ze i ve Skolstvi prodélana krize nastartuje pozitivni
zmény. Napfiklad obecné vétsi viru ve schopnosti
a dovednosti zak{, adekvatni miru podpory v§em détem,



které ji pfi vzdelavani potfebuiji a celkové vetsi miru
individualizace vzdélavani smérem ke véem détem, hledani
alternativnich vzdélavacich metod, vétsi dliraz na digitalni
kompetence a obecné vSechny mékké dovednosti
potfebné pro 21. stoleti. Téma psychické pohody, diraz
na dusevni zdravi 74kl i pedagogu, dlraz na kvalitni vztahy
ve Skole a participaci déti na vdem, co se jich dotyka,
bezpecné a vstficné prostiedi a podminky pro vzdélavani
vSech déti bez ohledu na to, s jakymi zatéZzemi do Skoly
pfichazeji. A v neposledni fadé nezbytnou multidisciplinarni
spolupraci skolského, socidlniho a zdravotniho segmentu
v zajmu znevyhodnénych déti a jejich rodin.

Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly skoly,

jak ucitelé?

Nova situace s sebou vzdy pfindsi noveé vyzvy — nyni §lo
predevsim o to, jak vhodné prenést vyuku do online
prostredi a jak nenechat nikoho pozadu. Distancni vyuka
klade vysoké naroky na véechny zuCastnéné a ne vzdy se
dafilo najit rovnovahu mezi pozadavky kladenymi ze strany
skoly, schopnostmi ucitell, moznostmi déti a kapacitami
jejich rodicd. Nékterym skoldm a ucitellim se v fomto ohledu
podafilo obstat a zavedli kvalitni online vyuku, jinde se

k situaci postavili jinak. Napfiklad tak, ze jen détem poslali
sahodlouhé seznamy uloh k vypracovani, nékde dokonce
ve vets§im rozsahu nez v rdmci vyuky ve Skole. Tlak na défi

i rodice byl misty nepfiméfeny. V&etné Spatnych znamek
za prodleni s vypracovanim ukoll. Co se tyce déti se
specialnimi vzdélavacimi pottelbami, i tam byla situace velmi
rozdilna, od maximalni podpory po nulovou komunikaci.
A podle Ceské skolni inspekce se piiblizné 10 000 déti
po dobu nouzového stavu zfejmé nevzdélavalo vibec:
nejCastéji proto, Ze nemaji potiebné vybaveni i podporu
v rodiné.

Nouzovy stav fedy ve Skolstvi odhalil nejen obrovské
rozdily mezi jednoftlivymi Skolami, ale také rozdily ve
schopnostech pruzné reagovat na zménu, ucit se novym
vécem, adaptovat na sou€asné podminky a pfedevdim
celkovym osobnim pfistupem ke vzdélavani ze strany
jednotlivych ucitell. Véfime, ze oteviené skoly i ucitelé si
ze soucasne zkusenosti odnesou mnoho dobreho. A to se
projevi v modernizaci nasi stale velmi tradicni vyuky a Skoly.
Tém ostatnim k fomu bude tfeba poskytnout adekvatni

podporu, napfiklad formou sdileni dolbrych praxi,
mentoringu, supervizi apod.

Kdyz se ohlédnete za lofiskym rokem, kam se posunula
Vas$e organizace? Jaké byly nejvétsi uspéchy?

Mam radost, Ze nasSe organizace celkové roste. Pfibyly
ndm cenné personalni posily, a celkové se vyznamné
rozsifuji nase projekty i akfivity. Snazime se podporovat
v§echny ohroZené déti a déti s rliznym znevyhodnénim,
tak aby se mohly vzdélavat spolu s vrstevniky a zazivat

ve $kolach pfijeti, podporu a Uspéch. Diky nasemu
dvouletému vycviku tficeti lektor( pro praci s détmi

s ndro¢nym chovanim se nase Cinnost rozsifuje po celé
republice. Reagujeme tak na potfeby z terénu, kdy prave
Zaci s narocnym chovanim jsou pedagogicky nejslozitéjsi
kategorii, a Skoly misto adekvatni podpory uzivaji v jejich
pfipadé predevsim nefunkeni tresty. V oblasti legislativy
se ndm podafrilo podpofit, aby ve skolach mohli soubézné
plsobit alesporn tfi pedagogicti pracovnici, namisto
novelou navrhovanych pouhych dvou. To by v praxi
ohrozilo nejen kvalitni vzdélavani déti se specialnimi
pottelbami, ale také pedagogickou praxi a celkovy

pristup ke spole¢nému vzdeélavani. Tési me, Zze diky nasim
spolupracujicim organizacim v Holandsku, Norsku a USA
piinasime do CR mnoho inovativnich metod ve vzdélavani.
V8echny maji spojujici prvek — zlepsuji celkové skolni klima,
a tudiz z nich pak profituji vSichni zZaci i ucitelé.

2 Klara Laurenéikova

Specialni pedagozka a predsedkyné Ceské
odborné spole¢nosti pro inkluzivni vzdélavani
(COSIV). Externé prednasi na Katedie specialni
pedagogiky PedF UK. Je predsedkyni Viadniho
vyboru pro prava ditéte a predsedkyni spravni
rady Asistence, o.p.s. Pisobila jako ndméstkyné
ministra Skolstvi, poradkyn& ministryné prace a
socidlnich véci, pracovala v Jedlickove Ustavu
a Skolach s détmi se zdravotnim postizenim

a v Charité CR. Intenzivné se zajima o kvalitu

a otevienost vzdélavacich systémd, je aktivni
rovnéz v oblasti transformace systému péce o
ohrozené déti.
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Podporujeme
diskusi,
pritahujeme
POZOrnost

ke klicovym
tématum



Strategicky cil:

Verejnost vnima vzdélavani jako
prioritu a podporuje opatreni,
ktera vedou ke zlepsSovani
vzdélavacich vysledkU

a snizovani nerovnosti.

Chceme aktivné pracovat na tom, aby se ucitelskému povolani vratila prestiz, jiz si zaslouzi.
Chceme, aby rodi¢e méli dostatek relevantnich informaci a vy$si miru spoluprace mezi rodici

a Skolou. Jde nam o pouéeny pohled ¢eské vefejnosti na otazky vzdélavani a skolstvi. Usilujeme
o to, aby se vzdélavacimu systému dostalo patfiéné pozornosti a aby se vzdélavani stalo vefejnym
tématem. Chceme byt iniciatorem, hybatelem a podporovatelem odborné i celospoleéenské
diskuse. Jak jsme na to Sli v lofiském roce?



Rozhovor

Chytré Cesko
(www.chytrecesko.org

yiré Cesko je spole&ny projekt Nadace Ceské spotitelny,
serveru Aktuélné.cz a Hospodarskych novin, zaméreny

na vzdeélavani. Mezi jeho hlavnimi cili je otevfit debatu

o zhorsujicim se stavu Ceského Skolstvi, pojmenovat

hlavni problémy a poukazat na rfeSeni, ktera v eském i

v zahranicnich vefejnych vzdeélavacich systémech existuiji.

V ramci projektu zpracovavaji novinari a datovi analyfici
serii tfémat, ktera se tykaji souCasné situace ve Skolstvi, jeho
inovaci a reforem na celostatni i lokalni urovni. SpoleCnym
cilem vydavatelstvi Economia a Nadace Ceské spofitelny
je vyvolat potfebnou diskusi, ktera propoji ucitele, freditele
a zfizovatele, rodi¢e a zaméstnavatele, a miZe napomoci

k dosazeni spoleCenské shody nad prioritami v Ceskem
vzdélavacim systému.
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Nikita Poljakov:

Kazda hrozba skyta néjakou prilezitost

Vyrazné. Nejen, Ze jsme, jako mnohé dalsi spole¢nosti,
slozité logisticky pfesouvali celou redakci a dalSi oddéleni
na home office, museli jsme zaroven myslet na bezpecnost
svych novindrd, ktefi ani v dobé nejptisngjsich opatreni

v pribéhu pandemie neprestavali pracovat a chodit do
terénu. Dnes se situace trochu ustélila, a nase redakce

se pomalu vraci zpéatky do newsroomu. Musime vsak byt
obezietni a pocitat s tim, Ze se mlze koronavirus zacit
znovu infenzivné Sifit, a byt na to pfipraveni jak z hlediska
vyroby obsahu, tfak s ohledem na bezpecnost svych tymu.

Neustale o tom premyslim, jak s ohledem na navyky

a chovani celé spolecnosti, tak na fungovani meédii. Co se
tyCe spolecenskych dopadd, uz ted' je mozné vidét zménu
nékterych trendd, které se asi i po skonceni koronaviru
ustali. Mam na mysli vétsi obezfetnost, co se tyce
shromazdovani a hygieny nebo napfiklad narlst nakupovani
online. Tézko si dovedu predstavit, ze se nakupy vrati do
kamennych prodejen, jako tomu bylo dfiv. Také mam obavu,
Ze tato pandemie omezi moznosti cestovani, coz mizeme
jako stat ovlivnit jen &astecné. Z pohledu médii dopadne
pandemie nejvice na fisténe tituly, ocekavame vyraznejsi
pokles predplatného i volného prodeje na stancich.

Kazda hrozba skyta néjakou prilezitost. Rozvoj digitalnich
technologii mlze byt jednou z nich. Véfim v rychlejsi
digitalizaci a technologizaci jak firem, tak statu. Online
bude fungovat, na coz se vaze do jisté miry i budoucnost
médii. Jejich transformace do digitalni podoby bude
rychlej§i a intenzivnéjsi, protoze jejich klienti (Etenafi

i inzerenti) budou ,digital“ rychleji akceptovat.

| pro Skolstvi znamena koronavirus a zmény s nim souvisejici
velkou Sanci dostat se rychle dopfedu. Podle mé vétsina
skol tuto Sanci vyuzila, a behem pér dni zvladli digitalni
fechnologie ucitelé, 7aci i rodice. Je zajimave sledovat,

jak rychle digitalizaci vstfelbavaiji i starsi ucitelé z venkova,
ktefi jeSté nedavno doufali, Ze se této inovaci vyhnou. Krize
potvrdila, Ze nezalezi na charakteru skoly ¢i véku ucitell:
pani ucitelka v dlichodovém véku plsobici na malotfidce
za par dni zvladla online vyuku, zatimco existuji IT Skoly,
kde ucitelé pouze posilaji e-maily. Ukazuje se, ze nejde

o predchozi kompetence, ale o odvahu zkusit

néco noveho.

Mnozstvim lidi z oboru, o nichz jsem pred vznikem
projektu neveédél, z nichz mnozi nas inspirovali k novym
tématlm, kterd jsme mohli ¢tenarlim nabidnout. A nejde
pouze o skoly, feditele a ucitele z vybérovych zakladnich
a stfednich skol, které se umisfuji v zebriccich kvality

a digitalizace na prvnich mistech. Jde o regionalni pribehy
ucitell a ucitelek, ktefi prekonali strach a zacali ménit
kvalitu sve vyuky, ¢imz si zaky ziskali. Jde také o rodice,
ktefi maji zajem o to, co se jejich déti ve Skolach uci,

a angazuji se. A v neposledni fadée jde o vSechny, ktefi
usiluji o pozitivni zmény v ceském Skolstvi. Sem bych rad
zatadlil jak firmy jako je Ceska spofitelna, tak jednotlivé
analytiky, experty a novinére, ktefi téma popularizuji. Vsem
patfi obrovsky dik za pomoc a inspiraci.

Nikita Poljakov
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Rozhovor

EDUin, o.p.s.

EDUin je obecné prospésna spolecnost zalozena

roku 2010 Tomasem Feftkem, Zderikem Slejskou a Lucii
SlejSkovou. Hlavnim cilem organizace je, aby verejnost
byla informovanéjsi a schopnéjsi o vzdélavani vice
premyslet a podporovat jeho promeénu — jak ve své §kole,
tak i ve mé&sté& &i regionu. Nadace Ceské spofitelny je
dlouhodobym partnerem EDUinu: V lofiském roce jej
podpofila Castkou 1 milion K&, urCenou ke stabilizaci
organizace a priprave strategického planu fundraisingu

a diverzifikace zdrojl. Dale poskytla Nadace 1,1 milionu K&
k podpore projektu Global Teacher Prize CR 2020 s cilem
zvySovat prestiz ucitelského povolani, motivovat soucasné
i budouci ucitele k vykonu jejich profese a ocenit kvalitni
pedagogy. Nadace se pro rok 2020 stala generalnim
partnerem soutéze. DalSim pfispévkem pro EDUin v roce
2019 byla Castka 515000 K&, ktera organizaci umoznila
vypracovat robustni analyzu postojl rodi¢ovské verejnosti
k uCitelskému povolani, v€etné studie zamérené na
medialni obraz ucitelské profese a tonalitu postojd
verejnosti k ugiteldim a skolstvi. Castkou 500 tisic K&
Nadace podporila také rozvoj magazinu Rodice vitani.
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Jan Dolinek:

Mnohem vice nez pred krizi je poznat,
ktera skola pracuje kvalitné a ktera ne.
Jako by se mlha rozptylila

Obdobné jako vSechny, ktefi museli zménit styl prace
a svou aktivitu prenést zejména do online prostredi.
Velkou vyhodou pro nas bylo, ze EDUin na vzdalené
tymove spolupraci vyrostl, a tak jsme méli dostatecné
pripravené zazemi a situace nas neparalyzovala. Byli jsme
vytizeni vice nez obvykle, protoze lidé - samoziejmé
zejmeéna rodiCe, ale také novinafi - potfebovali
informace, jak domaci uceni probiha, jak ho zvladnout.
Spolupracovali jsme i s Ceskou televizi, a to na
konceptu CT EDU nebo na pofadu U&iTelka, kam jsme
doporucovali skvéleé uCitele z praxe, zejména finalisty
predchozich ro¢nikl Global Teacher Prize.
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Samoziejmé pro nas bylo klicové, Ze vSichni nasi partnefi

a darci véetné Nadace Ceské spotitelny deklarovali, ze
svou podporu pro nasi ¢innost v letoSnim roce nesnizi,

a to bylo pro nas jako neziskovou organizaci sdéleni
zasadni. Bez takové ochoty a podpory bychom zcela jisté,
jako vétsina jinych organizaci a firem, bojovali o Zivot.

Za podporu moc dékujeme.

RodiCe ziskali vetsi preh
O fom, co se deti ve sko

jako prfilezitost a my v EDUinu fo tak jednozna&né vnimame.
Mnohem vice nez pred krizi je poznat, ktera skola pracuje
kvalitné a ktera ne. Jako by se mlha rozptylila. Pfilezitost
vidime i v tom, ze rodiCe ziskali vétsi prehled o fom, co

se déti ve Skole uci, a diky tomu si utvofi lepsi pfedstavu

k budouci debaté o revizi kurikula. Mnohokrat byl zmifovan
digitalni skok, k némuz byly Skoly nafizenym pfechodem na
dalkovou vyuku v podstaté donuceny.

ed
e

uci, a diky tomu si utvori lepsi
predstavu k budouci debate

O revizi kurikula

Jaky bude mit pandemie dopad na Vasi ¢innost

v budoucnu?

Presto, Zze online komunikaci zvlddame, i my jsme objevili
noveé nastroje a vyuzijeme zkuSenost zobdobi pandemie
pro optimalizaci proces fizeni organizace. Rozhodné
pandemie dlouhodobé ovlivni vzdélavani v celé Ceské
republice - a nejen fo - a fim se promeéni i nase agenda
a informacni servis. Budeme hledat zajimava feseni a dobré
i Spatné zkusenosti s distancnim vzdélavanim, snazit se,
abychom vsichni byli na pfipadnou podobnou situaci do
budoucna lépe pfipraveni.

Co pozitivniho mlze krize pfinést EDUinu, co spoleé&nosti

jako celku?
Casto se pfipoming, Ze soucasna krize mdze byt brana
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Jak podle Vas na tuto situaci zareagovaly $koly,

jak ucitelé?

Situace se vyvijela postupné, a jesté se vyvijet
pochopitelné bude. Po prvotnim Soku se vyuka v novych
podminkach néjak rozebeéhla, ale vétSinou to bylo

Spatné. Navzajem nekoordinované, nedigitalizovane,
pouhé zasilani tkold mailem. Casto latky bylo vice nez

by Zaci probirali ve §kole. Ucitelé prfedpokladali, Ze jde

o kratkodobé opatfeni. Ménit své zvyklosti — a za to si
zaslouzi jednozna&né ocenénil — zacali az tak po tfech
tydnech nouzového stavu. Nyni je to tak pdl na pdl: vidime
Skoly, kde to bézi ke spokojenosti véech aktérd, a pak jsou
Skoly nebo v rdmci nich jednotlivi ucitelé, s nimiz nic nehne.
Samostatnou kapitolou jsou rostouci nerovnosti, kdy

Skola ztfratila moznost vzajemné rozdily v rodinném zazemi



déti skolni dochéazkou uc¢inné vyrovnavat. Tady se s kolegy z EDUin upfimné
obévame nasledkd, které teprve vyplynou na povrch a budou dlouhodobéjsiho
charakteru. Klicové je soustfedit se zejména na déti, které neudrzuji pravidelny
kontakt a nedcastni se online forem vyuky, snazit se kazdé takove dité podchyfit
a k uc¢eni jej motivovat: to ucitelim doporucujeme dlouhodobé. Zajimavé

také bude, jak se §koly vyporadaji s hodnocenim za toto provizorni obdobi.

V soucasné dobé pfipravovany navrh vyhlasky je v tomto smeéru zklamanim,

a $koldm podle nas Ucinnou oporu v zélezitosti potfelbného formativniho
hodnoceni neposkytne.

Kdyz se ohlédnete za lofiskym rokem, kam se posunula Vase organizace? Jaké
byly nejvétsi ispéchy?

EDUin po deviti letech existence prosel vyraznou strukturdini proménou. Novy
feditel, nova spravni rada, novy generalni partner. Co se promeénilo jen malo,

je zakladni poslani a vize EDUinu. Diky spolupraci s Nadaci Ceské spofitelny
jsme na podzim mohli vyrazné posilit odbornou kapacitu fymu, coz se pozitivnhé
odrazilo pfi prlbéhu jarni pandemie: Byli jsme schopni vytvaret viastni obsah

a pohotové reagovat na vystupy ministerstva Skolstvi a dalSich aktérQ, ktefi

se snazili ovliviiovat vzdélavani v dobé natizené karantény. Usp&chem bylo
Lobjeveni* ucitele Tomase Chrobdaka, ktery se stal vitézem Global Teacher Prize
CR, a nasledné se umistil mezi 50 nejlepsimi uciteli této mezinadrodni ceny

v celosvétovém hodnoceni. Uspéch jsme zaznamenali i pfi fradi¢ni podzimni
konferenci uréené zfizovatellim §kol, jejimz hlavnim fe¢nikem byl

byvaly generalni feditel Ceské spotitelny Pavel Kysilka. Usp&ch ve vybérovém
fizeni a zah4jeni spoluprace s novym nadacnim fondem Eduzména byla

dalsi prilezitost ke spolupraci s Nadaci Ceské spotitelny, kterou hodnotime
jednoznacné pozitivne.

Jan Dolinek

Vystudoval obor socidlni prace. Od roku 1996 se
Ucastni (jako &len, lektor, koordinator, manaZer,
dobrovolnik) rozvoje &eskych neziskovych
organizaci v oblasti socidlnich sluzeb, prevence
kriminality, volno¢asovych a komunitnich aktivit
a vzdelavani. Pracoval v NROS v projektu
Pomozte détem, ved| tym fundraisingu Centra
Paraple, koordinoval v CR Mezinarodni rok
dobrovolnikd. Sedm let fidil Nada¢ni fond
Veolia a ve firemnim prostiedi nadale konzultuje
strategicka rozhodnuti ve filantropii, firemnim
dobrovolnictvi, ale také v Sir§im kontextu
spolecenské odpovednosti. V EDUin kratce
plsobil v roce 2017 jako fundraiser a od ledna
2019 zastava pozici vykonného feditele.




Rozhovor

Global Teacher
Prize Czech Republic

Global Teacher Prize Czech Republic je ndrodni varianta
mezinarodniho ocenéni. Jde o odbornou cenu pro
pedagogy plsobici na zakladnich a stfednich skolach

v Ceské republice. Sleduje kvalitu pedagogické prace,
individualni pfistup k zakdm, vytvareni a pouzivani
inovativnich u¢ebnich metod a zapojeni ucitell do
mimoskolnich aktivit a odborné komunity. V roce 2020
probéhne jiz tfeti rocnik. Nadace stéla v roli partnera

u soutéze i v roce 2019, pro rok 2020 se stala
generalnim partnerem.
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Hana Matousu:
Najednou je jasne€ji vidét, jak jsou
ucitelé nepostradatelni
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Tento rozhovor vznika v dobé nouzového stavu. Jak
pandemie ovlivnila letosni roénik Global Teacher Prize
Czech Republic?

Termin, do kterého jsme pfijimali pfihlasky pro letosni
rocnik, byl stanoven do stejného tydne, kdy se uzavrely
skoly, takze bezprostfednim dopadem byl pocet letoSnich
prihlasenych kandidatl: mnozi z téch, co pfihlaseni
nechavali na posledni chvili, nestihli prihlasku odeslat,
protoZze v tu dobu méli pIno prace s pfechodem na
distancni vzdélavani. Ale mnohem vétsi dopad mely
zaviené Skoly. Za normalnich okolnosti totiz vSechny
finalisty navstivi odborna porota na jejich hodinach, aby
mohla posoudit praci jednotlivych ucitell se zaky pfimo

v praxi. To ovéem letos nebylo mozné, takZe jsme museli
pfistoupit k ndhradnimu feseni. Hlavnim kritériem pro vybér
letosnich vitéz{ je tedy to, jak finalisté dokazali vyresit
nutnost distancniho vzdélavani. B&hem navstév nam ukazali,
jak probiha jejich vyuka za této vyjimecné situace, soucasti
hodnoceni pak bude i spole&ny online rozhovor s poroftci.
Jiné bude i letosni vyhlaseni vysledkd, které zcela jisté
probéhne v odlisnych kulisdch neZ v pfedchgzich letech:
verfim ale, Ze | chna omezeni se podafi

letos uspora

Jak mliZze souéasna situace pomoct uéiteltim,

§kolam, rodi¢im?

Ja ji vnimam jako provérku, nakolik jsme schopni se
adaptovat na zmény: v tomto pfipadé zmeéna pfisla ze

dne na den, kdy se vzdélavani pfesunulo ze skol do
obyvacich pokojd. Mdm na mysli schopnost pruzné
reagovat na zménu, a vymyslet néjakou plnohodnotnou
alternativu. A tim hlavnim bonusem soucasné situace je
jednoznacné spoluprace, kterd se na véech urovnich
rozbéhla v mnohem vétsi mife: jak mezi samotnymi uciteli,
ktefi spolu sdileli napady a zplsoby, jak za dané situace co
nejlépe a nejefektivnéji ucit, tak mezi uciteli a zaky a uciteli
a rodici. Zcela jednoznacné se ukazala nutnost vzajemné
komunikovat a spolupracovat - tak jen pevné doufam, Ze
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Ze se nam toto bude dafit i v dobé, aZ se zase vie vrati

do ,normalu®. Mohla by to byt i pfilezitost zamyslet se nad
obsahem uciva, zplsoby hodnoceni a i nad samotnym
stylem vyuky. A vedlejSim produktem tohoto stavu by mohla
byt zména vnimani statusu ucitelského povolani u nas:
najednou je jasngji vidét, co vSechno dobfi ucitelé s détmi
zvladaji, a jak jsou pro nasi spolec¢nost nepostradatelni.

Co Vam udélalo v ramci GTP loni nejvétsi radost?

Co letos?

Dlouhodobé nas tési zvySovani poveédomi o cené:
kazdoroc¢né roste pocet nominovanych i pfihlasenych,

a pak takeé to, Ze je u ceny vnimana jeji odbornost a ze se
nam dafi zviditelfiovat jeji hlavni princip: nejde o vzajemné
pomeéfovani jednotlivych ucitell, ale ocenéni ucitelského
povolani a o sdileni dobré praxe. Mam radost, Ze komunita
GTP CZ roste a ocenéni ucitelé se stavaji vyhledavanymi
mentory ve svych regionech i partnery v diskusi

0 sméfovani ceského Skolstvi. A letos mi samoziejmé udélal
ohromnou radost postup naseho lofiského vitéze Tomase
Chrobaka mezi 50 finalistll ve svétovém findle ceny. To je
myslim krasné potvrzeni toho, Ze jsme na dobré cesté.

Kam se bude GTP dale posouvat? Jak vidite soutéz

za dva roky, jak za deset let?

Povazuji za zasadni, abychom vymysleli, jak co
nejeefektivnéji pracovat s potencidlem vybornych uciteld,
ktefi se do ceny hlasi: jak jim pomUzZeme v fom, aby
profesné rostli a byli inspiraci pro ostatni. Tuto podporu

a umoznéni sdilet dobrou praxi povazuji za nejvetsi devizu
ceny. A rada bych, aby si cena i nadale udrzela svoji kvalitu
a odbornost, aby U€ast v ni byla vniména jako prestizni
odborné ocenéni pedagogickeé praxe u nas.

! Hana Matousu

Je koordinatorka Global Teacher Prize Czech
Republic. Vystudovala albanistiku a slavisticka
studia se specializaci bulharstina na FF UK.
Nékolik let se vénovala vyuce albanstiny

a prekladatelstvi, poté postupné plisobila na
rdznych pozicich v oblasti PR a marketingu.

V EDUinu mé na starosti realizaci ceny GLOBAL
TEACHER PRIZE CR a vénuje se fundraisingu.



PREF - Prague
Education Festival

Ojedinéla akce zamérena na moderni trendy ve vyuce
a vzdélavani

Spolu s Ceskou spotitelnou byla Nadace generalnim
partnerem vzdeélavaciho festivalu The Prague Education
Festival (PREF), ktery probéhl v listopadu v prostorach
holeSovického vystavisté. Cilem akce bylo inspirovat
odborniky i Sirokou vefejnost nejnoveéjsimi pristupy

ke vzdeélavani déti, a vytvofit platformu pro spolecné
sdileni aktualnich trendU s vyuzitim technologii i dobré
praxe: a to s uciteli, zaky a rodici. Hlavnimi tématy byly
napfiklad moderni technologie, role a promény ucebnic,
inspirace z Finska. Program se dotkl i inkluze a témat jako
vzdélavani ucitell, profesni rozvoj feditell skol, regionalni
Skolska politika, vyuka jazyk( atd. Ceska spofitelna
pfedstavila na PREF sv(j komplexni program zaméreny
na rozvoj financni gramotnosti déti Abeceda penéz.
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Ceny

Nadace Ceské
sporitelny 2019
- ocenenli pro
hylbatele zmén



Ceny Nadace Ceské spofitelny 2019

Nadace Ceské spotitelny udélila ocenéni tfem vyraznym
osobnostem, které se svou praci zaslouzily o systémové
zmény v socialni praci a ve vzdélavani. Laureaty Cen
Nadace Ceské sportitelny (dfive Ceny Floccus) za rok
2019 se stali akademicka Jana Strakova, metodik vyuky
matematiky Milan Hejny a lékaF Zden&k Kalvach. Cerstvymi

lauredty Cen Nadace Ceské spotitelny za rok 2020 se stall
prof. Arnost Vesely, Tomas Fertek a Hana Kostalova.

Je potteba peCovat o verejné skolstvi s cilem zajistit kvalitni
vzdélavani pro kazdé dité v kazdé skole, bez ohledu na to,
v jaké lokalité Zije a z jaké rodiny pochazi. Vazim si toho, ze
Nadace Ceské spotitelny timto ocenénim vyslovila tomuto
tématu podporu.

Jana Strakova

Ceny udéluje Nadace Ceské spofitelny od roku 2015. V lofiském roce je obdrzely osobnosti, které
skrze Sirokou spolupraci zasadnim zplsobem posouvaji obor, v némz plsobi, smérem k systémovym
zménam. K ocenéni se vaze financni odména ve vysi 100 ftisic KE.

Doc. RNDr. Jana Strakova, Ph.D. byla ocenéna za dlouhodobé prosazovani rovného pfistupu ke

kvalitnimu vefejnému vzdélavani. V rdmci svého akademického plsobeni vytrvale upozorriuje na
dlouhodobou neudrzitelnost situace, kdy jsou vzdélavaci vysledky ceskych déti extrémné zavislé
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na fom, do jaké Skoly chodi, v jakém regionu Ziji a jaké maji rodinné zazemi. ,Je potfeba pelovat
o verejné skolstvi s cilem zajistit kvalitni vzdelavani pro kazdé dité v kazdé skole, bez ohledu na fo,
v jaké lokalité Zije a z jaké rodiny pochazi. Vazim si toho, Ze Nadace Ceské spotitelny timto ocenénim

vyslovila tomuto tématu podporu,“ uvedla Jana Strakova.

Cenu nevnimam jako ocenéni pro Milana Hejného, ale
pfijimam ji jako reprezentant spousty zapalenych lektord
a ucitelq...

prof. Milan Hejny

Cenu Nadace Ceské spotitelny ziskal také prof. RNDr. Milan Hejny, CSc., pfedni odbornik na
didaktiku matematiky, ktery od devadesatych let za podpory Nadace Ceské spofitelny vyvijel
metodiku, podle niz se v soucasnosti vyucuje matematika na ¢tvrtiné Ceskych skol. ,Cenu nevnimam
jako ocenéni pro Milana Hejného, ale pfijimam ji jako reprezentant spousty zapalenych lektord

a uciteld, ktefi privedli koncept, jehoz prvotnim architektem byl mdj otec, do Zivota,” fekl prof.

Milan Hejny a doplnil: ,Podstatou myslenek, na nichz stoji naSe metoda, neni matematika. Chytrych
lidi totiz médme dost - to, co ndm schazi, je mravnost, kterad spociva ve vnitini potfelbé pomahat
druhym, svému okoli. K fomu Ize vést déeti na Skolach, a matematika je k tomu mimoradné vhodnym
predmétem. Myslim, Ze to, co nas tfi ocenéné Nadaci Ceské spofitelny spojuje, je cil ménit

’ , spole¢nost k lepsimu.”
~r .

Je to pro mne mimoradna situace a tézko mohu fici, ze by
se porota zmylila, to by bylo neuctivé.
MUDr. Zdének Kalvach

Tretim lauredtem se stal MUDr. Zdenék Kalvach CSc., prikopnik moderni geriatrie a gerontologie,
ktery stoji za vyjimecnym projektem SIPS, systémem integrované péce o seniory. ,Je to pro mne
mimoradna situace a t&Zko mohu fici, Ze by se porota zmylila, to by bylo neuctivé,” fekl v nadsazce
na vzdélavani. Domnivam se totiz, Ze cilem vzdélavani by mélo byt vzajemné porozuméni ve
spolecnosti. A zdrava spole¢nost nemusi mit stovky adeptl na Nobelovu cenu, ale naopak by méla
snizovat pocty téch, ktefi z nejriznéjsich dlivodl nenaplni svij vlastni potencial. Pokud se snahy
Nadace Ceské spofitelny budou upinat i timto smérem, pak ji budu drzet palce.”
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Rozhovor




Jana Strakova

Docentka Jana Strakova piisobi v Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy. Dlouhodobé bojuje za vysokou
kvalitu a rovnost ve verejném vzdélavani. Vytrvale upozoriiuje na to, ze
vzdélavaci vysledky ceskych déti extréemneé zavisi na tom, do jaké Skoly
déti chodi, v jak bohatém regionu Ziji a jaké maji rodinné zazemi. Jana
Strakova je leadryni v prosazovani rovného pfistupu ke vzdélavani pro
vSechny déeti.



V ramci své vyzkumné ¢éinnosti se zabyvate predevsim
tématem nerovnosti ve Skolstvi. Jak byste tuto
problematiku vysvétlila nékomu, kdo ma zakladni vzdélani
nebo vyuéni list, je rodi¢em, zije v Usteckém kraji, a rad
by svému ditéti dopral kvalitnéjsi vzdélani, nez

ziskal sam?

Takovému ¢lovéku bych to asi vysvétlovat nemusela:)
Zalezi-li mu na vzdélani svého ditéte, je mu jasné, Ze
potrebuje mit ve své blizkosti dobre Skoly, které budou
pro jeho dité automaticky dostupné. Mozna si nechce
nebo neumi Skolu pro své dité vybirat, jak fo Cini mnozi
vzdélani a dobfe situovani rodice. Potfebuje tedy jistotu,
Ze at uz posle dité do jakékoli z okolnich §kol, dostane

se mu kvalitniho vzdélani, které nebude zavislé na jeho
pomoci, nebof ji tfeba neni schopen poskytnout. PFi
studiu vzdélanostnich nerovnosti se zajimame o to, do
jaké miry zavisi kvalita vzdelavani a dosazeného vzdelani
na rodinném zazemi ditéte. Tuto zavislost pozorujeme

ve v§ech vzdélavacich systémech, ale jeji sila se

v jednotlivych zemich hodné lisi. V zemich, ve kterych je
souvislost mezi dosazenym vzdélanim a rodinnym zazemim
silna, zpravidla dochazi k tomu, ze se déti rozdéluji do

tfid a Skol podle rodinného zazemi. Na fo vzdy doplaceji
déti z méné vzdélanych a motivovanych rodin, a to bez
ohledu na svoji snahu a potencial. Lidé se ¢asto domnivaji,
Ze napfiklad kdyz rozdélime déti do tfid podle jejich
vysledkl nebo studijnich predpokladl, budeme schopni
vSechny vzdélavat efektivnéji a vSem vénovat lepsi peci.
Vyzkumy ale ukazuji, ze fomu tak neni. Na takove rozdéleni
vzdy doplaceji déti s horsim rodinnym zazemim: rodice
jim nejsou schopni zajistit, aby se dostaly do vybérove
skupiny, vyucuji je horsi ucitelé, maji horsi podminky ke
vzdélavani a nakonec dosahuji horsich vysledkd, nez by
dosahovaly v systému spoleéného vzdélavani. V Ceské
republice je souvislost mezi rodinnym zazemim a vysledky
vzdélavani relativné silng, a k rozdélovani déti zde dochazi
jiz pfi vstupu do povinného vzdeélavani, a to i zplsobem,
ktery je z pohledu vyspélého svéta naprosto nepfijatelny.
Naprfiklad ve vefejnych skolach jsou nabizeny tfidy

s roz§ifenou vyukou anglictiny, na které si rodice pfiplaceji,
a za to jsou jim nabizeny sluzby, které by mely byt

v kvalitnim vzdélavacim systému dostupné kazdému ditéti,
kromé angli¢tiny napfiklad osobnostni a socidlni rozvoj
nebo komunikace s rodici.
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Ve své praci vytrvale upozoriujete na hrozby, které

s sebou nerovny a nespravedlivy systém nese... Co se
mizZe stat v extrémnim pfipadé, kdyby se problémy, na
néz upozoriujete, vibec nefesily?

Ja jsem presvédcena o tom, Ze Uroven prosperity
konkrétni spolecnosti a zejména Zivota v ni do znacné miry
zalezi na vzdélani a kultivovanosti té nejméné vzdélané
¢asti populace. Pokud systém podporuje vybérovost,
zaroven rezignuje na vzdélavani téch, ktefi by to nejvice
potfebovali - a ti budou vice ohrozeni nezaméstnanosti,
kriminalitou atd., coz pfedstavuje vydaje na socialni davky,
podporu v nezaméstnanosti, potirdni kriminality. Zaroven
hrozi nespokojenost a napéti ve spolecnosti, kterd musi
fungovat pro vdechny, protoze budou spolu nevyhnutelné
sdilet spolecny prostor. A nevzdélani a frustrovani budou
také volit, i na to je tfeba pamatovat.

Jaka je role rodiéi? Co mohou délat rodiée, aby doslo

k pozitivnim zménam?

Rodice jsou predevsim voli¢i. Méli by pozadovat, aby

stat investoval vice do vzdélavani, protoze bez toho neni
mozno jeho kvalitu plosné zvysit. Méli by pozadovat, aby se
zvySeni kvality vzdélavani stalo skutec&nou vladni prioritou

a aby sluzby, které jsou nabizeny ve vybérovych skolach

a tfidach, byly automaticky dostupné véem détem ve vSech
vefejnych Skolach. Jinak si ale nemyslim, Ze by rodice

mohli a méli byt néjakymi velkymi hybateli pozitivnich zmén
v oblasti nerovnosti. V situaci, kdy je kvalita Skol velmi
rGzna, je jen logické, Ze fi, ktefi si mohou a uméji vybrat,
daji své dité do skoly, kterou budou povazovat za nejlepsi,
¢imz se rozdily budou jen zvySovat: Skoly a tfidy se budou
¢im dal tim vice rozdélovat na ty, které budou navstévovat
déti vzdélanych a motivovanych rodicl, bude se jim tam
dostavat kvalitnéjSiho vzdélavani a budou tam dosahovat
lepsich vysledkd, a na Skoly ,zbytkové®, kde tomu bude
presné naopak.

O skole mluvite jako o tmelicim prvku. Podobnym byla
kdysi povinna vojna - tam se potkal filosof s klempifem.
Pokud postupné mizi tyto tmelici prvky, kam to mize vést?
Ja jsem jako Zena vojnu neabsolvovala, nemohu se k jejimu
blahodarnému ucinku kvalifikované vyjadfovat, ale spise

o ném pochybuji. Co se tyce skoly, ta mi pfipada zcela
zasadni pro to, aby se mladi lidé naucili komunikovat



a spolupracovat s mladymi lidmi s odlisnym rodinnym

i kulturnim zadzemim, nadanim, hendikepy. Zaroven je
unikatnim mistem pro budovéni spole¢nych hodnot

a norem. V soucasnosti mi tato jeji Uloha pfipada
zavaznejsi nez predavani védomosti a myslim, ze ji nase
spole¢nost nedoceriuje.

Lze si pfedstavit, Ze témata, ktera fesite, mohou vést

k pesimismu a jakési bezvychodnosti? Co Vam dodéava
optimismus, v ¢em jsou naopak pozitivni stranky ¢eského
Skolstvi a vzdélavaciho systému? Na ¢em lze stavét?

V Ceskych Skolach je mnoho velmi obétavych,
zodpovédnych a pracovitych ucitelek a uciteld, ktefi

berou svoji praci velmi vazné. Myslim, Ze je tfeba témto
lidem poskytnout patficné ocenéni a profesni podporu

a zejmena, ze je tfeba jim pozménit zadani tak, aby cifili
frochu vétsi zodpoveédnost za uspéch kazdého ditéte na
Ukor zodpovédnosti za plnéni osnov. Zcela mimoradnou
devizou Ceské republiky jsou nevladni organizace pisobici
v socialni oblasti i v oblasti vzdélavani. Pracuje v nich mnoho
velmi kvalifikovanych a obétavych odbornikd. Domnivam

se, ze vetsi spoluprace s témito organizacemi by mohla
mnohym Skoldm hodné ulevit. Obecné by bylo vyborné,
kdyby se podafilo docilit lepsi spoluprace mezi jednotlivymi
aktéry, ktefi se v oblasti vzdélavani néjak angazuiji.

Ve své dékovné feéi jste uvedla, ze Cenou Nadace Ceské
sporitelny ziskala témata, kterym se vénujete, uréitou
vaznost. Lze tomu rozumét tak, ze spoleénost podcenuje
hrozby, na néz upozoriujete?

Myslim, Ze ano. Zejména se domnivam, Ze Ulohu vzdélavani
a vzdeélavaciho systému chape spolecnost pfilis Uzce —
pouze jako cestu k certifikatlim, které umozni postup ve
vzdélavaci draze. Myslim, ze tato Uloha jiz neni zdaleka tak
dllezita, jako byvala, a bude déle ztracet na vyznamu.

Sama jste uéila, jakou nejcennéjsi zkuSenost jste si z této
praxe odnesla? S ¢im jste do ucitelské praxe §la a jak
moc jste byla realitou zklamana nebo pfekvapena?

Ja nejsem vystudovana ucitelka. Vystudovala jsem fyziku,
do revoluce jsem pracovala na fyzikalnim pracovisti, a nikdy
jsem ucitelku délat nechtéla. Moje ucitelska kariéra byla
spojena s gymnaziem PORG, které jsem pomahala zalozit

v porevolu¢ni touze délat nové a uzite¢né véci. Dnes uz

bych osmileté gymnazium zakladat nepomahala, nebof si
myslim, Ze by se déti mély v rdmci povinného vzdélavani
vzdélavat spole¢né v kvalitnich zakladnich skolach. Ale
principy, na kterych jsme se snazili nasi skolu postavit,

mi pfipadaji uzitetné dodnes. Namatkou bych uvedla
barevny ucitelsky sbor, vzajemny respekt, diskuse, motivaci
a vzajemnou daveéru. Tu ddvéru, kterou jsem zazivala ja ze
strany rodicl svych zakd, bych prala véem ucitellim. Pro
pedagogickou praci mi pfipadé zcela zasadni, nebot
umoziuje navazat spolupraci pfi vzdélavani kazdého
ditéte, a umoziuje ziskat potfebné sebevédomi, které fadé
ucitell chybi.

Kdo pro Vas byl Vas nejdilezitéjsi uéitel? A pro&?

Ted' Vés asi zklamu, ale pro mé byli vzdycky dilezité]si
ucitel byl asi vedouci diplomové prace na vysoké $kole,
nebof mél malo Casu se mi vénovat, a ja jsem zjistila, ze
vlastné fadu problém(, se kterymi si zpocatku nevim rady,
vyfeSim sama, kdyz jim vénuji dostatecné mnozstvi Casu

a usili. To byl do Zivota znamenity vklad.

Finanéni ¢astku, ktera byla spojena s ocenénim, jste

se rozhodla vénovat spolku Ramus. Co Vas k tomuto
rozhodnuti vedlo?

Penize jsem chtéla vénovat organizaci, kterd vykonava
¢innost souvisejici se vzdélavanim, a Ramus takovou
¢innost bezesporu vykonava. Organizuje volnoCasove
aktivity pro mladé lidi s postizenim a bez postizeni, &imz
umoznuje mladym lidem s postizenim ziskat v kolektivu
vrstevnikll zazitky a zkuSenosti, které by jim jinak byly
nedostupné. Zaroven uci mladé lidi bez postizeni, ze
mohou s postizenymi vrstevniky leccos sdilet a Ze mohou
fadu véci délat spolu. A ono ,spolu” je zcela zadsadni i pro
zmirnovani vzdélanostnich nerovnosti.
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Milan Hejny

,Hled, aby tvoje snaha udélat z 7zakl skveélé matematiky nepotlacila
snahu udélat z nich slusné lidi“ — to je nejcennéjsi rada, kterou dostal
Milan Hejny od svého ofce, Vita Hejneho, jehoz pan profesor oznacuje
za hlavniho architekta tzv. Hejného metody. Milan Hejny dokazal
nastartovat spolupraci tisicd ucitell nejen v oblasti matematiky, ale
také v celkovém pristupu ke vzdélavani déti. Jeho metoda je cesta

k vychové komunikativnich, spolupracujicich a autonomnich lidi.

Za obdivuhodné vysledky sve usilovné prace ziskal profesor Milan
Hejny Cenu Nadace Ceské spotitelny.



Co pro Vas ocenéni od Nadace Ceské spofitelny znamena?
Pro mne jde o vyrazny signal toho, ze v ob&anské
spole¢nosti narlistd poznéni, Ze to nejcennéjsi, co mame,
jsou naSe déti. Dvé z cen Nadace byly smé&fovany do této
oblasti. Osobné jsem rad, Ze iniciativa, kterou pfed mnoha
lety zah4jil mdj otec, nasla v Nadaci tak silné pochopeni.

A co pro Vas znamenalo, kdyz Vas v roce 2013 oslovili
kolegové z Nadace Depositum Bonum? Co vam
spoluprace se Spofitelnou pfinesla a pfinasi? V éem
vidite jeji jedineénost?

Spoluprace s Depositum Bonum a pozdgji s Nadaci
Ceské spotitelny nam prinesla vyznamnou finanéni pomoc
a predevsim viru, ze nase prace pomize zlepsit vyucovani
matematice, umoznila Siroce rozvinout nase akfivity —

tedy nabizet pomoc tém ucitellm, ktefi projevili zajem

a odhodlani zménit styl svého vyucovani.

Matematika je
pamlsek pro
moji mysl

Albert Einstein fekl, Ze matematika je jediny zaru€eny
zplisob, jak se zblaznit. Cim je matematika pro Vas?

Je fo pamlsek pro moji mysl a zaroven pomocnik pfi
vychové mladé generace. Asi v Zzddné jiné oblasti nemdize
dité projevit tolik fantazie a tvofivosti, asi v zadné jiné
oblasti nemUize byt pravda tak jasné prokazana.

Co Vas napliuje energii, elanem a Zene Vas dal?

Dobra otazka. Dospél jsem ke tfem zdrojdm, z nichz
¢erpam. Prvnim je moje rodina. Pfedevsim moje manzelka,
skvéla pecovatelka i radkyné, a nase dvouleta pravnucka
Mona. Ta mi stale potvrzuje, Ze dit&€ méa obrovsky potencial
rozvoje somatického, intelektualniho i socialniho. Kdyz
jsme spolu, ona urcuje, co budeme délat a jak fo budeme
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délat. Kdyz si pak v klidu rozebirdm, co jsme fo vlastné
délali a pro¢ ona volila fu nebo onu aktivitu, obdivuiji, jak
efektivné to dité fidi vlastni rozvoj. Druhym zdrojem jsou
nejblizsi spolupracovnici. Na ty mam §tésti. V Bratislave,
pred 50 lety, jsme se s nékolika kolegy s velikou vervou
pustili do vyucovani, ve kterém nikoli ucitel, ale Zaci
orientuji smér vyuky. NadSeni, které z nasi skupinky
vyzafovalo do okoli, rozsifilo nase fady o dalsi kolegy

a posluchace fakulty. Byla to krasna doba, i kdyz lidska
zavist ndm prostfednictvim komunisticke strany hazela
klacky pod nohy. No a po pfichodu na Pedagogickou
fakultu UK v Praze se mi dostalo od vedouciho katedry
prof. Komana vfelého pfijeti, a zahy jsem nasel vyborné
spolupracovniky — Nad'u Vondrovou, Darinu Jirotkovou,
Janu Kratochvilovou (dnes Slezakovou). Asi jesté dilezitéjsi
nez pfimi spolupracovnici byli mi Zaci v Bratislavé i Praze.
Tfetim zdrojem je moudrost ukryta v knihach.

V jednom rozhovoru jste zminil, ze Vam tatinek doporudil,
abyste si do vyu€ovani bral denik a ta nejprekvapivé;si
zjisténi si zapisoval. Co v ném konkrétné je za zapisky,

a jak ovliviiovaly a ovliviuji Hejného matematiku?

Lidska pamét neni pfilis spolehliva. Kdyz vykladam zazitek
z prazdnin potfeti, tak mi manzelka fekne, Ze minule jsem
fo vykladal frochu jinak. To je pfirozené. Nase mysl na
zaznamech paméti pracuje. Kdyz chci svoje zkuSenosti

s vyukou efektivné vyuZzivat ke zlepSeni prace, musim mit
fakta nezkreslena. Proto jsem si po kazdé hodiné (nékdy

i v jejim priibéhu) zapsal to, co se mi jevilo dllezitée. Obcas
jsem se k fomu vracel. Napfiklad kdyz Alenka méla potize
s Upravou zlomkd, napsal jsem si, pomoci jakych tloh

ji to nau¢im. Moc se mi to nedafilo. Pak, asi po mésici,

mi Alenka s radosti oznémila, Ze uz o umi, Ze ji to Eva
vysveétlila. Do deniku jsem si zapsal, jak to Eva udélala,

a pochopil jsem, kde jsem se mylil.

Mate za sebou neuvéritelnou cestu, kdy jste ¢asto musel
prosadit do realné vyuky novou metodu. Byly na té cesté
momenty, kdy jste to chtél vzdat? Nebo chvile, kdy jste si
fikal ,,stoji mi to za to?*

Nelze fict, Ze jsem néco prosazoval. Spise jsem to nabizel
tém, co méli zajem. Ani dnes nic neprosazujeme. Kdyby -
nedej Blh - ministerstvo nafidilo, Ze se takto matematika
musi ucit vSude, byl by to konec nasi iniciativy. Zda jsem



——

to nékdy chtél vzdat? Myslim, Ze ne. Ale byly momenty
bolestivé. Napfiklad, kdyz jsme méli pfipravené dvoudenni
Skoleni pro vice nez 50 nadSenych ucitell z celého
Slovenska a Strana mi zakézal tam jit — musel jsem misto
tfoho mit ve stejné dobé jakési povidani o skodlivosti
nabozZenstvi. Nebo kdyz mi Strana zakazala ucit na zakladni
Skole. To ale nastésti bylo zahy odvolano. Tatinek jedné mé
zacky byl v tak vysoké pozici, ze mohl ministrovi Skolstvi
naridit, aby to zrusil. J& tenkrat samozfejmé nevédél, odkud
vitr vane, a neveédéli to ani stranici na fakulté. Ale po této
udalosti se jiz se mnou zachéazelo ohleduplnéji.

A ted’ naopak: Kdy jste si fekl, ze smér, kierym jdete, je
spravny? Co byly ty nevyznamnéjsi milniky na Vasi cesté ke
zméné, ktera ovlivnila to, jak se ceské déti na Skolach uéi?
Otec mne vedl tak, ze jsem jiz ve dvaceti letech byl
presvedcen, Ze mym poslanim je ucit matematice takovym

zpUsobem, aby o pro posluchace bylo radostné. Toto
presvédceni se rozsifilo i na zakladni Skolu, kdyz jsem

zde zacCal ucit. Moje presvedceni syti ucitele, rodice

a zaci, kteri mi pisi dékovné dopisy. Dopisy kritické mne
neoslabuji. Nékdy pfinesou i zajimavou myslenku, ale spise
jen rozhof&eni. Moje odpovéd na tak roz&ileny dopis je
rada dat dité do tfidy, kde se uci fradic¢né.

Kdybyste nezasvétil sviij Zivot matematice, ¢im byste
byl? Jaké jsou - vedle matematiky - dalSi vasné
profesora Hejného?

Filozofie. Tu jsem chtél studovat spiSe nez matematiku.
V dobé&, kdy jsem vstupoval na vysokou Skolu, v roce
1954, se u nas skutecné filozofie studovat nedala.
Dodnes nachazim potéseni v textech Platdna, Aristotela,
Komenskeho, Descarta, Humeho, Masaryka, mého ofce,
ale téz v Bibli.
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/denék Kalvach

Doktor Zdenék Kalvach je prikopnikem moderni geriatrie

a gerontologie, &len Etické komise Ceské Iékaiské komory, byl
namestkem ministra pro lidska prava a stoji za vyjimeCnym projektem
SIPS - Systém integrované péce o seniory. Jeho cilem je zapojit
obce a mistni samospravy do péce o jejich seniory a umoznit jim zit
co nejdéle v doméacim prosttedi. Zdenék Kalvach spolupraci mezi
neziskovym a verejnym sektorem dlouhodobé usiluje o to, aby vSichni
seniofi mohli Zit plnohodnotny zivot a citili se v Ceské spolenosti
dobte. Za to ziskal Cenu Nadace Ceské spofitelny.



Co pro Vas ocenéni od Nadace znamena?

Pfedevsim radost - tento pocit bychom méli v podobnych
odpovédich a situacich zdlraznovat asi vice a Castéji,

nez se déje. Takze si to uzivam :-). Pak také citim velké
povzbuzeni, Ze véci, o kterych ¢loveék vaha a pochybuje,
jestli je vlastné fesi spravné, jestli s nimi vibec nékdo
pozitivneé rezonuje, vzbudily az tak velkou pozitivni odezvu.
A pak zavazek - ze kdyz uz jsem ziskal fakové ocenéni, tak
bude SIPS dotaZzen do systémové aplikace a cena bude
dlstojné vyuzita (poreferuji napresrok).

Muzete SIPS (Systém integrované péée o seniory) blize
predstavit? O co usilujete a jak se to dafi?

Lidé se zadvaznym funk&nim postizenim, s ohrozenou &i
ztracenou sobéstacnosti a jejich rodiny zlstavaji Casto

bezradni v neznameé situaci a v labyrintu neznamych sluzeb,
podpor a postupl. Nevédi, co Ize vyuZit a pozadovat.

To mnozstvi moznosti kolem nich u nas nevytvafi systém

a neni nikdo, kdo by je sjednotil, neni nadrezortni case
manager. Ten ,nesystém® je prostoupen negativnimi
kompetencnimi konflikty, profesnimi bariérami, tzemimi
nikoho a v disledku netc¢elnostmi i zbyte¢nym stradanim,
zbyte¢nou ztratou dlstojnosti, leckdy zbytecnou smrti.
Naprosty evergreen - nepropojenost zdravotné socialniho
pomezi, zcela kli€ového napf. pro lidi po mozkové mrtvici
- se u nas nelspésné fesi pres 50 let! Statni byrokraticky
moloch selhal za vdech rezim( (nebo vlastné ,odolal®).
Nadégji pro nemocné i jejich rodiny se zdaji byt obce

a v nich ,koordinatofi“, case managefi jako zaméstnanci
obce schopni ji informovat o situaci a vici potfelbnym



lidem zajistovat depistaz, dispenzarizaci, ,usiti podpory na
miru“, koordinaci, propojeni, edukaci laickych pecujicich.
S konceptem zatim nejvice pracuje Diakonie CCE,
zkuSenosti ze tfi obci s rozsifenou plsobnosti jsou velmi
dobreé, takZe snad...

Po nadaénim veceru jste fekl, Ze stafi neexistuje, pouze
stéle zralej$i dospélost, mizete to rozvést? Jak si to ma
pFedstavit aktivni tficatnik? Jak v diichodu nekoné&it?

momenty, kdy jste to chtél vzdat? Nebo chvile, kdy jste si
fikal ,,stoji mi to za to?“ Co Vas napliiuje energii, elanem
a zene dal?

Vzdavani snad ne, ale pocit marnosti urcité ano - po
takovych reakcich klicovych politikd jako, ,méate pravdu,
ale nejde to* nebo ,asi mate pravdu, ale nevidim nositele
Vaseho problému v ulicich®. Poméha pozitivni reakce -
vcetné ocenéni vasi nadace, pocit, Ze ta spousta lidi, ktefi
padaiji zbyte¢né do problém, stoji za to, aby o ¢loveék

/dravotni a funkcni stav starsich
idi se trvale zlepsSuje

Obecné povédomi je pIné problematickych, pfekonanych
stereotypl - véetné pojeti stafi. Kdyz bylo béasnikovi
Jaroslavu Vrchlickému 50 let, oslovovali ho ,velebny
kmete“. Dnesni padesatnici se Casto citi byt na prahu

noveé zivotni kariéry. Zdravotni a funkeni stav starsich lidi se
setrvale zlepSuje, hranice ,stafi“ se rozostfuje, penzionovani
se u mnoha lidi (zvlasté v zahrani¢i) posouvéa nad 70 let,
identita ,seniora“ je problematicka - ¢lovék je sém

sebou, svou roli v roding, svou profesi, ndrodnosti, svymi
koniCky atd., a az nékde potom tficatnikem, padesatnikem,
sedmdesatnikem (ostatné ,typicky sedmdesatnik® je
obdobné nevhodna, segregacni stereotypizace jako tfeba
Jypicky ¢ernoch®). Faze lidského Zivota se uvolriuji z t&sné
vazby na robotovani, pfevazuje existencialita. V ftomto
smyslu jde bez ohledu na vé&k (stejné jako na gender ¢&i
vyznani) o ,bezvékou spolecnost participativni dospé&losti®,
Z niz vyfazuje jen opravdu tézkd nemoc nelbo osobni
nechut (napf. ,dejte mi se v&im pokoj, jsem jiz star®).

Nadace Ceské spofitelny ocenuje osobnosti, které
pfispivaji k pozitivnim, systémovym zménam. Byly

nevzdal, protoze kdyz je pfesvédceny, Ze ma pravdu, tak
by se na né vlastné ,vykaslal*, a to si nezaslouzi. A potom,
jako vzdycky ve vS§em, rodina a pocit ,vyssiho principu
mravniho®, Ze kdyz si ¢lovek mysli, Ze ma pravdu, tak na ni
musi frvat.

Lze si pfedstavit, Ze témata, ktera fesite, mohou vést

k pesimismu a jakési bezvychodnosti, co Vam dodava
optimismus, v €em jsou naopak pozitivni stranky Eeského
paliativniho systému? Na ¢em lze stavét?

Nejspise na sile, dlstojnosti, vzajemnosti, obétavosti

a stateCnosti mnohem vétsiho poctu lidi, nez se bézné

a v konverzaénich floskulich soudi. Lidé jsou v Cesku
mnohem lepsi nez systémy. Komunity a pospolitosti jsou
lepsi, maji vetsi socialni potencial nez statni moloch -

jen si to Casto nepfipoustéji, podcenuji se, proti fomu
byrokratickému molochu si po odrazenich nevéfi - ale
maji na to a zaslouzi si fo. Na fom Ize stavét i Cerpat
smysluplnost. Jadro i etika podpdlrnych a pecujicich
profesi tkvi v chrdnéném vztahu, v zodpovédnosti face-to-
face. To zavazuje i posiluje.
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Tomas Feitek je podepsan pod seridlovymi hity jako jsou tfeba Pripady
1. oddéleni, nebo Svét pod hlavou. Vedle své prace pro televizi se ale
dlouhodobé zabyva vzdélavanim, zejmeéna popularizaci tfémat s nim
spojenych. Je spoluautorem projektu RodiCe vitani, systému certifikace
k rodi¢dm pratelskych skol a internetového magazinu pro rodice déti ve
Skolnim véku. ,Pokud maji ucitelé, rodiCe a zaci spolupracovat a menit
Skoly, museji mit dostatek informaci a ze vzdélavani se musi stat vefejné
téma,” uved| Tomas Feftek, kdyz z rukou predsedy pfedstavenstva
Ceské spofitelny Tomase Salomona prebiral ocenéni.

Druhou lauredtkou Ceny Nadace CS se stala Hana Kostalova. Ta
dlouhodobé plsobila jako narodni koordinatorka a lektorka programu
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni. Vyu&ovala na Pedagogické
fakulté UK predmét Kritické Cteni a mysleni. ,Véfim tomu, Ze Skola
mdze zménit osud ditéte,” fikd Hana Kosfalové a dodava: ,Ovsem za
predpokladu, Ze v tom ucitelé nezlstanou sami.”

Treti ocenéni prevzal univerzitni profesor Arnost Vesely. Ten v loriském
roce ved| expertni tym, ktery pro Ministerstvo $kolstvi CR organizoval
a usmernoval Sirokou odbornou diskuzi o tom, kam ma smérovat

statni vzdeélavaci strategie do roku 2030. ,Kvalita vzdélavani uzce
souvisi s dlvérou a s ochotou a schopnosti vzajemné komunikovat

a spolupracovat,” uved| profesor Vesely.



Pokud maiji ucitelé, rodice a Zaci spolupracovat
a meénit Skoly, museji mit dostatek informaci a ze
vzdélavani se musi stat verejné téma.

Tomas Fertek

Vérfim tomu, ze skola mize zménit osud ditéte.

Kvalita vzdélavani Uzce souvisi s dlvérou
a s ochotou a schopnosti vzajemne komunikovat
a spolupracovat.

Hana Kostalova

Arnost Vesely
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Spoluprace
s Ceskou
sporitelnou



Kdyz Ceska spotitelna vznikla, §lo o socialni instituci,
ktera vedla spolecnost k sobéstacnosti, financnimu
zdravi, k prosperité. Vzdy investovala do odvaznych

a dlouhodobych projektl. V tradici zodpovédnosti vici
zemi, kde pUsobi, a vac&i mistnim komunitdm, v aktivitdch
vedoucim k prosperité celé spolecnosti, pokracuje
doposud. Je podporovatelem kulturnich, sportovnich
a spolec¢enskych projektd, rozviji finan¢ni gramotnost

u déti a prostrednictvim své nadace, na zakladé
presvedceni, ze kvalitni vzdélani je nezbytnym klicem

k zajisténi prosperity vdech i konkurenceschopnosti
zeme v mezinarodnim méfitku, napomaha zlepsovani
Ceského vzdélavaciho systému. Na jakych projektech
jsme v loriském roce spolupracovali?

Komunitni grantovy program Dokazeme vic
V kvétnu 2019 Spofitelna zrealizovala pilotni vyzvu komunitniho grantového programu Dokaz
vic. Timto pravidelnym grantovym programem, diky kterému méze Banka na vice mistech C
republiky pomahat ke vzniku prospésnych projektd, se Spofitelna prihlasila k 30. vyroci
sametové revoluce.

Do nultého ro¢niku mohli své projekty hlasit zaméstnanci Spofitelny, seslo se 66 ndpadu. Na

programu Spotitelna spolupracuje s Nadaci VIA, Nadace Ceské spofitelny pak zdvojnasobila
déarcovské vyzvy vypsané v rdmci programu na portalu darujme.cz.

Nadace Ceské spotitelny | Vyro&ni zprava 2019
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Vice informaci o jednotlivych akceleracnich programech:

FRIN

je Sestimeésicni program pro neziskové organizace, ktery realizujeme spolecné
s Ceskym centrem fundraisingu. U&astnici testuiji a u¢i se prototypovat

fundraisingové programy a kampané. Kazdorocné programem projde
desitka organizaci.
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AKCELERATOR IMPACT FIRST (IF)

je vhodny pro neziskové organizace, jez chtgji zahdjit nebo rozsifit svoje
podnikani se socialnim pfesahem. Realizujeme jej spolu se spole¢nosti Impact
Hub. Diky vzdélavani, prabézné praci a mentoringu mohou ucastnici svij projekt
otestovat, pripadné prototypovat jeho rozvoj, a svou energii, penize a €as jasné
nasmérovat do akftivit, které jsou pro rozvoj projektu nezbytné. Do akceleratoru
je kazdy rok vybrano dvacet organizaci.

SOCIAL IMPACT AWARD (SIA)

se nazyva mezinarodni akcelerani a vzdélavaci program v oblasti spoleCensky
prospesného podnikani, ktery mladym lidem ve veéku 14 az 30 let nabizi financni
a vzdélavaci podporu. Cilem programu je pomoci U¢astnikliim promeénit jejich
napady v realitu, a ménit diky tomu svét k lepsimu. V Cesku realizujeme SIA ve
spolupraci s Impact Hubem. Kazdého ro¢niku se zUcastni desitka Ceskych tymd.
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Ondrej Zapletal
Reditel

Od jara 2017 je teditelem Nadace Ceské spotitelny. Do té doby se podilel

na vyvoji socialniho bankovnictvi Ceské spotitelny a pracoval jako stratég
akcelerac¢nich program( Nadace Karla Janecka. Vice nez Ctyfi roky stal v Cele
Nadace Vodafone, kde zalozil akcelerator pro socialni start-upy Laboratof
Nadace Vodafone a rozvijel program Rok jinak.

Karel Valo
Finan&ni a provozni feditel

Vystudoval ekonomii na VSE v Praze a na Univerzité v Kolin& nad Rynem.
Pracoval ve spole¢nostech Accenture, Daimler, GE Money a poslednich devét
let v nejvétsi evropské bance HSBC Bank, z toho vétsinou ve Velké Britanii,
Francii a dalSich zemich. Po celou kariéru se vénuje oblasti financi, auditu, fizeni
rizik, provozu a technologickym projektim.

Lucie Styblikova
Office managerka

Prosla celou fadou pozic v Ceské spofitelné. Zacinala v pobockové siti,
podilela se na startu, rozvoji i pozdé&jsim provozu Nadace CS. Sbirala zkugenosti
v oblasti CSR i PR Ceské spoitelny. V Nadaci dlouhodobé zabezpetuje
sestavovani rozpoc¢tl a spravé financnich tokd, u¢etnictvi, nastavovani procest
a smluvnimu zabezpeceni externich olbchodnich vztah.



Katefina Saldova
Projektova manazerka

Katefina Saldové se dlouhodobé vénuje systémové zmé&né nerovnosti ve
spole¢nosti. Studovala sociologii a medidlni studia na Karlové Univerzité

v Praze a na Rutgers, The state university of New Jersey ve Spojenych statech
americkych. Dfive pracovala na genderovych tématech v Sociologickém
ustavu AV CR a poslednich deset let budovala Geskou pobocku Amnesty
International, kde vedla komunikacni a poté advokacni oddéleni.

Klara Rundova
Manazerka vzdélavaciho programu

V letech 2005-2018 pracovala na rliznych pozicich v Evropské komisi v Bruselu,
Praze a v Bratislavé. Na Zastoupeni Evropské komise v Ceské republice vedla
sedm let politické oddéleni, poté byla ¢tyfi roky na Zastoupeni na Slovensku
zodpovédna za oblast komunikace.

Michal Prokes
Manazer komunikace

Pracoval v developerskeé spolecnosti Ekospol, v agentufe Native PR, v roce
2012 rozsifil tym komunikace Ceské televize, kde se zprvu zabyval podporou
projektl viastni tvorby, pozdéji fidil také interni komunikaci a Divacké centrum
CT. Vystudoval Pedagogickou fakultu Univerzity J. E. Purkyné& v Usti nad Labem.

Jakub Mare$
Projektovy manazer

Pomaha partnertim Nadace Ceské spotitelny s projekty, které vedou

k udrzitelnym a systémovym fesenim problém0. Usiluje o to, aby pozitivni
spolecensky dopad téchto projektl znasobovaly tfi hlavni nastroje — socialni
podnikani, advokacni ¢innost a fundraising ze soukromych zdrojd. Pracoval

v oblasti financniho fizeni a strategickeho planovani v poradenskych firmach.
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Ondrej Pohanka
Predseda spravni rady

Vystudoval socialni praci na Univerzité Karlové, pét let pracoval na détskych
linkédch v Nachodé a v Praze. Od mladi je clenem sdruzeni Duha a v oblasti
prace s mladezi plsobil dvacet let jako dobrovolnik a osm let jako profesional.
Tri roky vyucoval na Gymnaziu Budanka, ¢tyfi roky fidil mezindrodni organizaci
IYNF, ktera spojovala a inspirovala Mladé pratele pfirody z celé Evropy. Od
roku 2010 pracuje v Ceské spofitelng, povétsinou jako §éf strategického tymu,
s tymem Tomase Salomona a Dany Peskove pfipravil strategii Banka zdravych
financi. Nyni se v CS vénuje digitalnimu prodeji.

Monika Hovorkova
Mistopredsedkyné spravni rady

Je &lenkou spravni rady od zafi 2017 a jeji mistopredsedkyni od jara 2019
Zaroven byla feditelkou marketingu Ceské spofitelny od zati 2016 a od podzimu
2018 fidi Engagement Retail Banking. Pfedtim zakladala firmu Elevations.CZ,
poskytujici konzultace v oblastech leadershipu, budovani znacky a zmén
firemni kultury. Do roku 2013 plsobila na réiznych vedoucich pozicich ve
spole¢nostech Vodafone, Gallup Organization, Citibank ¢i DHL.



Viktor Kotlan
Clen spravni rady

V Ceské sporitelné zodpovida za fizeni bilance finanéni skupiny. V pfedchozim
obdobi byl zodpovédny za investice velkych klientl véetné fady nadaci

a zastaval pozici hlavniho ekonoma Ceské sporitelny, kam prisel z Ceské
narodni banky. Absolvoval na Masarykové univerzité a VSB-TU Ostrava, ziskal
doktorat z ekonomie. Je &lenem predsednictva Ceské spoleénosti ekonomické
a prednasi na Karlové univerzite.

Ondfrej Liska
Clen spravni rady

Je analytik, autor, aktivni ob&an, byvaly politik, v sou¢asné dobé regionalni
feditel nadace Porticus, do roku 2017 fidil mezindrodni organizaci Ashoka

v Ceské republice. V letech 2007 az 2009 ministr $kolstvi Ceské republiky,
2009-2014 predseda Strany zelenych. Absolvoval Filozofickou fakultu a Fakultu
socidlnich studii Masarykovy univerzity v oborech politologie a religionistika.

Petr Vitek
Clen spravni rady

Je spoluzakladatelem sit& Impact Hub v CR. Dfive piisobil téméF devét let

v poradenské spole¢nosti Deloitte, kde se vénoval predevsim zvySovani
vykonnosti a oblasti Human Capital. Viystudoval anglicky jazyk a literaturu,
geografii a kartografii a finance. Od brezna 2017 je ¢lenem spravni rady Nadace
Ceskeé spotitelny. Piisobil také jako &len spravnich rad Nadace Vodafone CR

a Amnesty International CR.



Dozorci rada
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Tomas Salomon
Predseda dozor¢i rady

Je absolventem Fakulty ekonomiky sluzeb a cestovniho ruchu Vysoké skoly ekonomické

v Bratislavé. Bankovni kariéru zahajil v roce 1997 v GE Capital Multiservis, kde v zavéru plsobil jako
predseda predstavenstva a generalni feditel. V roce 2000 byl jmenovan reditelem retailového
bankovnictvi a €lenem predstavenstva GE Capital Bank s odpovédnosti za obchod a marketing.

V letech 2004-2007 byl generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva Postovej banky a.s.

na Slovensku. V obdobi 2008 az 2012 se vénoval privatnim investi¢nim projektiim a inicioval
projekt pro vznik platformy na realizaci mobilnich plateb v Ceské republice, podilel se na zalozeni
spole¢nosti Mopet CZ. Zde pusobil jako ¢len predstavenstva a generalni feditel. V roce 2013 zacal
pracovat ve Slovenské sporitelné, kde byl pozdéji jmenovan ¢lenem predstavenstva zodpovédnym
za retail. Dne 1. ledna 2015 byl dozoréi radou Ceskeé spotitelny zvolen &lenem predstavenstva

a od 1. ledna 2016 vykonava funkci predsedy predstavenstva Ceské spotitelny. Od biezna 2017 je
ptedsedou dozordi rady Nadace Ceské spofitelny.

Wolfgang Schopf

Mistopredseda dozor¢i rady

Wolfgang Schopf po ukonéeni gymnazia a absolvovani obchodni akademie zacal v roce 1980 svoji
profesni drahu v Girozentrale und Bank der Osterreichischen Sparkassen, kde byl zodpovédny za
Ucetnictvi a reporting. Od roku 1997 pracoval v Erste Bank jako vedouci G¢etnictvi. V roce 2004
se v Erste Group Bank stal feditelem divize kontrolingu, pozdéji fidil Performance Management
program. Tyto pozice zastaval do konce svého plsobeni v Erste Group Bank v ¢ervenci 2013. Od
srpna 2013 je mistopfedsedou piedstavenstva Ceské spofitelny, a.s. V bieznu 2017 byl zvolen
&lenem dozoréi rady Nadace Ceské sporitelny.

Andreas Treichl
Clenem Dozoréi rady nadace Ceské sporitelny od 7. 2. 2020

V letech 1971-1975 studoval ekonomické védy na Videriské univerzité. Po ukonceni vzdélavaciho
programu v New Yorku zahdjil v roce 1977 svou kariéru u Chase Manhattan Bank, ktera ho vyslala
do Bruselu (1979-1981) a do Atén (1981-1983). V roce 1983 zadal poprvé pracovat v Erste Bank.
V roce 1986 se ujal funkce generélniho feditele v Chase Manhattan Bank ve Vidni, kterou v roce
1993 zakoupila spole¢nost Credit Lyonnais. V roce 1994 byl jmenovan do pfedstavenstva Erste,

v roce 1997 byl jmenovan generalnim feditelem. V srpnu 1997 akcionari schvalili fuzi s GiroCredit,
kde v bfeznu 1997 Erste ziskala majoritni u¢ast. Pod jeho vedenim se Erste, ktera byla do té doby
pouze mistni spofitelnou, stala pfednim poskytovatelem financnich sluzeb ve stfedni a vychodni
Evropé se zamérenim na retailové a SME klienty. Kromé funkci prfedsedy predstavenstva

a generalniho feditele Erste Group Bank nese Andreas Treichl odpovédnost mimo jiné za oblast
strategie, komunikace v rdmci skupiny, lidskych zdrojl, auditu a vztahl s investory. Pan Treichl byl
&lenem dozoré&i rady Ceskeé spotitelny od zafi 2013 a na funkci &lena dozor&i rady Ceské spotitelny
rezignoval ke dni 20. zafi 2019. Clenstvi v organech jinych spole&nosti: Erste Group Bank AG,
Felima Privatstiftung, Ferdima Privatstiftung, Osterreichischer Sparkassenverband, Georg Labs
GmbH, Leoganger Bergbahnen Gesellschaft m.b.H., Die Zweite Wiener Vereins-Sparkasse, Erste
Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung, Erste Social Finance Holding GmbH.



Maximilian Hardegg
Clen dozoréi rady Nadace Ceské spofitelny do 7. 2. 2020

Maximilian Hardegg vystudoval zemédélské védy na Univerzité ve Weihenstephanu v Némecku.
Dva roky ziskdval zkuSenosti ve finanénich analyzach ve spole¢nosti AWT Trade and Finance ve
Vidni. Poté spravoval rodinny majetek: pozemky, ornou plidu, vinice a skolici stfedisko pro majitele
pozemkd. Je Elenem Némeckého sdruzeni zemédélct, Evropské organizace vlastnikli pldy a od
roku 2012 je prezidentem evropského sdruzeni Pratel venkova. Je ¢lenem dozoréi rady Nadace
Erste, dale &lenem dozoréi rady Ceské spotitelny. V dozoréi radé Nadace Ceské spotitelny plsobil
od brezna 2017.

Boris Marte
Clen dozoréi rady

Je vykonnym &lenem spravni rady nadace Erste (hlavni akcionaf Erste Group) a od bfezna 2017 je
&lenem dozoréi rady Nadace Ceské spofitelny. Od fijna 2012 vede Erste Hub, nezavisly akcelerator
pro digitalni inovace Erste Group. Se svym tymem, ktery se sklada z designer(, developerd,
business analytikd a podnikateld, stavi novy digitalni ekosystém pro retailovou banku budoucnosti.
Pfed plsobenim v Erste Group zastaval riizné politické pozice, byl &lenem kabinett vicekancléfe
a federalniho ministra pro védu a vyzkum a ¢lenem kulturni komise mésta Viden. V této funkci
pusobil pan Marte jako projektovy manazer zodpovédny za Videfsky memorial holokaustu.

V roce 1999 publikoval knihu ,Die Neue Ordnung des Politischen — Die Herausforderungen der
Demokratie im 21. Jahrhundert (Campus Verlag, Frankfurt/New York).

Jack Stack

Clen dozoréi rady

Vystudoval matematiku a ekonomii na lona College a Harvard Graduate School of Business
Administration se specializaci na finance a management. V letech 1977-1999 plsobil v Chemical
Bank, slou¢ené pozdéji s Chase Manhattan Bank, kde zastaval fadu vyznamnych pozic véetné
vykonného viceprezidenta. V letech 2000-2007 byl predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem Ceské spotitelny. Momentalné je pan Stack ¢lenem dozoréi rady Erste Group Bank

a v USA plsobi ve spravnich radach spoleénosti Mutual of America, Ally Bank a Ally Financial
Inc. Od roku 2013 je piedsedou dozoréi rady Ceské spofitelny. V dozordi radé Nadace Ceské
spofitelny plsobi od bfezna 2017.
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Martin
Chval

Arnost
Vesely

Hana
Styblova

Tomas
Zatloukal
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Vystudoval obor teoreticka fyzika na Matematicko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy v Praze,
kde ziskal i aprobaci pro vyuku fyziky, na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy vystudoval obor
pedagogika. Pracoval v oblasti vyzkumu trhu, vedl Centrum pro zjistovani vysledk( vzdélavani
a Uspésny narodni projekt Cesta ke kvalité. V sougasnosti pracuje v Ustavu vyzkumu a rozvoje
vzdélavani Pedagogické fakulty UK. Vénuje se tématim autoevaluace i externi evaluace $kol,
hodnoceni zakd, tvorbé a vyhodnocovani vysledkd didaktickych testd, vyucuje statistiku

v pedagogickém vyzkumu a kvantitativni metodologii pro obor psychologie, déle vyucuje
pedagogiku na MFF UK. Je &lenem Nezavislé odborné komise MSMT pro posuzovani kvality
jednotnych pfijimacich zkousek a didaktickych testl spole¢né ¢asti maturitni zkousky. Je
mistopfedsedou Ceské asociace pedagogického vyzkumu, ¢lenem redakéni rady Casopisu
Pedagogika. Spolupracuje s Ceskou kolni inspekei pfi vytvareni kriterialniho modelu hodnoceni
tzv. Kvalitni Skoly.

Profesor Vesely je vedoucim Centra pro socialni a ekonomické strategie na Fakulté socidlnich

véd Univerzity Karlovy. Témér deset let ved| katedru vefejné a socialni politiky na téze fakulté, kde
také vyucuje jiz témér 20 let. Zabyva se zejména vzdelavaci politikou, analyzou a tvorbou vefejné
politiky (policy analysis) a vyzkumem vefejné spravy. Kromé védeckych projektd se podilel na celé
fadé prakticky orientovanych projekt: napfiklad na pfipravé Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+, za coz mu byla udélena Cena Nadace Ceské spofitelny.

Vystudovala Pedagogickou fakultu Zdpadoceské univerzity v Plzni a na Karlové Univerzité obor
8kolsky management. Od roku 1990 je feditelkou ZS a MS Plzeri-Bozkov, $kola se pod jejim
vedenim zapojuje do celé fady projekttl. Trinact let byla prezidentkou Asociace feditelt ZS CR,

v soucasnosti je ¢lenkou rady asociace. Plsobi jako lektorka NIDV a jako konzultantka rozvoje skoly
v projektu SRP (Strategické fizeni a planovani). Je &lenkou fady odbornych platforem a pracovnich
skupin a ¢lenkou monitorovaciho vyboru OP VVV.

Vrchni $kolni inspektor Tomas Zatloukal je absolventem Pedagogické fakulty a Fakulty télesné
kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Je celozivotnim pedagogem, pusobil jako stfedoskolsky
ucitel a pozdéji feditel gymnazia, byl ¢lenem vyboru pro vzdélavani a kulturu Evropského
parlamentu, pracoval jako ndaméstek Ustfedni Skolni inspektorky, nasledné jako zastupce vrchni
feditelky sekce evropskych fond( a feditel odboru vzdélavani Ministerstva $kolstvi, mladeze

a télovychovy CR. Zkusenosti ma také se zfizovatelskymi kompetencemi a s fizenim skolstvi

na Urovni Gzemné samospravnych celkd. Je zastupcem Ceské republiky v Centru pro vyzkum

a inovace ve vzdélavani OECD (CERI), v fidicich radach mezinarodnich $etfeni PISA a TALIS, ve
Valném shromazdéni Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledk( vzdélavani (IEA) a také ve
Valném shroméazdéni Stalé mezinarodni konference inspektorati. Pedagogicky spolupracuje

s akademickymi institucemi.



Brano
Jakabovi¢

Vladimir
Srb

Daniel
Prokop

Radek
Spicar

Je spoluzakladatel a nadale jednim z leader( neziskové organizace LEAF, jejimz poslanim je rozvoj
budoucich osobnosti v prostiedi businessu i vefejné spravy na Slovensku a ve stfedni Evropé.
Soucasti LEAF je i LEAF Academy, mezindrodni internatni stfedni $kola, zaméfena predevsim na
rozvoj charakternosti a podnikavého leadershipu. V minulosti pracoval jako konzultant mezinarodni
spole¢nosti McKinsey & Company nebo ve vedeni pojisfovny Kooperativa. Vystudoval Fakultu
Managementu na Univerzité Komenského v Bratislavé a titul MBA ziskal na Kellogg School of
Management v Chicagu.

Vystudoval Filozofickou fakultu UK, obor pedagogika. V letech 2010 az 2017 zastaval funkci

feditele projektu Pomahame skolam k Uspéchu. V letech 2002 az 2010 pusobil ve vedeni sdruzeni
Projekt Odyssea a vénoval se osobnostni a socialni vychové déti v ZS. V letech 2018 a7 2020 ved|
vzdélavaci program Nadace Ceské spofitelny, kde zodpovidal za nadaé&ni strategii podpory kvalitni
vyuky v Ceskych skolach a za vytvareni strategickych partnerstvi ve vzdélavani. Plsobil také ve
spravnich radach vzdélavacich organizaci zaloZzenych nadaci (Ugitel nazivo, Elixir do $kol).

Daniel Prokop je sociolog se zaméfenim na politicky a socialni kvantitativni vyzkum. Deset let
plsobil v agentufe Median, z toho tfi roky v jejim vedeni. Zabyva se tématy chudoby, stratifikace
Ceské spole¢nosti, nerovnosti ve vzdélavani a populistickym diskursem. Jako vyzkumnik plsobi
na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy, je ¢lenem expertni skupiny pro tvorbu Strategie
vzdélavani 2030 a spoluautorem analyzy pro organizaci Eduzména.

Je viceprezidentem Svazu primyslu a dopravy. Absolvoval Univerzitu Karlovu a University of
Cambridge. Je byvalym ndméstkem mistopfedsedy vlady pro ekonomiku a pozdéji ¢lenem
managementu spole&nosti Skoda Auto. Nékolik let ved! stfedoevropskou pobo&ku amerického
think-tanku Aspen Institute. V souc¢asné dobé pusobi jako viceprezident Svazu primyslu a dopravy
CR pro hospodafskou politiku a export. Jeho diplomova prace, za kterou ziskal na University of
Cambridge vyznamenani, je vénovana stfedoevropskym krajanskym spolkiim ve Spojenych statech
a jejich vlivu na rozsifeni NATO v roce 1999.
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Financni zprava za rok 2019

VYNOSY Gdaje v K&
Trzby z prodeje sluzeb a materialu 349 709,51
Uroky z G&ta 5 445 040,80
Vynosy z cennych papir( 51863 516,58
Prodej cennych papirl 856 073 392,54

Celkem 913 731 659,43

NAKLADY Gdaje v K&
Propagace, reprezentace, web 2 663 208,17
Vedeni u¢etni a dariové agendy, pravni poradenstvi 886 49950
Ostatni sluzby, odpisy, material, DPPO, ostatni 3753 93797
Osobni néklady 10 033 746,00

Bankovni poplatky, sprava cennych papirt (CS a.s.), pojisténi 14 018 029,70

Kurzoveé rozdily, finan&ni naklady 15 526 37754
Prodané cenné papiry 813 211 385,64
Celkem 860093184,52
Dosazeny zisk 53 638 474,91 Ke

Nadace Ceské spofitelny | Vyroéni zprava 2019



AKTIVA NADACE K 31. 12. 2019 udaje v K&

Portfolio 1 1286 638 251,55
Portfolio 2 345 299 754,29
Portfolio 3 125 32189942
Portfolio H3 583 450 280,70
Portfolia celkem 2340710185,96
Bézny ucet vynosy, projekty 82978319 1506 666,62
Bézny Ucet provoz 83686369 676 L61,37
Bézny ucet 2001-82978319 darujeme.cz 257 421,41
Bézny ucet mzdy 7669882 99144193
Bézny ucet 8277282 13 060 174,30
Bézny ucet 5257622 52,22
Bézny ucet 7514362 2272 023,86
Bézny Ucet 7514362 5 962 341,61
Béziné ucty celkem 24726583,32
Pokladna, ceniny 4 432,00
Vklad Fund of Excellence 724.185,00
Investice v Tilia 1687 913,00
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 650 833,00
Pohledéavky dané 726 180,00
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 119 505,00
Celkem 236934981728 K&
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Finan&ni prispévky poskytnuté Nadaci Ceské sporitelny

A) FINANCNI PRISPEVKY POSKYTNUTE FYZICKYM OSOBAM

Podpora v tizive zivotni situaci a podpora profesniho rozvoje. Pfispévky byly
poskytnuty v celkové vysi 790 000 Ke.

Celkem byly poskytnuty pfispévky fyzickym osobam ve vysi 790 000 K&

B) FINANCNI PRISPEVKY POSKYTNUTE PRAVNICKYM OSOBAM

2. zakladni 8kola - Skola Propojeni Sedi&any, Prikra 67 50 000,00 K&
Ashoka gemeinnitzige GmbH 52 460,00 K&
B.B.CENTRUM,s.r.0. 10 000,00 K&
BETEL CZ socilni podnikani s.r.o. 300 000,00 Ke
Centrum socidlnich sluzeb Tloskov 10 000,00 K&
Ceska odborna spoleénost pro inkluzivni vzdélavani, z.s. 1500 000,00 K&
Ceské centrum fundraisingu, z.s. 935 000,00 K&
Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické 700 000,00 K&
Domov Sue Ryder, z. 4. 300 000,00 K&
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Economia, a.s.

2000 000,00 K&

EDUin, o.p.s.

3115 000,00 K&

Elixir do skol, z. .

7700 000,00 K&

Fosa, 0.p.s. 120 458,00 K&
Gymnazium, Pfibbram, Legionara 402 9 400,00 K&
H-mat, 0.p.s. 3 000 000,00 Ke

Hospic na Svatem Kopecku

158 680,00 K&

Hospic sv. Zdislavy, o.p.s.

800 000,00 K&

Hub for Change, spolek

3081228,00 K&

Charita Ceska republika

1869 332,00 K&

MIKASA z.s.

800 000,00 K&

Mobilni hospic Ondrasek, o.p.s.

66 530,00 K&

Nada&ni Fond Eduzména

6 500 000,00 K&

Navdaéni fond pro podporu vzdélavani SPS stavebni 5800,00 K&
v Ceskych Budéjovicich

Nadac¢ni fond Via Clarita 50 000,00 K&
Narug, z.s. 50 000,00 K&
Nerudny fest.cz 850 000,00 K&
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NFNZ - Nadacni fond nezavislé zurnalistiky

50 000,00 K&

Nové Habfi, z.s. 40 000,00 K&
OAZA Mnigek pod Brdy, z.s. 41500,00 K&
Obc&anské sdruzeni Smisek, spolek 85 300,00 K&
Ofevfeno, z.s. 200 000,00 Ke
Palata - Domov pro zrakové postizené 700 000,00 K&
ROSA - centrum pro zeny, z.s. 13 560,00 K&
SANANIM z. 4. 1338 000,00 K&
SKOK do zivota, o.p.s. 50 000,00 K&
Spolek rodicl a pratel koly pfi Gymnéziu Jana Nerudy 10 000,00 K&
Stala konference asociaci ve vzdélavani, z.s. 2100 000,00 Ke&
Step by Step CR, 0.p.s. 1000 000,00 K&
STASTNY DOMOV LISNICE, o.p.s. 50 000,00 K&
Télocvi¢na jednota Sokol Rychvald 100 128,00 K&
TERRA-KLUB, o.p.s. 1000 000,00 K&

Ucitel nazivo, z. .

14 322 500,00 K&

Ucitelska platforma, z.s.

600 000,00 K&
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Univerzita Karlova 250 000,00 K&

Vys$si odborna Skola pedagogicka a sociélni, Stredni 6 300,00 K&
odborna skola pedagogicka a Gymnazium, Praha 6,

Evropska 33

ZIVOT 90, z.u. 1312 700,00 K&
Celkem

byly poskytnuty pfispévky pravnickym osobam ve vysi 57 303 884,00 K¢

16 -17



Dary pfijaté Nadaci Ceské spotitelny od pravnickych

a fyzickych osob

a) Finanéni dary od fyzickych osob

Dary fyzické osoby samostatné 1523,88 K&
Dary fyzické osoby prostfednictvim Nadace VIA 584 823,50 K&
Celkem 586 347 Ke

b) Finané&ni dary od pravnickych osob

Ceska spofitelna a.s. 14700000
Key promotion 3200
Celkem 14703200 K&
c) Nepenézni dary od pravnickych osob

Ceska spofitelna a.s. Osobni automobil Skoda Octavia 200000 K&
Celkem 200000 Ke
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Zprava auditora

UDIT SERVIS, sool. sr.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Prijemce: zakladatel a dozoréi rada Nadace Ceské spofitelny

Vyirok auditora

Provedli jsme audit priloZené Gfetni zivérky Nadace Ceské spofitelny (,Nadace") sestavené na zakladé
geskych Ucetnich predpistl, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2019, vkazu zisku a ztréty za Getni
obdobi od 1. ledna 2019 do 31, prosince 2019 a prilohy této Ugetni zavérky (déle jen ,Uéetni zévérka"),
kterd obsahuje popis pouZitjch podstatnych (fetnich metod a daléi wysvétlujici informace. Udaje o
Nadaci jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Odetni zavérky.

Podle naseho nazoru Getni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Nadace
Ceské spofitelny k 31. prosinci 2019 a nakladd, vynosl a vysledku jeho hospodaFeni za
Géetni obdobi od 1. ledna 2019 do 31.prosince 2019 v souladu s deskymi G&etnimi
predpisy.

Zklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorli Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadn@ dopinéné a upravené
souvisejicimi  aplikaénimi dolozkami. Nale odpovédnost stanovend témito pFedpisy je podrobnéii
popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zévérky. V souladu se zékonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Nadaci nezdvisli a spinili jsme i
dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisl. Domnivame se, #e dikazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadreni naSeho wroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroén/
zpravé mimo Gletni zdvérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd sprévni rada
Nadace.

N&3 wjrok k Gfetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak souddsti nadich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s (ietni zavérkou €& nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Géetni zévérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako wyznamné (materiding) nespréwné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech wyznamnyeh (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s piislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky
pravnich pfedpisd na formdini nalefitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), 4. zda pfripadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo zplisobilé ovlivnit
Usudek Cinény na zakladé ostatnich informaci,

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jeZ dokaZeme posoudit, uvidime, Ze
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* ostatni informace, které popisuji skutefnosti, je? jsou téF predmédtem zobrazeni v ddetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnjch (materidinich) ohledech v souladu s (etni zavérkou a
+  ostatni informace byly vypracovéany v souladu s prévnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkli a povédomi o Nadaci, knimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatn{ infarmace necbsahuji vjznamné (materialni) vécné nespravnosti,

Vrémei uvedenych postupli jsme v obdrfenych ostatnich informacich Z3dné vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Nadace za diéetni zévérky

Spravni rada Nadace je odpovédna za sestaveni Gietni zavérky, kterd podavé wémy a poctivy obraz
v sauladu s Ceskymi Gletnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni (etni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlnf) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani cetni zavérky je spravnl rada Nadace povinna posoudit, zda je Nadace schopna
nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (cetni zavérky zalefitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvéni a pouiti pfedpokladu nepfetriitého trvéni pii sestaveni Géetni zavérky, s vijimkou
pfipadii, kdy sprévni rada planuje zrudeni Nadace nebo ukondeni jeho &innasti, resp. kdy nemd jinou
redlnou moZnost ne? tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zévérky

Na$im cilem je ziskat pfimé&fenou jistoty, Ze Gfetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidini) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nag
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, 7e audit provedeny v souladu
s viSe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v (€etni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou
(materidini) nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povaiuji se za
vyznamné (materidini), pokud Ize redlné predpokladat, e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Oeetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pi provadéni auditu v souladu s vide uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nagf povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Géetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatené a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zaklad® mohli vyjadiit vyrok. Riziko, e
neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k ni? doélo v diisledku podvodu, je vEtsi nez riziko
neodhaleni wyznamné (materialni) nesprévnosti zpfisobend chybou, protofe soufésti podvodu
mohou byt tajné dohody, faliovéni, (mysind opomenuti, nepravdivd prohliZeni nebo obchdzeni
vnitinich kontrol.

* Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Géetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na (ginnost vnitfniho kantrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych (cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti spravni rada Nadace uvedla v pfiloze (éetni zavirky.
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+ Posoudit vhednost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni (fetni zévérky spravni
radou a to, zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vjznamné zpochybnit schopnost Nadace
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, 7e takova vjznamna (materidlni) nejistota existuje, je
nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Getni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, wyjadiit modifikovany vyrok. Nase zdvdry
tykajici se schopnosti Nadace nepfetriité trvat wychdzeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nadi zpravy. Nicméng budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, fe Nadace ztrati
schopnost nepfetriité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah (etni zdvérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ofetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k vérmému zobrazeni,

Nadi povinnosti je informovat spréwni radu a dozoréi radu mimo jiné o plinovaném rozsahu a

nacasovani auditu @ o vyznamnych zjiiténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, vietnd zjidténjch
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 31. kvétna 2020

Auditorské firma: AUDIT SERVIS, spol. s 1. o, 1 opraenent
Oprévnéni & 10 Komory auditorfl Ceské republiky %, <fsio 10
150 00 Praha 5, NadraZni 61/116 L auait

. Jana Prochazkova
Komory auditort Ceské republiky

Auditor: /;é’ /% //

Opravnéni &. 21
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Rozvaha

ke dni 31.12. 2019

v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznaéeni AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni u&etniho obdobi
a b c 1 2

A Dlouhodoby majetek celkem 1 1676402 2046323
Soucet A. l.az A. IV.

Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 240 726
Soucet A.l.1.az A. .7

Al 2 Software 4 240 240
(013)

A LS. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 169
(019)

Al 6. Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 8 317
(04)

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 165 200
Soucet A Il. 1. az A. 11.10.

Al 4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 165 200
(022)

AL Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 21 1676240 2045672
Soucet A lll. 1. az AL lI. 6.

AL 3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24 203732 368471
(063)

AL S. Ostatni dlouhodobé zapUljcky 26 522 1688
(067)

Al 6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27 1471986 1675513
(069)
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v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznageni AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni u&etniho obdobi
a b c 1 2
ALV Opravky k dlouhodobému majetku celkem 29 -243 =275
Soucet A. IV.1.az A. IV. 1.
A V. 2. Opravky k softwaru 31 =224 -240
(073)
A IV. 5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 -12
(079)
A V.7 Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem 36 -19 -23
a soubordim hmotnych movitych véci (082)
o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznacent AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni G&etniho obdobi
a b c 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem 41 552609 323027
Soucet B. l. az B.I V.
B. 1. Pohledavky celkem 52 3425 7253

Soucet B.IL.1. az B.IL19.
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v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznacent AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni G&etniho obdobi
a b c 1 2

B. 1. 8. Dari z pfijm0 60 1017 723
(341)

B. .M. Ostatni dané a poplatky 63 2 3
(345)

B. 11.15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci 67 2303 6527
(373)

B. 117 Jiné pohledavky 69 103
(378)

B. . Kratkodoby financni majetek celkem 72 549180 315654
Soucet B. Ill. 1.az B. Il 7.

B. L1 Penézni prostfedky v pokladné 73 1
(2n)

B. 1. 2. Ceniny 74 3 4
(213)

B. Ill. 3. Penézni prostfedky na uctech 75 549177 315649
(221)

B. IV. Jind aktiva celkem 81 4 120
Soucet B. IV. 1. az B.IV. 2.

B. IV.1. Néklady pfistich obdobi 82 4 103
(381)

B.IV. 2. Prijmy pfistich obdobi 83 17
(385)
Aktiva celkem Soucet A. az B. 85 2229011 2369350
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v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznageni PASIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni i&etniho obdobi
a b c 3 4

Vlastni zdroje celkem 86 2216593 2354739
Soucet A. l.az A. Il.

R Jméni celkem 87 2211599 2296106
Soucet A.l.1.az A. 1. 3.

SR Vlastni jméni 88 1734146 1734177
(901)

2. Fondy 89 481238 438842
(oM)

.3 Ocernovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkd Q0 -3785 123087
(921)

L Vysledek hospodareni celkem 91 4994 58633
Soucet A Il.Taz A II. 3.

L Uget vysledku hospodafteni 92 53638
(963)

L2, Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 93 -15131
(931)

L3 Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let Q4 20125 4995
(932)
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v celych ftisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznacent PASIVA fadku  dni u&etniho obdobi dni G&etniho obdobi
a b c 3 4

B. Cizi zdroje celkem 95 12418 14611
Soucet B. . az B. IV.

B. . Kratkodobé zavazky celkem 106 1294 930
Soucet B. IIl. 1. az B. IlI. 23.

B. L. Dodavatelé 107 25 83
(321)

B. lll. 4. Ostatni zavazky 110 2
(325)

B.1Il. 5. Zaméstnanci 111 471 392
(331)

B. .7 Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a verejného zdrav. 113 161 179
pojisténi. (336)

B. 1.9 Ostatni pfimé dané 115 87 71
(342)

B. 1ll. 22. Dohadné ucty pasivni 128 548 205
(389)

B. IV. Jina pasiva celkem 130 11124 13681
Soucet B. IV.1.az B. IV. 2.

B. IV.1. Vydaje pristich obdobi 131 11124 13681
(383)
Pasiva celkem Soucet A. az B. 134 2229011 2369350
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Vykaz zisku a ztraty

Cislo Cinnosti
Oznacéeni Text fadku Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
Al Spotfebované nadkupy a nakupované sluzby 2 5483 5483
Soucet All.1.az A. I 6.
A L1 Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych 3 155 155
dodavek
A.l. 4. Naklady na cestovné 6 63 63
A LS Néaklady na reprezentaci 7 593 593
A.l. 6. Ostatni sluzby 8 4672 4672
Al Osobni naklady 13 10034 10034
Soucet A 1ll. 10. az A. 11l. 14.
A 111.10. Mzdové néklady 14 7527 7527
A lIl. 1. Zékonné socidlni pojisténi 15 2213 2213
A IIL13. Zakonné socialni naklady 17 223 223
A.lll. 4. Ostatni socidlni néklady 18 71 71
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Cislo Cinnosti
Oznaéeni Text fadku Hlavni Hospodaiska Celkem
5 6 7

A. V. Dané a poplatky 19 4 4
Hodnota A. IV. 15.

A.IV.15. Dané a poplatky 20 4 4

A. V. Ostatni naklady 21 14400 14400
Soucet A. V. 16.az A. V. 22.

A.V.16.  Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22 1 1

A. V.19 Kursove ztraty 25 380 380

A.V.22. Jiné ostatni naklady 28 14019 14019

A. VL Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravhych 29 828555 828555
polozek Soucet A. VI. 23. az A. VI. 27.

A.VI.23. Odpisy dlouhodobého majetku 30 57 57

A.VI.24. Prodany dlouhodoby majetek 31 140 140

A.VI.25. Prodané cenné papiry a podily 32 828358 828358

A.VIl.  Poskytnuté pfispévky 35 576 576
Hodnota A. VII. 28.

A.VII.28. Poskytnuté Clenské prispévky a pfispévky zuctované mezi 36 576 576
organizac¢nimi slozkami

A.VIIl. Dai z pfijmd 37 1041 1041
Hodnota A. VIII. 29.

AVIIL.29 Dan z prijmQ 38 1041 1041
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Cislo Cinnosti
Oznaceni Text fadku Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7

Naklady celkem 39 860093 860093
Soucet A. . az A. VIII.

B. Ill. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 47 3 3

B. IV. Ostatni vynosy 48 8064 8064
Soucet B. IV. 5. az B. IV. 10.

B.IV.7. Vynosové uroky 51 S445 S445

B.IV. 8. Kursové zisky 52 2349 2349

B. IV.10. Jiné ostatni vynosy 5S4 270 270

B. V. Trzby z prodeje majetku 55 Q05664 905664
Soucet B. V. 1. az B. V. 15.

B.V.12. Triby z prodeje cennych papirl a podill 57 856073 856073

B.V.13. Trzby z prodeje materialu 58 76 76

B. V.14.  Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 59 12229 12229

B. V.15, Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 60 37286 37286
Vynosy celkem 61 913731 913731
Soucet B. 1. aZ B. V.

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 54679 54679
F.61- (7. 39 - 1.37)

D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 53638 53638

.62 -137
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Zprava dozorcCi rady

V souladu se zakonem &. 227/1997 Sb. o nadacich a nada&nich fondech
prezkoumala dozorei rada Nadace Ceské spotitelny roéni idetni zavérku

k 31. prosinci 2019 a vyro¢ni zpravu o ¢innosti a hospodareni Nadace za rok
2019 a dospéla k zavéru, Ze UCetni zaznamy a Ucetni evidence byly vedeny
prikaznym zplsobem v souladu s pfedpisy o Ucetnictvi a Ze ro¢ni ucetni
zavérka spravné zobrazuje finan&ni situaci Nadace Ceské spotitelny.

Joet pfoe”

Ing. Tomas Salomon,
predseda dozoréi rady Nadace Ceské spotitelny
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1. OBECNE UDAJE

1. 1. ZaloZeni a charakteristika nadace

Nadace Ceské spotitelny (dale jen ,nadace") byla zfizena
spolecnosti Ceska spofitelna, a.s., IC: 452 44782, se
sidlem v Praze 4, Olbrachtova 62 &p. 1929 Nadace byla
zapsana do nadacniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze v oddile N, vloZka 433 dne 30. ledna 2002,
IC 265 06980. Nadace ma sidlo Olbrachtova 62 &p. 1929,
Praha 4, PSC 140 00.

Hlavnim u&elem nadace je:

+  zejména podpora projektl v oblasti vzdélani,

+  podpora projektl ve vefejnych a sociélnich oblastech,
filantropie a darcovstvi, komundlnich aktivit, zdravotni
pece, vedy, sportu, kultury, ekologie, vyzkumu, vyvoje,

+  podpora jednotlivel v jejich tizivych Zivotnich
nebo socialnich situacich zplsobenych
nepredvidatelnymi udélostmi,

+  podpora oblasti pfinasejicich dlouhodoby prakticky
prospéch jednotlivedm, komunitdm, regiondm
a celé Ceské spolecnosti a posilfiujici jeji prosperitu
a konkurenceschopnost v globéalnim prostfedi.

Nadace Ceské spotitelny se sloucila s Nadaci Depositum
Bonum, kdy nastupnickou nadaci je Nadace Ceské
spofitelny a Nadace Depositum Bonum zanikla. Rozhodnym
dnem fuze byl ur¢en den 1. 1. 2019. Timto dnem preslo jméni
Nadace Depositum Bonum na Nadaci Ceské spotitelny.

Nadace méa nadacni kapital ve vysi 1734000 tis. K&.
Nadac&ni kapital tvofi cenné papiry, spravované Ceskou
sporfitelnou, a.s. podle Smlouvy o spravé cennych papird
a obstarani a vypoiradani obchod( s nimi mezi Ceskou
spotitelnou, a.s. a Nadaci Ceské spofitelny ze dne

4. 5. 2004 veetné dodatku zohlednujicim fuzi s Nadaci
Depositum Bonum a pené&zni prostfedky na uctu u Ceské
spofitelny, a.s. Nadacni kapital tvofil ke dni vzniku nadace
vklad zfizovatele ve vysi 500 tis. K.

Celkovy nadacni kapital nesmi byt nizsi nez 500 tis. K&

a po dobu frvani nadace se nesmi snizit pod tuto hodnotu.
Nadacni kapitdl mlze byt tvofen pouze penéznimi
prostfedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi vécmi,

jakoz i jinymi majetkovymi pravy a jinymi majetkovymi
hodnotami, které splfuji pfedpoklad trvalého vynosu
a nevaznou na nich zastavni prava.

1. 2. Organy nadace
Sprévni rada
Dozorci rada
Reditel

1. 3. Spravni rada a dozor¢i rada nadace k 31. 12. 2018

Spravni rada

Pfedseda spravni rady
Mistopfedseda spravni rady
Clen spravni rady

Ondfej Liska

Viktor Kotlan

Ondfej Pohanka
Monika Hovorkova
Petr Vitek

Pocet ¢lenl spravni rady: 5

Dozorci rada
Predseda dozorci rady
Clen dozoréi rady

Tomas Salomon
John James Stack
Boris Marte
Maximilian Hardegg
Wolfgang Schopf

Pocet ¢lenll dozorci rady: 5

V prdbéhu ucetniho obdobi doslo ke zméné ve slozeni
spravni rady, a to dne 15. 3. 2019 skoncilo Clenstvi pani

Mgr. Anny Dvoréakoveé, ktera byla zaroven mistopfedsedkyni
spravni rady a novym ¢lenem spravni rady se dne 16. 3. 2019
stal Viktor Kotlan. V tyz den byla mistopfedsedkyni spravni
rady jmenovana pani Monika Hovorkova.

Nadaci zastupuje predseda spravni rady, kromé pravnich
jednani v hodnoté nad 500 fis. K&, kdy zastupuji Nadaci
vzdy 2 &lenové spravni rady spole¢né, pfic¢emz 1z nich musi
byt pfedseda spravni rady. Za Nadaci se podepisuji ¢lenové
spravni rady tak, Zze k nazvu Nadace pfipoji svij podpis.
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2. UGETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi nadace je vedeno v souladu se zakonem

&. 563/1991 Sb., o U&etnictvi ve zné&ni pozdéjsich zmén

a doplnéni a vyhladkou &. 504/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, pro
Ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti
neni podnikani, opatfenim MF CR, kterym se stanovi
Uuctova osnova, postupy Uctovani, usporadani polozek
ucetni zaverky a obsahové vymezeni téchto polozek pro
nevydélecné organizace a Ceskymi u&etnimi standardy
pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti
neni podnikani.

Ug&etnictvi bylo zpracovano v u&etnim programu Pohoda
SQL firmy Stormware s.r.o. Veskeré ucetni zaznamy a doklady
jsou uschovany v prirucni spisovné ucetni jednotky.

Ugetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim
zdsadu o ocenovani majetku historickymi cenami, zasadu
Uctovani ve vécné a Casoveé souvislosti, zdsadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti u¢etni jednotky pokracovat ve
svych akfivitach.

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun
Ceskych (K&) a t¢etnim obdobim je kalendarni rok.

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNiCH PRAVIDEL
A POSTUPU

3. 1. Cenné papiry

Cenné papiry v drzeni nadace jsou klasifikovany v souladu
se strategii hospodareni s cennymi papiry. Pfi prvotnim
zachyceni jsou ocenény pofizovaci cenou. Jeji soucasti
jsou pfimé transakeni naklady spojené s pofizenim
cennych papird.

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Ostatni dlouhodoby financni majetek zahrnuje dvé
portfolia — portfolio Realizovatelnych cennych papird
a portfolio Cennych papirll ocenovanych proti uctlim
vynosU a nakladd.
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Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry drzené
nadaci s umyslem drzet je po neurcitou dobu, béhem niz
mohou byt prodany z divodu likvidity nebo zmény
frznich podminek.

Realizovatelné cenné papiry jsou ocenény pofizovaci
cenou a nasledné precenény na redlnou hodnotu.

Redlna hodnota je stanovena na zakladé kvalifikovaného
oceneéni a pfedstavuje ¢astku, za niz by mohlo byt

v transakci mezi stranami aktivum sménéno. U&etni hodnota
realizovatelnych cennych papirl je vykdzéna v polozce
,Ostafni dlouhodoby finan¢ni majetek”. Zmény reéineé
hodnoty realizovatelnych cennych papird jsou vykazany ve
vlastnim kapitalu v polozce ,Ocenovaci rozdily a pfecenéni
majetku a zavazkd“ s vyjimkou jejich znehodnoceni a vyjma
urokovych vynosu.

Urokové vynosy z kupoénd, amortizace diskontu nebo
prémie a dividendy jsou uctovany jako ,Vynosy

z dlouhodobého finan&niho majetku*. Urokové naklady
a znehodnoceni realizovatelnych cennych papird jsou
Uctovany do nékladu.

Cenné papiry ocefiované proti u¢tlim vynosd a nakladd
Cenné papiry oceriované proti u¢tlim vynost a nékladl
jsou ocenény pofizovaci cenou a nasledné precenéeny na
redlnou hodnotu. Redlnd hodnota je stanovena na zakladé
kvalifikovaného ocenéni a prfedstavuje ¢astku, za niz by
mohlo byt v fransakci mezi stranami aktivum smeénéno.
Ug&etni hodnota téchto cennych papir je vykazana

v poloZce ,Ostatni dlouhodoby financni majetek”. Zmeny
redlné hodnoty téchto cennych papirli jsou Uctovany
vysledkové. Naklady, respektive vynosy z pfecenéni jsou
ve vykazech vykazovany v fadcich A.VI.25 — Néaklady

na prodané cenné papiry, respektive B.V.15 - Vynosy

z dlouhodobého finan&niho majetku.

Urokové vynosy z kupdnd a dividendy jsou u&tovany jako
ynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku®.

Derivaty
Nadace uzavird ménove swapy a forwardy ke snizeni
ménoveého rizika, vyplyvajiciho z cennych papirl



denominovanych v cizich ménach. Tyto derivaty jsou
definovany jako derivaty uréené k obchodovani. Vyporadani
féchto financnich operaci je U¢tovano do vykazu zisku a ztraty.

Ocenéni

K datu pofizeni jsou derivaty ocenény pofizovaci cenou.
Soucasti pofizovaci ceny derivatl jsou pfimé naklady
souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklérim,
poradclim a burzam.

K datu ucetni zaverky jsou derivaty uctovany v redlné
hodnoté. Redlnd hodnota je stanovena na zakladé
kvalifikovaného ocenéni. Naklady resp. vynosy z pfecenéni
jsou ve vykazech vykazovany v fddcich A.VI.25 — Naklady
na prodané cenné papiry, resp. v fadku B. V.14 Vynosy

z kratkodobého finan¢niho majetku a v fadku B. V.15 -
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku.

3. 2. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocenuje

v pofizovacich cenéach, které obsahuji cenu pofizeni

a néklady souvisejici s pofizenim. Jako dlouhodoby
hmotny majetek je zafazovan majetek s pofizovaci cenou
vy$Si nez 40 tis. KE a dobou pouzitelnosti delsinez 1

rok. Jako dlouhodolby nehmotny majetek je zafazovan
majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. KE a dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Odpisy

Odpisy jsou vypocitadvany na zakladé& pofizovaci ceny
a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Predpoklddana zivotnost je stanovena takto:

Druh majetku Poget let
Software 3
Jiny nehmotny majetek o)
Ocenitelnd préava 6
Dopravni prostfedky 5
Stroje a zafizeni 5

3. 3. Vynosy
Finan¢&ni vynosy:

a) u dluhovych cennych papir( s Grokovou sazbou je
urokovym vynosem vynos stanoveny fouto sazbou,

b) u diskontovanych dluhovych cennych papirl je
urokovym vynosem rozdil mezi jmenovitou hodnotou
dluhopisu a pofizovaci cenou.

Vynosy z prodeje cennych papirl jsou zachyceny k datu
vyporadani obchodu.

3. 4. Pfepocet cizich mén

Pro prepocet cizich mén je v pribéhu ucetniho
obdobi pouzivan denni kurz vyhlagovany CNB. Ke konci
rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se
sestavuje Ucetni zavérka, se pouzije kurz CNB vyhlageny
k tomuto okamziku.

Kurzové rozdily zjisténé ke konci rozvahového dne nebo

k jinému okamziku, ke kterému spolecnost sestavuje ucetni
zavérku, se uvadeji podle povahy ve vykazu ziskl a ztrat

v polozce ,A.V.19 Kurzové ztraty, nebo v poloZce

,D.1V.8. Kurzoveé zisky*.

U cennych papird, které jsou ocenény redlnou hodnotou
a denominovany v cizi méng, je kurzovy rozdil soucasti
ocenéni redlnou hodnotou a neni samostatné vykazovan.

3. 5. Fondy

O poskytnutych a pfijatych pfispévcich (darech) uctuje
nadace prostiednictvim fondd ve vlastnim kapitalu

v polozce ,Fondy*®.

3. 6. Dai z pfijmi

Naklad na dari z pfijmd se pocitad za pomoci platné
danove sazby z uCetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dafove neuznatelné
naklady a nezdanované vynosy nepodléhajici dani

z pfijmu a o vynosy od dané z pfijmu osvobozené

s vyuzitim Ulevy pro poplatniky, ktefi nebyli zalozeni za
ucelem podnikani.
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3. 7. Poutziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni nadace
pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynosU a nakladl za
sledované obdobi. Vedeni nadace stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyvéa z podstaty
odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadd odliSovat.

3. 8. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni UCetni zavérky, je zachycen v uetnich vykazech

v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace

o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
Uucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou dlsledky téchto udalosti popséany v pfiloze ucetni
zaveérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

3. 9. Srovnatelnost Gdajt

S ohledem na probéhlé slouc¢eni nadaci jsou Udaje
rozvahovych polozek prevzaty ze zahajovaci rozvahy
k1.1.2019

Prehledy poskytnutych prispévki, udaje o nakladech
a vynosech jsou kumulované tdaje Nadace Ceské
spofitelny a Nadace Depositum Bonum za rok 2018.

4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU
A ZTRATY

4. 1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

V roce 2019 nadace pofidila dlouhodoby nehmotny majetek
ve vy§i 169 tis. K&, jednalo se o névrh jednotného vizualniho
stylu (2018: O fis. K&). Nedokon&eny nehmotny majetek —
nove koncipované webove stranky — uhrazeno 317 tis. K.

Dlouhodoby nehmotny majetek (webové stranky nadace)
je ve vysi 240 tis. K¢ a je pIné odepsan.
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V roce 2019 byl vyfazen po totalni havarii osobni automobil
Skoda Octavia, jehoz zlistatkova hodnota &inila 140 tis. K&.
Pro zaji$téni provozu nadace ziskala od Ceské spofitelny
darem osobni automobil Skoda Octavia Combi v hodnoté
200 tis. K&. VySe opravek k 31.12. ¢ini 23 tis. K&.

4. 2. Dlouhodoby finanéni majetek

Ke dni 1. 1. 2019 doslo ke slou&eni nadaci Nadace Ceské
spofitelny s Nadaci Depositum Bonum. V nada¢nim
rejstfiku byl tento krok Ucinny k 18. 6. 2019. Na zakladé
fohoto kroku byl majetek z portfolii Nadace Depositum
Bonum preveden dne 31. 7. 2019 do portfolii Nadace
Ceské spotitelny takto:

a) Nadacni kapital:
- NDB - Portfolio 1 pfevedeno do NCS - Portfolio 1
- NDB - Portfolio H1 pfevedeno do NCS - Portfolio H3

b) Ostatni majetek:
- NDB - Portfolio 2 pfevedeno do NCS - Portfolio 2

Cenné papiry jsou spravovany Ceskou spofitelnou, a.s. na
zadkladé Smlouvy o obhospodarovani cennych papird.

Na zakladé Smlouvy o obstarani nakupu nebo prodeje
investi¢nich nastrojd a jejich spravé uzaviené v roce 2017
miize Ceska spofitelna zprostfedkovat Nadaci Ceské
spofitelny ndkupy a prodeje sirokého spektra investi¢nich
nastrojd na sekundarnim trhu.

Pro majetek Nadace Ceské spotitelny jsou v rdmci
obhospodarovani vytvorena aktualné ctyfi portfolia. Pro
nadacni kapitdl je ur¢eno portfolio 1a H3, pro Ostatni
majetek jsou ur¢ena portfolia 2 a 3.

Dlouhodoby finan&ni majetek k 31. prosinci 2019, resp. 1.
lednu 2019, tvofi cenné papiry a investice (podilové listy
dluhopisovych fondd, akciovych fondd, fondl penézniho
trhu, akcii a dlouhodobych investice v celkové vysi
2045672 tis. K&, resp. 1676 240 tis. KE.

Cenné papiry jsou soucasti nadacniho kapitalu s vyjimkou
cennych papirl vedenych samostatné v portfoliu ¢. 2 a 3,
1y jsou ve vysi 445756 tis. K& (2018: 186 690 ftis. K&).



Stav k 31.12. 2019

Stav k1.1. 2019

Slozky portfolia Dlouhodoby Kratkodoby Dlouhodoby Kratkodoby
majetek majetek majetek majetek
akciova slozka (Fondy - Akcie) 525961 0] 497064 0
urokova slozka (Fond - dluhopisy) 371457 0 383631 0
ostatni (realitni fondy) 331615 0] 315308 0
Portfolio €. 1 CELKEM 1229033 (0] 1196 003 o
akciova slozka (Fondy - Akcie) 22431 0] 22973 0
urokova slozka (Fond - dluhopisy) 277741 0] 129415 0
ostatni (realitni fondy) 35515 0] 34302 0
Portfolio €. 2 CELKEM 335687 (0] 186 690 o
akciova slozka (Fondy - Akcie) 40267 0 0 0
Urokova slozka (Fond - dluhopisy) 63352 0] 0 0
ostatni (realitni fondy) 6450 0] 0 0
Portfolio €. 3 CELKEM 110069 (o} (o} 0
akciova slozka (Fondy - Akcie) 0 0] 0 0
urokova slozka (Fond - dluhopisy) 368471 0 203732 o
ostatni (realitni fondy) 0] 0] 0] 0]
Portfolio H3 CELKEM 368471 (0] 203732 o
Portfolio pfidruzeny fond ¢&.1 (0] (0] 89293 o
Tilia Impact Venture 1688 (o} 522 0
Fund of excellence 724 (0} (¢} 0
Celkem 2045672 o 1676240 (0]
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4. 3. Kratkodoby finanéni majetek
4. 3.1. Cenné papiry

Nadace k 31.12. 2019 jiz nevlastni zadné kratkodobé cenné papiry (2018: O tis. K&)

U&ty v bankach Udaje v tis. KE

31.12. 2019 1.1. 2019
Bankovni Ucty portfolia 299157 527737
Bézné ucty 16492 8064
Bézné ucty pridruzeneé fondy Nadace Depositum Bonum 0 13376
Celkem 315649 549177

4. 3. 2. Penize a ceniny

Nadace vlastni k 31.12. 2019 stravenky v hodnoté 4 tis. K& (2018: 3 tis. K&), hotovost v pokladné k 31.12. 2019 &ini 1 tis. K&

(2018: O tis. K&).

4. 4 Vlasni zdroje

Prehled o zménach ve vlastnich zdrojich

Registrovany Vlastni jméni

udaje v tis. K&

Slozky portfolia nadaé&ni darovany Fondy Ocefiovaci HV bézného Nerozdéleny
kapital majetek organizace rozdily roku zisk Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2019 1734000 146 481238 -3785 -15131 20125 2216593
Rozdéleni hospodarského vysledku - - - 15131 -15131 -
Prijaté dary/vracené prispévky - 200 15698 - - - 15898
Poskytnuté prispévky/&cerpani f. -58094 -58094
Vyfazeni darovaného majetku - =146 =146
Zuctovani odpisd darovaného maj. - -23 -23
Zmény ocenovacich rozdild - - 126872 - 1 126873
HV bézného ucetniho obdobi - - - 53638 - 53638
Zlstatek k 31. 12. 2019 1734000 177 438842 123087 53638 4995 2354739
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Nadacni kapital

Nadace Ceské spofitelny ma po slou€eni s Nadaci Depositum Bonum zapsany nada&ni kapital ve vysi 1734000 fis.
K&. Nadaéni kapital tvoti cenné papiry spravované Ceskou spofitelnou, a.s. podle Smlouvy o spravé cennych papird
a obstarani a vyporadani obchod( s nimi mezi Ceskou spofitelnou, a.s. a Nadaci Ceské spotitelny.

V roce 2019 ziskala nadace darem osobni automobil v hodnoté 200 tis. K&, ktery mé zlstatkovou hodnotu ve vysi 177 tis.
K& a je soucasti vlastniho kapitalu.

Fondy
Fondy Nadace predstavuji u¢elové zdroje pouzivané k poskytovani prispévkl. Fondy jsou tvofeny zdroji od tfetich osob
a déle ze zisku po zdanéni dosazeného nadaci.

U&et hospodarského vysledku / hospodafsky vysledek

ve schvalovacim fizeni

DosaZena ztrata za rok 2018 ve vysi 15131 tis. K& byla na zakladé rozhodnuti Spravni rady nadace prevedena na ucet
nerozdéleného zisku a ztraty z pfedchozich let. Za rok 2019 byl realizovan zisk ve vysi 53638 tis. K.

Prijaté dary
V bé&zném ucetnim obdobi byly pFijaty finan&ni dary od pravnickych osob ve vysi 14703 tis. K&, a to od Ceské spotitelny

a.s. 14700 tis. K& a od Key Promotion 3 tis. K& (2018: 10 368 tis. K&). Od fyzickych osob byly v roce 2019 pfijaty finanéni
dary prostiednictvim Nadace VIA, a to ve vysi 585 tis. K& (2018: 188 tis. K&).

Poskytnuté pfrispévky
Celkova vyse prispévkl poskytnutych pravnickym osolbdm dosahla v roce 2019 a 2018 57 304 tis. K& a 52718 tis. KE.

Piehled pfispévkd poskytnutych pravnickym osobam (v tis. K&):

Pfijemce 2019 2018
2. zakladni 8kola - Skola Propojeni Sed|&any, Prikra 67 50

Ad Hominem, o.s. 40

Amalthea Audit, provozni a osobni naklady 30

Andél strazny 50

Anima — ferapie, z.U. 150
Apropo Ji¢in 50

ARTISTS 4 CHILDREN 50
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Pfijemce 2019 2018

Ashoka gemeinnttzige GmbH 52
B.B.CENTRUM,s.r.0. 10

BETEL CZ socidlni podnikani s.r.o. 300

BETEL CZ, z.s. 53
Borlivka, Borovany spolek 50
Centrum péstounskych rodin 50
Centrum pro rodinu PSS 50
Centrum Senorina 50
Cenfrum socialnich sluzeb Tloskov 10

Ceska odborna spole&nost pro inkluzivni vzd&lavani, z.s. 1500 1000
Ceské centrum fundraisingu, z.s. 935 810
Clovék v tisni 0.p.s. 100
Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické 700 373
Diky, Ze mdzZem 50
Domov Sue Ryder, z. 4. 300 26
Drop In, 0.p.s. 212
Economia, a.s. 2000

EDUin, o.p.s. 315 980
Elixir do $kol, z.u. 7700 8000
Fosa, 0.p.s. 120 121
Gymnazium, Pfibram, Legionarl 402 9
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Pfijemce 2019 2018
H-mat, o.p.s. 3000 3000
Hospic na Svatém Kopecku 159
Hospic sv. Jana Neumanna 100
Hospic sv. Zdislavy, o.p.s. 800 180
Hub for Change, spolek 3081 2685
Charita Ceska republika 1869 3534
CHARITA NOVY HROZENKOV 50
InBéaze 50
Institut aktivniho ob&anstvi 48
Institut déistojného starnuti DCCE 34
Jednota ¢eskych matematik( a fyzikd 30
Ledovec, z.s. 30
Lemniskata — Zivot bez bariér, 0.p.s. 50
Mezi nami, 0.p.s. 50
MIKASA, z.s. 800 23
Mobilni hospic Ondrasek, o.p.s. 67 158
Montessori ZS Archa 50
Nadace Open Society Fund 450
Nadace partnerstvi 50
Nadace pro mentalné postizené osoby s kombinovanymi vadami 31
Nadace VIA zdvojnasobeni daru papucovy den 43
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Pfijemce 2019 2018
Nadacni fond Eduzména 6500 1500
Nadacni fond manzell Livie a Vaclava Klausovych 250
Nada&ni fond pro podporu vzdélavani SPS stavebni v Ceskych Budé&jovicich 6
Nadac¢ni fond Via Clarita 50
Nadéje pro déti upliku 650
Narodni sif mistnich ak&nich skupin CR z.s. 100
Narug, z.s. 50
Nerudny fest.cz 850
NF Via Clarita feditelsky fond 25
NFNZ - Nada¢ni fond nezavislé Zurnalistiky 50
Noveé Habfi, z.s. 40
OAZA Mnisek pod Brdy, z.s. 42
Obcanské sdruzeni Smisek, spolek 85
Ofevreno, z.s. 200 200
Palata - Domov pro zrakové postizené 700 559
Platforma pro socialni bydleni, z.s. 50
Pomocné tlapky o.p.s. 123
PROGRESSIVE, o.p.s. 50
PROSTOR PRO, o.p.s. 43
Renarkon, o.p.s. 34
ROSA - cenfrum pro Zeny, z.s. 14
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Pfijemce 2019 2018
SANANIM, z. 1. 1338 1724
SdruZeni Neratov, o.s. 1807
SKOK do Zivota, o.p.s. 50
Spol.rodicl a pratel Skoly pfi gym. prof. J. Patocky 40
Spolec¢nost Podané ruce, o.p.s. 820
Spolek rodicl a pratel skoly pfi Gymnéziu Jana Nerudy 10
Stala konference asociaci ve vzdéelavani, z.s. 2100 2800
Startujeme o.p.s. 50
Step by Step CR, o.p.s. 1000 1000
STASTNY DOMOV LISNICE, o.p.s. 50
Télocvi¢na jednota Sokol Rychvald 100
TEREZA vzdélavaci cenfrum z. 0. 100
Terra-Klub, o.p.s. 1000 500
Tilia Impact 505
Ucitel nazivo, z.U. 14323 14000
Ucitelska platforma, z.s. 600
Univerzita Karlova 250
V rlzovém sadu z. . 100
Vitej..o.p.s. 50
Vratka, z.s. 43
VOS pedagogicka a sociélni, SOS pedagogicka a Gymnazium, Evropska 33 6
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Pfijemce

2019 2018

Zakladni §kola a Matefska $kola Aloise St&panka, Dolany, p.o. 30
Zakladni Skola a Matefska Skola Hvozdany, okres Pfilbram, p.o. 50
Zé&kladni Skola a Materskéa skola pfi Thomayeroveé nemocnici 50
Zakladni Skola a Materska Skola, ChotySany, okres Benesov 45
Zakladni 8kola a Prakticka $kola SVITANI, o.p.s. 231
Zakladni $kola Dé&dina, Praha 6, Zukovského 6 50
Z&akladni Skola Kunratice, Praha 4, PfedSkolni 420 50
Zéakladni Skola Velké Popovice pfispévkova organizace 50
ZIVOT 90, z. 1. 1313 2098
Celkem 57304 52718

V roce 2019 byly Nadaci vraceny nespotfelbbované
pfispévky pravnickymi osolbami ve vysi 409 tis. K&
(2018: 0 tis. K&).

V roce 2019 doséahla celkova vyse pfispévkl poskytnutych
fyzickym osobam 790 ftis. K&, pfispévky byly urCeny

na podporu osob v jejich tizivych zivotnich situacich

a vitézlm ceny Floccus. V roce 2018 Cinila vyse pfispévki
poskytnutych fyzickym osobédm 570 tis. K&.

4. 5. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku predstavuji
predevsim neuhrazeneé faktury za sluzby poskytované
Ceskou spofitelnou pro zajisténi chodu nadace

a poradenské sluzby (2019 — 83 tis. K&, 2018 — 25 tis. K&).
VSechny zdvazky jsou ve Ih(té splatnosti.

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a pfispévku na

stafni politiku zaméstnanosti a zdravotni pojisténi Cinily
k 31.12. 2019179 tis. K& (2018: 161 tis. K&). Splatnost téchto
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zévazkl je k 20.1. 2020 a ve splatnosti byly uhrazeny.
Zavazky z dané ze zavislé ¢innosti k 31.12. 2019 &ini 71
fis. K& (2018: 87 tis. K&) a byly uhrazeny ve splatnosti do
15. 1. 2020. Zavazky vic¢i zaméstnanclm, tedy Cisté mzdy
za 12/2019 &inily 392 tis. K& (2018: 471 tis. K&) a byly
uhrazeny ve splatnosti v lednu 2020.

Nadace nemé zadné zdvazky po splatnosti vici organiim
socidlniho a zdravotniho zabezpeceni.

4. 6. Dohadné ucéty pasivni
Dohadné Ucty pasivni jsou tvofeny odhadem néklad( na
sluzby spojené s ucetnimi a auditnimi pracemi za rok 2019.

4. 7. Dan z pfijml pravnickych osob

Dani z pfijm0 pravnickych osob za zdariovaci obdobi
2019 ¢ini 1041 tis. K&, v roce 2018 nebyla 7zadna. V roce
2019 byl dosazen zisk ve vysi 53638 tis. K&, v roce
2018 byla dosaZena celkova ztrata ve vysi 15131 tis. K.
Nadace vyuZila pro snizeni zakladu dané dafiové ztraty



z pfedchozich obdobi a jako vefejné prospésny poplatnik 4. 8. Vydaje pfistich obdobi

vyuZila i maximalni moznost snizZit zaklad dané z pfijmu ve
smyslu zakona o danich z pfijm0 § 19 bod 7 o 1 mil. K&.

4. 9. Naklady

Vydaje pfistich olbdobi zahrnuji naklady na sprévu portfolii
za rok 2019 placené v roce 2020.

udaje v tis. K&

31.12.2019  31.12.2018

Propagace, reprezentace, web, propagacéni materidly 2663 1629
Vedeni Ucetni a danové agendy, pravni poradenstvi 886 1989
Poradenskeé sluzby, projekty, poskytnuté pfispévky, ostatni 2713 2373
DPPO 1041 -
Osobni naklady 10034 8267
Bankovni poplatky, sprava cennych papirt (Ceska spofitelna, a.s.), pojisténi 14019 10962
Kurzoveé ztraty, financni naklady 15526 34951
Prodané cenné papiry 813211 526371
Celkem 860093 586542
Rozpis osobnich nakladu
Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&) 2019 2018
Pocet Z toho &lenové Pocet Z toho &lenové
zaméstnancii fidicich organd zaméstnancii fidicich organd
Prdm. pocet zaméstnanc( o) 0 6 0
Mzdové naklady 7527 35 6157 35
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2213 12 1823 12
Socialni naklady 294 287
Osobni naklady celkem 10034 47 8267 47
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Odmeény statutarnim organdm v roce 2019 Cinily 35 tis. K&
(rok 2018: 35 tis. K&.).

Zadné uvéry ani pdjcky statutarnim organtim nebyly
poskytnuty.

Clenové spravni a dozor&i rady a jejich rodinni pfislunici
rovnéz nejsou Ucastni v osobéach, s nimiz nadace uzavrela
za vykazované Ucetni obdobi olbchodni smlouvy nebo jiné
smluvni vztahy.

Vyjimkou je investi¢ni U¢ast nadace v Nadacnim Fondu Tilia
Impact Ventures, IC 07329687, jeho? spoluzakladatelem

je ¢len sprévni rady Petr Vitek. Tento nadac¢ni fond

byl zfizen za Uu¢elem podpory zacinajicich socialnich
podnikd zaméfenych na feseni Siroké Skaly spolec¢enskych
problém(, a to véetné oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
inkluze znevyhodnénych osob a skupin, transparentnosti
ve spole¢nosti a kvality vzdélavani (Socialni podniky).
Investi¢ni U&ast je pIné v souladu s Gcelem Nadace Ceské
spofitelny a byla schvalena jeji spravni i dozor&i radou,

udaje v tis. K&

4.10. Vynosy
31.12. 2019 31.12.2018

Trzby z prodeje sluzeb a majetku 349 Q45
Vynosové Uroky 5445 5414
Trzby z prodeje cennych papirl 856073 528828
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 12229 6055
Vynosy z cennych papir( 39635 30170
Celkem 913731 571412

Vynosové Uroky jsou tvofeny Uroky z béznych ucta.

Trzby z prodeje cennych papirl jsou tvoreny prodejni
cenou cennych papird, které nadace v pribéhu ucetniho
obdobi prodala.

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku tvofi vynosy ze
swapovych a forwardovych operaci.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku predstavuiji

vynosy z dividend a vynosy z kuponl z cennych papird
vlastnénych nadaci.
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5. DODATECNE INFORMACE

Celkové néklady Nadace souvisejici se spravou Nadace
v roce 2019 dosahly vyse 31356 tis. KE.

Za povinny audit ro¢ni U¢etni zavérky za rok 2019 nalezi
auditorské spole¢nosti odména ve vysi 145 tis. K& (v&etné
DPH). Za ovéfeni zahajovaci rozvahy k 1. 1. 2019 nélezi
auditorské spolecnosti odména ve vysi 24 tis. K& (v&etné
DPH). Za jiné ovéfovaci sluzby &i poradenskou &innosti
nebylo auditorskou spole¢nosti v roce 2019

nic fakturovano.



6. NASLEDENE UDALOSTI

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny
tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich
roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a zplsobil
rozsahlé ekonomické skody. V prilbéhu nouzového stavu
a zvy$enych ndrokl na oblast Skolstvi a zdravotnictvi se
nadace aktivné zapojila do pomoci.

Vedeni nadace bude pokracovat v monitorovani
potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky
ke zmirnéni jakychkoliv negativnich u¢inkd na nadaci

a jeji zaméstnance.

Vedeni nadace zvaZzilo potencialni dopady COVID-19

na sve aktivity a Cinnosti a dospélo k zaveru, ze nemaji
vyznamny Vvliv na prfedpoklad nepfetrzitého trvani nadace.
Vzhledem k tomu byla Gcetni zavérka k 31.12. 2019
zpracovana za predpokladu, Ze nadace bude nadale
schopna pokracovat ve své Cinnosti.

Ug&etni zavérka byla sestavena dne:

Podpis statutarniho organu:

£

Ondfej Pohanka Monika Hovorkova
pfedseda spravni rady mistopfedsedkyné spravni rady

et T

Olga Tesafova
osoba odpovédna za Ucetnictvi
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