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Aby do skol
chodily déeti rady

Tereza ucCi Cestinu na gymnaziu a Marek je jeji student.
Posadili jsme je k jednomu stolu s pfedsedou spravni rady
Nadace Ceské spotitelny Ondfejem Pohankou a jejim
feditelem Ondrejem Zapletalem, aby si mohli promluvit

o Ceském skolstvi. V upfimném a pozitivnim ,,Ctyfrozhovoru®
oba Ondrejové prozrazuji, jakou cestou se vydala Nadace
a co obsahuje pristup v fesSeni téch nejveétsich bolesti
Ceského vzdélavaciho systému.

Zeptadm se hned na Uvod: jak miZe nadace jako ta

vase ovlivnit skolni Zivot Marka nelbbo mUj jako ucitelky?

Jsme presvédceni, Zze nejdllezité;si
na Skolstvi jsou ucitelé. Od nich se odviji i to, jakych
vysledkl dosahnou jejich Zaci. Soustiedime se proto na
fo, aby cesti ucitele ziskavali vetsi podporu, aby uz na
vysoke Skole ziskavali vice praxe. Kdyz clovek studuje
medicinu, chodi pfece do nemocnic, ziskava zkusenosti.
V pfipadé pedagogického vzdélani to bohuzel vypada
jinak a disledkem je, Ze pro absolventy ¢asto sradzka s praxi
znamena rozhodnuti §kolstvi opustit.



Chceme, aby

LI VAR S /

nejblizsi skola
bvla pro dite ta

nejlepsi

Ondfej Pohanka: Marku, mas skolu blizko?

Marek: Ja docela jo, ale mam spoluzaky, ktefi dojizdeji.
A tfelbba moje kamaradka bydli v Tabore, kde maji jen
Ctyflety gymnazium, takze ona musi trpét na zékladce.

Ondfej Pohanka: Jak vidime v zahranici, vlastné neni ani
potieba, aby se vytvarela vybérova viceletd gymnazia, na
ktera se stahuji vybrané déti. Takze déti, které to tfeba vice
bavi nebo jim to zkratka vic jde, se dokazou ucit — pokud
ucitel tu hodinu vede dobfe — s ostatnimi détmi, co jim

fo tfeba nejde zrovna dobre. Potom nemusi dojizdét, ale
mdZou chodit na skolu, na kterou chodi od prvni tfidy, az
do devitky, a porad se tam mdzou ucit smyslupiné.

Ondfej Zapletal: Jde ndm o to, aby $kola, kterou ma dité
nejblize, byla zaroven tou nejlepsi.
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Marek: U nas jeden kluk chodil do malotfidky na vesnici,
ale tam se toho tolik nenaucil, proto $el na gympl.
Urovef mimoprazskych zakladek asi neni tak dobra jako
u prazskych 8kol. Nebo si to aspofi myslim.

Ondfej Pohanka: Rozdily v Urovni §kol mezi regiony
bohuzel existuji — tfelba Karlovarsky kraj, tfam je méné
dobrych $kol nezZ tfeba v Praze. Prijde nam to jako
nespravedlivé pro déti z Karlovarska a chceme pomoct
tfomu, aby se takové rozdily smazavaly.

Tereza: Pro¢ to tak je? Co zpUsobuje fakt, Ze v nékterych
krajich neni vyuka na zakladnich $Skolach na takové urovni,
Ze lidé vyhledavaji viceleté gymply?

Ondfej Zapletal: Cast toho problému spodiva v kulturnim
pfistupu. Nase Skolstvi méa tendenci ddvat dohromady



chytré déti s chytrymi, slabsi se slabsimi, coz zrovna moc
neprispiva k tomu, aby déti, které se narodi do slozitéjsich
podminek a navic tfeba nemaji to spravné zazemi, aby mely
Sanci se z toho dostat — tfeba diky lepsimu vzdélani. Misto
aby Skoly u nas socialni rozdily snizovaly, jesté je zvétsuiji.

Ondfej Pohanka: Je to dano i regionalni ekonomikou.
Vétsi mésta maji Casto moznost zvednout ucitelim platy,
tfeba i rodi¢e samotni maji moznost zaloZit spolek, ktery se
sklada na platy ucitelll. To se v téch chudsich regionech
moc nedéje a sama vite, jak vypada ucitelsky plat a jak je
tézké z néj uzivit rodinu. Kdo nakonec zlstava ve skolstvi?
Jsou to Casto nadSené manzelky, jejichz muzi ekonomicky
tdhnou rodinu. A to je ten lepsi pfipad. Ucitelska profese
nepfitahuje nejtalentovangjsi lidi, protoze je platové
podhodnocena, fo je ¢asovana bomba ceského Skolstvi.
Co s tim? Kromé toho, ze Skolstvi potfebuje napumpovat

spoustu peneéz, my véfime, Zze musime zvySovat podporu
pro ucitele, aby se neustéle zlepsovali v tom, co délaji...

Tereza: Divala jsem se u vas na webu na Ucitele nazivo

a fakt mé mrzi, Ze nemam Cas se do toho programu zapojit.
Jsem taky zacinajici ucitelka, patnact let jsem délala néco
jiného a ted tfetim rokem ucim Cestinu a je to opravdu
narocné — téch informaci, co mate predat, jsou mraky

a skloubit to s néjakou technikou, na to vas vysoka Skola
nepfipravi, neni na to nastavena.

Ondfej Zapletal: Chceme, aby se to, co dela Ucitel nazivo,
promitlo do pedagogickych pracovist. UCitel naZivo proto
ted' pfipravuje akreditaci ve spolupraci s pardubickou
univerzitou. To je cilem — ne délat izolovany program, ale
zplisobit, aby pedagogické vzdélavani v Cesku

vypadalo jinak.



Ondrej Pohanka: Pfesné fak. Myslime si, Ze nejlepsi zplsob
nejen pro pfipravu budoucich uciteld, ale i pro dalsi rozvoj
stavajicich ucitell, je, kdyz mohou zkouset rlizné pristupy
pfimo v u€ebng, kde maji partnera, mentora, a ten je vede,
dava jim zpétnou vazbu. Mimochodem, Marku, co si myslis,
Ze déla dobrého ucitele? Kdo je tvij oblibeny ucitel?

Marek: Hm, tady pani profesorka by byla urcité rada,
kdybych fekl, Ze ona...

Tereza: Nemusi§ samozfejmé jmenovat mé. Ta otazka se
mysli spi§ obecné.

Marek: J4 nevim. Kdyz uéi néco, co déti zajima? Ze jim
nasloucha? Ted fo asi feknu blbé&, ale podle mé by mél
bejt moderni, uz by to nemél bejt &lovek, co ucil jesté za
totace, ale mél by to bejt clovék, co zacal ucit maximalné
pfed deseti lety, coz mi ale pfipadne blby, protoze to
bychom museli kazdejch deset let obménovat ucitele, aby
vic rozuméli détem. A taky by to mél bejt Clovek, ktery,
kdyZ uz néco uci, tak by fo mél umét. Loni jsme psali test
z obcanské vychovy o Ceské historii, ja jsem tam néco
napsal a bylo to dobre — jesté jsem si to zkontroloval na
infernetu, i kdyz, jasné, ne vSdechno na internetu je pravda.
No a ucitelka mi nechtéla dat jednicku a prakticky jen kvdli
fomu testu jsem dostal na vysvedceni dvojku.

Tereza: Mél by pripustit, Ze se mlze mylit... takze bys chtél,
aby ucitel umél ukazat, Ze je taky jen ¢lovék a Ze dokaze
o veécech diskutovat. To si myslim faky.

Ondfej Pohanka: Terezo, ted bych se rad zeptal vas: co
pro vas byl nejsilngjsi podnét, kdyz jste zacala ucit?

Tereza: Pro mé to pfislo ze dne na den, byla jsem po
matefske, predtim jsem deset let pracovala jako letuska

a védéla jsem, Ze k |étani se asi nevratim. Do foho mi
zavolala madma, je taky ucitelka: vyhofel ndam latinar,
pottfebujeme zaskok, zitra nastupujes. Takze jsem byla
vhozena do vody a rovnou mi dali starsi déti. Co mne

ale velmi brzy prekvapilo, byl postoj nékterych dnesnich
rodi¢l. Podpora z jejich strany mnohdy chybi a byvé fo

i postavené zcela obracené — Ze rodic je spolu s ditétem
proti uciteli. Setkdvame se s tim, Ze rodiCe své déti mnohdy
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neznaji a nepremysleji o tom, jestli jejich dité neni treba
nespravedlivé. BohuzZel se to d&je velmi asto (nebo spis
toho, co vas mrzi, si vic vimate) a potom si fikate, jestli

vam to za tu energii stoji — spousta prace, kterou si nosite
domd, trpi tim rodina, penize nanic a do toho tento pfistup.

Marek: Déla Nadace néco i pro prodavace
v supermarketech? Téch je taky malo...

Ondfej Zapletal: (smich) Ne, jen jsme si fikali, Ze abychom
néco realné zménili, musime sve Usili soustfedit do
konkrétni oblasti. A myslime si, Ze pro budoucnost této
zemé je nesmirné dllezité, jak bude vypadat vzdélavaci
systém. A v tom jsou prece nejdllezitéjsi ucitelé.

Marek: Ted to bude znit blbé, ale stat pfece potfebuje
i ty nevzdélané lidi, ty, ktefi budou opravovat fasady
a prodavat v supermarketech a tak...

Ondfej Zapletal: Ale my neusilujeme o to, aby byla
republika pIna vysokoskolskych profesorl. Chceme, aby



Skola pfispéla k fomu, Ze ¢lovek lépe porozumi sém sobé,
ziskal sebevedomi, a aby pfesto, Ze ho média nebo rodice
tlaci né&jakym smérem, dokazal sém sobé fict, co je pro

nej dobré. Ve vysledku ndm jde o to, aby ze Skol vychazeli
lideé, co si dokazou najit misto ve svéteé a ve spolecnosti,
co naplni svij potencidl a délaji néco, v ¢em se citi dobre.
A aby prozili spokojeny Zivot, aby si stali za tim, jaka
rozhodnuti v Zivoté udélali.

Ondfej Pohanka: Chapeme jako problém, Ze tu nepanuje
spolecenska shoda na fom, co mé vzdélavani détem
vlastné pfindset. V centru pozornosti ma byt prece dité.
Zatim se ale vétsinu Casu fesi dil¢i otdzky, jako vybavenost

kol digitalnimi technologiemi, potfeby primyslu a tak déle.

Jako nadace chceme pfispivat k tomu, aby se shoda na

ditéti jako stfedobodu vzdélavaciho systému prohlubovala.

Marek: Rekl bych, ze na tom neni Cesko tak §patné. Vidél
jsem v televizi reportdz z vychodniho Slovenska, kde jsou
teda ty Skoly asi jesté horsi...

Ondfej Zapletal: Mas ¢astecné pravdu. Mame primeérné
Skolstvi a primeérné vysledky. Vlastné vzhledem k tomu,
jak je naSe skolstvi podfinancované, jak nizké jsou platy
ucitell, jak malo penéz v poméru k HDP do skolstvi jde,
jsme na tom jesté celkem dobre. Ve spousté véci jsme
na tom ale hodné $patné a déle se zhorSujeme. Podobné
jako na Slovensku, které zmifujes, nase skoly nejsou moc
schopny vyrovnavat rozdily. Uz jsme o fom mluvili — kdyz

vyrlstas v roding, kterd ma problémy, kde mlze byt
doméci nasili, nebo se tatinek odstéhuje a maminka horko
tézko dava penize dohromady, kola té& z téhle situace
nevytahne, spis t& v ni usadi. My si myslime, ze Skola ma byt
prostfedim, které pomaha tém détem, ktere to potrebuji,
posunout se dal, ma vyrovnavat socialni rozdily mezi détmi.

Ondrej Pohanka: Ceské $koly funguji jako sito. Ty jsi z t&ch
Stastnéjsich, protozZe tebe systém prosel do vybérové
Skoly, ale spousta déti zlistane v tom situ nahofte. Ve skole
mi nesla tfelbba chemie, ale celkoveé si hloupy nepfipadam.
Kdyby mée ale nékdo hodnotil jen podle chemie, asi by fekl,
Ze jsem Uplné marny. Pfedstavuju si lidi jako hvézdy a kazda
z nich vyzafuje paprsky jinym smérem — tvoje paprsky

zafi smérem k déjepisu, moje tfeba ke ¢teni, to mé bavilo.
A tohle se musi ve Skole najit u déti, to se musi rozvinout,
nejde prece fict: bereme jen ty, co umi matiku, a ti ostatni
jsou hloupi, af jdou na u¢nak.

Tereza: Nedavno probéhla akce s ndzvem Vidime to cerné,
zaregistrovali jste ji? ProcCitala jsem si rlizné diskuse na
sitich a spousta lidi tam psala, ze ucitelé vlastné maji pfilis
mnoho penéz a Casu. Nas spolecensky status je hodné
nizky, coz mé fakt znepokojuje.

Ondfiej Zapletal: Mate pravdu v fom, Ze prestiz ucitelske
profese se pohybuje hodné nizko — poprvé v histori
nadpolovi¢ni vétsina rodicl nechce, aby jejich défi
studovaly pedagogiku. My bychom chtéli pfispivat k tomu,

Stredobodem
vzdélavaciho systéemu
musi byt dite



Ceské gkolstvi
potrebuje
zmenu. Zaciname
Eduzmenou
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aby prestiz ucitelského povolani rostla, aby ucitel byl bran jako nékdo, kdo je
pro spolec¢nost zasadné dulezity.

Tereza: Zminili jste spoustu problémd, s nimiz se vzdélavaci systém potyka.
Kromé podpory ucitelll — co dal$iho mize Nadace délat? Preci jen nemlzete
nahrazovat roli stafu...

Ondfej Zapletal: To ani neni nase ambice. Mizeme ale vyvijet projekty, které
ve vysledku mlze stat vzit za své a aplikovat je. Nedavno jsme s dalSimi
nadacemi zalozili Nadacni fond Eduzména, abychom sami na sobé ukazali,

jak je dulezité spolupracovat. Kdyz vice organizaci dé na jednu hromadu vice
penéz, vysledkem neni jen vétsi suma, ale i vétsi vliv t&ch penéz, vice hlay,
které vymysleji, jak fo ma vypadat, a vyvraceji si omyly. Eduzména usiluje o to,
aby se na vybraném uzemi o velikosti dvaceti $kol zlepsily vysledky déti — ne
znadmky, ale gramotnosti — ctenéarské, matematicke, pfirodovedné. Vybereme
jeden region, na ten se zaméfime, a udélame vSechno pro to, aby se fo ne na
jedné, ale na véech Skolach v doty¢ném regionu zlepsilo. Takhle fam chceme
plsobit pét let a potom vyhodnotit, co se povedlo a co ne. Pak tento model
predstavime a nabidneme vefejnému sektoru, tfeba ministerstvu. Budeme
financovat a realizovat proménu na regionalni Urovni a snazit se mimo jiné o fo,
aby tam déti chodlily rady — v tom je Cesko totiz taky §ampion, e tady déti ve
srovnani s jinymi zemémi hodné Casto nesnaseji Skolu...

Marek: To je n&jaké anketa, Ze se lidi ptali zak(, jestli chodéj radi do skoly?

Ondfej Zapletal: Ano, na to jsou priizkumy. V Cesku 32 % dé&ti chodi
do skoly nerado.

Tereza: Jenom?
Marek: A kolik déti chodi do Skoly rddo?

Ondfej Zapletal: Rozhodné méné nezZ v okolnich zemich. Pfipada mi jasné, ze
kdyz déti chodi rady do Skoly, doklada to prece fakt, Ze se tam uci zplsobem,
ktery je bavi, Ze tam nejsou Sikanovany, ze prostfedi té Skoly je zkratka zdrave,
Ze zazivaji Uspéch, Ze se rozvijeji. To povazujeme za nejdulezitéjsi.

Ondfej Pohanka: Tim nejvyssim cilem Nadace je, aby se vdechny déti na
v8ech ¢eskych skolach ucily rddy, naplno a s radosti. Mozné to vypadé jako
idealisticky cil, ale véfime, Ze idealismus predstavuje nezbytnou podminku pro
v8echny ambicidzni cile.

2 Tereza Samkova

Vystudovala Pedagogickou fakultu Jihoceské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich, obor
Cestina — latina. Po studiich pracovala jako
letuska, diky fomu méla moznost poznat i jiné
zeme a kultury. Nakonec ji to k ucitelstvi po
matefské dovolené pfitdhlo zpét a nyni patym
rokem plsobi na prazském viceletém gymnaziu.
Na préaci s détmi ocenuje hlavné skutecnost, ze
ji bystFi zaci udrzuji neustale ve stfehu.

2 Marek

Je jejim studentem, v 2. ro¢niku prazského
viceletého gymnazia. Zajimaji ho nékteré druhy
sportl, prevazné téch zimnich. Nejradéji mé
v8ak historii, pfedevsim Ceskou. Rad pise
historické prozy, momentalné ma rozepsané
dvé: o Mojmirovi |. a o vrazdé Vaclava ll.

Z historie si oblibil dobu tzv. prfedbofivojovskou,
jez mu trochu pfipomina detektivku, ponévadz
se o ni vi jen velmi mélo.
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Ceskeé déti chodi do $koly nejméné
rady ze vSech zemi OECD. Vzdélavaci
vysledky se od roku 2000 zhorsily

a dlouhodobé stagnuji. Zneklidhuje
také fakt, ze v Cesku narazime na velké
rozdily mezi Skolami v kvalité vyuky,
coz znevyhodnuje predevsim déti

z chudych regiont a déti se slabsi
podporou rodiny.

Cesti aci jsou primérni v matematice
a neustale se v ni zhorsuji. Ne snad,
Ze by se nedokazali naucit rovnice

a vzorce. Neuméji matematiku pouzivat

pfi feseni problémd, neumé;ji si klast
otédzky a pomoci matematiky na né
hledat odpovedi. Odborné se tomu
fika matematicka gramotnost.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi
cesti zaci méné radi ¢tou a méné
rozuméji preétenému. Umi text
precist, fouto — v podstate ryze
fechnickou — dovednosti je vybavi
prvni stupen zakladni Skoly. Méné
Casto v8ak dokazou text interpretovat
a kriticky o ném premyslet.
Odborné se tomu fika étenarska
gramotnost. Jde vlastné o jednu ze
zasadnich dovednosti a podminek
pro celozivotni uceni a pro zivot

v demokratické spolecnosti.

Zhor8uje se téz schopnost Ceskych
78k0 vyuzivat prirodovédnych znalosti

a veédeckych metod pfi poznavani svéta,
chépat zakonitosti pricin a nasledkd,
rozpoznat rozdil mezi védeckym
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a pseudovedeckym. Toto vSe omezuje
jejich schopnost samostatné premyslet
a rozhodovat se pii feseni nejrliznéjsich
problémd. Odborné se tomu fika
pfirodovédna gramotnost.

Strategie vzdélavaci politiky do roku
2020 se snazi reagovat na vetsinu
téchto problém. Externi hodnoceni
nezavislych expertl ale ukazuje, ze
vétsinu statnich strategickych cilll

v oblasti vzdélavani se ndm

nedafi naplfiovat.

S tim v8im souuvisi Uloha dalSich hraéu
vzdélavaciho systému. Ugitelé celi
celé fadé nepriznivych faktorl — od
mzdového podhodnoceni pres nechut
absolventl vysokych skol jit ucit az
po nedostatky v systému dalsiho
profesniho vzdélavani. Reditelé

$kol jsou zavaleni administrativou,
nemaji tedy dostatek prostoru pro
pedagogické vedeni ucitell. 60 %
zakladnich skol nema zfizovatele
kvalifikovaného v oblasti vzdelavani.
Polovina vSech rodiét je nespokojend
se stavem vzdeélavaciho systému.




Proto chceme spolupracovat na tom, aby se v Ceské
republice dafrilo zlepSovat u¢eni vsech déti. Nejde
nam o izolované zmény v nékolika skolach, které maji
Stésti na vynikajiciho zfizovatele nebo rfeditele. Usilujeme
o udrzitelné zlepSovani celého vzdélavaciho systému.
Chceme, aby se kazdé dit&, na kazdé skole v Ceské
republice ucilo naplno a s radosti, aby ziskavalo
dovednosti a schopnosti nutné pro plnohodnotny zivot
v 21. stoleti. Aby se rodi¢e nemuseli slozité rozhodovat,
na jakou Skolu své dité pfihlasit, protoze ta nejlepsi
Skola bude jednoduse ta, kterou maji nejblize v misté
bydlisté. Jakym zplsolbem toho chceme dosdhnout?






Nas pristup
k oblasti
vzdélavani




Vérime, ze ucitelé jsou klicovym faktorem kvality vzdélavaciho
systému a podporujeme rozvoj profesni pfipravy ceskych ucitell
a jejich dalSiho vzdélavani. Chceme, aby ucitelé sdileli sve
poznatky s ostatnimi a dale se Sifila jen opravdu nejlepsi praxe.
Chceme, aby reditelé skol byli pedagogickymi lidry, vytvarejicimi
ty nejlepsi podminky pro ,své* ucitele. Proto podporujeme
organizace UCitel nazivo a Elixir do skol, které vznikly v nasi nadaci.
V roce 2018 jsme je vyslali do sveta jako samostatné pracuijici
autonomni organizace.

Chceme pfispét k tomu, aby se

zaci pomoci matematiky naucili
spolupracovat, kriticky myslet a radovat
se ze spolecného poznavani. Proto
podporujeme organizaci H-mat

a rozvoj Hejného metody

vyuky matematiky.

Chceme napomoci fomu, aby
rozhoduijici hraci v ceském vzdélavani
nasli spole€nou rec a spolecnymi silami
usilovali o systémové zmeény ve Skolstvi.
Proto podporujeme Stalou konferenci
asociaci ve vzdeélavani.

Veéfime, ze jedina cesta vedouci

k udrzitelnym systémovym zménam

je Siroka mezisektorova spoluprace.
Zalozili jsme proto, spolu s dalSimi tfemi

Nadace Ceské spofitelny Vyroéni zprava 2018

nadacemi, Nadac¢ni fond Eduzména
s ambici spolufinancovat mimo jiné
pétilety regionalni pilotni projekt

v objemu 200 miliond K&.

Chceme napomoci fomu, aby se
ucitelskému povolani vratila prestiz,
jiz si zaslouzi. Chceme informované

a osvicene rodice spolupracujici

se Skolou. Chceme pouceny

pohled Ceské verejnosti na otazky
vzdelavani. Proto podporujeme EDUin
v popularizaci a zkvalitnéni debaty
nad vzdélavacimi tématy, proto
podporujeme projekt EDUinu Rodice
vitani — webovy magazin nejen pro
rodicovskou vefejnost, zameéreny na
novinky ve vzdélavani.



Step by Step

Hlavnim poslanim organizace je pfispivat k demokratizaci,
humanizaci a vy$8i kvalité vzdélavani v Ceské republice,

k budovani oteviené spolecnosti a jejimu zapojeni do
evropskych struktur. Podpora ze strany Nadace v lofiském
roce organizaci umoznila rozvijet a prohlubovat spolupraci
s partnery, jejichZ ¢innost je zaloZena na podolbnych
pedagogickych vychodiscich. Nadace iniciovala vznik
pracovnich skupin — Centrum matematiky — ve spolupraci
s H-mat, o.p.s., Centrum pokusl a objevl — ve spolupraci
s organizacemi Elixir do skol, Tereza a Centrum cteni

a psani.

cosiv

Ceska odborna spoleénost pro inkluzivni vzdélavani
(COSIV) podporuje rozvoj inkluzivniho vzdélavani v Seském
vzdélavacim systému. Sdruzuje neziskoveé organizace,
zéstupce akademické obce, zastupce skol, rodicl

i mladych lidi se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
COSIV s podporou Nadace déle rozvijela svou advokaéni

a osvetovou Cinnost a pfipravila velké mnozstvi informacnich

materidll a infografik pro odbornou i laickou vefejnost.

Terra Klub

Podpora Nadace v roce 2018 umoznila vyvoj programu
pro ucitele, zaméfeny na uceni v souvislostech, zajisténi
mentforskych sluzeb pro ucitele pfimo v jejich Skole a tfidé
a sledovani dopadu mentorské &innosti na u¢eni déti a na
profesni vzdéelavani ucitell.

Otevieno

Ofevfeno je neziskova organizace usilujici o rozvoj vzdelavani
v CR cestou inovativni pfipravy a vzdélavani pedagogg.
Organizace vznikla jako studentska iniciativa, dnes ma
pobocky po celé zemi a vedle studentl a ucitell zapojuje
dalsi dobrovolniky. Organizace porada vzdeélavaci a diskuzni
akce, pomaha rozvijet budouci a zacinajici uCitele a usiluje

o inovace a systémové zmeény na Urovni vysokych skol a Ceské
vzdélavaci politiky.

OO

A,

o by SR

CZECH REPUBLIC

Projekt Varianty organizace Clovék v tisni poskytuje
informacni a metodickou podporu, vzdelavaci kurzy,
didaktické materialy, odborné konzultace a asistenci

Skoldm a pedagoglim v oblastech inkluzivniho vzdelavani,
interkulturniho vzdélavani a globalniho rozvojového
vzdeélavani. Prostfedky Nadace byly uréeny na usporadani
druhého ro¢niku konference nazvané S asistenty k lepsi Skole.
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Prispévky rozdélené v oblasti vzdélavani v roce 2018

Prostfedky Nadace® sméfovaly k dalSim organizacim, s nimiz jsme se vydali na spole¢nou cestu za
spolecnym cilem kvalitngjsiho vzdélavani pro nase deti.

Celkem

35730000 KcC



Elixir do Skol

Ucitel nazivo

CosIv
EDUin
Terra Klub
OSF
Ofevieno

Clovék v tisni SKAV

Narodni sit mistnich ak&nich skupin Eduzména

Tereza Step by Step
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Dobry ucitel dokaze ménit Zivoty svych zaku k lepsimu. Tak zni zakladni
motto organizace Ucitel naZivo. Organizace plvodné vznikla jako
interni nadacni projekt, ale dafilo se ji natolik, Zze se na zacatku roku
2018 osamostatnila. UCitel nazivo nabizi jednolety Ci dvoulety vycvik
pro absolventy vysokych skol nepedagogického zaméreni, ktefi maji
chut ucit, ale schazi jim tzv. pedagogické minimum. Novinku pro rok
2019 predstavuje program Reditel nazivo pro lidi ve vedeni §kol, ktery
pomaha feditellm a jejich zastupclm pracovat na svém pedagogickém
leadershipu. Hlavnim cilem organizace je vyvijet, ovéfovat a Sifit
inovativni programy pro pfipravu budoucich ucitell a rozvoj fediteld

a usilovat o systémové zmény ve vzdeélavani.

Nadace Ceské spotitelny, jako spravce pfidruzeného fondu Nadace Depositum
Bonum, Ucitele nazivo v roce 2018 podpofila celkovou ¢éstkou ve vysi 14 milion(
korun. Tyto prostiedky organizaci umoznily:

Rozvoj metodiky pfipravy budoucich ucitell

Poslat do vycviku 63 budoucich ucitell

Navysit pocet provazejicich ucitell (mentord ucastnikd vycviku) na 32
Zahdjit prace na programu Reditel nazivo

Zpracovat zasadni a plsobivou studii, jez poskytuje srozumitelné a vécné
argumenty pro navySovani investic do ucitelské profese

Sestavit tym fundraisingu, jenz organizaci umozni vétsi financni nezavislost
a udrzitelny rozvoj
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Rozhovor
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Ve skolach chybéji uCitelé. Mezi nami zase existuji lide, ktefi
by radi Sli ucit, avSak chybi jim potfebné pedagogickée
vzdélani. Organizace Ucitel nazivo témto lidem cestu pred
katedru umoznuje. Jen profesni pfipravou novych ucitel(
vec ale nekonci. ,Je treba, aby Cesky vzdélavaci systém
prosel vyraznou proménou, a my jsme pripraveni k ni
prispét,” fikd Jan Straka, jeden ze spolureditell organizace.
UcCitel nazivo ma za cil zmeénit systém profesni pripravy
ucCitell, dostat do ni vice praxe, pracovat s mentoringem

a osobnim rozvojem ucitelt.

Jsme organizace, kterd chce prosazovat systémove zmény ve vzdélavani. Za
timto ucelem uz tfetim rokem poraddame vycvik pro budouci ucitele Ucitel
nazivo a od zafi 2019 zahajujeme prvni ro&nik vycvikového programu Reditel
nazivo, ur¢eného pro feditele a jejich zastupce. Neni ndm Ihostejné, jak se

v Cesku %ije, chceme, aby se nae zemé& nékam posouvala. Podstatnou Glohu

v tom hraje a do budoucna bude hrat vzdélavani. A nejvétsi dopad na kvalitu
vzdeélavani ma kvalita feditell a ucitell. Abychom ale ziskali lepsi ucitele, je tfeba
pracovat na jejich pfiprave.



Jak by ta pfiprava podle Vas méla vypadat?

Myslime si, Ze by méla byt velmi praktickd a zaméfena na
¢lovéka. Odbornost v oboru mé velky vyznam, ale stejné
dllezita je schopnost ,&ist* situace ve tfidé — a zvlddnout je.

Kdyz se k Vam ¢lovék prihlasi do vycviku, ¢im

poté prochazi?

Vycvik stavi na propojeni teorie a praxe a frekventantlim
zabere 750 hodin. Pfijimame lidi s ukon&enym
magisterskym nebo inzenyrskym vzdélanim. Ti kazdy tyden
absolvuji jeden den vyuky na zakladni nebo stfedni skole
pod vedenim zkuseného provazejiciho ucitele. Ten je
nechava nahlizet ,pod poklicku® své praxe a umozhuje
jim prejimat ¢im dal vétsi dil zodpovédnosti za vyuku.
Jednou za ¢trnact dni se schazeji na reflektivnich
seminafich, kde mohou sdilet své zkuSenosti a zazitky

Z praxi. Zhruba jednou za Sest tydnl absolvuji vikendovy
vyukovy blok s privodci — zkusenymi pedagogy a dalSimi
odborniky na psychologii, komunikaci atd. Stavime na
reflexi, zkusenostnim u¢eni. Chceme, aby nasi absolventi
dobfe znali sami sebe, uméli komunikovat a spolupracovat
a dokazali navazovat obohacujici vztahy s détmi.

Dava vycvik néco i provazejicim uéiteltim, ktefi se

o studenty ve 8kolach staraji?

Provazejici ucitelé jsou zkuseni pedagogove, citi, ze maji
co pfedat. Chce to od nich samozfejmé i davku osobni
odvahy, kdyz do své tfidy vpusti nékoho daliho. Ziskavaji
tim ale dalsi oci, které se divaji na vyuku, jiny ndhled na
planovani a pribéh hodin. Casto nam Fikaji, Ze je vycvik
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vytrhl ze stereotypu, dodal jim energii a chut na sobé
dal pracovat. Vyhody to pfinasi i zakam: ziskavaji dalsiho
dospélého, ktery jim vénuje &as a pozornost.

Co si kromé certifikatu odnaseji do zivota

Vasi absolventi?

Doufame, Ze hlavné chut a schopnost se dal ucit.
Vzdélavani pfece nikdy nekonc&i. Chceme, aby jim vycvik
poskytl dobry zéklad, o ktery se budou moci opfit a vracet
se k nému. Navic ziskavaji i komunitu stejné zapalenych

lidi kolem sebe. Absolventi pilotniho ro&niku se doted'
kazdy druhy patek schazeji, sdileji své radosti a starosti,
pomahaji si navzajem. To mi pfipada velmi cenné. Navic

ze zkudenosti nasich absolventd a studentd vime, Ze mezi
fediteli a zfizovateli $kol uz se o nas vi, o nase absolventy je
totiz velky zajem.

Vycviky ale predstavuji jen €ast ¢innosti, jimiz se Vase
organizace zabyva. Cemu se dal vénujete?

Mame ambice zménit poméry ve vzdélavani jako celku.
Neékdy mi pfipada, Ze jsme jako narod rozkroCeni mezi
Némeckem a Ukrajinou a UpIné pfesné nevime, kam

se obrétit. P¥itom z vyzkumd jasné vyplyva, ze Ceskou
republiku s postupujici automatizaci Cekaji rozsahlée
strukturalni zmény pracovniho trhu. Jedinou odpoved
nabizi kvalitni vzdélavani. Je tfelba ustoupit od modelu,
ktery tu vladne uz z dob Marie Terezie, zalozeném na
autorité, rddu, poslusnosti. Dnesni svét si zada dliraz na
spolupraci, kritické mysleni, autonomii. Vzdélavani ma
samozfejmeé velky kulturné-hodnotovy naboj a tézko se
kolem n&j vede racionaini debata. Problém v Cesku navic
znamena fakt, Ze ndpady a myslenky Casto létaji ode zdli
ke zdi a byvaji zaloZeny spi§ na dojmech nez na faktech.
Neprobihaji pilotaze, zmény se nezkouseji napfed v malém.
Nase projekty ale stoji pravé na pilotazich, sbéru dat

a zkuSenostnim uceni. Zacinaji se na nas obracet politické
strany, zfizovatelé a dal$i subjekty a konzultuji s ndmi svoje
nazory a programy pro vzdélavani. To nas t€si a podnécuje
k dalsi praci.

Kdo tvofri tym Ugitele nazivo?

Jsme skvéla parta, tvorena skauty i absolventy Harvardu

a Oxfordu, Cerstvymi maturanty i profesory. Diky velkeé
pestrosti a variabilité tymu mlzeme systematicky premyslet



o celku, ale nezapominame ani na jednotlivosti a zdanlivé
mali¢kosti. Mdm radost z toho, jak se prace dafi, z toho, co
vytvafime. V&fim, Ze se ndm povede pfispét k velkym zmeénam.

Jaké mate plany do nejblizsi budoucnosti?

Chceme dél rozvijet a vylepSovat vycvik Ucitel nazivo. Ve
spolupraci s Univerzitou Pardubice chystdme dalsi urovern
vycviku, jelikoZz ho chceme rozsifit a akreditovat jako
navazujici magistersky program. V zafi se rozbiha vycvik
Reditel nazivo, ur&eny fediteldim a jejich zastupctim, ktefi
chtéji svou Skolu posunout dal.

Jak Vam v fom véem poméaha Nadace Ceské spofitelny?
AZ do konce roku 2017 jsme plsobili jako sou¢ast Nadace.
Bez Nadace Ceské spotitelny by U&itel nazivo neexistoval.
Umoznila ndm vzniknout a vyrist. V podstaté jsme za
posledni rok nebo dva zdvojnasobili pocty studentd,
zaméstnancu, rozjizdime novy vycvik a dalsi projekty.
Nadace nas celou dobu provazi, umozfiuje ndm, aby

e .

0

kolem Ucitele nazZivo vznikala vynikajici
komunita s velkymi ambicemi. A mimo
jiné podpora a dobré jméno Nadace
umoznuji i to, aby se k ndm pfidavali
dalsi donofi.

Jan Straka

Jan Straka je spole¢né s Martinem Kozlem
spoluzakladatelem a spolufeditelem neziskové
organizace Ucitel nazivo, jejimz cilem je
promeéna ¢eského vzdélavaciho systéemu
prostfednictvim podpory uciteld a fediteld.
Vystudoval politické a spole¢enské védy na
Harvardu. Dfive pracoval v sesterské Nadaci
Depositum Bonum, kde poméahal pfipravit
nékolik vzdélavacich projektd, jez poté vedl.
Pfed nastupem do Nadace pracoval v think
tanku IDEA, kde se podilel na strategickych
analyzach ¢eského vzdeélavaciho systému.
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Reportaz

Pata vyucovaci hodina v pondéli, to uz mize byt nékdy
celkem narocné. 5. D ze ZS Kbely v Praze mé tou dobou
prirodovédu. Trida je velka, svétla, vyzdobena osobnimi
erby déti a jejich vytvarnymi dily. Lavice jsou po dvou nebo
po tfech pospojovany do nékolika hnizd rozesetych po
ucebné. Déti v nich ale nesedi, hodina zacina na koberci.

,Minule jsme se zabyvali opérnou soustavou ¢loveka,
povidali jsme si o kostech a o kostfe. Dnes jsme si pro
vas pfipravili skupinovou praci. Dostanete pracovni listy
s otazkami, k tomu rlzné pomUcky, méate ucebnice, sesity,
mate také uz néco v hlavée. Hledejte odpovedi na otazky,
ale nejsou to zavody, nemusite odpovedet na vSechny.
Pusfte se do toho,“ povzbuzuje vysoky mlady muz

s brylemi. Déti ve skupinkach po ¢tyfech az Sesti usedaji
do lavic a poustéji se do prace.

S détmi v 5. D byvaji kazdé pondeéli tfi dospéli. Ackoliv je
zaci oslovuji ,pane uciteli* a ,pani ucitelko®, pedagogem
ve smyslu zakona je tu pouze Jarmila Rambouskova, tfidni
téchto pafakl z Kbel. Tomas Koc¢nar i Jakub Stransky, ktefi
s détmi ve tfidé také pracuji, patfi mezi studenty vycviku
Ucitel nazivo a ve tfidé vykonavaji praxi. USi se od Jarmily
a jeden od druhého, jak byt dobrym ucitelem. Tomas
pritom dokoncuje doktorat na Prirodoveédecke fakulté UK,

inzenyr ekonomie Jakub je na rodi¢ovské dovolené.
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Chci s détmi jednat ji
jak jsem to sam zazil ve sko

L

Skupinky déti diskutuji nad otazkami. Nékterée lovi
informace v u¢ebnicich, jedna skupinka se pfesouva

k pocitali v rohu uc¢ebny. Ze starého kufru na koberci défi
vytahuji modely kosti. Blondata divka se sklani, kolegyné
ze skupinky ji prejizdi prsty po zddech a pocitad obratle.
,MoZna byste si mohli na stil rozloZit vSechny materialy,
abyste vedéli, co mate k dispozici,” radi jedné parte
Jarmila Rambouskova. Kolem skupinek olbbchéazeji i Tomas
s Jakubem; konzultuji, pomahaji a nendpadné radi.

,UZ béhem predchoziho studia jsem pfemyslel, Zze

bych se vénoval uceni, dokonce jsem i na bakalafi
vystudoval zemépis a biologii se zamérenim na vzdélavani.
V magisterském studiu jsem se ale orientoval jinym smérem
a do pedagogického minima se mi potom uz nechtélo,*
vysvétluje Tomas, kudy vedla jeho cesta mezi kibelské déti.
,Odvahu splnit si svij sen o u¢eni jsem dostal, az kdyz jsem
se doslechl o tomto vycviku.*

Tomas i Jakub se pfede dvéma lety prihlasili do programu
Ucitel naZivo, ur¢eného absolventim magisterského stupné
vysokych $kol, ktefi chtéji pracovat jako pedagogoveé.
Prosli pfijimacim Ffizenim a pracuji na tom, aby se stali
dobrymi uciteli. Kazdy mésic absolvuji jeden vikendovy
vyukovy blok, jednou za ¢trnact dni dochéazeji na reflekftivni
seminére, a hlavneé oba travi jeden den v tydnu vyukou

na zakladni Skole. Tomas se specializuje na pfirodovédu,
Jakub na matematiku. Oba tvrdi, Ze je vycvik vyrazné
promeénil a obohatil.

,U mé prisel velky zlom ve chvili, kdy jsem absolvoval prvni
seminare, zamérené na nenasilnou komunikaci, svéfuje

se Jakub. ,Zjistil jsem totiz, Ze mam tendence jednat
agresivné a manipulativné. Jako vétsina lidi moji generace
jsem zazil mocensky vedenou §kolu, nasal jsem tento
zplsob jednani do sebe, a ted musim védomé pracovat
na fom, abych se choval jinak. V tomhle je to vazné tézké.
Kdyz jsem byl s UCitelem naZivo na exkurzi ve Finsku, vidél
jsem, Ze tamnim ucitelim jde respektujici pfistup naprosto
prirozené. Takhle bych to chtél jednou umét.”

Vycvik se kromé& komunika&nich dovednosti zaméfuje take
na osobnostni rozvoj ucitele, na jeho dovednost vytvaret
podminky pro u€eni vdech déti a na dovednost analyticky
uvazovat o vysledcich své prace. U&astnici se uéi naptiklad
i planovani hodin, rizné formy prace s détmi a metody
vyuky nebo tfeba formativni hodnoceni.
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Zuby nejsou kosti, to jsme nevédél

Hodina se preklapi do druhé poloviny. Skupinky déti jesté stale hledaji
odpovédi na otazky z pracovniho listu. ,Pro¢ jsou lopatky a panev tak velké

a placaté?* predcita z papiru hnédovlasa Ema a na hlavu si nasazuje model
panve jako parohy. ,Tak to fakt nevim,” vzdycha rezignovane, zatimco zbytek
divei party se rozesméje. ,My bychom potfebovali lebku, pane uciteli,” volaji
kluci sedici nejbliz dvefim a Tomas odpovida: ,Ty modely kosti jsou k dispozici
v§em, obejdéte skupinky, které je maji ted, tfeba uz je nepotiqiguiEgaalici vam
je." Jakub se na koberci mezitim vénuje dalsi chlapecke parté
s pfehlednym zédpisem odpoveédi do jejich pracovnich listd.

,Musim vas upozornit, Ze uz je Cas koncit. Pojdte se posadit n
74da déti Tomas a po chvilce celd tfida skute¢né sedi v krouz
skupince sdili nové poznatky, které je prekvapily, a zaroven i d
je napadly. Tomas reflexi fidi, Jakub zapisuje na tabuli.

,Nés by zajimalo, jestli se néjak lisi kostry vegetaridna a masoz
vedet Ctvefice dévcat. ,Nas by zase zaji
pokladaji déti dalsi otdzku. ,My 74
prekvapilo, Ze zuby nejsou kosfi
tady na tabuli nékolik zajim
jesté vratime. Dékuji vam
louci se Tomas s détmi,
a opousteji tridu.

nemame, ale dost nas
edni skupinka déti. ,Mame
ju, Ze se k nim v pfiti hodiné
a pro dnedek kon&ime,*
ch nahazuji na zada baftzky

UcCime se od sebe navzije
fikad provazejici ucitelka Jar
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,Kdyz jsem si pfedstavoval, ze budu ucitelem,
fikal jsem si, Ze budu détem hlavné nabizet
pritazlivéjsi témata, nez najdou v ucebnici.
Béhem vycviku a praxe jsem ale prisel na to, ze
ucivo je sice dllezité, ale daleko vic se musim
soustiedit na vztahy, na zpusob komunikace. To si
totiz odtud urCité odnesou,” fika Tomas a Jakub
prikyvuje: ,V tomhle vidim velkou vyhodu: ze
jsme tu tfi, a mame tedy vic prilezitosti s détmi
mluvit a zjisfovat, co se jim déje v hlavach. To je
k nezaplaceni.*

A jaky dojem ma z programu U¢itel naZivo Jarmila Rambouskova, tfidni 5. D

a provézejici uc¢itelka Jakuba a Tomase? | ona si vS§ima, ze pfitomnost studentd
pro ni znamena vyhody. ,Jsem v programu prvnim rokem a dost jsem véhala,
jestli jsem fakt dobra na to, abych mohla nékoho vést. Nakonec jsem si fekla,
Ze mam dvacet let zkuSenosti a tfidu, tak jim to nabidnu a uvidime. Musim fici,
Ze sama se od nich hodné uc¢im. Trochu se stdhnout, dat détem vic prostoru

a zodpovédnosti, to kluci umé&ji Iépe nez ja. Mam radost, Ze mé podnécuiji.
Oceriuji take, ze déti z mé tiidy (ale i j4 osobné) mohou na vlastni kizi zazit
setkavani muzského a zenského elementu ve tfidé.”

Blizi se konec $kolniho roku a Jakub s Tomasem brzy UCitele nazivo zakonéi. Co
bude dal? Oba uz podepsali pracovni smlouvy na zakladnich skolach. Jakub
mifi na statni zakladni skolu, Tomas na alternativni soukromou. ,Jsem zvédavy,
jak to pljde. Samoziejmé to bude asi trochu jiné, kdyz budu s détmi kazdy den,
zatimco ted' fu travim jeden den v tydnu. Ale véfim, ze to zvladnu,” usmiva se
Tomas Kocnar.
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Elixir do Skol byl také plvodné nadacnim projektem, ktery na zacatku
roku 2018 uspéesné ,vyletél z hnizda“. Organizace i nadale propojuje
ucitele pfirodovédnych pfedmétd, zejména fyziky, z celé republiky

a podporuje je v jejich vzajemném kolegialnim vzdélavani. Vytvari
pedagogiim z celé republiky prostfedi pro sdileni praktickych
zkugenosti s efektivnimi metodami vyuky. V roce 2018 Nadace Ceské
spotitelny, jako spravce pridruzeného fondu Nadace Depositum
Bonum, financovala ¢astkou 8 miliont korun provoz organizace,
zajisténi Cinnosti fyzikalnich center a pokryti ndkladl dalSich akfivit

na podporu setkavani, kolegialniho vzdélavani ucitell skrze vSechny
stupné vzdélavani. V roce 2018 se v celkem 34 centrech (22 stalych

a 12 tzv. létajicich) po celé republice konalo 248 setkani, ktera navétivila
tisicovka ucitell, z toho 150 novacka. Diky finan&nim zdrojdm od
Nadace se také uskutecnila konference Elixir do §kol, jiz se zucastnilo
200 uciteld, probéhla Konference ,Dilny Heuréky 2018 a tfi cykly, 1j. 14
vikendovych seminérli Heuréky pro ucitele fyziky.
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Prostredky od
Nadace investujeme
do zlepseni vyuky
fyziky v Cesku

Fyzika: pro mnoho tuzemskych déti mozna toto slovo
evokuje jakousi ,druhou matematiku® a jeden z nejméne
oblibenych pfedmétd. Casto se v ni u¢i definice zpaméti,
pocitaji priklady dosazovanim do vzoreckd. ,Sama jsem

ve Skole moc nechapala, proC se to mam ucit. Fyzika mi
pripadala nudna a zbytecna. Za celou svou skolni dochazku
jsem snad nevidéla jediny pokus. Moji ucitelé prede mnou
dokazali dokonale uchovat tajemstvi, ze fyzika znamena
krasu objevovani a zkoumani,” dodava s usmevem Petra
Proskova, feditelka organizace Elixir do skol. Program mimo
jiné inspiroval evropské financovani kolegialniho sdileni mezi
ucCiteli ve vysi 750 miliond K.



Pro¢ vznikl Elixir do §kol?

Elixir do $kol jako projekt vznikl v roce 2013 v Nadaci Depositum Bonum Ceské
spofitelny. Cilem bylo podpofit nase ucitele a umoznit jim skrze kolegialni
vzdélavani zménit nebo obohatit vyuku fyziky na Eeskych Skolach. Véfime, ze
heuristickéd vyukova metoda, na niz stavime a ktera vychazi z projektu Heuréka,
prindsi smysluplny zplsob, jak u zakl podpofit premysleni o svété. Umozni
détem vyzkouset, jak véci funguiji, a pomlze jim poutavou formou ziskat lasku

k pfirodnim védadm. Metoda vychazi hlavné z objevl a pokust, pfedstavuje
protiklad k bézné frontalni vyuce, kdy ucitel pouze predava détem hotova fakta.
Pro rozvoj lidskeé osobnosti a vSech gramotnosti, na které si jen vzpomenete, je
velmi dllezité, kdyz zak ziskdva prostor objevovat, vytvaret hypotézy a hledanim
dikazl je podporovat, nebo vyvracet. A proto vznikl a plsobi Elixir do $kol.
Vytvéafime prostfedi a pfilezitosti pro ucitele, aby se navzajem ucili, jak takoveé
zazitky sobé i détem umoznit a ucit zplsobem, ktery déti obohacuje.

V &¢em tato metoda konkrétné spociva?

Za poslednich Sest let se ndam podafilo vytvofit 24 stalych center po celé
Ceské republice, kde se vidy jednou meési¢né v odpolednich hodinach na

dvé az ¢tyfi hodiny schazeji dobrovolné a zdarma ucitelé fyziky ze zakladnich

a stfednich kol z okoli. Kazdé centrum ma na starost vedouci, coz je vzdy
zkudeny ucitel, ktery ma Heuréku v krvi. Ten vybira spolu s Ucastniky témata

a pfipravuje program, zaloZzeny zejména na experimentech. Vsichni vedouci

si zakladaji na fom, aby Uc¢astnici odchazeli s jasnymi a jednoduchymi tipy na
pokusy, které mohou hned druhy den vyuzit v hodiné. S tfrochou nadsazky se

da fici, ze na experimenty praktikované v centrech mnohdy staci papir, brcka,
Spejle a plastova lahev. V centrech jde ale pfedevsim o moznost, Ze se ucastnici
uci take od sebe navzajem, sdileji spolu ndpady a tipy na aktivity, diskutuji

o principech a metodach hodnoceni a reflexe vyuky. Pfirozenou soucast setkani
predstavuji debaty: co nového ve skole, s &im se kdo potyka, co se komu dafi...
Na setkani ¢as od Casu pfichazeji rovnéz odbornici z praxe, pfipadné spolu
ucitelé vyrazi na exkurzi. Kazdé centrum ma svou atmosféru a pracuje malinko
jinak. Madme radost, Ze se v centrech ucitelé citi dobfe, program je pestry

a UcCastnici se k ndm vraceji. V Elixiru naleznete i tzv. |étajici centra, kdy vedouci
v reakci na konkrétni poptavku ucitelll z jiného regionu za nimi vyjizdéiji.

Jaci ucitelé se do Elixiru zapojuji? Nepfijdou do centra hlavné ti, ktefi jsou
aktivni a uz ted' uéi fyziku dobie?

V Elixiru nedélime ucitele na dobré a $patné — nehodnotime. Véfime, Ze kazdy
ucitel dela svou praci, jak nejlépe dovede. Néktefi po dobu své praxe prosté
zakotvili hlavné ve frontalni vyuce, néco se naucili na pedagogicke fakulte,
néco odkoukali, kdyz sami chodili do skoly, a toho se ve své vyuce Casto drzi.
Mozn4 by i radi zménu udélali, nechali déti, at si na veci pfichazeji samy, ale
obavaji se, Ze je timto zplsobem nenauci dost. Otdzkou zlstéva, zda je ta
obava opravnéna. U&ast v Elixiru a také v Heuréce jim mlize pomoci udé&lat ten
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pomysliny prvni krok, ukaze jim cestu a da jim pfilezitost
véci zkouset. Kdyby to nefungovalo, pro¢ by se k ndm, do
center, vraceli UCastnici i Sest let? Zjistili jsme, Ze kantofi si
o uzite€nych programech feknou mezi sebou, a tahle cesta
se osveédcuje i pro reference — a dava novackiam impuls

k tomu do centra pfijit. Za lonsky rok se do Elixiru pfipojilo
150 novych ucitell. Celkové uz jich néktery z program(
Elixiru nebbo Heuréky navstivila asi tisicovka ze zhruba Ctyf
tisic fyzikar{, ktefi u¢i na Ceskych skolach. Vérfime a vidime,
Ze se véci davaji pomalu odspodu do pohybu. Zména

ma nade&ji.

S &im vlibec fyzikafi do center pfichazeji? A z &eho

maji obavy?

Mnozi, kdyz k nam pfijdou poprveé, si zoufaji nad mnozstvim
uciva, které museji détem predat. Castym tématem je

faké pocet déti ve tfidé. Maji pocit, Ze pro objem latky
neni na néjaké experimenty Cas, protoze dlouhodobé ziji
v mylné predstave, Ze musi probrat vdechno. V Elixiru se je
snazime podpofit v tom, Ze pokusy ve fyzice nejsou ,néco
navic“, ze naopak znamenaji nejcenngjsi a nejdllezitéjsi
&ast vyuky vibec. Casto také slysime, ze uciteldm chybi
Cas vyhledavat experimenty a opfit je o kvalitni metodiku,
a také Ze postradaji potfeloné pomdcky a vybaveni. S tim
v8im jim pomohou pravé setkavani v centrech, staci pfijit

a zapojit se.

Jaky maji Vase programy dopad? Ziskali jste

néjaké ohlasy?

Zrovna nedavno jsme dostali s Irenou Dvorakovou,
autorkou projektu Heuréka, e-mail od jedné ucastnice
semindfd Heuréky. Neddvno na nékolika hodinach ucila
pred navétévou z Ceské skolni inspekce. Vedla hodinu
postavenou pro ni tfradi¢né, jak to ona déla, s experimenty;,
opfrenou 0 mnoho aktivizacnich metod. Kromé popisu,

co a jak v hodiné probéhlo, bylo v mailu i podékovani
Irené za jeji praci pro ucitele a také hodnoceni inspektora.
Stalo tam: ,V Sestce hodina ,uluzasnd’ a v osmicce: ,‘takhle
metodicky UZasnou hodinu jsem uZ dlouho nevidél, vlastné
za moji praxi je to druha vyucovaci hodina, se kterou jsem
maximalné spokojen’.” Takovéa reakce samozfejmé potési,
zaroven z ni vSak vycCtete, Zze zrovna Caste takové hodiny
nejsou a Ze je stale na ¢em pracovat. Ale stejné dllezité
jsou pro nas i ohlasy od 7akl a studentd. Nedavno se
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o takovou studentskou ,evaluaci‘ podélilo nékolik fyzikara.
Jejich Zaci psali napfiklad — ,Pro¢ jsme meéli u¢ebnici,
vzdyf jsme ji viibec nepotiebovali; na véechno jsme si
pfichazeli sami“; ,dékuji, naucila jste me, jak mit rad fyziku*;
,dékuji, za svou drahu fyzika vdécim vam*“, nebo ,studuiji

matfyz, a zacalo fo UpIné nevinné par pokusy na gymnaziu®.

Jaké mate s Elixirem do $§kol dalsi plany?

Néco jako Elixir do kazdé skoly, do kazdé hodiny fyziky...
zni to jako ambiciozni plan? Zacali jsme oslovovat i ucitele
a ugitelky z 1. stupné ZS a z matefskych §kol. Zjistili jsme,
Ze poptavka a chut pedagogt v predskolnim a mladsim
Skolnim vzdélavani zkouset nove véci je obrovska. Otevreli
jsme novy pohled na svét fyziky a musim Fici, Ze tahle
cesta Uzasné pUsobi. Ve skolkdch a u malych déti totiz
Casto pracuji kantofi a kantorky — fikam jim v dobrem
,hracickoveé® — a ti dokazou kazdy napad posunout jesté
na Uplné jinou Uroven, nddherné s nim pracovat a propojit

fyzikalni pokus s neuvéfitelnou paletou témat. K vasi otazce:

konkrétné mame v planu, aby k ndm do roku 2023 z kazde
Skoly chodil alespon jeden ucitel fyziky. Abychom vie
mohli realizovat, zaCali jsme zapojovat do podpory a Elixiru
noveé partnery, zfizovatele skol a firmy v regionech. Déle
jsme se vrhli na téma digitalni gramotnosti a informatického
mysleni. Ve svété inovaci jdou IT a pfirodni védy &asto

ruku v ruce. Otevreli jsme tfi nova DIGI centra pro ucitele-
nad$ence do digitalnich technologii a samoziejmée
podporujeme vyuzivani t&échto technologii ve fyzice.

Jak Vam v fom pomaha Nadace Ceské spofitelny?

Bez Nadace bychom jen téZko realizovali cokoliv z foho,
co délame. Nadace ndm jako zakladatel dava stabilni
jistotu podpory a financovani. V prvni fadé nam umoziuje
vlbec plsobit jako samostatna organizace. Diky zdrojliim
platime vedouci center a lektory, poskytujeme uciteldm
material na pokusy, dokonce jsme zfidili ve v§ech centrech
i phjcovny pomdicek, jez si jinak $koly nemohou dovolit.
Kdyz si naptiklad potfebuji u¢astnici pdjcit do vyuky tfeba
parni stroj, digitalni senzor nebo kameru s termovizi, staci
se domluvit s vedoucim centra. Pofidili jsme zkusebné i 3D
tiskarny, na jedné z nich uz vedouci tiskne komponenty
pro fyzikalni pomucky. Je dllezité zddraznit, ze ucitelé —
Uc&astnici Elixiru — maji u nas v8e zdarma. Kazdoro¢né

pro né, i jako podékovani za jejich praci, pfindsime dalsi
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porci inspirace ve formé vikendové konference, kde

se sjede vice nez 200 ucitell ze vSech koutl republiky.
Na konferenci se konaji pfednasky, praktické dilny

a samozfejme oteviraji prostor pro sdileni a navazovani
kontakt(. U&astnici plati pouze maly registracni poplatek,
zatimco ubytovani, stravovani i materidly dostavaji zdarma.
Pro nase vedouci center jako podpora a dalsi platforma
k jejich sdileni vznikla Akademie Elixiru. A pokud by toto
v§e nékomu pfislo malo a mél chut se do Heuréky ponofit
hloubéji, mize navstévovat dva cykly seminafd pro kantory
ZS i SS jako soucast jiz zmitiovaného projektu Heuréka.
Veskerée prostiedky od Nadace investujeme do podpory
a vytvareni podminek ucitellim. Ve sméfuje k jednomu
cili — k zlepdeni vyuky fyziky v Cesku.

! Ing. Petra ProSkova

V z&fi roku 2017 prevzala pod své kfidla

v Nadaci Depositum Bonum projekt Elixir do
Skol a provedla ho transformaci na samostatnou
neziskovou organizaci. Béhem své kariery

vedla rliznorodé tymy, ucila na stfedni skole
odborné pfedméty a jako na pfirozenou
soucast své praxe se vzdy zamérovala na oblast
celozivotniho vzdélavani. Je spoluautorkou
knihy Kouc¢ovani tymu: jak my to vedeme (Grada
2014) a majitelkou vzdélavaci spole&nosti GATO
Consulting, spol. s r.o. Kromé svého angazma

v Elixiru se vénuje lektorské, konzultacni

a mentorské ¢innosti, zaméfené na provazeni
tymd a jednotlivel pracovnimi zménami.




Vyrobte si
do grafi a;
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Reportaz

Ucitelstvi je nékdy velmi osamélé povolani. Pedagogové travi vétsinu
Casu s détmi, dalSi hodiny jim sebere pfiprava. Nékdy se jim proto
stav4, Ze upadaji do stereotypu. Projekt Elixir do skol nabizi ucitellim
fyziky moznost setkavani, vzajemné inspirace a sdileni dobré praxe

a napadd. Fyzikafi z celé Ceské republiky maji diky tomu $anci naugit

se, jak |épe ucit.

Je Ctvrtek, za par minut pll ¢tvrté odpoledne, a ve
fyzikalni laboratofi smichovské stfedni primyslové Skoly
voni kava a ¢aj. Do tfidy se pomalu trousi asi dvacitka lidi
nejriznéjsino véku, zhruba ze dvou tfetin Zeny. Néktefi se
fiSe zdravi a tvofi hloucky, jini se s hrnkem v ruce nesméle
rozhlizeji po tfidé. Nakonec vsichni usedaji ke stollm,
postavenym do tvaru pismene U. Jedno z pravidelnych
setkani fyzikafd v projektu Elixir do kol pravé zacina.

Véra Krajcovd, vedouci centra, nechava kolovat prezenéni
listinu a rozdava pracovni listy. Tématem dnesniho setkani
je vnimani zvuku z hlediska psychologie a hudebni
akustiky. ,VSechny vas tu vitam, dobry den, ahoj,“ zdravi se
s pfichozimi a nastinuje plan pro pfisti dvé hodiny. ,Dnes
pro vas mame prednasku o vnimani zvuku. Na§ host, expert,
vam nejen zprostfedkuje Uvod do akustiky, ale ma pro

vas i prakticka cviceni. Potom si spole&né vyrobime dudy
a nakonec se podivdme i na jeden pocitaCovy program,
ktery mlzete vyuzit v hodiné. Jdeme na véc, mame to
nabité,” fika s usmévem Véra Krajcova, zatimco si pfitomni
ucitelé vytahuji propisky a zrak obraceji k pfednéasejicimu,
Liborovi Husnikovi z FEL CVUT.

Prfednaska zaCina projekci schématu ucha. Libor Husnik
fyzikére provadi sluchovym Ustrojim. ,Ta kost, kterd obaluje
stfedni ucho, je nejtvrdsi v nadem téle, fo jste vedeéli? Asi
fo pochazi z dob, kdy prac¢lovek jako zbran pouzival kyj,

a zranéni hlavy v boji byla velmi ¢asta,” pfednasi Libor
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Husnik a dvé Zeny po jeho pravé ruce se k sobé naklangji:
.10 feknu détem, tyhle zajimavosti si vzdycky pamatu;ji
nejlip,” Spitaji si.

Dvé hodiny na setkani usetti deset hodin pfiprav, fika
vedouci centra

Zatimco probiha prfednaska, v kabineté si Véra Krajcova
chystad materidly na navazujici dilnu. Centrum Elixiru do

Skol na Smichoveé pracuje od lisftopadu a pocet jeho
navstévnikl se neustale zvysuje. ,Dnes méme poprvé Uplné
plno,” raduje se.

Véra s Elixirem spolupracuje uz nékolik let, v zacatcich jako
UCastnice, poté jako lektorka a dnes jako vedouci centra.
,Vznikd nam fu skvéla komunita lidi, ktefi sem nepfichazeji
jen poslouchat, ale pfindseji i viastni ndpady, svoje pokusy,
a radi se o né podéli. U&astnici jsou ugitelé, ktefi cht&ji ucit
lépe, a mym Ukolem je, aby tu mohli nasat inspiraci.”

Véra na smichovské primyslovce vyucuje fyziku

a mafematiku. Jako vedouci centra ale spoustu Casu vénuje
i profesnimu rozvoji kolegt z dal$ich skol: ,Na internetu je
inspirace spousta, ale pro nékteré lidi je t&€zkeé vyznat se

v tom, co déti opravdu zaujme. Ja tuhle praci udélam za

né. Pokusy najdu, vyzkousim ve vlastni vyuce, pfipravim jim
material. Potom sem pfijdou na dvé hodiny, ale useffi jim to
tfeba deset hodin pfiprav. Ucitelé dobfe chapou, jakou to
pro né znamena vyhodu, a feknou si to mezi sebou.”



Chceme uclit lépe, nez jsme to ve skole

s v

zazili my, Fikaji

Prednaska pomalu kongi. Libor Husnik jesté pousti
slibované zvukové ukazky a ucitelé tipuji, ve které zaznéla
oktava a v jaky moment jim jejich ucho ze stfidani tonu

a Sumu vytvofilo jeden spojity ton. Poté uz Véra posila
mezi Ucastniky Cervené ctvrtky, gumové rukavice, plastova
brcka, lepici pasku a nlizky, a vysvétluje, jak vyrobit
jednoduche dudy.

Ctvrtku si do ruliky staci i Tereza. Absolventka CVUT

je v Elixiru novackem, setkani fyzikarl se ucastni teprve
potieti. ,Ted jsem na materské, ale predtim jsem ucila fyziku
na gymnaziu. Zjistila jsem, ze mé to hodné bavi, déti jsou
fajn. Udéelala jsem si i pedagogicke minimum.*

Tereza z dlané rukavice vyrabi membranu a snazi se

zasunout br¢ko do diry v jednom z prstd. ,Priznavam, ze
jsem sama méla fyzikare dost pfiSerné, pokus jsem snad
az do maturity nevidéla ani jeden. Chci fo délat lip,” fika
presvedcené a z plnych plic foukad do brcka. Tridou se
rozezni hluboky ton jako z lesniho rohu.

,Kde se to ladi?* pta se dalsi z u&
Ton zélezi na priméru té trubic
odpovida Veéra. Pfitomni fyzikari
a Véra mezitim zapina pocitac.

ucastnici

Aby kazdy fyzikafr védél, Ze mize prijit

,1ady vidite program, ktery je zdarma a mlzete ho klidné
vyuzit v hodiné bez dalSich nakladl. Potfebujete jen
mikrofon,” vysvétluje Véra, zatimco se ucitelé shromazduji
kolem ni. S ladi¢kou, flétnou a violoncellem, jez je kromé
fyziky jejim konickem, postupné ukazuje, jak se ton

v pocitaci méni na graf. ,Z téch grafl délam printscreeny,
aby si fo studenti mohli vytisknout, nalepit a prozkoumat,

o« v

jak se lisi tony z jednotlivych nastrojd,” Fika.

,10 bych mohla déti vyzvat, aby si pfinesly nastroje, na ktere
hraji,“ poznamenava jedna z ucitelek.

Blizi se Sesta vecer, setkani pomalu konci. Véra jeste zve
Ucastniky na pfisté a slibuje, Ze si postavi kulickovou drahu
a budou sledovat akce, reakce a srazky. UCitelé se pomalu
rozchazeji. ,Mam radost, jak nam fa setkani jdou. Nejtézsi

je v8ak nekam dostat ty, co necht&ji nic ménit. Ti prosté
nepfijdou,” poznamenava béhem foho, co uklizi zbytky

yva hrnicky. ,Chci ale, aby kazdy fyzikar

védél, ze zavira a zhasina svétla.
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H-mat, 0.p.s., se hazyva organizace, jiz v roce 2013 zaloZil profesor
Milan Hejny spolecné se svoji vnuckou Annou Kufik Sukniak. Cilem
H-matu je rozvoj matematické gramotnosti zakd a studentl vSech typd
Skol prostfednictvim Sifeni metody vyuCovani matematiky, orientovane
na budovani mentalnich schémat, jejimz autorem je profesor Milan
Hejny. V roce 2018 Nadace Ceské Ceské spofitelny, jako spravce
pfidruzeného fondu Nadace Depositum Bonum, podpofila organizaci
Castkou tfi miliony korun. V roce 2018 se takeé diky podpore Nadace
zUcCastnilo nékteré ze tti stovek vzdélavacich akci H-matu 3500 ucitell.
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Take diky Nadaci
Ceskeé sporitelny

A

mirime k financni
sobeéestacnosti

,Hled, aby tvoje snaha udélat z 7zakl skveélé matematiky
nepotlacila snahu udélat z nich slusné lidi.“ To je nejcennégjsi
rada, kterou dostal Milan Hejny od svého otce, Vita
Hejného, jehoz pan profesor oznacuje za hlavniho architekta
tzv. Hejného metody. Ta predstavuje cestu k vychove
komunikativnich, spolupracujicich a autonomnéeé myslicich
lidi. Dnes se podle ni u€i na vice nez sedmi stovkach
Ceskych skol. O Sifeni metody, jeji neustalé zkvalithovani,

o profesni rozvoj pedagogd, ktefi se rozhodli podle
Hejného ucit, se stara organizace H-mat v Cele s feditelem
Tomasem Rycheckym.



Probéhlo v lonskem roce néjaké vyraznéjsi rozsifovani
Hejného metody do skol?

UplIné& presnou statistiku, kolik novych kol vioni Hejného
metodu zavadélo, si nevedeme. Nardst uz logicky ale
neni takovy jako v prfedchozich letech. Jsme pfiblizné na
Ctvrtiné Ceskych skol a vlastné ndm to staci. Nasim cilem
fotiz neni n&jak aktivné pocet skol rozsifovat, spise se
chceme soustfedit na kvalitu vyuky, osobnostni a profesni
rozvoj ucitell, predevsim pomoci seminafd, letnich kol
a obecné pribéznym proskolovanim pedagog, ktefi se
rozhodli vyu€ovat Hejného metodou.

Jalfvypada typicka skola, jez se rozhodne pro Hejného
metodu? Odkud pfichazi prvni impuls?

Co do poctu, jde typicky o rozhodnuti ucitele, nebbo
skupiny ucitell. Asi nejcasteiji ho vyvola fakt, Zze se

o metode dozvedi od svych koleg, ktefi ji doporudi.
Prihlasi se na seminar, potom se rozhoduji dal a ve vétsiné
pripadl jdou na navazujici seminare. Samozfejmé: podpora
od vedeni $koly je nezbytna.

Stava se, ze skola nebo ucitel tuto metodu zavedou

a z néjakého dtivodu ji posléze opusti?

K nasemu prekvapeni to neni Casté, a dokonce podle
nasich Setreni fi, kiefi si zvolili Hejného metodu, jsou ve
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velké mife se svou volbou spokojeni. Jak se Hejného
metoda rozsifuje, nese to s sebou nutnost lépe sledovat
dopad, tedy jak se zmé&na edukacniho stylu promitd do
uceni déti a do prace ucitele. Jednoduse: co se tyCe
fluktuace nebo opusténi Hejného metody, bavime se

o faddu jednotek procent nebo i méné.

Mluvite o sledovani dopadu a srovnavani. Uz lze
porovnavat vysledky u pfijimacich zkousek na stiedni
Skoly mezi zaky, vyuéovanymi Hejného metodou, a tou
tradi¢ni. Jak si v tomto srovnani vedete?

Jsme velmi opatrni, chceme tyto vysledky interpretovat
jako statisticky vérohodné, vétsi sledovani dopadu nas
teprve &eka. Opirdme se o oficidlni $etfeni Ceské skolni
inspekce, kde se ukazuje, ze déti, vyuCované Hejného
metodou, si v Uspésnosti vedou minimalné srovnatelné

s détmi vyuCovanymi tradicné. Zda jsou uspesnejsi, to

v tuto chvili nemlizeme potvrdit. Zatim ndm staci uklidnéni,
7e vysledky vyznivaji srovnateln&. Skolni inspekce déle
naznacila, Ze déti, u nichz ucitel cilené buduje pozitivni
vztah k pfedmétu — coz se netyka jen Hejného metody — si
pocinaji obecné uspesnéji nez zaci, vyucovani tradicnéjsim,
frontalnim zplsobem. Déti vyucované Hejného metodou

si vztah k matematice nesou i na druhy stuper zakladnich
Skol. UcCitelé nam také potvrzuji, Ze spravné vyucovana



Hejného metoda ma pozitivni dopad také na porozumeéni
textu a jazyku. Ale kdyZ se vratim k vasi otazce: déti, které
se uc¢i podle Hejného metody, jsou minimalné stejné
uspéesné jako déti vyucovaneé tradicné, maji vSak mnohem
lepsi vztah k uceni a k poznavani obecné.

Rikal jste, Ze jste na cesté k zevrubné&jsimu méfeni
dopadu. Co si pod tim lze pfedstavit?

Uz dnes sledujeme dopad nasich seminafl, od uc¢astnik
nasich skoleni ziskavdme podrobnou zpétnou vazbu, co
jim obsah nasich akci dév4, a jak to, co jim predkladéame

na seminafich, vyuzivaji ve své praci. A nasi lektofi tyto
reakce zapracovavaji do vzdélavaciho systému. V tom
spociva nase cesta profesniho rozvoje pedagogt a nasich
lektor(. Nabizi se néjaké vétsi srovnavaci Setfeni zakd,
vyuc¢ovanych Hejného metodou, coz uz nemizeme délat
my. Proto jedname s Ustavem vyzkumu a rozvoje vzdélavani,
podle mého dostatecné nezavislou a kompetentni instituci.
Jedname o dlouhodobgjsim komparativnim Setfeni, které
by zohlednovalo statisticky prlikazné porovnani tradicni
vyuky a Hejného metody. Poskytneme veskere vstupy

a soucinnost, ale logicky nemizeme takovy vyzkum ani
realizovat, ani jej nejak interpretovat.

Vrafme se jesté k lofiskému roku. Co povazujete za
nejvétsi tspéch?

Aniz bych chtél zbyte¢né pfipominat medialni kontroverzi,
ktera loni probéhla, nejvétsi radost mi udélalo, Zze jsme
vlastné ani nemuseli nijak aktivné ty Utoky odrazet.
Kultivovanym a vécnym zpUsolbem to za nas délala
komunita uciteld, lektor a rodicl, ktefi dokazali sdélovat
vyhody i Uskali Hejného metody. Jsme viditelni, rosteme

a hodné se o nds mluvi, pfitahujeme pozornost. Kdyz se
chce nékdo zviditelnit, jde to snadno kritizovanim neceho
nového, co zatim neni a nemdze byt podloZzeno tvrdymi
daty. Pfipada mi vSak paradoxni, Ze vlastné ani dopady
fradicni vyuky matematiky nejsou zadnymi daty

pofadné podlozeny.

Kdo momentalné stoji za dalSim rozvojem metody a jakou
ulohu v tom zastava profesor Hejny?

Pan profesor z(stava diky své vitalité co do odborné

a obsahové &asti stale fim klicovym ,guru”. Ale stale se
rozsifuji minitymy, pracujici na rozvoji prvostupnovych

a druhostupnovych ucebnic, a v souCasne dobé zaciname
pracovat na uCebnicich pro treti stupen.

Jaka nyni vypada struktura financovani H-matu?

Zacnu od vlastni ¢innosti a vynost z ni. Z toho bude patrné,
jak to mdme s mecendsi. Nejvetsi podil nasich pfijmU

tvoli vynosy ze seminérl a letnich Skol. Vedle toho mame
prijmy z u¢ebnic a didaktickych pomucek. Nejsou sice
velké, ale stabilné rostou. Kazdy nakladatel vi, jak jsou
knihy investi¢né narocné. Musite investovat do obsahu,
autorské ¢innosti, v nasem pfipadé do toho pfibyva pilotaz,
zapracovani vysledkl pilotaze, tisk, distribuce, to vSechno
predstavuje finan¢né velmi ndrocné investice, které se
vraceji po dlouhé obdobi. Nic z toho bychom nezvladli
bez déarcl. V tomto ohledu pro nds mnoho znamena
Nadace Ceské spofitelny, nas nejvétsi podporovatel,

déale Nadace Karla Janecka a nové Nadacni fond Avast.
Nasi partnefi védi, co svymi penézi podporuji, v pfipadé
Nadace Ceské spofitelny je to konkrétn& nas vzdélavaci
systém pro ucitele. Musim dodat, ze diky rlstu vynost

z naéi &innosti, coz pomohla Nadace Ceské spotitelny
vyrazné uspisit, nase potfeba dotaci zvenci uz tfetim rokem
mirné klesa. Pokud se bude vse dafit jako doposud, tato
potfeba bude klesat stale vice a porostou nase vlastni
zdroje. Sméfujeme k tomu, abychom byli co nejvice
sobéstacni.

! Ing. Tomas Rychecky

Vystudoval Provozné ekonomickou fakultu

na Vysoké skole zemédélské. Hlavni profesni
zkudenosti ziskal ve spole¢nostech Arthur D.
Little, kde také absolvoval zahrani¢ni staze

a Skoleni, déle Citibank, CCS &i Accenture.

V letech 2005 az 2011 plsobil ve spole¢nosti
TNS Aisa, tfi roky ji fidil z pozice feditele

a jednatele. V soucasnosti pracuje jako feditel
spole¢nosti H-mat, 0.p.s.
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Reportaz

V 8:55 v Zakladni skole Ji¢in, Husova 170, zacina druha hodina. Katefina Babikova
vchazi do 4. C se zvonénim. V planu toho ma dnes dost a pétactyficet minut,
vyc¢lenénych na Hejného matematiku, opravdu nejde nafouknout.

»<Jdeme na dnesni vyzvu! USi nastrazené, Sedé burky mozkové nachystané?“
pta se Katefina a déti automaticky sahaji do lavic a vytahuji bilé stiraci tabulky

a fixy. ,Myslim si ¢islo. Jeho polovina je o jedna vétsi nez jeho tretina. Jaké Cislo
si myslim?* Détské hlavy se sklanéji nad fabulkami, nastava ticho. Po chvilce se
prvni tabulky zvedaji, aby se Katefina mohla podivat na vysledek. Kdyz se ve
vzduchu ocitne vice nez polovina tabulek, pta se: ,Jak jste na to §li? Kdo to
chce predvést?*

Z nékolika dobrovolnikd vybird drobného Pétu, ktery na tabuli piSe Sestku
a s Usmeévem fika: ,Ja jsem si fo vyresil v hlaveé, Sel jsem na fo pres zlomky.*
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Ucitel neni

nositelem pravaly,
pri matematice
podle Hejneho
metody akfivne
pracuji hlavne deti

Katefina vzapéti vyvolava Simonu z druhé lavice, ktera
rozklada Sestku na tfi dvojky a dve trojky. Poté dodava:
»Zkontrolovala jsem si to jesté pfes ¢okoladu,” a maluje na
tabuli dvé tabulky ¢okolady s vySrafovanymi dilky. Dal$i déti
pridavaji ndpady a néktefi se pfiznavaji, Ze vibec nevedéli,
kudy na tfo.

»S détmi vzdy zacindme hodinu jednou Ulohou, takovou
vyzvou. Nékdo uz dokéze v hlavé abstraktné pocitat

se zlomky, dal$i ho vyfesi s pomoci divérné zndmého
prostfedi jako Simonka s ¢okolddou. Oboji plati, déti pfes
svoje konkrétni pfedstavy k matematickému jazyku dojdou,
ale kazdy v momenté, kdy je toho schopen,” vysvétluje
Katerina Babikova principy, na nichz hodiny matematiky
podle Hejného metody funguiji.

Knofliky, obdélniky a prvocisla

Kdyz se vsichni tvafi, Ze uz pochopili tlohu s polovinou

a tfetinou, pfichazi dalsi zadani. ,Poslouchala jsem, jak se
bavily dvé holky. Niky fika: mam 12 knoflik{l a udéladm z nich
obdélnik 3x4. Pljde jesté udélat i jiny obdélnik?* U tabule
se stfidaji déti a kresli obdélniky: 6x2, 12x1. Tfida se usnasi
na tom, ze 12 je ¢islo ,tfiobdélnikoveé“. Kolik obdélnikl ale
pljde udélat z jedenacti knoflikl a pro¢? Déti se stfidaji
v ndvrzich, formuluji hypotézy a spoluzaci jim je vyvraceji.
Katefina viceméneé jen moderuje vzniklou debatu.

,Naucily se fikat: s tim nesouhlasim, vidim to jinak, ale
nikdo se nikomu nevysmiva. Myslim, Zze se mi vraci
zpatky energie, kterou do této tfidy uz Ctvrtym rokem
davam®, s uspokojenim hodnoti argumentaci svych
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Déti se k sobé chovaji velmi
slu§né a partnersky. Zvykly si
na sebe navzajem reagovat,
ale ohleduplné, neagresivné.



78ka. Mezitim pise na tabuli fadu ¢isel — sudych, lichych,
vcetné prvocisel. Déti se rozdéluji do trojic a ovéfuiji,
,kolikaobdélnikove® je které Cislo. PiSou na tabulky
nasobky, vytvareji obdélniky. Katefina prochazi mezi
lavicemi, nahlizi détem pfes rameno, konzultuje.

,Cilem dnesni hodiny je, aby déti definovaly vlastnosti
prvocisel a vyzkousely si, jak vypada délitelnost. Défi

jdou pres svoji zkuSenost k matematickému jazyku, od
konkrétniho k abstraktnimu. Mohla bych jim samozfejmé
hned na zacétku fict definici prvocisla... ale to by pfisly

o objevovani. Nemélo by to pro né takovy pfinos, jako kdyz
si na to pfijdou samy,” vysvétluje Katefina, zatimco déti
dokoncuji préaci.

Jak to tedy s témi Cisly je?

K tabuli postupné pfichazeji zastupci pracujicich trojic

a zapisuji rozklady jednotlivych Cisel. NardZeji vSak na Cisla,
kterd rozlozit nejdou. Ve tfidé se rozjizdi debata, proc 27
rozlozit jde, ale 17 ne. Katefina sedi mezitim v lavici mezi
détmi a jen mimochodem poznamenava: ,Existuji Cisla,
kterd rozlozit nejdou, kterd jsou prosté ,jednoobdélnikova’.
Matematicky se nazyvaji prvocisla. Vezméte si tabulku
nasobkl a zkuste si ve trojicich vypsat néjaké ¢isla, které

v ni nenajdete. Kazda skupinka af jich najde aspor

pét, prosim.*

Déti zase rychle pfichazeji s teoriemi, tykajicimi se
délitelnosti Cisel. Jako prvni se v myslenkach vydavaji
zkratkou: Cisla, ktera nejsou v tabulce nasobkd, jsou
»jednoobdélnikova“! ,Aha, a co Cislo 82? Ovéfte za domaci
ukol nékolik Cisel, kterd nenajdete v tabulce, véetné Cisla
82. A ja se t&8im na zitfek, s jakymi hypotézami pfijdete,
dékuju vdm za dnesni praci,” louci se Katefina Babikova se
svymi &tvrtaky. Skolou na dohled od ji¢inského namésti se
znovu rozléha zvonek, hodina koné&i.

Za chybu netrestame, pres jednotlivosti jdeme k cili
Katefina Babikova pracuje ve Skolstvi dvacet lef,
matematiku podle Hejného uci poslednich pét. ,Jsem
¢lovék, ktery se rad uci. Kdyz jsem byla na materske,
kolegyné najednou zacaly pfindSet zazitky z kurz(l Hejného
metody. Nahlodaly mé a pfihlasila jsem se taky. Fakt mé to
chytlo,” vzpomina drolbné ¢ernovlaska s usmévem. ,Libi
se mi, jak tenfo vyukovy styl détem poskytuje nastroje,
prostfedi, ve kterych se pohybuiji a fesi ¢im dal slozitéjsi
operace. Navic diky tomu, jak jsou ukoly vystavéné, mize
v hodiné zazit uspéch kazdé dité. To, které je v matematice
tfeba dojde k abstrakcim, ale v podstaté vSichni makaji

a premysleji. Za chyby tady nikoho netrestame, pracujeme
s nimi. VSichni se nakonec pocitat nauci.”

Existuje néco, co se sama Katefina musela naucit, aby
mohla po patnacti letech ve skolstvi ucit matematiku jinak?
,Musela jsem zménit svou predstavu o roli ucitele ve tfidé.
Nepfichazim tam jako nositel néjaké pravdy a faktl. Jsou
to déti, kdo by mél byt aktivni, pfichazet s hypotézami

a overovat je. Musela jsem se dost upozadit, a nebylo

to snadné. | j4 se stéle jesté kazdy den ucim,” uzavira

s usmeévem Katefina Babikova.
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SKAV




Stala konference
asocilacl ve
vzdelavani



V Nadaci véfime, Ze cesta k opravdu citelnym systémovym zménam vede skrze
spolupraci a shodu vSech dllezitych hradcl na poli vzdeélavani. Také proto
podporujeme SKAV, priklad profesni spoluprace nejriizngjsich organizaci s mnohdy
rdznymi cili a pohledy. SKAV je dobrovolné seskupeni pedagogickych asociaci,
programl a ob¢anskych sdruzeni, usilujici o podporu a ochranu progresivnich zmén
ve vzdélavani a o zprostfedkovani vymény nazorl mezi pedagogickymi iniciativami,
neziskovym sektorem, statni spravou, samospravou a verejnosti. V roce 2018 Nadace,
jako spravce pridruzeneho fondu Nadace Depositum Bonum, podpofila SKAV
castkou 2800 000 K&, coz organizaci umoznilo dalsi rozvoj kapacit k podpore

a ochrané progresivnich zmén ve vzdélavani a zamérit se na zprostiedkovani vymény
nazorl mezi vySe uvedenymi sférami. SKAV s podporou Nadace také déle rozvijela
iniciativu, nazvanou Uspéch pro kazdého Zaka. Prvni veletrh s timto nazvem se diky
Nadaci uskute&nil na podzim 2018 v ZS Kunratice. Seélo se zde pres 150 zastupct

z fad realizatorl Mistnich ak&nich pland napfi¢ Ceskou republikou a rovné? statni
sféry (MSMT CR, Ceské $kolni inspekce, Narodniho Ustavu pro vzdélavani apod.)

s organizacemi, zapojenymi do iniciativy Uspé&ch pro kazdého 74ka. Zahajili spolupraci
na zlepSovani uCeni déti a vzajemné se ucili, jak sledovat dopady své prace.
Uskutecnily se prednasky, navstévy vyuky v kunratickeé skole, workshopy s ukazkami
metod prace i kulaty stll lidi, aktivnich v oblasti vzdéldvaci politiky. Analyzovali, jak
systémovi partnefi chapou silné a slabé stranky soucasneho systému, a pojmenovali
mozné cesty, kudy jit dal. Dohodlo se dalsi setkani, aby bylo mozné sdilet pfiklady
dobré praxe.
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Rozhovor
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Kazdy zak by mél
zazivat ve skole
uspech a nase zeme
by méla védét, kam

ve vzdelavani smérovat

Skolstvi plsobi jako fotbal a politika — vyzna se v ném kazdy,
nebo si to alespon mysli. O vzdélavani je ale skutecné treba
mluvit a zalozit debatu na expertnich nazorech a faktech.

O to se v Cesku uz dvé desetileti stard SKAV.

SKAV je Stala konference asociaci ve vzdélavani. Jsme zapsany spolek

a Ucinkujeme jako platforma, ktera existuje uz 20 let a momentalné zastfeSuje
30 ¢lenskych organizaci. Nasimi ¢leny jsou neziskové organizace, Ustavy,
ucitelské asociace, asociace jednotlivcil atd. Najdete mezi nimi tfeba Ustav pro
studium totalitnich rezim(, Clovéka v tisni, Asociaci pro domaci vzdélavani nebo
Asociaci svobody uceni a nove tfeba Post Bellum. Na ¢lenstvi u nas se ceka
nekdy az rok, abychom se s uchazedi a jejich nazory na vzdélavani stihli dobre
seznamit, oni si zase musi rozmyslet, jestli najdou soulad s nasimi stanovisky

a programem.



Jaka ta stanoviska jsou?

Stanoviska jsme shrnuli v roce 2015 v naSem Desateru

o vzdélavani. V podstaté v ném najdete vyjadreni, jakou
spole¢nost bychom si pfedstavovali, jakou hodnotu ma
vzdélavani v zivoté Clovéka a ve spolecnosti, jak by si méli
pocinat vzdélavatelé. K tomuto Desateru se hlasi vSichni
¢lenové SKAV a take fti, ktefi s ndmi spolupracuji, a snazi se
ho naplfiovat svou ¢innosti.

Také nékolikrat do roka vydavame stanoviska k zésadnim
tématlim tykajicim se vzdélavani. Ta jsou vysledkem
konsenzu tficitky organizaci, z nichZ kazda pfinasi svou
expertizu, svlj pohled. Tato nase stanoviska byvaji natolik
komplexni, Ze je tézke je rozporovat. To, Ze se jimi napfiklad
ministerstvo Skolstvi nékdy nefidi, jako tfeba v pfipadé
zavadeéni povinného predskolniho roku, to uz je jina véc.
My ale vime, co fikdme a pro¢, a stojime si za fim.

O co Vam vlastné jde? Jaké jsou Vase cile?

Nasim cilem je, aby diky kontinualni odborné podpore déti
mohly ve §kole zazivat Uspéch. Chceme také eliminovat
vyrazné nerovnosti ve vzdeélavani. V soucasné dobé
existuje celé fada skvélych programd pro skoly, které jsou
vysoce odborné a maji velky potencial ménit atmosféru

v nich k lepsimu. Bohuzel se ale Casto stava, ze je vyuzivaji
jen nékteré skoly v nékterych regionech. Chceme, aby

k nim mohly mit pfistup v8echny Skoly a véechny déti. Také
bychom si prali, aby se &eské 8koly demokratizovaly. Skola
fotiz — jakkoliv fo pro nékteré lidi vyzniva stale pfekvapiveé —
neni mocenskym néstrojem, ale zahrnuje sluzbu rodi¢im

a détem a rovnéz vefejnou sluzbu. Mnohdy z rliznych
debat o vzdeélavani Uplné vypadavaji samotné déti, coz mi
pfipada dost absurdni.

Domnivate se, ze je néjaka zasadni zména ve vzdélavani
skuteéné potiebna?

Musim dodat, Ze neZiju v Praze, prest&hovala jsem se do
malého mésta ve vychodnich Cechach, kde vychovavame
tfi déti. Vidim tedy, Ze v regionech najdeme opravdu
spoustu skvélych a kreativnich ucitell, o néz jako by se

z centra téméf nikdo nezajimal. Mimo Prahu pfitom Zije
témér 90 % Ceské populace. PovaZzujeme za nutné, aby
se odborna podpora a moznost se sifovat dostavaly i do
nejzapadlejsich oblasti CR.
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Jak k tomu chcete pfispét? Poradate néjaké akce?
Poraddame dva druhy akci. Nékolikrat do roka spolecné

se spole¢nosti EDUin organizujeme kulaté stoly. Cilem je
upozornovat na zadvazna témata, jimz je nutné ve vzdélavaci
politice vénovat pozornost. Chceme takova témata
predstavovat a nabidnout expertni nazory. Casto takova
témata vefejnd medialni debata opomiji, ale ukazuje se, Ze
jsou presto dilezita. Cilem nebyva tyto problémy jednou
provzdy vyresit, ale spi$ nabidnout celé spektrum néazord
a pohledd. Pred volbami pofadame i politické kulaté stoly,
kde politickad uskupeni mizou predstavit svij pohled

na vzdélavani.

A co dal?

Daéle jsme usporadali uz Sest ro¢nikll konference nazvané
Uspéch pro kazdého zaka. Poradame je ve spolupraci

s MSMT, EDUinem, Pomahame $kolam k uspéchu, o.p.s,
a Centrem soucasného uméni DOX. Casto na né zveme

i zahrani¢ni hosty.

Jde nam o to, abychom pfipominali nasi vizi Uspéchu

pro kazdé dité. To pro nas predstavuje naprosty zaklad.
Aby déti a pozdeji dospéli mohli prozit hodnotny Zivot

a napliovali sv{j potencidl, musi uz ve skole zazivat Uspéch,
aby se jim dafilo, aby zjistili, v ¢em jsou dobfi a jakym
smérem se v zivoté maji dat.

Na konferenci navazuje veletrh Uspé&ch pro kazdého 74ka,
ktery jsme v roce 2018 poradali poprve diky finan&ni
podpote Nadace Ceské spotitelny a jehoz cilem je navéazat
spolupraci s odborniky z region(, sejit se, inspirovat se
navzajem, predvest si, jak véci mohou vypadat. Akce
reaguje na novou sif po celé Ceské republice, vzniklou

z evropskych financi — dvé stovky fzv. Mistnich ak&nich
pland, jejichz cilem je sdruzovat pedagogy a dalsi
odbornou vefejnost na mistni urovni.

Jaké mate plany do budoucna a kdo z Va$ich partnert
Vam s jejich realizaci pomaha?

Chceme se intenzivné podilet na pfiprave Strategie
2030, tedy dokumentu, ktery stanovi priority, kam by se
vzdélavani v CR mélo za téch zhruba deset let posunout.
Zékladem takové strategie by ale mél byt dikladny

sbér dat. S cilem identifikovat priority ve vzdélavani



jsme proto oslovili stovky aktér(l ve vzdélavani, jako jsou skolské asociace,
asociace ucitell, profesni organizace ucitelll, nadace, neziskové spolecnosti,
samospravy atd.

Spole¢né s Technologickym centrem Akademie véd jsme zahjili proces
Delphi. Napred jsme od vySe uvedenych organizaci sebrali priority, jichZ je celd
plejada a prakticky se neprekryvaji. Z nich jsme dali dohromady 39 prioritnich
témat, k nimz jsme oslovili pres 700 aktérl ve vzdélavani. Jde o velmi slozity
proces, ktery financuje Nadace Ceské spotitelny. Doufdme, Ze se nam podafi
dat dohromady inspirativni dokument, ktery poslouzi nejen jako jeden ze zdrojl
pro pfipravu Strategie vzdeéldvaci politiky 2030+, ale predevsim umozni otevrit
presnéji cilenou debatu o sméfovani vzdélavani v nasi zemi.

S EDUinem budeme i nadale poradat kulaté stoly. Dale véfim, Ze se ndm bude

i nadéle dafit Usp&sné rozvijet iniciativu Uspéch pro kazdého 7aka, existujici diky
dlouhodobé podpore ze strany Pomahame skoldm k Uspéchu, o.p.s., a diky
spolupraci dal$ich partnerskych organizaci. Diky podpore Nadace Ceské
spotitelny se nyni miZzeme vice profesionalizovat jako platforma, sdruzujici
pfevazné neziskové organizace ve vzdélavani, a dosdhnout veétsi plsobnosti

v regionech.

Mgr. Silvie Pychova

Pracuje na pozici vykonné feditelky Stalé
konference asociaci ve vzdelavani, jejiz
desatero principl ve vzdélavani infegrovala
Nadace Ceské spofitelny do své strategie.

Po studiu na Pedagogicke fakulté UK
pracovala jako ucitelka na gymnaziu, posléze
jako koordinatorka mezinarodnich programt

v DZS. V letech 2010-2016 spolupracovala

s EDUin, o.p.s., v Uloze pfedsedkyné spravni
rady a také jako manazerka programd. V roce
2012 spoluzaloZila neziskovou organizaci
Centrum kompetenci, kterd vyuziva svycarskou
licenci na mapovani kompetenci CH-Q. Sama
je certifikovanou lektorkou a metodic¢kou

v karierovém poradenstvi a fimto fématem se
rovnéz zabyva ve svém doktorandském studiu
na Fakulté socidlnich véd UK. Dlouhodobé se
také vénuje hodnoceni mezinarodnich projektl
v oblasti vzdelavani.
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Eduzmeéena






A

eni fond Eduzména je nové vzniklou organizaci, kterou Nadace
Ceske spotitelny zaloZila spole¢né s dalsimi tfemi organizacemi: Nadaci
Karla JaneCka, Nadacnim fondem Avast a Nadaci OSF. Eduzmé&na ma

za cil na pilotnim regionalnim projektu dokazat, ze pozitivni zména

ve vzdeélavacim systému je mozna, a hledat, jaké cesty k ni vedou.
Ambici je vytvorit model, ktery bude pouzitelny na celostatni urovni.
Nadace Ceské sporitelny, jako spravce pridruzeného fondu Nadace
Depositum Bonum, vlozila do Eduzmény v roce 2018 1,5 milionu korun
jako prvni vklad na realizaci projektu v roce 2019,
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Jdeme zmenit
systém v malem,
vychytame mouchy
a pak pujdeme

na celek.

Ceskeé 8kolstvi je podfinancované, mezi studenty panuje
nizky zajem o povolani ucitele, chybi jasna vize

do budoucna na systémove urovni, coz plati i pro samotné
skoly. Vysledkem je, Ze zaci Casto neziskaji dovednosti, které
potfebuji, a v u€eni nevidi smysl. Chce to zménu! Poprvé

v historii se stalo, Ze se Ctyri velké Ceské nadace spojily

se spole&nym cilem. Nada&ni fond Avast, Nadace Ceské
spofitelny, Nadace Karla JaneCka a Nadace OSF zalozily
novy Nadacni fond Eduzména. Jeho feditelem je

Zdenék Slejska.



Jak vznikla Eduzména?

Jeji historie saha do roku 2016, kdy byl na Slovensku
spustén program, ktery se ted' jmenuje Generacia 3.0,
ale tehdy se mu pracovné fikalo Eduzména. Slo o projekt
Nadace Pontis, ktera si fekla, Ze chce vzdélavani
systematictéji uchopit a zacit pro tuto oblast infenzivne
fundraisovat. Zdmérem bylo vyhledavat zajimavé inovativni
programy ve vzdélavani. Ten princip, kdy jsou systematicky
pfitahovani donatofi ke spolecnému tématu, mé zaujal.
Tehdy jsem jesté plsobil v EDUinu. Oslovil jsem s tim
feditele nadaci, které jsem znal, jestli by je to nezajimalo.
Poté jsem se potkal s Robertem Baschem z Nadace OSF.
V té dobe uvazovali, Zze by chtéli vzdélavani pojmout jinak
nez do té doby. Dohodli jsme se, Ze to zkusime rozjet

v partnerstvi OSF s EDUinem. Pak jsem sice z EDUinu
odesel, ale domluvili jsme se, Ze u projektu zlstanu jako
odborny garant. V té dobé se zacal Robert zmifiovat také
dal$im feditelim nadaci a nejdfive o to projevil zdjem
Nadaéni fond Avast, po ném Nadace Ceské spotitelny

a nakonec Nadace Karla Janecka. Zacali jsme se schazet
ve slozZeni ¢tyf nadaci a hledat, kde se myslenkové
protneme. To byla zalezitost loriského roku. Rozdélili jsme
se na dvé skupiny: jednu obsahovou, druhou zaméfenou
na governance, a postupné jsme dospéli k tomu, ze
nejefektivnéjsim feSenim bude zalozit novy nadacni fond
podporujici systémoveé zmény ve vzdélavani.

A jaka byla cesta k hlavnimu zaméfeni

Eduzmény - k regionalnimu pilotu?

Mym tkolem v roce 2018 bylo vytipovat oblasti, které by
bylo podnétné takto systematicky fesit. Na zacatku roku
jsem vypracoval analyzu, kterd vznikla na zakladé rozhovord
s péti organizacemi, jez tady v poslednich 25 letech
dokazaly realizovat vyznamnéjsi zménu. Slo o hloubkové
rozhovory, kdy jsem sondoval, co se dafilo, co se naopak
nedafilo. Vznikla z toho studie Jak na systémové zmény ve
vzdélavani. Diky praci na studii, ale i dalSim diskuzim jsme
identifikovali mozné sméry, kterymi se vydat. Byly ffi: prvni
oblast byla, podobné jako na Slovensku, hledat projekty,
které maji systémovou ambici a potencidl a vyznamné

je podpoiit v rdstu. Druhy smér byl udélat ze vzdélavani
vefejné téma, aby se o ném hodné mluvilo a aby narostla
potfeba spole&nosti a byznysu do vzdélavani vstoupit

a prinddet inovativni fedeni. Treti smér, na némz jsme se
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nakonec shodli, byla regionalni pilotaz. Rekli jsme si:
pojdme zkusit zménit systém ,v malém®.

To ale plisobi spie jako plan nez jako detekovany
problém. Jak jste pfisli na regionalni pilotaz? To vyslo

z t&ch hloubkovych rozhovori?

Detekovany problém byl, Ze se statu dlouhodobé nedafi
dosahnout systémové zmény. At uz v oblasti rAmcovych
vzdélavacich programl (RVP) nebo inkluze, pfipadné

v podpofe vyuky jazykd. Vzdycky to ztroskotalo na
komunikaci, na Spatnych opatfenich, nedostatecné
finanéni alokaci, neoSetfenych mechanismech v systému.
Zjistili jsme, Ze nikdy, snad kromé zavadéeni RVP, nebyl
aplikovan systém, ktery funguje v byznysu, tzn. vyzkouset
si fo v malém, vychytat chyby a pak jit na celek. A tak jsme
si fekli: pojd'me udélat pilotdz na mensim uzemnim celku,
ukazat, jak by se to dalo délat nejlépe. Nejdfive jsme se
bavili o kraji, ale kdyz jsme si to propocitali, zjistili jsme, ze
fo nezafinancujeme, takze jsme $li niz a niz, az jsme dosli
k obci s rozsifenou plisobnosti se zhruba dvacitkou skol
od matefskych az po stredni.

Pojd'me k tomu, ¢im Eduzména zije nyni. Vyhlasili jste
vyzvu, do niz se prihlasily desitky subjekti. Co je to za
typy organizaci?

SloZeni je pestré: od jednotlivel, ktefi nabizeji expertni
zkuSenosti, pfes Skoly, které chtéji sdilet své know how, aZ
po neziskovky zamérené na vzdélavani. Paralelné vybirame
region, do néhoz se vydame.

Podle ¢eho jej vybirate?
Dulezité je, Ze chceme primérny region, ani vyborny, ani
vyloZené $patny. Na zakladé ukazateld, které vede Cesky
statisticky ufad a Ceska $kolni inspekce, chceme dat
dohromadly réizné data, kterd ndm ukazi, jak na f
jsou. Po zohlednéni dalSich, doprovodnyc
zUzime na zhruba sedm obci s rozsife
bychom chtéli pfizvat k pfiprave.
vybereme jeden, na némz se pil

Znamena to, ze v moment
region, oslovite také mi
To je dllezita véc. Nyni
partnery, ktefi maji do



Detekovany problém byl, Ze se statu dlouhodobé

nedari dosahnout systémoveé zmény.

klicovym skupindm, s nimizZ jsme jiz zacali pracovat. Posléze k nim chceme
pridat partnery z region(, aby byli ve vzajemném dialogu. Jedni védi, co by se
mélo délat, druzi zase znaji potfeby jednotlivych cilovych skupin v fom daném
misté. Témito mistnimi realiza¢nimi partnery se mohou stat jednotlivci nebo
organizace, které budou hybnou silou v regionu. Ta kapacita totiz musi byt
budovéna pfimo v regionu, aby byla dlouhodobé udrzitelna.

Znamena to tedy, Ze expertni skupina vymysli metodiku prace se skolami

a jednotlivymi cilovymi skupinami, vznikne (zjednodugené feéeno) ,manual®,
ktery pfevezmou regionalni partnefi a budou jej implementovat?

Pfesné tak. Regionalni partnefi zaroven budou upozoriovat na véci, ktere
nefunguiji, které je tfelba vymyslet jinak. Za pét let vznikne soubor aktivit, nastrojd
a opatfeni, které budou ovéfeny praxi. Je ale jasné, Ze to nebude ,kucharka®,
kterou bude mozné jedna ku jedné, beze zbytku, uplatnit jinde.

Jste pfipraveni pfistoupit také k opatfenim, kterd ma v agendé zfizovatel?
Kdyz napfiklad zjistite, Ze by ve tfidé mélo byt maximalné 25 déti a ze feditel
by mél mit provozniho manazera, budete i toto na téch skolach realizovat

a financovat?

Ano, v fuhle chvili je to tak, ze kdyz se zjisti, ze feditel Skoly k sobé pravou
ruku pottebuje, my vyzkousime, jestli mu to pomUze a vyznamnym zplsobem
podpofi v tom, aby se vénoval pedagogickému vedeni. Jsme také pfipraveni

témovou Uroven.

olitickd nestabilita na regiondlni urovni. Osobbné médm
e realizovaly na regionalni Urovni a které letély ,do
nila politickd garnitura. Nezapominejme ani na
tovym systémem vSech zapojenych cilovych

2 a riskantni. Ale vSichni jsme velmi optimisticti
v podafi odstranit. Jinak bychom do natolik

Ze z nasi strany bude nasledovat advokacni Cinnost, jak potom ta opatfeni

! Mgr. Zdenék Slejska

Vystudoval obor biologie — télesna vychova
na Pedagogické fakulté J. E. Purkyné& v Usti
nad Labem. Vénoval se uc¢eni détii dospélych
a ma za sebou 15 let lektorské praxe v oblasti
prozitkoveé pedagogiky. Podilel se na mnoha
vzdélavacich projektech v roli metodika

a manazera pod hlavickou Prazdninoveé skoly
Lipnice a nasledné sdruzeni Egredior, které
spoluzalozil. V letech 2006-2010 fidil ve
Vyzkumném Ustavu pedagogickém v Praze
Metodicky portal rvp.cz, ktery se snazil
podporovat tvorivé ucitele a stal se nejvétsim
odbornym portalem v Ceské republice. V roce
2010 zalozil obecné prospésnou spolecnost
EDUin, kterou az do konce roku 2017 Fidil.
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Podnikavost
obcanskeého
sektoru
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Véfime, ze zdravy obcansky sektor pfedstavuje vedle statu zasadni
veliCinu ve snaze prekonavat socialni problémy. Nestatni neziskove
anizace se socialnim zamérenim zastavaji nezastupitelnou ulohu
pnosti sociélnich sluzeb, ale diky svému nad3eni pro véc, vlivem
a zkuSenosti jsou takeé nositeli inovaci a inspiraci pro verejny
Zalezi nam na tom, aby byly Ceské neziskovky stabilni, svébytné

3s znepokojuje, Ze vetsina nestatnich neziskovych organizaci

2 republice doposud zlstdva znacné zavisla na financovani
jnych rozpocta. Tato situace trva v podstaté neménné podobé
roku 1990, kdy u nas zaCal neziskovy sektor vznikat. Neziskové
ace v socialni oblasti velmi vyznamné nahrazuji vefejny sektor,
Sim v oblasti poskytovani socialnich sluzeb a v péci o své cilové
y. Byt je tento model do urcité miry pochopitelny a méa i sva
pozitiva, nese s sebou zaroven zavislost na vefejnych dotacich, coz
znamena opravdu mnoho nevyhod:

opné reagovat na spoleCenské potreby v rychle se ménicim svete.

Organizace Casto pracuji s omezenimi v moznostech pfichazet s novatorskymi fesenimi: délat

nové veci, na néz nejsou vypsany dotace, nebo na néz nejsou navazany platby

z vefejného sektoru.

Zavislost na dotacich s sebou nese financni riziko.

Neziskovky jsou ¢asto rozpoctové omezeny, co se tyCe maximalni vyse platd — nemohou si tedy
dovolit najmout schopné manaZery a experty, coz ¢asto znamena brzdu jejich dal$iho rozvoje.

Dotace pfinaseji administrativni ndro¢nost — neziskovky kvili tomu vénuji nemalou ¢ést své

energie a ¢asu papirovani.

Organizace ztraceji svou nezavislost — tézko mohou napfiklad kritizovat vefejny sektor, politiky
a Uredniky, kdyz na nich zUstavaji financné zavislé. Takova kritika je vSak obcas nutna k tomu,

aby vyvolala zmény.

Organizace na jiné formy feSeni, nez jsou ty dotacni, nemaji zdroje. Tim ztraceji flexibilitu

aplikovat nejucinnéjsi feSeni a jejich Cinnost se zasadné brzdi.
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Nas pfistup: Posilovat ekonomickou udrzitelnost

Organizacim, které usiluji o feSeni soucasnych
spolecenskych problém(, pomahame k financni
nezavislosti a stabilité. Tuto nasi snahu opirdme o dva pilife:
prvnim je moznost zuCastnit se celkem tfi akceleracnich
programd (FRIN, SIA, IF). Druhou moznost pfinasi podpora
investic do rozvoje vlastniho socialniho podnikani nebo do
fundraisingu ze soukromych zdroja.

Akceleraéni programy

Moznost pfihlasit se do programu je ofeviena véem
organizacim i neformalnim tymdm, které prichazeji

s feSenim socidlnich ¢i environmentalnich problémd.
U&astnici, vybrani do t&chto programti, dostavaji
vSestrannou podporu, ktera stoji na a) mentoringu, b)
expertni pomoci (napf. v oblasti prava, financi, marketingu
a komunikace) a vzdélavani, c) sdileni zkudenosti

s ostatnimi Ucastniky a alumni, a d) asistenci pfi testovani/
prototypovani podnikatelského zaméru &i fundraisingové
kampané. Akcelera&ni programy rozvijime ve spolupraci se
Socialnim bankovnictvim Ceské spofitelny.

Vice informaci o jednotlivych akceleraénich programech:
FRIN je Sestimésicni program pro neziskové organizace,
ktery realizujeme spole&né& s Ceskym centrem
fundraisingu. U&astnici testuji a u&i se prototypovat
fundraisingové programy a kampané. Kazdoro¢né
programem projde desitka organizaci.

Akcelerator Impact First (IF) je vhodny pro neziskové
organizace, jez chtéji zahajit nebo rozsifit svoje podnikani
se socialnim presahem. Realizujeme jej spolu se
spolec¢nosti Impact Hub. Diky vzdélavani, pribézné praci
a mentoringu mohou Uc¢astnici sv{j projekt otestovat,
pfipadné prototypovat jeho rozvoj, a svou energii, penize
a Cas jasné nasmérovat do akfivit, které jsou pro budouci
fungovani projektu nezbytné. Do akceleratoru je kazdy rok
vybrano dvacet organizaci.
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Social Impact Award (SIA) se nazyva mezinarodni
akceleracni a vzdélavaci program v oblasti spolecensky
prospésného podnikani, ktery mladym lidem ve véku

14 az 30 let nabizi finanéni a vzdélavaci podporu. Cilem
programu je pomoci Uc¢astniklim proménit jejich ndpady
v realitu a ménit diky tomu svét k lepsimu. V Cesku
realizujeme SIA ve spolupraci s Impact Hubem. Kazdého
ro¢niku se zucastni desitka ceskych tyma.

Program Rozvoj podnikavosti

Nasi stavajici partnefi méli v roce 2018 moznost ziskat
finan&ni podporu z programu, jehoZ cilem je posileni
socidlniho podnikani nebo investice do fundraisingu

od jednotlivell a firem. Nase partnerské organizace pro
pfipravu projektl v téchto oblastech obdrzely konzulta&ni
podporu a expertni zpétnou vazbu. Ocekavame, ze

v letech 2018-2019 bude z programu Rozvoj podnikavosti
celkové podporeno deset zpravidla tfiletych projektd,
jejichz smyslem je posileni ekonomické a tedy

i programove svobody organizaci.




Prispévky rozdélené v oblasti podnikavosti v roce 2018

Celkem

8853800 KC
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Reportaz

Dilna, kde se
neopravuje jen
nabytek, ale hlavné
porouchane zivoty




Mame samozrejme vizi, kam
se posunout dal.

Venku je jaro v plném proudu, slunce sviti a teplota uz po rénu stoupa ke
dvacitce, ale ve stodole Nabytkové farmy na kraji Kralup nad Vltavou panuje
chladek, skoro na teplou bundu. Ramenaty kluk v teplacich a mikiné vita
navstévniky. ,Chcete mluvit s Veronikou? Hned vam ji sezenu,” fika. Za chvili uz
ulickou mezi zidlemi, stoly a skfifikami pfichazi Veronika Ticha, $éfova projektu
Oziveno, mladsiho bratficka Nabytkove farmy — a faké srdce zdejsi komunity
Bétel. Projekt OzZiveno v roce 2018 Uspésné prosel akceleracnim programem
Impact First.

.Nabytek, ktery tady v obchodé prodavame, pochazi z dar(, které nam vénuji
lidé ze Siroka daleka. Néktefi ndm ho pfivezou, od ostatnich si ho odvezeme.
Pak ho u nas kluci a holky daji dohromady — kluci délaji truhlafskeé a dyhafske
prace, holky Calouni a Cisti. A potom ho prodavame, bud' v obchodé, nebo
na infernetu,” vysvétluje Veronika Ticha.

Prace dovede lécit pocity viny a nizké sebevédomi

,Kluci a holky*, ktefi ndbytek spravuji a restauruji, nejsou u¢fiové nebo
brigadnici. Jsou to mladi lidé, ktefi jes$té nedavno zili na ulici nebo nékde
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Nastesti mame
stabilni partnery

ve squatu, kradli, a hlavné pili, hrali automaty nebo brali
drogy. ,Vétsinou se o nas dozvédi na infernetu, kdyz si do
vyhledavace zadaji drogy a léCba. Zavolaji ndm, a kdyZz mame
volno, mlzou pfijet. Uz dlouho ale méme poradnik a na misto
u nas se Ceka," vysvetluje Veronicin manzel Petr Tichy, jenz
ma na starosti dilnu a péc¢i o muzske klienty. Veronika se stara
o Calounictvi, prodej nabytku a o Zenske klientky.

Lécba ve svépomocné komunité Bétel trva rok a pdl. Po

fu dobu klienti pracuji bez naroku na odménu. Maji kde
spat, co jist, socialni pracovnice jim pomaha s exekucemi
a dalSimi problémy, které si béhem obdobi zavislosti
vytvofili. Po lé¢bé mizou dalsiho pdl roku zlstat jako
dobrovolnici, po dvou letech se néktefi z nich stanou
regulérnimi zaméstnanci. V komunité se nauci pracovat

s ndbytkem, néktefi z nich si udélaji fidi¢sky prikaz.
Ziskavaji ale mnohem vic — ferapeutickou podporu a parfu
kamaradd, s nimiz se uci trévit volny Cas jinak nez doposud.
Vétsina z nich se vrha na sport a vadnivé béha, brusli, plave
nebo hraje fotbal.

»Zni to jako heslo z néjakého budovatelskeho plakatu,
ale dennodenné tady vidime, ze prace opravdu léc&i.
Kdyz zrenovuiji kus starého nabytku, sami prochazeji
transformaci, a kdyZ se fen kousek proda, i drsni kluci
nékdy breci,” popisuje Veronika. ,Nasi klienti maji
samoziejmé silné pocity viny. Néktefi opakované okradli
své rodice, prarodice nebo kamarady. Zatahli do zavislosti
své pritelkyné, tloukli je, neplatili alimenty. A najednou jsou
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rukama schopni néco vytvofit, néco dobrého udélat.
To jsou silné chvile.”

Dat do poradku sebe, dluhy i vztahy s rodinou

V rohu stodoly dva mladi muzi a jedna divka vytvéareji
pokojik, podobny jako designéfi stavéji v obchodech

s ndbytkem. Sedacka vinové barvy, dfevény stolek, na ném
sklenice na vino a sada misek, na zdi obrazy. Trojice se
domlouvé ldmanou smésici Cestiny a anglictiny. Divka se
jmenuje Kate a je to dobrovolnice, ktera do Bételu pfijela
z britského Birminghamu. Kluci jsou klienti — Franta pfisel
pred par dny, Jirka uz je v komunité rok. Je mu tfiadvacet
let, ma Siroka ramena, tfrochu rozcuchané hnédé vlasy

a Sedomodré oci, v nichz zlstava stin ostrazitosti, i kdyz
se jinak pratelsky usmiva.

,bral jsem drogy pét let a nedokazal jsem prestat, nevidél
jsem cestu ven,” vypravi. ,Posledni rok jsem zil na ulici,
Zivil se zbytky z popelnic. Délal jsem véci, na které fakt
nejsem pysny. Pak jsem zacal chodit do charity a tam mé
nasmérovali do Bételu. Za ten rok tady jsem usel kus cesty.
Davam si zivot do poradku, feSim dluhy a vztahy s rodinou.
K drogdm se uz nikdy vratit nechci. Déldm si fidicak, vafim
tady kluklm, pomaham novackim, do budoucna mam
plany. V&fim, Zze to zvladnu.”

Kate foti aranzma, které s kluky vytvorila, a fotky umistuje
na sociélni sité. Do stodoly se zaCinaji trousit zakaznici.
Jirka se ujima postarsi dvojice a nabizi jim jidelni servis na



chatu. ,V komunikaci se zakazniky nema konkurenci, dost ¢asto ma obchod cely den na starost,”

s usmévem konstatuje Petr Tichy.

Bez dlouhodobych partnert bychom to méli 1&zsi

Bazar nabytku ve stodole pfedstavuje jen jednu z podnikatelskych akftivit, jez komunita Bétel
provozuje. Dalsi je st&éhovaci sluzba a posledni novinkou se stal projekt Oziveno, otevieny teprve
letos v lednu. ,Dostavali jsme od partner v Anglii opravdu krasny, vzacny nadbytek, ktery mi bylo lito
prodavat v bazaru za pér stovek. Navic musim fict, Ze kluci i holky uz jsou ve své praci tak zbéhli, Zze

nabytku prémiove kvality ve stylu provence, vintage a retro,” vysvétluje Veronika Ticha.

Rozjezd nového projektu je vzdy narocny. Veronika s Petrem dlouho hledali dodavatele specialnich
lak( feditelnych vodou. Kdyz ho nasli a vysvétlili, co jsou zac, firma jim zdarma pfijela vyskolit
pracovniky a dnes jim dodava laky za velkoobchodni ceny, ackoliv odebiraji jen malé mnozstvi.

A kdyz dostali ndpad na foceni naaranzovanych pokojickd, pfisla jim do cesty bytova designérka,
kterd je naucila pokojiky navrhovat a fotit.

,Nemame zaddné dotace od statfu, financuji nas pouze darci a nase vlastni podnikani. Nastésti mame
kolem sebe stabilni partnery, ktefi ndm fandi. Jednim z nich je i Ceska spofitelna. V podstaté nam
zaplatili alounicky stroj, Nadace Ceské spofitelny ndm prispiva na riizné projekty, kdy? je potfeba.

Bez partnerl a dobrych lidi, ktefi nds obklopuji, bychom to méli o mnoho t&z8i,“ uzavird Petr Tichy.
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Af se u nas podivate
na cokoliv, se vSim
nam pomohla Ceska
sporitelna nebo
Nadace Ceské
sporitelny

Obec Neratov lezi daleko od velkych mést, v kopcich

a lesich Orlickych hor. Na pocatku Q0. let tu stalo jen par
starych chalup a polorozboreny kostel se zborcenou
stfechou. Pak sem ale priSel jeden tvrdohlavy farar s nekolika
péstounskymi rodinami — a o Ctvrt stoleti pozdéji vypada
vSechno jinak. Sdruzeni Neratov pfinasi do zapadlého kouta
Ceska Zivot.



Jsem §fastny, jak Slape nase
specialni zakladni skola.

Jak to vlastné v Neratové zacalo?

Na pocéatku 90. let se mUj bratranec, farar Josef Suchér,
dostal do oblasti Orlickych hor. Zaujala ho v té dobé
prakticky opusténa vesnice Neratov, v jejimZ stfedu stél
ohromny, zanedbany kostel. Rozhodl se, Ze s pomoci
Bozi a nékolika mladych péstounskych rodin se toto
poutni misto pokusi obnovit. V Q0. letech se farar a jeho
nejblizsi rozhodli pomahat lidem po vykonu frestu, mnohdy
zavislych na alkoholu nebo na drogach. Postupem ¢asu
se ale zjistilo, Ze spojeni rodin s détmi a lidi se zavislosti
nefunguje dobre, a sdruzeni se postupné zacalo vénovat
spiSe pomoci lidem s postizenim — mentalnim i fyzickym.
Snazime se rozvijet socialni podnikani, stavét se na vlastni
nohy, a pfitom pofad opravovat a zvelebovat kostel coby
poutni misto, kde se ¢lovék mlze smifit sém se sebou,

s ostfatnimi, s Bohem. Myslim, Ze nas kostel jako jeden

z méla v této zemi nikdy nezavira.

Rikate, ze kromé duchovniho rozméru se soustiedite i na
podnikani. MizZete to vysvétlit?

Sdruzeni Neratov se od zacatku snazi stat na vliastnich
nohach. Nechceme s natazenyma rukama Cekat, co nam
kdo da. Od zacatku vidime velky potencidl ve sluzbach

pro poutniky, ktefi k ndm jezdi v celkem vysokych poctech.

Postupné jsme vybudovali kuchyn, ubytovani, pradelnu,
obchod s nasimi produkty a hospodu. Velkym zlomem pro
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nas byl rok 1998, kdy jsme vyjeli na zkusenou do Francie

a vidéli jsme, jak takové podnikani vypada a jak mize
fungovat, kdyz se déla skutec¢né profesionalné. Dokazali
jsme presvedcit i ufedniky, ktefi v t& dobé Casto jeste méli
tu predstavu, Ze postizeni lidé patfi do Ustavu. S podporou
Ministerstva zemédélstvi jsme rozjeli vlastni zahradnictvi,
sady a chranéné dilny. Dalsi lekci ndm dala finan&ni krize po
roce 2008, kdy jsme zjistili, Ze musime umét vic pocitat, ze
se nemUZeme spoléhat na donatory, ze skute¢né musime
byt maximalné sobéstacni. Krizi jsme ustali, poucili jsme se,
a dnes zaméstnavame 250 lidi, z toho 200 postizenych.
Viceméné se uZivime a v poslednich letech tvofime

i lehky zisk, ktery vracime zase do nasich aktivit a péce

o zaméstnance.

Cty¥i pétiny Vasich zaméstnancli maji stfedné tézké

az tézké postizeni. Co to znamena a jak se to odrazi

v kazdodenni ¢innosti sdruzeni?

Nasi zaméstnanci skutecné maji celou $kalu potizi. Néktefi
tfeba prodélali borelidzu a nedokazou garantovat, ze
budou mit kazdy den silu dostavit se do prace a podavat
vykon. Néktefi zase prosli onkologickou léCbou a Spatné
snaseji stres v klasickém zaméstnani. Mame lidi na vozicku,
s mentalni retardaci rlizného stupné. Nékdy je to trochu
naro¢né pro nasi personalistku, nelbof musi ladit moznosti
téchto lidi s nadimi potfelbami. Ne kazdy se prosté hodi na
jakoukoliv praci a je s tim tfeba pocitat. Na pracovni mista
ale poradame klasicka vybeérova fizeni. Je nutné se také
snazit o rovnovahu mezi podnikanim a socialni strankou.
Musime byt k nasim zaméstnanciim vstficni a chapavi, ma
to ale své limity. Kdyz tfeba mame vétsi objednavku na
hrnicky, musime je dodat v terminu, bez ohledu na to, Ze
nékoho zrovna boli hlava. Nesmime tlacit na vykon, ale
musime fungovat. Neni pro nas problem, kdyz nekdo tfeba
misto stani u prace sedi na mi¢i nebo chce mit na kliné
psa. Bereme v Gvahu i fakt, jak k ndm jezdi spoje. Néktefi
nasi zaméstnanci by nasli praci i jinde v okoli, ale drZi je

u nas dobré zachéazeni a komunitni duch.

To zni témér idylicky. VIadne u Vas opravdu

takova pohoda?

Neratov ma urcité dusi. Tohle misto ma moc ménit Zivoty.
Zaroven jsme ale vSichni jen lidé, nejsme svati a urcité se
obcas vielijak dohadujeme. DFiv jsem si také myslel, ze



postizeni lidé jsou v ngjakém ohledu moudrejsi, vdécnéjsi
nez fi zdravi. To ale takeé neni vzdy pravda. Postizeni

z nikoho automaticky lepsiho ¢lovéka nedéla. Ti lidé ale
kolikrat zaZili neuvéritelné pribehy, tézké, smutné, jaké ani
ve filmech nevidite.

Podnikatelské aktivity se v Neratové neustale rozsifuiji.
Co ted' u Vas vSechno najdeme?

V Neratové mame kuchyn, ubytovani, pradelnu,
zahradnictvi, obchod, hospodu a nové i minipivovar.

V nedalekych BartoSovicich mame chranéné dilny

a specialni zakladni skolu pro tézce postizené déti z okoli.
V Kralikach jsme otevieli montazni dilny a v Zamberku
mame zahradnictvi, montazni dilnu a obcerstveni, které
provozujeme v mistni plicni IéCebné&. Tam mame jeste
jeden projekt — nasi zaméstnanci nosi pacientlm nakupy
z naseho obchodu. Pro nas to méa fadu vyhod a pacienti
zase ocefuji, ze nasi lidé na né maji ¢as, a radi si s nimi
posedi a popovidaji si. Ted' se v Neratové chystdme na
stavbu spolec¢enského domu. Mivdme totiz v kostele roéné
kolem padesati svateb, ale svateb&ané Casto po obfadu
a malém obc&erstveni odjizdéji pry¢. My jim chceme
nabidnout $irsi a lepsi sluzby, aby u nas zlstavali. Nejde
v8ak jen o zisk. Vérim, ze spole¢ensky diim ndm umozni
zaméstnat dal$i handicapované.

Z ¢eho mate nejvétsi radost?

Jsem §fastny, jak Slape nase specidlni zakladni skola. Naslo
u nas utocisté dvacet déti s t&zkymi zdravotnimi problémy.
Maji k dispozici velkou zahradu, chapave a trpelivée
zaméstnance, a ty déti nam kvetou pred oCima. Zaroven

jsme ulehdili zivot jejich rodic¢am, ktefi v tomto odlehlém
kouté jen téZce hledali pro postizené déti moznost
vzdélavani. Také jsme v kostele obnovili véZe a ban a osadili
jsme nove zvony. Od kvétna 1945 byl nas kostel beze
zvond, az do lonského roku. Kdyz je sly$im zvonit, mivam
husi kdzi.

Jak Vam v &innosti pomaha Nadace Ceské spofitelny?
Vztahy s Ceskou spotitelnou vznikaly organicky, napted
pres jednotlivce, ktefi k nam jezdili pomahat, potom
pfes koordinované dobrovolnické dny, az k dnesni
velmi t&sné spolupraci. Ceska spofitelna nam jako firmé
vefi a v podstaté véechny vétsi stavby nebo akce nam
pomaha Uvérovat. Nadace Ceské spofitelny nam napfiklad
loni vénovala penize na stavbu spole¢enskeho domu.
V podstaté af se u nas podivate na cokoliv, se v&im nam
pomohla pravé Ceska spofitelna, a my jsme za tohoto
partnera velmi vdécni.

Ing. Antonin Nekvinda

Od roku 2010 plisobi v neziskové organizaci
Sdruzeni Neratoy, o.s. Je jednim ze strdjcd
fransformace Sdruzeni Neratov do socialniho
podnikani a zemédélstvi. Vystudoval VUT

Brno, obor technicka kybernetika, a po studiu
nastoupil v roce 1991 do Ceské pojistovny

Brno na pozici pracovnika IT. V roce 1998 se

stal Glenem predstavenstva Ceské pojisfovny
Slovensko v Bratislave a od roku 2000 ji fidil jako
pfedseda predstavenstva a generalni feditel.

V roce 2010 z pojistovny odesel a zalozil vlastni
makléfskou spolecnost. Ve stejném roce zacal
pracovat i pro Sdruzeni Neratov. Od roku 2011
je vykonnym predsedou ob&anského sdruzeni
PONS 21, o.s., jez si klade za cil pomahat chudym
a handicapovanym lidem. Nyni dokoncuje
projekt vystavby skoly pro chudé déti v Indii pro
cca 500 déti. V roce 2011 zalozil novy socialni
podnik Anpora, s.1.0., v Brné, jehoz hlavnim
prfedmétem cinnosti je pljcovani zdravotnich
pomUcek, servisni a poradenskeé sluzby.
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INSTITUT DUSTOJNEHO STARNUTIi DIAKONIE CCE

Diakonie CCE vytvorila Institut diistojného starnuti, ktery
pripravuje obce na demografické zmény: na seniory,

z nichz si vétsina preje s urcitou mirou podpory starnout
ve svém domove. Institut plsobi jednak jako metodické
vzdélavaci centrum v oblasti starnuti a péce o seniory, ale
také vydava publikace, pofada konference a seminare.

ZIVOT 90

Zivot 90 jiz 27 let soustavné bojuje za zlepseni kvality
Zivota seniorl a jeho plisobeni ovlivnilo celou seniorskou
populaci v CR. Vytvafi jedinecny prostor, kde se seniofi
mohou nejen vzdélavat, ale i ziskat profesionalni pomoc,
podporu, kulturni vyZiti a pratele.

HOSPIC SV. JANA N. NEUMANNA

Neziskoveé zafizeni sdruzuje hospic, socialni poradny,
vzdélavaci centrum a domov se zvlastnim rezimem.
Domov Matky Vojtéchy reprezentuje vyznamnée ukazkove
pracovisté pro poskytovani sluzeb osobédm s demenci.

MUDR. JAN CABADAJ, VEDOUCI LEKAR CHEBSKEHO
HOSPICE SV. JIRi

Je odbornym garantem péce o umirajici v hospici, diky
jeho empatii a individuélnimu jednani s nemocnymi a jejich
rodinami byly sluzby mobilniho hospice poskytnuty vice
nez 200 nemocnym na Chelbsku.
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Spolupracujeme
na spolecnych
CSR projektech
a zapojujeme
zamestnance do
nadacnich aktivit



Grantovy program pro zaméstnance Ceské spofitelny

Jiz desatym rokem jsme vyhlasili interni program pro
zaméstnance banky, ktefi mohli zddat o grant do vy$e 50.000
K& pro neziskovou organizaci nebo skolu ve svém okoli.
Program se zaméfoval na podnikavost v ob&anskem sektoru
a granty byly ur¢eny organizacim pUsobicim v oblastech,
jimz se Nadace v lofském roce vénovala: v socialni oblasti

na aktivni a dlistojny Zivot seniord, péci o dospélé lidi

s mentalnim, pfip. kombinovanym postizenim a prevenci

a lé¢bu drogoveé zavislosti. Seslo se celkem 65 zadosti

a Nadace rozdélila témér 1,6 milionu korun mezi 31 projektl
neziskovych organizaci a $kol po celé republice. Mezi
uspesnymi granty byla napfiklad vzdelavaci akademie Naruc,
pripravujici lidi s postizenim na vylorané profese, nebo projekt,
jenz pomaha seniorlm frpicim demenci zvlddat samostatne
fadu ¢innosti a rozvijet kognitivni funkce. Protoze chceme,
aby se kazdé dité ucilo naplno a s radosti, ve vzdélavaci
oblasti jsme pfi hodnoceni kladli ddiraz na spolupraci rodicd
a Skol i na zaméfeni na déti ze znevyhodnéného prostredi.
Grant ziskal napfiklad projekt doucovani déti z péstounskych
rodin, déti z rodin cizincll nebo hospitalizovanych na

détské psychiatrii. Specialni prémii, o niz se hlasovalo mezi
zamé&stnanci CS na intranetu a kterou jsme v roce 2018
udélovali poprvé, si odnesl Hospic sv. Zdislavy. V grantu
organizace ziskala 50 tisic K& a diky prémii k nim pfibylo 100
fisic K&, ur¢ené na mzdy sester doméaciho hospice.

Projekt Seniofi komunikuji: skupinové kurzy a individualni
poradenstvi pro seniory na pobocékach

Ceska sporitelna spolu s nadaci a dalsimi partnery spustila
uz 12. ro¢nik projektu, nazvaného Seniofi komunikuiji.
Externi kolitelé seniorlim bezplatné radili jak zachazet

s tablety a chytrymi telefony. UCili je zasadam bezpecnosti
v modernim digitalnim svété, vCetné rozpoznani falesnych
¢i manipulativnich informaci a hoax(, jak komunikovat
svizné na infernetu a tim si zjednodusit kazdodenni Zivot.
Projekt nabizel vyuku formou intenzivniho skupinového
kurzu a individualni poradenstvi, pro obé& poskytla Ceska
spofitelna prostory na osmi vybranych pobockach po celé
CR. Poradenstvi mé&li moznost vyuzit klienti i neklienti CS
ve veéku 55+ a v roce 2018 jimi proslo 550 seniord.

Alej svobody

Ceska spofitelna a Nadace Ceské spofitelny podpotily
vysadbu lipové aleje pod horou Rip, jiZ vyvrcholila kampar
Stromy svobody 1918-2018. Kampan i akci pofadala Nadace
Partnerstvi ke stému vyro&i vzniku republiky. Vysadby se
aktivné Ucastnili zaméstnanci i manazefi banky a zastupci
Nadace. Pro ty, ktefi se vysadby nemohli U&astnit, Nadace
Partnerstvi pfipravila mobilni aplikaci, ktera interaktivni
formou motivuje k vyletdim za jednotlivymi stromy.
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Darcovské vyzvy a sbirky

Jako novinku v druhé poloviné roku spustila Nadace pro
zaméstnance moznost osobnich charitativnich vyzev
prostfednictvim portalu www.darujme.cz. Zaméstnanci
mohou vytvofit svou darcovskou vyzvu a ziskat pro projekt
na dobrou véc penize. Vybrané prostfedky navic Nadace
nasobi. V Sesti individualnich darcovskych vyzvach se na
podzim roku 2018 diky tomu vybralo celkem 307 598 K&.

Napfiklad béhem Giving Tuesday, celosvétoveho svatku
darcovstvi, jenz méa podnécovat chuf pomahat a délat
dobré skutky a ktery letos pfipadl na 27. listopad, banka
a Nadace vybraly dva projekty, k jejichz podpore vyzvaly
zaméstnance i klienty Ceské spofitelny. Nadace jejich
dary navic zdvojnasobila. Spole&né tim podpofili projekt
Tisfiové péée Zivota 90, ktery umoziiuje osamé&lym
seniorlim Zit s pocitem bezpedi a jistoty v jejich vlastnim
prostfedi — doma, a projekt Ugitel nazivo celkovou
¢astkou 70000 Ke.

Ceska spofitelna se také pridala ke kampani Doma na
podporu mobilnich hospicl. Tzv. Papu¢ovym dnem

byl prohlasen 8. fijen a backory ten den nazulo 3777
zaméstnanc(l Ceské spotitelny. Za kazdého z nich
prispéla Spofitelna mobilnimu hospici Ondrasek, hlavnimu
organizatorovi kampané, symbolickou desetikorunou. 241
zaméstnancl banky se zapojilo do sbirky ve prospéch
Ondréaska, poslali tfémér 43 fisic korun. Nadace jejich

dary zdvojnasobila.

Trikralova sbirka

Jsme partnery jedné z nejvétsich sbirek v Cesku uz od
jejiho startu v roce 2000. Za tu dobu kolednici po celém
Cesku vykoledovali vice nez 1,3 miliardy K&, které pomohly
tisiclm lidi v nouzi. V roce 2018 byla sbirka opét rekordni
a vynesla 120 mil. K&. Kolegové na pobo&kach Ceské
spofitelny kazdoro¢né zdarma vytézky sbirky zpracovavaji.
Déle se béhem ffikradlové darcovske vyzvy na darujme.cz
vybralo 35 tis. K&, jez Nadace zdvojnasobila.
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Zaméstnanci v tizivé zivotni situaci

Nadace pomaha zaméstnanctim Ceské spofitelny v tizive
Zivotni nebo socialni situaci, zplsobené nepredvidatelnou
udalosti. V roce 2018 pfispéla Sesti zaméstnanclm
celkovym pfispévkem 420 000 K&. Nadace spole¢né se
zaméstnanci CS a odbory napfiklad pfispéla kolegyni

z Klientského centra v Prostéjove, kterd na podzim pfisla
kvili cizi nedbalosti o stfechu nad hlavou, vice nez 385
fisici korun. Jeji kolegoveé zalozili transparentni ucet

a vyzvali ostatni, aby se pfidali. Zaméstnanci také v rdmci
Dne pro charitu pomehlispli demolici jejiho

zni¢eného domu.

Dva dny pro charitu

Kazdy zaméstnanec Ceské spofitelny mdze vyuzit az dva
dny pro charitu, béhem kterych mu zlstavd mzda v plné
vySi. V roce 2018 tuto moznost vyuzilo 943 lidi, banka

diky tomu vénovala 1150 dnl na dobrou véc, taktéz

i pro nadacni partnery. Dobrovolnici doprovazeji seniory
k lékafim a na uUrady, &tou jim, organizuji akce pro\déti

z détskych domovd, pemahaji v Utulcich pro zvifata, natiraji
lavicky v parku. A také vénuji neziskovkam své know how —
uci je fundraisingu, programuiji jejich databaze klienta,
predavaji jim své manazerské zkusenosti.



R

Cafeterie

Zaméstnanci CS maji benefitni body, které mohou proménit nejenom za zazitky
z oblasti cestovani a sportu, ale také s nimi mohou poméhat druhym. V roce
2018 darovali celkem 36 000 K& na nadacni projekty na pofizeni choditka pro
seniory (Palata — domov pro zrakové postizené), na vybaveni centra prevence
pro mladé lidi ohrozené drogou (Renarkon) a na provoz internetového radia
Tloskov, jehoz obsah vytvareji lidé s mentalnim a kombinovanym postizenim.
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dace Ceské sporfitelny v poslednich letech méni sv(j
smeér. Letos uplynulo padesat let od prvniho pfistani
¢lovéka na Mésici. Podle udajd NASA to predstavovalo

cil, na jehoz dosazeni se podilelo 400 000 lidi ze vSech
spolec¢enskych sektorl — politikd, inZzenyrd a védcd,
podnikatell, ufednikd, novinaid a dalSich. Tohoto cile se
podafilo dosdhnout relativné rychle: béhem deseti let.
Stalo se tak diky tomu, Ze vsichni, kazdy ve své Uloze,
pracovali na jednom cili. My si v Nadaci Ceské spofitelny
uvédomujeme, Ze cill, které se tykaji zlepseni uceni déti na
Ceskych skolach nebo lepsi dostupnosti socidlnich sluzeb,
Ize dosahnout jediné skrze rozsahlou spolupraci napfic¢
soukromym, vefejnym a neziskovym sektorem a na zékladé
shody na spole¢né agendé a prioritach. K tomu jako
nadace chceme pfispivat: aby rostla shoda na potfebnych
zménach, aby se zvySovala spoluprace a interakce mezi
jednotlivymi aktéry v oblasti institucionalniho vzdélavani

i v sociélni oblasti. Jsme ted nadaci s jesteé vétsimi cili

a ambicemi, chceme se stat podporovatelem hybatell
systémovych zmén ve vzdélavani a v socialni oblasti.
Chceme propojovat rozhoduijici hra€e v obou oblastech

a podporovat vétsi spolupraci, jez povede ke zmé&nam.
Rok 2019 bude v mnoha ohledech zasadni a urci trajektorii
nasi nadace minimalné na dalSich pét let.

Pokud o spolupraci kazeme, chceme ji i zit a jit pfikladem.
Spolu s Nada&nim fondem Avast, Nadaci OSF a Nadaci
Karla Janecka jsme zalozili Nada¢ni fond Eduzména.

V Ceské historii je ojedinélé, aby ¢tyfi takto vyznamni
donéatofi spajili své sily na jednom projektu, s jednim
spole¢nym cilem. Chceme na zékladé intenzivni
spoluprace a zapojeni odbornikl, skol, regionalnich
politikG a dalSich aktérl na zhrulba dvacitce konkrétnich
skol v konkrétnim regionu vytvofit model prace s zaky,
uciteli, Fediteli kol, zfizovateli a rodici, ktery b&hem péfi
let povede ke zlepseni uceni vSech 7kl ve sledovanych
oblastech a ke snizeni rozdilll mezi Skolami. Ziskali jsme
predni odborniky, akademiky a zastupce vefejné spravy

do odborné rady. Za uspéch budeme povazovat, pokud
zkuSenosti z regionalniho pilotu povedou ke zlep$ovani
vzdélavani v celé Ceské republice.

Rok 2018 byl pro Nadaci Ceské spofitelny nesmirné
dlezity. Uspésné jsme dokongili proces propojeni dvou
sesterskych nadaci: Nadace Depositum Bonum a Nadace
Ceské sporitelny. Na zacatku roku 2018 vznikly dvé

nové samostatné organizace, které inkubovala Nadace
Depositum Bonum — UcCitel nazivo a Elixir do $kol — a po
vice neZ roce &innosti vidime skvélé vysledky, rostouci
podporu od dalSich donatorll a pfedevsim dopady na
uceni déti skrze skvélé ucitele.

Ucitel nazivo v roce 2019 spousti novy, velmi dilezity
program, nazvany Reditel naZivo. Ten bude podporovat
feditele v Usili zlepSovat kvalitu u€eni déti ve svych Skolach.
PomUZe jim formulovat vizi Skoly, budovat ve Skole kulturu,
Vv jejimz cenftru jsou déti. Jsme velmi hrdi, Ze jsme opéet

u tfoho, kdyz vznika néco mimoradného.

| nadale chceme posilovat frend viceleté, tradicné tileté

podpory, ktery jsme zapocali u nové vzniklych organizaci
Ucitel nazivo a Elixir do $kol, a nastavovat tfileté horizonty

i s dal$imi partnerskymi organizacemi na zakladé principl
leadershipu, udrzitelnosti a spoluprace s dalSimi aktéry na
dosahovani spole¢nych cilll na Grovni systému.

Diky partneréim, jez dlouhodobé podporujeme, se
podafilo dosdhnout neuvéritelnych vysledkl. Zistava za
nami kus prace, mame byt na co hrdi.

Uspéchy Nadace jsou veskrze Uspé&chy spoluprace

a podpory vynikajicich organizaci a lidi, jejichz partnery
mame tu Cest byt. T&€Sim se na dalsi rok v této
jedine¢né spolecnosti.

Ondfiej Zapletal, feditel Nadace Ceské spofitelny
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Tym Nadace Ceské spofitelny v roce 2019

Karel Valo
finan¢ni a provozni reditel

Vystudoval ekonomii na VSE

v Praze a na Univerzité v Koliné nad
Rynem. Pracoval ve spole¢nostech
Accenture, Daimler, GE Money

a poslednich devét let v nejvetsi
evropské bance HSBC Bank, z toho
vétsinou ve Velké Britanii, Francii

a v dalSich zemich. Po celou kariéru
se vénuje oblasti financi, auditu
fizeni rizik, provozu

a technologickym projekttim.
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Ondfej Zapletal
feditel

Od jara 2017 je teditelem Nadace Ceské spotitelny a Nadace Depositum
Bonum. Do té doby pomahal vystavét socialni bankovnictvi Ceské spotitelny

a pracoval jako stratég akcelerac¢nich programd Nadace Karla Janecka. Pres
Ctyfi roky stél v Cele Nadace Vodafone, kde zalozil akcelerator pro socialni
start-upy Laboratof Nadace Vodafone, a rozvijel program Rok jinak. Prvni
zkudenosti z neziskového sektoru ziskal ve spole&nosti Clovék v tisni, vedl
zahrani¢ni humanitarni a rozvojové mise v Afghanistanu, Barmé nebo na Sri
Lance. Absolvoval Filosofickou fakultu Univerzity Karlovy, studoval rovnéz v USA,

Kanadé a v Irsku.

Lucie Styblikova
ekonomka

Prosla celou fadou pozic v Ceské
spofitelné. Zacinala v pobockové
siti, podilela se na startu, rozvoji

i pozdéjsim provozu Nadace CS

i Nadace Depositum Bonum. Sbirala
zkuenosti v oblasti CSR i PR Ceské
spofitelny. V obou nadacich se
dlouhodobé vénuje sestavovani
rozpoctd a spraveé financnich tokd,
Ucetnictvi, nastavovani procest

a smluvnimu zabezpeceni externich
obchodnich vztah.

Jakub Mares$
projektovy manazer

Pomaha partnerfim Nadace Ceské
spofitelny s projekty, které vedou

k udrzitelnym a systémovym fesenim
problémd. Usiluje o to, aby pozitivni
spole¢ensky dopad téchto projektl
znasobovaly tfi hlavni nastroje —
socialni podnikéani, advokacni ¢innost
a fundraising ze soukromych zdrojd.
Pracoval v oblasti finan¢niho fizeni

a strategického planovani

v poradenskych firmach.



Klara Rundova
manazerka vzdélavaciho programu

V letech 2005-2018 pracovala na
rGznych pozicich v Evropské komisi

v Bruselu, Praze a v Bratislavé. Na
Zastoupeni Evropské komise v Ceské
republice vedla sedm let politické
oddeéleni, poté byla &tyfi roky na
Zastoupeni na Slovensku zodpovédna
za oblast komunikace.

Vladimir Srb
vedouci vzdélavaciho programu

V letech 2010 az 2017 zastaval funkci
feditele projektu Pomahame skoldm
k Uspéchu. V letech 2002 az 2010
plsobil ve vedeni sdruzeni Projekt
Odyssea a vénoval se osobnostni

a socidlni vychové déti na Z8.
Vystudoval Filozofickou fakultu UK,
obor pedagogika.

Katefina Simonova
PR a marketing

Michal Prokes
manazer komunikace

Pracoval v developerske spole¢nosti
Ekospol, v agentufe Native PR, v
roce 2012 rozsifil tym komunikace
Ceské televize, kde se zprvu zabyval
podporou projektl vliastni tvorby,
pozdéji fidil take interni komunikaci

a Divacké centrum CT. Vystudoval
Pedagogickou fakultu Univerzity J. E.
Purkyné v Usti nad Labem

Do Nadace nastoupila po materské dovolené z jihlavského Bosche Diesel,
kde zastavala funkci tiskove mluv&i a vedouci oddéleni komunikace. Predfim
plsobila na tiskovém oddéleni ve viadni agentufe Czechlnvest. Studovala
na Fakulté sociélnich véd Univerzity Karlovy a na Spanélské Universidad de
Granada. Absolvovala stdZe a kurzy napf. v Bruselu, v Némecku ¢i v Turecku.
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Ondrej Pohanka
predseda spravni rady

Vystudoval Socialni praci na Univerzité Karlové, pét let pracoval na détskych
linkdch v Nachodé a v Praze. Od mladi je ¢lenem sdruzeni Duha a v oblasti
prace s mladezi plsobil dvacet let jako dobrovolnik a osm let jako profesional.
Tfi roky ucil na Gymnaziu Budanka, &tyfi roky Fidil mezinarodni organizaci IYNF,
ktera spojovala a inspirovala Mladé pratele pfirody z celé Evropy. Od roku 2010
pracuje v Ceské sporitelng, vétsinu doby jako $éf strategického tymu, s tymem
Tomase Salomona a Dany Peskoveé pripravil strategii Banka zdravych financi.
Nyni se v CS vénuije digitalnimu prodeji.

Monika Hovorkova
mistopredsedkyné a ¢lenka spravni rady

Je &lenkou spravni rady od zafi 2017 a jeji mistoprfedsedkyni od jara 2019.
Zaroven byla §éfkou marketingu Ceské spotitelny od zafi 2016 a od podzimu
2018 fidi Engagement Retail Banking. Pfedtim zakladala firmu Elevations.CZ,
poskytujici konzultace v oblastech leadershipu, budovani znacky a zmén
firemni kultury. Do roku 2013 plsobila na réiznych vedoucich pozicich

ve spolecnostech Vodafone, Gallup Organization, Citibank ¢i DHL.



Viktor Kotlan
¢len spravni rady

V Ceské spofitelné zodpovida za
fizeni bilance finan¢ni skupiny. Pfed
tim mél na starosti investice velkych
klientd véetné fady nadaci a pUsobil
také v roli hlavniho ekonoma Ceské
spotitelny, kam prigel z Ceské narodni
banky. Absolvoval na Masarykove
univerzité a VSB-TU Ostrava, ziskal
doktorat z ekonomie. Je ¢lenem
predsednictva Ceské spolednosti
ekonomické a prednasi na

Karlové univerzité.

Ondfej Liska
¢len spravni rady

Je analytik, autor, aktivni ob¢an, byvaly
politik, v soucasné dobé regionalni
feditel nadace Porticus, do léta 2017
fidil mezinarodni organizaci Ashoka

v Ceské republice. V letech 2007 az
2009 ministr §kolstvi Ceské republiky,
2009-2014 predseda Strany zelenych.
Absolvoval Filozofickou fakultu

a Fakultu socialnich studii Masarykovy
univerzity v oborech politologie

a religionistika.

Petr Vitek
¢len spravni rady

Je spoluzakladatelem sité Impact Hub
v CR. Dtive plisobil témé&F devét let

v poradenskeé spolecnosti Deloitte,
kde se vénoval predevsim zvySovani
vykonnosti a oblasti Human Capital.
Vystudoval anglicky jazyk a literaturu,
Geografii a kartografii a Finance. Od
bfezna 2017 je &lenem spravni rady
Nadace Ceské spotitelny a Nadace
Depositum Bonum. Plsobil také jako
¢len spravnich rad Nadace Vodafone
CR a Amnesty International CR.
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Tomas Salomon
predseda dozorci rady

Absolvoval Fakultu ekonomiky sluzeb a cestovniho ruchu Vysoké skoly
ekonomickeé v Bratislavé. Bankovni karieru zahdjil v roce 1997 v GE Capital
Multiservis, kde v zavéru plsobil jako prfedseda predstavenstva a generalni
feditel. V roce 2000 byl jmenovan feditelem retailového bankovnictvi a ¢lenem
predstavenstva GE Capital Bank s odpovédnosti za obchod a marketing.

V letech 2004-2007 byl generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva
Postovej banky a.s. na Slovensku. V obdobi 2008 az 2012 se vénoval privatnim
investi¢nim projekttm a inicioval projekt pro vznik platformy na realizaci
mobilnich plateb v Ceské republice, podilel se na zalozeni spole&nosti Mopet
CZ. Zde plsobil jako ¢len predstavenstva a generalni feditel. V roce 2013
zacal pracovat ve Slovenskej sporitelni, kde byl pozdéji jmenovan &lenem
predstavenstva zodpovednym za retail. Dne 1. ledna 2015 byl dozor&i radou
Ceské spotitelny zvolen ¢lenem predstavenstva a od 1. ledna 2016 vykonava
funkci predsedy predstavenstva Ceské spotitelny. Od btezna 2017 je
predsedou dozor&i rady Nadace Depositum Bonum a Nadace

Ceskeé spotitelny.

Wolfgang Schopf
mistopfedseda dozor&i rady

Po ukonc&eni gymnazia a absolvovani obchodni akademie zacal v roce 1980
svoji profesni drahu v Girocentrale a Bank der Osterrechische Sparkassen, kde
byl zodpovédny za U¢etnictvi a reporting. Od roku 1997 pracoval v Erste Bank
jako vedouci ucetnictvi. V r. 2004 se v Erste Group Bank stal feditelem divize
Controllingu, pozdéji fidil Performance Management program. Tyto pozice
zastaval do konce svého plisobeni v Erste Group Bank do ¢ervence 2013. Od
srpna 2013 je mistopredsedou predstavenstva Ceské spofitelny, a.s. V bfeznu
2017 byl zvolen &lenem dozoréi rady Nadace Ceské spotitelny.



)

Boris Marte
¢len dozorci rady

Vykonny ¢len spravni rady nadace
Erste (hlavni akcionéaf Erste Group) a od
bfezna 2017 je &lenem dozord&i rady
Nadace Ceské spotitelny a Nadace
Depositum Bonum. V roce 2005 zaloZil
Kontakt — sbirku uméni Erste Group,

a v roce 2006 Die Zweite Sparkasse
(Druha spotitelna), banku pro to,

CO neni bankami bézné dostupné
(zabyvajici se mikrofinancovanim

a socialnim podnikanim). Od fijna 2012
vede Erste Hub, nezavisly akcelerator
pro digitalni inovace Erste Group. Pfed
plsobenim v Erste Group zastaval
rGzné politické pozice, byl ¢lenem
kabinetll vicekanclérfe a federalniho
ministra pro védu a vyzkum a ¢lenem
kulturni komise mésta Viden.

Maximilian Hardegg
¢len dozor¢i rady

Vystudoval inZzenyrstvi na
zemedelskych védach na Univerzité
ve Weihenstephanu v Némecku. Dva
roky ziskaval zkuSenosti v oblasti
finan¢nich analyz ve spole¢nosti AWT
Trade and Finance ve Vidni. Poté
spravoval rodinny majetek: pozemky;,
ornou pldu, vinice a $kolici stfedisko
pro majitele pozemkd. Je ¢lenem
Némeckého sdruzeni zemédélcd,
Evropské organizace vlastnikd pldy

a od roku 2012 je prezidentem
evropského sdruzeni Pratelé venkova.
Je ¢&lenem dozorci rady Nadace Erste,
dale ¢lenem dozordi rady

Ceskeé spotitelny.

Jack Stack
¢len dozor¢i rady

Vystudoval matematiku a ekonomii

na lona College a Harvard Graduate
School of Business Administration se
specializaci na finance a management.
V letech 1977-1999 plsobil

v Chemical Bank, slou¢ené pozdéji

s Chase Manhattan Bank, kde zastaval
fadu vyznamnych pozic v€etné
funkce vykonného viceprezidenta.

V letech 2000-2007 byl pfedsedou
predstavenstva a generalnim feditelem
Ceskeé sporitelny. V soudasné dobé

je ¢lenem dozorci rady Erste Group
Bank a v USA plsobi ve spravnich
radach spole¢nosti Mutual of America,
Ally Bank a Ally Financial Inc. Od roku
2013 je predsedou dozorci rady
Ceskeé sporitelny. V dozoréi radé
Nadace Ceské spofitelny plsobi

od bfezna 2017.
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Financni zprava za rok 2018

VYNOSY Ke&
Trzby z prodeje sluzeb 945325,00
Uroky z G&ta 98135734
Vynosy z cennych papir( 5958300,13
Prodej cennych papirl 15842152708

Celkem 166 306 509,55

NAKLADY Ke
Propagace, reprezentace, web 1402788,58
Naklady na sluzby, ndjemné, telefonni poplatky 169 089,32
Vedeni ucetni a dafové agendy, pravni poradenstvi 1731025,50
Ostatni sluzby, odpisy, material 92689890
Osobni néklady 8231123,50
Bankovni poplatky, sprava cennych papirt (CS a.s.) 314499877
Kurzové rozdily, finan&ni naklady 8678628,22
Prodané cenné papiry 171847293,78

Celkem 196131846,57

Dosazeny zisk -29825337,02 K&
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AKTIVA NADACE K 31.12. 2018 Ké
Portfolio 1 42311930891
Portfolio 2 10651328,46
BéZné ucty v portfoliu 87381970,80

Portfolia celkem 521152 608,17
Bézny ucet vynosy, projekty 82978319 5151032,79
Bézny ucet FS zaméstnanci 82979389 14533735
Bézny ucet 6034922 134,85
Bézny ucet 82511399 3941,67
Bézny ucet provoz 83686369 1360360,25
BéZny ucet 2001-82978319 darujme.cz 18426937
Bézny Ucet 7669882 915123,60
Bézny ucet PF &. 17514362 4266903,42
Bézny ucet PF &. 27514362 9109 395,71
Bézné ucty celkem 21136 499,01
Pokladna, ceniny 311,00
Nezapsany vklad 102900,00
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 16226905
Naklady pfistich obdobi 366700

Celkem

542561054,68 K¢



Finan&ni prispévky poskytnuté Nadaci Ceské sporitelny
A) FINANCNI PRISPEVKY POSKYTNUTE FYZICKYM OSOBAM

zaméstnanciim CS a jejich poz(istalym jako podpora v jejich tizivé Zivotni situaci
a tfem ocenénym osolbdm Cenou Floccus.

Prispévky byly poskytnuty v celkové vysi 570 000 K&.

Celkem byly poskytnuty pfispévky fyzickym osobam ve vysi 570 000 Ké

B) FINANCNIi PRISPEVKY POSKYTNUTE PRAVNICKYM OSOBAM K&
Ad Hominem 40000
Amalthea Audit 30000
Andél strazny 50000
Anima-terapie 150000
Apropo Ji¢in 50000
ARTISTS 4 CHILDREN 50000
Bétel CZ 45610
Borlvka 50000
Centrum péstounskych rodin 50000
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Centrum pro rodinu PSS a klinické adiktologie 50000
Centrum Serorina 50000
Ceské centrum fundraisingu 810040
Charita CR 3527709
CHARITA NOVY HROZENKOV 50000
Diakonie CCE 372624
Diky, Ze mizem 50000
Domov Sue Ryder 26000
Drop In 212500
Fosa 121368
Hospic sv. Jana Neumanna 100000
Hospic sv. Zdislavy 180000
Hub for Change 2684360
InBaze 50000
Institut aktivniho ob&anstvi 48000
Institut déistojného starnuti DCCE 26675
Ledovec 30000
Lemniskata-Zivot bez bariér 50000
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Mezi ndmi 50000

MIKASA 17000
Mobilni hospic Ondrasek 158097
Montessori ZS Archa 50000
Nadace Partnerstvi 50000
Nadace pro ment. post. os Neveklov 31500
Nadace VIA — zdvojnasobeni daru Papucovy den 42868
Nadéje pro déti upliku 650000
NF manzell Klausovych 250000
NF Via Clarita 25000
PALATA-domov pro zrak. postizené 558792
Platforma pro soc. bydleni 50000
Pomocné tlapky 122836
Progressive 50000
PROSTOR PRO 43040
Renarkon 34000
SANANIM 1709873
Sdruzeni Neratov 1807359
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Spol. rodicd a pratel skoly pfi gym. prof. J. Patocky 40000
Spole¢nost Podané ruce 820609
Startujeme o.p.s. RF §kalovani fetézce kavaren 50000
V rGzovém sadu 100000
Vitej... 0.p.s. 50000
Vratka 42932
Zivot 90 2097657
S a MS A. Stépénka, Dolany 30000
ZS a MS Chotysany 45000
ZS a MS Hvozdany 50000
ZS a MS pfi Thomayerové nemocnice 50000
ZS a Prakt. S SVITANI 231028
ZS D&dina 50000
ZS Kunratice 50000
ZS Velké Popovice 50000

Celkem

byly poskytnuty pfispévky pravnickym osobam ve vysi

18412841 Ke
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Dary pfijaté Nadaci Ceské spotitelny od pravnickych

a fyzickych osob

a) Fyzické osoby

Fyzické osoby 188029
Celkem 188852 K&
b) Pravnické osoby

Ceska spofitelna a.s. 10368053
Celkem 10368088 K¢
c) Nepenézni dary

Ceska spotitelna a.s. 41500
Celkem 41500 Ke
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Zprava auditora

UDIT SERVIS, spol. sr.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

PFijemce: zakladatel a dozoréi rada Nadace Ceské spofitelny

Vyrok auditora

Provedii jsme audit piloZené Gfetni zavérky Nadace Ceské spofitelny (,Nadace™) sestavené na zikladé
Zeskych Gdetnich pledpistl, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty za Getni
obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 a prilohy této déetni zévérky (ddle jen ,Uletni zévérka™),
kterd obsahuje popis poufitjch podstatnych Getnich metod a daléi wysvétiujici informace. Udaje o
Nadaci jsou uvedeny v bod2 1 piilohy této (cetni zavérky.

Podle nageho nazoru getni zavérka podava vérmy a poctivy obraz aktiv a pasiv Nadace
Ceské spofitelny k 31. prosinci 2018 a nakladi, vynosti a vysledku jeho hospodafieni za
Gcetni obdobi od 1. ledna 2018 do 31.prosince 2018 v souladu s <eskymi Gcetnimi

predpisy.
Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Kemory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravend
souvisejicimi aplikagnimi doloZkami. Nafe odpovédnost stanovend témito pPedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Getni zdvérky. V souladu se zékonem o auditorech a
Etickjm kodexem pfijatym Komorou auditorfi Ceské republiky jsme na Nadacl nezavisli a spinili jsme i
dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisf. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které
jsme shromaZdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni nageho wyroku.

o F i uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo Gfetni zévérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada
Nadace.

NaS wyrok k (fetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souddsti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ufetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace uvedené ve vyrofni zprawé nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu
5 Ufetni zdvérkou €& nadimi znalostmi o Oetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiding) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve wiech wyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu
s prislunymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky
privnich predpisi na formdini ndlefitosti a postup wypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrieni uvedenych poZadavkd by bylo zpdsobilé ovlivnit
Usudek Einény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jeZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

M6 -17



AUDITSERVIS, spol. s . 0. - Oprivnéni Kpmory auditoni Ceskg republiky & 10

Ofichodni rejstiik; Méstsky soud Prafia 1, oddil C, viokga 1617 — spolefnost zapsina 17.4.1991 c
150 00 Prafa 5, Nidragni 61/116

Tel: 257 318993, E-mail: i

» ostatni informace, které popisuji skutefnosti, je? jsou téf pfedmétem zobrazen! v (iéetni
zdvéree, jsou ve viech wyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s detni zévérkou a
+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatkl a povédomi o Madaci, k nimi jsme dospéli pii
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti,

V ramci uvedenych postupl jsme v obdrfenych ostatnich informacich 3adné vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost sprévni rady Nadace za icetni zdvérku

Spravni rada Nadace je odpovédnd za sestaveni fetni zdwérky, kterd poddva vérny a poctivy obraz
v souladu s eskymi (Cetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kentrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gdetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ofetni zavdrky je spravni rada Madace povinma posoudit, zda je Nadace schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piloze Ggetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvdni a pouiiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Gfetni zavérky, s vyjimkou
pripadii, kdy spravni rada planuje zrufeni Nadace nebo ukonéeni jeho &innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit Géetnf zévérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gfetni zavérka jako celek neobsahuje wyznamnou
(materiaini) nesprivnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora obsahujici nds
wyrok. Pliméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, e audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi predpisy ve viech pripadech v Gietni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materiaIni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodid nebo chyb a povaiuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze redlné pfedpoklddat, %e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly oviivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gdetni zdvérky na jejim zakladé pfijmou,

Pi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny dsudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika wyznamné (materidini) nespravnosti Ofetni zéwérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doilo v diisledku podvodu, je vitsi nef riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprévnosti zplisobené chybou, protoZe soulasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, Omysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontral.

+ Seznamit se s wnitfnim kontrolnim systémem (fetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na Géinnost vnitiniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouZitych (fetnich pravidel, pfiméfenost provedenych dGdetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti sprévni rada Nadace uvedla v priloze Gfetni zavérky.
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« Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni (éetni zavérky spravni
radou a to, zda s ohledem na shromaidéné diikazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Nadace
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takova vyznamna (materidinf) nejistota existuje, je
nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze dfetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatefné, vyjadfit moedifikovany wyrok. Nade zavéry
tykajici se schopnosti Nadace nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, fe Nadace ztrati
schopnost nepretrZité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah Géetni zavérky, vietné piilohy, a dale to, zda Gdetni
zavérka zobrazuje podkladové transakee a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni,

Masi povinnosti je informovat spravni radu a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu @ o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho prib&hu udinili, vietng zjiténych
wyznamnych nedostatkll ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 13. fervna 2019
T SEx
Auditorska firma: AUDIT SERVIS, spol. s 1. 0. for & "3
Oprévnéni & 10 Komory auditordl Ceské republiky  |*  pravmeni *
150 00 Praha 5, NadraZni 61/116 '-@ﬁ} dislo 10 &

x'%fﬂ /?%%:’?/ /

Auditor: Ing. Jana Prochazkova
./ Oprévnéni & 2094 K

auditori} Ceské republiky
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Rozvaha

ke dni 31.12. 2018

v celych tisicich K&

Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA fadku  dni u&etniho obdobi dni G&etniho obdobi

A. Dlouhodoby majetek celkem 1 241359 432941
Soucet A. . az A. IV.

Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 240 240
Soucet A.l.1.azA. 1.7

Al 2 Software 4 240 240
(013)

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 165
Soucet A Il.1.az A. 11.10.

Al 4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 165
(022)

AL Dlouhodoby finan&ni majetek celkem 21 241293 432779
Soucet A lll. 1. az A. lI. 6.

ALl 6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 27 241293 432779
(069)

A V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 29 -174 =243
Soucet A. IV.1.az A. IV.11.

A V. 2. Opravky k softwaru 31 =174 =224
(073)

A V.7 Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem 36 -19

a soubordim hmotnych movitych véci (082)
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v celych tisicich K&

Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA fadku dni uetniho obdobi dni uéetniho obdobi

B. Kratkodoby majetek celkem 41 446741 109620
Soucet B. . az B. IV.

B. Il Pohledavky celkem 52 28 1095
Soucet B. II. 1. az B. 11.19.

B. 11.15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci 67 28 992
(373)

B. .17 Jiné pohledavky (378) 69 103

B. 1. Kratkodoby financni majetek celkem 72 446713 108521
Soucet B.IIl. 1.az B. Il 7.

B. 1. 2. Ceniny 74 3
(213)

B. 1. 3. Penézni prostfedky na uctech 75 423529 108518
(221)

B. 1ll. 6. Ostatni cenné papiry 78 23184
(256)

B. IV. Jina akfiva celkem 81 4
Soucet B. IV.1.az B. IV. 2.

B.IV.1. Naklady pristich obdobi 83 4
(381)

Aktiva celkem Soucet A. az B. 85 688100 542561
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Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu

PASIVA fadku  dni u&etniho obdobi dni t&etniho obdobi

A. Vlastni zdroje celkem 86 548487 520600
Soucet A. . az A. Il

Al Jméni celkem 87 528362 530300
Soucet A. 1. 1.aZ A. . 3.

Al Vlastni jméni 88 501000 501146
(901)

AlL2 Fondy 89 27077 18654
(oM

A3 Ocernovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkd Q0 285 10500
(921)

Al Vysledek hospodareni celkem 91 20125 -9700
Soucet A Il.Taz A. II. 3.

A1 Uget vysledku hospodafeni 92 -29825
(963)

AllL.2 Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni Q3 22671
(931)

AllL3 Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let Q4L -2546 20125
(932)

B. Cizi zdroje celkem 95 139613 21961
Soucet B. l. az B. IV.

B. Il Dlouhodobé zavazky celkem 98 137832 17931
Soucet B. II.1.az B.II. 7.

B.I.7 Ostatni dlouhodobé zavazky 105 137832 17931
(959)

B. 1 Kratkodobe zavazky celkem 106 779 1090

Soucet B. IIl. 1. aZ B. IlI. 23.
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Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
PASIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni G&etniho obdobi

B. 1L 1. Dodavatelé 107 112 25
(321)

B. Ill. 4. Ostatni zavazky 110 8 2
(325)

B. 1l 5. Zameéstnanci 111 40 471
(331)

B. 1.7 Zavazky k institucim soc. zabezpecleni a verejného zdrav. 113 25 161
pojisténi (336)

B. 1.9 Ostatni pfimé dané 115 9 87
(342)

B. 17 Jiné zavazky 123 500
(379)

B. lll. 22. Dohadné ucty pasivni 128 85 3L4
(389)

B. IV. Jina pasiva celkem 130 1002 2940
Soucet B. IV.1. az B. IV. 2.

B.IV.1. Vydaje pfistich obdobi 131 1002 2940
(383)

Pasiva celkem Soucet A. az B. 134 688100 542561
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Vykaz zisku a ztraty

. Cislo Cinnosti

NAKLADY Fadku Hlavni  Hospodafska  Celkem

A. Naklady 1

Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 4156 4156
SouCet All.1.az A. . 6.

A. 1.1, Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych 3 136 136
dodavek

A.1.3.  Opravy a udrzovani 5 6 6

A.l. 4. Naklady na cestovné 6 390 390

A.1.5.  Naklady na reprezentaci 7 148 148

A.l. 6. Ostatni sluzby 8 3476 3476

AL Osobni naklady 13 8231 8231
Soucet A 1I1.10. az A. lll. 14.

A.1IIL10. Mzdoveé néklady 14 6150 6150

AL 1. Zakonneé socidlni pojisténi 15 1823 1823

A.lll.13. Zakonné socialni naklady 17 151 151

A Il 14, Ostatni socialni naklady 18 107 107
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i Cislo Cinnosti

NAKLADY Fadku Hlavni  Hospodafska  Celkem

A V. Ostatni naklady 21 4080 4080
Soucet A. V. 16.az A. V. 22.

A. V.19 Kursove ztraty 25 930 930

A.V.20. Dary 26 5 5

A.V.22. Jiné ostatni naklady 28 3145 3145

A. VI Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych 29 179665 179665
polozek. Soucet A. VI. 23. az A. VI. 27.

A.VI.23. Odpisy dlouhodobého majetku 30 69 69

A.VI.25. Prodané cenné papiry a podily 32 179596 179596
Naklady celkem 39 196132 196132
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Cislo Cinnosti
fadku Hlavni Hospodarska Celkem
B. Vynosy
B. . Trzby za vlastni vykony a za zbozZi 47 QL6 QL6
B. IV. Ostatni vynosy 48 1146 1146
Soucet B. IV. 5. az B. IV. 10.
B.IV.7.  Vynosové uroky 51 981 981
B.IV.8. Kursoveé zisky 52 104 104
B. IV.10. Jiné ostatni vynosy S4 61 61
B. V. Trzby z prodeje majetku 55 164215 164215
Soucet B. V. 1. az B. V. 15.
B.V.12. Trzby z prodeje cennych papird a podill 57 158421 158421
B. V.14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59 3638 3638
B.V.15. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 60 2156 2156
Vynosy celkem 61 166307 166307
Soucet B. 1. az B. V.
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 -29825 -29825
F.61- (F 39 - 1.37)
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 -29825 -29825
r.62-1.37
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Zprava dozorcCi rady

V souladu se zakonem &. 227/1997 Sb. o nadacich a nada&nich fondech
prezkoumala dozorei rada Nadace Ceské spotitelny roéni idetni zavérku

k 31. prosinci 2018 a vyro¢ni zpravu o Cinnosti a hospodafeni Nadace za rok
2018 a dospéla k zavéru, Ze ucetni zaznamy a Ucetni evidence byly vedeny
prikaznym zplsobem v souladu s prfedpisy o Ucetnictvi a Ze ro¢ni Ucetni
zavérka spravné zobrazuje finan&ni situaci Nadace Ceské spotitelny.

I

Ing. Tomas Salomon,
predseda dozoréi rady Nadace Ceské spotitelny

126 -127



’

U&etni zavé

nazev:

sidlo:

pravni forma:
1&:

129
129
129
129

129

130

130

130
131

131
131
132
132
132
132

Nadace Ceské spotitelny

Praha 4, Olbrachtova 62 &p. 1929, PSC 140 00
nadace

265 069802

1. OBECNE UDAJE

1.1 ZaloZeni a charakteristika nadace
1. 2 Organizacni struktura nadace

1. 3 Spravni rada a dozorci rada
nadace k 31.12. 2018

1. 4. Zalozeni ustav(

2. UCETNi METODY A OBECNE
UCGETNi ZASADY

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH
PRAVIDEL A POSTUPU

3. 1. Cenné papiry

3. 2. Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek

3. 3. Vynosy

3. 4. Pfepocet cizich mén
3. 5. Fondy

3. 6. Dan z prijmd

3. 7. Pouziti odhadd

3. 8. Nasledné udalosti

Nadace Ceské spotitelny | Vyro&ni zprava 2018

132

132

132
133
134
134
134
140
140
140
140
140

141

142

rka a zprava auditora k 31. prosinci 2018

4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE
A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4. 1. Dlouhodoby hmotny

a nehmotny majetek

4. 2. Dlouhodoby finanéni majetek
4. 3. Kratkodoby financni majetek
4. 3. 3. Ceniny

4. 4, Pridruzené fondy

4. 5. Vlastni zdroje

4. 6. Kratkodobé zavazky

4. 7. Dohadné ucty pasivni

4. 8. Dan z pfijma pravnickych osob
4. 9. Vlydaje pristich obdobi

4.10. Naklady

4. 11. Vynosy

5. DODATECNE INFORMACE



1. OBECNE UDAJE

1. 1. Zalozeni a charakteristika nadace

Nadace Ceské spotitelny (dale jen ,nadace”) byla zfizena
spole&nosti Ceska spofitelna, a.s., IC: 452 44782, se
sidlem v Praze 4, Olbrachtova 62 ¢p. 1929. Nadace byla
zapsana do nadacniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze v oddile N, vlozka 433 dne 30. ledna 2002,
IC 265 06980. Nadace ma sidlo Olbrachtova 62 &p. 1929,
Praha 4, PSC 140 00.

Hlavnim u¢elem nadace je:

+  podpora projektd v oblasti kultury, vzdélani a védy,
vefejnych a sociélnich zalezitosti, zdravotni péce,
charity, komunalnich aktivit, sportu a ekologie;

+  podpora jednotlived v jejich tizivych Zivotnich nebo
socidlnich situacich zplsobenych nepredvidatelnymi
udalostmi.

Nadace ma nadacni kapital ve vysi 501000 tis. K&. Nadacni
kapitl tvofi cenné papiry, spravované Ceskou spotitelnou,
a.s. podle Smlouvy o spravé cennych papirl a obstarani

a vyporadani obchod( s nimi mezi Ceskou spofitelnou, a.s.
a Nadaci Ceské spofitelny ze dne 4. 5. 2004, statni spofici
dluhopisy a penézni prosttedky na u&tu u Ceské spotitelny,
a.s. Nadacni kapital tvoril ke dni vzniku nadace vklad
zfizovatele ve vysi 500 tis. K&.

Celkovy nadacni kapital nesmi byt nizsi nez 500 fis. K&

a po dobu frvani nadace se nesmi snizit pod futo hodnoftu.
Nadacni kapital mlze byt tvofen pouze penéznimi
prosttedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi vécmi,
jakoz i jinymi majetkovymi pravy a jinymi majetkovymi
hodnotami, které splfuji pfedpoklad trvalého vynosu

a nevaznou na nich zastavni prava.

1. 2. Organizaéni struktura nadace
Cinnost nadace je fizena spravni a dozorci radou.

1. 3. Spravni rada a dozor¢i rada nadace k 31. 12. 2018
Spravni rada

Pfedseda spravni rady
Mistopredseda spravni rady
Clen spravni rady

Ondfej Pohanka
Anna Dvorakova
Petr Vitek

Ondrej Liska
Monika Hovorkova

Pocet ¢lenl spravni rady: 5

Dozoréi rada
Pfedseda dozorci rady
Clen dozoré&i rady

Tomas Salomon
John James Stack
Boris Marte
Maximilian Hardegg
Wolfgang Schopf

Pocet ¢lenli dozor¢i rady: 5

V prlbéhu ucetniho obdobi nedoslo ke zménam ve slozeni
spravni ani dozorci radly.

ZpUsob jednani:

Nadaci zastupuje pfedseda spravni rady, krome pravnich
jednani v hodnoté nad 500 tis. K&, kdy zastupuji Nadaci vzdy
2 Clenoveé spravni rady spole¢né, pficemz 1z nich musi byt
pfedseda spravni rady. Za Nadaci se podepisuji lenové
spravni rady tak, Ze k ndzvu Nadace pfipoji svij podpis.

1. 4. ZaloZeni Ustavi

V roce 2017 rozhodly spravni a dozorci rady sesterské
nadace Nadace Depositum Bonum, ze od 1. 1. 2018 jiz
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nebude svymi zaméstnanci realizovat ¢innosti tykajici se
projektl Ucitel nazivo a Elixir do §kol. Tyto projekty se
zaméfuji zejména na vyvoj a Sifeni inovativnich program
pro ucitele a zfizovani center pro setkavani ucitell. Obé
aktivity byly timto rozhodnutim pfevedeny do samostatnych
Ustavd. Spravni a dozor¢i rady obou nadaci, tedy Nadace
Ceské spotitelny a Nadace Depositum Bonum rozhodly,
%e zakladatelem Ustav(i bude Nadace Ceské spotitelny.
Ustav Ugitel nazivo z. . byl zapsan do rejsttiku Ustav(l dne
24. listopadu 2017 pod spisovou znackou U 636 a vklad
Nadace Ceské spotitelny to tohoto Ustavu byl ve vysi
300 tis. K&. Ustav Elixir do $kol z.u. byl zapsan

do rejstriku Ustavll dne 24. listopadu 2017 pod spisovou
zn. U 637 a vklad Nadace Ceské spofitelny &inil

200 tis. Ke.

2. UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi nadace je vedeno v souladu se zakonem

&. 563/1991 Sb., o U&etnictvi ve znéni pozdéjsich zmén

a doplInéni a vyhladkou &. 504/2002 Sb., kterou se
provadeji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, pro
Ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti
neni podnikani, opatfenim MF CR, kterym se stanovi
Uuctova osnova, postupy Uctovani, usporfadani polozek
Ucetni zaverky a obsahoveé vymezeni téchto polozek pro
nevydéle&né organizace a Ceskymi G¢etnimi standardy
pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti
neni podnikani.

Ugetnictvi bylo zpracovano v u&etnim programu Pohoda
SQL firmy Stormware s.r.o. Veskeré ucetni zaznamy

a doklady jsou uschovany v pfiru¢ni spisovné

ucetni jednotky.

Ugetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim
zdsadu o ocenovani majetku historickymi cenami, zasadu
Uctovani ve vécné a Casoveé souvislosti, zdsadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti u¢etni jednotky pokracovat ve
svych akftivitach.

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich
korun ¢eskych (K&) a u¢etnim obdobim je kalendarni rok.
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3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNiCH PRAVIDEL
A POSTUPU

3. 1. Cenné papiry

Cenné papiry v drzeni nadace jsou klasifikovany v souladu
se strategii hospodareni s cennymi papiry. Pfi prvotnim
zachyceni jsou ocenény pofizovaci cenou. Jeji soucasti
jsou pfimé transakeni ndklady spojené s pofizenim
cennych papird.

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Ostatni dlouhodoby financni majetek zahrnuje dvé
portfolia — portfolio Realizovatelnych cennych papirl
a portfolio Cennych papirl ocefovanych proti Gctlim
vynosU a nakladd.

Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry drzené
nadaci s Umyslem drZet je po neurcitou dobu, b&hem niz
mohou byt prodany z dlvodu likvidity nebbo zmény
frznich podminek.

Realizovatelné cenné papiry jsou ocenény pofizovaci
cenou a nasledné precenény na redlnou hodnotu.

Realna hodnota je stanovena na zékladeé kvalifikovaného
ocenéni a prfedstavuje ¢astku, za niz by mohlo byt

v transakci mezi stranami aktivum sménéno. U&etni hodnota
realizovatelnych cennych papirl je vykédzéana v polozce
,Ostatni dlouhodoby financni majetek”. Zmeny reédiné
hodnoty realizovatelnych cennych papirl jsou vykazany ve
vlastnim kapitalu v poloZce ,Ocenovaci rozdily a pfecenéni
majetku a zavazkd“ s vyjimkou jejich znehodnoceni a vyjma
urokovych vynosu.

Urokové vynosy z kupdnd, amortizace diskontu nebo
prémie a dividendy jsou uctovany jako ,Vynosy

z dlouhodobého finan&niho majetku*. Urokové naklady
a znehodnoceni realizovatelnych cennych papirl jsou
Uctovany do nakladu.

Cenné papiry ocefiované proti ué&tim vynost a naklada
Cenné papiry ocenované proti U¢tim vynosd a nékladu
jsou ocenény pofizovaci cenou a nasledné pfecenény na
redlnou hodnotu. Redlnd hodnota je stanovena na zakladé



kvalifikovaného ocenéni a pfedstavuje ¢astku, za niz by
mohlo byt v tfransakci mezi stranami aktivum sménéno.
Ug&etni hodnota té&chto cennych papird je vykazana

v polozce ,Ostatni dlouhodoby financni majetek”. Zmény
rediné hodnoty téchto cennych papirli jsou Uctovany
vysledkové. Naklady, respektive vynosy z pfecenéni jsou ve
vykazech vykazovany v fadcich 33 — Naklady na prodané
cenné papiry, respektive 57 — Vynosy z dlouhodobého
financniho majetku.

Urokové vynosy z kupdnt a dividendy jsou uctovany jako
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku®.

Derivaty

Nadace uzavird ménové swapy ke snizeni ménoveho rizika,
vyplyvajiciho z cennych papird denominovanych v cizich
ménach. Tyto derivaty jsou definovany jako derivaty uréené
k obchodovani. Vyporaddani téchto financnich operaci je
uctovéno do vykazu zisku a ztraty.

Ocenéni

K datu pofizeni jsou derivaty ocenény pofizovaci cenou.
Soucasti pofizovaci ceny derivatl jsou pfimé naklady
souvisejici s pofizenim, napt. poplatky a provize maklérim,
poradclm a burzam.

K datu ucetni zaverky jsou derivaty uctovany v redlné
hodnoté. Realna hodnota je stanovena na zaklade
kvalifikovaného ocenéni. Naklady resp. vynosy z pfecenéni
jsou ve vykazech vykazovany v fddcich 32 — Néklady

na prodané cenné papiry, resp. v fadku 59 Vynosy

z kratkodobého financniho majetku a v fadku 60 - Vynosy
z dlouhodobého finanéniho majetku.

3. 2. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocenuje

v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni

a néklady souvisejici s pofizenim. Jako dlouhodoby
hmotny majetek je zafazovan majetek s pofizovaci cenou
vy$§8i nez 40 tis. K& a dobou pouzitelnosti delsi nez 1

rok. Jako dlouhodoby nehmotny majetek je zafazovan
majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. KE a dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Odpisy

Odpisy jsou vypocitadvany na zakladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Druh majetku Pocet let
Software 3
Ocenitelnd prava 6
Dopravni prostfedky )
Stroje a zafizeni 5

3. 3. Vynosy
Finan&ni vynosy:

a) u dluhovych cennych papird s Urokovou sazbou je
urokovym vynosem vynos stanoveny fouto sazbou,

b) u diskontovanych dluhovych cennych papirl je
urokovym vynosem rozdil mezi jmenovitou hodnotou
dluhopisu a pofizovaci cenou.

Vynosy z prodeje cennych papirl jsou zachyceny k datu
vyporadani obchodu.

3. 4. Piepocet cizich mén

Pro pfepocet cizich mén je v pribéhu ucetniho
obdobi pouzivan denni kurz vyhlagovany CNB. Ke konci
rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se
sestavuje Ucetni zavérka, se pouzije kurz CNB vyhlageny
k tomuto okamziku.

Kurzoveé rozdily zjist&né ke konci rozvahového dne nebo
k jinému okamZziku, ke kterému nadace sestavuje ucetni

zavérku, se uvadeéji podle povahy ve vykazu ziskl a ztrat
v polozZce ,A. V. 19 Kurzové ztraty*, nebo v poloZce

,D. IV. 8. Kurzoveé zisky*“.

U cennych papirl, které jsou ocenény redlnou hodnotou

a denominovany v cizi méne, je kurzovy rozdil soucasti
oceneéni redlnou hodnotou a neni samostatné vykazovan.
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3. 5. Fondy
O poskytnutych a pfijatych prispévcich (darech) G¢tuje nadace prostiednictvim fondl ve vlastnim kapitalu
v polozce ,Fondy*.

3. 6. Dan z pfijmu
Naklad na dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné danové sazby z U¢etniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale

nebo docasné dafové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy nepodléhajici dani z pfijmu a o vynosy od dané
z pfijmu osvobozené s vyuzitim Ulevy pro poplatniky, ktefi nebyli zalozeni za ucelem podnikani.

3. 7. Poutziti odhadu

Sestaveni Uucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni nadace pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zévazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nékladi za sledované obdobi. Vedeni
nadace stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

3. 8. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v UCetnich vykazech.

4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4. 1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
V roce 2018 nadace neporidila zadny dlouhodoby nehmotny investicni majetek (2017: O tis. K&). Dlouhodoby nehmotny
majetek (webove stranky nadace) je ve vysi 240 tis. K& a opravky &ini 224 tis. K&.

V roce 2018 nadace ziskala darem od Ceské spotitelny a.s. osobni automobil Skoda Octavia v hodnoté 165 tis. K&. Vyse
opravek k 31.12. 2018 ¢&ini 19 tis. K&.

4. 2. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finan&ni majetek k 31. prosinci 2018, resp. 31. prosinci 2017, tvoii cenné papiry (podilové listy dluhopisovych
fond(, akciovych fondd, fondl pené&zniho trhu a akcii) v celkové vysi 432779 tis. K&, resp. 241293 tis. K&.

Cenné papiry jsou spravovany Ceskou spofitelnou, a.s. na zékladé Smlouvy o obhospodafovani cennych papird. Cenné

papiry jsou soucasti nadacniho kapitalu s vyjimkou cennych papirl vedenych samostatné v portfoliu ¢. 2, ty jsou ve vysi
10650 tis. K& (2017: 3198 tis. K&).
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Stav k 31.12. 2018

Stav k 31.12. 2017

Slozky portfolia Dlouhodoby Kratkodoby Dlouhodoby Kratkodoby
majetek majetek majetek majetek
akciova slozka (Fondy - Akcie) 175785 0 65598 0
urokova slozka (Fond - dluhopisy) 142043 0 75235 23184
ostatni (realitni fondy) 104301 0 97262 0
Portfolio €. 1 CELKEM 422129 0 238095 23184
akciova slozka (Fondy - Akcie) 1752 0] 1399 0
Urokova slozka (Fond - dluhopisy) 7198 0 0 0
ostatni (realitni fondy) 1700 0 1799 0
Portfolio €. 2 CELKEM 10650 (0} 3198 0
Statni spofici dluhopisy 0 0 0 0
Celkem 432779 (0] 241293 23184

4. 3. Kratkodoby finanéni majetek
4. 3.1. Cenné papiry

Nadace k 31. 12. 2018 nevlastni zadné kratkodobé cenné papiry (2017: 23184 tis. K&), nebot ty, které méla v drzeni, byly

v roce 2018 byly splatné.

4. 3.2. U&ty v bankach

udaje v tis. K&

31.12. 2018 31.12. 2017
Bankovni ucty portfolia 87382 279707
Bézne ucty 7760 5976
Bézné ucty pridruzené fondy Nadace Depositum Bonum 13376 137846
Celkem 108518 423529
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4. 3. 3. Ceniny
Nadace vlastni k 31.12. 2018 stravenky v hodnoté 3 tis. K& (2017: O tis. K&).

4. 4, Pfidruzené fondy

Nadace Ceské sporitelny uzaviela dne 26. 9. 2017 Nadaci Depositum Bonum tzv. Orchestradni smlouvu, kterad upravuje
svéfeni finan&nich prostfedkd Nadace Depositum Bonum do spravy Nadace Ceské spofitelny formou ztizeni
pridruzenych fond(. Tato smlouva upravuje i administrativni pravidla pfi rozdélovani nadacnich pfispévkd z vynosl

a ostatniho majetku Nadace Depositum Bonum. Pfispévky poskytované Nadaci Depositum Bonum jsou rozdélovany
prosttednictvim Nadace Ceské spofitelny, a to z prosttedkd viozenych do 2 pfidruzenych fond(. Timto je dosazeno
efektivnéjsi fungovani a hospodareni obou nadaci.

Takto svéfené prostfedky byly investovany do Portfolia 3, které je evidovano v majetku Nadace Depositum Bonum
a u Nadace Ceské spotitelny na podrozvahovych t&tech, jejichz vyée k 31. prosinci 2018 &ini 113408 tis. K&.

Zbylé prostiedky, které nebyly investovany, jsou vedeny jako Zavazek z titulu sveéfeného majetku na t. B. Il. 7 Ostatni
dlouhodobé zavazky a &ini 17931 tis. K& (rok 2017: 137 832 tis. K&).

4. 5. Vlastni zdroje
Pfehled o zménach ve vlastnich zdrojich

udaje v tis. K&

Registrovany Vlastni jméni

Slozky portfolia nadaéni darovany Fondy Ocefiovaci HV béiného Nerozdéleny
kapital majetek  organizace  rozdily roku zisk Celkem
ZGstatek k 1. 1. 2018 501000 0] 27077 285 22671 -2546 548487
Rozdéleni hospodarského vysledku - - - - =22671 22671 0
Poskytnuté, pfijaté dary - 165 -8423 - - - -8258
Zuctovani odpislt darovaného majetku - -19 - - - - -19
Zmény ocefovacich rozdill - - - 10215 - - 10215
HV bézného u¢etniho obdobi - - - - -29825 -29825
Zistatek k 31.12. 2018 501000 146 18654 10500 -29825 20125 520600
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udaje v tis. K&

Registrovany Vlastni jméni

Slozky portfolia nadaéni darovany Fondy Oceiiovaci HV bé&zného Nerozdéleny
kapital majetek  organizace  rozdily roku zisk Celkem

Zlstatek k1. 1. 2017 501000 0] 36111 13213 3548 -6094 547778

Rozdéleni hospodarského vysledku - - - - -3548 3548 -

Poskytnuté, pfijaté dary - - -9034 - - - -9034

Zmény ocenovacich rozdill - - - -12928 - - -12928

HV bézného ucetniho obdobi - - - - 22671 - 22671
Zistatek k 31.12. 2017 501000 (o} 27077 285 22671 -2546 548487
Nada¢éni kapital Pfijaté dary

Nadace ma zapsany nadacni kapital ve vysi 501000 tis. KE.
Nadacni kapital tvofi cenné papiry, spravované Ceskou
spofitelnou, a.s. podle Smlouvy o spravé cennych papird
a obstarani a vypotadani obchod( s nimi mezi Ceskou
spofitelnou, a.s. a Nadaci Ceské spofitelny.

Vlastni jméni — darovany majetek
V roce 2018 ziskala nadace darem osolbni automobil, ktery
ma zUstatkovou hodnotu ve vysi 146 tis. KE.

Fondy

Fondy Nadace predstavuji u¢elové zdroje pouzivané

k poskytovani prispévkd. Fondy jsou tvoreny zdroji od
tfetich osob a dale ze zisku po zdanéni dosazeného nadaci.

U&et hospodarského vysledku / hospodafsky vysledek
ve schvalovacim fizeni

DosaZeny zisk za rok 2017 ve vysi 22 671 tis. K& byl na
zakladé rozhodnuti Spravni rady nadace preveden na ucet
nerozdéleného zisku a ztraty z pfedchozich let. Za rok 2018
byla realizovana ztrata ve vysi 29 825 tis. K&.

V bézném ucetnim obdobi byly pfijaty financni dary od
pravnickych osob ve vysi 10 368 tis. K&, a to od Ceské
spoifitelny a.s. (2017: 5462 tis. K&). Od fyzickych osob byly
v roce 2018 pfijaty finan&ni dary prostfednictvim Nadace
VIA, a to ve vy3i 188 tis. K& (2017: O tis. K&).

Poskytnuté pfispévky

Celkova vyse prispévkl poskytnutych pravnickym osolbam
doséhla v roce 2018 a 2017 18 413 tis. K& a 14137 tis. K&.
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Pfehled pfispévki poskytnutych pravnickym osobam (v tis. K&): 2018 2017
Ad Hominem, o.s. 40 80
Amalthea Audit, provozni a osobni naklady 30 -
Andél strazny 50 -
Anima — ferapie, z.U. 150 100
Apropo Ji¢in 50 -
ARTISTS 4 CHILDREN 50 -
Asistence, o.p.s. - 70
BETEL CZ, z.s. 46 16
Borlivka, Borovany spolek 50 -
Centrum péstounskych rodin 50 -
Centrum pro rodinu PSS a klinické adiktologie 50 -
Centrum Seforina 50 -
Ceské centrum fundraisingu 810 -
Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické 373 565
Diky, Ze mizem 50 -
Domov Sue Ryder, 0.p.s. 26 152
Drop In, o.p.s. 212 525
Elpida, o.p.s. - 70
FOKUS Vysocina - 70
Fosa, 0.p. s 121 45
Handicap Zlin, z.s. - 100
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Pfehled pfispévkil poskytnutych pravnickym osobam (v tis. K&): 2018 2017
Hospic sv. Jana Neumanna 100 -
Hospic sv. Stépana - 50
Hospic sv. Zdislavy, 0.p.s. 180 60
Hospicova péce sv. Kleofase - 100
Hub for Change, spolek 2685 214
Charita Ceska republika 3528 3000
CHARITA NOVY HROZENKOV 50 -
InBaze 50 -
Institut aktivniho ob&anstvi 48 -
Institut diistojného starnuti DCCE 27 -
Kun&tat pro Futuro o.p.s. - 45
Ledovec, z.s. 30 60
Lékorice, z.s. - 100
Lemniskata — Zivot bez bariér, 0.p.s. 50 70
MAREVA, spolek - 15
Mezi ndmi, 0.p.s. 50 70
MIKASA, z.s. 17 35
Mobilni hospic Ondrasek 158 -
Modry kli¢ o.p.s. - 100
Montessori ZS Archa 50 -
Nadace partnerstvi 50 -
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Pfehled pfispévkil poskytnutych pravnickym osobam (v tis. K&): 2018 2017
Nadace pro ment. post. os. Neveklov 31 -
Nadace pro mentalné postizené Tloskov - 83
Nadace VIA — zdvojnasobeni daru papucovy den 43 -
Nadéje pro déti upliku 650 350
Narug, z.s. - 70
Nadacni fond manzell Livie a Vaclava Klausovych 250 500
NF Via Clarita feditelsky fond 25 -
NF Senorina - 90
ODéK10, z.s. - 36
Palata - Domov pro zrakové postizené 559 900
P-centrum, spolek - 70
Pferda z.u. - 70
Platforma pro socialni bydleni, z.s. 50 -
Pomocné tlapky o.p.s. 123 -
Portus Praha, z.u. - 100
PROGRESSIVE, o.p.s. 50 -
PROSTOR PRO, 0.p.s. 43 -
Renarkon, o.p.s. 34 68
SANANIM, z. 1. 1710 2980
Sdileni o.p.s. - 53
SdruZeni Neratoy, o.s. 1807 160

Nadace Ceské spofitelny | Vyroéni zprava 2018



Pfehled pfispévkil poskytnutych pravnickym osobam (v tis. K&): 2018 2017
Slunecnice, z.s. 70
Spol. rodicd a pratel skoly pfi gym. prof. J. Patocky 40

Spole¢nost Podané ruce, o.p.s. 820 950
Spolek Poctenicko 50
Startujeme o.p.s. RF 8kalovani fetézce kavaren 50

V rGzovém sadu z.u. 100 70
Venkovska Skola Bludicka, z.s. 100
Vitej... 0.p.s. 50 47
Vratka, z.s. 43 21
Zakladni $kola a Matefska $kola Aloise Stépanka, Dolany, pFispévkova organizace 30

Zé&kladni Skola a Materska skola HvoZzdany, okres Pfibram, pfispévkovéa organizace 50

Z&kladni Skola a Matefska skola pfi Thomayerové nemocnici, Praha 4, Videriskd 800 50

Zakladni Skola a Materfskéa skola, ChotySany, okres BeneSov 45

Zakladni §kola a Prakticka $kola SVITANI, o.p.s. 231 n7
Zékladni $kola Dé&dina, Praha 6, Zukovského & 50

Z&akladni Skola Kunratice, Praha 4, PfedSkolni 420 50

Zéakladni Skola Velké Popovice pfispévkova organizace 50

Zivot 90, spolek 2098 1370
Celkem 18413 14137
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V roce 2018 doséhla celkova vyse 4. 8. Dan z pfijml pravnickych osob

prispévkl poskytnutych fyzickym Dani z pfijm0 pravnickych osob za zdafiovaci obdobi 2018 a 2017 neni Zadna.

osobam 570 tis. K&, pfispévky byly V roce 2018 byla dosaZena celkova ztrata ve vysi 29825 tis. K&, z toho ztrata

urceny na podporu 0sob v jejich z prostfedkd nevloZzenych do nadacniho kapitalu ¢ini 4368 tis. KE. V roce

tizivych Zivotnich situacich a vitézim 2017 nadace vykazala zisk ve vysi 22 671 tis. KE a zéklad dané Cinil 1297 tis. K&.

ceny Floccus. V roce 2017 &inila vyse Nadace vyuzila pro sniZzeni zakladu dané &ast danoveé ztraty z pfedchozich

prispévkd poskytnutych fyzickym obdobi a jako vefejné prospésny poplatnik vyuzila moznost snizit zaklad

osobam 360 tis. KE. dané z pfijmu ve smyslu zékona o danich z pfijm0 § 19b bod 7, a tedy dariova
povinnost nebyla Zadna. Danova Uspora roku 2017 ve vysi 57 tis. K& byla v pIné

4. 6. Kratkodobé zavazky vySi v roce 2018 vyuzita.

Kratkodobé zavazky z obchodniho

styku predstavuji pfedevsim 4. 9. Vydaje pristich obdobi

neuhrazené faktury za sluzby Vydaje pfistich obdobi zahrnuji ndklady na spravu portfolii.

poskytované Ceskou spofitelnou pro

zajisténi chodu nadace a poradenské 4. 10. Naklady
sluzby. Zavazky ve vysi 18 tis. K& jsou

ve |hté splatnosti.

S . udaje v tis. K&
Dluhy ze socialniho zabezpeceni !

a prispévku na statni politiku 31.12.2018  31.12. 20717
zaméstnanosti a zdravotniho pojisténi »
&inily k 31, 12. 2018161 tis. K& Propagace, reprezentace, materialy 1539 824
(2017: 25 tis. K&), ze kterych 100 tis. K& . 5 » . )
(2017: 17 tis. K&) predstavuji dluhy ze Néaklady na sluzby, ndjemné, telefonni poplatky 891 212
socialniho zabezpeceni a 61 tis. K& oL L o )
(2017: 8 tis. K&) pedstavuji diuhy Vedeni ucetni a danoveé agendy, pravni poradenstvi 1731 266
ze zdravotniho pojisténi. Splatnost .
t&chto dluhti je k 20.1. 2019, Dafiove OISy 69 75
nedoplatky k 31.12. 2018 jsou ve vysi B ) o

Prefakturované mzdové naklady - 759

87 tis. K& (2017 9 tis. K&). Na dani

ze zavislé ¢innosti je nedoplatek (Ceska spofiteina, a.s.)

ve vysi 86 tis. K& a jeho splatnost je

k15. 1. 2019 (rok 2017 9 tis. K&). Osobni naklady 8231 1048

Bankovni poplatky, sprava cennych papird 3145 1052

Zadné z téchto zavazk( nebyl §
v (Ceska sporitelna, a.s.), pojisténi

k 31.12. 2018 po datu splatnosti.

4.7. Dohadné G&ty pasivni Vklady do ustavd Elixir do skol a Ucitel nazivo - 500
Dohadné ucty pasivni jsou tvoreny o L
. . . L Kurzové ztraty, financni néklady 8679 737
odhadem nékladd na sluzby spojené
s ucetnimi a auditnimi pracemi za p ) ) . 171847 273192
rok 2018 rodané cenné papiry 3
Celkem 196132 278685

Nadace Ceské spotitelny | Vyro&ni zprava 2018



Rozpis osobnich nakladi

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&) 2018 2017
Pocet Z toho ¢lenové Pocet Z toho ¢lenové
zaméstnancl fidicich organii zaméstnancl fidicich organt
Prdim. pocet zaméstnancl 6 0 1 0
Mzdy 6150 35 796 0
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1823 12 207 -
Socialni naklady 258 - 45 -
Osobni naklady celkem 8231 47 1048 (0]

Odmény statutarnim organdm v roce 2018 &inily 35 tis. K& (rok 2017: O tis. K&.).
Zadné Gvéry ani plijcky statutarnim organfim nebyly poskytnuty.

Clenové spravni a dozor&i rady a jejich rodinni pfislugnici rovnéZ nejsou U&astni v osobach, s nimiz nadace uzavtela
za vykazované ucetni obdobi obchodni smlouvy nebo jiné smluvni vztahy.

udaje v tis. K&

4. 1. Vynosy
31.12. 2018 31.12. 2017

Trzby z prodeje sluzeb Q45 -
Vynosove uroky 982 235
Trzby z prodeje cennych papirl 158422 296876
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku - 2430
Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (dividendy a kuponové vynosy) 5958 1815
Celkem 166 307 301356
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Vynosoveé uroky jsou tvoreny Uroky z béznych ucta.

Trzby z prodeje cennych papirll jsou tvofeny prodejni cenou cennych papird,
které nadace v pribéhu Ucetniho obdobi prodala.

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku tvofi vynosy ze swapovych operaci,
kurzoveé rozdily a pfijaté nepenézni dary.

Vynosy z dlouhodolbého finanéniho majetku predstavuji vynosy z dividend
a vynosy z kuponl z cennych papird vlastnénych nadaci.
5. DODATECNE INFORMACE

Celkové néklady Nadace souvisejici se spravou Nadace v roce 2018 doséhly
vyse 156006 tis. K& (2017: 4756 tis. K&).

Nadace i v nasledujicim ucetnim obdobi pfedpoklada pokracovat v &innosti
v souladu se statutem.

Za povinny audit ro¢ni uc¢etni zavérky za rok 2018 nalezi auditorské spolecnosti
odména ve vysi 96 tis. K& (v&etné DPH). Za jiné ovéfovaci sluzby &i poradenskou
¢innosti nebylo auditorskou spole&nosti v roce 2018 nic fakturovano.

V roce 2019 dne 13. Cervna rozhodly spravni rady Nadace Depositum Bonum
a Nadace Ceské spotitelny o slou&eni obou nadaci k datu 1. 1. 2019, kdy
zanikajici nadace je Nadace Depositum Bonum a nastupnicka nadace je
Nadace Ceské spotitelny.

U&etni zavérka byla sestavena dne: 13. &ervna 2019

Podpis statutérniho organu:
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Ondfej Pohanka Monika Hovorkova Olga Tesafova
pfedseda spravni rady mistopfedsedkyné spravni rady osoba odpovédna za Ucetnictvi

Nadace Ceské spofitelny | Vyroéni zprava 2018



142 - 143



Vyroé&ni zprava Nadace Ceské spofitelny za rok 2018

Autofi textll vyro&ni zpravy: tym Nadace Ceské spofitelny ve spolupraci s Lucii Kocurovou (Rodice vitani)
Fotografie: Archiv Nadace Ceské spofitelny, archiv organizace Ugitel nazivo, Mikula$ Kfepelka, Roman Biri¢kai
Grafika a sazba: Roman Birickai

© Nadace Ceské spotitelny, 2019
www.nadacecs.cz



NADACES

Ceské sporitelny






