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Uvodni slovo teditele Nadace Ceské spotitelny

Véazeni pratelé,

rok 2020 celou spole¢nost postavil pred situaci, kterou
necekala, zplsobil rany, jez se budou jesté dlouho hajit,
ale také otevrel nové prilezitosti. Kazdopadné svét po
covidu uz bude vypadat jinak. V oblasti vzdélavani na
pandemii nejvice doplatily déti z ekonomicky a socialné
problémového prostredi, které byly ohrozeny uz pred krizi.
Zhruba deset tisic déti zlstalo Uplné odstfizeno od vyuky
a vétsiny dalSich se distancni vyuka dotkla spiSe negativné.
Zéaroven se ale stéZejni problém rozevirajicich se nlizek

v kvalité vzdélavani na Ceskych skolach obnazil a roste
ochota jej prekonat. Vzdélavani zacina byt chapéno jako
spolecenska priorita jednak verejnosti, jednak politickou
scénou, a sili shoda na cesté, jiz je tfeba se vydat.

Mam radost, Ze jsme dokdzali pfispét ke zmirnéni situace
rychlou podporou stavajicim partnerlim i vytvorenim
specialniho fondu na podporu ohroZzenych déti a distancni
vyuky na skoldch, kam jsme vlozili 30 miliond korun.

| diky fomuto fondu skvéle u¢inkovalo napfiklad Cesko.
Digital, jez vyrostlo v nejvétsi evropskou komunitu civic
tech dobrovolnikd a ¢asto je oznacovano jako jedna

z nejlepsich ob&anskych iniciativ v Cesku b&hem doby
covidu. Clovék v tisni mohl rozvinout rozsahlé dou&ovaci
aktivity a Nadacni fond Eduzména rychle reagoval na
pandemii na Kutnohorsku.

Zéaroven jsme otevreli, iniciovali nebo podpofili
mezisektorova partnerstvi, napfiklad projekt SPIN

s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy, zvysujici podil
reflektované praxe studentl na skolach, nebo Partnerstvi
2030+ s ambici pfispivat k uvadéni (na papife kvalitni)
vzdeélavaci strategie 2030 do praxe. Také jsme spoluzaloZili
Platformu pro v&asnou péci.

Diky nasi podpore a zapojeni medialni projekt Chytre
Cesko pohotové reagoval a prinasel &lanky o nejlepsich

prikladech vzdélavani v kontextu pandemie. Na podzim se
Chytré Cesko prerodilo v planovany solutions journalism
portal, ktery ukazuje nejen problémy, ale pomaha je také
prekonat a piSe o nich praktickym zpUlsobem. Z Ucitelské
platformy se stal tolik potrebny silny hlas, mluvici za
progresivni ucitele.

V leto$nim roce se — vedle pokracovani v ftom, co jsme
zacali v minulych letech — Nadace zaméfi zejména na
rozvijeni programu, aby vzdélavaci vysledky déti méne
zélezely na fom, do jaké rodiny, ekonomickych podminek
nebo do jakého kraje se narodi. A snad letos tym Nadace
stravi vice €asu v terénu a na Ceskych skolach — tfeba na
Kutnohorsku ¢i na Mostecku.

| letos jsme udileli Ceny Nadace Ceské sporitelny, i kdyz
v online formé. Jednoticim, byt ne jedinym tématem
letoSniho ro¢niku byl — jak jinak — Covid 19 a jeho dopady
na ceske Skolstvi. O letosnich lauredtech se vice doctete
na nasledujicich strankach.

Mam radost, Ze se i nadale dafi spoluprace s nasim
zakladatelem — Ceskou spofitelnou. Spole¢né
koordinujeme nasi praci v oblasti rozvoje financni
gramotnosti, spolupracujeme na grantovych programech
pro zameéstnance, prostfednictvim nasich partnerl jsme
prinaseli zaméstnanclm banky uzite¢né informace,
souvisejici s vyukou na dalku. Spofitelna mimo jiné vénuje
vyfazene pocitace tém nejohrozengjsSim détem. Spolec¢né
téZ vyvijime novy nadacni program, o némz — jak véfim —
se vice dozvite v prlibéhu tohoto roku.

Letos na podzim nés ¢ekaji parlamentni volby. At uz bude
vysledek jakykoliv, povazuji za zasadni, aby nova politicka
reprezentace respektovala dosavadni vyvoj, zajistila
kontinuitu a pokracovala v naplfiovani Vzdélavaci strategie

CR 2030. K tomu chce ptispivat i Nadace Ceské spofitelny.
| proto planujeme v nasledujicich péti letech investovat do
vefejného vzdélavani 500 miliond korun.

Chtél bych se na zaveér rozloucit z pozice feditele Nadace,
kterou jsem Ctyfi roky zastaval. Nadace ma naslapnuto
prispét k velkym vécem, ma na to prostfedky a hlavné
fantasticky tym a skvélou sit spolupracovnikll a organizaci.
Nadace dnes disponuje jasnym zamérenim na vzdélavani,
to znamena na kliCovou oblast pro prosperitu a soudrznost
Ceské spolecnosti, a vyrazné prispiva k rlstu diveéry

a mezisektorové spoluprace ve sféfe vzdélavani. Citim
velkou vdécnost, Ze jsem mohl stat u vzniku a rozvoje
programd, jaké reprezentuji Nadacni fond Eduzména, Ucitel
nazivo, Chytré Cesko a mnoha a mnoha dalsich. Jsem

hrdy na to, co se za tu dobu podafilo, a chtél bych za vie
podékovat co nejsrdecnéji véem svym kolegynim, kolegdim
a spolupracovniklim z okruhu partnerd, souputnikl a pratel
Nadace a takté7 véem svym koleglim v Nadaci i v Ceské
spotitelné. Mdm nesmirnou radost ze skutecnosti, ze jsme
soucasti skvélé komunity motivovanych a zapalenych lidi,
usilujicich o jedinecny cil: aby se véechny deti na ceskych
skolach mohly ucit naplno, zdrave a s radosti.

Ondfrej Zapletal, feditel Nadace Ceské spofitelny



Uspéchy roku 2020
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UCITELE

UCITEL NAZIVO

absolventl kvalitniho programu pro budouci
ucitele s dosahem na 5240 74k

STEP BY STEP CR

ucitell u¢i 9600 déti dle moderniho
vzdeélavaciho programu Zacit spolu

Ucastnikd vzdélavacich akci pro
pedagogickou vefejnost a 217 ucastnikl
letnich skol

EDUZMENA

feditelstvi zapojeno do mapovani potfeb
skol na Kutnohorsku

TERRA-KLUB

novych pedagogu zapojenych do vyvoje
programu Dnesni svét

CESKO.DIGITAL - UCIME ONLINE

uciteld se vzdélavalo v ramci 71 webinard
o online vyuce
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ELIXIR DO SKOL

Ucastnikl z fad fyzikarl a 733 ucastnikd
z fad ucitelll informatiky v centrech Elixiru
s dosahem na 195000 zakl

H-MAT

ucitell na 750 $koldch uci
Hejného matematiku

Ucastnikd 213 unikatnich seminard a skupin
letnich Skol

OTEVRENO

aktivnich ¢lenl komunity studentd
pedagogickych fakult v 6 pobodkach v CR

PEDAGOGICKA FAKULTA UK

studentl PeF zapsanych do predmétl
s inovativni tfandemovou vyukou

UCITELSKA PLATFORMA

novych ¢lend facebookové skupiny Ucitelé+

novych ¢lend spolku Ucitelska platforma
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REDITELE

REDITEL NAZIVO

Ucastnikd programu pro vedeni a fizeni §koly

CESKO.DIGITAL - UCIME ONLINE

Skol dostalo podporu pfi zprovoznéni online
technologii béhem pandemie

EDUZMENA

§kol na Kutnohorsku zapojenych do
mapovani pro tvorbu rozvojovych pland

Aby dobrych ucitell
bylo dostatek, reditelé
byli hybateli zmén

k lepSimu a aby vsichni
mohli délat svou praci
se zapalem a pritom
nevyhoret

3

98

33

Ucitelé a reditelé
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ODBORNICI A POLITICI

SKAV

¢lenskych organizaci usilujicich o progresivni
zmény ve vzdélavani a vyménu nazorl mezi
jeho aktéry

UCITEL NAZIVO

Ucastnikd setkani komunity pedagogt
pfipravujicich budouci ucitele

ELIXiR DO SKOL

ozkou$eny model zlep$ovani pedagogické
prace

UCITELSKA PLATFORMA

tiskovych zprav, desitky medialnich vystupl
a jednani s politiky

PARTNERSTVI - STREDNi CLANEK (SKAV)

stfeSnich organizaci sdruzujicich 500 organizaci
zapojuje dalsi aktéry do ndvrhu a pilotaze
nového systému vedeni a podpory kol
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DETI

POMOC PRI PANDEMII - 19 PROJEKTU
PO CELE CR

1 ! 29 déti dostalo podporu pfi vzdélavani
3 O ! 6 déti dostalo psychosocialni pomoc
51 O déti obdrzelo materialni pomoc v&. podita&tl

UCIME ONLINE (CESKO.DIGITAL)
potfebnych rodin ziskalo pocitac pro
zapojeni do online vyuky

VZDELAVANi OHROZENYCH DETI
(CLOVEK V TiSNI)

déti podporenych IT vybavenim,
konektivitou, dou¢ovanim a spolupraci

s rodinou a $kolou

potfebnych rodin ziskalo pocitac pro
zapojeni do online vyuky

DETSTVi BEZ NASILI (CENTRUM LOCIKA)

unikatnich navstévnikl zhlédlo informacni
kampan ,Neboj se, ozvi se!* zaméfenou na

tisic pomoc détem od 13 let
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170

tisic

23

165

TVUJ PARTAK V NESNAZICH (DETSKE
KRIZOVE CENTRUM)

oslovenych déti a rodi¢d s nabidkou pomoci
pfi t&Zkostech nejen v souvislosti s pandemii

FOND PRO KUTNOHORSKO
(EDUZMENA)

$kol a organizaci pomohlo na Kutnohorsku
minimalné 255 détem s distan&ni vyukou

a jejimi dopady

PODPORA RRACOVNI'KfJ VE
VZDELAVANI V USTECKEM

A KARLOVARSKEM KRAJI (SKAV)
hybatelll zmén (ucitelé, asistenti pedagoga,
lidfi MAPQ, feditelé) ziskalo skrze webinare,
Skoleni a infervize podporu pfi praci s detmi
se socialnim znévyhodnénim

18
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40
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ODBORNICI A POLITICI
cosiv

expertnich stanovisek, vyzev a doporuceni
v oblasti vzdélavani znevyhodnénych déti

platforem, vyborl a pracovnich skupin
s aktivnim zapojenim COSIV

AGENDA OHROZENYCH DETi (COSIV)

tym expertl ze statni a neziskové sféry
s cilem zlepsit v CR spolupraci instituci na
vCasne identifikaci a podpore ohrozenych déti

PLATFORMA PRO VCASNOU PECI (OSF)

organizaci, které sdileji zkuSenosti a prosazuiji
potfebneé zmény ve vCasné peci

KRIZOVA POMOC PRI PANDEMII
(CESKA ASOCIACE STREETWORK)

manual spoluprace skol a socidlnich sluzeb

DOMACI NASILi V DOBE PANDEMIE
(ROSA - CENTRUM PRO ZENY)

publikovany vyzkum mapuijici narist doméaciho
nasili v dobé pandemie

Rovné Sance

Aby skoly rozvijely
potencial i téch déti,
jimz osud nerozdal
dobre karty
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RODICE A VEREJNOST
EDUZMENA

region (Kutnohorsko) vybran k podpore
v rdmci pilotniho projektu, ktery hleda cesty
ke zlepseni v oblasti vzdélavani

rodicl zapojenych skrze 3 webinafe do
tématu ,vyuziti technologii pfi vyuce®

respondentl ze 17 $kol zapojenych do
Setfeni o distancni vyuce

EDUin

¢tendrl online magazinu o vzdélavani
Eduzin.cz

milionu

CHYTRE CESKO (ECONOMIA)
¢tendrd ¢lankd o funkEnich rfesenich
v Ceském vzdeélavani v ramci projektu Chytré

tisic  Cesko

GLOBAL TEACHER PRIZE

nominaci inspirativnich pedagogt
a privodct vzdélavanim
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ZLATY AMOS

uciteld nominovanych détmi do ankety
Zlaty Amos

Aby se vzdéelavani stalo
verejnym tematem
a méli jsme o0 ném
spravne informace

4

ODBORNICI A POLITICI

300
150

30846

EDUZMENA

navrh modelu regiondlni podpory vzdélavani

USPECH PRO KAZDEHO ZAKA (SKAV)

Ucastnikd konference z fad fediteld, ucitell
a dal3ich odbornikd

Ucastnikd Veletrhu Uspéch pro kazdého 7aka
z fad realizétorll MAP

EDUin

hloubkovych tematickych analyz v rdmci
kazdoroc¢niho auditu vzdélavaciho systému

PREF

zhlédnuti online konference

RodiCe a verejnost



Reakce
Nadace na
pandemil






Cesko.Digital

Cesko.Digital je komunita IT profesionald, ktefi
pro-bono pomahaji neziskovym organizacim,
samosprave i statu ménit Cesko k lepsimu. Od
svého zalozeni v kvétnu 2019 sdruZila témér
4000 vyvojara, designérd, projektovych

a produktovych manazer( a marketérQ. V roce
2020 podpotfila Nadace Ceské spotitelny
organizaci Cesko.Digital &astkou 5 miliond korun.
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Rozhovor

Nadace Ceské spotitelny | Vyro&ni zprava 2020

Eva Pavlikova:

UcCitelé zasluhuji vétsi podporu,
uznani a ohodnoceni. Sverujeme jim
budoucnost nasi zeme

Rychlost sestaveni tymu lidi je vysledkem dlouhodobé prace komunity
C.d. Ta sdruzuje expertni dobrovolniky, ktefi chtgji pomahat neziskovym
organizacim nebo statu. Zahrnuje programatory, pravniky, architekty
nebo analytiky, spektrum téchto dobrovolnikl je opravdu Sirokeé.

V nasem chatu jsme vyjadrili zamér pomoci Ceskému Skolstvi a v reakci
na né&j se ozvala spousta dobrovolnikl a vytvoril se tym.

12 -13



Kolik dobrovolniki odhadem na tomto projektu od jeho
zaloZeni pracovalo?

Teézko toto Cislo pfesné kvantifikovat, méni se s vyvojem
projektu. Na Slacku méme ke konci dubna 2021 celkem
témér 4000 dobrovolnikd. Pro kazdy projekt véak
vytvérime vlastni slackovy kanal, v pfipadé ,Ucime online*
v ném mame vice nez 600 lidi. Se zavadénim online
technologii pomahalo kolem osmdesati lidi a do projektu
Uc€ime nanecisto, kde se vzdélavaji ucitelé, se zapojilo
priblizné dvacet az tficet lektor(. Kazdy dobrovolnik je
pro nas velmi cenny, protoze i ten, ktery si vyc&leni pét
minut svého Casu na telefonat kole, predstavi ji projekt
a nabidne pomoc, pfinese obrovsky dopad nejen pro
danou skolu, ale i pro projeki.

Jaka je motivace lidi s projektem zacit? Méni se

v priibé&hu &asu?

Motivace byva rizna, néktefi se chtéji naucit nebo poznat
néco noveho, jini uz ziskali zkusenosti ve svém oboru

Nadace Ceské spofitelny projekt ,U&ime online®
podpofila finanéné. Co vse bylo diky fomu

mozné uskuteénit?

Na vzdjemné spolupraci a finanéni podpore jsme se

s Ondrou Zapletalem z Nadace CS domluvili b&hem
meésice. A onling, coz bylo na prvni partnerstvi a financni
¢astku takové hodnoty opravdu skveélé. Pomoc od
Nadace sméfovala nejen na podporu projektu ,Ucime
online®, ale i celé komunity ¢.d. Od za¢atku jsme dostali
maximalni volnost a podporu, coZ nepovazuji za bézné —
a dekuji za to. Bylo to zkratka nase prvni partnerstvi, na
néz nezapomeneme.

A pomohlo ndm fo pfezit. Pfedtfim jsme v tymu na
placenych pozicich pracovali jen tfi. Po této finan&ni
vzpruze ndm komunita vyrostla doslova pod rukama.
Podafilo se ndm navysit nejen kmenovy tym, pecujici

o komunitu, ale i pocet specialistl pro projekt ,Ucime
online®. Umoznilo ndm to informovat o projektu vice skol

Postupem Casu vzniklo jadro lidi,
kteri praci na projektu berou jako

dlouhodobou

a chtéji tyto zkusenosti prfedévat dal. Riznorodost lidi

a jejich motivaci se samoziejmé odrazi na vyvoji projektu.
V okamziku jeho vzniku jsem to vidéla jako nefizeny chaos.
VSichni projevovali velké nad$eni, chtéli pomahat, zatimco

my jsme cestu pomoci ceskému Skolstvi teprve vyslapavali.

V souvislosti s tim si vybavuji naSe vecerni, a dokonce

i no¢ni schlizky. Postupem ¢asu vzniklo jadro lidi, ktefi praci

na projektu berou jako dlouhodobou a uvedomuji

si, Ze zména nenastane pres noc. Diky nim slavi tento
projekt ro¢ni narozeniny a jeho dilezitost chapeme jako
opravdu dlouhodobou.
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a intfenzivnéji komunikovat s firmami, které projevily ochotu
darovat pocitacCe.

S ¢&im projekt nejvic bojuje, kde narazi a jak se s tim
vyrovnavate?

Projektem jednoduse Zijeme ted' a tady. Pfipada ndm skvelé,
Ze zrcadli aktuaini potfeby cilovych skupin, af jsou to ucitelé,
Skoly nebo rodic¢e. Vzdy se ndm vyplatilo poslouchat, co
poftfebuji. Ruku v ruce s témito potfelbami se poji i nesnaze.
Jsou fofiz Skoly a ucitelé, ktefi se potrebuii ujistit, Ze nejde

o dalsi z mnoha komer&nich nabidek. S tim jsme v zacatcich

dost bojovali. Dale neni snadné sladit projekt s vefejnou spravou, v naSem pfipadé
s ministerstvem skolstvi. Nase rychlost pro né mlze byt nesrozumitelna. Kazdodenni
téZzkosti prfedstavovalo také vysvétlovani firmam, pro¢ maji vénovat pocitace —

a 8koldm spolecné s rodici, pro¢ by tyto pocitate mély pfijimat. Kazdopadne ve
chvili, kdy vime, pro¢ to déldme, jsme vytrvali a odvazni, dokazeme se v téchto
nesnazich mnohému naucit.

Co povazujete za nejemotivnéjsi zazitek souvisejici s projektem?
Asi prvni mésic, ten mi pfipadal jako extaze. Kazdy den jsme objevovali
néco nového. Vybavuiji si dva okamziky, prvni se odehral v ferénu. Pomahali
jsme socidlné vylou¢enym skoldm, coz je uz samo o sobé& emocné nabité.
Vzpomindm na nas online hovor se zastupcem romské iniciativy ZS v Chanove.
Uvédomila jsem si, Ze v8ichni chdpeme vzdelavani jako stejné potfebné

a dllezité. To pro mé znamenalo silné uvédoméni. Na tyto skoly je nahlizeno
negativné, odstréené, pfitom i tam védi, jakou dilezitost obnasi vzdélavani
coby investice do budoucnosti.

Za druhy okamzik povazuji mé osobni uvédomeni, Zze sméfujeme — a nevime
pfesne kam. Na zacatku celého projektu jsme se snazili spolupracovat s kazdou
neziskovou organizaci a v nékterych chvilich jsme nedokazali dostat zavazkim
v(ci véem. Slibili jsme, Ze zajistime pocitace, coz se ndm ve slibovaném terminu
nepodafilo. Jesté nékolik mésicl poté mé to hodné mrzelo. Zaroven jsem si
uvedomila, Ze ac se ¢lovék snazi za kazdou cenu pomahat, musi umeét jednat
zodpovédné. Nékdy je lepsi nic neslibovat, nez se zavazat k né¢emu, co
nakonec nedokazeme splnit.

Evo, jaka je vize projektu? Kam ho planujete posunout?

V&e, co jsme se béhem projektu doposud naucili a co jsme vytvorili, se tento
rok vynasnazime presunout do kompetenci vefejné spravy. Nasi pomoc
vidime jako doc¢asnou, jako inovaci a digitalizaci, kterou by mohl v nékterych
pfipadech idealneé vykonavat stat. Af uz ndm fo vyjde i nikoli, nase know-how
planujeme otevrit vefejnosti. To, jak pofadame webinare ,UCime nanecisto*
nebo pomahame s technikou, povazujeme za néco, co mize délat kazdy sam.
Nez tyto fransformace probéhnou, chceme i nadale pokracovat v napliovani
potfeb technologické podpory, vedeni webinafl pro ucitele nebo v zajisfovani L
techniky. Tyto potfeby tu stéle existuji a 1€si nds zejména jejich rozsifovani do ! Eva Pavlikova
vylou¢enych sociélnich lokalit. Tém tento rok chceme cilevédomeji pomahat,
profoze i ony se na nas s dlivérou obraceji. Casto zde nardzime na fakt, ze
pomoc s technikou znamena jen Spicku ledovce. Zjistime napfiklad, ze Skola
také potfebuje nastavit pfenos vyuky do online prostoru nelbo motivovat
ucitelsky sbor.

Spoluzakladatelka a od tnora 2021 CEO
Cesko.Digital, komunity $pickovych specialistl
z mnoha oborl od IT pres projektové fizeni az
po marketing, ktefi méni skrz jednicky a nuly
Cesko k lepsimu.
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Clovék v tisni

Clové&k v tisni je nevladni neziskové organizace,
vychazejici z myslenek humanismu, svobody,
rovnosti a solidarity. Podporu pfi vzdélavani
poskytuje ohrozenym détem v Cesku uz

od svého vzniku. Nadace Ceské spotitelny
organizaci na doucovani a psychosocialni
podporu déti darovala v lorfiském roce

6 080 000 korun.
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Rozhovor Zuzana Ramajzlova:

Pandemie pomohla lidem si uvéedomit,
jak tezke to maji deti bez potrebneho
zazemi a vybaveni

Jako vSichni jsme se museli pfizpUsobit nové situaci. VSechny nase
sluzby jsme museli zaCit poskytovat distancné. Zpocatku to opravdu
znamenalo podporu jakymkoli kontaktem a doucovani jakymkoli
zplsobem — pres telefon, sms, WhatsApp zpravy nebo Facebook.
Nechtéli jsme v fom déti a jejich rodiny nechat, snazili jsme se jim
pomoci. Postupné jsme zacali détem distribuovat notebooky nebo
zajisfovat pfipojeni, aby mohly byt vilbec nebo v lepsim kontaktu se
svoji Skolou i s nami. Pandemie nam tedy prinesla online formu podpory
a doucovani.
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Dokazali jste si vystacit se stalym tymem
spolupracovniki, nebo jste museli povolat dals$i posily?
A pokud ano - hledaly se snadno?

Bylo to opravdu velmi naro¢né. Zpocatku jsme dokazali
vée zvladnout viastnimi silami, v nékterych mistech jsme
ale postupné pfibirali nové pracovniky, protoze bylo
potteba posilit kapacity. Zdsadn& ndm ale pomohl zvyseny
zéjem dobrovolnikl doucovat. Diky nim jsme mohli a stéle
mudzZeme podpofit déti podle jejich potieb. Vzhledem

ke skuteCnosti, Ze v8e muselo probihat pouze online,
jsme museli vytvofit zcela jiny a novy systém naboru

a zaskolovani dobrovolnikl. Nyni — paradoxné — mame
nejvice doucujicich dobrovolnikl za celou dobu nasi
podpory vzdélavani ohrozenych déti.

velmi nadzorng, jak t&zké to maji déti, které pravé postradaji
potiebné zazemi a vybaveni. A pfistup vefejnosti béhem
krize se podle mého zménil smérem k vétsimu pochopeni
slozité situace, v niz se déti a jejich rodiny nachéazeji.

S kym zaéal Clovék v tisni spolupracovat v navaznosti
na pandemii?

Zacali jsme zcela nové spolupracovat napfiklad

s platformou Cesko.Digital, ta nam jako prvni
zprosttedkovala pocitace pro déti a diky tomu, Ze to
pfislo zcela na pocatku koronaviroveé krize, ndm pomohla
i ohledné rychlého ,digitalniho skoku® v nasem uvazovani
o dalsi mozné podpore détem. Diky noveé iniciative,

v niz doucuji studenti prostfednictvim svych praxi nebo
jako dobrovolnici, jsme navéazali intenzivni spolupraci

Chtéeli bychom co nejvice
pomoci détem, ktere postihl

vypadek v uceni,

a distancni

vyuka je znevyhodnila

Jak hodnotite pristup &eské vefejnosti viéi détem,
kterym pomahate? Mluvi se o tom, Ze se lidé dokazali

v pandemii semknout a pomahat mnohem vice nez

v dobé pired koronavirovou krizi...

Presné takto to vidim. Byla jsem opravdu prekvapena,
kolik lidi nas v dobé krize podporilo, finanéné i moralné.
Rovnéz povazuiji za neuvéfitelné, kolik dobrovolnikl se ndm
hlasilo a hlasi na doucovani, tam zaznamenavame velky
rozdil a velky vzestup. Myslim, Ze tato doba diky distancni
vyuce napfi¢ véemi rodinami s détmi, bez ohledu na
socioekonomickeé zazemi a vzdélani rodicl, ukazala véem
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s Narodnim pedagogickym institutem, pedagogickymi
fakultami a dalSimi vysokymi Skolami.

Nasli jste v €ase pandemie néjakou partnerskou
organizaci, bez které byste si nedokazali uspésnost
svého projektu predstavit?

StéZejnimi partnery pro nés byli v§ichni darci, firmy i mnoho
jednotlived, diky kterym jsme mohli nase sluzby posilit.
Mezi nejvyznamnéjsi se fadi zejména Nadace Ceské
spofitelny, bez jejiz rychlé a vyznamné financni podpory

z Krizového fondu by nase pomoc détem byla vyrazné

omezenéjsi. Veéfime, Ze i nadale budeme spolecné pracovat na snizovani
nerovnosti v ceském vzdélavacim systému.

Vas$e prace pandemickou zku$enosti jisté nekongéi. Jaké jsou vase dalSi plany
ohledné pomoci s vyukou ohrozenych déti?

Chtéli bychom co nejvice pomoci détem, které postihl vypadek v u¢eni,

a distan¢ni vyuka je znevyhodhnila. Vime, Ze po navratu do §kol a zejména

v pfistim Skolnim roce bude mit takova podpora zasadni vyznam. Protoze
nemame kapacity pfimo pomoci vsem détem, chceme vytvorit metodickou
podporu tém, ktefi déti doucuji nebo chtéji doucovat, at uz to jsou studenti,
dobrovolnici nebo skoly. Budeme rozsifovat nasi podporu o metodické
konzultace a sdileni material(, tipl a doporuc¢eni, coz vée mlze usnadnit
doucovatellim jejich praci. Nadale budeme spolupracovat v duchu

iniciativy, zaméfené na doucovani studenty formou jejich praxi, s Narodnim
pedagogickym institutem a pedagogickymi fakultami. Domnivame se, ze kromé
pomoci détem to budoucim ucitellim pfinasi jedinecnou zkusenost, ovliviujici
pojeti jejich povolani.

Déle bychom v zajmu nasi pfimé prace radi pokracovali se zapUjcovanim
technického vybaveni a pfipojeni détem. Kromé urgentni potfeby, dané
distan¢ni vyukou, lepsiho pfistupu k digitalizaci vidime pro socialné
znevyhodnéné déti obrovskou vzdélavaci pfilezitost. Stejné vidime pfilezitost

v online douc¢ovani, nebot nabizi moznosti, jak podpofit déti v hiife dostupnych
mistech a lokalitdch. A ur¢ité chceme poukazovat na to, co se opravdu vyrazné
ukazalo v uplynulém roce — na potfebu posilit centralni fizeni vzdélavaci
soustavy, na deficit sociélni prace ve §kolstvi, na nutnost provazovat vzdélavaci
a socidlni sluzby v zajmu déti a na nezbytné zajisténi prispévku na konektivitu
pro déti ze socialné slabych rodin. Problémi se ukazalo hodnég, tedy i pland
pomoci nalézdme dost.

! Zuzana Ramajzlova

Vystudovala sociologii a sociélni politiku na
FSV UK. Nyni vede vzdélavaci sluzby Program(
socialni integrace organizace Clovék v tisni.

V minulosti zde vedla vzdélavaci program
Varianty, byla metodickou vzdélavacich kurzl
pro ucitele a koordinovala projekt pomoci
romskym obétem druhé svétove valky.
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Centrum LOCIKA

Centrum LOCIKA pomaha détem, které zazivaji '
domaci nasili, obnovit pocit bezpedli a zdravé

vztahy v rodin&. Nadace Ceské spotitelny

¢innost organizace loni podpofila Eastkou

Q90000 korun.
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erlipiey Petra Wiinschova:
Déti mohou byt vyznamnymi nositeli
zmen ve spolecnosti i pfimo v rodinach

V dobé pandemie Covid 19 jsme pozorovali dvoji narlist domaciho
nasili. V rodinach, kde se nasili vyskytovalo uz pred pandemii,
nabyvalo na intenzité, eskalovalo, Castéji se na nas obracely s Zadosti
O pomoc i déti samotné, coz jsme predtim v takové mife nezazivali.
Zaroven se nasili zacalo vyskytovat i v rodinach, kde pred pandemii
nepredstavovalo problém. Povzbudivym zjisténim bylo, Ze se na nas
obraceli vice rodice, sami prekvapeni tim, co se u nich doma déje,

a chtéli situaci resit. Oficidlni statistiky hovori zhruba o 40% néarlstu
doméaciho nasili v celoevropském kontextu.
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Museli jste n&jakym zplisobem inovovat své sluzby,
sméfujici k ohrozenym détem?

Ano, spustili jsme chat pro déti. Ten se ukazal jako
nejefektivngjsi, nejrychlejsi a pro déti nejlépe pfistupny
zpUsob, jak si mohou fici o pomoc a konkrétni problém
projednavat pfimo s psychologem. Podnikli jsme ale

i fadu dalSich inovativnich krok(. Napfiklad ve spolupraci
s Ministerstvem vnitra a Krajskym feditelstvim PCR jsme
vytvofili letak, ktery déti dostavaji pfi vykdzani nasilného
rodicCe. Letdk informuje déti o tom, co vykazani znamena
a co se v jejich rodiné déje. Také se ndm velmi rychle
povedlo zprovoznit web detstvibeznasili.cz, kde jsme
kromé kontaktl a nabidky pomoci pravidelné zvefejiovali

s né&jakym odstupem fici, ze se ndm v LOCICE diky pomoci
Nadace Ceské sporfitelny, ale i dal$ich nenahraditelnych
partnerd, jako jsou naptiklad Lego nebo Ministerstvo prace
a socidlnich véci &i Urad vlady CR, podafilo na situaci
dobre a efektivné reagovat.

Pfinesla pandemie ve vasi praci néjaky posun?
Pandemie jako kazda jina krize ma tu vlastnost, Ze ukazuje
nékteré véci, které nefunguji dobfe, v pIné nahoté. | pro
nas to bylo obdobi plné novych zkusenosti. Museli

jsme reagovat na zhorsujici se psychicky stav nasich
malych klientd, protoze jsme se daleko Castéji nez

v bé&Zné praxi potykali se skutecnosti, Ze déti projevovaly

Pandemie jako kazda jina krize ma
tu vlastnost, ze ukazuje nekterée
veci, ktere nefunguji dobre

celou fadu praktickych, intenzivné sdilenych a odbornou
vefejnosti ocenovanych informa&nich materiall, jak v této
narocné dobé pomoci sobé i svym détem.

Kdo pro vasi praci znamenal vyznamnou podporu?

V8e, co jsem zminila vySe, se ndm podafilo jen diky rychlé
a zcela zasadni podpote Nadace Ceské spotitelny. Za to
nesmirneé dékujeme a citime velkou vdéc&nost. Urcité je
pro mé jesté dilezité na tomto misté podékovat nasemu
tymu. Pro nds v8echny byla tato situace vyjime&na. Museli
jsme nejen velmi rychle zménit fadu postupd a zavést
nove sluzby v €innosti Centra, stres a dalsi potize, dané
pandemii, ale doléhaly samozfejmé také pfimo na nas.
Tedy i lidé, sami zasazeni pandemii, museli pomahat
ostatnim. Opravdu si velice vaZim nasazeni a profesionality
Lloci¢iho® tymu, ktery to fakt dobre zvladl. Troufnu si ted'
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zavazné psychické potize, pokousely se o sebevrazdy,
sebeposkozovaly se, projevovaly se u nich silné deprese,
Uzkosti a dal§i symptomy. Daleko vyraznéji se ukazaly
nefunk&nosti systému socialné pravni ochrany déti v Ceské
republice, mezery v multioborové spolupraci i v nabidce
samotné pomoci. Veéfim tomu, ze se nam ted' podafi

fyto impulsy dobfe zpracovat do néjakych systémovych
krokd, abychom z krize vysli Uhrnem posileni a dokazali
jsme systém pomoci détskym obétem trestnych &ind

a zavazného nasili v rodiné posilit a zlepsit.

Co jesté znamenala pro vasi praci pandemie?

Nejenze jsme UpIné nad plan spustili chat, ale dafi se

do praxe zavadet i signal pro obéti nasili v rodinach.
Informaci o tomto mezindrodnim signalu sdilelo z nasich
facebookovych stranek za vikend pres 15000 lidi, takovy
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ohlas jsme jesté nikdy nezaznamenali. Plyne z toho, ze toto téma plati jako
dulezité i pro spole¢nost a Ze je spolec¢nost pfipravena situaci obéti domaciho
nasili, obzvlasté déti, ménit.

Pandemie mnoho véci ztizila. Je v8ak podle vas néco, v éem nam takfikajic
otevrela o¢i?

Ano, paradoxné diky ni jsem si uvédomila, Ze déti mohou byt velkym nositelem
zmén nejen v rodinach, ale promén celospolecenskych. Méla jsem tu Cest byt
pfitomna u mnoha pfipadd, kde pravé déti byly témi, kdo zacal situaci v rodiné
aktivné ménit. Bud' ndm napsaly, nebo prisly do LOCIKY, nebo dokonce samy
pozadaly o vykazani nasilné osoby z domacnosti. Je opravdu dojemné u téchto
pribéhd byt, zaroven mé to naplnilo velkou nadéji, Zze moznost zménit nasi
spolecnost existuje, a ze spociva v nasich détech.

Kdybyste si mohla za déti ohrozené domacim nasilim néco pfat, co by

to bylo?

Z celého srdce bych si préla, aby Ceska republika prestala byt v evropském
kontextu takovou raritou. Aby, stejné jako pro ostatni evropskeé déti, bylo i pro
ty Ceské zcela normalni prozivat détstvi bez nasili. Aby to predstavovalo jejich
pravo, které nebude nikoho uvddét v Uzas, ale stane se normalni, béznou véci.

! Petra Wiinschova

Centrum LOCIKA zalozila na zékladé svych
dlouholetych zkusenosti détského terapeuta

a arteterapeuta, specializovaného na téma
domaéciho nasili. Béhem dvaceti let praxe pfimo
pracovala s vice jak tisicovkou déti z rodin
zasazenych domacim nasilim, dalsich 800
pfipadu intervidovala a odborné fidila.
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Cesko patfi mezi vyspélé zemé s nejvyssim vliivem ekonomického,
socialniho a kulturniho postaveni rodiny na vzdélavaci vysledky déti.

vvr

jeden z rodi¢d nema maturitu. V Cesku se zaroven projevuji jedny

z nejvétsich rozdill ve vysledcich vzdélavani mezi regiony i mezi
jednotlivymi Skolami. Nékteré regiony maji vysoky podil zakd, ktefi
dosahuji velmi nizké urovné zakladnich typd gramotnosti (nad 30 %),
nebo ktefi skon&i maximalné se zakladnim vzdélanim (az 17 %). Ceské
vzdeélavaci soustava a souvisejici socialni sluzby maji jen omezenou
schopnost reagovat na socioekonomické a socialné-psychologicke
rizikové faktory. Prohlubovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélani
povazujeme za zasadni a stale vazneéjsi problém Ceského Skolstvi i nasi
spolecnosti jako celku.

Cilem Nadace Ceské spotitelny je podpora zvyseni Uspésnosti 24k,
jimZ v naplnéni vzdélavaciho potencialu brani problémy rodinné,
socioekonomické (nekvalitni bydleni apod.) ¢i socidlné-psychologické
(rozvodly, zavislosti apod.). Usilujeme o snizeni poctu zakd, ktefi
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vzdélavani predcasné (bez stfedniho vzdélani). Chceme prispét ke
zvySeni skolni pfipravenosti socialné znevyhodnénych v&. podpory
déti v predskolnim véku a ke zlepseni kvality vyuky na horsich skolach
a v zaostavajicich regionech CR.

Hlavnimi pfijemci finan&nich prostfedkd s dotaci nad 500 tisic korun
byly Nada&ni fond Eduzména, Ceska odborna spole&nost pro inkluzivni
vzdélavani, Salesianské stredisko St&péana Trochty, Amalthea, Step by
Step, Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické, Rosa - centrum pro
Zzeny a Centrum LOCIKA.
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Rozhovor
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Programova manazerka

Katefina Saldova:

Sanci na kvalitni vzdélani si zaslouZi
kazdé dité bez ohledu na to,
odkud pochazi

Na zacCatky v Nadaci vzpominam moc rada, i kdyz odpoveéd' na futo otazku v sobé
nese dva aspekty. Ten prvni se tyka toho, co se délo ve vnejSim svéte, kdy se nikdo

z nas nestacil divit. Zaviraly se Skoly, kulturni instituce, verejné prostory a vsichni jsme
meéli obavu, zda tusime, s ¢im bojujeme, a zda vime, co mame délat. Déti poprve
nesly do Skol a home office se stal normalem. ZacCaly ale také vyplouvat na povrch do
té doby neviditelné problémy ceského Skolstvi (nebo mozna prehlizené?), napriklad
dostupnost vzdélani véem détem nebo flexibilita ucitell pfi praci s digitalnimi nastroji.
A tady naSe Nadace ucinkovala velmi flexibilné. Spustili jsme rychlou reakci, tzv.
Krizovy fond, jenz po detailnim vytipovani masivné podpofil organizace, které béhem
pandemie pomohly nejen ohrozenym détem se vzdélavanim, ale mifily i na problémy,
eskalujici béhem uzavirky Skol a instituci, mam na mysli domaci nasili nebo dusevni
zdravi. MUj druhy pohled na zac¢atky v Nadaci beru Cisté subjektivné — po deseti
letech jsem zménila praci, navic v opravdu vzrusené dobé, hned jsme zahajili Cinnost
Krizového fondu a do toho rozjizdéli projekty tykajici se rovnych Sanci ve vzdélavani.
Do toho dvé malé déti a rekonstrukce historického domu, v némz bydlime. Byla to fakt
jizda, ale myslim, Ze takovy zaCatek pfinese vic nez nekonecné teoretické zauCovani.
Jsem za to vdécna.
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Program, ktery v Nadaci rozviji§, nese nazev ,Rovné
Sance“. Jaky je jeho smysl? Ceho chce Nadace v tomto
sméru dosahnout?

Snazime se na svet divat oCima déti, tedy i téch, ktere se
nam ze sveta vzdélavani obcas ztraceji. Smysl programu
,rovnych Sanci“ se nabizi uz v jeho nazvu — cilime na tfo,
aby kazdé dité mohlo zazit radost z poznavani, dostalo
prilezitost ukazat, co v ném je, a aby fo, do jaké rodiny se
narodilo, mélo jen maly vyznam. Zkratka aby dostalo Sanci.
Vsichni vime, Ze prekrocit stin vlastnich rodic¢l predstavuje
celozivotni Ukol a kazdy se s tim vyporadavame po svem.
K tomu, abyste to dokazali, potfebujete nejen odvahu, ale
i urCitou davku sebereflexe a moudrosti. Stru¢né feceno
se v Nadaci snazime dosahnout toho, aby kazdé dité bez
rozdilu mohlo tuto moudrost, ke které bezesporu pfispiva
vzdélavani, ziskat. KyZzenym cilem je omezit vliv bariér, které
brani détem v naplnéni jejich vzdélavaciho potencialu,

af uz jde o socioekonomické (napf. nekvalitni bydleni) &i
psychosocialni problémy (adikce, nasili, rozvody atd.).

V Ceské republice rodinné zazemi netimérné ovliviiuje
vysledky déti ve Skole a dale v Zivoté.
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»KdyZ budou vsichni vzdélani, kdo bude vykonavat
délnické profese?“, nebo ,,Budeme se vénovat slabsim
Zaklm na ukor téch talentovanych?“ - tato slova

nezfidka slychavame jako hlas verejnosti. Jak na tyto
argumenty reagovat?

Souhlasné. V Nadaci zastavame nazor, ze kazdy mé mit
moznost se zUcCastnit. A to jestli ,vyhraje”, nechat uz na
ném. Jinymi slovy — nejde ndm o to, aby vsichni vystudovali
vysokou skolu, ale aby kazdé dité dostalo §anci chodit do
Skoly — tfeba i na univerzitu. Usilujeme o rovnost pfilezitosti,
nikoli vysledka.

MUlZeme se na to také podivat z druhé strany: co ztracime
fim, Ze ndm ze Skol nékteré déti vypadavaji? Spolecnost
tim ztrdci nejen talenty — tedy zaky, ktefi kvlli neuplatnéni
svého potencidlu neaspiruji na studium, ale také finance,
ktere by tito Zaci diky svym znalostem do statni kasy
prinesli. Jak uvadi Dan Prokop: ,Z4k, ktery dokoné&i SS,
odvede za svij Zivot do vefejnych rozpoctl v prdméru

0 2,3 — 2,8 milionu korun vice nez zak pouze se zakladnim
vzdélanim.“ Nemluvé o dalSich nefinancnich benefitech,

které celkové vzdélangjsi spolecnost pfinasi, to znamena
postoje k demokracii, socialni divéru a soudrznost nebo
politické chovani.

Kdybys méla kouzelnou hiilku a mohla od&arovat jen
jeden systémovy problém v oblasti rovného pfistupu ke
kvalitnimu vzdélani, ktery by to byl?

Jak fikaji moje déti — préla bych si dalsi hilku, a ta by
splnila nekone¢né mnoho kouzel. Problém( v oblasti
nerovnosti ve vzdélavani je opravdu vic nez na jedno
mavnuti. Ale pfesto — pféla bych si, aby se dva zdanlivé
oddélené svéty socialnich sluzeb a skolniho prostredi
propojily a dobfe spolupracovaly. Oba tyto svéty jsou

v Zivoté socialné znevyhodnénych déti mimoradné
dilezité. Casto slycham, Ze né&im se zabyva socidlni
pracovnik a nécim ucitel — to néco je v obou pfipadech
stejné dité &i rodina — ale oba o sobé viibec nevédi,

v lepsim pfipadé se zdvofile ignoruji. Vznika z toho spousta
nedorozuméni a bohuzel také promarnénych zivotl déti,
které by pfi spravné diagnostice mohly svij Zivot véas
restartovat. Ono totiz takove ,zlobivé" dité mozna jenom
jinak ukazuje, ze doma neni vSechno v poradku... Moje

témeér 9000 détem. Nad&asova byla i mezioborovost
podpory, nebof jsme do pozornosti zahrnuli dusevni

i fyzické zdravi déti. Velky dik tady patfi véem partnerskym
organizacim, které rovnéz umeély rychle reagovat a leckdy
doslova prekopat svoje sluzby od zakladd, aby mohly
pomahat détem i v dobé uzavieni skol a sluzeb.

A co bych zménila? Napada me, Ze kdybych védéla

o podzimni uzavirce v€as, zorganizovala bych setkani
partnerskych organizaci pravé z Krizového fondu dfive
a nazivo. Ukazalo se totiz, ze touha po sdileni byla zcela
mimoradna, a i kdyz jsou online nastroje fajn, zivou
energii nenahradi.

Co poprat ceskému skolstvi do éry ,new normal“?
Opravdu bych si prala, aby si Ceské Skolstvi uchovalo
ofevfenou mysl ,délat véci jinak“. Pokud si tedy chceme
vzit z celé té pandemickeé situace néco pozitivniho, nabizi
se prave otevienost k nazoru, ze staré poradky mozna
nejsou jedinou cestou. Hodné lidi ke zkouseni novych
véci donutily okolnosti, ale hodné z nich také Fika, ze uz
se zpatky vracet nechtéji. Pfeji ucitellm a fediteldim, aby

Opravdu bych si prala, aby
si Ceské skolstvi uchovalo
otevienou mysl| ,delat veci jinak”

prani sméfuje k predstave, aby priklady dobré praxe
nebyly jen zasluhou jednotlivcl, ale aby vychéazely z chytie
nastaveného systému, ktery dava véem smysl.

Co ti za posledni rok udélalo ve sféfe prace nejvétsi
radost? Co bys naopak udélala jinak?
Ohromnou radost mam z toho, jak dokazala Nadace rychle

reagovat na uzavreni $kol a na pandemickou situaci celkoveé.

Rychl3, flexibilni a dobfe cilend podpora v podobé
Krizového fondu znamenala trefu do ¢erného a pomohla

je prace s détmi bavila, détem, aby se do Skoly nemusely,
ale chtély vracet, a rodiclm, aby si v solbé& uchovali ¢ast
ucitele, kterym se museli v dobé uzavirky skol stat.

A takeé si samoziejmé pfreji, aby se vysnénych zmén
v Ceskem skolstvi doZily jesté moje détil
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Diky nasi podpore se loni Eduzméné povedlo:

Eduzmeéna

9 UCITELE
Nadacni fond Eduzména ma ambici zlepsit
vzd&lavani v Cesku od zaklad(l. Ve zahajuje
pilotni pétilety projekt na skolach na ¥ REDITELE
Kutnohorsku, jenz zapojuje vSechny, kterych
se vzdélavani tyka — skoly, Urady, organizace
a rodiCe. Eduzména zde zkousi inovativni
postupy, poskytuje ucitellim i fediteldm % ODBORNiC
podporu a konzultace, a pokud se vSe podati,
vstoupi tento model i do dalSich regiond.

< RODICE

A VEREJNOST
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Ucitelé prochézeji kvalitni pfipravou a nasledné maji prilbéznou podporu
a davéru

Vytvareni systému profesniho rozvoje

Reditelé jsou lidfi, maji kvalitni odbornou i manazerskou préipravu,
dostatek prostredkl a podplrny systém, ktery jim umozriuje rozvijet
sebe, ucitele i skolu

Rozvijeni pedagogického leadershipu; pfiprava vzniku centra regionalni
podpory; pravni poradenstvi

Politici maji podporu vzdélavani jako trvalou prioritu. V Eduzméné
otestovany model regiondlni podpory vzdélavani je do r. 2030 vyuZzit na
20 % tzemi CR

Testovani a zavedeni stfedniho ¢lanku rozvoje Skol

,Na ministerstvu se zamérujeme hodné na odbremenéni, které ale
pljde jen ve spolupraci se zfizovateli - zfizovatelé nyni Casto misto tlev
jesté prihazuji na reditele skol dalsi povinnosti. Hrdé se hlasim k tomu,
Ze akftivitu Eduzmény vitdm. Pokud bude chtit neziskovy sektor v ramci
pilotaze odbfemenit Skoly, pomoci jim a podpofit je, budeme mu fandit
a budeme za to radi.“ Robert Plaga, ministr Skolstvi

Kvalitni informace a moznost aktivniho prispéni ke zlepseni vzdélavani
v mistnich Skolach

Osvéta a podpora aktivniho zapojeni; vzdélavani rodicl
v oblasti technologii

~Spoluprace v rdmci Eduzmény ndm pfinesla moznost ucit se v Sirokém
a rliznorodém tymu lidi, ktefi maji rlizné zkusenosti a kompetence.

Méli jsme moznost vstoupit do pilotniho regionu a zacit se skute¢nou,
konkrétni praci s jednotlivymi cilovymi skupinami i s novymi kolegy, lidmi
z Kutnohorska.“ Angelika Gergelova, Unie rodicud



Rozhovor Zdenék Slejska:

Nasi partneri na Kutnohorsku si loni
uvédomili, Zze umime nabidnout reseni
| v nelehké dobé

Lonsky rok se pro nas stal vyznamnym, protoze jsme vstoupili do
kutnohorského regionu. Zahy ale spadla klec a museli jsme vSechno
preplanovat. To nam samozfejmé pfineslo nové moznosti, protoze
najednou jsme se setkavali intenzivnégji, byf to probihalo na dalku.
JelikoZ nas projekt stoji na vytvareni vztahl, pfes pocitac je dokdzeme
vytvéret jen do urcité miry. Pfi lidském kontaktu miZete reagovat na
vicero podnétl. Zaroven ndm v8ak pandemie umoznila o nasich krocich
uvazovat dikladnéji, ziskali jsme novou perspektivu.
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Pandemie mnoho véci ztiZila. Zhatila i vam plivodni plany?
NaSe hlavni prace, to znamena ohledavani regionu, se
dost protéhla. Zjistovani tfaméjsich pomérl probihalo
predevsim na jednotlivych Skolach, postupné jsme
zjisfovali potfeby a zpétnou vazbu od jednotlivych skupin.
Zacali jsme vedenim $kol, poté jsme se zaméfili na ucitele
a na 7zaky a nyni jedname s rodici a se zfizovateli $kol.
Paralelné s tim jsme ohledavali dalsi sluzby, at uz socialni
nebo zdravotni, zdjmové organizace nebo rlizné socialni
skupiny, které v regionu plsobi. Postupné se nam cely
obrazek sklada a mizeme pfipravit ndvrhy na téma, co
mdZeme regionu nabidnout.

Jak se vam projekt, se véemi jeho aktéry, dafilo napliovat
v online rezimu?
Narazeli jsme na fakt, ze nékteré skupiny mély s online

mohl jednotlivé sektory propojovat. Vétsinou se o to stara
neziskovy sektor, na Kutnohorsku jsme tuto Ulohu zastali
my. MinimaIné pro tuto skupinu partner jsme se stali
srozumitelnymi. Najednou vidéli, ze dokazeme reagovat
na potfeby, které v dany moment vyvstaly. Plvodné

jsme nezamysleli poskytovat tenfo druh pomoci, nasim
hlavnim poslanim jsou mékké projekty, Casto mnohem hiife
uchopitelné. Snazili jsme se ale vysvétlit, Ze dokdzeme
pruzné prizplsobit fok penéz tam, kde jsou potreba.

A prave v fenfto moment si lideé z regionu uvedomili, Zze co
fikdme, je pravda. Jako dalsi vyhoda pandemie se ukazala
skutecnost, Ze jsme meli moznost jednat s aktéry, ktefi

by v bézném offline rezimu na setkani s nami ani nepfisli.
Stalo se to zejména u feditell §kol, ktefi ziskali moznost
spole¢né sdilet potize, s nimiz se v uplynulém roce museli
utkat. Videéli, Ze v nas nasli partnera, co umi nabidnout

Navazali jsme a rozvijeli kontakty
se skolou, socialni sluzbou

| S rodinami

svétem potize a bylo t&Z8i s nimi komunikovat, konkrétné
ucitelky a ucitelé z matefskych §kol. Matefinky jsou

z fechnologického hlediska zcela nevybavené. Pokud
mluvime o détech, které zlstaly v ,online izolaci“, tam se
nam otevrel zcela novy prostor. V souvislosti s Covidem-19
se nam uz v tfetim tydnu po zavieni Skol povedlo zalozit
fzv. Fond pro Kutnohorsko, kam jsme mohli diky financim
Nadace Ceské spotitelny a Nadacniho fondu Avast
dedikovat penize specialné pro skoly a rodiny, jimZ chybéla
technika nebo pfipojeni k internetu.

Co pro vas bylo na této zkusenosti nejcennéjsi?
Navézali jsme a rozvijeli konfakty se Skolou, socialni
sluzbou i s rodinami. Pfimo v regionu jsme dokazali
rychle reagovat na problém, ktery se pozdéji ukazal jako
celorepublikovy. Zjistili jsme, Ze neexistuje nekdo, kdo by
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feSeni nebo minimalné usnadnovat spolecnou diskusi. Tato
skupina se zaroven velmi rozsifila.

Na co se v Eduzméné letos tésite?

Tésim se na to, ze po mapovani udélame dalsi krok, tim
myslim tvorbu rozvojovych pland skol. Kazda skola, at uz
materska, zékladni nebo stredni, si urci, na co se chce ve
své dalsi praci zaméfit. Tésim se, Ze budeme moci tyto
skoly v procesu jejich promény doprovazet. Reditelské,
ucitelské a détské skupiny se budou zase moci potkavat
a vyménovat si metodické postupy, vzajemné se inspirovat.
Déavame také dohromady skupinu, kterd bude uvazovat
nad rozvojem celého regionu. Pfemyslet nad pfinosy
spoluprace v celém regionu je jedna z nejobtizngjsich,

a zéroven nejdobrodruznéjsich veci.

! Zdenék Slejska

Vystudoval biologii a télesnou vychovu na Pedagogickeé fakulté J. E. Purkyné& v Usti nad Labem.
Ucil déti i dospélé, mé za sebou 15 let lektorské praxe v oblasti prozitkové pedagogiky. Podilel
se na mnoha vzdélavacich projektech v roli metodika a manazera. V letech 2006-2010 Fidil ve
Vyzkumném Ustavu pedagogickém v Praze Metodicky portal rvp.cz, ktery se snazil podporovat
tvofivé uditele a stal se nejvétsim odbornym portalem v Ceské republice. V roce 2010 zalozil
obecné prospésnou spolecnost EDUIN, jiz az do konce roku 2017 fidil.
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Platforma
p rO Véa S n O U péé i Cile Platformy pro v€asnou péci

Cilem Platformy pro v€asnou péci je poskytnhout prostor

pro organizace a dali profesionaly z celé Ceské

republiky, ktefi chtgji efektivnéji ovlivivovat systémove ©)
zmény v oblastech, jez jsou pro v€asnou péci rozhodujici.

Usilujeme o to, aby se z nové vzniklé Platformy pro

Vytvéret zdravé a silné spolecenstvi, které pomaha tomu, Ze se kazdé
dité jiz od raného veku rozviji na maximum bez ohledu na prosttedi, ze
ktereho pochazi

E Podpora spoluprace organizaci, které vzajemné sdili know-how

Véasnou péé| S'I'ala Vl |Vné Sila’ JeJ imi prosﬁ"ed n|C'|'V|'m se -) ODBORNICI i zkuSenosti a spole¢né prosazuji potiebné zmény ve vcasné péci
A POLITICI
bUdOU Orga nizace VYJad rovaT k |eg | SlaTlvn m 1 k Obec nym _ ,Jako dulezity cil Platformy vnimame vytvoreni jednotného pristupu
k v€asne péci na celostatni Urovni a jeji propagace ve vzdelavacim

ariéram, brzdicim vC€asné a kvalitni spolecné vzdélavani,
a navrhovat fedeni, ktera vychazeji z praxe. Chceme,

aby se prostfednictvim Platformy rozvijely kapacity
organizaci, vénujicich se v€asné péeci, a tim i kvalita jimi
nabizenych sluzeb a podpora cilovym skupinam, zejména
prosttednictvim jejich sifovani a financni i nefinancni
podpory. Chceme rovneéz diky koordinaci aktivit a financni
podpory soukromych darcu zesilit dopad intervenci

v této oblasti.

systému. Ucast v Platformé pro v&asnou pédi vnimame jako velmi
pfinosnou.” P. VeCerkova, Eurotopia
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Rozhovor Lucie PlesSkova:

Velmi ¢asto se nedafi pro ty
nejpotrebnejsi deti zajistit ani ten
povinny predskolni rok vzdélavani
v materskeé skole

Predevsim vidime stale se nezlepsuijici situaci déti, které vyristaji
v znevyhodnéném prostredi — v mimoradné chudych rodinach, na
ubytovnach &i v azylovych domech.

V mnoha pfipadech jde o déti romske, ale zdaleka nikoli jen o né.

V nasem vzdélavacim systému nadmérné Casto dochazi k jejich
segregaci, diskriminaci, nerozviji se naplno jejich potencial a jejich
Cara vstupu do Zivota je zkratka stale velmi posunuta. Jsme v8ak
presvedceni, ze pokud ony a jejich rodiny dostanou podporu veas,
idedlné v nejranéjSim véku, mize se tento negativni trend zménit.
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Nadace OSF stejné jako Nadace Albatros a Nadace Ceské
spofitelny, které u zrodu Platformy staly, dlouhodobé
podporuji organizace, jez se tématu vCasné pece vénuiji.
Zaznamenali jsme v8ak, Ze fada pozoruhodnych zku$enosti
a aktivit zGstava ,ukryta“ v jednotlivych organizacich

Ci lokalitdch. A soucasng, Ze nékteré potize, s nimiz se
organizace potykaji, vypadaji na mnoha mistech obdobné
a spojené sily a energie by mohly pfispét k jejich
efektivnéjSimu feseni.

Dodejme, Ze Platforma pro v&asnou péci neni formalni
organizaci, prozatim pUlsobi jako neformalni uskupeni.
Nadace OSF ji nezalofzila, spiSe dala impuls pro jeji vznik.
Od pocatku to chapeme tak, Ze pokud by organizace v ni
zapojené necitily jeji potfebnost a pfinos, nemélo by smysl,
aby Platforma existovala.

Jaké organizace a projekty Platforma sdruzuje a ¢emu se
konkrétné vénuji?

Jde prevazné o neziskové organizace, které se rdznou
mérou veénuji v€asné peci — tedy podpore déti ve véku
od narozeni do osmi let a podpofe jejich rodin, s dirazem
na déti ze socialné znevyhodnéného ¢&i kulturné odlisného

prosttedi. Platforma ale z{stava oteviena i zastupclm
akademickeé sféry, statnich instituci, dal$im odborniklim

a donatorim, pokud se chtéji na spole¢né praci podilet.
V tuto chvili Platforma sdruzuje ¢tyfi desitky ¢lend.

Aktivit a rliznych forem podpory, jez organizace poskytuiji,
je mnoho — od podpory rodicl ve spravné péci

o déti a jejich rozvoj pfimo v domacnostech (napf. pfi
vykonavani terénnich a socialnich sluzeb) pfes predskolni
kluby, pfipravujici déti na nastup do matefské skoly, aZ
po podporu détem i rodi¢im pfi nadstupu do Skolek

a 8kol. Velice ¢asto se snazime o vytvareni ,mostd“ mezi
rodinami a Skolkami &i skolami, o pomoc s komunikaci

a s odstranovanim bariér — od téch financnich az po
vzajemné nepochopeni Ci pfedsudky. Organizace vak
Casto usiluji o pfekondvani i dalSich prekazek, se kterymi
se rodiny potykaji — bydleni, nezaméstnanost, dluhy,
doucovani starSich déti a dalsi.

Z prazkumu PAQ Research pro nasi Nadaci vyplynul mimo
jiné fakt, Ze uspéch déti ve skole ovliviuje jiz Skolka. A Ze
alespoii dva roky v MS dvojnasobné zvysi détem anci

na zaélenéni do bézné zakladni §koly. Mizete vyligit, jaké
zkuSenosti jste ziskali z terénu?

Velice C¢asto se snazime
o vytvareni ,mostu“ mezi rodinami

a Skolkami Ci skolami, o pomoc
s komunikaci a s odstranovanim

bariéer
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ZkuSenosti z terénu fo jednoznacné potvrzuji. Stéle se viak
potykame s velkym mnoZstvim bariér, co se nastupu a dalsi
dochéazky déti do skolky tyka. Velmi ¢asto se nedafi pro ty
nejpotrebnéjsi déti zajistit ani fen povinny predskolni rok
vzdélavani v matefské gkole. Mnohdy tim divodem mize
byt skutec¢nost, Ze dité ma trvalé bydli§té€ mimo danou
obec, rodina se Casto stéhuje &i nema prostredky na
placeni stravného. Nékdy se za tim ale skryva tfeba i obava
rodiny z nepfijeti i Sikany ditéte, i neprilis vstficny
pfistup ze strany skolky. | na fomfo vS§em chceme

s Platformou pracovat.

Uz druhym rokem probihaji zapisy do zakladni Skoly na
dalku. Co to ale znamena pro déti, které nejsou

na Skolu pfipraveny? Co se déje s détmi, jez prvni

tfidu nezvladnou?

Problém bohuzel neprfedstavuji jen zapisy do skol na dalku,
ale prave i zmihovana nedostatecna predskolni pfiprava,
zplsobena uzavienim skolek. V dlsledku pandemie

a zapisl na dalku se podle dat a postiehll od organizaci,
sdruzenych v Platforme, zvysil pocet deti, které maji
dodatec¢né odklady Skolni dochazky, jsou tedy ,vraceny*
zpét z prvni tfidy. Tficet dotazovanych organizaci uvedlo,
Ze se tento problém tyka 76 déti, s nimiz jsou v kontaktu!
Uvidime navic, kolik déti bude muset opakovat prvni tfidu.
| tato data podle mé jednoznacné dokazuji, Ze se prace
v oblasti v€asné péce ukazuje jako potrebna.

Jak vypadaji plany Platformy pro pfisti mésice a léta?
Radi bychom, aby Platforma uc¢inkovala dovnitt jako Ziva
komunita a bezpecny prostor pro vzajemné sdileni, u¢eni
se a rozvoj svych ¢lenl a navenek jako sila, ktera je slyset
a je partnerem pro fedeni systémovych zmén v oblasti
vCasné péce. Soucasné k nasim zameérlm patfi, aby do
budoucna Platforma plsobila samostatné a organizacné
zcela nezavisle na nadacich, jez jeji vznik iniciovaly.

Co povazujete za nejvétsi uspéch Platformy pro
véasnou péci?

Predevsim skuteCnost, ze se podafilo aktivneé zapajit tolik
organizaci a soucasné udrzet chod i béhem pandemie.
Organizace jsou samoziejmé aktualné velmi vytizené
prekonavanim soucasné krize, navic neni mozné se
vzajemné potkavat, tudiz budovat vztahy a dveéru tolik

potfebné pro tento typ prace. | pfesto viak probiha sdileni
zkuSenosti mezi organizacemi, predavani inspiraci, navazuji
se prvni vzajemné spoluprace a soucasné beézi i spolecna
prace. A pravé toto bereme jako ucel Platformy.

Jak vam v pInéni vasich cili pomaha Nadace

Ceské sporitelny?

Nadace CS reprezentuje jednu z nadaci, ktera u vzniku
Platformy staly od samého pocatku. Kromé toho, ze
pfindsi podstatnou ¢ast financnich prostfedkd na granty
pro organizace samotné, znamena pro nas jedine¢ného
partnera pro pfemysleni o rozvoji Platformy jako takoveé,
jejich aktivit a nastaveni spoluprdce nadaci pfi podpore
Platformy i jejich ¢lenl. V tomhle smyslu ten ,mezinadacni*
fym pracuje absolutné skvéle. Za cenné povazujeme

také zkuSenosti z dalSich Cinnosti, které nadace vytvafi,

a organizaci, jez podporuje. Ale pfedevsim nabizi lidské
obohaceni — Katka Saldova s Kubou Mare$em jsou prosté
skvéli parfaci, se kterymi je neuvéfitelna radost pracovat!

! Lucie Pleskova

Vystudovala psychologii, dlouhodobé se profesné vénuje praci s détmi
a s jejich rodinami. Jako psycholozka plsobila ve zdravotnictvi (Détské
centrum pii FTN), ve 3kolstvi (Specialné pedagogické centrum pii MS
Arabska) i v soukromé praxi jako rodinnéa terapeutka. Pfes deset let

se vénuje i praci v neziskovém sektoru, aktualné na pozici manazerky
programu Vzdélavani déti a mladych lidi v Nadaci OSF. Stala u zrodu
Nada¢niho fondu Eduzména, s nimzZ i nadéle ¢astecné spolupracuje.
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COSIV a Regionalni

pi |O1- n i p rOg ra m Cile COSIV a Regionalniho pilotu:
v Moste

COSIV dlouhodobg usiluje o rovnost a spravedinost
v pristupu ke vzdélani pro kazdé dité, i proto se minuly
rok stal garantem projektu ,Komplexni reSeni agendy déti

cosiv

@ Podpora systémovych zmén sméfujicich k vyssi kvalité a spravedlivosti
ve vzdélavani

E Vydavani odbornych stanovisek, vyzev a doporuceni; podpora
konceptu well-beingu ve skolach, plsobeni v pracovnich skupinach

o o, ; . i . = ODBORNICI a expertnich platformach, podpora konkrétnich skol, krajd, MAP atd.

v psychosocialni zatézi“. Jde o trilety projekt, probihajici A POLITICI
v Mostée. Jeho hlavnim cilem je vznik dosud neexistujiciho
nastroje k podpofre déti v psychosocialnim riziku, na AGENDA OHROZENYCH DETi (COSIV)
néji navaZUJe meTOd”(a pro ap||kaC| SYSTémU Véasné @ Koordinovana spoluprace véech aktéri v podpore ohroZzenych déti
a koordlnovane InTervence’ popISUJICI rO|e a OdpoveanST E Spole¢né vytvareni postupd pro v&asny zachyt ohrozenych déti a pro
jed nOﬂiV\'ICh akTérG Prak-l-lcky -I-lm dOjde ke Sjednocenl' koordinovanou spolupraci pfi jejich podpofe (pilotovano na Mostecku)
postupl a pfistupt vdech kliCovych profesionald, ktefi ¥ ObBORNIC | R e U e

Lo . . . L. . L . (Kart& ditéte) dokazi lépe identifikovat ohroZené dité a v&as mu pomoci.
dokazou vcas identifikovat dité a rodinu v riziku, a napojit Katefina ElisSovs, PR manazerka projekiu

Ji na vhodnou pomoc a intervenci. Nauci se efektivné
spolupracovat na okamzité stabilizaci ditéte a rodiny —
v ndvaznosti na identifikované potfelby a miru ohrozeni.
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Rozhovor Klara Laurencikova:
Myslim, Ze uz vSichni vime,
Ze na détech zalezi

Projektd méme vicero, ale velkou pozornost jsme vénovali v uplynulém
roce pilotnimu projektu, zamérfenému na ohrozené déti, ktery jsme
spustili v Mosté. Kvili pandemii se zacatek trochu zbrzdil, nebylo mozné
se fyzicky setkavat, ale i za téchto podminek jsme udélali kus prace.
Projekt se dobre rozjel ted' na jafe, z toho mam velkou radost.
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O co presné jde?

Projekt ma dveé urovné. V té prvni jde o to, abychom
vytvofili diagnosticky nastroj pro vSechny profesni skupiny,
které se setkdvaji s détmi — af uz jsou to ucitelé, policisté
méststi i statni, pracovnici v sociélnich sluzbach nebo
|ékari, aby dokazali rozpoznat signaly, ze pfed nimi stoji
ohrozené dité. Z kazuistik zneuzivanych a tyranych déti
vime, Ze se obc&as objevily ve Skolce, obcas u praktickeho
lekafe, nékdy u nich doma zasahovala policie, ale nikdo
nevédél s jistotou, zda by meél néco udélat a pfipadné

co. A détske utrpeni se tim zbytecné a neumérné
prodluzovalo. To chceme zménit.

To uz by se ted' dit nemélo?
Vytvafime nastroj, diky kterému by se to dit nemélo -
Kartu &i Index ohrozeného ditéte. Nabizi jakysi manual,

zdravotnictvi, Ministerstva $kolstvi a Ministerstva prace
a socialnich véci.

Vznik takového nastroje a navazné vzdélavani véech
doteenych profesnich skupin je soucasti Akéniho planu
péce o duSevni zdravi, my jsme nyni ve fazi, kdy ho
finalizujeme a ¢eké nas jeho predstavovani a pilotaz

v Mosté.

Cimz se uz nejspis dostavame ke druhé fazi...

Ano, druha faze méa podobu pilotaze Karty/Indexu

i metodiky v€asné koordinované intervence. Zatim bude
probihat pouze v Mosté, cilem je provérit jeji funk&nost

a pripadné ji pak upravit, aby koncem roku bylo vie hotove
a schvalené a mohlo se rozjet profesni vzdélavani pro skoly,
policii a statni spravu.

Most je stfedné velkym mestem

v I 4

S VySSi mirou socialni zateze,
tudiz se k realizaci podobnych
orojektu opravdu hodi

baterii indikatord, diky nimz mdme moznost identifikovat
dité v ohrozeni. Navic ke Karté patfi i navazna metodika

a postupy, tedy s kym a o ¢em se bavit, co by méla udélat
policie nebo OSPOD atd. Kartu vytvafi détsky psycholog
Radek Ptacek a Terezie Pemova z Narodniho institutu pro
déti a rodinu, COSIV jeji vznik koordinuje. Vznikajici nastroj
poté jesté pfipominkuje oponentni skupina, tfam patfi
zastupci napfiklad Centra LOCIKA, détskych krizovych
center, statni spravy: Ministerstva vnitra, Ministerstva
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Pro¢ jste si vybrali pro sviij projekt Most?

Most je stfedné velkym méstem s vy$Si mirou socidlni
zétéze, tudiz se k realizaci podobnych projektl opravdu
hodli. Koneckoncil uz jsme tu jako COSIV realizovali nékolik
projektl na skolach, méme dobrou zkusenost s radnici.

V Zadném pfipadé nechceme podporovat vdechna ta
klisé, ktera se k Mostu vztahuji! Vedeni mésta se chova
velmi vstficné a je naklonéné dlouhodobym fesenim, coz
povazuji za skvélé. Nyni fu vznikd mezioborova lokalni

platforma, sloZzena ze zastupcl policie, skol, Iékard,
socidlnich sluzeb a nevladnich organizaci, jez nam

k projektu poskytne zpétnou vazbu, a opét musim fici, ze
v ni plsobi skvéli lidé a velci profesionélové.

Co vlastné znamena oznacéeni ohrozené dité?
Zjednodusené se da fici, Ze jde o dité, ohrozené na
zdravem psychosociélnim vyvoji, Casto se nachazi

v nepfiznivych podminkach; jeho materialni zazemi
neumozniuje sytit jeho potreby. Jeho rodice mohou mit
nizké kompetence, v rodiné se vyskytuji rizné patologické
jevy, kupfikladu domaci nasili, uzivani navykovych latek;
rodiny, kde je jeden z rodicl ve vézeni, nebo bojuje

s du$evnim onemocnéenim...

Jde ale i o défti z rodin, které nemaji stabilni bydleni a ¢asto
se stéhuji, pfipadné i ty, které trpi rodicovskym konfliktem.
Na koho se Casto zapoming, jsou déti z rodin, kde si rodice
prosli néjakym traumatem, vyrlstali v Ustavni péci, maji
lehké mentalni postizeni, pfipadné maji t&Zce postizené
dité, kvadli némuz jim nezbyvéa dost sil ani penéz na péci

o ostfatni déti. Ta paleta je velmi Siroké a urcité neplati,

Ze ohrozené dité automaticky pochazi ze socialné slabsi
rodiny a Ze je rozpoznatelné na prvni pohled.

Kdyz tedy bude hotova Karta/Index ohrozeného ditéte,
probéhne vzdélavani... K ¢emu by to celé mélo vést? Co
predstavuje cil celého projektu?

Usilujeme o to, aby ohrozené déti byly rozpoznavany a v&as
jim byla poskytnuta potfelbonad podpora a pomoc. Vite,
pribyva lidi, ktefi jsou citlivi a v8imaji si, Ze se néjakému
ditéti v okoli nedafi dobre, Ze s nim nehezky zachazeji. Ale
absence sdileného indexu snizuje ochofu néco udélat.
Lidé tapou, nevedi, maji pocit, ze by meéli byt schopni
posoudit stav a situaci onoho ditéte. Jenze vy to nemusite
umét posoudit! Kdyz méate pocit, Ze nékde néco doutna,
je lepsi to ohlasit dfiv, nez se oher rozhofi ni¢ivou silou.
MdzZete se obrétit klidné anonymné na OSPOD, aby situaci
ditéte proveril odbornik. Je to lepsi, nez si pak vycitat, ze
jsme neudélali nic a s ditétfem se Spatné zachéazelo.

Je ale potfeba fici, Ze pro mnohé lidi ohlaseni rovna se
udani, a na to jsme v Cesku velmi haklivi...

Nechci, aby to vyznélo do podoby, Ze kdykoliv uslysite
nékoho zvysit hlas na dité, méli byste pospichat na

OSPOD, to chépu jako velké zjednoduseni a v podstaté
vytrzeni z kontextu. Karta ohrozeného ditéte fika, Ceho si
v§imat, jsou to velmi logické véci. Pokud se z bytu vedle
vas ozyva Casto kfik, plac, rany... je na misté zavolat tfeba
na Linku bezpedci a zeptat se, co jako znepokojeny soused
muzete udélat. Je to lepsi, nez kdyz kvdli svoji nejistoté
neudélat nic. Nejde o to nékoho potrestat, jde o to
pomoci ditéti, dat podporu rodiné jesté pred tim, nez ji
problémy prerostou pres hlavu.

Pfece jen - rodice, ktefi svou vychovnou roli dobfe
nezvladaji, mivaji velky strach z OSPOD a odebrani déti.
Co se s tim da délat?

To znamena velky problém, s fim souhlasim, i proto se
soucasti naseho projektu stal case management. Moc
bychom si prali, aby do budoucna byli rodi¢e ochotni

a schopni hledat pro sebe a svou rodinu pomoc bez
obav z represi. Ve zdravotnictvi uz to takto bézi. | rodic

s nizkymi kompetencemi vi, ze kdyz ma dité horecku a je
apatické, jede s nim na pohotovost, kde se v naprosté
vétéiné pripadl stabilizuje, dostane se mu osetteni

a uzdravi se. V oblasti psychosocialniho zdravi ale
takoveéto ,pohotovosti“ a mechanismy nastavené nemame.
Pravé na Mostecku chceme vyzkouset, kde by takovato
~pohotovost* mohla byt zakotvena. Budeme testovat,

zda by to mohl byt tfeba Ufednik socialniho odboru na
Ufadé, nebo zda bude lepsi, kdyz to bude tfeba nékdo
ze socialné aktivizacni sluzby. Na vzorku deseti rodin
otestujeme, jak zméni jejich situaci, kdyz k nim pomoc
pfijde vcas, zda potom Iépe prosperuji. Budeme se snazit
odhalit ten nejvhodnéjsi mechanismus a posléze ho zkusit
navrhnout na celonarodni Uroven.

Jak vam v projektu pomohla Nadace Ceské spofitelny?
Diky Nadaci Ceské spofitelny se nam v podstaté podafilo,
Ze jsme nevytvorili dalsi skvely dokument, ktery by ale
lezel nékde ladem. V&fim, Ze se to prosté uz véechno
bude dit, Ze vznikla expertni kapacita, vznika koordinovana
spoluprace, a mizeme si také doprat fazi dikladné
pilotaze. To fakt neni samozfejmost. V. mnoha planech je uz
napsana spousta chytrych véci, ale my doufame, ze pravé
diky podpore NCS zvladneme nas projekt uvést v zivot
po celé republice. Navic se zda skoro symbolické, Ze se
toto v§echno délo a dé&je v Casech pandemie, jez odhalila
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mnoho témat, na néz poukazujeme uz dlouho. Z tématu psychosocialniho
ohroZeni déti se stal prakticky mainstream a i mezi béznymi lidmi vzrostlo
porozuméni tomu, jak silné déti ovliviuje jejich zazemi.

Vypada to, Zze projekt uz je dobre nastartovany a sméfuje k néjakym
konkrétnim opatifenim. Co by ho mohlo jesté ted' ohrozit?

V podstaté uz pouze to, Ze by se po volbach na podzim ocitli ve vedeni zemé
politici, kterym na ohroZzenych détech nezalezi. Véfim vsak, Ze toto nenastane.
Myslim, Ze uz vSichni vime, Ze na détech zalezi. Beze zmény systému ale mnohé
nemaji $anci na kvalitni Zivot, coz se musi fesit napfic resorty. Je frochu ostuda,
Ze se tofo déje az po ftficeti lefech od revoluce, ale jsem velkd optimistka,
protoze nyni uz opravdu jdeme spravnym smérem. Vim, ze jako zemé na to
mame.

COosIv

Ceska odborna spole&nost pro inkluzivni vzdélavani (COSIV) podporuje rozvoj
inkluzivniho vzdélavani v Eeském vzdélavacim systému. Sdruzuje neziskové
organizace, zastupce akademické obce, zastupce $kol, rodicl i mladych lidi se
specialnimi vzdélavacimi potfelbami, ktefi véfi, Ze spolecné vzdélavani otevira
cestu k soudrzné a prosperujici spolec¢nosti.

Vizi organizace je, aby kazdé dité zazilo ve Skole prfijeti a uspéch a mohlo
naplno rozvinout sv(ij vzdélavaci potencial. COSIV usiluje o to, aby cilem
vzdélavani byl maximalni rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého ditéte, pokud
mozno v pfirozené vrstevnické skupiné. Podporuje systémove zmény sméfujici
k vy8si kvalité a spravedlivosti ve vzdélavani. Usiluje o to, aby kazda skola méla
podminky pro vzdélavani vdech déti ze své spadove oblasti, vCetneé déti se
specialnimi vzdélavacimi potfelbami i déti mimofadné nadanych. Podporuje také
konkrétni Skoly pfi zajisfovani podminek pro vzdélavani zaka s rliznou meérou
vzdélavacich potieb i rodice zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami pfi
hledani vhodnych forem podpory jejich déti.

Klara Laurenc¢ikova

Je specialni pedagozka a prfedsedkynée Ceské
odborné spole¢nosti pro inkluzivni vzdelavani
(COSIV). Externé prednasi na Katedfe specialni
pedagogiky PedF UK. Je pfedsedkyni Vladniho
vyboru pro prava ditéte a predsedkyni spravni
rady Asistence, 0.p.s. PUsobila jako ndméstkyné
ministra skolstvi, poradkyné ministryné prace

a socidlnich véci, pracovala v Jedlickove Ustavu
a na Skolach s détmi se zdravotnim postizenim
a v Charité CR. Intenzivné se zajima o kvalitu

a otevienost vzdélavacich systémd, je akfivni
rovnéz v oblasti transformace systému péce

o ohrozené déti.



Centrum inkluze

Centrum inkluze bylo zaloZzeno v roce 2013

a jeho poslanim je usilovat o to, aby Skoly

ve spolupraci s rodinou a dalSimi aktéry
maximalné rozvijely potencial kazdého ditéte.
Usiluje o to, aby kazdé dité mélo moznost
zazivat radost, spokojenost a uspéch. Cilem
organizace je propojovat lidi kolem déti

a mladeze, posilovat dlveéru ve vlastni zdroje,
pfindSet nové metody a zplsoby prace

a prizplsobovat je individualnim potrelbam
déti, mladeze a lidi kolem nich.
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UcCitelé
a reditelé



Vyzkumy ukazuiji, Zze az 60 % vysledkd uCeni déti je
ovlivnéno uciteli a vedenim skol. Investice do kvalitngjsi
pripravy novych ucitelll a rozvoje stavajicich uciteld maji
zasadni vyznam.

Kvalita feditell je po ucitelich druhym nejdulezitéjsim
faktorem ovliviiujicim vysledky déti ve $kole. Reditel v roli
pedagogickeho leadera predstavuje stézejni osobu pro
realizaci systematické podpory uciteld ve skolach.

Usilujeme o vzdélavaci systém, jenz dokaze pfitahnout
a udrzet schopné ucitele a podporovat jejich trvaly
profesni rozvoj. UCitelé by si méli osvojit schopnost ucit se

z toho, jak sami uci, méli by rozvijet potencial svych zak{
a motivovat je k uCeni.

U feditell ndm jde o vytvoreni systému jejich trvalého
rozvoje a o posileni jejich role pedagogického leadera,
ktery vede ucitele i Skolu jako celek ve prospéch zaku.

Hlavnimi pfijemci finan&nich prostredkd z tohoto pilite
s dotaci nad 1 milion korun byly Elixir do skol, Otevreno,
Univerzita Karlova, H-mat a UCitel nazivo.




Rozhovor
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Programova manazerka Nadace
Klara Rundova:

Dobri uCitelé jsou srdcari a déti
neustale zustavaji v popredi
jejich zajmu

KdyZ pfed rokem zacalo byt zfejmé, Ze pandemie zasahne dlouhodobé
i do Cinnosti §kol, rozhodli jsme se v Nadaci zfidit krizovy fond a v prvni
fazi jsme nabidli pomocnou ruku jiz stavajicim, nédmi podporovanym
organizacim. Nékteré z nich diky nasi pomoci posilily on-line podporu
uciteldm, aby se rychle adaptovali na pfechod na distancni vyuku

a zvladli nové technologie. Do portfolia mych projektd pfibyla

i organizace Cesko.Digital, ktera s nadi pomoci zacala distribuovat
pocitaCe ohrozenym détem, pomahala Skolam se zprovoznénim
techniky a rozjela on-line seminare pro ucitele, ktefi se pottebovali
zorientovat v tom, jak se vede vyuka na dalku. Bylo to celkem hekticke
obdobi, protoze i my v nadacnim tymu jsme se museli rychle adaptovat
na praci na home office a komunikaci online.
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Program, ktery v Nadaci vedes, nese nazev ,Podpora
ugitell a fediteld“. V &em konkrétné ta podpora spoéiva?
Zamérujeme se na podporu projektd, které prinaseji
inovace do prace stavajicich ucitell. Mezi projekty v ,mém*
programu je napfiklad podpora Hejného matematiky nebo
rozvoj vzdelavaciho programu Zacit spolu. Podle nas
nejde o ,alternativu®, ale o moderni vyukové metody, které
patfi do skol 21. stoleti. Neméné dilezitd pro nas z{stava

i podpora novych uciteld, kdy financujeme projekty, které
se snazi o modernizaci pfipravy na ucitelske povolani

a o vetsi sepéti s pozadavky praxe na skolach. Mezi nositeli
téchto projektd je napf. organizace Ucitel nazivo nebo

Co ti za posledni rok udélalo pracovné nejvétsi radost?
Co bys naopak udélala jinak?

Z nasich projektld mé& hodné té&si rozjezd nami
podporovaného projektu SPIN, ktery na Pedagogické
fakulté UK zavadi inovace do pfipravy budoucich uciteld.
Prichazi velmi pozitivni zpétné vazba od student(, ktefi se
raduji z osvézeni vyuky a z propojeni s praxi, od pedagog
na fakulté, ktefi uci v tandemu s uciteli ze Skol a ziskavaji
podnéty z terénu, a kone¢né i od ucitelll z praxe, ktefi

sve praktické dovednosti naopak obohacuji o teoreticke
poznatky. Mdm radost ze zajmu o tyto inovace ze strany
dalSich kateder a vé&fim, Ze o né projevi zajem i dalsi fakulty,

Nemeéné dllezita pro nas zustava
| podpora novych ucitelu

studentsky spolek Otevieno. Aby Skoly dobfe fungovaly,
museji mit samoziejmé i kvalitni feditele, ktefi dokazou plnit
ulohu ,pedagogickych leader(“ a budovat zdravou kulturu
ve svych skolach. Na to se orientuje ndmi podporovany

program Reditel nazivo.

Kdyz se té dnes, po dvou letech v oboru, nékdo zepta,
co si myslis o ¢eskych uéitelich, co odpovidas?
Ucitelstvi je t€zka a malo docefnovana profese. Dobfi
ucitelé jsou srdcafi, ktefi svou praci miluji a déti neustale
zUstavaji v popredi jejich zajmu. Takovych uciteld neni

v Cechach malo. Bohuzel tu ale plsobi i taci, ktefi
jedou v zajetych stereotypech skolstvi z dob davno
minulych a k pozitivnimu vztahu déti ke Skole a k uceni
pfili§ nepfispivaji.

Kdybys méla kouzelnou hlilku a mohla odé&arovat jen
jeden systémovy problém v oblasti u¢itelské profese,
ktery by sis vybrala?

Zmeénila bych celé pojeti pfipravy budoucich pedagogl
na vysokych skolach. Misto teorie vice praxe a pfiprava na
realitu, kterd na absolventy ¢eka ve skolach.

pfipravujici budouci pedagogy. A co bych udélala jinak?
Urcité jsem méla méné Casu, neZ bych byvala chtéla, na
jesté blizsi kontakt s nasimi projekty a na porozumeéni
jejich potfebam v tomto turbulentnim obdobi. A rozhodné
jsem si méla do pracovniho dne zafadit vice pohybu

a méné sezeni na on-line videokonferencich — zkratka
nezapominat na vlastni ,well-being” :-).

Co poprat ¢eskému skolstvi do éry ,new normal“?
Doufam, ze ve chvili, kdy ¢tendr drzi v ruce tuto vyro&ni
zpravu, probiha uz vyuka prezencné ve vsech Skolach

pro vétsinu déti. Pevné véfim, Ze ucitelé se zaméfuji nejen
na ovéfovani znalosti a dohanéni zameskaného uciva, ale
hlavné na psychicky stav déti a znovunavazani zpfetrhanych
socialnich vazeb a vztahl. Jsem presvédcens, Ze si ucitelé,
déti a vlastné i rodice z pandemie a distan&ni vyuky
odnesou i néjaké klady: budou si vice vazit Skoly, uvédomi
si, Ze vzdélavani nespociva jen v memorovani uciva, ale ze
dilezité jsou i socidlni dovednosti, ty se déti nejlépe ucive
vzajemné interakci. A Ze on-line nastroje mohou byt také
uziteCnou soucasti vyuky, osobni kontakt v§ak nenahradi.
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UcCitelska platforma

UcCitelska platforma je profesni organizaci
ucitell a fediteld MS, ZS, SS, VOS a ZUS,

ktefi se sdruZzili s cilem spolecné hajit zajmy

a ndzory svych &lend v jednani s MSMT

a s dalSimi urady, jez ovliviuji praci a vykon
uCitelského povolani. V roce 2020 organizaci
podporila Nadace Ceské spotitelny &astkou
880 ftisic korun.
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Rozhovor Petra Mazancova:
Well-being 24kl nenastane bez well-
beingu ucitelu

Petra Mazancova je oblibena angliétinarka na gymnaziu v Litoméficich
a predsedkyné Ucitelské platformy. Na zacatku pandemie
spoluzalozila facebookovou skupinu Ugitelé+, ktera vyrazné prispéla
ke sdileni zkuSenosti mezi pedagogy s online vyukou. Za to v roce
2021 obdrzela Cenu Nadace Ceské spofitelny.

Profesné ubéhl velmi rychle a opravdu mnohé se zménilo. Najednou

jsme méli velikou online sbborovnu a vse stalo na sdileni mezi uciteli.

Prosté to funguje a jiz se to nezmeéni. Bez koronaviru by se to nestalo.
’ Cesky ugitel byl ve sborovnach velmi osamoceny pé&sak. Najednou

; O sobé ucitelé, ktefi svou praci chtéji délat jinak, chtéji délat zmeény,
védi a to mi pfipada skvélé. Diky skupindm na Facebooku mlzete
4 véci snadno sdilet. Vite, Ze kdyz vas néco dobrého napadne, mlzete

y i to sdilet dal, nebo se naopak na cokoliv zeptat. A i kdyz tfeba
nedostanete odpoved hned, minimalné vam nékdo povi, na koho se
obratit. Ta velka facebookova sborovna vas podrzi a to se mi libi.
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Vam se spolu s ostatnimi uéiteli podafilo vybudovat
komunitu uéitel na Facebooku béhem jednoho roku...
Jde o vefejnou skupinu na Facebooku s nazvem Ucitelé +,
v této chvili je nas jiz témeér 17 tisic. Myslim, Ze uZ asi
dosahujeme stropu ¢eského Facebooku. O folik vic uciteld
asi na Ceském Facebooku neni.

Jak se o tuto komunitu starate? Bézi samovolné, nebo ji
nékdo moderuje?

O skupinu se staraji &tyfi administratofi, kazdy z nich témer
na pul Uvazku. Samoziejmé se stfiddme. Tuto praci mizeme
délat pravé diky Nadaci Ceské spofitelny, mdzeme tyto
administratory zaplatit. Mam z toho sdileni, které zde vznika,
ohromnou radost. M& vzdy komunity bavily, pro me je fo
pfirozend véc. Pravé vCera jsme zacali pfipravovat letni
skolu Ugitelské platformy. Rekli jsme si, Ze se pottebujeme
na néco tésit, abychom se mohli setkat osobné. Dvakrat se
nadm to nepovedlo, ale véfime, Ze letos v été& to uZ vyjde.

V posledni dobé se hodné mluvi o well-beingu déti. Jak
ho chapete vy? Jaka je motivace déti k online vyuce?
U&im na gymnaziu, tam motivace vypada mozna trochu
jinak nez u déti na zakladni skole. Moji studenti uz berou
online vyuku jako samozfejmost. Ted' probiha skola pres
kameru a oni to tak prosté berou. Velmi podobné to
akceptovaly i moje déti. Silné pocituji, jak moc se déti
chtéji vidét, jak pfisly o vSechny ritudly jako maturitni plesy,
stuzkované. Kdo vi, zda se jim postésti mit maturitni vecirek.
Mrzi mé&, Ze zrovna toto uz nedozenou. Zarover ale nesdilim
pesimistické scénére, ze déti ztratily rok u¢enim z domova.
Co jim ale bude chybét, jsou kontakty a ritudly, o nichz
jsem mluvila. Hodné se mluvi o well-beingu 74k, ale uniké
nadm well-being ucitell. V nasi platformé hodné sdilime

a vidim, ze uz i ti nejvétsi srdcafi nemohou a z prazdneho
hrnicku se $patné naléva. Myslim si, Ze spole¢nost a hlavné
ministerstvo $kolstvi uciteldm dluzi systémovou podporu
jejich dusevniho zdravi. Porfdd o tom jenom mluvime.

Jaké kroky hodlate podniknout, aby se to zménilo?

V Platformé jsme si fekli, Ze budeme usilovat o to, aby byla
supervize pro ucitele systémovy krok. Socialni pracovnici
maji podporu terapeutll povinné a my chceme bojovat

za 1o, aby byla povinnd i pro ucitele. To ale také znamena
mnoha ucitellm vysvétlit, co viastné supervize jsou,
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jakym zpUsobem by jim mohly pomoci. Na podzim se jich
zGcastnili clenové Ugitelské platformy, diky Nadaci Ceské
spofitelny jsme je mohli dotovat, a fito ucitelé dostali velmi
hodnotnou podporu. Spousta uciteld poprvé v zivoté
mluvila s n&jakym koucem, byt online. Setkali jsme se se
skveélymi reakcemi a vichni by to chtéli opakovat. Objevilo
se néco, co ucitelé bytostné potfebuji, a my v Platformé
budeme usilovat o zménu, diky niz by se na to nadly penize.
Ucitel uz nechce dalsi infografiku, jak o sebe méa pecovat.
Potfebuje stravit Cas s kou¢em nebo alespon intervizi

s celou skupinou. Tam se dozvi, ze kdyz se mu nechce
pocitaC uz ani otevfit, je to normalni a zaZivaji to i ostatni
ucitelé. Vidim jako nutné, aby si toto ucitelé sdélovali
navzajem. Sama jsem se zhroutila a aZ to trochu zpracuiji,
chci tuto zkuSenost predat dal. Aby ucitelé veédéli, Zze se to
dégje.

Jste jiz v néjakém jednani s ministerstvem Skolstvi?
Mame naplanovanou online schiizku s Narodnim Gstavem
pro dusevni zdravi. Vim, Ze v systému jsou kapacity, akora
je nutné tyto kapacity propoijit a fici, Ze tu plsobi sp
ucitell, ktefi to potiebuiji. | v Partnerstvi 2030 +, kde
fesi well-being zakl, musime zdlraznit, ze well-bei
nebude bez well-beingu ucitel.

Co pozitivniho si z této koronavirové doby odnesou
ucitelé, déti a vzdélavaci systém?

Ucitelé si dle mého odnesou viru ve vlastni schopnosti.
Myslim si, Ze jejich profesni sebevédomi to velmi posililo,
protoZe absolutni vétsina jich to zvladla. Je tfeba jim
opakovat, Ze neni samozfejmost zacit ze dne na den
pracovat UplIné jinak, nez byli dvacet let zvykli.

ckou fakultu v Hradci Krélové ukonci
00. Od dob svych ucitelskych zacat
y kus cesty — ,Vazim si inspirace, které

Déti si podle mé odnesou, Ze Skola nemusi byt, jak Fikaji,
pruda. S uciteli se poznaly i v jiné podobé. Vidély, ze ucitel
ma doma déti, zvifata, také mu tfeba neni jeden den dobre.
Systém Skolstvi potiebuje zcela jednoznacné reformu.
Urcité mnohem rychleji, nez se to déje. Pofad hodné
planujeme, ale skutek utek.



Pedagogicka fakulta
U n ive rZ i Ty Ka rI Ovy Co se diky nasi podpofre dafi Pedagogicke fakulté UK:

V lonském roce zacal projekt promény vyuky budoucich
u&itelll na Pedagogické fakulté UK. Nadace Ceské

SpOFITe| ny JeJ pOd pOFI |8 éé STI(OU 1,5 m|||onu koru n. Jed nu @ Zkvalitnémi a inovovani pfipravy budoucich uciteld s ddrazem na
, ’ v ’ . v . , propojeni teorie a praxe a zajisténi opory pro jejich vstup do
ze zakladnich Cinnosti projektu predstavuje tandemova ucitelské praxe
Vyu ka VYSOkOSkOlS kyCh pedagog ua UCITel uz praxe' E Zavedeni tandemové vyuky do kurzl PedF UK, zapojeni inspirativnich
S-I-uden-l-l -I-edy mOhOU pif’l'mo ve VVU ce pro pOJ Ova-l- OTéZky .) UCITELE ucitelskych osobnosti do vyuky, podpora ¢erstvych absolventd atd.
z teorie s priklady z praxe, diskutovat s uciteli, doptavat T e i s e
svoji profesi nadseni.“ Studentka PedF UK

se, porovnavat a svou zkusenost reflektovat. Mysli se také
na praci s Cerstvymi absolventy, ktefi se setkavaji v tzv.
Kavarnach, coz jsou pravidelna reflektivni setkani, jejichz
cilem je vytvorit platformu, kde zacCinajici ucCitelé diskutuji
O podnétech a problémech, s nimiz se potykaji. Nadvaznost
praxe je dale podporena tzv. tutoringem. Absolventi

a diplomanti z fad studentl budou pfizvani ke spolupraci
pfi inovovani vyuky budoucich uciteld. Jejich ukol spociva
predevsim v inspirovani vlastnim pristupem ke studiu
ucitelstvi i k ucCitelskeé profesi. Mimo jiné také pomahaji pfi
vedeni rocnikovych praci a hodnoceni, zejména v dobe
distancniho vzdélavani.
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Rozhovor Dvojrozhovor s Janou Kargerovou
a Darinou Jirotkovou

Jana: Vzniklo to tak, ze jsme sedély s kolegyni Darinou Jirotkovou

po statnicich a probirali jsme jejich priibéh. Rikaly jsme si, jak se ndm
dobre spolupracuje a Zze bychom to chtély prohloubit. Soucasné
jsme zjistovaly, kolik médme spolecnych uciteld z praxe, se kterymi
spolupracujeme, a Ze by stalo za to vSe néjak propojit. Také jsme se
bavily o tom, Ze kazda z nas je zapojena jesté jinde, ja v Step by Step
Ceska republika, Darina je vyznamné zapojena do H-matu. Za&aly jsme
planovat, Zze by se nam libilo, kdyby se nase snahy propojily a mohly
jsme se ucit od sebe navzajem. A myslim, Zze Darinu napadlo, ze
bychom mohly pozadat Nadaci Ceské spofitelny o pomoc. Darina je
Zena Cinu a zavolala Vladovi Srbovi, Zze se nam v hlavé rodi ndpad. Ten
nas hned povzbudil a pozval nas na schlizku, které se Ucastnil i feditel
Nadace Ondrej Zapletal a programova manazerka Klara Rundova.

Od této schlizky uz vlastné probihala partnerska spoluprace, vsichni
jsme se snazili, aby vznikl smysluplny projekt, zaroven korespondujici
s hodnotami Nadace.
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Darina: Jesté povazuiji za dllezité zminit jednu vyznamnou
okolnost nasich hovor( u statnic. Pi statnicich se kazda
ucastnime i zkousky z toho druhého predmétu, takze

za ta léta uz mame ledacos naposlouchané. Pozorovaly
jsme, ze médme hodné spolec¢ného, Ze madme velice
podobné postoje k vyuce, ke studentlim, a zejména silnou
potfebu propojovat teorii a praxi a vyuzivat pro studenty
nasich skvélych spolupracujicich ucitell. Ale také jsme
pozorovaly, Ze jedna katedra vede studenty k poznatkim,
kterych druha katedra nevyuziva, protoze o nich nevi, nebo
protoze je inferpretuje trochu jinak. Zazafily jsme, kdyz
jsme uvazovaly, jaké synergie by mohla nastat, kdyby se
vice propojily katedry a také nase spfiznéné neziskovky

a kdybychom dali studentlim najevo, Ze je vedeme
stejnym smérem.

Dalsi dllezity okamzik pro mé pfisel, kdyz jsem celkem
snadno ziskala ke spolupraci na projektu moji kolegyni
Janu Slezakovou, mou partackou v mnoha aktivitdch na
fakulté i mimo fakultu. Uz jsem vé&déla, Ze se jen nevznasim
v oblacich, jinak by mé Jana rychle postavila zpatky na
zem. Tentokrat se mnou mé nadSeni a rovnéz naslednou
praci sdilela.

Kdyz jsme ve spolupraci i s nékolika dal§imi kolegy nase
nadeni a ndpady ucesaly a predlozily k diskuzi mimo
jiné i vedouci nasi katedry, Nadé Vondrové, jeji souhlas

a povzbuzeni plsobilo doslova jako Ziva voda pro snahu
dotéhnout projekt do konce a poté ho uspésné otevrit.
Bez dalsi osobni pomoci Nadi Vondrové bychom se
opravdu neobesly. Dokazala sladit postoje k projektu

i na urovni vedeni obou kateder, 1j. s docentkou Janou
Starou, o chvilku pozdé&ji ndm nesmirné pomohla
jednanim s dékanem, profesorem Nedélkou. Dokazala
mu prezentovat projekt, vyzdvihla soulad myslenek SPINu
s prioritami fakulty. Kolega, docent Jancafik, ndm zase
pomohl skloubit

finan¢ni pozadavky a oCekavani Nadace s pozadavky

a moznostmi fakulty.

Jak projekt ovlivnila pandemie? Jak jste se vyrovnali

s pfesunem do online prostfedi? A co pfineslo angazma
uéitelll z praxe?

Jana: Ano, to je vlastné dalsi véc: spolupracujeme s uciteli,

Nadace Ceské spofitelny | Vyro&ni zprava 2020

ktefi se uméji flexibilné adaptovat na zmenu. Takze jsme

se vSichni pomérné rychle snazili naucit, jak se pohybovat

v online prostfedi, a pochopili jsme to jako pfilezitost. Bylo
velmi dllezité, Ze jsme nasi spolupraci s uciteli nebudovali,
Ze uz existovala spole¢nd platforma; meéli jsme za sebou
spoustu rlznych semindfd, které jsme spole¢né vedli;
spoluprace vychazela z divéry a bezpedi, coz podle mé
znamena Uplny zaklad. Samoziejmé&, online vyuka pfinasi
mocny podnét, zacali jsme to dlikladné prozkoumévat

a postupné v fom nalézat i pozitiva, napf., Ze spolupracujici
ucitelé nemusi cestovat hodinu na fakultu a ve skole za
sebe hledat ndhradu. Pfesun do online prostiedi mize
sitfuaci i usnadnit, protoze v bézném rezimu se setkani nekdy
organizuji daleko slozitéji (tfeba pravé kvili suplovani za
ucitele). Dalsi vyhodou je také fakt, ze si mizeme pozvat do
vyuky i kolegy ze zahrani&i — nebo tfeba z Litomysle. Take
jsme udélali dobrou zkusenost se zapojenim déti, které ndm
referuji o své gkole a odpovidaji na dotazy studentd.

Darina: Musim se pfiznat, Ze jsem se zpocatku hodné
béla, Ze budeme muset kvlli online vyuce cely projekt
odlozit. Neuméla jsem si predstavit, jak zapojime nase
kolegy ucitele do online vyuky, jak budeme umét vyuzit
kouzla osobnosti nasich ucitell, kterym jsme chtély
zapUsobit na nase studenty, kdyz nemohli pfijit pfimo

do tfid. Ale online vyuka na fakulté na zacatku projektu
bézela prakticky uz druhy semestr, trochu jsme se uz
otrkaly. Zjistila jsem, Ze nasi ucitelé jsou vétsinou v online
vyuce mnohem zdatnéjsi nez ja, a hned u prvniho pokusu
o zapojeni ucitele z praxe jsem pozorovala, jak velke
oziveni do zplostélé online vyuky o pfineslo, jak se staly
mnohé seminare Zivymi, autentickymi, ddvéryhodnymi.
Ted' si uz ani neumim predstavit, Ze bychom nemohly do
predmétl, které jsou zaméfeny didakticky, pozvat ucitele
z praxe bud'k tandemové vyuce, nebo jako hosta s jeho
vlastnim programem. A nemusime pfitom fesit, z kterého
kouta republiky nas kolega spolupracuje. Diky fomu, ze
obé s Janou Slezadkovou pracujeme s mnoha uciteli také
v H-matu, mdme opravdu rozsahlé a kvalitni zazemi uciteld,
ktefi maji nasim studentdim co nabidnout.

Jen obcas jsem narazila u ucitele na prosbu, abych mu
nenabizela dalsi hodiny a ani minuty strdvené u pocitace,
i kdyZ by ho spoluprace se studenty enormné zajimala.

Co vam v projektu udélalo radost a co vas prekvapilo?
Jana: Asi nejvétsi radosti je, Ze se ndm splnil sen. Podafilo
se ndm oslovit skvélé kolegyné, z fakulty i z organizaci Step
by Step CR a H-mat. Opravdové §t&sti je, ze mame skvélou
manazerku Petru Vallin a zkuSenou financni manazerku Janu
Fulinovou. A takeé Ze spousta kolegU a kolegyf ma o ten
projekt zajem a chtéji se do néj zapojit, nebo skutecnost,
Ze se ndm v duchu projektu podafilo vice rozvinout
vzadjemnou spolupraci na katedre i s kolegy a kolegynémi

z katedry matematiky a vzajemné se diky ni olbbohacovat.

V projektu SPIN organizujeme i takzvané ,Kavarny*.

brzo by mohlo pfijit rozsifeni i na dalsi katedry a tfeba

i fakulty. Upfimné mé prekvapilo, Zze se ndm podafilo SPIN
dotdhnout do realizace, kdyz si uvédomim, jak to vdechno
vzniklo. Ale mozna, Ze prave v tom, ze projekt vznikal
zdola, Ze byl nastavovan pro nase konkrétni potreby, se
skryva jeho sila. Vznikal z potfeb vyuzit potencial kvalithich
ucitell, na néz jsme byly néjakym zplsolbem napojeny,
pro zkvalitnéni pfipravy budoucich uciteld, z potteb se od
ucitell stéle ucit diky jejich zkusenostem ze tfidy, a také
nabidnout ucitellim prostfednictvim spoluprace obohaceni
ohledné feoretickeé Urovné a novinek v oboru.

Chronickou otazkou zustava
financovani vysokych skol, ty jsou
dlouhodobé podfinancované

Reprezentuji prostor, kde mohou nasi absolventi sdilet
sveé zkuSenosti. Stfidame se ve vedeni téchto ,Kavaren®
s kolegynémi z matematiky, mizeme tedy sledovat, jak
pracuji ony, jak vedou semindr, jaké kladou otazky, jak
jednaji. Je to ohromné obohacuijici. Mohu se od nich
ucit, oni zase vidi, jak pracujeme my, opravdu probiha
inspirativni vyména, o které jsme dlouho mluvili, ale nikdy
predfim se ndm nepodafilo ji realizovat.

Darina: Podepisuji zde vSechno, co fika Jana. Diky SPINu
mame moznost vyzkouset si mnoho inovaci ve vyuce,

ktereé jsme nosily jen v hlavé, a smutnily, Ze na to neméme
penize. Mdme moznost zjistit, co opravdu dava smysl

pro zlepseni pfipravy budoucich uciteld a také co neni
zrovna dUlezité. M&m velkou radost z toho, Ze je oteviena
pfilezitost spolupracovat se skvélymi kolegynémi, zatim
pfevazné z jedné katedry, ale soudé podle zajmu o projekt,

Co jsou podle vas nejdilezitéj§i otazky v oblasti pfipravy
budoucich ugiteli?

Jana: Chronickou otazkou zlstavé financovéani vysokych
Skol, ty jsou dlouhodobé podfinancované, coz se bohuzel
tyka obzvlasté pedagogickych fakult. Velky vyznam

v fom maji takzvané koeficienty ekonomické naro&nosti
obor(, jez zasadné ovliviiuji, jaké pfijmy fakulta obdrzi za
vyuku studentl. Pedagogické fakulty napfiklad realizuji
individualni vyuku nebo vyuku v malych skupinach &i
zajistuji vyuku ve specializovanych laboratofich, to vie
pod koeficientem ekonomické narocnosti o dost niz&im,
nez maji obdobné obory na pfirodovedeckych fakultach
nebo na umélecky zaméfenych Skolach. Dal$im divodem
je nutné zaméreni pedagogickych fakult na vyuku,

nikoliv jen na vyzkum. Pro pedagogickeé fakulty jsou viak
nastaveny takoveé parametry pro odménovani (publikace
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v impaktovanych ¢asopisech, védecké vystupy), které
tfomuto zaméreni neodpovidaji. Naopak vystupy, které
jsou typické pro tyto fakulty, jako u¢ebnice, metodické
materidly a podobné, hodnoceny a odménovany nejsou
vlbec. Ucitelé na pedagogickych fakultach tedy Ziji

v urcité rozpolcenosti, pod dvojim tlakem, lidoveé by

se feklo, Ze musi sedét na dvou zidlich — snazi se ucit
studenty, aby se z nich stali dobrfi ucitelé, a byt ve stalém
kontaktu s praxi, a zaroven musi publikovat, vénovat se
odborné ¢innosti, vyzkumu, Ucastnit se konferenci, pficemz
zjisti, Ze nastupni plat pokladni v supermarketu je o par
tisic vy8si neZ plat odborného asistenta. Nékteré Cinnosti,
které by mély tvofit zaklad kvalitni ucitelské pfipravy,

jsou financované spise symbolicky, pfipadné nejsou
financované viibec. Toto vidim jako jadro problému. Flikuje
se to podle mé zaplatami v podobé ESF projektd, ty jsou
ale vétsinou kratkodobé a po jejich ukonceni obtizné
udrzitelné zejména z hlediska financovani. Pfesné v této
situaci jsme se ocitli po ukonceni projektu, zaméfeného

na spolupraci s uciteli z praxe pfi pregradualni pfiprave
studentd. Fakulty pripravujici ucitele by meély existovat

v bezpecné jistoté, Ze maji dostatek financi na zajisténi
hodnotné vyuky, na spolupraci s fakultnimi Skolami i na
VyVOj a vyzkum inovaci.

Darina: Zcela souznim s Janou. Jen dodam, Ze kazdy rok
vymyslime rlizné klicky, jak dostat nase studenty vice do
praxe. Vymyslime rlizné vybérové seminéfe a asistentské
praxe. Maximum, kterého jsme doséahly: z matematiky méa
kazdy student zajistény dvé hodiny pro vlastni vyucovaci
pokus se supervizi didaktika matematiky ve 4. ro¢niku
studia, fo znamena za celou dobu studia! Potom uz proziva
véechno naostro. A jesté se ndm vytykd, Ze médme malé
skupiny studentll, coz je pro katedru neekonomické.

Z toho na me vzdycky vane smutek.

A kdybychom to vztahli pfimo na pfipravu

budoucich ugiteli?

Jana: Kdybychom to vztahly pfimo na pfipravu uciteld,
v8echno se propise do kvality jejich studia. Chapu fo tak,
7e se toho od ucitell na vysokych $kolach hrozné moc
ocekava, pozaduje, ale podminky jsou velmi narocné

a Casto demotivujici. Jaksi se oCekava, Ze budeme agenty
zmény, budeme ukazovat nové trendy, ale inovace se
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pfitom jen velmi téZko dostavaji do systému na vysokych
skolach. Velkou mozZnost vidim také ve skute¢né funk&nim
propojeni s fakultnimi skolami a uciteli, kde vSichni
potfebujeme debatovat, spolupracovat, ale také se
spolecné vzdélavat. Praxi nelze fesit zplsobem, Ze se
studenti na praxi do $kol zkratka poslou a déj se vile
bozi. Kvalitni praxe musi byt reflektovana, musi se na ni
podilet ucitelé z praxe a zarover i vysokoskolsti ucitelé.
To v8echno si 74d4 spoustu Casu, ale také vyladovani,
vymezeni roli. A nezapomenme na zaslouzenou odménu,
protoze pro ucitele na zakladnich skolach to znamena
spoustu ¢asu navic, pokud se studentdim opravdu vénuiji.
Je potreba vytvorit ucici se, pracujici komunitu, v niz si
je kazdy védom své role. K fomu prave slouzi vyborné
tento projekt, kde praxe nespocivé jenom v tom, ze
chodime se studenty do skol a divdme se na ucitele,
nebo ze studenti si zkouseji vyucovat na Skolach. Ne, my
vodime ucitele k ndm, do nasich seminard, a tam podle
mé probiha vyborné propojeni teorie a praxe, protoze oni
tam vnaseji rizné ukazky, pfipravy, priklady dobré praxe,
komentuji to svyma ocima. Zde se otevira néjaka cesta,
kterd mdze hodné pomoci ke zlepseni pripravy uciteld.
Neni to jednoduché, ale tato cesta podle mé vede k cili:
abychom studenty aktivizovali, nadchli, a zaroven, aby
vyuka splfovala i odborné naroky, tedy aby se néco
opravdu naucili.

Darina: Nemam co dodat.

Jaké stopy a dopady sou¢asna covidova situace zanecha
na ¢eském skolstvi?

Jana: To asi jesté nikdo nedokaze presné odhadnout, ale
uz nyni méZzeme pozorovat, ze se rozeviely nlzky v kvalité
Skol a ve vzdélavani déti z rizného socialniho prostredi.
Nesmirne ted zalezi na podobé, v niz to jednotlivé Skoly
nastavily. Samozfejmeé to détem pfindsi nepfirozeny stay,
jenz se propisuje do jejich Zivota, kdy velmi zalezi na tom,
jak vypada situace v jednotlivych rodinach. U déti, které
jsou né&jak znevyhodnéné, maji prekazky v uceni, se obtize
¢asto prohlubuji a jejich situace se zhorsuje. Déti z{stavaji
izolovany doma, ubyva jim motivace spolupracovat

v distancni vyuce, maji rozpadly spankovy rezim a absolvuji
konflikty s rodici. U déti s ADHD se hrouti potfebna rutina,
kterou rodice se Skolou pracné budovali. Mnoho déti

nema rodi¢e doma, jsou vydané v8anc dezorganizovanosti. Podle zahrani¢nich
studii se u déti zjistila zvySena podrazdénost, nepozornost a znudénost.

Také déti z chudsiho prostiedi jsou na tom hiife, coz také prokazala nova

studie Daniela Prokopa. V tomhle shledavam zasadni nebezpeci. Mnoho déti

i dospivajicich ma uz ted velké psychické problémy. Nevime, co fo vyvola dal.
Prosté jenom doufame, ze to brzy skonci, ale pandemie nam zaroven ukazala,
Ze existuji povolani zbytna a nezbytna a ze povolani ucitele je nesmirné dllezité,
Ze bychom si méli ucitell vazit, ze zdravotnictvi a Skolstvi patfi do priorit a Zze
bychom na né kone&né meli jako na nenahraditelné hodnoty nahlizet.

Darina: Chtéla bych jen dodaft, Ze véfim, Ze se Skolstvi pokusi z této nepfiznivé
situace vytézit unikatni zkusenosti, které jsme dosud nikdy neméli Sanci ziskat.
Ze se pokusime vyhodnotit vée, co se ukazalo v online rezimu jako efektivnjsi,
a déle fo rozvijet.

Jak se bude projekt SPIN dale vyvijet, jaké mate ambice?

Jana: Chceme, aby to, co déldme ve SPINu, se stalo béznou soucasti vyuky na
fakulté. A myslim si, Ze takova spoluprace s uciteli, kdy s ndmi pfipravuji seminare,
uci v tandemu, spolupracuji na metodickych materidlech, my chodime do jejich
vyuky, natd&ime u nich ve tfidé videa, poté je spolecné se studenty na seminafich
analyzujeme... Timto zpUsolbem se vzdjemné inspirujeme, u¢ime a obohacujeme,
fo vSe se ma stat béznou soucasti vyuky. Chtéla bbych, aby fo znamenalo bézny
standard, to je moje vize. Jinak mame jeste jeden sen — mit vyukove laboratore,
jako to maji v rliznych kampusech tfeba v Belgii nebo v Nizozemsku, kde soucasti
univerzity byvaji fakultni skoly a kolky, vée v dosahu univerzity, a kde mlze
probihat nejen praxe, ale i vyuka, idedIné vyuka provazana s praxi, diky tomu
pfiprava na ucitelskou profesi probihd mnohem flexibilngji, sviznéji a propojenéji
s ovéfitelnou praxi ve Skolach, ano, mit néjakou takovou moznost...

Darina: Méme to s Janou za dobu deseti mésicl pfipravy projektu tolikrat
prodiskutované, ze se v tomto uz ani nemUzeme lisit.

Co byste popfialy ¢eskému skolstvi?

Jana: Aby lidé, ktefi o Skolstvi rozhoduji, byli moralné soudni, a nejen vedél

a proklamovali, ze Skolstvi je priorita, ale dokazali v tomfo ohledu také jednat.
Prala bych si, aby eské skolstvi vidélo svétlo na konci tunelu, aby neztracelo
nadéji a aby se vzdélavaci politika stala skute¢né vyznamnou hodnotou
naseho statu.

Darina: Pfedevsim bych popfrala Ceskemu Skolstvi, aby se vSechny déti vratily
do $kol a aby jejich radost z toho, Ze se opét vSichni vidi s kamarady, se brzy

preklopila do radosti z poznavani, z u¢eni se. Samozfejme podepisuji i o, co
fika Jana: aby lidé, ktefi rozhoduiji, si byli védomi dilezitosti vzdélani a hlavné

toho, jak kvalitni vzdélavani vypada.

doc. RNDr. Darina Jirotkova, Ph.D.

Vystudovala MFF UK v Praze. Docenturu ziskala
v oboru didaktika matematiky na Pedagogické
fakulté UK v Praze, kde vyucuje na Katedre
matematiky a didaktiky matematiky. Je ¢lenkou
oboroveé rady didaktiky matematiky pro
doktorska studia, skoli doktorandy. Podilela

se na koncepci geometricky zaméfenych
predmétl v pripravé uciteld 1. stupné ZS

na PedF UK a v posledni dobe se orientuje
zejména na oblast didaktiky matematiky

1. stupné ZS. Podili se na rozvoji Hejného
metody vyu€ovani matematice. V projektu SPIN
ma na starost garantovani vyukovych akfivit na
katedfe matematiky a didaktiky matematiky,
koordinaci tandemoveé vyuky a vedeni
absolventskych kavaren. Pfispiva k rozvoji
spoluprace PedF UK s H-mat, 0.p.s., zejména
v oblasti propojovani teorie a praxe.

PhDr. Jana Poche Kargerova, Ph.D.

Vystudovala FF UK v Praze, doktorat ziskala na
PedF UK. Vyu€uje na Pedagogicke fakulte UK
v Praze, kde se zabyva predevsim didaktikou
1. stupné Z$ a organizaci pedagogickych
praxi v€etné kurzu mentoringu pro fakultni
ucitele. Je lektorkou vzdélavaciho programu
Zacit spolu, spoluautorkou Metodického
privodce pro 1. stupen zékladni $koly fohoto
programu a autorkou publikace Spoluprace

s rodinou a komunitou v programu Zacit spolu.
Prostfednictvim lektorské ¢innosti a skupinové
reflexe WANDA poskytuje pedagogtiim
podporu v rozvoji jejich profesnich
kompetenci. Zaméfuje se na implementaci
vzdjemné kolegialni podpory v zékladnich

i v matefskych skolach. V projektu SPIN ma na
starost garantovani tandemové vyuky na KPPP,
vedeni absolventskych kavaren a propojovani
spoluprace PedF UK a Step by Step, o.p.s.
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Ucitel nazivo

Ucitel naZivo je neziskova organizace s tymem expert(,
ktera usiluje o modernizaci Ceského vzdélavani.
Organizace vyvinula a otestovala nové programy pro
ucitele a reditele skol, které vyrazné zlepsuji vyuku déti
ve Skolach. Svym know-how se snaZi obohatit a proménit
verejny vzdélavaci systém, aby dosahla naplnéni své vize:
vSechny déti se uci naplno, s radosti a s rovnymi Sancemi
a ze Skoly odchazeji pripravené na podobu svéta

21. stoleti.
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Cile a aktivity UCitele nazivo:

2 UCITELE

= REDITELE

9 ODBORNICI
A POLITICI

A e

4 D @ dADe

Vysoce kvalitni ucitelské vzdélani
Dvoulety vyukovy program pro budouci ucitele v rozsahu 750 hodin

,Nejvic si na programu cenim dlsledného zaméreni se pfi u¢eni na
dité. Na skute¢né dopady moji prace na zaky. Je to pro mé zcela novy
pohled, ktery mi dava velky smysl.“ Katefina Bukovjanova, absolventka
programu UcCitel nazivo

Spickové kompetence feditelti pro pedagogické vedeni a fizeni skoly
Dvoulety vzdélavaci program pro lidi ve vedeni skol v rozsahu 350 hodin

,Dodava mi to silu a energii pro budouci praci tim, Ze se tady potkavam
s fediteli ostatnich $kol a mizeme sdilet vzajemnou praxi a zkuSenosti.*
Mgr. Jakub Zeleny, feditel ZS a MS Benegov nad Plougnici

Znalost praktickych feseni; schopnost zlepsit Cesky systém
pripravy ucitell

Diskuse a spoluprace se vzdélavateli ugiteld, vé. vefejnych VS, MSMT,
NPI a dal$imi institucemi

,Ne&jakou takovou komunitu jiz dlouho vyhlizim, protoZe se rada setkdvam
s lidmi, ktefi pracuji s budoucimi i souc¢asnymi uciteli a rdéda s nimi sdilim
své zkuSenosti.“ Mgr. Ingrid Prochazkova, PhD., Filosoficka fakulta MU



Program Reditel nazivo

Reditel nazivo je dvoulety vzdélavaci program pro dvojice z vedeni kol v rozsahu 350
hodin, ktery pomaha feditelim budovat §kolu, kde se uéeni vSiech déti stava sttedobodem
déni. Programem prochazeji feditelé spoleéné se svymi zastupci. Je uréen pro vSechny
zakladni a stfedni Skoly, v nichz maji feditelé motivaci pracovat na tom, aby se déti v jejich
Skolach ucily naplno a s radosti, bez ohledu na region, velikost skoly ¢i délku jejich praxe.
Program ziskal akreditaci v systému dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (DVPP).

Navzdory uzavfeni kol v prvni poloviné roku 2020 prvni rok
pilotniho ro¢niku programu uspésné dokoncilo véech 54
lidrl — feditell a jejich zastupcll — z 25 $kol z Ceska a dvou
ze Slovenska. A komunita Reditele naZivo se dale rozriistala.
Do druhého ro¢niku bylo pfijato dalsich 30 uc¢astnikl z 15
$kol po celé Ceské republice. Do rozvojového programu
bylo zapojeno 42 §kol, v nichz se uhrnem uci vice nez
17000 déti.

Deseti¢lenny tym privodcl pro Ucastniky pripravoval
nejen témata pedagogicka, ale také témata zamérena

na vedeni lidi a budovani kultury skoly. Na obsahu
programu spolupracuji lektofi z nepedagogickeho
prostfedi. Pravidelnymi lektory jsou experti ze spole¢nosti
McKinsey & Company nebo ComAp. Ve spolupraci se
spole¢nosti PwC jsou nabidnuta Gcastniklim programu
zdarma mista na internich skolenich pro manaZzery.

Tato Skoleni se zaméfuji na efektivni zpétnou vazbu,
projektovy management, digitaini gramotnost, komunikacni
dovednosti a dalsi.

Pod vedenim vyznamného sociologa Daniela Prokopa
byla vytvorena robustni struktura sledovani dopadu
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programu a publikovana prvni evaluacni zprava z prvniho
ro&niku pilotni skupiny. Net Promoter Score Reditele nazivo
doséahlo hodnoty +72.

Byla navazéna spoluprace se spolecnosti Kalibro, aby bylo
pilotovano ve skolach Setfeni pedagogického sboru, které
svym zaméfenim Castecné navazuje na otazky z méfeni
profesniho sebepojeti (sebehodnotici dotaznik, ten
Ucastnici prabézné vypliiuji). To umozni zachytit poméry na
Skolach ucastnikll programu a zarover porovnat vypoveédi
vedeni kol a jejich zaméstnancl. Toto Setfeni je planovéano
znovu na pfisti rok, aby se dal Iépe sledovat efekt ucasti

Vv programu.

Reditel nazivo spolupracuje na rozvoji vedeni §kol

v projektu Eduzména, kde se nejen podili na vyvoji
podpdlrnych aktivit pro feditele skol, ale také jim poskytuje
misto v programu Reditel nazivo. Druhého bé&hu programu
se UCastni Ctyfi UCastnici z Kutnohorska a organizace
pracuje na tom, aby do tfetiho béhu pribyly dalsi Skoly
regionu. Reditel nazivo je také zapojen do pracovni
skupiny ke stfednimu ¢lanku fizeni v projektu Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+.

Program Ucitel nazivo

Ucitel nazivo je dvoulety program pro budouci uéitele v rozsahu 750 hodin, jenz kombinuje
vyuku a praxi na §kolach v poméru 1:1. Je tvoren 380 hodinami reflektované praxe a 370
hodinami vyuky v komunité. Je uréen absolventim nepedagogickych obort vysokych §kol,
ktefi chtéji ucit déti na druhém stupni zakladni Skoly nebo na stredni Skole.

Program realizuje Ucitel nazivo a Vysokéa kola mezindrodnich a vefejnych vztah(
Praha na zakladé vzajemné smlouvy. Program ziskal akreditaci MSMT, jeho plny
nazev zni ,Ugitelstvi véeobecné vzdélavacich predmétd pro 2. stupen ZS a S§¢
(program v rémci celozivotniho vzdélavani).

Na jafe 2020 se podafilo prevést do plnohodnotné online formy cely
program véetné praxi, intenzivnich vikendovych program(, hospitaci i exkurzi
v inspirativnich skolach.

Rady kvalifikovanych u&iteld v minulém roce rozsitilo 37 absolventd programu
Ucitel nazivo. DalSich tficet budoucich ucitell vstoupilo do druhého ro¢niku
studia a z vice nez stovky zdjemc( bylo v pfijimacim fizeni vybrano tficet novych
studentd.

Vétsina z jiz 72 absolventd programu v uplynulém roce ucila na skolach po
celé republice. Nejvice jich vyuc€uje na zakladnich Skolach. Vice nez polovina
absolventl vyucuje na statnich Skolach, tfetina na soukromych a desetina

na cirkevnich.
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E I iX ir d O é ko I Cile a aktivity Elixiru do skol:

Elixir do Skol usiluje o stav, v némz se trvalé

kolegialni vzdélavani ucitell stane pfirozenou

soucasti vzdélavaciho systému a diky poutave

a smysluplné vyuce bude Skola pedagogy

| zaky bavit a budou s radosti pfijimat vyuku

i pozna(va)ni. Elixir dnes po celém Cesku $ UCITELE
provozuje 27 regionalnich a 12 |étajicich center

pro ucitele fyziky a 6 + 1 center digitalnich

technologii. Jejich prostfednictvim vytvafi

bezpeclné prostredi pro vzajemné setkavani,

debaty a sdileni inspirace. V roce 2020 ucitelé

Elixiru do skol sdileli své znalosti a nadseni pro 9 ODBORNICI
fyziku s vice jak 195000 #aky. Ao

Dostatek spokojenych a motivanych ucitelll pfirodnich véd, ktefi védi,
co, proc, jak ucit, a maji k tomu zdroje

Sdileni a vzdélavani pro ucitele, mj. v 38 reginalnich centrech
zameéfenych na aktivizacni metody a badatelskou vyuku fyziky
i digitalnich technologii

,Projekt je pro mé velkou inspiraci, motivaci ke zlepsovani. Prines| mi
novou radost z prace.* Ugastnik projektu Heuréka, kvéten 2020

Podpora dlouhodobé prace s pedagogy a rozvoje heuristickych pristupt

m e d @

Spoluprace s institucemi na tvorbé strategii vzdélavani a nabidce
praktické podpory na Urovni regionl
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H-mat

H-mat je organizace, jiz v roce 2013 zalozil
profesor Milan Hejny spolecné se svoji
vhuCkou Annou Kurik Sukniak. Cilem H-matu
je rozvoj matematické gramotnosti zakd

a studentl v8ech typl skol prostfednictvim
Sifeni metody vyuCovani matematiky,
orientované na budovani mentalnich schémat.
Autorem této metody je profesor Milan Hejny.
V roce 2020 se i diky podpote Nadace Ceské
spofitelny podarilo usporadat 91 prezencnich
semindrl a 36 webinard. 150 000 rodicl vyuZzilo
pfistup zdarma k online vyukovym materialim
organizace H-mat.
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Otevreno

Neziskova organizace usilujici o rozvoj
vzdélavani v CR. Jde o uskupeni lidi, ktefi
Veri, ze cestou ke zméne je inovativngjsi
pfiprava a vzdélavani pedagogu. Vznikla
plvodné jako studentska iniciativa, dnes

ma pobocky po celé zemi a vedle student(
a ucitell zapojuje dalsi dobrovolniky. Porada
vzdélavaci a diskuzni akce, pomaha rozvijet
budouci a zacCinajici uCitele a usiluje o inovace
a systémoveé zmény na urovni vysokych skol
a Ceské vzdélavaci politiky.
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Step by Step CR

Step by Step CR, 0.p.s. je nestatni neziskova
organizace, jez pomaha pfi zavadeni
inovativnich postupl a modernich metod
pedagogicke prace v prostfedi materfskych

a zakladnich skol. Je jedinym drzitelem licence
a prav na Sifeni a rozvoj programu Zacit spolu
v Ceské republice.
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Rozhovor
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lveta Pasakova:

Pustili jsme se do realizace naseho
,Snu“, budujeme regionalni centra pro
rozvoj programu Zacit spolu.

Jsme organizace, ktera se zabyva predevsim rozvojem dovednosti
uciteld pro zlepéeni vyuky v MS a na prvnim stupni ZS v duchu principu
vetsi orientace na potieby a zajmy déti a na jejich aktivni tlohu ve
vyuce. V uplynulém roce jsme se ve spolupraci s uciteli vénovali
predevsim tomu, co z osvéd&enych pfistupl a principl programu Zacit
spolu plati i pro distan¢ni vyuku, co mizeme adaptovat a kdy se bez
fyzického kontaktu neocbejdeme.

Ucitelé, pouZivajici program Zacit spolu, mohli stavét na blizkych
vztazich s rodinami déti, zvykli si rovnéz prizplsobovat vzdélavaci
nabidku individualnim potfelbdm déti a novinkou pro né nebylo
formativni hodnoceni. Komunitni kruhy nebo spoluprace déti vSak
musely ziskat jinou podobu.
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ZpUsob prace s dospélymi probiha také trochu jinak.
Nemdlzeme bezprosttedné reagovat na dynamiku skupiny,
na druhé strané obrazovky nesedi propojena skupina
osob, nybrz mnozina jednotlivell, hiife odhadujeme
neverbalni projevy Ucastnikd, pfesto se snazime pouzivat
nastroje, jez se nam dlouhodobé osvedcuji. Nage Cinnosti
dale stavime na kolegialni podpore, na zkusenostech
praktik( a jejich vzajemném sdileni. SnaZzime se maximalné
zapojovat ucastniky, aktivizovat je a zprostfedkovat jim
dovednosti zazitkovou formou.

Jak s roénim odstupem hodnotite vliv pandemie na
tuzemské vzdélavani?

Myslim, Ze Ceskym Skolstvim pandemie skutec¢né zatfasla

a jeji disledky budeme pocifovat nékolik let. Loriské jaro
jsme se vSichni ocitli v noveé situaci, ktera ukazala, kdo je
flexibilngjsi a komu adaptace frva déle, na podzim véechny
skoly naprely sily a snazily se svou praci védomé zlepsovat.
Po Vanocich vsak prisla skepse, vyCerpani a nakonec
apatie na strané déti a rovnéz i ucitelll. Pandemie pfinesla
prileZitost, avSak dlouha doba, béhem niz zlstaly Skoly
zaviené, mizZe naSe Sance promarnit.

Mnohé Skoly se pustily do uzite¢nych zmén ve vyuce.
Mluvim tfeba o zavedeni nékteré z forem slovniho
hodnoceni, o odvaze redukovat kolni kurikulum

nebo konstruktivngjsi vyuziti informacnich technologii.
Velky posun vidim v pochopeni déti jako jedinecnych
bytosti s jejich individualnimi potfebami a také s jejich
moznostmi. Skoly se ale nyni vice nez na zlepovani
vyuky a dohanéni u€iva musi zamérit na emocni nastaveni
déti, na opétovné navazani vztahl mezi détmi, na jejich
adaptaci ohledné prostfedi a rezimu skoly. Pficteme-li

k tomu velkeé rozdily mezi S§kolami i domacnostmi, pandemii
nesporné zvyraznéné, mame v systému nekolik tisic déti,
které potfebuji koordinovanou podporu a péci uciteld,
psychologl a pracovnikd sociélnich sluzeb.

Jak pandemie zasahla vasi organizaci?

Postradame mezi sebou fyzicky kontakt, mame v8ak
prilezitost se ucit, experimentovat, inovovat. Zavedli jsme
nové typy sluzeb, soustfedime se vice na vizualizaci nasi
prace, vyhledavame prilezitosti ke spolupraci s osobami
a organizacemi, které jsme predtim ,nevidéli“. Skvéle se
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ném tfeba rozvinula spoluprace s autorkou pisma Comenia
Script nebo s pani feditelkou MS v Restokéch, jez se
vénuje vyuziti zahrady pro pedagogické ucely.

Také jsme vyrazneé zrychlili nase nové akftivity, vyzaduji

vice pfiprav, mdme veétsi pocet individualnich konzultaci,
zintenzivnili jsme komunikaci s uciteli v odlehlejsich
regionech i praci v nasich expertnich skupinadch. Mnoho
projektl jsme ale museli odlozit. Jde naptiklad o realizaci
,didaktické laboratofe®, kde jsme chtéli naZivo spolu

s détmi ukazat zajemclm, jak to ve tfidach Zacit spolu
vypada. Rovnéz posouvame vydani nasi odborné
publikace o planovani vyuky v centrech aktivit a u¢eni se

v souvislostech, protoze jeji &asti ovéfujeme spolu s ucitel
a détmi v bézné vyuce.

Co byste hodnotila jako nejvétsi ispéchy vasi organizace
v lofiském roce?

Premiérou se pro nas stalo pofadani mezinarodni
konference, nazvané UcCime se spolu. Ta reprezentovala
zavr$eni stejnojmenného Ctyfletého projektu, jehoz cilem
bylo Sifeni myslenky vzajemné spoluprace pedagogl coby
nastroje jejich profesniho rlstu. | pfes komplikace, dané
protiepidemickymi opatfenimi, se v zafi podafilo konferenci
uskutecnit v prezencni podobé za ucasti 120 osob.

Radost ndm pfinesla i nominace na cenu EDUina 2020, kde
jsme predstavili nas projekt ZaS DOMA. Slo o tfimésiéni
serial online, ktery mél inspirovat ucitele v distan¢ni vyuce.
Seridl vySel i v tisténé podobé, za jeho vznikem stoji grant
Fondu rychlé reakce, ten vypsala Nadace Ceské spofitelny
na jafe lonského roku.

Celym rokem se vinula nit nasi participace na projektu
Eduzmeéna. Jsme soucasti unikatniho spolecenstvi lidi,
skutecné ucici se organizace, snazici se o proménu
vzdélavaciho prostfedi v regionu Kutnohorsko.

Na sklonku roku jsme dosahli Uspéchu i ve
fundraisingovych aktivitach. Diky Nadaci Ceské spofitelny
jsme ziskali prostfedky na realizaci naseho ,snu, myslim
fim vybudovani regionalnich center pro rozvoj programu
Zacit spolu. Jejich ukolem bude vytvaret svépomocné
pedagogické komunity a nabizet dostupné odborné
zdzemi pro profesni rozvoj ucitelll v dané lokalité. Cilem je

efektivnéji ovliviiovat praci ucitell a vedeni skol, a diky tomu dosdhnout vétsiho
dopadu na uceni déti.

Jaké mate plany pro dal$i mésice?

Jak jsem zminila, hodné Casu vénujeme pfipravé sité metodickych centfer na
deseti mistech nasi republiky. Jednim z téchto mist je Chomutov, kde zaroven
rozvijime iniciativy podporujici spolupraci aktérl v€asné péce. Usilujeme zde

o koordinaci krokU statni spravy, poskytovatell socidlnich sluzeb, skol a NNO pfi
zajisfovani podpory déti ze socioekonomicky ohrozenych rodin.

Myslim, ze Ceskym skolstvim
pandemie skuteCne zatrasla a jeji
dusledky budeme pocitovat
nekolik let

Zasadnim podnétem pro nas letos bude pofadani letnich skol Zacit spolu, ty
jsou jiz tfradi¢né oblibenou a uciteli hojné vyhledavanou akci. Méme v planu ffi
a neradi bychom spole&ny tydenni prazdninovy zazitek nahrazovali sezenim

u pocitace.

Tento rok chapeme jako stéZejni navazani Uzké a dlouhodolbé spoluprace

s vedenim $kol, kde plsobime. Bez Sirsi kolegialni podpory a adekvatnich

podminek ze strany vedeni skoly ztraceji ucitelé motivaci k vlastnimu rozvoji

a uchyluji se k mainstreamovym pedagogickym pfistupdm. V nasviceni tohoto ) )
. L e s L I - v lveta Pasakova

tématu feditelim Skol shledavame velkou pfilezitost pro dosazeni trvalejsi

promény uvnitf gkol. Od roku 2016 plsobi jako feditelka SbS CR.
Predtim pracovala v organizaci jako programova
.. : L. . L . . i . vedouci a projektova manazerka. V pfedchozich
Nasim dlouhodolbym zamérem zlstava dosahovani trvalejSich zmeén, které maji letech pracovala jako redaktorka pedagogické
systémovy dosah. K fomu je potfeba nase postupy a aktivity dobre planovat, literatury a uCebnic, ucila na stfedni skole

dokumentovat a zejména vyhodnocovat. NCS nam v leto$nim roce prispéla zéklady spoleCenskych véd a speciaini
., . .. ; . B v v, . , pedagogiku, néjaky ¢as plsobila v poradne
finan&nim darem na evaluaci naSich novych projektl. Pevné véfime, Ze se diky pro kariérni poradenstvi 2ak(i. Vystudovala obor

tomu k cili vice pfiblizime. pedagogika a o$etfovatelstvi na FF UK.
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Zapojeni
verejnosti,
regionalni
podpora a dalsi
projekty ve
vzdelavani



Chceme aktivné pracovat na tom, aby se
uCitelskému povolani vratila prestiz, jiz si
zaslouzi. Chceme, aby rodi¢e méli dostatek
relevantnich informaci a vy$si miru spoluprace
mezi rodici a Skolou. Jde nam o pouceny
pohled Ceské verejnosti na otazky vzdeélavani
a Skolstvi. Usilujeme o to, aby se vzdélavacimu
systému dostalo patficné pozornosti a aby se
vzdélavani stalo vefejnym tématem. Chceme
byt inicidtorem, hybatelem a podporovatelem
odborné i celospoleCenske diskuse. Jak jsme
na to $li v lonském roce?

V rdmci zde zminovanych aktivit byly ¢astkou

vysSi nez 1 milion korun podporeny organizace:

Stala konference asociaci ve vzdélavani,
Economia, EDUin, Hub for Change, Charita CR,
Sananim, Zivot 0.
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AV 4
V 4
C hy.l. re Ces ko Co se Chytrému Cesku diky nasi podpofte dafi:

Dlouhodoby special Aktualné.cz, Hospodarskych novin

a Nadace Ceské spofitelny se vénuje popisu stavu

éeSkéhO ékOlSTVi | neJVéTéiCh VVZeV, p\fed kTer\I/m| STOJi @ Webovy portél s desitkami textl vyuzitelnych pro informovéni a orientaci
’ , v v v v ’ v , o v , jak uciteld, tak rodict v tématu vzdélavaci reformy a promeény skolstvi

Hleda zaroven mozna feseni palCivych problému ceskeho

Skolniho systému a nabizi pfiklady dobré praxe. Projekt

E Novinafské analyzy problémt ceského Skolstvi a nabizeni konkrétnich
feseni z praxe podle princpd solutions journalism

ziskal v lonském roce cenu EDUina Media. Porota na  RODICE
A VEREJNOST ,Chytré Cesko prispiva k vyvazeni negativity ve stavajicim zpravodajstvi.
. . . . ‘v v rve , v Y prisp Yy J Y J P J
projektu ocenila kontinuitu, systematic¢nost a Sifi zabéru. Reportéze dévaji nadji, 7 i v fak sloité oblasti, jako je Skolstvi, nen vie
. , X . , . o . Uplné $patné, a ukazuji urcité svétlo na konci tunelu (jakkoli je jeho konec
,Na projektu Chytré Cesko si cenime i toho, Ze jde dnes jests vzagleny).* Lucie Cermd, Transition Online

o portal, kde jsou k dispozici uz desitky textd vyuzitelnych
pro informovani a orientaci jak uciteld, tak rodict v tématu
vzdélavaci reformy a promény skolstvi. Pravé ona
dlouhodobost a dostupnost je vyraznou kvalitou projektu,
jiz se odliSuje od bézného medialniho provozu,” uvedla
tiskova mluvCi EDUin Pavla Lioliasova.
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Rozhovor Zuzana Hronova:
Cesko neni hloupé. Ale to je
trochu malo

O nékterych prikladech dobré praxe se doslechnu pfi praci na néjakem
jiném ¢lanku o vzdélavani, nékoho si vytipuji v uCitelskych skupinach na
Facebooku a hodné tipl mi davaji odborné organizace a neziskovky,
pohybujici se na poli vzdélavani: EDUin, Eduzména, UCitelska platforma,
Clov&k v tisni, Stala konference asociaci ve vzdélavani, Ceska odborna
spolecnost pro inkluzivni vzdélavani a podobné.
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Jak byste nékolika vétami popsala solutions journalism?
V &em se li§i od tradi&nich novinaiskych postupt?
Reprezentuje Zurnalistiku zamé&fenou na feSeni. Tam, kde
velkd ¢ast novinarskych textd konci — tedy popsanim
problému, ona zacind. K problému hleda feseni, k feseni
konkrétni pfiklad dobré praxe. Ale tim jesté zdaleka
nekonci. Sestavuje ndvod, jak se popisované vychodisko
vyporadava s danym problémem, hleda diikazy, ze to
opravdu sedi, pidi se po slabinach a zkouma, zda Ize feSeni
povazovat za replikovatelné, tedy zda jde pouZit v jakékoliv
jiné Skole a v jakékoliv jiné obci.

V ¢em je podle vas solutions pfistup unikatni a pro¢

se &eska média principlim tohoto pfistupu stéle
vétsinou vyhybaji?

Unikatnost vézi prave v této komplexnosti, s jakou
pfistupuje k problému. Zkouma ho ze v§ech stran, kriticky
rozebiré nabizené feseni. V tom ziejmé asi spocivé i divod,
pro¢ se mu média spiSe vyhybaji. Pfedstavuje opravdu
velmi ndro¢nou ,disciplinu“ — na ¢as, na energii, miru
reSer$i a porozumeéni problému, na praci s relevantnimi
zdroji. Ale tato ndmaha stoji za to. Protoze takovy &lanek
nejenze upozorni na problém, ale jesté k nému najde
mozné fedeni, ukaze Ctendfi tolik nedostatkové svétlo na
konci funelu, inspiruje ostatni, které dany problém také
trapi, a poskytne jim navod, jak na to a na co si dat pozor.
Opravdu hodné benefitll na jeden ¢lanek.

Projekt Chytré Cesko stejné jako vse ostatni
poznamenala pandemie. Jak jste se v redakci pfizpisobili
nové situaci?

Vétsina nekolikasethlaveho newsroomu vydavatelstvi
Economia se odebrala na home office. Naucili jsme se
pracovat ve virtudlnim prostfedi jako vétsina obcand,
jejichZ prace se mlze odehravat na délku. Co se tyce
Chytrého Ceska, pandemie a lockdown zpdsobily, e uz
nemuzu vyjizdét na misto a reportazné zkoumat dané téma
pfimo ve Skolach, slozité si naopak musim hledat ,nahradni
ocCi a usi“, ty mi zprostfedkuji, co bych normalné vidéla

a slySela v terénu. | az se skoly oteviou, bude obtizné se do
nich znovu dostat — kvili epidemiologickym opatfenim.
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Sama jste maminkou, co byste si od Eeského Skolstvi
prala vy?

Vice radosti ze spolec¢ného poznavani a badani, méné
zndmek, vice skutecné zpétné vazby, konec Skatulek

s predmeéty, propojovani souvislosti, vice dovednosti pro
Zivot, méné informaci k memorovani. Vzdyt by se neulevilo
jen détem, ale i uciteldm a rodi¢tm. A vSichni by v tom vice
nalézali smysl a nejenom povinnost, o které se nepremysli,
ta se pfece zkratka plni.

Je Cesko chytré?

Diplomaticka odpoved zni: Neni hloupé. Ale to je trochu
malo. Kdyby bylo opravdu chytré, vypocitalo by si, jak

se mu hrubé nevyplaci, kdyz stale podcefiuje vyznam
kvalitniho a pokud mozno celoZivotniho vzdélavani vSech
obc¢anl. A kdyZ do této oblasti az doposud sméfuji
nedostatecné finance.

Optikou novinarky, zaméfujici se na vzdélavani: co podle
vas ve sféfe skolstvi Ceskou republiku &eka?

Pfedevsim dostat do Skolstvi vice penéz a udélat

z ucitelstvi prestizni a dobfe placenou profesi, o niz bude
velky zajem a na pedagogicke fakulty bude mackanice.
Zaridit, aby vSechny déti, zvlasté ty znevyhodnéné, chodily
alespon dva roky do 8kolky a vyrovnalo jim fo startfovni
pozici do vzdélavani s ostatnimi. Poskytnout kvalitni
vzdeélani opravdu véem, bez ohledu na to, z jaké rodiny
pochézeji nebo kde bydli. Zajistit, aby déti pfedcasné
nevypadavaly ze vzdélavani, aby kazdy dosel co nejdal

a co nejvic naplnil svlj potencial. Pfesvédcit obcany, ze
vzdélavat by se méli celozivotné. Vzdyf tohle véechno se
dévno vi a urcité to existuje v nejrliznéjsich vzdélavacich
strategiich. Ted to jesté dostat z papiru do praxe.

2 Zuzana Hronova

Redaktorka internetového deniku Aktuainé.cz, kde pracuje na specialnim
projektu Chytré Cesko, zaméfeného na vzdélavani. Vystudovala
zurnalistiku a navazujici obor Medidlni studia na Fakulté socialnich

véd. S novinafinou zacala v roce 1998 coby studentka. Prispivala jako
externistka do Mladého svéta a vykonavala praxi ve vydavatelstvi Ringier,
kde pracovala na nové podobé &asopisu Tyden. Ctyfi roky ptisobila na
portalu Volny.cz jako redaktorka a posléze jako $éfredaktorka obsahoveé
¢asti. V Aktudiné.cz pracuje od Unora 2006.
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EDUin a Globa[
Teacher Prize CR

EDUin je obecné prospésna spolecnost, zalozena roku
2010. Hlavnim cilem organizace je, aby vefejnost byla
informovanéjsi a schopnéjsi o vzdélavani vice premyslet

a podporovat jeho proménu — ve své Skole a rovneéz

ve mé&sté &i v regionu. Nadace Ceské spofitelny je
dlouhodobym partnerem EDUinu: v lofiském roce jej
podpofila Castkou 1 milion K&, ur€enou na kmenovou
podporu a dalsi rozvoj organizace. DalSi prispévek pro
EDUin v roce 2020 predstavovala ¢astka 1 milion K& na
vyvoj a realizaci dokumentarniho serialu s pracovnim
ndzvem Jak se déla dobra skola, ktery se ma (v zavislosti
na protiepidemickych opatienich) natacet a vysilat na
obrazovkach Ceské televize b&hem letosniho roku.
Stejné jako v lofiském roce, taktéz letos se Nadace Ceské
sporitelny stala generalnim partnerem Global Teacher
Prize Czech Republic s cilem zvySovat prestiz ucCitelského
povolani, motivovat soucasné i budouci ucCitele k vykonu
jejich profese a ocenit kvalitni pedagogy.
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Cile a aktivity organizace EDUin:

= ODBORNICI
A POLITICI

< RODICE
A VEREJNOST

9 UCITELE

m @ b @

@

EDUin

Stat vytvari a realizuje moderni vzdélavaci strategii; zfizovatelé sdlili svoji
praxi a na proméneé vzdélavaciho systému spolupracuji

Sitovani odbornikd a dalSich zajemcl o téma vzdélavani, spoluprace
s verejnym sektorem; popularizace zavérd vyzkumd, studii atd.

Vefejnost ma dostatek kvalitnich informaci o vzdélavani, které je
vyznamneé spolecenske a politické témata; ucitelska profese ma
vysokou prestiz

Popularizace tématu vzdélavani a informaci o fom, jak se u¢ime
a vzdélavame; usnadnéni komunikace mezi médii a odbornou vefejnosti

GLOBAL TEACHER PRIZE CR

ZvySovat prestiz ucitelského povolani a zménit ndhled ceské spolecnosti
na ucitelskou profesi

Ocernovani pedagogl plsobicich na zékladnich a stfednich skolach
v Ceské republice

,Mé uz samotné nominace od 7akl a rodicl vlily novou krev do Zil.
Podporu déti i rodicl pottebuje vnimat kazdy ucitel. Je fo ujisténi, ze
svou praci déld dobre. A samotné vitézstvi v Gobal Teacher Prize pro mé
znamena hodné. Vnimam zaroven zodpoveédnost, ktera je s tim spojena.”
Véclav Fiala, laureat Global Teacher Prize CR 2020



Rozhovor Honza Dolinek:
EDUin je pro vSechny soucasné i byvalé
kolegy srdcovka

Ted to bude vypadat dost prvoplanové, ale ja tu hrdost citim tfeba

ve vztahu k Nadaci Ceské spofitelny, protoze za prvé jsme vas jako
darce po stabilizaci EDUinu neztratili a za druhé se naopak podafilo
vasi podporu nominalné navysit. Jsem rad, kdyz Nadace uvadi EDUin
mezi svymi projekty, které povazuje za dllezité pro rozhodujici zmény
v Ceském vzdélavani. Silngji jste podpotili Global Teacher Prize a jsem
rad, ze nas dialog probiha vécné a z vasi strany racionalné vici agende,
kterou jsme schopni z pozice malé neziskovky obsadhnout. Patficné
hrdy jsem i na fakt, Ze pfi proméné EDUinu jsme ziskali pozornost

a spolupraci novych osobnosti, jakymi jsou kanclérka Senatu Jana
Vohralikova nebo novinar Martin Veselovsky, a soucasné s nami stale
pokracuje Tomas Fertek, jeden z plvodnich zakladatell. EDUin je silny
brand, a dokud ma na svem orbitu takove profesionaly, vSe je na dobré
cesté. Velkou radost (neni to moje zasluha, spise mych pifedchidc)
mam, Zze EDUin je pro véechny soucasné i byvalé kolegy srdcovka.
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Stava se ndm, Ze se v fymu na nécem neshodneme, ale
diky tfomu, Ze vsichni jdeme do pfipadnych spord a diskusi
s védomim, ze chceme pro EDUin o nejlepsi, vznika
opravdu pestré a ndzorové i temperamentem rozmanité
zazemi. Byt $éfem takového ,spolecenstva prstenu” je
krasna prace, jiz si vazim.

Ni¢eho v zZivoté ani v EDUinu moc nelituji. Nejsem typ,

co by ronil slzy nad rozlitym mlékem. Samozfejmé mam

za sebou nékolik chyb, ty zabolely bohuzZel nejen me.
Hodné se za posledni rok pereme se softwarem vznikajici
databaze CRM, to bych s odstupem Casu fesil jinak.
Prosli jsme také jednim z nelehkych tymovych setkani nad
strategickym planem, ale s odstupem ¢asu se mi stale vraci
moudrost mé babicky: Vsechno zIé je pro néco dobreé.
Koneckoncl mame-li do skol détem vérohodné dorudit
zpravu, ze chyba je kamos, musime s tim ruku v ruce
otevfené pfiznavat, Ze ani nam dospélym se vSechno
nepodafi napoprve.

Kromé podpory kmenové ¢innosti EDUinu se Nadace

uz druhym rokem po sobé stava generalnim partnerem
Global Teacher Prize, kterou EDUin porada. Jaké

ma EDUin s GTP plany? Jaké jsou ambice? Kdyz si
predstavite tyto ucitelské ceny za pét, deset let,

co vidite?

Cilem ceny je vySsi prestiz uCitelské profese v celé
spole¢nosti, takZe za pét, deset let vidim predavani cen
inspirativnim ucitellim v prime time nékteré z celoplosnych
Seskych televizi. Cesti Ivi, Atleti roku, Ceské hlavy... zarover
ale zndm skromnost ¢eskych ucitell a je mi jasné, Ze pro
nemalo z nich to bude malé trauma: pfebirat cenu v zafi
reflektord. EDUin se od pocéatku snazi — a myslim, Ze velmi
Uspésné — udélovat ceny ucitellim sice v néjakém poradi
od prvniho mista dél, ALE! souc¢asné zplsobem, ktery neni
soutézni. UCitelé neradi soupefi a my s nimi v tomto ohledu
viele souhlasime. Nevim, jestli by televizni dramaturgie
uméla v fomfo ohledu s ndmi tahnout za jeden provaz,

ale rozhodné se o dialog minimalné na Kav&ich horach
brzy pokusime.

Prestiz ucitelll potfebujeme zvySovat nejen u verejnosti

laické, ale i odborné. Radi bychom pokracovali s vétsim
propojovanim uciteld mezi sebou. V roce 2020 jsme
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realizovali prvni letni $kolu pro tficet finalistd GTP za
posledni tfi roky a potvrdili jsme si, Ze kdyz propojime
excelentni ucitele, oni okamzité zacnou uvazovat nad tim,
jak si mohou byt vzajemné uziteCni a ndpomocni. Radi
bychom vice umetali cesticku uciteldm, ktefi néco uméji

a chtgji to nabidnout dal. Mohl by €asem vzniknout takovy
excelentni ,ucitelsky open source®, ktery by byl k dispozici
jakékoliv sborovné nebo jednotlivci k vyuZiti.

Loni jsme se také dohodli na podpofe dokumentarniho
serialu o progresivnich §kolach. Jaky za tim vidite zamér?
Co je cilem podobnych projekti?

Casosbérné dokumenty Heleny Trestikové bezvadné
ukazuji, jak se proménila doba a nase Zivoty za posledni
desetileti. Také Ceske Skoly a lidé v nich se za tficet

let zménili. Médme jeden z nejsvobodnéjsich systéml
vzdélavani, coz vede k tomu, zZe zékladni Skoly jsou dnes
opravdu velmi réizné. Radi bychom verejnosti pribliZili
aktualni status quo. Inkluze rozdélila spole¢nost, zaroven
jen mala ¢ast vefejnosti opravdu vi, jak ve skutecnosti

na Skolach probiha. Existuji dnes Skoly bez klasickych
tfid a vyuCovacich predmétd, jsou skoly vykonové nebo
badatelské. EDUin je primarné informacni centrum

a pfipada nam uzitecné nabizet lidem informace ze svéta
vzdeélavani riznymi formami, tfeba i sérii dokumentd.

EDUin dnes pfedstavuje etablovanou a respektovanou
organizaci. Ale pojd'me si pfiznat, Ze ma i celou fadu
odptrci. Z &eho tato averze vyrista? A jde to zménit?

Na fohle téma bychom asi s kolegy mohli psat eseje,
protoze motivace nasich odplrcl maji mnoho ddvod.
Zmeénit to asi nepljde snadno, protoze tu dlouhé roky
existuje jasna snaha véem neziskovkdm nasazovat psi hlavu.
Obavam se, ze zména této atmosféry je trochu generacni,
tedy béh na delsi trat. Kdyz to z4zim na oblast vzdélavani,
je pochopitelné, ze EDUin, ktery se snazi od svého vzniku
celou agendou promenit ceskeé vzdélavani a skoly, ma
silné odplrce, ktefi jakoukoliv zmé&nu zabéhnuté a funguijici
praxe povazuji za destrukci a problém. Jakkoliv jsme si
medialné vybudovali urité renomé, stale jsme pomérné
malé organizace a udélat néjaké velké turné nebo kampan,
kde bychom méli moznost dikladnéji predstavit nasi
¢innost, nemzeme. Snazime se vést poctivy dialog se
véemi odpdrci Ci kritiky. Bereme telefony a odpovidame na

emaily. Pokud ale proti EDUinu nékdo vyloZzené vede svatou valku, fam prostor
pro diskusi uz nevidim.

Jaké jsou hlavni cile a milniky, jez EDUin v nasledujicim obdobi ¢ekaji?

Prvni otazka zmifiovala transformaci EDUinu, kterou povazuji za nedokoncenou,
protoze nas v cilové rovince vSechny trochu presadil Covid-19. Rad bych tedy
dokongil stabilizaci tymu v normalng&jsim nez neustale distancné provizornim
fungovani. V. mezicase jsme pfijali noveé kolegy, osobné jsme se ale zatim neméli
moznost setkat a trochu ndm to chybi. V roce 2021 déldme postupné malou
inventuru a vS8echny nase formaty a projekty prochazeji interni debatou o jejich
podobé a proméné do budoucna. Uz vime, Ze Cena EDUina nebo nas Audit
vzdeélavani, které nebylo mozné v dobé pandemie prezentovat klasicky offline
a jejich prlbéh jsme streamovali, by méli u streamu zlstat i nadéle, protoze se
vyznamné zvysuje jejich dosah a povédomi o nich.

Zkratka covidove pfilezitosti a podnéty chceme maximalné zuzitkovat i nadale.
Budeme maximalné profesionalizovat medialni vystupy, protoze ,televizni
fechnika a §taby* uz nejsou jako v minulosti pro neziskovky nedostupné.
Vyraznou proménu ¢eka nas Klub zfizovatell, protoze zéstupci zejména
malych mést a obci jsou stale trochu zapomenutou cilovou skupinou Ceského
Skolstvi — a to se snazime zménit.

Rozhodné potfebujeme posilit self promo online magazinu EDUzin. Ro¢né

nabizi okolo 300 kvalitnich pldvodnich textl o vychové a vzdélavani a diky nasim

partnerlm je pro ¢tenéfe stale zdarma. Radi bychom ziskali nové ¢tenére z fad
nejen rodiCovske vefejnosti.

Ve chvili, kdy vychazi tato vyro¢ni zprava, uz mame za sebou i uvedeni nové
komunika&ni platformy a spustili jsme na jafe 2021 vlastni edupodcasty
o vzdélavani.

Co byste si pfal pro dalsi rok? Pro sebe, pro EDUin, pro ¢eské skolstvi?

Pro sebe i nds vdechny bych si pFél, aby se celé Cesko z pandemie co
nejdfive oklepalo a aby ekonomické dopady nebyly pro nikoho fatalni. Zdravé
obyvatelstvo i zdravé hospodareni. Snad to neni pfani nesplnitelné. Pro EDUin
bych si prél vice ¢tenard, divakd, posluchacd, followerd, zkratka vice lidi, které
svét vzdeélavani aktivné zajima. Pro Ceske Skolstvi bych si pfél, aby umélo vS§em
zUCastnénym, tedy détem, ucitellim, rodi¢lim a pratellim, nabidnout takové
hodiny, kde i po zazvonéni vSichni sedi a badaji dal. R&d bych, aby se défi

i ucitelé do skol tésili.

! Jan Dolinek

Od roku 2019 plsobi jako vykonny reditel
EDUin, o.p.s. Vice nez dvacet let se vénuje
rozvoji ¢eskych neziskovych organizaci

v oblasti socidlnich sluzeb, prevence
kriminality, volno€asovych a komunitnich aktivit
a vzdélavani.
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Zlaty Amos

Anketu Zlaty Amos o nejoblibengjéiho ugitele
Ceska zalozil v roce 1993 Slavek Hrzal. Ocenéni
napomaha popularizaci uspésnych pedagogd,
vztahl mezi Skolami, zaky a jejich rodici. Kromeé
toho motivuje pedagogy k odpovednemu
pfistupu k Zakim a studentlim. Letos poprvé
se stfibrnym partnerem ankety stala Nadace

Ceské spotitelny, kterd ji podpotila &astkou
150 ftisic KE.

M2 -13
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Rozhovor Slavek Hrzal, zakladatel ankety
Zlaty Amos:
Vice Zlatych Amosu do ¢eského Skolstvi!

Pldvodné to mél byt doprovodny program na vystaveé hracek. Ale
protoze zaci prihlaSovali i ucitelky a ucCitele, ktefi na vystavu hracek
vlibec nejeli, program jsme zrusili a udélali prvni ro¢nik ankety. Dodnes
ma anketa stale stejnéa pravidla. Tehdejsi cile a idealy zkratka nebyly
nijak urcité. Ty jsme si zacCali uvédomovat postupné.
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Jak se pozna dobry ucitel?

M4 smysl pro humor, je spravedlivy, umi zaujmout

a naucit, je odbornikem ve svém oboru, zajiméa se o zaky
i mimo Skolu.

Tento roénik je vyjimeény, nebof probihal v dobé
uzavienych skol. Jak jste se s touto situaci popasovali?
Museli jsme se popasovat. Vse od regionalnich kol az po
findle probihalo online. Bylo to naro¢néjsi nejen pro nas,
ale i pro zaky a pedagogy. V8echna kola ankety probéhla
jako obvykle. Ale internet nem(ze nahradit krdsnou
atmosféru, ktera vznikne, kdyz se potkaji lidé s vyse
jmenovanymi vlastnostmi s zaky, ktefi jim fandi a pro jejich
Uspéch udélaji vée, co mohou.

Jak se podle vas ucitelé vyporadali s touto zcela

novou situaci?

Co se tyka ankety Zlaty Amos — vyborné. | kdyz v mnoha
pfipadech méli online prostfedi az nad hlavu z kazdodenni
vyuky, Slii se svymi zaky — ty nem(zeme vynechat, maji na
Uspéchu svych ucitelek a uciteld vyznamny podil — do
soutéze naplno. A myslim si, Ze se s mimoradnou sifuaci
vétsina ucitell dobre vyporadala i v bézném skolnim
Zivoté. Samozfejme to bylo ndro¢né, ne vsichni fo zvladli na
»jednic¢ku s hvézdickou*, ale zvladli.

Plsobite zaroven jako §kolsky ombudsman. S &im

se v soucasnosti na vas vefejnost obraci nejvice?

A jak se zménila skladba podnétl a stiznosti

s nastupem pandemie?

Pandemie a s tim spojené problémy odsunula véechna
obvykla témata na vedlejsi kolej. Dostaval jsem fadu
protichldnych stiznosti a podnétl. PoZzadavky na otevieni
nebo zavieni §kol, hodné problémd vzniklo s online vyukou,
s niz nikdo nemél zkuSenosti — ani ucitelé, ani Zaci, ani
rodic¢e. Nazor(, jak ji délat nebbo nedélat, jsem dostal
opravdu mnoho. Nékteré podnéty byly dokonce vyhrlizné
a sprosté. Naladu mi vzdy zlepSily a v praci mé povzbudily
nominace na Zlatého Amose. Bylo pfijemné &ist slova
chvaly a obdivu k hodnotné praci ucitelek a uciteld.

Ceska televize pfipravuje serial Ochrance, kde ,vas*“
hraje Lukas Vaculik. Jste pfipraven na to, Zze skokové
vzroste zajem o vasi ¢innost?

Nejsem, neumim si to predstavit, jesté jsem v takové situaci
nikdy nebyl. Tfeba v dobé&, kdy se bude serial vysilat,

uz 8kolskym ombudsmanem nebudu. Pak to ,odnese”

mdj néstupce. Spousta lidi nevi, Ze kolsky ombudsman
existuje. Asi budu dostavat vice podnétl. Uz dnes si
néktefi stéZovatelé mysli, Ze Skolsky ombudsman mavnutim
kouzelného proutku vyfesi cokoli k jejich spokojenosti,
coz samozfejmé nejde. Byl bych rad, kdyby serial ukazal
naro¢nost prace pedagogU, naznacil klady i problémy
dnesniho skolstvi. Nejen praci ombudsmana.

Co pozitivniho si miiZeme ze souéasné situace odnést?
Urcité je dobré, Ze fada pedagogl zacala mnohem

vice vyuzivat moderni komunikacni technologie. Jen si
vzpomente, jak mnozi bojovali proti mobillim ve skolach.
Vzdy jsem s udivem sledoval reportaze, kde se skoly
chlubily tim, Ze détem znemoznily pouzivani mobill. Prosté
jim zakazaly pouzivat to, bez &eho se dnes v bézném
Zivoté takfka neobejdete. Misto aby je s mobily naucily
smysluplné pracovat. ,Neni dobré zoufat si nad pokrokem,*
upozorfioval uz Jan Amos Komensky.

Co byste popral ¢eskému skolstvi? Co anketé

Zlaty Amos?

Ceskému 8kolstvi bych poptal stale vice Zlatych Amost
a anketé stéle vzrlstajici pocet nominaci.

2 PaedDr. Ladislav Hrzal

Redaktor a moderator, zakladatel Détské tiskové agentury. Organizator
celorepublikové soutéze o nejoblibengjsiho ugitele Zlaty Amos. Od roku
2016 plsobi na MSMT CR ve funkci kolského ombudsmana.
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SKAV

a Partnerstvi 2030+

Projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

vznikl jako reakce na cile, vymezené MSMT ve
Strategii vzd&lavaci politiky CR do roku 2030.
Klade si za cil aktivné prispét k jejich naplnéni,
a tim vyznamné zlepsit vzdélavani déti.
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Cile a aktivity SKAV a Partnerstvi 2030+

= ODBORNICI
A POLITICI

< ODBORNICI
A POLITICI

SKAV

Podpora a ochrana progresivnich zmén ve vzdélavani a zprostfedkovani
vymény nazorl mezi pedagogickymi iniciativami, neziskovym sektorem,
statni spravou, samospravou a verejnosti

Propojovani a podpora nositelll zmén v ceském vzdéldvacim systému
- budovani partnerstvi, kulaté stoly, medialni prace, podpora inovaci,
pfenos dobré praxe ze zahraniCi atd.

,SKAV vnimam jako urcity stabilni a jasné svitici majék v bouflivém roce
2020 (a nejenom v ném). Je mi sympatické, Ze je konzistentni, pomaha
Casto nasvécovat témata, na kterd se zapoming, a je spolecenstvim lidi
a organizaci, ktefi usiluji o pozitivni zménu a néco pro ni také jsou
ochotni udélat.“ Daniel Prazak, Otevieno

PARTNERSTVi 2030+

Spole&né navrhnout, pilotovat a zavést do praxe efektivni systém vedeni
a podpory skol v tzemich, ktery bude schopen zlepsovat vzdélavaci
vysledky déti a zvySovat rovné $ance ve vzdélavani (,stfedni ¢lanek*)

Koordinace spoluprace odbornikd na navrhu a otestovani ,stfedniho
¢lanku“ s oporou o data a o zkusenosti z nejlepsi Ceské i svétové praxe



Rozhovor Silvie Pychova:
Partnerstvi se ridi principy
kolektivniho dopadu

Pandemie dopadla na vzdélavani tvrdé, i kdyz se na sou€asnou situaci
divdm i jako na jedinecnou pfilezitost pro zménu. Dnes uz mi pfijde,
Ze uzavreni Skol trva pfilis dlouho, minimalné ve srovnani s ostatnimi
zemeémi. Navic se nutné za¢ne projevovat Unava ucitell, rodicd,
potazmo i Uunava déti. To bude mit bezesporu hlubsi dopady na
psychickeé zdravi véech. Myslim, ze Skody budeme scitat dlouhodobé,
a mnohych si ani jesté nemlZeme byt v tuto chvili védomi. Zaroven

je samozrejme i hodne rodin, ktereé si se soucasnou situaci poradi,

a najdou se urcite i déti, kterym soucasny stav prospiva, protoze si
mohou lépe organizovat svij ¢as a uceni. NaSe pozornost by se ale
méla urcité soustfedit na déti, které takoveé podminky nemaji, a Skola

Vv jejich zivoté pfedstavuje jedinou pfilezitost, jak se integrovat do
spolecnosti. Tyto déti aktualné nechavame ,odplouvat® nékam do
ztracena. Ziskat je zpét bude stat nemalé usili, kazdopadné to nesmime
vzdat, protoze by na to spolecnost v budoucnu doplatila.
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Jaky vliv méla pandemie na vasi organizaci?

Pokud se ohlédnu za poslednim rokem, mohu konstatovat,
Ze nasi organizaci nastala situace prekvapivée spise
akcelerovala. Uz dfive jsme byli zvykli pracovat na dalku

a v ,cloudech®. To pro nas nebylo nové, naopak jsme

téfto zkuSenosti vyuzili a do online jsme prenesli vse.
Zfejmé tam Cast nadich aktivit ponechame i po skonceni
pandemie, protoze je to jednoduse efektivnéjsi. Ponékud
vyCerpavajici je aktuaini nestabilita ve vzdélavacim
systému, protoZe se soucasné zabyvame dlouhodobymi
zédmery, jako je projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,
ale do toho se neustale néco akfualniho ve vzdélavaci
politice déje, na co je potfeba rychle reagovat — napfiklad
prostfednictvim kulatych stoll a podobné. Dynamika
soucasného déni je pro vSechny narocna.

Dodnes

identifikujeme
ve vzdelavani
jasné deficity

SKAV v lofiském roce inicioval spolu se Sesti dalSimi
vzdélavacimi platformami projekt Partnerstvi 2030+, do
kterého se letos v dubnu memorandem pfipojilo sedm
dalSich organizaci. MlZete nam projekt blize popsat?
Jaké jsou jeho cile?

Projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ si uz podle svého
nazvu klade dlouhodobé cile. Partnerské organizace se

v ném prihladuji k hlavnim cildm Strategie 2030+. SKAV
tomuto projektu vytvari paterni podporu. Nam véem,

kdo se na projektu podilime, jde o prekonani stavu, kdy
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se v Ceské republice dlouhodobé nedafi napliiovat
strategické cile ve vzdélavani, a tim padem se ucinné
nefesi zavazné problémy, kterym cesky vzdeélavaci systém
¢eli. Energie se ¢asto upina k aktudlnim jednotlivostem,
které svou naléhavosti odpoutavaji pozornost aktér

od nérocnéjsich dlouhodobych cilll. Dlouhodobé cile
fotiz vyzaduiji slozitou koordinovanou spolupraci celého
systému. To zazivame i v souCasnosti, kdy sice mame
vlddou schvélenou Strategii vzdélavaci politiky 2030+,

ale dennodenné je potreba ve skolstvi pfekonavat
spoustu naléhavych dilCich prekazek, az se zd3, ze
zabyvat se cili s horizontem roku 2030 vypada témér

jako luxus. Ale pokud se nenaucime disciplinované

a vytrvale se vénovat i t&émto dlouhodobym cillim,
nemame velkou §anci se posunout dal. O tom svédci

i osud prfedchozich strategii. Dodnes identifikujeme ve
vzdélavani jasné deficity, ktere tyto strategie jiz dfive
pojmenovavaly. V Partnerstvi se téfo discipliné u¢ime,
Rada Partnerstvi, slozena z vedoucich predstaviteld sedmi
platforem, se schazi pravidelné kazdy mésic a domlouva
se na véem, co souvisi s realizaci specifickych cild,

jez si Partnerstvi do zacatku stanovilo jako pfispévek

k naplnéni statni Strategie 2030+. Partnerstvi usiluje o fo
spole&né navrhnout, pilotovat a zavést do praxe v CR:

1) efektivni systém vedeni a podpory §kol, ktery dokaze
zlepSovat vzdeélavaci vysledky déti a zvySovat rovné
8ance ve vzdélavani (,stfedni ¢lanek”); 2) systém opatieni
vedoucich ke zdravému fyzickému i psychosocialnimu
rozvoji déti a mladych lidi a k uplatnéni jejich potencialu

v osobnim, profesnim a ob&anském zivoté (,well-being® -
s dlirazem na koordinaci podpory pro nejvice ohrozené
déti). Vzhledem k tomu, Ze Partnerstvi se Fidi principy
kolektivniho dopadu, partnefi se uvazali nejen k tomu,

Ze budou na feseni téchto oblasti spolupracovat, ale

Ze budou téz spole¢né vyhodnocovat dopad svého
plsobeni smérem k tomu, nakolik se dafi v systému
zlepSovat u¢eni déti, jejich well-being a snizovat
nerovnosti. Prvni vysledky prace Partnerstvi pro vzdélavani
2030+ byly prezentovany 20. dubna na konferenci Uspéch
pro kazdého Zaka.

Mate za sebou uz dvé konference s titulem Uspé&ch
pro kazdého Zaka, které probéhly v on-line rezimu. Jak
je hodnotite?

Skute&nost, ze porddame konference Uspéch pro kazdého 7aka, povazuiji

za dUllezitou z vice dlvodU. Letos jsme poradali uz 9. ro¢nik této akce, je
realizovana jako sou&ast stejnojmenné iniciativy. O iniciativu Uspé&ch pro
kazdého zéka pecuje od pocatku pét zakladatelskych organizaci, kromé

SKAV k nim patfi MSMT, Pomahame $kolam k uspéchu, EDUin a Cenfrum
soucasného uméni DOX. Tretim rokem je partnerem a donatorem iniciativy také
Nadace Ceské spofitelny. Nejde tedy o jednorazovou konferenci, pfedstavuje
Vlajkovou lod™ ur&itého hnuti organizaci, které souznéji s vizi ispéchu pro
kazdého zaka. Konference ma své stabilni publikum (stovky pfiznived této
iniciativy, ktefi se k ni hlasi), pficemz diky forméatu online se nam podafilo
prilakat také nové publikum. Posledni rocniky mély navstévnost vice nez 350

a 400 ucastnikd z fad zainteresovanych organizaci (od statni spravy pies $koly,
zfizovatele po neziskovou a akademickou sféru). Z evaluaci vyplyva, ze G&astnici
format online vitaji, i pfesto, Ze se mnohym styska po ro¢nicich, které jsme
realizovali prezen&né v Centru sou¢asného uméni DOX, coz byla pokazdé
skvéla prilezitost pro networking. Pro nasledujici rocniky zvazime hylbridni
format této jiz fradicni akce.

Co ve SKAV planujete v pfistich mésicich?

V ndvaznosti na konferenci Uspéch pro kazdého 7aka a idast svétove
uznavaneho odbornika na zmény ve vzdélavani Michaela Fullana z Kanady
pripravujeme publikovani prekladu tfi jeho odbornych textd, dokonce jednoho
velmi aktualniho z Unora 2021, kde uz reflektuje i lekci, kterou vzdélavani dostalo
od pandemie Covid v globalnim mefitku. Déale v Partnerstvi zpracovavame
nékolik dilezitych analyz, které se tykaji sttedniho ¢lanku ve vzdélavani

a well-beingu, véetné informaci, které jsme v tomto sméru ziskali ze zahranici.
Zaroven aktualné probiha vefejna konzultace k otdzkdm souvisejicim se stfednim
¢lankem, kterou realizuje SKAV ve spolupraci s Technologickym cenfrem
Akademie véd, a vyslednou zpravu z fohoto kvantitativniho Setfeni prfedstavime
vefejnosti v Cervnu. Také nas Ceka finalizace prvniho roku Partnerstvi 2030+

a pfiprava dalsi faze tohoto projektu. S tim souvisi pfiprava koordinovaného
akeniho planu zapojenych partnerskych organizaci smérem ke specifickym
cilam Partnerstvi (o bude pro véechny nova zkudenost). Ve SKAV nas cekaiji
nase pravidelné odborné konference Clenské zakladny a pfiprava Kulatych
stold SKAV a EDUin na kvéten a ¢erven. A moc se t&€8ime, az ndm uvolnovani
protiepidemickych opatfeni umozni zorganizovat letni vyjezdni zasedani
zastupcl ¢lenskych organizaci SKAV. Letni zasedani nés totiz pokazdé posunou
o kus dal v tom, co SKAV mize pro vzdélavani uskutecnovat.

! Silvie Pychova

Pracuje na pozici vykonné feditelky Stalée
konference asociaci ve vzdélavani. Po

studiu na Pedagogické fakulté UK pracovala
jako ucitelka na gymnaziu, posléze jako
koordinatorka mezinadrodnich program( v Domé
zahrani¢ni spoluprace. V letech 2010-2016
spolupracovala s informacnim centrem EDUin

v Uloze predsedkyné spravni rady a take jako
manazerka programd. V roce 2012 spoluzaloZila
neziskovou organizaci Centrum kompetenci,
kterd vyuziva Svycarskou licenci na mapovani
kompetenci CH-Q. Sama je certifikovanou
lektorkou a metodic¢kou v kariérovém
poradenstvi a fimto tématem se rovnéz zabyva
ve svém doktorandském studiu na Fakulté
socialnich véd UK.
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PREF

PREF je konference zaméfena na vzdélavani
a Skolstvi. V roce 2019 se uskutecnil 1. roCnik
konference PREF, v roce 2020 se akce
presunula do online prostiedi, cil akce vsak
zUstal stejny. Cilem je inspirovat odborniky

| Sirokou verejnost nejnovejsSimi pristupy ke
vzdélavani déti a podilet se na vytvoreni
kooperujici platformy, v ramci které mohou
uCitelé, feditelé i rodiCe sdilet aktualni trendy
ve vyuce, nejnovejsi metodologie Ci objevné
technologie, a to napfi¢ spoleCnosti.
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V roce 2020 Cenu Nadace Ceské sporitelny ziskaly tfi osobnosti, jez se
vyznamnym zplsobem zaslouzily o oblast vzdélavani.

je podepsan pod seridlovymi hity, jako jsou tfeba Pripady
1. oddéleni, nebo Svét pod hlavou. Vedle své prace pro televizi se ale
dlouhodobé zabyva vzdeélavanim, zejména popularizaci témat s nim
spojenych. Je spoluautorem projektu Rodice vitani, systému certifikace
k rodiclm pratelskych 8kol a internetového magazinu pro rodic¢e déti ve
Skolnim véku. ,Pokud maji ucitelé, rodiCe a zaci spolupracovat a menit
Skoly, museji mit dostatek informaci a ze vzdélavani se musi stat vefejne
téma,“ uved| Tomas Fertek, kdyz z rukou predsedy predstavenstva
Ceské spotritelny Tomase Salomona prebiral ocenén.

Druhou lauredtkou Ceny Nadace CS se stala . Ta
dlouhodobé pulsobila jako narodni koordinatorka a lektorka programu
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni. Vyucovala na Pedagogické
fakulté UK predmeét Kritické ¢teni a mysleni. ,Vérim tomu, ze Skola
mdze zménit osud ditéte,” fikd Hana Kostalova a dodéava: ,AvSak za
predpokladu, Ze v tom ucitelé nezlstanou sami.”

Treti ocenéni prevzal univerzitni profesor . Ten v lofiském
roce ved| expertni tym, ktery pro Ministerstvo &kolstvi CR organizoval
a usmernoval Sirokou odbornou diskuzi o tom, kam ma smérovat

statni vzdélavaci strategie do roku 2030. ,Kvalita vzdélavani uzce
souvisi s dlvérou a s ochotou a schopnosti vzédjemné komunikovat

a spolupracovat,“ uved| profesor Arnost Vesely.
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Tomas Fertek:
VSem preji jediné: alespon pul roku té
co nejnormalnéjsi skoly

Tomas Feftek je publicista, dramaturg, scenérista a spoluzakladatel informacniho
centra EDUin. Dlouhodobé popularizuje témata spojena se vzdeélavanim
a popisuje, co a proc je potieba ve vzdélavacim systému zlepSovat a ménit.
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Ceny se loni udilely v lednu, tedy jesté pred
prichodem pandemie.

Jak na slavnostni ve¢er vzpominate?

V podstaté jsem infrovert. Pfitmi a modré svétlo mi
vyhovovaly, nebylo na mé& moc vidét. Pfesto jsem byl dost
nesvij, podobné jako na kazdém vétsim vecirku. Ale jinak
to bylo fajn. Kdyz néco délate dlouho a soustavné, potési
vas, kdyz si foho nékdo vSimne.

Nadace udéluje své ceny hybatelim zmén ve vzdélavani.
Jak tézké je v Eeském prostiedi s nécim opravdu
»pohnout“ a koho vy povazujete za hybatele zmén?
Musim Fici, Ze to vlastné jde, kdyz ty zmény prosazujete
systematicky a vytrvale. To myslim neplati v kazdé
spolecnosti. U nas ale plati, ze kdyz nékdo chce a vynalozi
patficnou energii, mize dosdhnout foho, o co usiluje.
Kdybych zlstal jen u vzdélavani, sdm si velmi cenim té
zakladatelské generace, kterd od devadesatych let
usilovala o zmény, o néz tehdy jesté nikdo moc nestal. At
uz je to Jana Novackova, Jana Hruba, Ondfej Hausenblas,
Hana Kostalova — oni polozili zaklady toho, Ze se o Skole
a o vzdelavani zacalo uvazovat jinak. My dnes sklizime, co
oni kultivovali.

Pfed rokem jste v rozhovoru pro DVTV fikal, Ze se kvuli
pandemii jesté vyraznéji projevi rozdily mezi dobrymi

a Spatnymi Skolami. VaSe slova se napliuji. Co lze udélat
pro to, aby dopady distan¢niho vzdélavani byly

co nejmirné;jsi?

Rozdily se opravdu prohloubily. Skoly, od nich? byste to
necekal, se chytly, nastartovaly spolupracujici sborovnu,
docvicily online platformy a tvrdé bojuji, jakkoli je to mésic
od mésice t&78i. A jiné Skoly se ze spokojeného priméru
propadly do nekomunikace. Nedostatecné mluvi spolu ve
sborovng, s rodici, ale vlastné i se zaky. Distan&ni vyuka
odhalila slabé mista. Rodi¢e mlzeme pozadat jediné

o trpélivost, vic pro to asi udélat nemohou. U ucitell je
dilezité, aby si pojmenovali, co jim v tom distanc¢nim roce
pomahalo, nebbo naopak podrazelo nohy. Ale mém pocif,
Ze to do znacné miry védi, alespon na nékterych skolach.
Prosté se ukazalo, jak zalezi na spolupraci ve sborovné

a jak dulezité je vedeni, které neprudi, ale podporuje.

Jak by mél pomoci stat?

Stat ma do budoucna pamatovat na lepsi podminky k praci
uciteld. Kromé udrzeni rlstu platl jde hlavné o posilovani
pomocnych profesi — asistentl, $kolnich psychologd,
parovych ucitell, specialistli na dou¢ovani. Po konci
distanéni vyuky budou rozdily mezi zaky opravdu velké

a nelze o vdechno hodit na soucasné ucitele, af si s tim
zase poradi. S fou minimalni profesni podporou, kterou
dnes maji k dispozici.

Co pozitivniho pfinesla on-line vyuka?

Pozitivniho? Dvé zcela protikladné véci. Za prvé

skokové zvyseni digitalni gramotnosti u ucitell a zaka.

A tekl bych, Ze u ucitelek a ucitell je ten skok vétsi.

A za druhé zvyraznila zédsadni vyznam socidlnich vztah(

a moznosti potkavat se s lidmi. Obé strany trpi tou nutnosti
distan¢ni Skoly. Takze vice digitalnich dovednosti a vice
socialnich potfeb.

Jaké mate prani v oblasti vzdélavani v letosnim roce?
Zrovna pred chvili mi moje Zena, jinak ucitelka, ukazala
obrazek od jedné zakyné. Nakreslila holku s culikem,

ta sedi osamocena u pocitace, zavalena prikazy, ukoly,
aplikacemi, ferminy... Fakt tisniva podivana. Proto vdem preji
jediné: alespon pdl roku té co nejnormalnéjsi koly. Ve
tfidé, se spoluzaky a s pani ucitelkou.

Letos vas ¢eka televizni premiéra seridlu Ochrance.

Na ¢em dalSim pracujete ve vasi ,pfidruzené“ profesi
scenaristy, publicisty a dramaturga?

Ochrance bude mit deset epizod a predstavuje takovy
hybridni zanr. Kombinuje detektivku, pokazdé je to jeden
LPfipad” néjak spojeny se skolou, uciteli a Zaky, nékdy je
to napinavé, nékdy dojemné, a zaroven o pfinasi cosi jako
spolecensky seridl o dobovych a politickych pomérech.
Vysilame v Ceské televizi od zafi. A jinak kromé série
dokument( o Skolach, které uz nasly cestu do budoucnosti
(to bychom méli tocit letos, jen co to bude mozné),
chystdme pokracovani kriminalnich pfibehl Pripady
prvniho oddéleni a dokoncujeme filmové pojaty retroserial
Devadesatky, to bude také kriminalka.
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Hana Kostalova:
Rozvijejme Cteni nejen v Cestine
Hana Kostalova rada Cte a hodné déla proto, aby umély Cist i Ceské déti. Uz Jak to vypadé u Eeskych déti se Etenim?

d t let ma na starosti proiekt Pomahame Skolam k ¢ Sl e xim dal V mezinarodnich testech &tenarské gramotnosti nedopadame nijak skvéle,
=il Sl slEe sl ple]e InENEINTS s el uspechu, jenz se cl d i kdyZ mame hustou sif knihoven a z prizkumd vychazime jako Ctenérsky

cilevédomeji zaméfuje na Ctenarskou gramotnost. Za celozivotni plsobeni na poli nadpramérny narod. Testy zkoumaji, jak si s danym textem poradite, jak dobfe
vzdé&lavani dostala loni v lednu Cenu Nadace Ceské spofitelny.

mu rozumite. A v Cesku mame aktualn& pomérné hodné 7akd v kategorii funkeni
negramotnosti. A je v ni daleko vic chlapcl nez dévcat.

V €em spociva vas projeki?

Vybrali jsme ¢trnact takzvanych ¢tenarskych skol, vzdy nekolik skol blizko
sebe ve &tyfech hnizdech po Ceské republice. Ugitelé ,&tenarskych® $kol se
navstévuji, radi, spolecné rozebiraji a posuzuji vyuku.

Radite jim?
Ano, je tfeba vychazet z cileného pozorovani zakd pfi uceni. To véude zdUrazniuji
i proto, ze to neni jednoduché a také nepifilis rozsifené.

Bézny &esky uéitel si Zzakl nev§ima?

Nezamysli se dost do hloubky nad tim, jak to, co déla on, souvisi s chovanim

a ucenim se zakd. Kdyz se mu aktivné hlasi tfi déti, chdpe to jako pozitivni
odezvu a potvrzeni, ze vse je, jak ma byt. To, Ze ostatni déti koukaji z okna nebo
zlobi, vidi jako néco, co se neda zménit. Neni zvykly zkous$et, jak to udélat,

aby do prace zapojil daleko vic déti. Pozornost kazdému zakovi vénuje spise
sporadicky a z pisemky se o dopadu vyuky na jednotlivé dit€ mnoho nedozvite.
Vite jen, Ze umél, nebo neumél odpovédét, ale prog, to z toho nezjistite.

Mluvi se o tom, ze ¢tenaiskd gramotnost se ma rozvijet i v jinych predmétech
nez v ¢estiné...

Jde o takzvané oboroveé ¢teni. Ve fyzice, biologii, déjepisu i v matematice... Je
to ale dost nelehké: presvedcit ucitele odbornych predmét(, aby pro tento
zadmér nasli prostor a porozuméni.
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Arnost Vesely:
Hybateli zmén jsou ucitelé, reditelé,
studenti a rodiCe

Pedagog a sociolog Arnost Vesely se stal laureatem Ceny Nadace Ceské
spofitelny v roce 2020.

Nadace Ceské spofitelny | Vyro&ni zprava 2020

V loiiském roce jste dostal Cenu Nadace Ceské
spofitelny. Jak na tento vecer vzpominate?

Velmi rad. Cela akce byla skvéle zorganizovana a ceny si
samoziejmé velmi vazim. Ubéhl sice jen pouhy rok, pfipada
mi vSak, Ze se to celé odehrédlo v UpIné jinych Casech. Svét
se za tu kratkou dobu neskutecné zmenil.

Ceny Nadace udili hybatellim zmén ve vzdélavani. Jak
tézké je v Eeském prostiedi nééim ,pohnout“? A kdo
jsou ve vasich o¢ich hybatelé zmén ve vzdélavani?
Nejvetsimi hybateli jsou pochopitelné ucitelé, feditelé,
studenti a rodi¢e. Systémové zmény na Urovni celého
statu nebo kraje se degji zdlouhaveé a jdou ztuha. Ale mensi
zmeény na urovni Skoly nebo tfidy natfolik slozité nejsou.
Vidime na fadé prikladd, Ze dobry feditel dokaze Skolu
proménit k lepsimu relativné rychle.

Pandemie jesté vyraznéji odhalila a prohloubila
nerovnosti ve vzdélavani, jejichz snizovani predstavuje
jeden z hlavnich cilli vladni Strategie 2030+. Co byste
navrhoval ke zmirnéni dopadl souéasné krize?
Nerovnosti nejde Uspésné prekonat ani z rovné §koly, ani
z Urovné centra — tedy z ministerstva Skolstvi. Profo jedna
z centralnich myslenek strategie znamena predstava tzv.
vedeni ze stfedu, tfedy fesSeni vzdélanostnich nerovnosti na
mensim uzemi.

Mezi cile vzdélavaci Strategie 2030+ patfi také podpora
pedagogickych pracovniki. Jak by se podle vas dala
zlepsit prestiz ucitelského povolani?

Jednoduché feSeni neexistuje. Je fo sada opatfeni, ktera
jsou docela dobfe zndma, to znamena navyseni platd

ucitelim nebo zlepseni kvality jejich profesniho vzdélavani.
Ted jde o to, aby panovala politicka vile a schopnost tato
opatfeni opravdu realizovat.

Co pozitivniho pfinesla on-line vyuka?

Urcité jsme se naucili mnohem lépe vyuZivat a pracovat

s novymi fechnologiemi. Béhem kratkeho Casu to prineslo
zasadni kvalitativni skok.

Ugite na FSV UK. Jak se vysokosgkolaci pfizplisobili vyuce
na dalku? Registrujete ve vyuce néjaké rozdily oproti
lofiskému jaru?

Technicky jsme se vSichni — studenti i akademicti
pracovnici — pfizpUsobili velmi rychle. V prostfedich, jako
jsou Zoom nebo Moodle, ted' vSichni pracujeme zcela
rutinné. Postupné upravujeme také pedagogické postupy
a vytvafime spolec¢nou kulturu distanéni vyuky. V&fim tedly,
Ze kvalita vzdélavani se zlepsila a sjednotila. Musim vSak
zaroven dodat, Ze vSichni uz jsou dost unaveni a mnozi
studenti i néktefi ucitelé ztraceji motivaci. Pfece jen je to
obdobi velmi dlouhé a vdem ndm chybi osobni kontakt.

Co si v oblasti vzdélavani prejete v letosnim roce?

Preji si, abychom se alespori ¢astednée vratili k béznému
Zivotu, coz samoziejmeé vztahuiji i k oblasti vzdélavani.
Posledni dobou sleduji, Ze ten rok u pocitact vnesl fadu
nedorozumeni do komunikace, ktera je ale pro Uspésnou
realizaci Strategie 2030+ naprosto nezbytna. Tudiz si
pfedevsim preji, abychom se mohli normalné potkavat,
vymeénovat si ndzory a zkusenosti a poté spole¢né hledat
shodu pfi odstranovani prekazek, které mame pred sebou.

132 - 133



Takeé v roce 2021 udélovala Nadace své ceny, byt v online formatu.
Ocenény byly tfi osobnosti, jez se vyznamnym zplsobem zaslouZily
o oblast vzd&lavani. Cenu Nadace ziskala také Cesk4 televize.

je sociolog se zamérenim na politicky a socialni vyzkum.
Je odbornikem na kvantitativni metody a zaved| fadu inovaci v Ceskych
volebnich vyzkumech. Plsobi na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy. V dobé pandemie realizoval celou fadu analyz a prazkum(
k dopadUlm uzavreni Skol na nerovnosti ve vzdélavani a postoje
verejnosti ke Skolstvi a k ucitelské profesi. ,Nerovnosti v pristupu ke
vzdélavani jsou u nas velké. Desetitisice déti maji problém s pripojenim
do distancni vyuky a my se musime v pfistim Skolnim roce pfipravit na
to, Ze bude nutné investovat do doucovani a dalSich intervenci. Jinak
hrozi, ze tyto déti ze vzdélavani vypadnou, coz by znamenalo problém
pro celou spolec¢nost, uvedl| Daniel Prokop.

Druhou laureatkou Cen Nadace je , pfedsedkyné
profesniho uskupeni UCitelska platforma, jez bylo zalozeno s cilem

hajit zajmy a nazory svych ¢lenl v jednani s ministerstvem skolstvi

a s dalSimi urady, jez ovliviuji praci a vykon ucitelského povolani. Je
respektovanou odbornici nejen pro media, ministerstvo a dalsi subjekty,
ale také pro tisice Ceskych uciteld. Na Gymnaziu Josefa
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Jungmanna v Litoméficich u€i anglicky jazyk a zaklady spolecenskych
ved. ,Za cenu opravdu dekuji. Beru to jako ocenéni prace vSech
uciteld, ktefi béhem pandemie opravdu zabrali. Také véfim tomu, Ze si
rodiCe i vefejnost uchovaji zajem o vzdélavani, protoze by to mélo byt
spoleCenskou prioritou,“ sdélila Petra Mazancova.

v obdobi prvniho uzavieni Skol na jafe 2020 pohotoveé
zareagovala nasazenim poradu UcCiTelka, ktery umoznil pokracovat
ve vzdélavani i détem, jez nemély pfistup k internetu. ,Chtéli jsme
umoznit rodinam, které maji t€zSi pristup k pocitaCi nebo Spatny pristup
k internetu, aby i jejich déti mély moznost vzdélavat se. Porad UciTelka
jsme spustili asi tyden po uzavreni $kol a jesté dnes mam husi klzi, kdyz
si vzpomenu na to obrovské nasazeni a energii mych kolegu. Vsem patfi
velky dik,* fekl generalni teditel Ceské televize Petr Dvorak.

Specialni cenu Nadace Ceské spofitelny ziskal :
Josef Prokes je fidicem autobusu MHD Brno. Loni v zafi rozvifil
medialni debatu, nebof odmitl vyjet vozem, na némz byla politicka
reklama zamérena proti inkluzi. Zvladtni ocenéni obdrzel za jasnou
formulaci svého postoje a za pfispévek do vefejné debaty na téma
inkluze. Dokézal srozumitelné argumentovat a pfibliZit situaci rodicl
hendikepovanych déti. ,Pokud je inkluze provadena dobre, je pfinosna
pro celou spolec¢nost. Hendikepované déti se diky tomu zacleni
do bézné spolecnosti a u ostatnich se zase mlze rozvijet socialni
inteligence, vnimavost a folerance. Cena Nadace pro mé& znamena
trochu satisfakci, ackoli jsem se s negativnimi reakcemi na svij ¢in
nesetkal. Moc dékuji,“ komentoval ocenéni Josef Prokes.
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SPOLUPRACE
S CESKOU
SPORITELNOU
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Kdyz Ceska spotitelna vznikla, §lo o socidlni instituci,
kterd vedla spole&nost k sobéstacnosti, finan¢nimu
zdravi, k prosperité. Vzdy investovala do odvaznych

a dlouhodobych projektl. V tradici zodpovédnosti vici
zemi, kde plsobi, a vici mistnim komunitdm, v aktivitadch
vedoucim k prosperité celé spolecnosti pokracuje
doposud. Je podporovatelem kulturnich, sportovnich
a spole¢enskych projektd, rozviji financni gramotnost

u déti a prostfednictvim své Nadace, na zakladé
presvédceni, ze kvalitni vzdélani znamena nezbytny kli¢
k zajisténi prosperity v8ech i konkurenceschopnosti
zemé v mezinadrodnim mefitku, napomaha zlepsovani
Ceského vzdélavaciho systému. Na jakych projektech jsme
v loriském roce spolupracovali?

KOMUNITNi GRANTOVY PROGRAM DOKAZEME ViC

V kvétnu 2019 Spofitelna realizovala pilotni vyzvu
komunitniho grantového programu. Podporovany jsou
projekty, které rozvijeji sousedskou spolupraci a prinaseji
do mistnich komunit akftivity a vybaveni, majici potencial

i pro dali léta. Ceska spotitelna ve spolupraci s nasi
Nadaci propojuje mistni aktivni obcCany a neziskovky

se zaméstnanci i klienty. Boduji ti, ktefi dokazi zapojit

do projektu vefejnou spravu, skolu, podnikatele,

dal8i neziskové organizace a iniciativy. Na programu
spolupracujeme s Nadaci VIA. Maximalni vy$e podpory
jednomu projektu &ini 100 000 K&. Uspésni nositelé grant
mohou ziskat dalsi prostfedky diky darcovskému portalu
Darujme.cz a znasobeni vybranych prostfedk( nasi Nadaci
do vyse 20000 Ke.

GRANTOVY PROGRAM #JSMESPORKA
Je krasné snit, ale jesté lepsi je si sny plnit. Ceska
spofitelna proto spustila pilotni ro¢nik grantového

programu #JsmeSporka, diky némuz mohou zaméstnanci
banky ziskat grant az do vyse 15 tisic korun na splnéni snu
svého, nebo svého ditéte. Nadace do grantového fondu
prispéla ¢astkou 207 tis. K& a podpofila zejména ty sny
zaméstnancu tykajici se vzdélavani a osobniho rozvoje.

SAMET NA SKOLACH

Samet na Skolach usporadaly u pfilezitosti 31. vyroci
sametové revoluce organizace Post Bellum o.p.s. (Pamét
naroda) a spolek Diky, Ze mazem. Projekt je pokracovanim
Festivalu svolbody na §kolach, ktery vznikl z iniciativy
organizaci sdruzenych pod platformou Festivalu svobody.
Na pozadi jeho vzniku stala potfeba podnitit na stfednich
Skolach reflexi statniho svatku 17. listopadu, jeho historicke
pozadi a s nim spojené hodnoty svobody a demokracie.
Podafrilo se pfichystat bohaty program, Citajici pfiblizné
90 aktivit (pfednadek, workshop, vystav, pracovnich listd,
film{, besed, her), z nichz bylo celkem 50 dostupnych

a upravenych pro potfeby distancni vyuky. Nadace
podporila tento projekt ¢astkou 100 tisic korun.

AKCELERACNi PROGRAMY

Moznost prihlasit se do program( je oteviena véem
organizacim i neformalnim tymdm, jez pfichazeji s fesenim
socidlnich ¢i environmentalnich problémd. U&astnici,
vybrani do téchto programd, dostavaji véestrannou
podporu spodivajici v a) mentoringu, b) expertni pomoci
(napft. v oblasti prava, financi, marketingu a komunikace)

a vzdélavani, c) ve sdileni zkugenosti s ostatnimi Gcastniky
a alumni, a d) v asistenci pfi testovani/prototypovani
podnikatelského zaméru &i fundraisingoveé kampané.

V lofiském roce podpotila Nadace Ceské spotitelny
programy FRIN, Impact First a Social Impact Award castkou
4369524 Ke.
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Tym Nadace Ceské spofitelny
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Ondfej Zapletal
feditel (do bfezna 2021)

Podilel se na vyvoji socidlniho bankovnictvi Ceské spofitelny a pracoval jako
stratég akceleracnich programl Nadace Karla Janecka. Vice nez Ctyfi roky
stal v Cele Nadace Vodafone, kde zalozZil akcelerator pro socialni start-upy
Laboratof Nadace Vodafone a rozvijel program Rok jinak. V Nadaci Ceské
spofitelny plsobil na pozici feditele od jara 2017.

Karel Valo
finan&ni a provozni feditel (od dubna 2021 povéfen vedenim Nadace)

Vystudoval ekonomii na VSE v Praze a na Univerzité v Koliné nad Rynem.
Pracoval ve spole¢nostech Accenture, Daimler, GE Money a poslednich devét
let v nejvétsi evropské bance HSBC Bank, z toho vétsinou ve Velké Britanii,
Francii a dalSich zemich. Po celou kariéru se vénuje oblasti financi, auditu, fizeni
rizik, provozu a technologickym projektim.

Lucie Styblikova
office managerka

Prosla celou fadou pozic v Ceské spofitelné. Zacinala v pobockové siti,
podilela se na startu, rozvoji i pozdé&jsim provozu Nadace CS. Sbirala zkugenosti
v oblasti CSR i PR Ceské spofitelny. V Nadaci dlouhodobé zabezpetuje
sestavovani rozpoc¢td a spravu financnich tokdl, Ucetnictvi, nastavovani procesl
a smluvni zabezpeceni externich obchodnich vztah.

Jakub Mares
projektovy manazer

Jakub zodpovida za interni evaluaci ¢innosti Nadace Ceské spofitelny. Znamena
o rozvijet porozumeéni, do jaké miry se nadaci dafi pfindset pozitivni impulsy do
Ceskeého vzdeélavani a co jeji pfinosy naopak limituje. Jde o proces aktivniho
uceni, ve kterém je kli¢ovéa otevienost, dlvéra a védomi spolecné vize mezi
nadaci a jejimi partnery.

Katefina Saldova
programova manazerka

Katefina v Nadaci poméaha k Uspéchu projektlim, které se zamértuji na rovné
Sance ve vzdélavani. Vystudovala sociologii na Karlové univerzité v Praze

a Rutgers University v USA. Drive pracovala na genderovych tématech

v Sociologickém ustavu AV CR a poslednich deset let budovala eskou
pobocku organizace Amnesty International, kde vedla komunika¢ni a poté
advokac¢ni oddéleni.

Klara Rundova
manazerka vzdélavaciho programu

V letech 2005-2018 pracovala na rliznych pozicich v Evropské komisi v Bruselu,
v Praze a v Bratislavé. Na Zastoupeni Evropské komise v Ceské republice vedla
sedm let politické oddéleni, poté byla tyfi roky na Zastoupeni na Slovensku
zodpovedna za oblast komunikace. V Nadaci se vénuje oblasti podpory ucitell
a rediteld.

Michal Prokes
manazer komunikace

Pracoval v developerské spolec¢nosti Ekospol, v agentufe Native PR, v roce
2012 rozsifil tym komunikace Ceské televize, kde se zprvu zabyval podporou
projektd vlastni tvorby, pozdéji fidil také interni komunikaci a Divacké centrum
CT. Vystudoval Pedagogickou fakultu Univerzity J. E. Purkyné& v Usti nad Labem.
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Spravni rada Nadace Ceské sporitelny

Ondfej Pohanka
predseda spravni rady

Vystudoval socialni praci na Univerzité Karlové, pét let pracoval na détskych
linkédch v Nachodé a v Praze. Od mladi je ¢lenem sdruzeni Duha a v oblasti
prace s mladezi plsobil dvacet let jako dobrovolnik a osm let jako profesional.
Tri roky ucil na Gymnaziu Budanka, Ctyfi roky fidil mezinarodni organizaci IYNF,
kterad spojovala a inspirovala Mladé pratele pfirody z celé Evropy. Od roku 2010
pracuje v Ceské spotitelng, povétsinou jako $éf strategického tymu, s tymem
Tomase Salomona a Dany Peskoveé pripravil strategii Banka zdravych financi.
Nyni se v CS vénuije digitalnimu prodeji.

Monika Hovorkova
mistopredsedkyné spravni rady

Je &lenkou spravni rady od zafi 2017 a jeji mistopredsedkyni od jara 2019.
Zaroven byla feditelkou marketingu Ceské spofitelny od zati 2016 a od podzimu
2018 ridi Engagement Retail Banking. Pfedtim zakladala firmu Elevations.CZ,
poskytujici konzultace v oblastech leadershipu, budovani znacky a zmén
firemni kultury. Do roku 2013 plsobila na réiznych vedoucich pozicich ve
spole¢nostech Vodafone, Gallup Organization, Citibank ¢i DHL.

Viktor Kotlan
¢len spravni rady

V Ceské spofitelné zodpovida za fizeni bilance finanéni skupiny. V predchozim
obdobi byl zodpovédny za investice velkych klientl véetné rady nadaci

a zastaval pozici hlavniho ekonoma Ceské sporitelny, kam pigel z Ceské
narodni banky. Absolvoval na Masarykové univerzité a VSB-TU Ostrava, ziskal
doktorat z ekonomie. Je &lenem predsednictva Ceské spolenosti ekonomické
a prednasi na Karlové univerzité.

Ondfej Liska
¢len spravni rady

Je analytik, autor, aktivni ob&an, byvaly politik, v sou¢asné dobé regionalni
feditel nadace Porticus, do roku 2017 fidil mezinarodni organizaci Ashoka

v Ceskeé republice. V letech 2007 az 2009 byl ministrem 8kolstvi Ceské
republiky, 2009-2014 predsedou Strany zelenych. Absolvoval Filozofickou
fakultu a Fakultu socialnich studii Masarykovy univerzity v oborech politologie
a religionistika.

Petr Vitek
¢len spravni rady

Je spoluzakladatelem sité Impact Hub v CR. Dtive plisobil téméf devét let

v poradenské spole¢nosti Deloitte, kde se vénoval predevsim zvySovani
vykonnosti a oblasti Human Capital. Vystudoval anglicky jazyk a literaturu,
geografii a kartografii a finance. Od brezna 2017 je ¢lenem spravni rady Nadace
Ceskeé sporitelny. Piisobil také jako &len spravnich rad Nadace Vodafone CR

a Amnesty International CR.



Dozorci rada
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Tomas Salomon
predseda dozor€i rady

Je absolventem Fakulty ekonomiky sluzeb a cestovniho ruchu Vysoké skoly ekonomické

v Bratislavé. Bankovni kariéru zahajil v roce 1997 v GE Capital Multiservis, kde v zavéru pusobil jako
predseda predstavenstva a generalni feditel. V roce 2000 byl jmenovan feditelem retailového
bankovnictvi a ¢lenem predstavenstva GE Capital Bank s odpovédnosti za obchod a marketing.

V letech 2004-2007 byl generélnim feditelem a pfedsedou predstavenstva Postovej banky a.s.

na Slovensku. V obdobi 2008 az 2012 se vénoval privatnim investi¢nim projektdim a inicioval
projekt pro vznik platformy na realizaci mobilnich plateb v Ceské republice, podilel se na zalozeni
spole¢nosti Mopet CZ. Zde plsobil jako ¢len predstavenstva a generélni feditel. V roce 2013
zacal pracovat ve Slovenské spofitelné, kde byl pozdéji jmenovan ¢lenem predstavenstva,
zodpovédnym za retail. Dne 1. ledna 2015 byl dozoré&i radou Ceské spofitelny zvolen Elenem
piedstavenstva a od 1. ledna 2016 vykonava funkci predsedy piedstavenstva Ceské spotitelny. Od
biezna 2017 je predsedou dozoréi rady Nadace Ceské sporitelny.

Wolfgang Schopf

mistopfedseda dozor€i rady

Wolfgang Schopf po ukonceni gymnazia a absolvovani obchodni akademie zacal v roce 1980 svoji
profesni drahu v Girozentrale und Bank der Osterrechischen Sparkassen, kde byl zodpovédny za
Ucetnictvi a reporting. Od roku 1997 pracoval v Erste Bank jako vedouci G€etnictvi. V roce 2004
se v Erste Group Bank stal feditelem divize kontrolingu, pozdé;ji fidil Performance Management
program. Tyto pozice zastaval do konce svého plsobeni v Erste Group Bank v ¢ervenci 2013. Od
srpna 2013 je mistopiedsedou predstavenstva Ceské spotitelny, a.s. V bieznu 2017 byl zvolen
&lenem dozoré&i rady Nadace Ceské spofitelny.

Andreas Treichl
&len Dozoréi rady Nadace Ceské sporitelny od 7. 2. 2020

V letech 1971-1975 studoval ekonomické védy na Videriské univerzité. Po ukonceni vzdélavaciho
programu v New Yorku zahdjil v roce 1977 svou kariéru u Chase Manhattan Bank, ktera ho vyslala
do Bruselu (1979-1981) a do Athén (1981-1983). V roce 1983 zacal poprvé pracovat v Erste Bank.

V roce 1986 se stal generalnim feditelem v Chase Manhattan Bank ve Vidni, kterou v roce 1993
zakoupila spole¢nost Credit Lyonnais. V roce 1994 byl jmenovan do predstavenstva Erste, v roce
1997 byl jmenovan generélnim feditelem. V srpnu 1997 akcionafi schvdlili fuzi s GiroCredit, kde

v bfeznu 1997 Erste ziskala majoritni u¢ast. Pod jeho vedenim se Erste, ktera byla do té doby pouze
mistni spofitelnou, stala prfednim poskytovatelem finanénich sluzeb ve stfedni a vychodni Evropé
se zamérenim na retailové a SME klienty. Kromé funkci pfedsedy predstavenstva a generalniho
feditele Erste Group Bank nese Andreas Treichl odpovédnost mimo jiné za oblast strategie,
komunikace v rdmci skupiny, lidskych zdrojd, auditu a vztahl s investory. Andreas Treichl byl
&lenem dozoréi rady Ceské spofitelny od zafi 2013 a na funkci &lena dozoréi rady Ceské sporitelny
rezignoval ke dni 20. zafi 2019. Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Erste Group Bank AG,
Felima Privatstiftung, Ferdima Privatstiftung, Osterreichischer Sparkassenverband, Georg Labs
GmbH, Leoganger Bergbahnen Gesellschaft m.b.H., Die Zweite Wiener Vereins-Sparkasse, Erste
Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung, Erste Social Finance Holding GmbH.

Boris Marte
¢len dozoréi rady

Je vykonnym &lenem spravni rady nadace Erste (hlavni akcionaf Erste Group) a od bfezna 2017 je
&lenem dozoréi rady Nadace Ceské sporfitelny. V roce 2005 zalozil Kontakt — sbirku uméni Erste
Group a v roce 2006 Die Zweite Sparkasse (Druhou spofitelnu), banku pro to, co neni bankami
bé&7né dostupné (zabyvajici se mikrofinancovanim a socialnim podnikanim). Od fijna 2012 vede
Erste Hub, nezavisly akcelerator pro digitalni inovace Erste Group. Se svym tymem, ktery se sklada
z designérl, developer(, business analytikl a podnikatell, stavi novy digitalni ekosystém pro
retailovou banku budoucnosti. Pfed plsobenim v Erste Group zastaval riizné politické pozice, byl
¢lenem kabinetl vicekanclére a federalniho ministra pro védu a vyzkum a &lenem kulturni komise
mésta Viden. V této funkci pusobil Boris Marte jako projektovy manazer, zodpovédny za Viderisky
memoridl holokaustu. V roce 1999 publikoval knihu ,,Die Neue Ordnung des Politischen — Die
Herausforderungen der Demokratie im 21. Jahrhundert“ (Campus Verlag, Frankfurt/New York).

Jack Stack

¢len dozor¢i rady

Vystudoval matematiku a ekonomii na lona College a Harvard Graduate School of Business
Administration se specializaci na finance a management. V letech 1977-1999 plsobil v Chemical
Bank, slou¢ené pozdgji s Chase Manhattan Bank, kde zastaval fadu vyznamnych pozic véetné
funkce vykonného viceprezidenta. V letech 2000-2007 byl pfedsedou pfedstavenstva

a generalnim feditelem Ceské spotitelny. Momentalné je Jack Stack &lenem dozoréi rady Erste
Group Bank a v USA pUsobi ve spravnich radach spole¢nosti Mutual of America, Ally Bank a Ally
Financial Inc. Od roku 2013 je piedsedou dozoréi rady Ceské spotitelny. V dozor&i radé Nadace
Ceské spoiitelny piisobi od biezna 2017,
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Odborna rada

Martin
Chval

Arnost
Vesely

Hana
Styblova

Tomas
Zatloukal

Brano
Jakabovi¢
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Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu a Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy. V sou¢asnosti
pracuje v Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani Pedagogické fakulty UK. Vyucuje statistiku

v pedagogickém vyzkumu a kvantitativni metodologii pro obor psychologie, déale vyucuje
pedagogiku na MFF UK. Je ¢lenem Nezavislé odborné komise MSMT pro posuzovani kvality
jednotnych pfijimacich zkousek a didaktickych testl spole¢né ¢asti maturitni zkousky. Je
mistopfedsedou Ceské asociace pedagogického vyzkumu, ¢lenem redakéni rady ¢asopisu
Pedagogika. Spolupracuje s Ceskou kolni inspekei pfi vytvareni kriterialniho modelu hodnoceni
tzv. Kvalitni Skoly.

Profesor Arnost Vesely je vedoucim Centra pro socialni a ekonomické strategie na Fakulté
socidlnich véd Univerzity Karlovy. Témér deset let ved| katedru vefejné a socidlni politiky na téze
fakulté, kde také vyucuje jiz témér dvacet let. Zabyva se zejména vzdélavaci politikou, analyzou

a tvorbou vefejné politiky (policy analysis) a vyzkumem vefejné spravy. Kromé védeckych
projektd se podilel na mnoha prakticky orientovanych projektech: napfiklad na pfipravé Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, za coz mu byla udélena Cena Nadace

Ceské spotitelny.

Vystudovala Pedagogickou fakultu Zdpadoceské univerzity v Plzni a na Karlové univerzité obor
8kolsky management. Od roku 1990 je feditelkou ZS a MS Plzeri-Bozkov, $kola se pod jejim
vedenim zapojuje do rozli¢nych projektl. Tiinact let byla prezidentkou Asociace fediteltl Z§ CR,

v soucasnosti je ¢lenkou rady asociace. Pisobi jako lektorka NIDV a jako konzultantka rozvoje skoly
v projektu SRP (Strategické fizeni a planovani). Je &lenkou fady odbornych platforem a pracovnich
skupin a ¢lenkou monitorovaciho vyboru OP VVV.

Vrchni $kolni inspektor Tomas Zatloukal absolvoval Pedagogickou fakultu a Fakultu télesné

kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Byl ¢lenem vyboru pro vzdélavani a kulturu Evropského
parlamentu, pracoval jako ndaméstek Ustfedni skolni inspektorky, poté jako zastupce vrchni feditelky
sekce evropskych fondd a feditel odboru vzdélavani Ministerstva $kolstvi, mladeze a té&lovychovy
CR. Je zastupcem Ceské republiky v Centru pro vyzkum a inovace ve vzdélavani OECD (CERI),

v fidicich radach mezinarodnich Setfeni PISA a TALIS, ve Valném shroméazdéni Mezinarodni
asociace pro hodnoceni vysledkil vzdélavani (IEA) a také ve Valném shromazdéni Stalé mezinarodni
konference inspektoratd.

Je spoluzakladatelem a nadale jednim z leader( neziskové organizace LEAF, jejimz poslanim je
rozvoj budoucich osobnosti v prostfedi businessu i vefejné spravy na Slovensku a ve stfedni
Evropé. Soucasti LEAF je i LEAF Academy, mezindrodni internatni stfedni kola, zamérena
pfedevsim na rozvoj charakternosti a podnikavého leadershipu. V minulosti pracoval jako
konzultant mezindrodni spole¢nosti McKinsey & Company nebo ve vedeni pojistovny Kooperativa.
Vystudoval Fakultu Managementu na Univerzité Komenského v Bratislavé a titul MBA ziskal na
Kellogg School of Management v Chicagu.

Vladimir
Srb

Daniel
Prokop

Radek
Spicar

Jaroslav
Faltyn

Vystudoval Filozofickou fakultu UK, obor pedagogika. V letech 2010 az 2017 zastaval funkci

feditele projektu Pomahame skolam k Uspéchu. V letech 2002 az 2010 pisobil ve vedeni sdruzeni
Projekt Odyssea a vénoval se osobnostni a socialni vychové déti v Z8. V letech 2018 a7 2020 ved|
vzdélavaci program Nadace Ceskeé spotitelny, kde zodpovidal za nada&ni strategii podpory kvalitni
vyuky v Ceskych skolach a za vytvareni strategickych partnerstvi ve vzdélavani. Plsobil také ve
spravnich radach vzdélavacich organizaci zalozenych nadaci (Ugitel nazivo, Elixir do §kol).

Daniel Prokop je sociolog se zaméfenim na politicky a socialni kvantitativni vyzkum. Deset let
pUsobil v agentufe Median, z toho tfi roky v jejim vedeni. Zabyvéa se tématy chudoby, stratifikace
Ceské spole¢nosti, nerovnosti ve vzdélavani a populistickym diskurzem. Jako vyzkumnik pusobi
na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy, je ¢lenem expertni skupiny pro tvorbu Strategie
vzdélavani 2030 a spoluautorem analyzy pro organizaci Eduzména.

Je viceprezidentem Svazu primyslu a dopravy. Absolvoval Univerzitu Karlovu a University of
Cambridge. Je byvalym ndaméstkem mistopredsedy vlady pro ekonomiku a pozdéji ¢lenem
managementu spole&nosti Skoda Auto. N&kolik let vedl stiedoevropskou pobo&ku amerického
think-tanku Aspen Institute. V sou¢asné dobé plsobi jako viceprezident Svazu primyslu a dopravy
CR pro hospodatskou politiku a export. Jeho diplomova prace, za niz ziskal na University of
Cambridge vyznamenani, je vénovana stfedoevropskym krajanskym spolkiim ve Spojenych statech
a jejich vlivu na rozsifeni NATO v roce 1999.

Je feditelem odboru pfedskolniho, zékladniho, zakladniho umeéleckého a specialniho vzdélavani
na MSMT. Absolvoval Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Nékolik let piisobil na
Ceské skolni inspekci jako vedouci oddéleni profesniho rozvoje. Od roku 2010 je narodnim
koordinatorem vychovy k demokratickému obcanstvi v rdmci Rady Evropy. V Radé Evropy také
plsobi v expertni skupiné Sekce vzdélavani.
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Financni zprava za rok 2020

VYNOSY Gdaje v K&
Trzby z prodeje sluzeb a materialu 1600,00
Uroky z G&ta 2276 464,59
Vynosy z cennych papirl a ostatni vynosy 9804366781
Prodej cennych papirl 950360 240,61

Celkem 1050681973,01

NAKLADY Gdaje v K&
Propagace, reprezentace, web 1399950,28
Naklady na sluzby, ndjemné, telefonni poplatky 158276,53
Vedeni U¢etni a danové agendy, pravni sluzby, poradenstvi 917183,35
Ostatni sluzby, odpisy, material, DPPO 4027934,59
Osobni naklady 1121075,00
Bankovni poplatky, sprava cennych papirt (CS a.s.) 13741170,74
Kurzové rozdily, finan&ni naklady 71448995,41
Prodané cenné papiry 892 416112,41

Celkem 995230698,31
Dosazeny zisk 55451274,70 K&
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AKTIVA NADACE K 31.12. 2020 udaje v Ké
Portfolio 1 150537394775
Portfolio 2 348822540,51
Portfolio 3 126753 968,40
Portfolio H3 391619198,05

Portfolia celkem 2372569 654,71
BéZny ucet vynosy, projekty 82978319 284.292,87
Bézny ucet provoz 83686369 153822755
BéZny ucet 2001-82978319 darujeme.cz 542030,33
Bézny ucet mzdy 7669882 2172965,66
Bézny ucet 8277282 55000000,00
Bézny ucet 5257622 1,00
Bézny ucet 7514362 473521491
Bézny ucet 7514362 29205590

Bézné ucty celkem 64564788,22
Pokladna, ceniny 1468,00
Vklad Fund of Excellence 747 982,50
Investice v Tilia Ventures 3349202,00
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 843783,00
Pohledavky ostatni 4256700
Naklady a pfijmy pristich obdobi 130865,00

Celkem

2442250310,43 K&



’

Finan&ni prispévky poskytnuté Nadaci Ceské sporitelny

A) FINANCNI PRISPEVKY POSKYTNUTE FYZICKYM OSOBAM

Cesko.Digital, z. u. 5000000,00 K&
gg(zjf;s;&;ljrgrjj;(eosgssFr);rjo\;ejejich tizivé Zivotni situaci a déle pfispévky na Slovék v fisni, o.ps. 6080000,00 K&
CS Bike team 12300,00 K&
DETSKE KRIZOVE CENTRUM, z.0. 980000,00 K&
Celkem byly poskytnuty pfispévky fyzickym osobam ve vysi 758720,00 K& Diakonie Geskobratrské cirkve evangelickd 988 000,00 K&
Diakonie CCE - stfedisko cel. programti a sluzeb 550 000,00 K&
Diecézni charita Brno 51580,00 K&
Domov Sue Ryder, z. G. 150 000,00 K&
DUim s pecovatelskou sluzbou Plana nad Luznici, okres 20200,00 Ke

B) FINANCNI PRISPEVKY POSKYTNUTE PRAVNICKYM OSOBAM Tébor, prispévkova organizace

Amalthea z.s. 1574000,00 K& Economia, a.s. 2300000,00 K&
Awen Amenca z.s. 110000,00 K& EDUin, o.p.s. 2000000,00 K&
Beleza - Mamaclub, z.s. 200000,00 K& Elixir do §kol, z. u. 8130 000,00 K&
Benjamin, pfispévkova organizace 10300,00 K& EUROTOPIA.CZ, o.p.s. 75000,00 K&
Centrum inkluze o.p.s. 500000,00 K& H-mat, o.p.s. 3600000,00 K&
Centrum LOCIKA, z.u. 990000,00 K& Hospic na Svatém Kopecku M345,00 Ke
Ceska odborna spole&nost pro inkluzivni vzdélavani, z. s. 4900000,00 K& Hospic sv. Zdislavy, o.p.s. 818400,00 K&
Ceska asociace streetwork, z.s. 657000,00 Ke Hub for Change, spolek 3434516,00 K&
Ceské centrum fundraisingu, z.s. 935008,00 K& Charita Ceska republika 1720600,00 K&
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Salesianské stredisko St&pana Trochty - dim dé&ti a mladeze

835000,00 K&

SANANIM z. u.

1300 000,00 K&

Charita Olomouc 90000,00 K&
Institut aktivniho ob&anstvi, z.s. 50000,00 Ke&
Kalibbro Projekt s.r.o. 50000,00 K&

Sdruzeni Neratov, o.s.

770000,00 K&

Kleja, z.s. 185000,00 K&
Klub Domino, Détska fiskova agentura, z.s. 150 000,00 K&
KreBul, o.p.s. 15000,00 K&

Nadace Open Society Fund Praha

500000,00 K&

Sdruzeni pratel Chotysan, z.s. 22800,00 K&
Sdruzeni TULIPAN, z.s. 47000,00 K&
SPOLECNE-JEKHETANE, o.p.s. 50000,00 K&

Nadace rozvoje obcanské spolecnosti

485 000,00 Ke

Stala konference asociaci ve vzdélavani, z.s.

5050000,00 K&

Step by Step CR, o.p.s.

690000,00 K&

Nadace VIA

100000,00 K&

Nada&ni Fond Eduzména

9500000,00 K&

Stopy paméti z.s.

163753,00 K&

Nadéje pro déti upliku, z.s.

12000,00 K&

Sance pro Tebe, z.s.

250000,00 K&

TERRA-KLUB, o.p.s.

1000000,00 K&

Narodohospodaisky ustav AV CR, v. v. i.

845000,00 K&

Nové Habifi z.s.

8000,00 K&

Tosara, z.s.

186000,00 K&

Oblastni charita Most

165000,00 K&

Ucitel nazivo, z. U.

14000000,00 K&

Ucitelska platforma, z.s.

880000,00 K&

Oftevieno, z. s.

2000000,00 K&

Opero, s.r.0.

50 000,00 K&

Univerzita Karlova

1790 000,00 K&

Palata - Domov pro zrakové postizené

19600,00 K&

Ponton, z.s.

120000,00 K&

POST BELLUM, o.p.s.

100000,00 K&

V srdci Lip z.s. 31200,00 K&
Zakladni §kola a Prakticka $kola SVITANI, o.p.s. 9600,00 K&
Zakladni Skola, Most, Zlatnicka 186, pfispévkova organizace 72000,00 K&

Romano jasnica, spolek

200000,00 K&

ZIVOT 90, z.u.

1750000,00 K&

ROSA - cenfrum pro Zeny, z.s.

960000,00 K&
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Celkem
byly poskytnuty pfispévky pravnickym osobam ve vysi

90400202,00 K&
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Dary pfijaté Nadaci Ceské spotitelny od pravnickych

a fyzickych osob

a) Finanéni dary od fyzickych osob

Dary fyzické osoby samostatné

28,66 K&

Dary fyzické osoby prostiednictvim Nadace VIA

553262,65 K&

Celkem

b) Finané&ni dary od pravnickych osob

553291,31 K&

Ceska spofitelna a.s.

17235000,00 K&

Celkem
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17235000,00 K&

Zprava auditora

UD'T SERV'S, spol. s r.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

PFijemce: zakladatel a dozoréi rada Nadace Ceské spofitelny

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené (éetni zévérky Nadace Ceské spofitelny (,Nadace™) sestavené na zakladé
Zeskych déetnich predpisfl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztréty za déetni
obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 a piilohy této (fetni zAvérky (ddle jen ,Ofetni zdvérka™),
kterd obsahuje popis pouzitjch podstatnjch Gfetnich metod a daléi vysvitiujici informace. Udaje o
Nadaci jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této dcetni zavérky.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Nadace
Ceské spofitelny k 31. prosinci 2020 a nakladfi, vynosd a vysledku jeho hospodafeni za
uéetni obdobi od 1. ledna 2020 do 31.prosince 2020 vsouladu s ceskymi G€etnimi
predpisy.

Zdkilad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Kemory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadn& dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Mase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zakenem o auditorech a
Etickym kodexem pifjatym Komorou auditorli Ceské republiky jsme na Nadaci nezdvisli a spinili jsme i
daldi etické povinnosti wyplyvajici z uvedenych pfedpis. Domnivame se, Ze dikazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrodni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b} zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
Zpravé mimo Oetni zavérku a nasl zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada
Nadace.

Nas vyrok k Getni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soudasti naSich
povinnosti souvisejicich s overenim (detni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace uvedené ve vyrofni zpravé nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu
5 Getni zévirkou & nasimi znalostmi o (detni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani idetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiding) nesprévné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech wznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu
s pisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky
pravnich predpisi na formdini nalefitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
wyznamnosti (materiality), 4. zda pripadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo zpfisobilé aviivnit
Usudek ginény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokdafeme posoudit, uvadime, Ze
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« ostatni informace, které popisuji skutefnosti, jef jsou téZ predmétem zobrazeni v Géetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Nadaci, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) véené nespravnosti.

Vramci uvedenych postupd jsme v obdrienych ostatnich informacich Zadné wyznamné (materidini)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Nadace za ucetni zdvérku

Spravni rada Nadace je odpovédna za sestaveni (Cetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi (fetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gfetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (éetni zavérky je sprévni rada Nadace povinna posoudit, zda je Nadace schopna
nepretriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ofetni zavérky, s vyjimkou
piipadil, kdy spravni rada plénuje zruSeni Nadace nebo ukonéeni jeho ginnosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moZnost ne? tak uinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nagim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, 3e Ofetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok, Piiméfiena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén& neni zérukou, e audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v (detni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidin{) nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povaluji se za
vyznamné (materidini), pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly oviivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd ufivatelé Ufetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vide uvedenymi pfedpisy je naii povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Osudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti;

« Identifikovat a vyhodnotit rizika wyznamné (materidini) nespravnostl (fetni zawérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vrok. Riziko, fe
neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz dolo v diisledku podvodu, je vétdi ned riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souddsti podvodu
mohou byt tajné dohody, faldovéni, imysind opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo obchazeni
wnitfnich kontrol,

« Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Gcetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit nazor na Géinnost vnitfniho kontralniho systému.

* Posoudit vhodnost pouiitych (Cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych d(fetnich odhadli a
informace, které v této souvislosti sprawni rada Nadace uvedla v pfiloze Géetni zdvérky.
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« Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu nepfetrfitého trvani pfi sestaveni Odetni zévérky spravni
radou a to, zda s chledem na shromaidéné dlkazni informace existuje wyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Nadace
nepfetrZité trvat. JestliZe dojdeme k zdwvéru, Ze takova wyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je
nadi povinnosti upozornit v nadi zprévé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Gdetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatefnd, vyjadiit modifikovany wyrok. Nade zavéry
tykajici se schopnosti Nadace nepretrité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, e Madace ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah (etni zévérky, véetné pfilohy, a déle to, zda (éetni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni,

Nadi povinnosti je informovat sprévni radu a dozordi radu mimo jiné o plénovaném rozsahu a
naZasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priib8hu uéinili, vietng zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 31. kvitna 2021

Auditorska firma: AUDIT SERVIS, spol.sr. o. "
Opravnéni & 10 Komory auditorfi Ceské republiky I,:; “?ﬁ:"&]’“ Q,}
150 00 Praha 5, Nadrazni 61/116 NG, 3 Py

// Tortt

0
audis”’

Ly
Jana Prochazkova
Oprévnéni &, 2094 Karhory auditor(i Ceské republiky

Auditor:
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Rozvaha

ke dni 31.12. 2020

v celych tisicich K&

v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznaéeni AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni u&etniho obdobi
a b c 1 2

A Dlouhodoby majetek celkem 1 2046323 1985811
Soucet A. l.az A. IV.

Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 726 808
Soucet A l.1.az A .7

AL Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 - -
(012)

Al 2 Software 4 240 -
(013)

Al Ocenitelna prava 5 - -
(014)

Al 4 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6 - -
(018)

A 165 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 169 658
(019)

A1 6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8 317 150
(041)

A17 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 - -
(051)

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 200 200

Soucet A Il. 1. az A. 11.10.
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L Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznageni AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni i&etniho obdobi
a b c 1 2

AL Pozemky 11 - -
(031)

Al 2. Umélecka dila, pfedmeéty a sbirky 12 - -
(032)

Al 3. Stavby 13 - -
(021)

Al 4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 200 200
(022)

Al 5. Péstitelské celky trvalych porostl 15 - -
(025)

A llL 6. Dospéla zvifata a jejich skupiny 16 - -
(026)

Al 7 Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 - -
(028)

A ll. 8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 - -
(029)

Al G Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 19 - -
(042)

A.11.10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 - -
(052)
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v celych ftisicich K&

v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznaéeni AKTIVA fadku  dniG&etniho obdobi dni i&etniho obdobi
a b c 1 2

AL Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem. 21 2045672 1984967
Soucet Allll.1. az AllL.6.

AL Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 22 - -
(061)

AL 2. Podily — podstatny vliv 23 - -
(062)

Al 3. Dluhoveé cenné papiry drzené do splatnosti 24 368471 367 384
(063)

Al 4. ZapUjcky organiza¢nim slozkam 25 - -
(066)

AL S. Ostatni dlouhodobé zapUljcky 26 1688 3349
(067)

AL 6. Ostatni dlouhodoby financni majetek 27 1675513 1614234
(069)

ALV Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 -275 -164
Soucet AIV.1. az AV

A IV. 1. Opravky k nehmotnym vysledkdm vyzkumu a vyvoje 29 - -
(072)

A V. 2. Opravky k softwaru 30 -240 -
(073)

A IV. 3. Opravky k ocenitelnym pravim 31 - -
(074)

A V. 4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 32 - -
(078)

A IV.5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 33 -12 -101

(079)
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o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznageni AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni i&etniho obdobi
a b c 1 2
A. V. 6. Opravky ke stavibam 34 - -
(081)
AV T Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem 35 -23 -63
a soubordm hmotnych movitych véci (082)
A V. 8. Opravky k péstitelskym celkém trvalych porost( 36 - -
(085)
A V.9 Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvitatlim 37 - -
(086)
A.IV.10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 38 - -
(088)
ALV L Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 39 - -
(089)
o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznageni AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni i&etniho obdobi
a b c 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem 40 323027 456 439
Soucet B. I. az B.I V.
B. I Zasoby celkem 41 - -
SoucetB.1.1.azB. 1.9
B.I.1. Materidl na sklade 42 - -
(112)
B.l.2. Material na cesté 43 - -
(119)
B. 1.3 Nedokoncena vyroba 4Le4, - -
(121)
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v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznaéeni AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni u&etniho obdobi
a b c 1 2

B. . 4. Polotovary vlastni vyroby. 45 - -
(122)

B.1.S Vyrobky 46 - -
(123)

B.l.6 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47 - -
(124)

B.1.7 Zbozi na skladé a v prodejnach 48 - -
(132)

B.1.8 Zbozi na cesté 49 - -
(139)

B.1.9 Poskytnuté zalohy na zasoby S0 - -
(314)

B. Il Pohledavky celkem 51 7253 128565
Soucet B. I.1.az B. 1. 19.

B. 1.1 Odbératelé 52 - -
(3M)

B.I.2 Sménky k inkasu 53 - -
(312)

B. 1.3 Pohledavky za eskontované cenné papiry 5S4 - -
(313)

B.Il. 4 Poskytnuté provozni zalohy 55 - -
(314)

B.II.5 Ostatni pohledavky 56 - -
(315)

B. 1.6 Pohledavky za zaméstnanci 57 - -

(335)
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v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznageni AKTIVA fadku  dni G&etniho obdobi dni u&etniho obdobi
a b c 1 2

B.IL7 Pohl. za institucemi soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. 58 - -
pojisténi (336)

B. 1.8 Dani z pfijm0 59 723 -
(347)

B.IL.G. Ostatni pfimé dané 60 - -
(342)

B. 11.10. Dan z pridané hodnoty 61 - -
(343)

B.ILM Ostatni dané a poplatky 62 3 3
(345)

B.11.12. Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoltem 63 - -
(346)

B. 11.13. Naroky na dotace a ost. zU&t. s rozp. organl Uzem. samospr. 64 - -
celkt (348)

B. II.14. Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti 65 - -
(358)

B. 1. 15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci 66 6527 1109
(373)

B. II.16. Pohledavky z vydanych dluhopis( 67 - -
(375)

B. .17 Jiné pohledavky 68 - 127453
(378)

B. 11.18. Dohadné ucty aktivnii 69 - -
(388)

B. .19 Opravna polozka k pohledavkam 70 - -
(391)
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v celych ftisicich K&

v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznacent AKTIVA fadku  dni Géetniho obdobi dni GSetniho obdobi
a b c 1 2

B. Il. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 71 315654 327743
Soucet B.IIl. 1.az B. IIl. 7.

B. 1.1 Penézni prostfedky v pokladné 72 1 1
(2m)

B. .2 Ceniny 73 4 -
(213)

B. 1.3 Penézni prostfedky na uctech T4 315649 327742
(221)

B. . 4 Majetkové cenné papiry k obchodovani 75 - -
(251)

B.1II.S Dluhové cenné papiry k obchodovani 76 - -
(253)

B. 1.6 Ostatni cenné papiry 77 - -
(256)

B. L7 Penize na cesté 79 - -
(261)

B. IV. Jina aktiva celkem 80 120 131
Soucet B. IV.1.az B. IV. 2.

B.IV.1 Naklady pfistich obdobi 81 103 115
(381)

B. IV.2. PFijmy pfistich obdobi 82 17 16
(385)
Aktiva celkem Soucet A. az B. 83 2369350 2442250
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o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznaceni PASIVA fadku  dni a&etniho obdobi dni i&etniho obdobi
a b c 3 4
Vlastni zdroje celkem 84 2354739 2425681
Soucet A. l.az A. Il.
h Jméni celkem 85 2296106 2311597
Soucet A. 1. 1.az A. 1. 3.
[.1. Vlastni jméni 86 1734177 1734137
(901)
l. 2. Fondy 87 438842 365513
(oM)
l. 3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku a zavazk( 88 123087 211947
(921)
Al Vysledek hospodareni celkem 89 58633 114084
Soucet A Il.Taz A II. 3.
LT U&et vysledku hospodateni 90 - 55451
(963)
L2, Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 91 53638 -
(931)
L3 Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 92 4995 58633
(932)
Cizi zdroje celkem Q3 14611 16569
Soucet B. . az B. IV.
. Rezervy celkem Q4 - -
Hodnota B. I. 1.
LT Rezervy 95 - -
(941)
166 -167



v celych ftisicich K& v celych tisicich K&

o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu o Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznaceni PASIVA fadku  dni GZetniho obdobi dni i&etniho obdobi Oznaceni PASIVA fidku  dni G&etniho obdobi dni Getniho obdobi
a b c 3 4 a b c 3 4

B. 1. Dlouhodobé zavazky celkem 96 - - B. Ill. 5. Zameéstnanci 109 392 482
Soucet B.Il.1.az B. II. 7. (331)

B. 1.1 Dlouhodobeé uvery 97 - - L 6. Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanclm 110 - -
(951) (333)

B. .2 Vydané dluhopisy Q8 - - L7 Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. 111 179 230
(953) pojisténi (336)

B. Il. 3. Z&vazky z pronajmu 99 - - L 8. Dan z pfijm0 112 - 1740
(954) (347)

B.Il. 4 Prijaté dlouhodobé zalohy 100 - - L9 Ostatni pfimé dané 113 71 Q0
(955) (342)

B.II.S Dlouhodobé sménky k thradée 101 - - 10, Dan z pfidané hodnoty 114 - -
(958) (343)

B.I.6 Dohadné ucty pasivni 102 - - LT Ostatni dané a poplatky 115 - -
(389) (345)

B.I.7 Ostatni dlouhodobé zavazky 103 - - 2. Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu 116 - -
(959) (346)

B. Kratkodobé zavazky celkem 104 Q30 2939 113, Zavazky ve vztahu k rozpoctu organl Uzem. samospr. celkd 117 - -
Soucet B. . 1. az B. lIl. 23. (348)

B. . 1. Dodavatelé 105 83 92 14, Zévazky z upsanych nesplacenych cennych papirl a podill 118 - -
(327) (367)

B. 1. 2. Smeénky k Uhradé 106 - - 115, Zéavazky ke spolecnikiim sdruzenym ve spolecnosti 119 - -
(322) (368)

B. Ill. 3. Prijaté zalohy 107 - - 1. 16. Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci 120 - -
(324) (373)

B. . 4. Ostatni zavazkyy 108 - - L7 Jiné zavazky 121 - -
(325) (379)
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v celych ftisicich K&

Vykaz zisku a ztraty

L. Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
Oznageni PASIVA fadku  dni&etniho obdobi dni i&etniho obdobi
a b c 3 4

B. 11l. 18. Kratkodobé uvery 122 - -
(231)

B. 111.19. Eskontni tvéry 123 - -
(232)

B. 1ll. 20. Vydané kratkodobé dluhopisy 124 - -
(241)

B. 1. 21. Vlastni dluhopisy 125 - -
(255)

B. 1ll. 22. Dohadné ucty pasivni 126 205 305
(389)

B. 1lIl. 23. Ostatni kratkodobeé finan¢ni vypomoci 127 - -
(249)

B. IV. Jina pasiva celkem 128 13681 13630
Soucet B. IV.1.az B. IV. 2.

B.IV.1. Vydaje pristich obdobi 129 13681 13630
(383)

B. IV. 2. Vynosy pfistich obdobi 130 - -
(384)
Pasiva celkem Soucet A. az B. 131 2369350 2442250
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Cislo Cinnosti
Oznaéeni Text fadku Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 3128 3128
SouCet A. . 1. azA.l. 6.
A L1 Spotfeba materidlu, energie a ostaftnich neskladovanych 3 174 174
dodavek
Al2 Prodané zbozi 4 - -
Al3 Opravy a udrzovani 5 6 o)
A.l. 4. Naklady na cestovné 6 9 9
A LS Néaklady na reprezentaci 7 218 218
A.l.6.  Ostatni sluzby 8 2721 2721
Al Zmény stavu zdsob vlastni €innosti a aktivace 9 - -
Soucet A Il. 7.az A. 1. 9.
A ll.7  Zména stavu zasob vlastni ginnosti 10 - -
A ll. 8.  Aktivace materidlu, zbozZi a vnitfroorganizacnich sluzeb n - -
A ll.9.  Aktivace dlouhodobého majetku 12 - -
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Cislo Cinnosti
Oznaéeni Text fadku Hlavni Hospodarska Celkem
5 ) 7
AL Osobni naklady 13 11121 1121
Soucet A. 1ll.10. az A. 11l 14.
A.lll.10. Mzdové néklady 14 8349 8349
AL 1. Zakonné sociélni pojisténi 15 2395 2395
A.1ll.12. Ostatni socialni pojisténi 16 - -
A lll.13. Z&konné sociélni naklady 17 294 294
A.lll.14. Ostatni socialni naklady 18 83 83
A. VI Dané a poplatky 19 4 4
Hodnota A. IV. 15.
A.IV.15. Dané a poplatky 20 4 4
AV Ostatni naklady 21 14099 14099
Soucet A. V. 16.az A. V. 22.
A.V.16.  Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22 - -
A. V.17 Odpis nedobytné pohledavky 23 - -
A.V.18. Nakladové uroky 24 - -
A. V.19 Kursove ztraty 25 218 218
A.V.20. Dary 26 - -
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Cislo Cinnosti
Oznacéeni Text fadku Hlavni Hospodarska Celkem
5 ) 7
A.V.21. Manka a skody 27 1 1
A.V.22. Jiné ostatni ndklady 28 13880 13880
A. VL. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerva opravnych 29 963776 963776
polozek Soucet A. VI. 23. az A. VI. 27.
A.VI. 23. Odpisy dlouhodobého majetku 30 129 129
A.VI. 24. Prodany dlouhodoby majetek 31 - -
A.VI. 25. Prodané cenné papiry a podily 32 Q63647 963 647
A. VI. 26. Prodany materidl 33 - -
A.VI. 27. Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 34 - -
A.VIL. Poskytnuté prispévky 35 640 640
Hodnota A. VII. 28.
A.VII.28. Poskytnuté Clenské prispévky a pfispévky zi¢tované mezi 36 640 640
organiza¢nimi slozkami
A VIIl.  Dan z pfijm0 37 2463 2463
A.VIIL29 Dan z pfijm( 38 2463 2463
Naklady celkem 39 995231 995231
Soucet A. . az A. VIII.
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Gislo

Oznaceni Text fadku Hlavni Celkem
5 7
B. Vynosy 40 - -
B. . Provozni dotace 41 - -
Hodnota B.I. 1.
B.1.1. Provozni dotace 42 - -
B. Il Prijaté pfispévky 43 - -
Soucet B. II. 2. az B. Il. 4.
B.Il.2.  Prijaté pfispévky zuCtované mezi organizacnimi slozkami L4 - -
B.Il.3. Prijaté prispévky (dary) 45 - -
B.Il. 4. Prijaté Clenské prispévky 46 - -
B. Il Trzby za vlastni vykony a za zbozi 47 - -
B. IV. Ostatni vynosy 48 6131 6131
Soucet B. IV. 5. az B. IV. 10.
B.IV. 5. Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 49 - -
B.IV. 6. Platby za odepsané pohledavky 50 - -
B.IV.7  Vynosové uroky 51 2276 2276
B.IV. 8. Kursove zisky 52 3813 3813
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Cislo Cinnosti
Oznacéeni Text fadku Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7
B.IV.9  Zuctovani fondl 53 - -
B. IV.10. Jiné ostatni vynosy S4 42 42
B. V. Trzby z prodeje majetku 55 1044551 1044551
Soucet B. V.11. az B. V. 15.
B. V.M. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného 56 - -
majetku
B. V.12. Trzby z prodeje cennych papirl a podill 57 950360 950360
B. V.13. Trzby z prodeje materialu 58 - -
B. V.14, Vynosy z krdtkodobého finan&niho majetku 59 72328 72328
B. V.15, Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 60 21863 21863
Vynosy celkem 61 1050682 1050682
Soucet B. . az B. V.
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 57914 57914
r.61- (i 39 - .37)
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 55451 55451
r.62 -1 37
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Zprava dozorci rady

V souladu se zakonem ¢&. 227/1997 Sb. o nadacich a nada¢nich fondech
prezkoumala dozor&i rada Nadace Ceské sporfitelny roéni idetni zavérku

k 31. prosinci 2020 a vyrocni zpravu o Cinnosti a hospodareni Nadace za rok
2020 a dospéla k zavéru, Ze Ucetni zdznamy a Ucetni evidence byly vedeny
prikaznym zplsobem v souladu s pfedpisy o Ucetnictvi a Ze ro¢ni ucetni
zavérka spravné zobrazuje finanéni situaci Nadace Ceské sporitelny.

I

Ing. Tomas Salomon,
predseda dozoréi rady Nadace Ceské spotitelny
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U&etni zavérka a zprava auditora k 31. prosinci 2020

nazev: Nadace Ceské spofitelny
sidlo:  Praha 4, Olbrachtova 62 ¢p. 1929, PSC 140 00
pravni forma: nadace
IE: 26506980
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5. DODATECNE INFORMACE

1. OBECNE UDAJE

1. 1. Zalozeni a charakteristika nadace

Nadace Ceské spotitelny (dale jen ,nadace") byla zfizena
spoleénosti Ceska spofitelna, a.s., IC: 452 44782, se
sidlem v Praze 4, Olbrachtova 62 &p. 1929 Nadace byla
zapsana do nadacniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze v oddile N, vloZka 433 dne 30. ledna 2002,
IC 265 06980. Nadace mé sidlo Olbrachtova 62 &p. 1929,
Praha 4, PSC 140 00.

Hlavnim G¢elem nadace je:

+  zejména podpora projektl v oblasti vzdélani,

+  podpora projektl ve vefejnych a socialnich oblastech,
filantropie a darcovstvi, komunélnich aktivit, zdravotni
péce, vedy, sportu, kultury, ekologie, vyzkumu, vyvoje,
podpora jednotlivell v jejich tizivych Zivotnich
nebo socialnich situacich zplsobenych
nepredvidatelnymi udalostmi,

+  podpora oblasti pfindsejicich dlouhodoby prakticky
prospéch jednotlivelm, komunitdm, regionim
a celé Ceské spolecnosti a posilhujici jeji prosperitu
a konkurenceschopnost v globalnim prostfedi.

Nadace Ceské spotitelny se sloucila s Nadaci Depositum
Bonum, kdy nastupnickou nadaci je Nadace Ceské
sporfitelny a Nadace Depositum Bonum zanikla. Rozhodnym
dnem fuze byl ur€en den 1. 1. 2019. Timto dnem preslo jmeni
Nadace Depositum Bonum na Nadaci Ceské sporitelny.

Nadace ma nadachni kapital ve vysi 1734000 fis. K&.
Nada&ni kapital tvoti cenné papiry, spravované Ceskou
sporfitelnou, a.s. podle Smlouvy o spravé cennych papirl
a obstarani a vyporadani obchodil s nimi mezi Ceskou
spotitelnou, a.s. a Nadaci Ceské spofitelny ze dne

4. 5. 2004 v¢etné dodatku zohlednujicim fuzi s Nadaci
Depozitum Bonum a pen&zni prostfedky na i&tu u Ceské
spofitelny, a.s. Nadacni kapital tvofil ke dni vzniku nadace
vklad zfizovatele ve vysi 500 tis. K&.

Celkovy nadacni kapital nesmi byt nizsi nez 500 ftis. K&

a po dobu frvani nadace se nesmi snizit pod tuto hodnotu.
Nadacni kapital mize byt tvofen pouze penéznimi
prostfedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi vécmi,

jakoz i jinymi majetkovymi pravy a jinymi majetkovymi
hodnotami, ktere splfuji pfedpoklad trvalého vynosu
a nevaznou na nich zastavni prava.

1. 2. Organy nadace
Sprévni rada
Dozor¢irada
Reditel

1. 3. Spravni rada a dozor¢i rada nadace k 31. 12. 2020

Spravni rada

Pfedseda spravni rady Ondfej Pohanka
Mistopredseda spravni rady Monika Hovorkovéa
Clen spravni rady Petr Vitek

Ondrej Liska

Viktor Kotlan

Pocet ¢lenl spréavni rady: 5

Dozorci rada

Pfedseda dozor¢irady Tomas Salomon
Clen dozoréi rady John James Stack
Boris Marte

Andreas Treichl

Wolfgang Schopf

Pocet &lenl dozorci rady: 5

V prabéhu ucetniho obdobi nedoslo ke zméné ve slozeni
spravni rady. V dozorci radé zaniklo dne 6. 2. 2020 &lenstvi
Maximilianovi Herdeggovi, kterého nahradil Andreas Treichl.

Nadaci zastupuje pfedseda spravni rady, kromé pravnich
jednani v hodnoté nad 500 tis. K&, kdy zastupuji Nadaci
vzdy 2 ¢lenoveé spravni rady spole¢né, pfi¢emz 1z nich
musi byt pfedseda spravni rady. Za Nadaci se podepisuji
¢lenoveé spravni rady fak, Ze k ndzvu Nadace pfipoji

svlj podpis.
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2. UGETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi nadace je vedeno v souladu se zakonem

&. 563/1991 Sb., o U&etnictvi ve znéni pozdéjsich zmén

a doplnéni a vyhlaskou ¢&. 504/2002 Sb., kterou se
provadeéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, pro
Ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti
neni podnikani, a Ceskymi u&etnimi standardy pro u&etni
jednotky, u kterych hlavnim predmétem Cinnosti

neni podnikani.

Ugetnictvi bylo zpracovano v u&etnim programu Pohoda
SQL firmy Stormware s.r.o. Veskeré ucetni zadznamy

a doklady jsou uschovany v pfiru¢ni spisovné

ucetni jednotky.

Ugetnictvi respekiuje obecné ucetni zasady, predevsim
zdsadu o ocenovani majetku historickymi cenami, zasadu
Uctovani ve vécné a Casoveé souvislosti, zadsadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve
svych akftivitach.

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun
Ceskych (K&) a u¢etnim obdobim je kalendarni rok.

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL
A POSTUPU

3. 1. Cenné papiry

Cenné papiry v drzeni nadace jsou klasifikovany v souladu
se strategii hospodareni s cennymi papiry. Pfi prvotnim
zachyceni jsou ocenény pofizovaci cenou. Jeji soucasti
jsou pfimé transak&ni naklady spojené s pofizenim
cennych papird.

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje dva typy
portfolii — portfolio Realizovatelnych cennych papirl

a portfolio Cennych papirll ocefiovanych proti Gctlim
vynosU a nakladu.

Realizovatelné cenné papiry
Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry drzené

Nadace Ceské spofitelny | Vyro&ni zprava 2020

nadaci s Umyslem drZet je po neurcitou dobu, b&hem
niz mohou byt prodéany z dlvodu likvidity nebo zmény
frznich podminek.

Realizovatelné cenné papiry jsou ocenény pofizovaci
cenou a nasledné precenény na redlnou hodnotu.

Redalna hodnota je stanovena na zékladé kvalifikovaného
ocenéni a predstavuje ¢astku, za niz by mohlo byt

v transakci mezi stranami aktivum sménéno. U&etni hodnota
realizovatelnych cennych papirll je vykazéna v polozce
,Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek”. Zmény reédiné
hodnoty realizovatelnych cennych papird jsou vykazany ve
vlastnim kapitalu v polozce ,Ocefovaci rozdily a pfecenéni
majetku a zavazkd“ s vyjimkou jejich znehodnoceni a vyjma
urokovych vynosd.

Urokové vynosy z kupdnd, amortizace diskontu nebo
prémie a dividendy jsou uctovany jako ,Vynosy

z dlouhodobého finan&niho majetku*. Urokové naklady
a znehodnoceni realizovatelnych cennych papirl jsou
Uctovany do nakladu.

Cenné papiry ocefiované proti G&tdim vynosl a nakladd
Cenné papiry ocenované proti U¢tlim vynosd a naklad
jsou ocenény pofizovaci cenou a nasledné pfecenény na
redlnou hodnotu. Redlnd hodnota je stanovena na zakladé
kvalifikovaného ocenéni a prfedstavuje ¢astku, za niz by
mohlo byt v transakci mezi stranami aktivum sménéno.
U&etni hodnota téchto cennych papirti je vykazana

v polozZce ,Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek”. Zmény
redlné hodnoty téchto cennych papird jsou uctovany
vysledkové. Naklady, respektive vynosy z prfecenéni jsou
ve vykazech vykazovany v fadcich A.VI.25 — Naklady

na prodané cenné papiry, respektive B. V.15 - Vynosy

z dlouhodobého finan&niho majetku.

Urokové vynosy z kupdnd a dividendy jsou u&tovany jako
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku®.

Derivaty

Nadace uzavird ménoveé swapy a forwardy ke snizeni
ménoveho rizika, vyplyvajiciho z cennych papir(
denominovanych v cizich ménach. Tyto derivaty jsou
definovany jako derivaty urené k obchodovani.

Vyporadani téchto financnich operaci je uctovano do vykazu
zisku a ztraty.

Ocenéni

K datu pofizeni jsou derivaty ocenény pofizovaci cenou.
Soucésti pofizovaci ceny derivatl jsou pfimé naklady
souvisejici s pofizenim, napt. poplatky a provize maklériim,
poradcim a burzam.

K datu ucetni zaverky jsou derivaty uctovany v rediné
hodnoté. Realna hodnota je stanovena na zékladé
kvalifikovaného ocenéni. Naklady resp. vynosy z pfecenéni
jsou ve vykazech vykazovany v fadcich A.VI.25 — Naklady
na prodané cenné papiry, resp. v fadku B. V.14 Vynosy

z kratkodobého finan¢niho majetku a v fadku B. V.15 -
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku.

3. 2. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se oceriuje

Vv pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni

a néklady souvisejici s pofizenim. Jako dlouhodoby
hmotny majetek je zafazovan majetek s pofizovaci cenou
vy$8i nez 40 tis. K& a dobou pouzitelnosti delsi nez 1
rok. Jako dlouhodoby nehmotny majetek je zafazovan
majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K& a dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Odpisy

Odpisy jsou vypocitavany na zakladé pofizovaci ceny

a predpokladané doby zZivotnosti pfislusného majetku.
Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Druh majetku Pocet let
Software 3
Jiny nehmotny majetek 6
Ocenitelna prava o)
Dopravni prostfedky )
Stroje a zafizeni 5

3. 3. Vynosy
Finan&ni vynosy:

a) u dluhovych cennych papirl s Grokovou sazbou je
urokovym vynosem vynos stanoveny tfouto sazbou,

b) u diskontovanych dluhovych cennych papirl je
urokovym vynosem rozdil mezi jmenovitou hodnotou
dluhopisu a pofizovaci cenou.

Vynosy z prodeje cennych papirl jsou zachyceny k datu
vyporadani obchodu.

3. 4. Pfepocet cizich mén

Pro pfepocet cizich mén je v prilbéhu ucetniho
obdobi pouzivan denni kurz vyhlagovany CNB. Ke konci
rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se
sestavuje U&etni zavérka, se pouzije kurz CNB vyhlageny
k tomuto okamziku.

Kurzové rozdily zjisténé ke konci rozvahového dne nebo

k jinému okamziku, ke kterému spolecnost sestavuje ucetni
zavérku, se uvadeji podle povahy ve vykazu ziskl a ztrat

v polozce ,A. V.19 Kurzové ztraty“, nebo v poloZce ,B.IV.8.
Kurzoveé zisky*.

U cennych papir(, které jsou ocenény redlnou hodnotou
a denominovany v cizi méné, je kurzovy rozdil soucasti
ocenéni redlnou hodnotou a neni samostatné vykazovan.

3. 5. Fondy

O poskytnutych a pfijatych pfispévcich (darech) uc¢tuje
nadace prostiednictvim fondl ve vlastnim kapitalu

v polozce ,Fondy”.

3. 6. Dai z pfijmu

Naklad na dari z pfijmd se pocitad za pomoci platné
danove sazby z uCetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dafiove neuznatelné
naklady a nezdanované vynosy nepodléhajici dani

z pfijmu a o vynosy od dané z pfijmu osvobozeneé

s vyuzitim Ulevy pro poplatniky, ktefi nebyli zaloZeni za
ucelem podnikani.
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3. 7. Poutziti odhadi

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni nadace
pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynosU a nakladl za
sledované obdobi. Vedeni nadace stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyvéa z podstaty
odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadd odliSovat.

3. 8. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni UCetni zavérky, je zachycen v uetnich vykazech

v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace

o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledhujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v ucetnich vykazech.

4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU
A ZTRATY

4. 1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

V roce 2020 nadace pofidila dlouhodolby nehmotny
majetek ve vysi 489 tis. K&, jednalo se o nové koncipované
webové stranky (2019: 169 tis. K&), vyse opravek

k 31.12. 2020 ¢&ini 1017 tis. K&.

Z dlouhodobého nehmotného majetek byly vyfazeny piné
odepsané plvodni webové stranky nadace, a to ve vysi
240 tis. Ke.

V roce 2020 nebyl pofizen zadny hmotny majetek

(stav k 31.12. 2019 a 2020: 200 tis. K&). Vyse opravek
k 31.12. 2020 ¢ini 63 tis. K&.
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Nedokonceny nehmotny majetek — brand nadacniho
programu — uhrazeno 150 fis. K&.

4. 2. Dlouhodoby finanéni majetek

Cenné papiry jsou spravovany Ceskou spofitelnou, a.s. na
zékladé Smlouvy o obhospodafovani cennych papir.

Na zékladé Smlouvy o obstarani ndkupu nebo prodeje
investi¢nich nastrojl a jejich spravé uzaviené v roce

2017 miize Ceska spotitelna zprostfedkovat Nadaci CS
nékupy a prodeje Sirokého spekitra investi¢nich nastrojl na
sekundarnim trhu.

Pro majetek Nadace CS jsou v rdmci obhospodarovani
vytvofena aktualné ¢tyfi portfolia. Pro nadacni kapital je
ur¢eno portfolio 1a H3, pro Ostatni majetek jsou uréena
portfolia 2 a 3.

Dlouhodoby finan&ni majetek k 31. prosinci 2020, resp.

1. lednu 2020, tvofi cenné papiry a investice (podilové listy
dluhopisovych fond(, akciovych fond(, fond{ penézniho
frhu, akcii a dlouhodobych investic v celkové vysi 1984967
fis. K&, resp. 2045672 tis. KE.

Cenné papiry jsou soucasti nadacniho kapitalu s vyjimkou
cennych papirll vedenych samostatné v portfoliu ¢. 2 a 3, ty
jsou ve vysi 405219 tis. K& (2019: 445756 tis. K&).

Stav k 31.12. 2020

udaje v tis. K&

Stav k 31.12. 2019

Slozky portfolia Dlouhodoby Kratkodoby Dlouhodoby Kratkodoby
majetek majetek majetek majetek
akciova slozka (Fondy - Akcie) 583915 0 525961 0
Urokova slozka (Fond - dluhopisy) 420292 0 371457 0
ostatni (realitni fondy) 204059 0 331615 0
Portfolio €. 1 CELKEM 1208266 (0] 1229033 (0]
akciova slozka (Fondy - Akcie) 16340 0 22431 0
Urokova slozka (Fond - dluhopisy) 255385 0 277741 0
ostatni (realitni fondy) 34075 0 35515 0
Porifolio €. 2 CELKEM 305800 (¢} 335687 o
akciova slozka (Fondy - Akcie) 29975 0 40267 0
Urokova slozka (Fond - dluhopisy) 63256 0 63352 0
ostatni (realitni fondy) 6189 0 6450 0
Portfolio ¢. 3 CELKEM 99420 0 10069 (0]
akciova slozka (Fondy - Akcie) 0 0 0 0
urokova slozka (Fond - dluhopisy) 367 384 0 368471 (0]
ostatni (realitni fondy) 0 0 0 0
Porifolio H3 CELKEM 367 384 (0] 368471 (0]
Tilia Impact Venture 3349 0 1688 (0]
Fund of excellence 748 (o} 724 o
Celkem 1984967 o 2045672 o
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4. 3. Kratkodoby finanéni majetek
4. 3.1. Cenné papiry

Nadace k 31.12. 2020 nevlastni zadné kratkodobé cenné papiry (2019: O tis. K&)

Uéfy v bankach Udaje v tis. K&
31.12. 2020 31.12. 2019
Bankovni ucty portfolia 263177 299157
Bézné ucty 64565 16492
Celkem 327742 315649

4. 3. 2. Penize a ceniny

Nadace nevlastni k 31.12. 2020 7adné ceniny (2019: 4 tis. K&), hotovost v pokladné k 31.12. 2020 ¢&ini 1 tis. K& (2019:
1tis. K&).

4. 4 Vlasni zdroje
Prehled o zménach ve vlastnich zdrojich

Registrovany Vlastni jméni udaje v fis. KE

Slozky portfolia nadaé&ni darovany Fondy Ocefiovaci HV bézného Nerozdéleny
kapital majetek organizace rozdily roku zisk Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2019 1734000 146 481238 -3785 -15131 20125 2216593
Rozdéleni hospodarského vysledku - - - 15131 -15131 -
Prijaté dary/vracené prispévky - 200 15698 - - - 15898
Poskytnuté prispévky/&cerpani f. -58094 -58094
Vyfazeni darovaného majetku - =146 =146
Zuctovani odpisd darovaného maj. - -23 -23
Zmény ocenovacich rozdild - - 126872 - 1 126873
HV bézného ucetniho obdobi - - - 53638 - 53638
Zlstatek k 31. 12. 2019 1734000 177 438842 123087 53638 4995 2354739
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Registrovany Vlastni jméni

udaje v tis. K&

Slozky portfolia nadaéni darovany Fondy Ocefiovaci HV béiného Nerozdéleny
kapital majetek  organizace  rozdily roku zisk Celkem

Zlstatek k 1. 1. 2020 1734000 177 438842 123087 53638 4995 2354739

Rozdéleni hospodarského vysledku - - - -53638 53638 -

Prijaté dary/vracené prispévky - 17830 - - - 17830

Poskytnuté prispévky/Eerpani f. -91159 -91159

Vyfazeni darovaného majetku - -40

Zuctovani odpist darovaného maj. - -40

Zmény ocenovacich rozdill - - 88860 - - 88860

HV bézného ucetniho obdobi - - - 55451 - 55451
Zlstatek k 31.12. 2020 1734000 137 365513 211947 55451 58633 2425681

Nadacni kapital

Nadace Ceské spofitelny méa po slouéeni s Nadaci
Depositum Bonum zapsany nadacni kapital ve vysi
1734000 ftis. K&. Nadacni kapital fvofi cenné papiry
spravované Ceskou spofitelnou, a.s. podle Smlouvy

o spraveé cennych papirll a obstarani a vyporadani
obchod s nimi mezi Ceskou spotitelnou, a.s. a Nadaci
Ceske sporitelny.

V roce 2019 ziskala nadace darem osobni automobil

v hodnoté 200 tis. K&, ktery mé zlstatkovou hodnotu
k 31.12. 2020 ve vysi 137 tis. K& a je soucasti vlastniho
jmeéni.

Fondy

Fondy Nadace predstavuji uc¢elové zdroje

pouZzivané k poskytovani prispévkd. Fondy jsou tvoreny
zdroji od tfetich osob a dale ze zisku po zdanéni
dosaZzeného nadaci.

U&et hospodaiského vysledku / hospodaisky vysledek ve
schvalovacim fizeni

Dosazeny zisk za rok 2019 ve vysi 53638 tis. K& byl na
zakladé rozhodnuti Spravni rady nadace preveden na ucet
nerozdéleného zisku a ztraty z predchozich let. Za rok
2020 byl realizovan zisk ve vysi 55451 tis. K.

Pfijaté dary

V bézném ucetnim obdobi byly pfijaty finan¢ni dary od
pravnickych osob ve vysi 17235 tis. K&, a to od Ceské
spofitelny a.s. (2019: 14703 tis. K&). Od fyzickych osob byly
v roce 2020 pfijaty financni dary prostfednictvim Nadace
VIA, a to ve vysi 553 tis. K& (2019: 585 tis. K&)

Poskytnuté pfispévky
Celkova vyse pfispévkl poskytnutych pravnickym osolbam

dosahla v roce 2020 a 2019 20400 tis. K& a 57304 tis. K&.

Prehled prispévkd poskytnutych pravnickym osobam (v tis. K&):
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Pfijemce 2020 2019
2. z&kladni kola - Skola Propojeni SedI&any, Prikra 67 50
Amalthea Audit, provozni a osobni naklady 1574

Awen Amenca z.s. 10

Ashoka gemeinnttzige GmbH 52
B.B.CENTRUM, s.r.o. 10
Beleza — Mamaclub, z.s. 200

Benjamin, p.o. 10

BETEL CZ socialni podnikani s.r.o. 300
Centrum inkluze 500

Centrum socidlnich sluzeb Tloskov 10
Centrum Locika, z.u. 990

Ceska odborna spole&nost pro inkluzivni vzdélavani, z.s. 4900 1500
Ceska asociace streetwork, z.s. 657

Ceské centrum fundraisingu, z.s. 935 935
Cesko Digital, z. . 5000

Clovék v tisni 0.p.s. 6 080

CS Bike team 12

Détske krizove centrum, z. 0. 980

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické 988

Diakonie CCE - stfedisko celostat. program( a sluzeb 550 700
Diecézni charita Brno 52
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PFijemce 2020 2019
Domov Sue Ryder, z.U. 150 300
DUm s pecovatelskou sluzbou Plana nad LuZnici 20
Economig, a.s. 2300 2000
EDUin, o.p.s. 2000 3115
Elixir do skol, z.u. 8130 7700
Eurotopia.cz, 0.p.s 75
Fosa, 0.p.s. 120
Gymnézium, Pfibram, Legionarl 402 9
H-mat, o.p.s. 3600 3000
Hospic na Svatém Kopecku m 159
Hospic sv. Zdislavy, 0.p.s. 818 800
Hub for Change, spolek 3 435 3081
Charita Ceska republika 1720 1869
Charita Olomouc 90
Institut aktivniho ob&anstvi 50
Kalibro Projekt s.r.o. 50
Kleja, z.s. 185
Klub Domino, Détska tiskova agentura, z.s. 150
KreBul, o.p.s. 15
MIKASA, z.s. 800
Mobilni hospic Ondrasek, o.p.s. 67
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Pfijemce

2020 2019

Nadace Open Society Fund Praha 500

Nadace rozvoje obcanské spolecnosti 485

Nadace VIA 100

Nadacni fond Eduzména 9 500 6 500
Nadaéni fond pro podporu vzdélavani SPS stavebni v Ceskych Budé&jovicich 6
Nadacni fond Via Clarita 50
Nadéje pro déti upliku 12
Narodohospodarsky Ustav AV CR, v.v.i. 845

Naruc, z.s. 50
Nerudny fest.cz 850
NFNZ - Nadacni fond nezavislé zurnalistiky 50
Nové Habfi, z.s. 8 40
OAZA Mnigek pod Brdly, z.s. 42
Obcanské sdruzeni Smisek, spolek 85
Oblastni charita Most 165

Otevfeno, z.s. 2000 200
Opero, s.r.0. 50

Palata - Domov pro zrakové postizené 20 700
Ponton, z.s. 120

Post Bellum, o.p.s. 100

Romano jasnica, spolek 200
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PFijemce 2020 2019
ROSA - centfrum pro zeny, z.s. 960 14
Salesianské stiedisko Stépana Trochty - DDM 835
SANANIM, z. 1. 1300 1338
Sdruzeni Neratoy, o.s. 770
Sdruzeni pratel Chotysan, z.s. 23
Sdruzeni Tulipan, z.s. 47
SKOK do Zivota, o.p.s. 50
Spole¢né-Jakhetane, o.p.s. 50
Spolek rodicl a pratel skoly pfi Gymnaziu Jana Nerudy 10
Stala konference asociaci ve vzdélavani, z.s. 5050 2100
Step by Step CR, o.p.s. 690 1000
Stopy paméti, z.s. 164
Sance pro Tebe, z.s. 250
STASTNY DOMOV LISNICE, o.p.s. 50
Télocvi¢na jednota Sokol Rychvald 100
Terra-Klub, o.p.s. 1000 1000
Tosara, z.s. 186
Ucitel naZivo, z. . 14 000 14 323
Ucitelska platforma, z.s. 880 600
Univerzita Karlova 1790 250
V srdci lip z.s. 31

188 -189



Pfijemce 2020 2019 4. 9. Naklady

Udaje v tis. K&

VOS pedagogicka a sociélni, SOS pedagogicka a Gymnazium, Evropska 33 6 31.12.2020 31.12. 2019
Zakladni $kola a Prakticka $kola SVITANI, o.p.s. 10 Propagace, reprezentace, web, propaga&ni materidly 1400 2663
Z&akladni Skola Most, Zlatnicka 186, p.o. 72 Vedeni ucetni a danové agendy, pravni poradenstvi 433 886
ZIVOT 90, z.u. 1750 1313 Poradenskeé sluzby, projekty, poskytnuté prispévky, ostatni 2069 2713
Celkem 90 400 57 304 DPPO 2463 1041
Osobni naklady 11121 10034

V roce 2020 byly Nadaci vraceny nespotiebované pfispévky pravnickymi osobami ve vysi 42 tis. K& (2019: 409 tis. K&).

Bankovni poplatky, sprava cennych papirt (Ceska spofitelna, a.s.), pojisténi 13880 14019
V roce 2020 doséhla celkova vyse pfispévkd poskytnutych fyzickym osobam 759 tis. K&, pfispévky byly uré¢eny na
podporu osob v jejich tizivych Zivotnich situacich, na podporu profesniho rozvoje a vitézim Cen Nadace CS. V roce Kurzové ziraty, finanéni naklady 71449 15526
2019 ¢inila vySe prispévkl poskytnutych fyzickym osolbam 790 tis. K.

Prodané cenné papiry 892416 813211
4. 5. Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku predstavuji pfedevsim neuhrazené faktury za grafické a poradenskeé sluzby
(2020 - 92 tis. K&, 2019 — 83 tis. K&). V8echny zavazky jsou ve Ih(té splatnosti. Celkem 995231 860093

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a zdravotni pojisténi Cinily

k 31.12. 2020 230 tis. K& (2019: 179 tis. K&). Splatnost t&chto zavazk( je k 20. 1. 2021 a ve splatnosti byly uhrazeny. Zavazky

z dané ze zévislé ¢innosti k 31.12. 2020 &ini 90 tis. K& (2019: 71 tis. K&) a byly uhrazeny ve splatnosti do 15. 1. 2021. Zavazky _
vac¢i zaméstnanclm, tedy Cisté mzdy za 12/2020 &inily 482 tis. K& (2019: 392 tis. K&) a byly uhrazeny ve splatnosti

v lednu 2021.

Nadace nema zadné zavazky po splatnosti vici organiim sociélniho a zdravotniho zabezpeceni. Rozpis osobnich nakladii

4. 6. Dohadné ucty pasivni Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&) 2020 2019
Doha_dnevuc‘ry pasivni jsou tvofeny odhadem nakladl na sluzby spojené s uc¢etnimi a auditnimi pracemi za rok 2020 a &ini Poset 2 toho Slencvé Poset Z toho Slencvé
305 tis. KE. zaméstnanct fidicich organd zaméstnanci fidicich organi
4. 7. Dai z pfijmi pravnickych osob Prim. pocet zaméstnancl 6 0 6 0
Dan z piijm0 pravnickych osob za zdafovaci obdobi 2020 &ini 2463 tis. K& (2019: 1041 tis. K&). V roce 2020 byl dosazen

zisk pfed zdanénim ve vy3i 57 914 tis. K&, v roce 2019 byl dosaZen zisk ve vysi 54679 tis. K&. Nadace vyuzila jako vefejné Mzdové néklady 8349 49 7527 35
prospésny poplatnik maximalni moznost snizit zaklad dané z pfijmu ve smyslu zdkona o danich z pfijm( § 19b bod 7

o 1 mil. K&. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2395 17 2213 12

4. 8. Vlydaje pristich obdobi Socidlni naklady 377 294

Vydaje pfigtich obdobi zahrnuiji naklady na spravu portfolii za rok 2020 placené v roce 2021 (2020: 13630 tis. K&, 2019:

13681 tis. K&). Osobni naklady celkem m121 66 10034 47
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Odmeény statutdrnim organlim v roce 2020 Cinily 49 tis. K&
(rok 2019: 35 tis. K&.).

Zadné uvéry ani pdjcky statutarnim organtim nebyly
poskytnuty.

Clenové spravni a dozor&i rady a jejich rodinni pfislunici
rovnéz nejsou Ucastni v osobéach, s nimiz nadace uzavrela
za vykazované Ucetni obdobi olbchodni smlouvy nebo jiné
smluvni vztahy.

Vyjimkou je investi¢ni U¢ast nadace v Nadacnim Fondu Tilia
Impact Ventures, IC 07329687, jeho? spoluzakladatelem

je ¢len sprévni rady Petr Vitek. Tento nadac¢ni fond

byl zfizen za Uu¢elem podpory zacinajicich socialnich
podnikd zaméfenych na feseni Siroké Skaly spolec¢enskych
problém(, a to véetné oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
inkluze znevyhodnénych osob a skupin, transparentnosti
ve spole¢nosti a kvality vzdélavani (Socialni podniky).
Investi¢ni U&ast je pIné v souladu s Gcelem Nadace Ceské
spofitelny a byla schvalena jeji spravni i dozor&i radou,

udaje v tis. K&

4.10. Vynosy
31.12. 2020 31.12. 2019

Trzby z prodeje sluzeb a majetku 42 349
Vynosoveé uroky 2276 S44S5
Trzby z prodeje cennych papirl 950360 856073
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 76141 12229
Vynosy z cennych papir( 21863 39635
Celkem 1050682 913731

Vynosové Uroky jsou tvofeny Uroky z béznych ucta.

Trzby z prodeje cennych papirl jsou tvoreny prodejni
cenou cennych papird, které nadace v pribéhu ucetniho
obdobi prodala.

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku tvofi vynosy ze
swapovych a forwardovych operaci a kurzove zisky.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku predstavuiji

vynosy z dividend a vynosy z kuponl z cennych papird
vlastnénych nadaci.
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5. DODATECNE INFORMACE

Celkoveé néklady Nadace souvisejici se spravou
Nadace v roce 2020 dosahly vyse 31366 tis. K& (ve 2019
31356 tis. K&).

Za povinny audit ro&ni U¢etni zaverky za rok 2020 nalezi
auditorské spole¢nosti odména ve vysi 145 tis. K& (veetné
DPH). Za jiné ové&fovaci sluzby &i poradenskou &innosti
nebylo auditorskou spole¢nosti v roce 2020

nic fakturovano.

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19
(koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus rozsifil do celého

svéta a zpUsobil rozsahlé ekonomické skody. V prlbéhu nouzového stavu

a zvy$enych narokl na oblast Skolstvi a zdravotnictvi se nadace aktivné zapoijila
do pomoci.

Vedeni nadace bude pokracovat v monitorovani potencialniho dopadu
a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich ucink{ na
nadaci a jeji zaméstnance.

Vedeni nadace zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a Cinnosti
a dospélo k zaveéru, Zze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani
nadace. Vzhledem k fomuto byla U¢etni zavérka k 31.12. 2020 zpracovana za
predpokladu, Ze nadace bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.
U&etni zavérka byla sestavena dne:

Podpis statutarniho organu:

= A )
T

Ondfej Pohanka
predseda spravni rady

Monika Hovorkova
mistopfedsedkyné spravni rady

Olga Tesafova
osoba odpovédna za ucetnictvi
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