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Uce

Studie vznikla v projektu Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, protoze zapojené organizace se ztotoziiuji se
dvéma hlavnimi cili Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+ a chtéji aktivné prispét k jejich naplnéni:

1/ Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci po-
trebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot.

2/ Snizit nerovnosti v pFistupu ke kvalitnimu vzdélava-
ni a umoznit maximalni rozvoj potencidlu déti, zaka
a studentd.

Ugelem studie je:

Hledat inspiraci ve vzdélavacich systémech, kterym
se jiz podafilo dosadhnout podobnych cilti, na které
se zameéfuje Strategie 2030+.

Prispét k odborné diskusi o pfipravované indikato-
rové soustavé pro Strategii 2030+, a to s dlirazem
na zlepSovani vzdélavacich vysledkd zakd, zdravého
rozvoje zakd (wellbeing) a rovnych $anci. Dlraz na
vyhodnocovani zlepSovani kvality u¢eni zakd s opo-
rou o data ve v8ech predchozich strategiich chybél.

O projektu Partnerstvi 2030+

Projekt spoleéné zahajilo v cervhu 2020 sedm part-
nerskych stiesnich organizaci:

Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s.
Asociace fediteltl zakladnich kol CR

Ceska odborna spolegnost pro inkluzivni
vzdélavani, z. s.

Ceska rada déti a mladeze

Nada¢ni fond Eduzmeéna

Narodni sit Mistnich akénich skupin CR, z. s.
Stéla konference asociaci ve vzdélavani, z. s.
(koordinator projektu)

Mezi konzultujici partnery patfi Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy a Ceska skolni inspekce.

Zastupci projektu pdsobi v odborném panelu MSMT pro
pilotaz stfedniho ¢lanku podpory.

Vice informaci o projektu Partnerstvi:

skav.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030

Za projektovy tym Partnerstvi 2030+
Silvie Pychova3, feditelka SKAV, z. s.


https://skav.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030
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Cilem reSerse porovnavajici zplsoby sledovani Urovné
vzdélavani a wellbeingu ve vybranych zemich je do-
plnit narodni indikatory, které PAQ Research pfipravil,
o komplexnégjsi pohled na mechanismy akontability (od-
povédnosti). Zjistovani kvality Skol a jeji systematické
zvySovani predstavuje v decentralizovaném systému,
jako je ten cesky a zde analyzované, naronou vyzvu.
Cilem nastroja akontability je sladit ¢innosti aktérd ve
vzdélavacim systému (jako jsou $koly nebo zfizovatelé)
s cili vlady, respektive ministerstva $kolstvi (Burns et
al., 2016). Vefejna debata o akontabilité, jejich nastro-
jich a indikatorech rovnéz predstavuje prostor, v némz
se vyjasnuji cile formalniho vzdélavani, coz vede k har-
monizaci zajmd rdznych stakeholderd (jako jsou rodice,
politici, uditelé atd.).

Pro uznani Site akontability ve vzdélavani povazujeme
za vhodné umistit nas prezentovany vysek do kontextu
dostupnych konceptualizaci akontability ve vzdélava-
cich systémech. Sledovani Urovné vzdeélavani je totiz
jen ¢asti vétsiho celku nezbytného k funkéni odpovéd-
nosti aktér(l a potazmo systémové zméné. Hooge et al.
(2012) rozliduji dva typy akontability, a sice vertikalni
a horizontélni. Do vertikalni fadi regulaéni mechanis-
my akontability, tedy hodnoceni naplfiovani zakonnych
predpokladd Skoly a dalSich predpist, a vykonnostni
mechanismy akontability, tedy méreni vystupd skolniho

Akontabilita ve vzdélavani

Vertikalni

Regulaéni
mechanismy

Vykonnostni
mechanismy

Profesionalita

vzdélavani standardizovanymi testy, zverejfiovani jejich
vysledkd (mj. v ramci srovnavatl) nebo odmérovani
a sankcionovani Skol podle jejich vystupt. Horizontalni
typ akontability zahrnuje profesionalitu spocivajici ve
stavovskych, psanych i nepsanych pravidlech (standar-
dy ugitelstvi, vedeni $koly, zfizovatell atd.) a stakehol-
dersky mechanismus akontability, jenz zohlednuje vliv
dalSich zapojenych aktérl v systému, jako je inspek-
ce (provadsjici evaluace) nebo metodicka pracovisté
(stfedni &lanky slovy Geské vzdélavaci politiky Gi pro-
fesni organizace), rodi¢e (G8astni ve Skolnich radach),
nestatni organizace (napf. nadace) nebo samotna $kola,
kterd pro jmenované a mnohé dalsi stakeholdery muze
podnikat autoevaluace. V tomto mechanismu akonta-
bility jde zpravidla o heterarchii (Ball, 2009), v niz se
jednotlivi stakeholdefi ,kontroluji* navzajem, ojedinéle
o hierarchii v pfipadé Skoly a inspekce, byt to neni pra-
vidlem v kazdém kontextu.

Vertikalni a horizontalni odpovédnost ztélesnuje desit-
ky let zndmy pojem akontability ve vzdélavani, nicméné
je vhodné ho pro Uplnost doplnit. Hevia a Vergara-Lope
(2019) definuji jesté socialni akontabilitu, ktera pred-
stavuje zajem a UCast obCanské vefejnosti na kvalité
formélniho vzdéldvani. Od predchozich mechanism(
akontability se lisi vzdalenosti od zavedenych struktur,
jimz je tfeba zapojeni rodicd ve Skolnich radach, a vy-

Socialni akontabilita

Horizontalni

Stakeholdefi Typy akontability podle

Hooge et al. (2012) a Hevia
a Vergara-Lope (2019)



jadruje jak sentiment ve spolecnosti, tedy nakolik se
spole¢nost zajimé a zasazuje o kvalitu vzdélavani, tak
vlastni ¢innost ob&and. Ta spociva napiiklad v zakladani
neziskovych organizaci, které kriticky zpracovavaji ve-
fejné dostupné informace nebo vyvijeji vlastni ¢innost
na zlepSeni vzdélavaciho systému vné jeho existujici
struktury. V jadru socidlni akontability stoji ob&anska
angazovanost, kterad nespoléha na volené zastupce, ba
naopak je sleduje a vede s nimi dialog. Do této defi-
nice akontability také spadaji média, kterd o vzdélava-
cim systému urcitym zplsobem informuji, a tvofi tak
jeho obraz. Existuje prekryv mezi socialni akontabilitou
a stakeholderskym mechanismem akontability, nicmé-
né zékladnim rozdilem je (ne)ucast ve volenych pozi-
cich. Socidlni akontabilita je ¢asto opomijenym prvkem
v komparativni pedagogice, ackoliv pfedstavuje neopo-
menutelnd ocekavani vefejnosti od vzdélavaciho sys-
tému, kterd maji vliv na kvalitu, fizeni, financovani ¢i
vysledky $kol.

Tato reSerSe nabizi pohled predevsim na vertikalni
a v omezené mite na horizontdIni akontabilitu. Nasi am-
bici bylo popsat hlavni mechanismy akontability ve Fin-
sku, Novém Jiznim Walesu, Nizozemsku, Estonsku a On-
tariu, a to zplsobem, ktery ¢tenafi dé obraz o kulture
hodnoceni a zvySovani kvality vzdéladvacich systéma.
ReSerse nabizi inspiraci k soustavé indikatord, kterou
PAQ Research pfipravil, pfi hledani odpovédi na otdzky
kolem systémd hodnoceni zakd, uciteld, reditell, Skol
nebo zfizovatell. Oddélené jsme se v jednotlivych ze-
mich zaméfili také na wellbeing zakd &ili jejich blahobyt
vcetné jeho definice, méfeni a podpory, pokud takové
verejné politiky existuiji.

Pét zemi zafazenych do studie prokazalo schopnost
dosahnout pravé téch cill, na které se zaméruje Stra-
tegie 2030+ a ke kterym se nam za poslednich dvacet
let v Ceské republice nepodarilo vyrazné priblizit.

Dosahuiji lepSich vzdélavacich vysledkd, vyssi Urovné
zdravého fyzického a psychosocidlniho rozvoje zaku
(wellbeing) a vyssi trovné rovnych Sanci ve vzdélavani.
Kvalita dosazeného vzdélani i kvalita Zivota zakd v téch-

to zemich vice zélezi na jejich schopnostech nez na
tom, kde se narodili, jaké maji socialni a ekonomické zé-
zemi nebo do jaké konkrétni Skoly chodili.

Kazda z analyzovanych zemi nabizi i néco navic:

Finsko - stabilné vysoka Uroven vysledk( i rovnych San-
ci ve vzdélavani, velky dlraz na wellbeing Zak{

Estonsko - postsocialistickd zemé, kterd se dokazala
ucit od Finska i jinych systém(; béhem poslednich dese-
ti let predstihla Finsko ve vétsiné vzdélavacich vysledku
i rovnych 8anci (nikoli ovéem ve wellbeingu z4ka)

Nizozemsko - jedna z méla zemi na svétg, které maji de-
centralizovanégjsi vzdélavaci systém nez Ceskéa republi-
ka, a presto ma lepsi vysledky, rovné Sance a nejvyssi
Uroveri dusevniho zdravi Zak({ na svéteé.

Ontario — kanadska provincie s podobné velkym poctem
74k( jako Ceska republika, ve které probéhla jedna

z nejuspésnéjsich vzdélavacich reforem na svété s mé-
fitelnymi vysledky

Novy Jizni Wales — australsky spolkovy stét, ktery reali-
zuje inspirativni program rozvoje wellbeingu zaka



VSechny analyzované zemé provadéji tematicka, vy-
bérova Setreni. Inspekce individualnich Skol probiha
v Novém Jiznim Walesu, Nizozemsku a Estonsku.
Finsko béZnou inspekéni ¢innost neprovadi, Ontario
zase jen v soukromych skolach.

Estonsko v rémci decentralizace deleguje inspekéni
¢innost na zfizovatele (municipality). Podobné je na
tom Ontario, které namisto skol kontroluje pravé zfi-
zovatele (Skolni rady) a jejich schopnost dosahovat
narodnich cill ve svych skolach.

Sjednoceni kvality Skol probiha diky narodnimu ku-
rikulu ve v8ech zemich. Jeho struktura se ovSem
liSi: nizozemské kurikulum je omezené na ocekavané
vystupy, zatimco kurikulum Nového Jizniho Walesu
nebo Finska obsahuje u jednotlivych vystupl i pfikla-
dy pro zndmkovani.

VSechny analyzované zemé vyZaduji, aby skoly pro-
vadeély autoevaluace. Typicky vlastni hodnoceni pro-
béhne kazdy rok, ale Estonsko od skol vyzaduje tfile-
té plany rozvoje.

Rubriky pro Skolni autoevaluaci stanovuje minister-
stvo Skolstvi nebo jeho podfizend organizace ve
Finsku, Novém Jiznim Walesu, Estonsku a Ontariu.
V Nizozemsku se Skoly vice spoléhaji na externi or-
ganizace.

Pri inspekci kol v Nizozemsku ma kontrola zakon-
nych pozadavkl a kvality vzdélavani stejnou véhu
jako hodnoceni, jestli Skola dosahuje vlastnich
predsevzatych cill, které jinak pouzivad pro auto-
evaluaci.

VSechny analyzované zemé administruji high-stakes
zkousky. Finsko, Novy Jizni Wales a Ontario maji
zavéretnou zkoudku na stfedni kole (SS), Nizo-
zemsko a Estonsko navic zavére¢nou zkousku na

zakladni $kole (ZS). V Nizozemsku jsou tyto zkous-
ky soucasti trzniho prostredi, takze si Skola testy
vybirad z nabidky vice poskytovatel.

Ve Finsku (priibézné) a Estonsku (3., 6. a 9. tfida)
jsou déle administrovany low-stakes zkousky, jejichz
vysledky nejsou zvetejfiovany a slouzi pro monitoring
vzdélavaciho systému.

V Novém Jiznim Walesu (NAPLAN; 3., 5., 7. a 9.
tfida) a Ontariu (EQAQ; 3., 6. a 9. tfida) se skladaji
jesté dalsi, na prvni pohled low-stakes testy, je-
jichz vysledky jsou v8ak soucésti srovnavaca skol,
a proto jejich status neni jednoznacény. Srovnavace
Skol podle vysledkl v testech jsou rovnéz v Nizo-

zemsku.

VSechny analyzované zemé testuji ve spole¢nych
¢éastech vSech zkousek matefsky jazyk. V Estonsku
se méfi jedté matematicka gramotnost (3. a 6. roénik),
cizi jazyk a psani eseje (9. tfida a 12. ro¢nik — high-
-stakes zkouska). V Nizozemsku jsou high-stakes
zkougky doplnény o matematickou gramotnost (na
konci ZS) a angliétinu (na konci SS). V Ontariu se
v 3. a 6. rocnicich jesté méfi matematika, 9. ro¢nik
se vénuje jen matematice a 10. ro¢nik jen jazykové
gramotnosti. V Novém Jiznim Walesu se jesté méfi
matematicka gramotnost (3., 5., 7. a 9. ro¢niky). Je-
diny high-stakes test ve Finsku, maturita, zjistuje
dovednost v matefském jazyce a trech dalSich ob-
lastech dle vybéru zéka.

V8echny analyzované zemé digitalizovaly nékteré
nebo vSechny jmenované testy. Uvedené informace
o méfenych gramotnostech se tykaji pouze spolec-
nych ¢asti zkousek typicky akademickych obord,
jde-li 0 S8, a mohou byt doplnény o $kolni &asti. Zpt-
soby testovani materského jazyka se mezi zemémi
podstatné lisi.

VSechny analyzované zemé si kladou za cil vyvijet
spravedlivy vzdélavaci systém, ale voli jiné strate-
gie a podkladova data. Novy Jizni Wales si klade



za cil zvysit vysledky zakd s nizkym socioekonomic-
kym statusem (SES) v testovani NAPLAN. Stejné
jako Ontario ale na Skolské rady, respektive skoly
vyznamné prendsi odpovédnost za zvySovani vy-
sledkll znevyhodnénych Zzakd. Tato odpovédnost
pak musi byt reflektovana v pldnech skoly a nasled-
né autoevaluaci.

V Nizozemsku jsou nerovnosti reflektovany skrze
vefejné doporuceni primérného skére v zavérecné
zkousce na ZS, kterého by $kola podle priimérného
SES 24k méla dosdhnout.

Seznamem indikatord pro snizovani nerovnosti je Ces-
ké republice nejblizsi Estonsko. Jeho strategie se za-
méruje na méfitelné cile, jakoz i legislativni a procesni
Ukoly, které je nutné plnit. Ve Finsku jsou indikatory
tykajici se nerovnosti aktualné pfipravovany.

VSechny analyzované zemé spoléhaji na mezindrodni
testovani, jako je PISA, v pfipravé svych cild pro sni-
Zovani nerovnosti.

VSechny analyzované zemé ve svych strategiich
nebo jejich obdobach sleduji zvySovani Uspésného
dokonceni sekundarniho, pfipadné tercidrniho vzde-
lani, nejcastéji prostfednictvim vlastnich standardi-
zovanych ¢i mezinarodnich testd. Pro Finsko, Novy
Jizni Wales a Estonsko je dllezitd Ucast déti na
predskolnim vzdeélavani nebo spokojenost se $kolou,
respektive wellbeing déti.

Nejvice holistickou strategii pro vzdéldvaci systém,
propojenou s védou, kulturou, zdravim nebo ob&an-
skou angaZovanosti, nabizi Finsko. Jediné Nizozem-
sko nemélo jednotnou strategii a v hodnoceni systé-
mu prevladala skolni inspekce.

Soustava indikator v Estonsku se zdé byt formou
nejblizsi té, kterou pripravil PAQ Research. Navic
estonska statni sprava je vyznamné digitalizovana,
takZe nabizi interaktivni sledovani pInéni jednotlivych
cild.

VSechny analyzované zemé uznévaji koncept well-
beingu zakud ve vzdélavani. Definice wellbeingu je ho-
listickd ve Finsku a zahrnuje celkové kvalitni Zivot.
Novy Jizni Wales a Ontario maji témér identickou
definici, a sice kvalitu Zivota s ohledem na kognitivni,
emaocionalni, socidlni, fyzickou a duchovni stranku.
Tato definice je rozsifena v Estonsku jesté o vzdéls-
vaci a ekonomické potreby zaka.

Novy Jizni Wales a Ontario maji jasné strategie a in-
dikdtory pro wellbeing Zakl, stejné jako Estonsko,
které je ale na zaCatku cesty se systémy méreni
a péce o0 Zaky. V Nizozemsku je sice zdkonné uznani
wellbeingu Zak(, ale odpovédnost za néj je delegovana
na municipality, které vyuzivaji zdrojl neziskovych or-
ganizaci. Celonarodni strategie k wellbeingu zak({ zde
chybi — stejné jako ve Finsku, kde je ovSsem wellbeing
dlouhodobou prioritou ministerstva Skolstvi.
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Finsko

Vainikainen et al. (2017) uvadgji, ze finsky vzdélavaci
systém byl decentralizovan v 80. a 90. letech. Systém
Skolské inspekce byl rozpustén a obce jako zfizovatelé
vzdeélavani dostaly odpovédnost za sledovani efektivity
vzdélavani a zajisténi toho, aby kazdé dité melo stejné
moznosti v prabéhu devitiletého zékladniho vzdélavani.
Aby meéli zfizovatelé nastroje, jak monitorovat kvalitu ve
skolach, byl vytvofen narodni model pro kurikularni a te-
matické evaluace, aktualné vedeny organizaci FINEEC.
Tim se ma zajistit rovnost ve vzdélavani v rlznych ¢as-
tech zemé. Na rozdil od mnoha jinych zemi se Finsko roz-
hodlo, Ze nebude mit standardizovany testovaci systém
a cile stanovené v narodnim zakladnim vzdeélavacim pro-
gramu nebyly nastaveny jako jasné méfitelné. Maturitni
zkouska na konci akademické drahy stfedniho vzdelavani
zUstala jako jediny high-stakes test. Nejvétsi diraz je tak
kladen na kvalitni pedagogické pracovniky, autoevaluaci
Skol a mix vzdelavacich a socialnich politik pro zajisténi
rovnych prilezitosti.




Mereni vysledkd a sledovani

kvality vzdelavani

Kurikulum, skolni znamkovani

a autoevaluace skol

V 80. a 90. letech se finsky vzdélavaci systém dra-
maticky proménil. S cilem zvysit socidlni spravedinost
doslo k posileni spoleéného vzdélavani na Ukor selek-
ce v systému. Vyznamnou zménou bylo opusténi sys-
tému externiho hodnoceni kol - inspekce — zruseni
certifikace ucebnic a decentralizace. Ta vedla k za-
sadnimu posileni odpovédnosti zfizovatell, nejcastég;ji
municipalit, za Urover vzdélavani. Prirozené, tato nové
nabytd role predstavovala obtizny Ukol, jenz municipa-
lity dodnes ¢asto fesi vzajemnou spolupraci a sdilenim
personalnich a administrativnich kapacit (Risku, 2014).

V méreni vysledk( zakl a zajisténi kvality hraje zasad-
ni roli $kola. Kromé& maturitni zkousky nejsou ve Finsku
Zadné high-stakes zkousky, které by byly plosné admini-
strovany. Kurikularni reforma z roku 2004 ale nastavila
kritéria pro hodnoceni (u¢itelovo znamkovani) v ramci
jednotlivych predmétda (Vainikainen et al., 2017), a Ize
tak tvrdit, Ze pro zajisténi srovnatelné kvality napfic¢
Finskem je pravé narodni vzdélavaci program (Natio-
nal Core Curriculum) jednim z nejpodstatnégjsich doku-
mentd. Kritéria vykonu vSak nelze striktné povaZzovat
za standardy. SlouZi spiSe jako néastroj pro ucitele pfi
znamkovani a vzhledem k této funkci byly dale zdoko-
naleny v novém kurikulu pro ZS zavedeném na podzim
2016. Tato kritéria byla definovdna pro kazdy predmét
pro ,dobry" vykon (zndmku 8 ve finské klasifikacni
stupnici od 4 = ,neprospél” po 10 = ,vynikajici") namis-
to zavedeni popisu pro nejnizsi prijatelny vykon. Tato
kritéria vykonu existuji pro vybrané pfedméty na konci
Sestého a devatého ro¢niku a predstavuji snahu zlepsit
vlastni hodnoceni ve $kolach (Finnish National Board of
Education, 2016). Jednotliva kritéria navic nejsou sama
0 sobé zavaznéa a neprobiha systematické sledovani je-
jich naplfovani.

V roce 2010 vypracovalo Ministerstvo Skolstvi a kultu-
ry narodni kritéria kvality zakladniho vzdélavani s cilem
usnadnit interni hodnoceni a zvySovani kvality Skol
(Kumpulainen & Lankinen, 2016). Pro kazdoroéni auto-
evaluatni zpravy $kol (obdoba vyroénich zprav) stanovi-
lo nasledujici témata, ktera maiji Skoly obsahnout: leade-
rship, persondl, financ¢ni zdroje, evaluace, implementace
kurikula, ucebni plany a vyuka, podpora uceni, vyvoje
74kU0 a dobrych zivotnich podminek, inkluze, spoluprace
Skoly a domova, bezpecné prostrfedi pro uceni. Odpo-
védnost za kazdorocni evaluaci Skol lezi na zfizovatelich
(municipalitach), ale ty ji zpravidla deleguji na $koly, kte-
ré ji vypracovavaji v popsanych oblastech.

Evaluace skol

Od konce roku 2014 funguje nédrodni agentura pro eva-
luaci ve vzdélavani (The Finnish Education Evaluation
Centre, FINEEC) do jejihoz hodnoticiho plsobisté spa-
daji v8echny vzdélavaci instituce od matefskych $kol
az po vysoké. Hodnoceni poskytuji informace pro mist-
ni, regiondlni a narodni politickd rozhodnuti o vzdéla-
vani. Prace FINEECu je zdsadni pro finskou vzdéldvaci
politiku a spolu s daty a zavéry z mezinarodnich Setie-
ni (PISA, TIMSS a PIRLS) ptedstavuji opérné body pro
monitorovani kvality skol. V rdmci zékladniho Skolstvi
provadi organizace dva typy Setfeni: evaluaci vzdéla-
vacich vystupl a tematické a systémové evaluace. Ve
stfednim skolstvi FINEEC nehodnoti vzdélavaci vystu-
py. protoze ty jsou ovéfeny maturitni zkouskou.

Evaluace vzdélavacich vystupl a Tematické

a systémové evaluace

Evaluace FINEECu se neopakuji kazdy rok v definova-
nych ro€nicich, nybrz vybrané predméty a ro¢niky, které
se maji hodnotit, jsou definovany v dlouhodobém pre-
hledu planovanych evaluaci, ktery stanovuje minister-
stvo Skolstvi (viz Obrazek 1.1). FINEEC definuje Ctyfi stra-
tegické oblasti pro evaluaci, do nichz jednotliva Setieni
(jak k predmétovym vystuplim, tak tematickym analy-
zam) logicky organizuje. Jde o:

1/ Rozvoj uéeni a kompetenci s hodnocenim

2/ Funkénost a rozvoj vzdélavaciho systému

3/ Témata, které jsou ve spolecnosti Ustiedni a kriticka

4/ Podpora zfizovatelt $kol pfi kontrole kvality a pfi
posilovani provozni kultury na zdkladé evaluaci ve-
doucich ke zlepSovani.

Evaluace vzdéldvacich vystupl jsou vyvijeny odborny-
mi skupinami. Odborniky jsou obvykle ucitelé pracujici
na ¢asteény Uvazek béhem obdobi vyvoje testovacich
polozek (Vainikainen et al., 2017). Polozky hodnoaticich
Ukoll jsou vyvinuty tak, aby pokryvaly néarodni cile
specifické pro dany predmét stanovené v narodnim
kurikulu, které museji byt zahrnuty do $kolnich kurikul.
Vétsi sady polozek jsou vyvinuty pro pilotaz provede-
nou rok pred hlavni studii a pfiblizné polovina predem
testovanych polozek je vybrana pro zavérecny test
na zakladé statistickych vlastnosti a pokryti kurikula.
FINEEC si klade za cil vytvofit psychometricky kvalitni
testy v souladu s vyvojem kurikula. Kromé noveé vyvi-
nutych, pfedem otestovanych polozek obsahuje hlavni
verze pilotniho testu také maly pocet testovacich po-

mi hodnoticimi cykly.



Ve spojeni s hodnocenim vystupl vzdélavani FINEEC
shromazduje zpétnou vazbu od Fediteld, ucitell i zaka
mj. o pracovnich metodach a zpldsobech vyuky, vzdé-
lavacich zdrojich, hodnoceni studentd a studijnich
postojich zakd (Finnish Education Evaluation Centre,
2020). Hodnoceni zékovskych postojd zjistuje pohledy
23kl na sebe samotné a na obsah, atraktivitu i uzite¢-
nost studia urcitého predmétu nebo oboru.

Nekteré municipality jako zfizovatelé také pravidel-
né meéfi obecné kognitivni pfedpoklady Zakl v 6. a 9.
tfidach pod hlavitkou ,u¢ime se ugit" (Learning to
learn). Finské prvenstvi ve vyvoji téchto testovych
sad se od jejich publikace v rdmci pro hodnoceni ve
vzdélavani (1995) posléze rozsifilo i do doporuéeni Ev-
ropské rady ke klicovym kompetencim pro celozivotni
uceni. Testova sada je chdpana jako jeden z méfitel-
nych indikdtord kvality vzdélavaciho systému a méfi
obecné kognitivni kompetence (mysleni a uvazovani
v rlznych kontextech, fesSeni problém(, ¢teni s po-
rozuménim), které jsou potfebné v rtiznych u¢ebnich
a motivacnich kontextech a které stavéji na kompe-
tenénim pristupu. Municipality, které tyto testy svym
Skolam poskytuji, je pouzivaji jak pro vlastni pfehled,
tak jako nastroj evaluace skol. Spolu s mezindrodnimi
Setfenimi je Setfeni ,u¢ime se udit" hlavnim zdrojem
dat o vzdélavani ve Finsku.

Pro Uplnost uvadime, Ze ve své vyro¢ni zpravé FINEEC
uvadi, ze ,velkému podilu poskytovateld zakladniho
a sekundarniho vzdélavani chybi funkéni systém au-
toevaluace a kultura systematického hodnoceni jako
soucast jejich kontroly kvality vzdéldvani. Hodnoceni
neékterych poskytovatell proto nespliuji pozadavky
a ocekavani zalozena na dlvére specifikovana v refor-
mé Skolské legislativy z roku 1998" (Finnish Education
Evaluation Centre, 2019, p. 8).

Indikatory pInéni strategie Ministerstva
Skolstvi a kultury do roku 2030

Ve struéné strategii Ministerstva Skolstvi a kultury
do roku 2030 je vize resortu vyjadiena v poslani,
hodnotové zékladné a slibu jednat. Strategie popisu-
je tfi cile dopadu a jejich priority. Cile ministerstva
spocivaji ve: zptistupnéni lepsich dovednosti, znalosti
a kompetenci pro véechny, v kreativnim, odpovédném
jednani zalozeném na badani pro dalsi generaci, v za-
jistovani rovnych prilezitosti pro smysluplny Zivot.
K dosazeni téchto cild se ministerstvo zavazuje jed-
nat transparentné a odpovédné a snazi se budovat
dlveéru. Pro Ucely tohoto dokumentu uvéddime pouze
indikatory, které resort planuje sledovat pro naplnéni
svych cila.

+ Materializace rovnosti ve vzdélavani
« Mira Ucasti déti na vzdélavani ve vékové skupiné
« Obecnd Uroven vzdélani v populaci

+ Ugast na vzdélavani, véetné formalniho, informainiho
a neformalniho uéeni

» Dopad kultury na ekonomiku a wellbeing

* Mezinarodni a ndrodni hodnoceni vzdélavaciho systé-
mu a hodnoceni u¢eni

 Pristup ke kultute, knihovnam a sportu

+ Kvalita vzdélavani a péce v raném détstvi

* Mezinarodni a ndrodni hodnoceni u¢eni a kompetenci

+ Kvalita celozivotniho uéeni

« Vytvéaieni podminek pro védeckou a uméleckou
praci

* Volnocasové aktivity pro rtizné skupiny obyvatelstva
a vékové skupiny

+ Usp&sné dokondeni vzdélavani

» Prechod ze vzdélavani do pracovniho Zivota

+ Ukazatele udrzitelného rozvoje (SDG)

+ ZlepSeni miry rozvoje zaméstnanosti a snizeni vylou-
¢eni z pracovniho Zivota a vzdélavani

« Stav védeckého vyzkumu

« Ugast na &innostech ob&anské spolegnosti

» Financovéani RDI v poméru k HDP

* Objem uméleckych a kulturnich akci, dél a pocet
osob pracuijicich v kulturnich povolanich a pracovni
prilezitosti v tomto odvétvi

* Rozsah a rozmanitost ¢innosti ob&anské spole¢nosti

+ Pocet lidi, ktefi se Ucastni uméni a kulturnich akci,
vyuzivaji knihovny a navstévuji muzea, a pocet osob,
které se osobné vénuji uméni a kultufe (podle popu-
laéni skupiny a vékové skupiny)

* Prlzkumy hodnot a postojd

+ Pocet osob vykonavajicich fyzickou aktivitu a splru-
jicich doporuceni pro fyzickou aktivitu (podle skupiny
obyvatel)

» Volebni Uu¢ast mladych lidi ve véku 18 az 28 let na
volbach (pasivni i aktivni)

«  Prlzkumy zdravi mladeze a jejich vyuziti volného ¢asu

+ Ugast mladych lidi ve vzdélavani a na trhu prace

» Odpovédnost a inkluze v otazkach kulturniho dédictvi

Pfevzato z Ministry of Education and Culture (2019).

Mimo resortni strategii se aktudlné pfipravuje revize
vzdélavaci politiky do roku 2030 (Education Policy Re-
view 2030), kteréd prochazi verejnou konzultaci. Jejim
cilem je zhodnotit aktualni stav vzdélavaciho systému
a navrhnout zmény do roku 2030, podobné jako to
udélala teska Strategie vzdslavaci politiky CR do roku
2030+, V aktualni pracovni verzi ve finstiné se diskutuiji
témata jako lepsi sbér dat ve vzdélavani, snizovani ne-
rovnosti, meziresortni podpora wellbeingu a dal$i (Minis-
try of Education and Culture, 2020).



https://minedu.fi/en/education-policy-report-2030
https://minedu.fi/en/education-policy-report-2030

To be planned later

EVALUATIONS

OF GENERAL

EDUCATION AND 2017 2027
EARLY CHILDHOOD

EDUCATION

Longitudinal grade 1 grade 3 grade 6 grade 9 upper
assessment: pupil's secondary
competence curve 1) 3rd year

Mother tongue and grade 9 grade 9
literature 2)

Mathematics grade 9 grade 9 grade 9

Longitudinal
assessment in
mathematics: general
upper secondary
education and
vocational education
and training

Environmental grade 6
sciences

Natural sciences grade 9

Health education grade 9

Religion and ethics 3) grade 9

History and social grade 9
studies (with focus on
social studies)

Finnish (syllabus A or grade 6 grade 9
Native Level)

Dealing with bi- and
multilingualism in
Swedish-language
schools 4)

Swedish (syllabus A grade 9
and B)

English (syllabus A) grade 7 grade 9

Arts, crafts and grade 9
physical education
(incl. visual arts,
music, crafts, home
economics, physical
education)

Learning modules in
pre-primary education

Saami, sign language, | grade 9
Romany

Finnish as a second grade 9
language

1) Reading and writing, mathematical skills and ICT skills (aspects of comprehensive competence) at transition phases; after grade 6, the focus areas are mother
tongue and literature (syllabuses: Finnish, Swedish and Finnish as a second language, and literature) and mathematics.

2) Syllabuses: Finnish/Swedish language and literature (S2 included in the longitudinal assessments).
3) The most common religions (Evangelical-Lutheran and Orthodox and Islam).

4) The thematic evaluations will be integrated into the assessments of learning outcomes as appropriate (e.g., Dealing with bi- and multilingualism in Swedish-
language schools will be integrated into the longitudinal evaluation of Finnish (for Swedish-speakers).

Obrdzek 1.1 Prehled pldnovanych evaluaci v preprimdarnim a primdrnim vzdéldvani
(Finnish Education Evaluation Centre, 2016, p. 18)



To be planned later

EVALUATIONS

OF GENERAL

EDUCATION AND 2017 2027
EARLY CHILDHOOD

EDUCATION

Self-evaluation and
quality management
procedures of basic
education and general
upper secondary
education providers

Pupil assessment
in basic education
and general upper
secondary education

The impact of national
budget cuts on
educational rights 5)

Implementation of
the Pupil and Student
Welfare Act 6)

Peaceful and safe
learning environments
in schools and
education and training
institutions 7)

Implementation of
the national core
curriculum for pre-
primary and basic
education 8)

Implementation and
process of early
childhood education

Student transitions
and smooth study
paths at educational
transition phases a 9)

Changes in the role
of teachers and the
capacity of teacher
education and
continuing education
to respond to the
changes 10)

International
comparison of

the integration of
immigrants into the
educational system 11)

o1

The evaluation report will be published in June 2017.

(&2}

)
) The evaluation encompasses pre-primary and basic education, upper secondary vocational education and training, and general upper secondary education.
)

~

The evaluation encompasses pre-primary and basic education as well as general upper secondary education.

@©

Reports will be published annually.
The evaluation comprises all transition phases in the educational system.

)
)

w©

10) The evaluation focuses on a) the changes in the role of teachers in preprimary education, basic education, general upper secondary education, vocational
education, and higher education; and b) the capacity of teacher and teaching staff education and of continuing education to respond to the changes.

11) The evaluation focuses on the integration of immigrants into the educational system as a whole.

As applicable, the assessments of learning outcomes use the same task modules for measuring the competences in a given subject as well as certain
comprehensive competences and possibly even the pupils' skills in mother tongue and literature and mathematics based on 5-8 anchor items.

The testing points for the assessments of learning outcomes are indicated in the table.

Obrdzek 1.1 Pfehled planovanych evaluaci v preprimdrnim a primdrnim vzdeldvdni
(Finnish Education Evaluation Centre, 2016, p. 18)



To be planned later

EVALUATIONS

OF GENERAL

EDUCATION AND 2017 2027
EARLY CHILDHOOD

EDUCATION

Supporting early
childhood education
providers in quality
management and
developing an
evaluation model

Digitisation of the
assessment of
learning outcomes

INTERNATIONAL PISA, PIRLS PISA, | TIMMS
EVALUATIONS TIMMS ISL,
ICILS

ASSESSMENT OF
LEARNING TO LEARN

Obrazek 1.1 Prehled pldnovanych evaluaci v preprimdrnim a primdrnim vzdéldvani
(Finnish Education Evaluation Centre, 2016, p. 18)



Wellbeing

Stejné jako u hodnoceni i v otazkach dobrého fyzického
a dusSevniho zdravi je zékladem narodni kurikulum. Pod-
le Ministerstva Skolstvi a kultury (Ministry of Education
and Culture, 2021) studenti maji narok na vlastni blaho-
byt, jehoz cilem je pomoci studentlm ugit se, byt zdravi,
pocitovat pohodu a pocit zac¢lenéni a pfedchéazet vzniku
problém(. Poskytovatelé vzdélavani jsou odpovédni za
zajisténi toho, aby byl wellbeing student(l zajistén podle
predpisu v kurikulu.

Podle Ministerstva Skolstvi a kultury ma jit o spolec-
né usili mezi rdznymi aktéry takovym zplsobem, aby
tvofilo funkéni a jednotny celek. Ve Skolni komunité to
znamenad instituciondlni kulturu, kterd zahrnuje ¢in-
nosti spoluprace a spoluprace mezi Skolou a rodinou
a opatreni na podporu bezpecnosti. Navic poskyto-
vatelé vzdélavani museji studentdm a jejich rodi¢tim
a zékonnym zastupclm poskytovat informace o Zivot-
nich podminkach studentl a v pfipadé potreby vést
studenty k tomu, aby vyhledali pomoc u socialnich slu-
zeb pro né uréenych.

Finské skoly znaji mistni program KiVa proti Sikang, kte-
ry byl Siroce implementovan po roce 2008. Program
je zalozen na myslence, Ze pozitivni zména v chovani
spoluzakd Sikanovaného mize zménit pocit pachatell
Sikany a nasledné snizit jejich motivaci Sikanovat. KiVa
zahrnuje rGzné ¢innosti, které maji zabranit vzniku no-
vych pripadl sikany, zastavit probihajici Sikanu a omezit
negativni dlsledky viktimizace. Program je aktualné do-
stupny prostfednictvim autorizovanych Skoliteld i v dal-
Sich zemich, za cenu priblizné 3 eura na zaka za rok.

Finsky institut pro zdravi a blahobyt (Institutet for
halsa och vélfards, THL) v ramci své pravidelné stu-
die The School Health Promotion (SHP) sleduje dusev-
ni pohodu (wellbeing), zdravi a $kolni préaci finskych
déti a dospivajicich (THL, 2021). Cilem studie SHP je
posilit kvalitu pldnovéni a hodnoceni aktivit na podpo-
ru zdravi na skolni, komunalni a narodni Urovni. Studie
SHP se provadi celostatné kazdy druhy rok v obdobi
bfezen az duben a v roce 2019 jeho respondentd bylo
na 300 tisic:

+ 102 389 74k 4. a 5. ro¢niku zakladnich kol (od roku
2017)

+ 36 487 zékonnych zastupcl zakd 4. a 5. roc¢niku za-
kladnich $kol (od roku 2017)

+ 89570 24kl 8. a 9. rotniku zakladnich $kol (od roku
1996)

« 44 B36 28k 1. a 2. ro¢niku stfednich $kol (od roku
1999)

« 25 047 28kl 1. a 2. ro¢niku odbornych $kol (od roku
2008)

Dotaznik je sloZzen z uzavienych otézek. Pro ilustraci
uvadime oblasti dotazniku pro z&ky 8. a 9. roéniku 78
ve studii SHP:

1/ Zéakladni informace o respondentovi (pohlavi — jak
oficialni, tak pocitové, tfida, rok narozeni...)

2/ Skola (n4zory na 3kolu, ugitele, tfidu, vliv na 8kol-
ni vyuku a véci ve Skole, pocity o prestavkach
a prazdninach, soundlezitost, tézkosti, mikroklima-
tické podminky ve Skole, absence, zaneprazdneé-
nost a pretizenost a aspirace na dal$i studium)

3/ Sikana

4 [ Zdravi (subjektivni reporting pocitt zdravi, projevd
priznak(l nemoci a kognitivnich dovednosti)

5/ Nalada

6/ Pratelé

7 / Romantické vztahy a sexudlni zdravi

8/ Strava

9/ Spanek

10 / Cviceni

1/ Koufeni a ndvykové latky

12 / Nehody a zranéni

13 / ObtéZovani a nasili (fyzické, sexudlni, v roding)

14 [/ Vyuziti zdravotnich a sociélnich sluzeb

15 / Rodina a bydleni

5/ Spokojenost s zivotem obecné (reporting predpo-
klad(i pro spokojeny a naplnény Zivot)

6/ Volny ¢as

7 / Doplfiujici otazky o rodiné nebo nahradni péci.

Studie doséhla 84 % vékové skupiny ve 4. a 5. ro¢niku,
75% v 8. a 9. roéniku a 69% na SS. Miru odpovédi na
odbornych Skoldch nelze spolehlivé odhadnout. Dotaz-
niky pro jednotlivé kohorty Ize stdhnout na webu THL
(viz THL, 2021).


https://thl.fi/documents/605877/4438922/ktk19_ylakoulu_en_mallikappale.pdf/d8d4b1d5-bd50-4dcf-9278-93103a9f8471
https://thl.fi/documents/605877/4438922/ktk19_ylakoulu_en_mallikappale.pdf/d8d4b1d5-bd50-4dcf-9278-93103a9f8471

Rozpocet

Posledni dostupné Udaje o financovani organizace v an-
glicting Ize dohledat z roku 2016 (Finnish Education
Evaluation Centre, 2016). Ve vladnim rozpoétu na tento
rok &ini Cisty prispévek na provozni naklady pro FINEEC
3 863 000 eur (101 093 000 K&). Castka pokryva vse-
obecné vydaje FINEEC, personalni ndklady na projekty

hodnoceni navrzené v pldnu hodnoceni a vétsinu nakla-
dd na provadéni hodnoceni. Ministerstvo skolstvi a kul-
tury dalo predbézny pfislib samostatného financovani
nékterych evaluacnich projektti (neni zahrnuto v sumé
vys$e). To umoznilo FINEECu rozsifit plan evaluaci.



Novy Jizni Wales

Informace o vysledcich zakl agregované za Skoly jsou
ziskavany federalnim programem NAPLAN a jejich zverej-
novani ve srovnavaci posiluje akontabilitu skol. Dalsi na-
stroje, které NSW vyuziva pro méreni a zvySovani kvality
vzdelavani, spocivaji predevsim v autoevaluaci $kol, dobre
nastaveném kurikulu a Skolnich inspekcich.




Mereni vysledkd a sledovani

kvality vzdelavani

Celoaustralské testovani NAPLAN
(uzlové body)

Federalni Ufad pro kurikulum, hodnoceni a reportova-
ni (Australian Curriculum, Assessment and Reporting
Authority, ACARA) ptipravuje kazdy rok testovaci pro-
gram NAPLAN (National Assessment Program — Literacy
and Numeracy), ktery slouzi k zaznamenani aktuéalnich
dovednosti student ve &teni, psani, jazyce (méfeno
jako ,konverzace - pravopis, gramatika a diakritika")
a matematice. Test existuje od roku 2008 a skladaji ho
ve stejny den napti¢ Australii studenti ve 3., 5. (ZS -
gkolka az . tfida), 7. a 9. (SS 7. az 12. tfida) tfidach. Je
na rodicich, jestli se budou jejich déti testovaciho pro-
gramu Ugastnit. Ugast je vysoka a vysledek testu ma
dopad pouze na Skolu, pfipadné na tvlrce vzdélavaci
politiky, nikoli v8ak na postup Zaka (viz nize).

+ Stard zadani testl NAPLAN jsou ke stazeni na webu
ACARA.

Kolektiv autortl pro Ceskou $kolni inspekci shrnul, Ze tyto
.testy jsou koncipovany v souladu se standardy narod-
niho kurikula a umoZzfuji porovnat vykon kazdého zéka
s o6ekavanou Urovni vykonu v daném rocniku” (Greger et
al., 2019, p. 108). Toho je mj. dosazeno shiranim kontex-
tovych informaci o vzdélani a povolani rodict (tvofi dili
index SEA) a o geografické poloze $koly spolu s procen-
tudlnim zastoupenim domorodych skupin obyvatelstva
(spoletné tvofi index ICSEA s medidnem 1000). Dtlezi-
tym aspektem vzdélavaci politiky je nabizet prehledy
vzdeélavacich vysledkd mezi srovnatelnymi Skolami, tedy
pii zohlednéni charakteristik studentl a lokality.

Cilem testovani NAPLAN je monitorovat Urover Skol-
stvi v Australii, ddvat kvalitni informace fediteldm skol
a poskytovat souhrnnou zpravu pro rodi¢e pfi volbé
Skoly prostfednictvim srovnavani vysledk( $kol (nastroj
akontability). Skoly v celé Australii tak Ize srovnavat na
webovém portélu MySchool, kde se u jednotlivych skol
zobrazuji informace o slozeni zakd, vysledcich v tes-
tech NAPLAN (v¢etné zlep$eni mezi jednotlivymi roéni-
ky a ve srovnani se Skolami bud s podobnym indexem
ICSEA, nebo celonarodné) nebo dochéazce. Rodice testo-
vanych zakl také dostavaji souhrnnou zpravu o vysled-
cich svych déti.

Do roku 2022 mé byt NAPLAN administrovan vSude on-
line. Kazdé tfi roky probihd vybérové Setfeni NAP_sam-
ple assessments, které jednotlivé méfi prirodovédnou
gramotnost, digitdIni gramotnost a ob&anskou gramot-
nost studentd v 6. a 10. ro¢nicich.

Z komparativniho pohledu testovani NAPLAN pfipomi-
na nynéjsi zadmeér ceského ministerstva skolstvi vytvo-
fit testovani v uzlovych bodech obsazeny ve Strategii
vzdeélavaci politiky do roku 2030+. Navrzen je podobny
zadmér pro administraci test(l (monitorovani kvality $kol),
jsou vybrany podobné roéniky pro testovani (v Australii
ovSem je vlivem struktury vzdéldvaciho systému polo-
vina test(l slozena na ZS a druha na SS) a rovnéZ by
nemeélo jit o high-stakes zkousku.

Kurikulum, skolni znamkovani

a autoevaluace skol

Australské kurikulum je vyvinuté spole¢né pro vSechny
staty organizaci ACARA, nicméné jednotlivé staty maji
prostor pro vlastni Upravy, doplnéni a nac¢asovani ob-
sahu. NSW zfizuje organizaci pro standardy ve vzdéla-
vani (NSW Education Standards Authority, NESA), kte-
ré ma na starosti implementaci kurikula. To je primarné
postavené na o¢ekdvanych vystupech, pficemz kazdy
z nich ma vlastni identifikacni kdd a zpravidla uciteldm
nabizi hlubsi vysvétleni daného vystupu, co to zname-
na v praxi, jak sekvencovat vyuku tohoto tematického
celku a jak Ize dobre zméfit, Ze daného vystupu bylo
dosazeno. Podle NESA tak kurikulum posiluje integro-
vany pfistup mezi u¢enim se a hodnocenim.

Ucitelovo sumativni hodnoceni prace zaka v prabéhu roku
nasleduje skalu A-E danou kurikulem, které jasné fik4, co
maiji Zaci v jednotlivych fazich umét, a je podporeno prikla-
dy studentské prace v jednotlivych tematickych celcich.
Na zakladé téchto prikladd ziskavaji ucitelé lepsi predsta-
vu, jak spravné odvodit zndmku pro své zaky. NESA dale
poskytuje materidly, které maji uciteldm usnadriovat fé-
rové hodnoceni, a podporuje pedagogy k dalSim typdm
hodnoceni zakovské prace, mimo jiné formativnimu.

Kazdy rok maji skoly povinnost provadét autoevaluaci
podle hodnoticiho rdmce $kolni excelence (School Excel-
lence Framework, SEF). SEF si klade za cil podporovat
vS8echny verejné skoly v NSW v jejich snaze o zlepSeni
tim, ze poskytuje jasny popis kli¢ovych prvkd vysoce
kvalitni praxe napfi¢ tfemi doménami: uceni se, vyuky
a vedeni. Zatimco kazdorotni zpravu (Strategic Im-
provement Plan, SIP) $kola pFipravuje a vydavéa sama,
kazdy paty rok se autoevaluace konzultuje s panelem
sestavenym z vysSich pedagogickych lidrd a manazer(
a jinych feditelt Skol. Tento panel kontroluje podklady
pro evaluaéni plan a svym nezavislym pohledem ma vy-
brané skole pomoci ve zlepSovani a podpofit reflexi jeji
strategii pro udrzitelny rast kvality.


https://www.acara.edu.au/assessment/naplan
https://www.acara.edu.au/assessment/naplan
https://myschool.edu.au/
https://www.nap.edu.au/nap-sample-assessments
https://www.nap.edu.au/nap-sample-assessments
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/portal/nesa/k-10/understanding-the-curriculum/awarding-grades
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/portal/nesa/11-12/Understanding-the-curriculum/assessment/principles-of-assessment/approaches
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/portal/nesa/11-12/Understanding-the-curriculum/assessment/principles-of-assessment/approaches

Ramec popisuje celkem ¢&trnact rubrik ve zminénych
tfech doménach, pficemz kazdy je pro Skoly déle defi-
novan ve tfech iteracich pro zlepSeni (poskytuje; udr-
Zuje a rozsituje; exceluje).

Ministerstvo Skolstvi také nabizi Skoldm prlzkum mezi
studenty o jejich zkuSenostech s kvalitou vyuky (Tell
Them From Me), ale $koly se do tohoto préizkumu hléa-
si dobrovolnég, pficemz v roce 2018 se Ucastnilo 65 %
vefejnych Skol. Sbiradni zpétné vazby od zakl je pfitom
soucasti autoevaluaéniho ramce, takze jsou k nému
&koly vedeny. Skoly jsou také vybizeny pracovat s daty
o0 svych Zacich a zvySovat vysledky u zakd s nizkym so-
cioekonomickym statusem. Cesty, jak toho dosahnout,
by mély byt uvedeny ve Skolnim SIP, pficemz minister-
stvo poskytuje velmi detailni instrukce k provedeni.

Pro Uplnost doddvame, ze neddvna zprava verejného
kontrolniho orgdnu NSW (obdoby &eského NKU) kriti-
zuje Ministerstvo skolstvi NSW za nehlidani standard(
pro akreditaci ucitell, kterd byla v dobé vydani zpravy
plné v kompetenci fediteld, nedostate¢né monitorova-
ni kvality ucitell a vyuky na systémové Urovni nebo za
nastaveni profesnich standardl a DVPP tak, ze aktiv-
né nevede feditele kol a ucitele ke zlepSovani jejich
vykonu a sebevzdélavani (Audit Office of New South
Wales, 2019). Na zakladé zpravy kontrolniho organu
NESA v roce 2020 pripravila akredita¢ni proces pro
ucitele na Urovné vysoce Uspésnych a vedoucich uci-
teld (NSW Education Standards Authority, 2020).

Skolni inspekce

NESA pro vykon své plsobnosti v monitorovani kvality
vzdéldvaciho systému provadi dva typy inspekci, které
oznacuje za ,systémoveé", protoze v obou sleduje prede-
v8im nastavené procesy pro zjisténi kvality vzdélavani.

Ty jsou v odpovédnosti zfizovateld (,systému”) — bud

soukromych, nebo Ministerstva Skolstvi NSW. V praxi
jsou oba typy inspekci vykonany ve skole. V obou ty-

pech NESA sleduje naplnéni zékonnych predpoklad(, ale
ani v jednom pfipadé inspektofi nechodi na hospitace
ani nijak nevstupuji do vyuky (NSW Government, n.d.).

Prvnim typem inspekce je ,cyklicky” monitoring, tedy Set-
feni cca Ctyriceti predem vybranych a dopredu informova-
nych skol. Cilem cyklického monitoringu je oveéfit, ze Skoly
splfuji zakonné predpoklady a vystupem je jak zprava pro
tvlrce vzdélavaci politiky, tak pro samotné skoly. Druhy
typ se zaméfuje na ndhodné vybrané Skoly, které NESA
informuje kratce pred inspekci a prabéh inspekce se za-
méruje na Skolou predlozené dokumenty a data. V ramci
tohoto typu se inspekce dale déli na dvé vétve, pricemz
v kazdé jednotlivé navstivi béhem roku tfinact skol:

1/ Méfeni aktualnich inspekénich priorit NESA, které
se méni kazdy rok. V roce 2021 je kontrolovana zé-
konné ochrana déti (pInéni zakonnych pfedpokladd
ucitelt) a dvé kurikularni oblasti.

2/ Méfeni kvality vyuky a uceni se zaka.

Indikatory pInéni strategického planu
Ministerstva Skolstvi NSW 2018-2022
Ministerstvo skolstvi NSW ve svém strategickém planu
pro roky 2018 az 2022 predklada vizi stat se nejlepsim
australskym vzdélavacim systémem a jednim z nejkva-
litnéjsich na svété. V podrobnostech strategického
planu uvadi smysl, cile a hodnoty, které k naplnéni vize
hodld vyuzit. Pro Ucely tohoto dokumentu preklada-
me pouze méfitka vykonu (indikatory), které maji vést
k naplnéni vize a cild.

+ Zvyseny podil déti zapsanych do programu predskal-
niho vzdélavani v roce pied $kolou (a podil déti za-
psanych na 600 hodin)

« Zvyseny podil studentl hldsicich pocit soundlezitosti,
otekavani Uspéchu a zastoupeni ve $kole (tzv. ,advoca-
cy" jako pocit, Ze védi, na koho se obratit a kde ziskat
podporu a pomoc, a védi, Ze se o né nékdo stard)

T S " R

Ucebni kultura

Efektivni didaktika

Pedagogicky leadership

Wellbeing Dovednosti pro praci s daty Skolni planovani, implementace
o studentech a jejich uziti a reportovani
Kurikulum Profesni standardy, DVPP Zdroje Skoly (personalni, hmotné,
finan¢ni)
Hodnoceni Spoluprace mezi uciteli, mentoring Manazerské praxe a procesy

a inovace

Prace s daty o vzdélavani a jejich
reportovani

ZlepSovani vzdélavacich vysledk

Tabulka 2.1 Prehled rubrik autoevaluacéniho rdmce pro skoly School Excellence Framework



https://www.education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-accountability/2021-school-excellence-in-action/effective-improvement-measures-and-strategies/excellent-for-students-from-low-socio-economic-backgrounds
https://www.education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-accountability/2021-school-excellence-in-action/effective-improvement-measures-and-strategies/excellent-for-students-from-low-socio-economic-backgrounds
https://www.education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-accountability/2021-school-excellence-in-action/effective-improvement-measures-and-strategies/excellent-for-students-from-low-socio-economic-backgrounds/developing-improvement-measures-for-students-from-low-socio-econ
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/portal/nesa/regulation/government-schooling/registration-process-government-schooling/nsw-education-standards-authority-systems-monitoring
https://www.cese.nsw.gov.au/images/stories/PDF/Supporting_advocacy_school_synthesis_paper.pdf
https://www.cese.nsw.gov.au/images/stories/PDF/Supporting_advocacy_school_synthesis_paper.pdf
https://education.nsw.gov.au/content/dam/main-education/teaching-and-learning/school-excellence-and-accountability/media/documents/SEF_Document_Version_2_2017_AA.pdf

« Zvyseny podil studentl, ktefi dosahuji vysledk
v prvnich dvou vykonnostnich pasmech v testovani
NAPLAN u ¢teni a matematiky

« Zvyseny podil domorodych studentd, ktefi dosahu-
ji vysledkd v prvnich dvou vykonnostnich pasmech
v testovani NAPLAN u ¢teni a matematiky

« Zvyseny podil studentd Zijicich ve venkovskych ob-
lastech, ktefi dosahuji vysledk v prvnich dvou vy-
konnostnich pasmech v testovani NAPLAN u ¢teni
a matematiky

« Zvy$eny podil studentd s HSC (,maturitou”), certifi-
katem z 12. ro¢niku nebo certifikdtem AQF Il a vySSim
(alternativni kvalifikace ve stejném roéniku)

«  ZvySeny pocet ucditeltl akreditovanych na Urovnich vy-
soce Uspésnych a vedoucich uéitelt (méFeno skrze ,ka-
riérni fa4d" Performance and Development Framework)

« ZvySeny pocet Skol s vysokou pfidanou hodnotou na
vysledky zaku

+ Vylep8ené vysledky zapojeni zaméstnancd (do pro-
cesl v ramci $koly) na zékladé prazkumu mezi $kol-
skymi zaméstnanci

+ Pocet novych a modernizovanych skol a u¢eben

PFevzato z NSW Government (2018).

Wellbeing

Autoevaluacni rdmec SEF vyZaduje od skol planovani
celostniho pristupu k wellbeingu zak{ pri vyuziti eviden-
ce-based strategii, které jsou ovérené, preventivni a za-
méfené na vcasnou intervenci. Proto vytvofilo ramec
NSW Well-being Framework for schools. Ministerstvo
Skolstvi NSW v ném wellbeing popisuje jako kvalitu zivo-
ta Clovéka, a to ve vztahu k tomu, jak se citime a fun-
gujeme v nekolika oblastech, véetné naseho kognitivni-
ho, emocionalniho, socialniho, fyzického a duchovniho
blahobytu. Zaméreni na wellbeing prekracuje zakladni
socialni potieby nékolika individualnich studentl a ma
usilovat o to, aby vsichni studenti byli zdravi, stastni,
Uspésni a produktivni jedinci, ktefi aktivné a pozitivné
prispivaji ke Skole a spole¢nosti, ve které ziji.

Ramec pro wellbeing predklada &tyfi komponenty pro
wellbeing Zak{:

1/ Propojeni (s uenim, se spoluzaky, uditeli, se se-
bou, se svymi emocemi nebo aspiracemi, kulturni-
mi kofeny...)

2/ Uspéch (v ugeni se, smysluplnych cilech, v budo-
vani odolnosti, sebevédomi a charakteru...)

3/ Prospéch (kvalitni u¢ebni prostfedi, Zaci ovladaji
sebefizeni a nachazeji vyznam Zivota, jsou reflek-
tivni a Skolni prostfedi podporuje jejich ambice...)

Mimo hlavni strategicky plan ma resort dalsi strate-
gické plany, kde skrze indikatory sleduje jejich na-
plfiovani. Jmenovité jde o akéni plany inkluze a za-
¢lenéni déti s postizenim, strategii rozmanitosti
a férového pracovisté, ICT plén, plan pro informaéni
management, multikulturni pldn nebo plén pro verej-
né zakazky.

» Hlavni strategicky plan Ministerstva skolstvi NSW
2018-2022 je dostupny na webu viddy NSW.

« DalSi strategické plany Ministerstva Skolstvi NWS
jsou dostupné na webu vlddy NSW.

Novy Jizni Wales vydava vyroéni zprdvu o stavu
vzdélavéani, v niz je cil ke sniZzeni nerovnosti defino-
van jesté presnéji jako snizeni rozdilu mezi studenty
(méFenym skrz vzdélani rodict), ktefi dosahuji vysled-
k@ v prvnich dvou vykonnostnich pdsmech v testovani
NAPLAN u ¢teni a matematiky, z primérnych 41,7 % na
pramérnych 34,5 % do roku 2022 (NSW Department of
Education, 2020).

4 [ Podporuijici Skolni prosttedi (zaci jsou respektovani
a podporovani, Skola jim nabizi pfilezitosti uplatnit
volbu v oblastech samoregulace, sebeurceni, etic-
kého rozhodovani a odpovédnosti, probihd spolu-
prace mezi $kolou a rodinou...)

Pro splnéni vSech ¢&tyf komponent nabizi rdmec
doporuceni v oblastech vyuky a uceni se; chovani,
discipliny a budovani charakteru; podpory pfi uce-
ni; pedagogické prace; pedagogického leadershipu
a Skolniho pldnovani. Pro dosazeni vynikajicich vy-
sledkl ve wellbeingu by mély byt splnény tyto pred-
poklady:

« Skola ma zavedenou komplexni a integrovanou stra-
tegii na podporu kognitivniho, emocionalniho, soci-
alniho, fyzického a duchovniho blahobytu studentt
v kontextu kvalitni vyuky a u€eni se.

+ Studenti, ucitelé, zaméstnanci a ¢lenové Sirsi skol-
ni komunity maji spole¢né chapéani chovani, posto-
ji a ocekavani, kterd zvysuji blahobyt a vedou ke
zlepseni vysledkd studentd.

+ Jednotlivci se staraji o sebe a prispivaji k blahu
ostatnich a Sirs$i komunity.

 Efektivni pedagogicky leadership je voditkem pro roz-
voj vysoce efektivni Skoly.


https://education.nsw.gov.au/about-us/strategies-and-reports/strategic-plan#Our5
https://education.nsw.gov.au/about-us/strategies-and-reports/strategic-plan/corporate-plans-and-strategies#Diversity3

+ Zdroje a odborné znalosti na vSech Urovnich skoly
jsou zaméreny tak, aby vyhovovaly potfebdm vSech
student.

+ Kvalitni vyuka a efektivni odborné pedagogicka praxe
jsou patrné v kazdé vyucovaci hodiné.

+ Vyuka a uceni probihaji v prosttedich, ktera oslavuji
rozdily a rozmanitost a uznavaji, respektuji a reaguiji
na identitu a kulturni zazemi zakd.

V posledni vyroéni zpravé ministerstva Skolstvi (NSW
Department of Education, 2020) jsou zminény Uspé-
chy programu Supported Students, Successful Stu-

Rozpocet

N&klady organizace pro standardy ve vzdélavani (NSW
Education Standards Authority, NESA) v G¢etnim roce
zakonc¢eném 30. ¢ervna 2020 ¢inily 153 681 000 AUD
(2 561 643 180K¢&) (NSW Education Standards Autho-
rity, 2020).

dents, ktery béhem ¢tyr let zafinancoval 236 $koldm
pracovni pozice pro poradenské sluzby (wellbeing).
Daéle je uveden program Our Child Wellbeing Unit, ktery
poskytuje hotline (nejen) pro pracovniky ve $kolstvi,
na kterou se mohou obratit pro radu, pokud maji sta-
rost o wellbeing nékterého z jejich zakd. VIAdnim cilem
uvedenym ve vyrocni zpravé je zvysit podil studentt
hldsicich pocit sounalezitosti, o¢ekavani Uspéchu a za-
stoupeni ve $kole (tzv. advocacy — viz vy$e) z primér-
nych 87 procent na 91 procent (ZS) a ze 65 procent
na 69 procent (SS) do roku 2022. Data pro tento cil
jsou shiréna z dotazniku Tell Them from Me (viz vy$e).



Nizozemsko

Nizozemskeé skolstvi je silné decentralizovano a jeho na-
rodni kurikulum se zakldda na ocekavanych vystupech.
Kvalita vzdélavani je predevsim meéfena autoevaluaci
a prostrednictvim inspekéni ¢innosti. Zverejhiované vy-
sledky zavéreénych testt na ZS dale posiluji akontabilitu
Skol. Ministerstvo Skolstvi vyviji Fadu politik skrze tema-
tické strategie (ICT, inkluze...), ale komplexni zjistovani
a zlepsSovani standardC v Nizozemsku provadi skolni in-
spekce.




Mereni vysledkd a sledovani

kvality vzdelavani

Skolni rady a skola jako ,uéici se
organizace"

V nizozemském silné decentralizovaném vzdélavacim
systému maji hlavni odpovédnost za Uroven vzdélava-
ni Skolni rady. Ty spravuji jednu nebo vice $kol a jejich
sloZeni upravuje zfizovatel, tedy nejcastéji mésto, které
typicky vytvéfi podfizené organizace pro tuto ¢innost.
Skolni rady dohlizeji na implementaci legislativy a pred-
pisti ve Skole a zaméstnavaji ucitele a dalsi nepeda-
gogické pracovniky (OECD, 2014). Ministerstvo $kolstvi,
kultury a védy je odpovédné za vzdéldvaci systém,
ale bézné nezasahuje do organizace jednotlivych skol.
Odpovédnosti ministerstva tak spocivaji zejména v pfi-
pravé legislativy a stanoveni struktury a mechanism(
financovani vzdélavaciho systému.

Skolni rada odpovidd za kvalitu vzdélavani, které jeji
Skoly poskytuji. Kazdy takovy orgdn musi mit vlastni
postup pro udrzovani a zlepsovani téchto mechanisma
kontroly kvality, stejné jako musi rucgit za kompetence
ugitelli a spravu lidskych zdrojd (HR). Skolni rady museji
provadét pravidelné pohovory s uciteli o jejich pedago-
gickém vykonu a starat se o zvySovani kvality svére-
nych $kol (Waslander et al., 2016).

OECD (2014) uvadi, ze v Nizozemsku existuje rozsahla
struktura $kolskych podparnych organizaci (tyto organi-
zace mohou pfipominat ndvrh na ziizeni stfednich ¢lankd
v Geské vzdélavaci politice). Rada pro zakladni vzdélavani
(PO-raad) a Rada pro stfedni vzdélavani (VO-raad) zastu-
puji zaméstnavatele ($kolni rady) v pfisludnych odvétvich
a nabizeji skoldm podplrné sluzby, napfiklad tym ,létaji-
cich brigad", které pracuiji se Skolami, jeZ inspektorat ozna-
¢il za slabé nebo neuspokojivé (viz nize). Déle si organiza-
ce, jako je napiiklad leerKRACHT, kladou za cil podporovat
kulturu neustdlého zlepSovani, v niz ucitelé spolupracuiji
na zlepSovani své vyuky a vedeni Skoly je vzorem v proce-
su zlepSovani. Skolni rady vyuZivaji podobnych programi
pro nastaveni kritérii Uspéchu a autoevaluace.

Zaverecny test na zakladni skole

Po osmileté Skolni dochazce skladaji skolaci zavérec-
ny test ovéfujici predevsim matersky jazyk a mate-
matické dovednosti. Skoly si mohou vybrat z nékolika
rlznych poskytovatelll zavére¢nych testl, respektive
z testovacich sad, které nabizeji. Nej¢astéji si zakladni
Skoly voli testy CITO nebo IEP.

Vysledky zavéreénych zkousSek jsou srovnavany s bench-
markem, jehoZ by Skola méla dosahnout. Tato hranice

je uréena nizozemskou $kolni inspekci a bere v Uvahu
charakteristiky Zakd. Podle Uspésnosti v testu je Zako-
vi rovnéz doporugen typ SS. Jak vysledky s benchmar-
ky, tak navrzené vzdélavaci cesty jsou zvefejhovany
online na srovnavacim portale Scholen op de kaart,
ktery tak poskytuje souhrnnou zpravu pro rodi¢e pfi
volbé Skoly jako nastroj akontability.

Kromé meéreni vykonu jednotlivych 28kl test také uka-
zuje, jak si konkrétni Skola vede. Kazda skola, kterd
test pouziva, obdrzi dvé zpravy, jedna porovnava jeji
vykon se vsemi ostatnimi Skolami, které test pouzi-
valy, a druha porovnava jeji vykon se vSemi ostatnimi
Skolami s podobnou kohortou 2aka (Eurydice, 2020b).
To dava dotycné Skole zpétnou vazbu na jeji kurikulum
a pedagogiku. Skolni inspekce také pomoci zavéregné-
ho testu na ZS (stejné jako podle maturitniho testu na
konci SS) hodnoti a porovnava vykon $kol a vzdélava-
ciho systému obecné.

Skoly museji byt schopny odpovidat za své vysledky.
Mnohé to délaji prostifednictvim testu Uspésnosti ab-
solventd, ale mohou pouzivat alternativni prostifedky,
jako je systém monitorovani zakd (napf. prostiednic-
tvim prabézného hodnoceni) nebo portfolia zaka.

Inspektorat rovnéz provadi tematicka Setfeni, ktera ne-
jsou specificka pro jednotlivé Skoly, jako je vyuka jazykU
na ZS nebo poéet vyu&ovacich hodin ve stfednim $kol-
stvi. Inspektorat oznamuje ve svém ro€nim pracovnim
planu sva prioritni témata a oblasti zaméreni. Tento pldn
i tematické zpravy nejsou dostupné v angli¢tiné.

Skolni inspekce

Ministerstvo pfipravuje zakonné standardy pro pro-
voz Skol, povinné vzdélavaci vystupy a high-stakes
zkousky. Resort rovnéz zfizuje Skolni inspekci, ktera
je odborné nezavislad, a mimo jednotlivé Skoly a te-
matické zpravy také vydavéa vyroéni zprdvu hodnoti-
ci vzdélavaci systém jako celek. Inspektorat sleduje
oddélené kvalitu vzdélavani uréovanou samotnymi
Skolami a naplnéni zédkonnych a finan¢nich predpisu.
Tyto predpisy jsou ve srovnani s Ceskem vyrazné
kvalitativnéjsi.

Primarné se maji Skoly hodnotit samy skrze vlastni Skol-
ni plan, vydavany kazdé ctyfi roky, jenz popisuje, jak se
kola planuje zlepSovat. Skolni inspekce s timto planem
pracuje jako s vychozim bodem pro hodnoceni kvality
Skoly podle jejich vlastnich indikatord. Typicky inspekce


https://scholenopdekaart.nl/

provadi rozsahlou kontrolu $koly a $kolni rady jednou za
¢tyFi roky a jednou roéné sleduje vykon $koly (Educati-
on Inspectorate, 2017).

Nizozemsky Skolsky zakon je zakladem pro prvni ¢ast
inspekéni ¢innosti, a sice ovéreni, Ze Skola naplhuje
zédkonné predpoklady. Z néj vyplyva, ze skola musi za-
jistit socidlni, psychologickou a fyzickou bezpetnost
74k a musi organizovat jeji vzdélavaci rezim tak, aby
zaci mohli nerusené prochazet intelektualnim vyvo-
jem. Kromé toho musi byt poskytované vzdélavani
upraveno tak, aby odpovidalo tempu z3akd, tento po-
krok byl testovan, vzdélavani bylo v souladu s defi-
novanymi zakladnimi cili a standardy skolniho vzdé-
ldvani a Zaci dosahovali minimalnich vysledkl uceni
v zakladnich vyucovacich predmétech.

Skolni rada je dale povinna udrzovat kvalitu svého
vzdélavani provozovanim systému zabezpecovani
kvality (autoevaluace) a byt odpovédna vici zfizova-
teli. A konec¢né, fidici orgdn musi své prostiedky na
Udrzbu statu vynakladat efektivné a zakonné.

V druhé ¢asti hodnoceni se inspekce zaméfuje na zmi-
néné vlastni cile skoly. Cilem zjistovani je odpovédét
na tfi otazky, které jsou rovnéz patefi inspekénich vy-
rotnich zprav: Ui se Z4ci dost (vysledky uceni)? Jsou
vyucBovani dobfe (vzdélavaci proces)? Jsou v bezpet-
ném prosttedi (klima $koly)? Inspekéni ¢innost je roz-
délena do péti ,oblasti kvalitni $koly" a v rdmci nich
jsou definovany standardy. V kazdé oblasti dostava
Skola hodnoceni na $kale od neadekvatni, velmi slabé,
slabé, adekvatni, dobré a vyjimecné. Hodnoceni neade-
kvatni dostava skola jen pfi nesplnéni zakonem prede-
psanych pozadavkda.

Wellbeing

Ministerstvo zdravotnictvi, sociédlnich véci a sportu
(VWS) je hlavnim vladnim orgdnem odpovédnym za
zdravi a wellbeing mladeze (Youth Wiki, 2018). Mistni im-
plementace a odpovédnost, napfiklad za péci o dusevni
zdravi mladeze, vSak ¢asto lezi na obcich, c¢emuZz odpo-
vidad absence jakékoliv statni strategie dusevniho zdra-
vi. Kazdé ¢tyfri roky ministerstvo vydava nérodni shrnuti
zdravotni politiky, ve kterém jsou popsany hlavni stra-
tegie a témata pro dalsi Gtyfi roky. Podle Udajd z roku
2018 byla v poslednim dokumentu zminéna tfi témata
zahrnujici zvlastni pozornost na mladez, a sice zdrava
véha, uzivani navykovych latek a sexudlni zdravi. Od za-
vedeni nového zékona o mladezi (2015) se vénuje vét-
Si pozornost prevenci nemoci a problémd mladych lidi
a rodi¢d v oblasti zdravi a dobrych Zivotnich podminek.

Oblasti hodnocent:

1/ Vzdélavaci proces (didaktika, individudlni pfistup,
hodnoceni...)

2/ Skolni klima (bezpesi, klima vyuky)

3/ Vzdélavaci vystupy (vysledky, socialni dovednosti,
dalsi Uspéchy)

4 [ Zajisténi kvality, autoevaluace a ambice

5/ Hospodareni

Pfevzato z Education Inspectorate (2017).

Vyroéni zprava inspekce

Vyroéni zprava Skolni inspekce slouzi jako kritické zrca-
dlo a stoji vedle dil¢ich strategii ministerstva Skolstvi
(napf. v oblasti otevienych dat ve vzdélavani, digitali-
zace Skolstvi, kurikula nebo v poskytovani inkluzivniho
vzdélavani — vSechny dokumenty jsou v nizozemsting;
snizovani potu NEETs - Youth Wiki). Nasledujici jadrové
sloZzky vzdélavani inspekce kazdorotné zhodnocuje pro-
sttednictvim rtiznych dat (testovéni, pfechod ze vzdéla-
vani na pracovni trh, drop-outs...):

* Umisténi: vzdélani studentd tak, aby uspéli na trhu
préce

» Socializace: podpora socialniho a spole¢enského roz-
voje studentd

* Vybér a rovné prilezitosti: vybér a umisténi zakl
a studentl do vhodného vzdélavaciho prostredi tak,
aby méli nejlepsi Sanci ziskat nejlepsi vhodnou kva-
lifikaci vybérem dobrého oboru, osnov a nastaveni
vzdeélavaciho procesu

« Kvalifikace: prenos znalosti a dovednosti

Prevzato z Education Inspectorate (2020).

Po zdkonnych zmeénach v roce 2015 byla vénovana
vétsi pozornost pravé dusevnimu zdravi. Na konci roku
2016 predstavilo ministerstvo VWS vicelety program
prevence deprese. Mladez je jednou z cilovych skupin
v rdmci tohoto programu. Obce se také snaZi vice vé-
novat prevenci a podpofe wellbeingu ve spolupraci se
Skolami. V Nizozemsku se ustélil pojem ,preventivnich
matic”, které vyvijeji nestatni neziskové organizace.
Tyto matice pomahaji obcim a mistnim zdravotnickym
organizacim mladeze organizovat prevenci ve své obci.
Kupfrikladu Nizozemsky institut mladeZe nabizi na svych
webovych strankach step-by-step program pro munici-
pality, aby dokdazaly spravné napsat svoji vlastni strate-
gii v Sesti krocich.


https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/openheid-over-kwaliteit-onderwijs
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/openheid-over-kwaliteit-onderwijs
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/passend-onderwijs/doelen-passend-onderwijs
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/passend-onderwijs/doelen-passend-onderwijs
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/content/youthwiki/61-general-context-netherlands

Rozpocet

Nedostatek dostupnych zdroj v angli¢tiné neumozriu-
je dohledat rozpocet Skolni inspekce nebo organizaci
poskytujicich zavérecné testy.



Fstonsko

Sprava a monitoring kvality vzdélavaciho systému v Es-

tonsku jsou pomérné decentralizované a zahrnuji dvé
Urovneé: vladu a municipality. Zatimco vlada a Minister-
stvo Skolstvi a vyzkumu jsou odpovédné za narodni
vzdélavaci politiku a celkovou strategii vzdélavaciho
systému, kraje spolupracuji s mésty (zfizovateli) na sa-
motném poskytovani vzdélavani, jeho kvalité a zajistuiji
implementaci verejnych politik a reforem. Jsou to také
svazky ,v terénu”, které provadéji externi evaluaci $kol.
Pro komplexni monitorovani kvality vzdélavaciho systemu
déle probihaji narodni low-stakes a high-stakes zkousky,
jakoz i pravidelné autoevaluace $kol (OECD, 2016).




Mereni vysledkd a sledovani

kvality vzdelavani

Standardizované testovani

Vykon studentl je hodnocen Sirokou $kalou nastro-
j0, od néarodnich externich hodnoceni az po pribézné
formativni hodnoceni ve tfidé. Na narodni Urovni se ve
3. a 6. ro¢nicich provadgji narodni testy z estonstiny/
rustiny a matematiky na vzorku z kohorty, jejichz vy-
sledky se pouzivaji pro narodni monitorovani. Jde tak
o low-stakes test, ktery mdze pfipominat nyngéjsi zameér
¢eského ministerstva Skolstvi vytvofrit testovani v uzlo-
vych bodech obsazeny ve Strategii vzdélavaci politiky
do roku 2030+.

Sumativni hodnoceni je zalozeno na kombinaci ucite-
lova hodnoceni a narodnich high-stakes zkou$ek. Ty
se konaji na konci zékladniho i stfedniho vzdélavani
(9. a 12. ro¢nik) a maji certifikacni funkci. Povinné pted-
méty jsou estonstina, matematika a volitelny predmét
na konci ZS. U ,maturitni" zkousky se jako povinny pfi-
dava cizi jazyk a psani eseje.

Autoevaluace skol

Odpovédnost za zakonnost a kvalitu vzdélavaci in-
stituce ma jeji zfizovatel (v obecnich $kolach mistni
samosprava, ve statnich skolach Ministerstvo skolstvi
a vyzkumu). Uroven vzd&lavani v Estonsku udrzuje jed-
notné kurikulum, autoevaluace $kol a externi hodno-
ceni v podobé high-stakes testd a inspekce (v pfipadé
zfizovatele — municipalit), pfipadné evaluatoti (v pfipa-
dé evaluaéniho odboru ministerstva $kolstvi).

Pro kazdy stuperi vzdélani (pfed$kolni, zakladni, stfed-
ni a vy$si vzdélani) stanovi stat nérodni standardy
vzdélavéani. Ty jsou stanoveny v narodnim kurikulu,
které urcuji obecné cile pfislusné Urovné vzdélani, po-
Zadovany obsah, odhadovanou délku studijniho obdobi,
pozadované znalosti, dovednosti a zkusenosti.

Skoly museji vypracovat interni hodnotici zpravu ale-
spon jednou béhem obdobi planu rozvoje, které trvé
nejméneé tfi roky. Zprava by méla obsahovat seznam
silnych a slabych stranek skol.

Ackoli nebyl zaveden Zadny povinny format zprévy ani
kritéria hodnoceni, ministerstvo doporucuje pouzit vy-
konnostnich indikatord dostupnych v EEIS (estonské
digitalni sluzba pro $koly), nejde ale o povinnost. Podle
Evropské komise / Eurydice (2015) do nich patfi: ve-
deni a fizeni, personalni management, spoluprace se
stakeholdery, fizeni zdrojl, vzdélavaci proces, vysled-
ky Zaka ve statnich zkouskach, pfedc¢asné odchody ze

vzdélavani, opakovani ro¢nikl a absence, persondlni
a zajmové skupiny a statistiky vzdélavaci instituce.
Skoly mohou rovnéz zahrnout své vlastni ukazatele,
které jsou v souladu s cili vyuky a vzdélavani obsaze-
nymi v planu rozvoje $koly. Metody provadéni interniho
hodnoceni vybird vzdélavaci instituce.

Externi evaluace skol

Utelem statniho dozoru je zajistit, aby poskytovani
vyuky a uc¢eni splfiovalo pozadavky platné legislativy.
Statni dozor - evaluace — ma dva rozméry. Za prvé
se provadeéji tematickd hodnoceni na zékladé vzor-
k@ Skol, kterd zahrnuji sbér a analyzu Udajl a také
inspekéni ¢innost pfimo ve Skolach. Témata téchto
hodnoceni se vztahuji k aktudlnim prioritdm a vybi-
ra je ministr $kolstvi a kultury (napft. inkluze z4k( se
SVP, vzdélavani v estonskych/ruskych $kolach atd.).
A za druhé se provadéji individuaini Skolni inspekce,
které se zabyvaji konkrétnimi zalezitostmi, zejména
v pripadé stiznosti.

Ztizovatelé kol (krajské samospravy) provadéji vlast-
ni pravidelna tematickéd hodnoceni. Provadéji také jed-
notlivé inspekce Skol, kromé pfipadd, kdy je na skolu
vznesena velmi zadvazna nebo naléhava stiznost (napf.
v souvislosti s nasilim ve $kole). V takovych pfipa-
dech Setfeni provadéji fednici ministerstva Skolstvi.

Externi evaluace se zamérfuji na chapani skoly jako
ucticiho se ekosystému a cilem je poskytovat forma-
tivni hodnoceni. Podle koncepce se hodnoceni vysled-
k@ uceni fidi nasledujicimi zdsadami:

» Podporovat rozvoj studenta, ucitele a skoly

+ Shromazdovat dikazy nezbytné pro pfijimani rozhod-
nuti tykajicich se studenta a skoly

» Predkladat navrhy rozhodnuti o vzdélavani minister-
stvu Skolstvi a poskytnout Skoldm piiklad dobré pra-
Xe ve vyuce

Pievzato z Eurydice (2020a).

Systém EEIS nabizi data za Skolu, studenta, ucitele
a vzdélavaci systém celkové. Individualizovana data stu-
dentl jsou chranéna heslem, takze k nim maji pristup jen
studenti, ktefi mohou vidét svou kartu, nebo se mohou
prihlasit ucitelé, aby si mohli prohlédnout jejich vysledky
(NCEE, n.d.). Vefejnost ma k dispozici data na Grovni $koly
a vzdéladvaciho systému (vEetné vypisu vysledka), kterd
sleduji pokrok skol podle vykonu studentt v testech. Tyto



prehledy spolu s dalSimi otevienymi daty o vzdélavani
v Estonsku jsou dostupné v uZivatelsky pristupné podobé
na webu Haridusportaal.

Mimo zminéné evaluace se externi hodnoceni vysledk(
uceni provadi prostfednictvim standardizovanych tes-
td, a sice harmonizovanych zavéreénych zkousek na ZS
a maturit na SS.

Indikatory pInéni strategie Ministerstva
Skolstvi a vyzkumu 2021-2035

Cilem Ministerstva $kolstvi a vyzkumu v oblasti vzdéla-
vani v letech 2021-2035 je rozvijet tyto oblasti:

« Estonsko by mélo priznivé prostfedi pro vytvareni,
ziskavani a vyuzivani znalosti.

+ Aby lidé chtéli a mohli se zapojit do celozivotniho uceni.

« Aby byli kreativni, méli podnikatelskou a otevienou
mysl| a pfispivali k rozvoji soudrzné a demokratické
spole¢nosti.

Interaktivni portal Haridussilm nabizi prehled indikator(
pro programové obdobi véetné dat z predchéazejicich let
k jednotlivym indikdtorim. Pro ilustraci vybirame nékte-
ré z indikator(:

Wellbeing

Podle estonského zékona na ochranu ditéte se well-
being definuje jako ,stav podporujici vyvoj ditéte, ve
kterém jsou uspokojovany fyzické, klinické, psycho-
logické, emociondlni, socidlni, kognitivni, vzdélava-
ci a ekonomické potteby ditéte" (Youth Wiki, 2020).
Obecné se wellbeing a otazky zdravého zivotniho
stylu povazuji za soucast ,informaci pro mladez" -
informace pro mladez jsou definovény jako jedna ob-
last prace s mladezi v Estonsku. Ministerstvo Skolstvi
a vyzkumu je vladnim orgdnem odpovédnym za infor-
mace pro mladez.

Pro podporu informovanosti tak resort mladym lidem
nabizi webovou sluzbu Teevii, kterd jim poskytuje rdzné
druhy informaci, véetné informaci o dusevnim zdravi,
a to zplsobem, ktery je pro mladé srozumitelny. Well-
being obecné je soucasti estonské narodni strategie,
kterou koordinuje ministerstvo zdravotnictvi. Narodni
zdravotnickd strategie 2020-2030 mysli i na mladez
(0-26 let) a studenty. Strategie (v dobé publikace ne-
byla prelozena do anglitiny) navrhuje sledovat mimo
jiné dusevni pohodu a uzivani navykovych latek mezi
mladymi a posilit preventivni ¢innost. Otdzkou zdravi

+ Podil déti ve véku od 4 let do skolnich let, které na-
vstévovaly predskolni zafizeni

+ Podil lidi s terciarnim vzdélanim mezi 30 a 34 lety (%)

» Podil osob s minimélné stfednim vzdélanim mezi
20-24letymi (%)

+ Znalost jiného nez estonského jazyka po ukoncéeni
ZS (%) alespori na Urovni B1

» Procento studentd, ktefi v Setfeni PISA skérovali pod
tieti dovednostni Grover (%)

» Profesionalita ucitel: procento novych ucitell, kte-
i po nastupu do zaméstnani pracovali pét po sobé
jdoucich let

+ Subjektivni spokojenost Ucastnikl procesu uceni:
procento student(, ktefi jsou nadprdmérné spokoje-
ni se Skolou (v 8. roéniku)

+ Digitalni dovednosti nad zakladni Grovni 16-74 let (%)

Jednotlivé indikatory jsou v pfedmétné strategii (do-
stupnd jen v estonéting) dale rozpracovany do pod-
kategorii, kuptikladu indikator procenta student(
skoérujicich pod tfeti dovednostni, Grovern v PISA je
rozveden tak, ze jsou stanoveny rGzné procentudlni
cile pro ¢tenarskou, matematickou a pfirodovédnou
gramotnost. Ve strategii jsou kromé indikatord také
legislativni a procesni Ukoly pro dosazeni jednotlivych
prioritnich oblasti.

a wellbeingu se také zabyvéa narodni strategie Estonia
2035, kterad uvadi v oblasti wellbeingu nékolik zavazk(
presahujicich prostiedi mladych lidi.

* Vyvinout systém méfeni a nédrodni politiku pro podpo-
ru dusevniho zdravi

« Zajistit dostupnou péci o dusevni zdravi v priibéhu ce-
lého zivota

«  Zvysit povédomi o dusevnim zdravi a odolnost

* Rozsifovat u cilovych skupin evidence-based progra-
mU0 prevence a socidlné-emociondlnich dovednos-
ti a rozvijet G¢inna opatieni (véetné programd proti
Sikané na skolach; v Estonsku se mj. pouziva finsky
program KiVa, viz vyse) v meziresortni spolupraci a ve
spolupraci s municipalitami a Skolami

Pfrevzato z akéniho planu Estonian Government (2020).

Hlavnimi zdroji dat o wellbeingu a zdravotnim stavu
mladych lidi jsou pro estonskou vefejnou spravu stu-
die Health Behaviour in School-aged Children (HBSC)
a The European School Survey Project on Alcohol and
Other Drugs (ESPAD).


https://haridusportaal.edu.ee
https://www.haridussilm.ee/ee/haridusvaldkond-2021-2035
https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna_arengukava_2035_27okt.pdf

Rozpocet

Externi evaluaci $kol vykonavaji municipality a Mi-
nisterstvo Skolstvi a vyzkumu. Vzhledem k chybéjici
samostatné entité tak nelze oddélit, kolik prostredk
stoji testovani, inspekéni ¢innost apod.



Ontario

Patefi kvality vzdélavaciho systému v Ontariu je spolupra-
ce vlady, Skolnich rad jako zfizovatel(l a organizace pro
méreni vysledkl ve vzdélavani EQAQ. Pro autoevaluacni
Ucely existuji robustni zdroje od verejné organizace, ktera
nabizi profil kvalitniho lidra Skolni rady a $koly. Ctyfi stan-
dardizované testy poskytuji informace o vysledcich zaku
a v ramci verejného srovnavace skol slouzi také jako na-
stroj akontability.




Mereni vysledkd a sledovani

kvality vzdelavani

Ontarijsky provincni systém hodnoceni

Za Uroven vzdélavani rucéi skolni rady, které typicky
zfizuji vysoké jednotky nebo desitky Skol. Ontarijské
Skoly museji nasledovat predepsané kurikulum ve
vyucovanych predmeétech. Ministerstvo Skolstvi po-
skytuje ukazkové aktivity a rubriky pro vyuku, které
odpovidaji kurikulu podle Urovné roéniku a podle pred-
métu, aby ucitelé mohli do vyuky zaclenit ¢innosti
a hodnoceni, které jsou pfimo v souladu s cili kurikula.
Tim dochazi ke sjednoceni kvality vyuky ve skolach
napfi¢ provincii.

Na zékladé kurikula jsou ontarijskym Gfadem pro kvali-
tu ve vzdélavani a akontabilitu (EQAQ) vyvinuty testy
ontarijského provinéniho systému hodnoceni. EQAO
si klade za cil poskytnout Skoldm a Skolnim radam
podrobné zpravy o vysledcich jejich studentd, jakoz
i kontextové, postojové a behavioralni informace z do-
taznikt v interaktivnim online nastroji (EQAQ, 2020).
VSichni studenti povinné skladaji test z matematiky,
&tenf a psani ve 3. a 6. roéniku (ZS) a v matematice
v 9. ro¢niku a z jazykové gramotnosti v 10. ro¢niku
(SS). Test z matematiky v 9. roéniku se vypliuje elek-
tronicky, mé dvé zékladni Grovné (pro akademickou
a ucnovskou vétev) a jeho prvni set otdzek slouzi
funkci adaptivni obtiznosti (po vypInéni setu se vybere
jedna ze tfi variant naroénosti).

Je na utitelich, jakou daji standardizovanému testo-
vani vahu, respektive kolik procent vysledné znamky
z ro¢niku bude zaviset na vysledkl studentl v testech
EQAO.

EQAO, respektive ministerstvo skolstvi poskytuje ro-
di¢dm hledajicim vhodnou $kolu srovnavac¢ vysledk
kol (nastroj akontability). Skoly v celém Ontariu tak
Ize srovnavat na webovém portélu School Information
Finder, kde se u jednotlivych skol zobrazuji informace
o slozeni zaku, vysledcich v testech (véetné zlepseni
mezi jednotlivymi ro¢niky a ve srovnani s provinénim
pramérem) nebo dochézce. EQAO také pfipravuje te-
matické zpravy, v nichZ pracuje se vzorky student(
z provinénich skol.

Externi hodnoceni Skolnich rad

Ministerstvo Skolstvi kazdoro¢né kontroluje, jak se
Skolnim raddm dafi v jejich Skoladch naplriovat dvanact
indikator Uspésného vzdélavaciho systému. Web mi-
nisterstva nabizi zpravy o skolnich radéach, jakoz i je-
jich vzajemné srovnani v naplfovani téchto indikatord.

+ Vysledky ¢teni studentd 6. roéniku (méfené testy
EQAO) a pokrok v této oblasti

+ Vysledky jazykové gramotnosti studentd 10. ro¢niku
(méfené testy EQAO) a pokrok v této oblasti

» Procento studentd, ktefi do konce 10. roéniku ziskali
16 kreditl a vice, a pokrok v této oblasti

« Procento studentd, ktefi do konce 11. roéniku ziskali
23 kreditl nebo vice, a pokrok v této oblasti

» Procento studentd, ktefi slozili maturitni zkousku On-
tario Secondary School Diploma (0SSD) do &tyf nebo
péti let od zahajeni 9. ro¢niku

Vybér indikator( prevzat z Ministry of Education (2021).

Autoevaluace skolnich rad a skol

Ontarijska strategie leadershipu (Ontario Leadership
Strategy, OLS) si klade za cil posilovat kompetence
predstavitelt ve $kolnich radach (pfi pottu cca osmi de-
sitek rad Ize hovofit o systémové trovni) a Fediteld $kol.
Prostrednictvim organizace The Institute for Education
Leadership, kterd pomaha skoldm, nabizi rémec pro ve-
douci pracovniky (The Ontario Leadership Framework,
OLF), v némz popisuje kompetence kvalitniho lidra.

V rémci OLS je kazdému okresu v provincii poskyto-
vano financovani a podpora pro rozvoj a implementa-
ci strategie rozvoje vedeni $kolnich rad (BLDS). Cile
BLDS odréazeji cile OLS - to znamena:

 prildkat ty spravné lidi do vedoucich roli,

+ rozvijet osobni zdroje vedeni u jednotlived a podpo-
rovat Ucinné postupy vedeni, aby mély co nejvétsi
dopad na vysledky a wellbeing studentd,

+ rozvijet vOdei kapacitu a soudrZznost v organiza-
cich s cilem posilit jejich schopnost plnit vzdélava-
ci priority.

Ministerstvo kaZdoro¢né poskytuje financovani na
podporu okrest pro dalsi reflexi a Upravy plana BLDS,
které maji podporovat dobrou ucebni kulturu ve sko-
lach. BLDS musi také zohlednovat postupy leader-
shipu a zdroje uvedené v OLF, tak aby se uplatnily
na vSechny zameéstnance ve vzdéldvaci instituci.
Skolni rady jsou také zodpov&dné za snizovani ne-
rovnosti v jejich svéfenych Skolach a kazda si vyviji
sva opatfeni na zdkladé doporuceni pro implementa-
ci strategie pro spravedlnosti a inkluzivni vzdélavani
v ontarijskych $kolach (Ontario's Equity and Inclusive
Education Strategy: Guidelines for Policy Implementa-
tion and Development).
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Organizace The Institute for Education Leadership na-
bizi Skolnim raddm a fediteldm Skol také autoevaluacni
néastroje, které jsou zpravidla nezbytnou soucasti BLDS.

Pro ilustraci uvadime profesni kvality navrzené na
Skolni Urovni pro tfeditelovu autoevaluaci:

« Urceni sméru (vytvareni spoletné vize, identifika-
ce konkrétnich kratkodobych cilti, vytvéareni vyso-
kych ambici, komunikace vize a cild)

+ Vytvafeni vztaht a rozvoj lidskych zdroja (posky-
tovani podpory a pochopeni zaméstnanctm skoly,
podpora DVPP, byti vzorem pfi tvorbé Skolnich hod-
not a jeji Ginnosti, spoluprace se $kolskymi odbory)

+ Vyvijeni Skoly, aby nasledovala vhodnou praxi (budo-
vani kultury spoluprace a delegovéni odpovédnosti,
vytvareni konstruktivnich vztahl s rodinami zakd
a Sirsi komunitou, udrzovani bezpe¢ného a zdravého
prosttedi, zdsady dobrého hospodarent)

Wellbeing

Ontario v letech 2016 a 2017 tvorilo vlastni strategii pro
wellbeing Zaku s cilem podpofit ,pocit sebe sama, identity
a soundlezitosti ve svété", ktery jim pomuze ucit se, rist
a prospivat. Podporu wellbeingu 7ak{i povaZuje za zékladni
kédmen budovani excelentniho vzdélavaciho systému. Well-
being definuje jako spinéni potieb v kognitivnich, emocio-
nélnich, socidlnich a fyzickych doménach Zivota. Koncept
sebe sama strategie povazuje za individuaini a spada do
néj kulturni, ndbozenské pozadi, jakoz i jazyk nebo misto

v komunité (Ministry of Education, 2018).

Na zékladé participativniho procesu tvorby strategie
si ministerstvo Skolstvi vyty€ilo Etyfi hlavni priority
pro posileni wellbeingu studentu:

- Spravedlivé podminky a inkluzivni vzdélavani zahr-
nuji identifikaci a odstrafovani diskriminaénich pred-
sudkl a prekézek v systému s cilem podpofrit Uspé-
chy studentl a wellbeing tak, Ze se prokadze Ucta
k rznym identitdm a jejich silnym strankam.

- Bezpecné a oteviené Skoly stanovuji ocekavani, ze
vSechny Skolni rady poskytnou bezpecné, inkluziv-
ni a oteviené vzdélavaci prostredi, které podporuje
Uspéch a wellbeing kazdého studenta. Mezi tato oce-
kavani patfi feSeni a prevence Sikany a vytvéareni po-
zitivniho klimatu ve Skole. Organizace The Institute
for Education Leadership poskytuje skoldm seznam
zdrojd pro naplnéni této priority.

« ZlepSovani vyuky (vybér dobrych uditelt, podpora
DVPP a plant DVPP, méreni pokroku ve vysledcich
74kl a meéreni zlepSovani Skoly jako celku, chranéni
ucitell od vyruSeni z jejich prace, aby se mohli sou-
stiedit na pedagogickou ¢innost)

* Zajisténi akontability (budovani smyslu ugiteld pro
odpovédnost za vzdeélavani zakad, plnéni cilG externi-
ho hodnoceni)

+ Osobni kvality feditele (dale popsané kognitivni, soci-
alni a psychologické dovednosti)

Pfevzato z The Institute for Education Leadership (2014).

- Zdravé skoly predstavuji klic k vytvoreni dobrych
podminek pro u¢eni nezbytnych k tomu, aby studenti
plné vyuzili svij potencidl. Tak si studenti pravdépo-
dobnéji osvoji zdravy zivotni styl a budou v ném po-
kracovat po cely Zivot.

» Strategie dusevniho zdravi zahrnuje pomoc $kol-
skym raddm s rozvojem a implementaci strategii du-
Sevniho zdravi a zdvislosti a spoluprace se zamést-
nanci na podpore pozitivniho dusevniho zdravi pro
v8echny studenty, véetné podpory osob s dusevnimi
poruchami nebo zavislostmi.

Ministerstvo Skolstvi si pro naplnéni téchto prioritnich
oblasti vytycilo rdzné, predevsim legislativni a kuriku-
larni cile. V rdmci ndvrhu strategie podpofilo stézejni
existujici program na podporu dusevniho zdravi uréeny
Skolnim radédm a Skoldm School Mental Health Ontario.
Pro Uplnost informaci uvadime, Ze popsana strategie
wellbeingu souvisela s predchozi ontarijskou vladou
a v nynéjsi verzi webu ministerstva Skolstvi jiz neni
uvedena. Zadna jina strategie ji v dobé& pFipravy tohoto
materidlu nezastoupila.
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Rozpocet

Rozpocet EQAQO pro vyvoj testovani v akademic-
kém roce 2019-2020 ¢inil zhruba 32 miliond CAD
(542 159 500 Kg).



Audit Office of New South Wales. (2019). Ensuring te-
aching quality in NSW public schools. https://www.au-

v Evropé. Urad pro publikace Evropské unie. https://doi.
0rg/10.2797/771211

dit.nsw.gov.au/sites/default/files/documents/Final%20
report%20-%20Ensuring%20teaching%20quality%20
in%20NSW%20public%20schools_web%20version.pdf

Ball, S. J. (2009). Academies in context: Politics, bu-
siness and philanthropy and heterarchical gover-
nance. Management in Education, 23(3). https://doi.
0rg/10.1177/0892020609105801

Burns, T., Késter, F., & Fuster, M. (2016). Ensuring ac-
countability in education. In Education Governance in
Action: Lessons from Case Studies (pp. 101-120). OECD
Publishing. https://doi.org/10.1787/5k91dI7ct6g6-en

Education Inspectorate. (2017). Inspection framework
primary education. https://english.onderwijsinspectie.
nl/documents/publications/2017/06/21/inspection-fra-
mework-primary-educaton-2017

Education Inspectorate. (2020). The State of Educa-
tion: System section. https://english.onderwijsinspec-

Finnish Education Evaluation Centre. (2016). National
Plan for Education Evaluation 2016-2019. https://kar-
vi.fi/app/uploads/2016/06/National-Plan-for-Education
-Evaluations-2016-2019.pdf

Finnish Education Evaluation Centre. (2019). Evaluating
the state of the Finnish education system: Results of
the Finnish education evaluation. https://karvi.fi/en/
publication/evaluating-the-state-of-the-finnish-educati-
on-system-results-of-the-finnish-education-evaluation/

Finnish Education Evaluation Centre. (2020). Learning
outcomes evaluations. https://karvi.fi/en/pre-primary
-and-basic-education/learning-outcomes-evaluations/

Finnish National Board of Education. (2016). New na-
tional core curriculum for basic education: focus on
school culture and integrative approach. https://www.
oph.fi/sites/default/files/documents/new-national-core-
curriculum-for-basic-education.pdf

tie.nl

EQAQ. (2020). Annual Report 2019-2020. https://www.
egao.com/annual-report-2019-2020/

Estonian Government. (2020). Sustainability of the na-
tion, health and social protection. https://valitsus.ee/

Greger, D., Potuznikovd, E., Friant, N., Yang Hansen, K,
llie, S., & Monserud, M. (2019). Zprdva o vybranych za-
hraniénich pfistupech k monitorovdni spravedlivosti
vzdéldvaciho systému. https://www.csicr.cz/Csicr/me-
dia/Prilohy/PDF_el._publikace/Publikace/Zprava_monito-
rovani-spravedlivosti-vzdel-systemu.pdf

en/estonia-2035-development-stategy/necessary-chan-
ges/sustainability-nation-health-and-social

Eurydice. (2020a). Approaches and Methods for Qua-
lity Assurance. https://eacea.ec.europa.eu/national-po-

Hevia, F. J., & Vergara-Lope, S. (2019). Educational Ac-
countability or Social Accountability in Education? Si-
milarities, Tensions, and Differences. www.accountabi-
lityresearch.org

licies/eurydice/content/quality-assurance-early-child-
hood-and-school-education-20_en

Eurydice. (2020b). Quality Assurance in Early Child-
hood and School Education. https://eacea.ec.europa.
eu/national-policies/eurydice/content/quality-assuran-
ce-early-childhood-and-school-education-47_en

Evropska komise/Eurydice. (2015). Zajistovdni kvality ve
vzdélavani: politika a pfistupy v oblasti evaluace skol

Hooge, E., Burns, T., & Wilkoszewski, H. (2012). Looking
Beyond the Numbers: Stakeholders and Multiple School
Accountability. https://doi.org/10.1787/5k91dI7ct6q6-en

Kumpulainen, K., & Lankinen, T. (2016). STRIVING FOR
EDUCATIONAL EQUITY AND EXCELLENCE: Evaluation
and Assessment in Finnish Basic Education. In H. Niemi
(Ed.), Miracle of Education: The Principles and Practices
of Teaching and Learning in Finnish Schools (Ist ed.).


https://www.audit.nsw.gov.au/sites/default/files/documents/Final report - Ensuring teaching quality in NSW public schools_web version.pdf 
https://www.audit.nsw.gov.au/sites/default/files/documents/Final report - Ensuring teaching quality in NSW public schools_web version.pdf 
https://www.audit.nsw.gov.au/sites/default/files/documents/Final report - Ensuring teaching quality in NSW public schools_web version.pdf 
https://www.audit.nsw.gov.au/sites/default/files/documents/Final report - Ensuring teaching quality in NSW public schools_web version.pdf 
https://doi.org/10.1177/0892020609105801 
https://doi.org/10.1177/0892020609105801 
https://doi.org/10.1787/5k91dl7ct6q6-en
https://english.onderwijsinspectie.nl/documents/publications/2017/06/21/inspection-framework-primary-educaton-2017
https://english.onderwijsinspectie.nl/documents/publications/2017/06/21/inspection-framework-primary-educaton-2017
https://english.onderwijsinspectie.nl/documents/publications/2017/06/21/inspection-framework-primary-educaton-2017
https://english.onderwijsinspectie.nl/
https://english.onderwijsinspectie.nl/
https://www.eqao.com/annual-report-2019-2020/
https://www.eqao.com/annual-report-2019-2020/
https://valitsus.ee/en/estonia-2035-development-stategy/necessary-changes/sustainability-nation-health-and-social
https://valitsus.ee/en/estonia-2035-development-stategy/necessary-changes/sustainability-nation-health-and-social
https://valitsus.ee/en/estonia-2035-development-stategy/necessary-changes/sustainability-nation-health-and-social
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-early-childhood-and-school-education-20_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-early-childhood-and-school-education-20_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-early-childhood-and-school-education-20_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-early-childhood-and-school-education-47_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-early-childhood-and-school-education-47_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-early-childhood-and-school-education-47_en
https://doi.org/10.2797/771211
https://doi.org/10.2797/771211
https://karvi.fi/app/uploads/2016/06/National-Plan-for-Education-Evaluations-2016-2019.pdf
https://karvi.fi/app/uploads/2016/06/National-Plan-for-Education-Evaluations-2016-2019.pdf
https://karvi.fi/app/uploads/2016/06/National-Plan-for-Education-Evaluations-2016-2019.pdf
https://karvi.fi/en/publication/evaluating-the-state-of-the-finnish-education-system-results-of-the-finnish-education-evaluation/
https://karvi.fi/en/publication/evaluating-the-state-of-the-finnish-education-system-results-of-the-finnish-education-evaluation/
https://karvi.fi/en/publication/evaluating-the-state-of-the-finnish-education-system-results-of-the-finnish-education-evaluation/
https://karvi.fi/en/pre-primary-and-basic-education/learning-outcomes-evaluations/
https://karvi.fi/en/pre-primary-and-basic-education/learning-outcomes-evaluations/
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/new-national-core-curriculum-for-basic-education.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/new-national-core-curriculum-for-basic-education.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/new-national-core-curriculum-for-basic-education.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Publikace/Zprava_monitorovani-spravedlivosti-vzdel-systemu.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Publikace/Zprava_monitorovani-spravedlivosti-vzdel-systemu.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Publikace/Zprava_monitorovani-spravedlivosti-vzdel-systemu.pdf
https://accountabilityresearch.org/
https://accountabilityresearch.org/
https://doi.org/10.1787/5k91dl7ct6q6-en

Sense Publishers. http://ebookcentral.proquest.com/lib/
cam/detail.action?doclD=3034693

Ministry of Education. (2018). Promoting Well-Being in
Ontario's Education System. https://web.archive.org/
web/20180728054743/http://www.edu.gov.on.ca/eng/

NSW Government. (2018). Strategic plan. https://edu-
cation.nsw.gov.au/about-us/strategies-and-reports/

strategic-plan

OECD. (2014). Education Policy Outlook: Netherlands.
www.oecd.org/edu/poalicyoutlook.htm

about/wellbeing2.html

Ministry of Education. (2021). School Board Progress Re-
ports. https://www.app.edu.gov.on.ca/eng/bpr/index.html

OECD. (2016). OECD Reviews of School Resources: Estonia.
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264251731-
5-en.pdf?expires=1611084489&id=id&accna-

Ministry of Education and Culture. (2019). Ministry of
Education and Culture Strategy 2030. https://minedu.
fi/en/publication?pubid=URN:ISBN:978-952-263-632-4

Ministry of Education and Culture. (2020). Education
policy report 2030. https://minedu.fi/en/education-poli-

me=0id007055&checksum=911D08A2189732129F98CF6
54E6D2595

Risku, M. (2014). A historical insight on Finnish educati-
on policy from 1944 to 20M. Italian Journal of Sociology
of Education, 6(2), 36-68. http://www.ijse.eu/wp-con-
tent/uploads/2014/06/2014_2_3.pdf

cy-report-2030

Ministry of Education and Culture. (2021). Pupil and
student welfare. https://minedu.fi/en/pupil-and-student
-welfare

NCEE. (n.d.). Estonia: Governance and Accountability.
Retrieved January 18, 2021, from https://ncee.org/what
-we-do/center-on-international-education-benchmar-
king/top-performing-countries/estonia-overview/esto-
nia-governance-and-accountability/

NSW Department of Education. (2020). Annual report
2019. https://education.nsw.gov.au/about-us/strategies
-and-reports/annual-reports#CurrentO

NSW Education Standards Authority. (2020). Annual
Report 2019-2020. https://educationstandards.nsw.

The Institute for Education Leadership. (2014). Self-
-assessment Tool For School Leaders.

THL. (2021). School Health Promotion study. https://thl.
fi/en/web/thlfi-en/research-and-expertwork/population
-studies/school-health-promotion-study

Vainikainen, M.-P, Thuneberg, H., Marjanen, J. Hau-
tamaki, J., Kupiainen, S., & Hotulainen, R. (2017). How
Do Finns Know? Educational Monitoring without In-
spection and Standard Setting (pp. 243-259). https://
doi.org/10.1007/978-3-319-50856-6_14

Waslander, S., Hooge, E., & Drewes, T. (2016). Steering
Dynamics in the Dutch Education System. Europe-
an Journal of Education, 51(4), 478-494. https://doi.
org/10.1111/ejed.12188

edu.au/wps/wcm/connect/2ca0e563-d566-47ce-8d-
29-a45297020b59/nesa-annual-report+2019-20.pdf?-
MOD=AJPERES&CVID=

NSW Government. (n.d.). NSW Education Standards
Authority Systems Monitoring. Retrieved January 13,
2021, from https://educationstandards.nsw.edu.au/

Youth Wiki. (2018). The Netherlands: Health and Well
-Being. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/
content/vouthwiki/7-health-and-well-being-netherlands

Youth Wiki. (2020). Estonia: Health and Well-being.
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/con-

wps/portal/nesa/regulation/government-schooling/re-

tent/youthwiki/71-general-context-estonia

gistration-process-government-schooling/nsw-educati-
on-standards-authority-systems-monitoring



http://ebookcentral.proquest.com/lib/cam/detail.action?docID=3034693
http://ebookcentral.proquest.com/lib/cam/detail.action?docID=3034693
https://web.archive.org/web/20180728054743/http://www.edu.gov.on.ca/eng/about/wellbeing2.html
https://web.archive.org/web/20180728054743/http://www.edu.gov.on.ca/eng/about/wellbeing2.html
https://web.archive.org/web/20180728054743/http://www.edu.gov.on.ca/eng/about/wellbeing2.html
https://www.app.edu.gov.on.ca/eng/bpr/index.html 
https://minedu.fi/en/publication?pubid=URN:ISBN:978-952-263-632-4
https://minedu.fi/en/publication?pubid=URN:ISBN:978-952-263-632-4
ttps://minedu.fi/en/education-policy-report-2030
ttps://minedu.fi/en/education-policy-report-2030
https://minedu.fi/en/pupil-and-student-welfare
https://minedu.fi/en/pupil-and-student-welfare
https://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/estonia-overview/estonia-governance-and-accountability/
https://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/estonia-overview/estonia-governance-and-accountability/
https://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/estonia-overview/estonia-governance-and-accountability/
https://ncee.org/what-we-do/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/estonia-overview/estonia-governance-and-accountability/
https://education.nsw.gov.au/about-us/strategies-and-reports/annual-reports#Current0
https://education.nsw.gov.au/about-us/strategies-and-reports/annual-reports#Current0
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/wcm/connect/2ca0e563-d566-47ce-8d29-a45297020b59/nesa-annual-report+2019-20.pdf?MOD=AJPERES&CVID=
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/wcm/connect/2ca0e563-d566-47ce-8d29-a45297020b59/nesa-annual-report+2019-20.pdf?MOD=AJPERES&CVID=
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/wcm/connect/2ca0e563-d566-47ce-8d29-a45297020b59/nesa-annual-report+2019-20.pdf?MOD=AJPERES&CVID=
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/wcm/connect/2ca0e563-d566-47ce-8d29-a45297020b59/nesa-annual-report+2019-20.pdf?MOD=AJPERES&CVID=
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/portal/nesa/regulation/government-schooling/registration-process-government-schooling/nsw-education-standards-authority-systems-monitoring
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/portal/nesa/regulation/government-schooling/registration-process-government-schooling/nsw-education-standards-authority-systems-monitoring
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/portal/nesa/regulation/government-schooling/registration-process-government-schooling/nsw-education-standards-authority-systems-monitoring
https://educationstandards.nsw.edu.au/wps/portal/nesa/regulation/government-schooling/registration-process-government-schooling/nsw-education-standards-authority-systems-monitoring
https://education.nsw.gov.au/about-us/strategies-and-reports/strategic-plan
https://education.nsw.gov.au/about-us/strategies-and-reports/strategic-plan
https://education.nsw.gov.au/about-us/strategies-and-reports/strategic-plan
www.oecd.org/edu/policyoutlook.htm
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264251731-5-en.pdf?expires=1611084489&id=id&accname=oid007055&checksum=911D08A2189732129F98CF654E6D2595
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264251731-5-en.pdf?expires=1611084489&id=id&accname=oid007055&checksum=911D08A2189732129F98CF654E6D2595
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264251731-5-en.pdf?expires=1611084489&id=id&accname=oid007055&checksum=911D08A2189732129F98CF654E6D2595
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264251731-5-en.pdf?expires=1611084489&id=id&accname=oid007055&checksum=911D08A2189732129F98CF654E6D2595
http://www.ijse.eu/wp-content/uploads/2014/06/2014_2_3.pdf
http://www.ijse.eu/wp-content/uploads/2014/06/2014_2_3.pdf
https://thl.fi/en/web/thlfi-en/research-and-expertwork/population-studies/school-health-promotion-study
https://thl.fi/en/web/thlfi-en/research-and-expertwork/population-studies/school-health-promotion-study
https://thl.fi/en/web/thlfi-en/research-and-expertwork/population-studies/school-health-promotion-study
https://doi.org/10.1007/978-3-319-50856-6_14
https://doi.org/10.1007/978-3-319-50856-6_14
https://doi.org/10.1111/ejed.12188
https://doi.org/10.1111/ejed.12188
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/content/youthwiki/7-health-and-well-being-netherlands
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/content/youthwiki/7-health-and-well-being-netherlands
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/content/youthwiki/71-general-context-estonia
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/content/youthwiki/71-general-context-estonia

Vydava:

Stald konference asociaci ve vzdélavani, z. s.,

v rémci projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
v roce 2021

Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s.
Floridnské ndm. 103
272 01 Kladno

Autofi:
PAQ Research: Stépan Kment, Vaclav Korbel, Daniel Prokop

P

Grafické zpracovani:
Jan Vilinger


http://www.paqresearch.cz

skav.cz
partnerstvi2030.cz

Vydava Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s.,
v ramci projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
v roce 2021.

© _ © Partnerstvi
[ ° @ pro vzdélavani
) 2030+

stala konference asociaci ve vzdélavani

Material vznikl za finanéni podpory
Nadace Ceské spofitelny a Nadace RSJ.

[]
NADACE 5 Foundation

Ceské spofitelny



https://partnerstvi2030.cz
http://www.skav.cz
https://www.nadacecs.cz
https://www.rsj.com/cz/foundation/o-nas.html 
https://skav.cz
https://partnerstvi2030.cz

