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Zavéry studie o nerovnostech ve vzdélavani v Cesku

Kdo je ohrozen v ¢eském vzdélavani

Obecné déti z horiho socialniho prostfedi — ve vzdélavani jsou vyznamné
méneé Uspésné nez déti vyrlstajici ve stejnych podminkach v Polsku &i
v Estonsku.

kapital (kontakty ve spolecnosti) — i ten totiz souvisi s tim, zda d&ti sméfuji
na vysokou $kolu.

Déti, které zlstanou na druhém stupni po odchodech na viceletd gymnazia
a na fzv. ,zbytkovych &kolach* s nizkym socialnim statusem. Casto maji
mensi aspirace, nez by odpovidalo jejich schopnostem.

Déti, které maji nestabilni bydleni &i bydli na ubytovnach a v azylovych
domech. | v rdmci chudych rodin trpi Castéji problémy ve vzdélavani.

Déti z regiond s vysokou mirou exekuci a socidlnimi problémy, kde je
vyrazné vyssi neuspésnost ve vzdélani.

Déti z chudych a vylou€enych rodin, které neabsolvuji pfedskolni vzdélani,
které ohrozenym pomaha v zaclenéni na zakladni skolu.

Romskeé déti a déti s odliSnym matefskym jazykem, které doplaceji na
pokracujici existenci segregovanych skol.




Kapitola 1: Podoby a pfi¢iny nerovnosti v éeském vzdélavani

Vzdélavani je v Cesku &asto nastrojem reprodukce nerovnosti mezi generacemi. Vysoké
prijmy a majetek rodicl, jejich spole¢enské kontakty a lidsky kapital vyrazné zvysuiji
pravdépodobnost, Ze jejich dité dosahne vysokoskolského vzdeélani. A toto vzdélani vyrazné
zvySuje Sanci, Zze dobrého prijmu, majetku a socialnich konfaktl dosahne i samo dité. V ceském
vzdélavacim systému se tak dédi nerovnosti. A to nejen ty ekonomické. Mimo jiné i kvdli
brzkemu rozdélovani vzdeélavacich drah a kvality Skol se mezigeneracné prenasi i socialni kapital
(kolik uzitec¢nych kontakt( v dilezitych oborech mam) a lidsky kapital (znalost jazykd, ICT).

V Cesku jsou skolni vysledky déti silnéji podminény socialnim piivodem nez napfiklad

v Polsku nebo Estonsku — postkomunistickych zemich, kde se zlepSuji celkove vzdélavaci
vysledky PISA (Programme for International Student Assessment). Ceské déti ze socialné
slabsich rodin dosahuji o zhruba 50 az 70 bodd PISA horsich vysledkd v matematice

a &tenafské gramotnosti. Nejde ale o vyhodny trade-off. Ceské déti s dobrym zazemim svym
vrstevnikiim z Polska a Estonska sotva konkuruji.

V poétu zaka s nizkou gramotnosti jsme na tom hlife nez nékteré postkomunistické staty
(Polsko, Estonsko, Slovinsko) a situace se dlouhodobé neméni. Kazdy paty zak zakladni Skoly
v Cesku ma problémy porozumét psanému textu a Spatné se orientuje v matematice.

Ve Finsku, Estonsku &i v Polsku dosahuje vétsina §kol standardnich a srovnatelnych vysledkd,
Skoly se méné lisi z hlediska socialniho slozeni a vysledky skol zavisi méné na socialnim
plivodu déti. V Cesku a Slovensku existuji réizné vzdélavaci svéty — rozdily mezi $kolami jsou
zasadni, vznika skupina Uspésnych a podprlimérnych skol. Zavislost primérnych vysledkl na
tom, jake déti do Skol chodi, je vysoka.

Prosttedi ,,zbytkovych” §kol, kam chodi déti z chudsiho prostfedi, neni podnétné ani pro jinak
nadané zaky. Zaci ze socialné slabsich kol maji az 0 10 % mensi pravdépodobnost, 7e budou
uvazovat o studiu na univerzité nez déti z prdmérnych zékladnich skol. A to i kdyz dosahuiji
stejnych urovni matematické a Ctenarské gramotnosti a pochazeji z jinak srovnatelnych rodin.
Oproti zakam viceletych gymnazii jsou aspirace snizeny o 20 az 25 %.

Pfedcasné odchody ze zakladnich a stfednich skol, propadani a absence v regionech zavisi
silné na rozsifeni exekuci a bytové nouze v rodinach, které je destabilizuji, vedou ke zmé&nam
skol, vy$Simu stresu a horsimu prostredi vychovy. Exekvovanost rodicl v obcich s rozsifenou
plsobnosti vysvétluje 46 % vzdélavaci nelspésnosti v obcich s rozsifenou plsobnosti. Nejde
pfitom jen o problém téZce socialné vylou¢enych rodin — v nékterych regionech je v exekuci
pres 30 % rodicll a devét tid ZS nedokon&uje pres 10 % déti.

Analyza pro Nadaci Ceskeé spotitelny

Nedokoné&ovani stfednich §kol nejvice postihuje regiony Karlovarského a Usteckého kraje
a stale zde roste. Stfedoskolské vzdeélani zde nedokonci Sestina mladych lidi a toto Cislo v case
stoupa.

Nekvalitni a nestabilni bydleni pfimo souvisi s problémy déti ve Skole. Défi z chudého
prosttedi maji dvakrat az trikrat vétsi Sanci, Zze budou mit problémy ve $kole, pokud se hodné
stéhuji ¢i bydli na ubytovnach nebo v azylovych domech. A to i pfi ocisténi vlivu dalSich faktord
(vzdélani a pracovni status rodict apod.)

Zaclenéni znevyhodnénych déti do zakladniho Skolstvi stejné jako v zahranici souvisi

s predskolni vychovou. Déti z lokalit ohrozenych socialnim vylou€enim maji vice nez dvakrat
vysS$i Sanci, Ze se zacleni do standardni zakladni skoly, pokud chodi alesporn dva roky do skolky.
A to i pokud pochazi z jinak stejné (ne)vzdélanych rodin a lokalit.

Cesko stale segreguje romské déti — v nékterych obcich cilené, v jinych ignorovanim
tohoto problému a tichou shodou mistnich aktéri. V Cesku existuje 80 segregovanych $kol

s prevahou romskych déti. Zhruba tfetina z problémovych obci dle vyzkumi aktivné segreguje
déti napriklad ur€¢ovanim spadovych oblasti. Dalsi polovina segregaci nebrani. Existuji ale

i obce, které skolstvi Uspesné desegregovaly.




Kapitola 2: Jsou nerovnosti ve vzdélavani problém z ekonomického hlediska?

Zastavit propad $kolnich vysledki &eskych déti Ize sniZzovanim nerovnosti ve vzdélavani.
Mezinarodni srovnavaci analyza toto ukazuje jak pro nerovnosti v pristupu ke vzdélani (napfiklad
skrze rozgifeni predskolniho vzdélani), tak pro rozdily mezi zaky.

Investujme do nejslabsich zakl - do konce stoleti nam to vydéla 1,5 bilionu. Zlepseni
kompetenci nejslabsich zakd mize v prliméru kazdy rok statu prinést 18 mid. K& v pfistich
80 letech.

Zak, ktery dokonéi alespoi SS, odvede za sviij zivot do vefejnych rozpoé&ti v priméru o 2,3
az 2,8 milionu K¢ vic nez zak pouze se zakladnim vzdélanim. Kdyz primérné néklady programd
na snizeni predc¢asnych odchod jsou 50 000 K& na Zéka na rok, pak vzhledem k vysokym
vynostm pfi dokoncéeni stiedni skoly staci, pokud program pomdze skolu dokoncit alespori

dvéma az Ctyfem procentlim Gcastnikd.

Kazda koruna investovana do programti véasné péée se az &tyfnasobné vrati. Tyto vysledky
odhaduje model, ktery pfedpoklada, ze program trva dva roky a ma naklady S0 000

a7 100 000 K& na 7aka za rok, coz se pfiblizné rovna nakladtim predskolniho vzdélavani v Cesku.

Finanéni analyzy navic podcenuji celkové pfinosy pro spoleénost, protoze troven vzdélani
ma celou fadu neekonomickych dopadi. Zkugenosti ze zahranici ukazuji, Ze vzdélavani
pozitivné ovliviiuje postoje k demokracii, politické hodnoty, politické chovani a socialni dlvéru
a soudrznost.

Analyza pro Nadaci Ceské spotitelny

Pfiklady intervenci pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani a jejich dopadi

Investice do rané (véasné + pfredskolni) péée se ukazuji jako ty nejucinnéjsi v porovnani s t&mi
ve vy$sim véku, protoze se jejich pozitivni efekty v dalSich letech nabaluji. Vyssi efektivitu maji
programy pro znevyhodnéneé déti. Efekt maji jen programy dostatecné kvality — pozitivni vztah
pedagogu k détem, zaméreni na rozvoj schopnosti a dovednosti, pfedvidatelnost u mladsich

a didakficky rozvoj u starSich déti, stabilita a kontinuita poskytované péce, omezeny pocet déti.
Znevyhodnéné déti profituji vice z program(, které maji heterogenni skupiny. Vhodné je také
zapoijit rodi¢e, napfiklad navstévami odbornikl pfimo v rodinach.

Mezi castecné efektivni metody snizovani Skolnich absenci patfi ty cilici na strach a averzi ke
Skolnimu prosttedi, na zdravotni pficiny a priciny na strané rodiny. Osvédcilo se kontaktovani
rodicu telefonicky ¢i ndvstévy v domacnosti, tydenni zasilani textovych zprav o absencich,
dopisy rodi¢dim s vizualizaci miry absenci, motivacni systémy a propojeni dochéazky

s mimoskolnimi aktivitami. Represe se ukazuje jako neefektivni.

Pro snizeni pfed&asnych odchodli ze stfednich §kol se jako efektivni jevi pomoc se spravnym
vybérem Skoly a oboru, dostatecna kvalita vyuky a skolniho prostredi a posileni mentoringu

a volnocasovych aktivit. V zahrani¢i existuje moznost alternativniho dokonceni vzdélani pro ty
7aky, ktefi ukoncuji studium predcasné.

Pro sniZeni segregace jsou efektivni tato opatreni: posileni predskolni vychovy, svoz autobusy
v piipadé prostorového vylouceni, Uprava spadovych obvodd — aby branily segregaci, zruseni
segregovane skoly v oblasti, prace nestatnich neziskovych organizaci a dalSich napfiklad

v oblasti doucovani. Déle pak dostatecné vyuzivani podpdrnych profesi ve §kolach, vytvoreni
vhodnych diagnostickych nastrojd, aby nedochazelo k segregaci diky falesné diagnoze
mentalniho postizeni. Nutna je také motivace romskych rodicl prihlasovat déti do béznych skol.

Studie PAQ Research pro Nadaci Ceské spotitelny dale ukazuje piiklady Usp&snych intervenci
v oblasti didaktiky (napfiklad Feursteinova metoda), zapojeni rodin do chodu $koly atd. Celou
tuto ¢ast prikladd efektivnich intervenci ze zahranici najdete v hlavni zprave.



Kontext a cile studie

Socialni nerovnosti jsou fenoménem, ktery se dotyka zivota velké &asti ob&ant Ceské republiky.
Lze pozorovat velkeé rozdily mezi regiony i socidlnimi skupinami — napfiklad v tom, jak na né
dopadaiji jevy jako exekuce, chudoba, problémy v bydleni &i kriminalita.

Dlouhodobé se v Cesku rozeviraji nlizky i ve vzdélavani a v pistupu k nému (vyrazné je zmapoval
jiz kolektiv autord kolem Petra Maté&jti do roku 2020). Ne kazdé dit& ma stejnou $anci naplnit

svlj potencidl. Dité narozené ve §patném misté nebo do znevyhodnéné rodiny nema stejnou
startovni €aru a ma tedy delsi cestu, aby v Zivoté mohlo uspét. Nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani jsou pfitom vyraznéjsi nez v fadé zapadnich i postkomunistickych zemi. Proto se stat

a fada neziskovych a soukromych organizaci snazi nerovnosti ve vzdélavani riznymi programy

a politikami snizovat.

Snizovani nerovnosti v moznosti naplnéni vlastniho potencialu neni pouze otdzkou osobnich
preferenci nebo politicko-hodnotovych postojil o tom, co je a neni spravné, ale také pravnich
zavazk( CR v kontextu segregace Romd. Nerovnosti ve vzd&lavani maji také ekonomické diisledky.
Pokud kazdé dité nema moznost naplnit svlj potencial, mize to mit vysoké ekonomické naklady
pro dité samotné i celou spoleénost a ovliviiovat rozvoj CR. Ekonomické dopady jsou ale zatim
relativné malo zmapovany. Kromé toho chybi i dobra znalost, které intervence a opatfeni mohou
prispét k narovnani startovnich €ar a naplnéni potencialu vSech déti.

Studie realizovana pro Nadaci Ceské spoitelny si proto klade za cil prozkoumat, jakym zplsobem
nerovnosti ve vzdélavani dopadaji na ekonomicky a socialni rozvoj v CR. Poskytne argumenty

v oblasti zajisfovani rovnych Sanci a efektivity rliznych programd. Prozkouma také, za jakych
podminek jsou jednotlivé intervence ve vzdélavani efektivni. Nerovnosti ve vzdélavani maji

také zavazné dopady neekonomické povahy (socialni, politické — spole¢enska divéra, divéra

v demokracii, ale i pravni) t&mi se viak tato studie zabyva méné detailné.

Nyni v rukou drzite shrnuti studie Nerovnosti ve vzdélavani jako zdroj neefektivity, jeji pIné

znéni naleznete na: www.nadacecs.cz/publikace. Pro detailni analyzy a odkazy na studie a autory,
z nichz vychazime a ktefi jsou v fomto shrnuti jen v seznamu literatury na konci, si prosim prectéte
i celou studii.

Studie bude provedena na zakladeé reSerSe existujicich studii. Pfinasi ale i nové analyzy dat
mezinarodnich etieni (PISA, TIMSS, PIRLS), ad hoc sociologickych $etteni (Ceska spole&nost po
30 letech) a dat zaméfenych na specifické populace (UNDP Roma Survey 2011). N&které &asti jsou
zalozeny na analyze dat od Ceské $kolni inspekce (CSI) a dalsich instituci. Zejména v kapitole 2 pak
realizujeme slozitéjsi analyzy pro vycisleni ekonomickych dopadu nerovnosti.

Realizatory této rozsahlé studie zadané a financované Nadaci Ceské spofitelny jsou sociologové
spole¢nosti PAQ Research (Daniel Prokop, Vaclav Korbel, Tomas Dvofak, Lucie Markova, Dasa
Gardogikova) a analytici ekonomického think-tanku IDEA (Jakub Grossmann, Vaclav Korbel, Jana
Kraj&ova, Daniel Miinich)






Graf 1
Vliv spole&enského postaveni rodiéi na pravdépodobnost VS vzdélani jejich déti (vék 26 az 45 let).
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Pozitivni vliv vzdélani je sam o sobeé chvalyhodny. Problém ale je, ze
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a lidskym kapitalem maji mnohem vétsi Sanci na vysokoskolske vzdélani. 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
A to i pokud jsou z jinak srovnatelnych regiond, obci a jsou stejné staré
a podobné. Vazba mezi spolecenskym postavenim rodicd a vzdélanim

jejich déti je silna a vede k pfenosu spolecenskych nerovnosti Data:
. CRo-rozdéleni svobodou (respondenti 26-45 let). Graf zobrazuje priimérmé mezni efekty (AME) — tedly, jak se u priimérného respondenta (rodi¢e) méni
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a socioekonomické rozvinutosti obce bydlisté. Sklon kfivky = pfidana hodnota kapitald rodi¢e nad tyto faktory.

1S pojmem kapitdl pracoval sociolog Pierre Bourdieu, ktery jim oznacoval nefinanéni zdroje, které urcuji spolecenské postaveni ¢lovéka.
2\lyzkum PAQ Research, STEM a CVVM pro CRo — Ceska spole&nosti po 30 letech 2019, ktery na vzorku 4000 osob posuzoval rozdéleni jednotlivych kapital(
v Ceské spolecnosti
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Mezigeneracni pfenos vicero typl nerovnosti mize
posilovat mimo jiné i brzké rozdélovani vzdélavacich drah
a kvality skol v ceském vzdeélavani. To totiz od ranych let
strukturuje, s jakymi lidmi se znam a studuji (socialni kapitél)
a jak mne $kola vybavuje kompetencemi dllezitymi pro
moderni svét (gramotnosti). Tyto problémy rozebiraji
nasledujici ¢asti.

Problém nizkych gramotnosti

Kazdy paty zak zakladni $koly v Cesku mé problém

s porozumeénim textu a zaostava v matematice. V oblasti
téchto gramotnosti jsme na tom hdr nez nékteré jiné
postkomunistické zemé jako Polsko, Estonsko nebo
Slovinsko a situace se dlouhodobé neméni. Nedostatec¢na
gramotnost zcela zdsadné ovliviuje budouci pracovni
kariéru a zivotni uroven.

Mezinarodni testy PISA mapuji nedostatecné gramotné

patnactileté v zemich OECD a rozliduji hned nékolik drovni
gramotnosti. Primeérné skoére v testech je 500. Graf 2
nabizi zakladni prehled o rozloZeni Etendfské gramotnosti
mezi patnactiletymi zaky v zemich OECD v roce 2018.
Uvedena je pouze gramotnost Ctenarskd, protoze zasadnée

Analyza pro Nadaci Ceskeé spotitelny

ovliviiuje vzdélavanii v dalSich oblastech. Nedostate¢né
gramotni Zaci jsou zolbrazeni vlevo od svislé osy.

V zemich OECD je prlimér nedostate¢né gramotnych
22,5 %, ale tento pramér stahuji zemé jako Mexiko i
Kolumbie. V Cesku je 74k s nizkou gramotnosti v testech
PISA okolo 21 %. Je tak zhruba v poloviné OECD, ale

v podpriimeéru evropskych a rozvinutych zemi. V jednom
vé&kovém ro&niku je tedy v Cesku nedostateéné
gramotnych zhruba 20 tisic 24kl a tento pocet se
dlouhodobé neméni. Zanedbatelny pocet nedostatecné
gramotnych je na gymnaziich, na zakladnich skolach
predstavuji ale az necelou tretinu zaka.

Nevyhodny trade-off: Znevyhodnéni zaostavaji, bohatsi
sotva konkuruji

V Cesku a na Slovensku existuje siln&jsi vazba mezi
spole¢enskym postavenim rodicl a Skolnimi vysledky
jejich déti nezZ napfiklad v Estonsku nebo Polsku —

tedy v zemich postkomunistického bloku, které rostou

v mezinarodnich vyzkumech gramotnosti (PISA).

V nasledujicich grafech je zobrazen vliv ekonomického

a sociélniho statusu rodi¢t (ESCS) rliznych faktord na
&tenafskou gramotnost 7akd zakladnich kol (PISA 2018).
Vidime, ze v Cesku je proti Polsku &i Estonsku vliv vyrazné
vyS8Si — projevuje se pfitom tim, Zze déti s nizkym statusem
rodicl proti srovnatelnym protéjskdm v téchto zemich
zaostavaji o zhruba 50 az 70 bodd v méfené gramotnosti.
Nejde pfitom o vyhodny ,frade off“. Déti ze vzdélanych

a bohatych rodin totiz svym protéjskiim z Polska &i
Estonska sotva konkuruiji.

Na strané 14 je vliv statusu rodic¢l bez kontroly dalsich
promeénnych. Na grafu vpravo s ocisténim vlivu matefského
jazyka, miry absenci, pfedskolniho vzdélavani, zkusenosti
se Sikanou. Ukazuje tedy, Ze &ast vlivu socioekonomického
statusu je dan témito faktory, ale i pfi jejich kontrole ma
socidlni ptivod v CR silny vliv — napf. kviili rozd&lovani zakd
do jinak kvalitnich $kol a podpofe znevyhodnénych zakd
uvnitf kol.

Graf 2

Zastoupeni 24k (15 let) v znalostnich Grovnich &tenaiské gramotnosti — podil 24kl s nizkou gramotnosti

vlevo od svislé osy
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Graf 3

Souvislost socioekonomického a kulturniho statusu (ESCS) rodiéii a &tenafské a matematické gramotnosti.

Vliv statusu na ¢tenéiskou dovednost
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Zdroj:

PISA 2018, Z4ci 9. tfid. Linearni regresni model. Graf zobrazuje primérmé mezni efekty (AME) — tedy, jak se u primérného zaka méni odhadovany PISA skér ve &tenaiské/
matematické gramotnosti podle Urovné socioekonomického a kulturniho statusu rodica.

Cesky vzdélavaci systém tedy nedokaze efektivné vytézit
potencial zakl z horéiho socialniho prostiedi (ackoli

v jinych zemich se to dafi) a vede k vyraznému zaostavani
socialné slabych déti. Stejny problém ma vzdeélavani

i na Slovensku.

Rozdilné vzdélavaci svéty

Spolecensky status a ekonomické zazemi je u nas se
Skolnimi vysledky spjato t&snéji nez ve vétsiné zemi EU

a OECD. Neplati to jen pro jednotlivce, ale i pro celé skoly.
Ve Finsku, Estonsku nebo v Polsku maji Skoly vétsinou
standardni vysledky, socialni skladba déti ve skolach

se méng li&i a vysledky §kol na ni méné zavisi. V Ceské
republice a na Slovensku ale existuji rozdilné vzdélavaci
svéty — vedle Uspésnych skol médme skoly podprimérné
a vysledky skol tu velmi silné zavisi na tom, z jakého
prostfedi déti pochazeji.

Analyza pro Nadaci Ceské spotitelny

Graf 4 znazornuje zakladni skoly z prézkumu PISA 2018

a vztah mezi socioekonomickym statusem zakd (vodorovna
osa X) a vysledky matematické gramotnosti (svisla osa

Y). Zelené jsou oznacena viceleta gymnazia a modfe

zaci 9 ro¢nikl zékladnich skol. Vyssi sklon primky, kterou
Ize prolozit mezi Skolami, ukazuje, Zze v Cesku je mezi
socioekonomickym statusem $kol a vysledky jejich zak(
silnd souvislost, zatimco v Polsku, Estonsku a zejména ve
Finsku zavisi vysledky na statusu vyrazné& meéné. Podobné
jako my jsou na tom v Rakousku, kde se takeé vyrazné
vydéluji gymnazia.

V nasem skolnim prostfedi mlzeme rozlisit troji kvalitu
Skol. Mirné nadprimeérné vysledky dosahuji skoly, kam
chodi zaci s nadpriimérnym socioekonomickym statusem
(zpravidla gymnazia). V&tsina $kol je lehce podpriimérma
a nakonec jsou zcela zaostavajici Skoly.

Graf 4

Vliv socioekonomického statusu na vysledky z matematiky PISA 2018
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»Zbytkové skoly“ mohou demotivovat i talentované

To, Ze se v Ceském vzdélavani rozdeluje kvalita skol
vy1vafi, nejen nerovnosti $anci (vase vzdélani zavisi na
mist&, v némz se narodite), ale mize mit dalsi negativni
dopady na motivaci déeti. V takovem prostifedi mohou byt
Zaci méné motivovani k dalsimu studiu, motivace ¢asto
schézi i samotnym pedagogim (viz analyzy akademického
optimismu J. Strakové).

Analyza dat PISA 2018 (zakladni koly a viceleta gymnazia)
ukazuje, ze tomu tak skutecné je. Aspirace na VS vzdélani
je vyrazné mensi u zaka, ktefi studuji na skolach, kde jsou
celkove Zaci s niz§im socioekonomickym a kulturnim
statusem. A to i pfi kontrole jejich vlastnich vzdélavacich
vysledkl (gramotnosti) a vlastniho pdvodu. Naopak
aspirace déti na viceletych gymnaziich jsou i pfi kontrole
jejich vzdélavacich vysledkl vyrazné vyssi.

Jednim z moznych vysvétleni je to, Ze déti se do skol

v 11 letech rozdéluji pravé v zavislosti na mife aspiraci
svych a svych rodi¢d. To ale v nasi analyze do jisté miry
omezujeme ocisténim vlivu socialniho statusu rodica.
Nabizi se tedy vysvétleni, Ze kromé vlivu aspiraci na vybeéer
Skoly, ma i Skolni prostfedi vliv na Uroven aspiraci.

V socialné znevyhodnénych skolach a ve ,zbytkovych
Skolach®, postizenych odchodem aspirujicich zakl na
viceletd gymnazia, se mohou ztracet motivace i u zbytku
studentd. Naopak studenti gymnazii a vybérovych skol
maji samozfejmée ambice jit studovat vysokou Skolu. Tyto
ambice ale pfili§ nezavisi na jejich gramotnostech (jakkoli
jsou vétsinou vysoké).

Tento systém mizZe byt kromé jisté nespravedinosti

i neefektivni. Pokud aspirace a tim i $ance prechodu na VS
z4visi vyrazné na socialnim zazemi a selektivité zdkladnich
skol, hrozi ztrata talentll — zaka, ktefi by vzhledem ke

svym predpokladdim mohli jit studovat na univerzitu, ale
své ambice kvli nepodnétnému skolnimu prostiedi
predc¢asné ztrati nebbo nerozvinou.

Analyza pro Nadaci Ceské spotitelny

Graf 5
Souvislost §kolniho prostiedi a aspirace zaki
na studium na V§

Vliv prostiedi na aspirace na VS
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Zdroj:
PISA 2018 (jen studenti Z§). O¢istén je vliv matematicke, &tenafské a prirodovédné
gramotnosti déti a socio-ekonomického statusu rodi¢i. Logisticky regresni

model ukazuje pravdépodobnost, Ze dité které je z téchto hledisek primérné
a srovnatelné bude aspirovat na VS pokud studuje na daném typu 3koly.

Model 4: Vliv formy bydleni
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Mnozstvi nedostudovanych v nékterych regionech roste
Propadani, absence a pfed&asné odchody ze zakladnich
a stfednich skol jsou &asté&jsi v regionech, kde se

lidé potykaji se socialnimi a ekonomickymi problemy.
Nejvice postizené jsou Karlovarsko a Ustecko a z&4sti

i Moravskoslezsky kraj. V téchto oblastech stfedni

Skolu nedokon¢i kazdy Sesty mlady &lovek a pocet tzv.
early leavers v zaostavajicich regionech roste. To dale
prohlubuje rozdily mezi nimi a zbytkem republiky.

Zhruba desetina obci v Cesku se potyka s vysokou

studijni neuspésnosti — minimalné 10 % z4kd tu nedokondi
ani zékladni Skolu. Obce s velkou nelspésnosti zak(

v zékladnich 8kolach jsou typické vysokou mirou exekuci

(v Fad& z nich je v exekuci pies 30 % roditovské generace)
a bytovou nouzi. Tyto destabilizujici typy chudoby

souvisi regionalné s nedspésnosti ve vzdélani vice nez
dlouhodobé vyssi nezaméstnanost ¢i mensi vzdélani

v regionu. Jsou totiz chudé regiony, kde problémy ve
vzdeélavani tak extrémni nejsou. Problém je, Ze v Ceskem
Skolstvi Skoly ze znevyhodnénych regionl nedostévaji vétsi
finance od statu, aby témto problému celily, a casto maji
méné penéz od svych obci a zfizovatel(.?

Uspéch déti z chudého prostiedi ovliviiuje $kolka

i bydleni

Uspéch déti ze znevyhodné&ného prostiedi velmi zalezi

i na predskolnim vzdélavani. Nase analyzy ukazuji, ze déti
z vylou€enych lokalit maji dvojnasobnou Sanci, Zze budou
chodit do standardni zakladni skoly, pokud za sebou
maji alespon dva roky v matefské skolce. Tento vztah
plati i pfi srovnani déti se srovnatelné vzdélanymi rodici
a z podobnych lokalit.

Na studijni vysledky ma vliv i nekvalitni a nestabilni bydleni.
Déti z chudého prostiedi maji dvakrat az tfikrat veétsi
8anci, Zze budou mit potize ve Skole, pokud se &asto
stéhuji nebo bydli na ubytovnach a v azylovych domech.
Casté st&hovani mize kvilli sttidani $kol zplisobovat vyssi
stresovou zatéz, coz se mlze projevit na vysledcich.
Nebytové bydleni se mlze projevovat Castéjsimi

nemocemi déti, a fedy Cast&jsimi absencemi ve vyuce.
Zivot v ubytovnach nebo v azylovych domech se &asto
poji s rizikem vzniku zavislosti nebo kriminality.

Graf 6
Souvislost nekvalitniho bydleni a §kolni probléma déti
z jinak srovnatelnych chudych rodin

Model 2: Vliv stability bydleni
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Data:

Data Nadace Sirius — chudé rodiny s pfijmem do 2,6nasobku Zivotniho minima.
Graf zobrazuje primérné mezni efekty (AME) — tedly, jak se u primérného ditéte
z chudych rodin méni pravdépodobnost zasazeni problémy ve $kole podle
intenzity probléma v bydleni. Oc&isténo o vliv dalSich proménnych — vék a pohlavi
ditéte, vzdélani a pracovni status rodicl a typ/uplnost rodiny. Sklon kfivky =
vzdélavaci problémy, které jsou pfimo asociovany s nekvalitnim bydlenim.

3 Detailn&ji také viz analyza PAQ Research ve vyzkumné brozute Kam kracis Cesko 2020 (Aspen CEE)
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Segregované skoly

V CR existuje aktualné skoro 80 kol s pfevahou romskych 74k a dalsich
takrka 50 az 60 skol, kde tvoti vice nez tfetinu zakl. Priblizné tfetina obci

dle existujicich analyz aktivné déti oddéluje napfiklad ur€ovanim spadovych
oblasti. Spadové oblasti jsou v nich urCovany tak, aby déti z ubytoven i
problémovych lokaci chodily do specifickych gkol (€asto se skutecné
handicapovanymi d&tmi), popfipadé tyto obce nedavaji problémovym
lokalitam zadnou spadovou skolu a ty tak mohou chodit jen tam, kde je
vezmou. Dal$i polovina obci segregaci aktivné nebrani. Jsou ale i obce, kterym
se podafilo segregaci odstranit, napfiklad Krnov nebo Ostrava-Poruba.

Na existenci segregovanych skol se do velké miry podileji i rodice. Z Eeskych
vyzkuma vyplyva, Ze zhruba pétina ceskych rodict zminuje jako dllezity faktor
pro vybér 8koly, zda je $kola bez Rom( a cizincll. Podle zprav ze zahrani&i i CR
(Daniel Hille, Karel Cada) viak realné dochazi k odchodu rodi& majoritniho
etnika pfi dosazeni i relativné nizké hranice studujicich z etnickych minorit. Profi
rozdélovani skol pfitom v lokalitAch Casto nevystupuji ani dalsi aktéfi — Cast
romskych rodic¢u ji akceptuje, protoze jsou na dané skoly zvykli a détem zde
nehrozi Sikana spoluzak( a vzdélavaci nelspéch. Zrizovatelé a feditelé systém
pro omezeni konfliktl mezi rodic¢i a nedostatku jiné podpory znevyhodnénych
déti podporuiji.

Zavaznost tohoto problému je velkd, protoze Uroven vzdélanosti se v eskych

vylou¢enych lokalitdch dlouhodobé snizuje a nedochazi k vyraznému zlepseni.
Obeéti tohoto systému jsou Zaci ze znevyhodnéného prostiedi, ale i spolecnost
jako celek. Nase dalsi kapitola totiz ukazuje ekonomické dopady nerovnosti ve
vzdélavani na celou spole¢nost.







Kapitola 1 ukazala, Ze v Cesku Uspéch ditéte v zivoté zéleZi na
pomeérech, ze kterych pochazi. Ty pfedurCuji cestu za vzdélanim.
Nerovnosti v pristupu ke vzdélavani nemusi ovsem byt platné naporad
a jejich snizovani, tak jako snizovani rozdild mezi jednotlivymi Zaky,
mdZe v CR celkové zlepsit vzdélavaci vysledky. Alespori to naznaduje
mezinarodni analyza, ktera ukazuje, Zze nizké vzdélavaci nerovnosti

a vysoké primeérné vysledky se nemusi vzajemné vylucovat.

Z4ci v zemich s lepsi kvalitou Zivota mivaji prdmérné lepsi studijni
vysledky mérené mezi 15letymi zéky v Setfeni PISA. Zaroven v praméru
plati, Ze &im niz8i nerovnosti v pfistupu ke vzdélani v zemi panuji, tim
jsou studijni vysledky déti v dané zemi vyssi.

Data PISA zéroveri ukazuji (Graf 7), Ze zemé Castéji dosahly zvyseni
pramérnych vysledkl tim, ze zlepsily vysledky slabsich Zakl a udrzely
vysledky téch nadpriimérnych (ve vysledku sniZily nerovnosti), nez
zlepSovanim vysledkd jiz excelentnich zakUd. Jinymi slovy, snizovani
vzdeélavacich nerovnosti nemusi byt nutné na ukor prlimérnych
vzdélavacich vysledkl, pokud se zamérfuje na lepsi vytézeni potencialu
dosud zaostavajicich. Casto tomu byva naopak.

Analyza pro Nadaci Ceské spotitelny

Zména v praméru bodl

Graf 7
Vztah rozptylu SES a vysledki v PISA 2006-2018.
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Zména v rozptylu SES
coef=-33.27506, se=15.48387, t=-2.15

Finané&ni pfinos nizich vzdélavacich nerovnosti v CR
Pé&tina patnactiletych 7akd v Cesku ma podle Setfeni
PISA potize s porozuménim textu a nezvlada matematiku.
Nedostate¢na gramotnost mé pfitom vliv i na jejich
budouci pracovni a spolecenské uplatnéni. Kdyby

se povedlo snizit podil t€chto zak{, mohlo by to mit
nezanedbatelné dopady na dlouhodoby hospodarsky
riist CR.

Velikost dopadl na hospodarsky rist odhadujeme
pomoci ekonomického modelu, jehoz pfedpoklady jsou
shrnuty v hlavni studii. Hlavnim vysledkem modelu je, Ze

i podle konzervativniho scénére zvyseni studijnich vysledkl

nejslabsich 7akd by v priméru kazdy rok CR pfineslo 18
miliard korun v pfistich 80 letech. Do konce stoleti to
kumulativné znamena 1,5 bilionu korun. Ambicioznéjsi
scénare zlepseni funk&nich gramotnosti zakl se slabymi
vysledky naznacuji pfinos pfesahujici sto miliard korun

roc¢né. Vynosy z investic do podprlmérnych zakd se ale
za¢nou naplno projevovat aZ po roce 2050, kdy dokon&i
vzdélani a jejich ekonomicka aktivita se promitne do
vefejnych rozpoctl. Pokud by se podarilo vysledky 74k

s nedostate¢nymi gramotnostmi vyraznée zlepsit, prekrodili
by Cesti zaci primeérné skore PISA testl Nizozemska

a priblizili by se Polsku a Finsku. N&§ model nezapocitava
néklady nutné pro sniZzeni nerovnosti, ani nediskutuje, jak
pfimo snizeni dosahnout (to dé&laji ostatni kapitoly). Oviem
pfinosy 18 mid. K& ro&ne jsou vyrazné vyssi nez napriklad
naklady na inkluzivni vzdélavani. Proto by i vysoké investice
na snizovani nerovnosti mély byt nakladoveé efektivni.

Scénafre zleps$eni Grovné gramotnosti

Oficidlni klasifikace PISA definuje gramotnostni

urovné od nuly do Sesti, kde Urovné nizsi nez 2 jsou
povazovany za Urovné s nedostatecnymi funk&nimi
gramotnostmi. V pfedpokladanych scénéfich zlepseni
funk&nich gramotnosti zakd se pracuje se zlepsenim
gramotnosti zakd, ktefi jsou pod Urovni 2. Pro modelovani
dopadll prfedpokladame, ze snizovani podilu zaku

s nedostateCnymi gramotnostmi probiha postupné

a rovnomeérné v nadchazejicich 10 letech.

Modelujeme nékolik scénéfl. Prvni scéndf pocita se
zachovanim stavajiciho stavu, tedy podilu nedostatecné
gramotnych zakd. Scéndf Mirny posun predpoklada
posun v8ech 7akd z gramotnostni Urovné O na Uroven 1.
Scénar Vyrazny posun pocita se zlepSenim z urovné O na
uroven 1a z Urovné 1 na Uroven 2, scénar Velmi vyrazny
posun znamend posun véech zakl na skére 1a 2. Scénar
rovhomérného posunu pracuje s predpokladem, Ze se
v8ichni Zaci posunou z Urovni O a 1o 25 bod PISA skore.

Co se tyka vysledkl pfirodovédné gramotnosti, je

Ceska republika zhruba uprostted srovnavanych zemi.

Do vyc&tu byly vybrany staty s podolbnymi nebo lepsimi
vysledky (Estonsko, Finsko, Polsko, Rakousko, Nizozemsko)
a Slovensko a Madarsko, které maji oproti ndm vysledky
horsi. V matematické gramotnosti spadd vice zak(
donejnizsi urovné. Rozdily mezi vysledky jednotlivych
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Graf 8

Zastoupeni zakt v urovnich pfirodovédné gramotnosti (v %)

(na zakladé situace roku 2018 a pro CR i situace dle reformnich scénara)
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Podily nedostate&n& gramotné populace zak jsou vymezeny nalevo od vertikalni osy v bodé nula. Udaje uvedené podél svislé osy udavaji celonarodni priimérna test

skore zemi.
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Graf 9
Projekce vyvoje HDP podle scénéfii zvy§ovani gramotnosti
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scénarl jsou tak vyraznéjsi. Napr. scénar velmi vyrazného pracovnim trhu aZ poté, co lépe vzdélani absolventi
posunu pocita s prakticky nulovou negramotnosti, za¢nou pracovat. Dopady reformnich scénéafi na HDP
priimérné vysledky by dosahly Urovné Polska a velmi by se  Ize poméfovat na zékladé prlimérnych rocnich prispévk
priblizily Nizozemsku. HDP - tedy kumulovanou pfidanou hodnotou pfipadajici

na jeden rok sledovaného obdobi (sloupec 2 v Tabulce
Vysledky 1). Scénar Mirného posunu pfinasi v priméru kazdy rok
VSechny predstavené scenare vedou k vysSimu HDP, do rozpoctu 18 mld. K&. Ostatni scénare s vyrazngjsim
ale zfetelné dopady jsou patrné az po roce 2050. Vyssi posunem maji ro¢ni pfinosy od 35 do 122 mid. K&.
gramotnost se zacne promitat do vySssi produktivity na
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Tabulka 1
Pfispévky reformnich scénaft k HDP

Kumulované Roéni ekvivalent Podil na po¢ate¢nim
(sougasna hodnota) (sou&asna hodnota) ro&nim HDP v r. 2020
mld. K& mid. Ké %
1 2 3

0. Scenar - status quo 0 0 0

1. Scénar - mirny posunl 1428 18 31

2. Scénér - vyrazny posun 8322 104 179

3. Scéndr - velmi vyrazny posun 9786 122 210

4. Scénar - rovnomérny posun 2797 35 60

* Jde o soucet diskontovanych hodnot ro€nich HDP v daném scénéfi po odecteni hodnot odpovidajicich O. scénafi

status quo za 80-leté obdobi.

** Ro¢ni ekvivalent prestavuje kumulovany pfispévek HDP reformniho scénéfe rozpocitany na jeden rok z 80-letého

obdobi.

Poznamka:
Hodnoty HDP jsou vyjadfeny v stalych cenach roku 2010.

Projekce ro&niho pfinosu nejméné ambicidzniho 1. scénare
Mirného posunu predstavuje vyrazne vyssi Castku, nez jsou
vydaje statu na pasivni politiku zaméstnanosti (7 mid. K&).
Vydaje statu na rekvalifikace ve vysi necelych 100 mil. K&
jsou proti hrubym vynoslm zanedbatelné. Hrubé vynosy
zvy$eni gramotnosti se hodi srovnat s naklady na politiku
inkluze v regiondlnim 8kolstvi, ktera se vyraznéji dotyka
praveé zakd s nedostate¢nou gramotnosti. Tyto vydaje
nedosahuji ani 10 mld. K& a napfiklad naklady dil¢iho
opatteni asistentl ucitelll predstavuji néklady radove
jednotek miliard.

Vyzkumy ukazuji, Ze patnactileti zaci s nedostatecnou
¢tenafskou, matematickou a pfirodovédnou gramotnosti
¢eli v pozdéjsim Zivoté mnoha problémdm. Zajisténi
kvalitnéjsiho vzdélani pro nejslabsi zZaky vedle vynos(
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znamena i znac¢nou Usporu na socialnich dédvkach
a vydajich na bezpecnost a potirani kriminality.

NaSe simulované kvantifikované projekce ukazuji, ze
opatteni snizujici vyskyt nedostatecné gramotnosti mezi
patnactiletymi mize mit nezanedbatelné pozitivni dopady
na dlouhodoby vyvoj HDP skrze vys$si produktivitu lépe
vzdélané pracovni sily. Vyskyt Zakd s nedostatecnou
gramotnosti tak vedle budoucich socidlnich dopadu

a spolecenskych nakladll na jejich feseni predstavuje

i naklady uslych pfilezitosti, fedy nevyuZitou investi¢ni
moznost zemé.

Pfinosy dokonceni stiedni Skoly pro verejné finance
Nerovnosti v pfistupu ke vzdélani a vzdélavaci
nerovnosti na zakladni Skole ¢asto konc&i tim, ze zak

Tabulka 2

Cisty pfinos dokoné&eni SS na jednoho Zéika pro statni pokladnu
(sou¢asna hodnota sou&tu véech budoucich vynosl vefejnych rozpod&ta).

Dokonceni stfedni Skoly bez maturity

2319 233Ke

Dokonc&eni stfedni Skoly s maturitou

2838 144 Ke

Tabulka 3

Rozdily ve slozkach pfijmu statu mezi dokon&enim S$ a pfed&asnymi odchody

Stfedni bez maturity vs. Z§  Stéedni s maturitou vs. Z§

Naklady vzdélani -131 965 Ke -245 855 Ke
Dan z pfijmu 358 477 KE 495 456 K&
Odvody 1475079 Ke 1 658 346 Ke
DPH 117 151 Ke 303 284 Ke
Spottebni dané 28 295 Ke 93 215Ke
Davky 272 870Ke 302 194 Ke
Naklady vézefistvi 199 326 Ke 231 503 K&
Celkem 2319 233 K¢ 2838 144 Ke

neni schopen dostudovat stfedni Skolu a pfedcasné
odchazi. V takovém pripadé zlstavé pouze se zékladnim
vzdélanim. Nizsi vzdélani spojené s demotivaci se

projevi horSim uplatnénim na trhu prace. Krome toho lide

s nedokon¢enym stfednim vzdélanim napfiklad také Castéji
Cerpaji socialni davky. Proto je nedokon&eni stfedni Skoly
z pohledu statu neefektivni. Kolik ale stat na pfed&asnych
odchodech ze SS trati, je otevfena otazka. Vyplati se

vlibec statu podporovat programy, které se snazi pomoct
78kam stfedni Skolu dokoncit?

Vysledky z naSeho ekonomického modelu ukazuiji,

Ze 78k, ktery dokon¢i minimalné stfedoskolské
vzdélani, odvede za svij Zivot do verejnych rozpoctl

v prliméru o 2,3 az 2,8 milionu korun vic nez 7k pouze
se zakladnim vzdélanim. Nejvic stat ziska na platbach za
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socidlni a zdravotni pojisténi. NaSe analyzy jsou pfitom
robustn&jsi nez dosud realizované analyzy v Cesku,
protoze nepfedpokladaji, ze Zak, kteremu se podafi
dokongit SS misto pfed&asného odchodu, se pti dosazeni
stfedniho vzdélani vyrovna ostatnim stiedoskolakim.

Nase vypocty také zahrnuji vyrazné vice vlivl na vefejny
rozpocet (napf. néklady vézenstvi).

Tyto vysledky ukazuji pfinos dosazeni vyssiho vzdélani,
ale nezahrnuji naklady na programy proti pfedCasnym
odchodudim, ani jejich efektivitu (jakému procentu 7akd
opravdu pomohou). Zapoditani téchto ndkladd déldame
na zékladé zahranicni reSerSe a nasledné vypocitavame,

jakou by musely mit efektivitu, aby se je vyplatilo
statu podporovat.

Priimérné néklady zahrani¢nich program( na snizeni
predc¢asnych odchod jsou v prepoctu 50 000 korun
na zaka na rok. U téchto programl vzhledem k vysokym
vynostm z dokonceni stfedni Skoly staci, kdyz program
pomdze dokoncit stfedni vzdélani alespor dvéma az
Ctyfem procentlm ucastnikl, aby se vyplatilo statu do
programu investovat. Programy s obbdobnymi naklady
zahrnuji naptiklad mentoring zakd, kurzy pro ziskani
pracovnich zkusenosti a navykl. Nékteré programy jsou
meéné intenzivni a jejich néklady se pohybuji kolem 5000

korun na zaka. Takové mohou obsahovat informacni
kampané, poradenské schizky s pracovnikem skoly
ohledné volby $koly a moznosti Zaka nebo intervence
ménici podminky studia (napf. absence). U nich se
investice vyplati, pokud pomohou alespon jednomu
az dvéma procentim zak{. Pri skupiné 1000 z4kl by
tak muselo dostudovat stfedni Skolu alespon 20 z nich.
U velmi intenzivnich programd, které trvaji po celou
dobu studia a maji vysoké naklady (200 000 K& na rok
a zéka), je potreba, aby pomohly §kolu dokoncit &tvrtiné
zUcCastnénych zakd. V analyze nehodnotime, které typy
opatteni jsou vhodnéjsi. Rizné typy opatfeni mohou
pomoct zakiim s jinymi problémy, a proto je dllezité
opatieni specificky cilit podle potieb zaka.

Graf 10
Cisté pfinosy programu v zavislosti na typu programu

Graf 10 ukazuje, jak se Cisté pfijmy statniho rozpoctu

méni s rliznou efektivitou programu a prdmérnymi néklady
(50000 K& na studenta na rok je pfiblizné pramérna
nékladovost tohoto typu programu). Efektivitu predstavuje
podil zaka, ktefi diky intervenci dokon&i SS. Navratnost
investice je pozitivni uz pro relativné malo efektivni
programy. Pokud program nepomdze nikomu, anebo

jen velmi nizkému procentu zakd, pfinosy jsou nizsi nez
vzniklé vydaje na realizaci programu. Nicméné uz pro
programy s efektivitou kolem 2 % je investice vynosna.
Stfedné efektivni programy primérné prinesou do statniho
rozpoctu na zaka 20 000-230000 K&, vysoce efektivni
programy 180 000-520 000 Ke.

(s riznou efektivitou a délkou trvani programu, naklady 50 000 K& student/rok).
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Malo efektivni
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— Stfedni s maturitou (1 rok intervence)

Sttedni bez maturity (1 rok intervence)



Na dvou scénéfich (efektivita 7 %, naklady na zaka

50000 K¢, efektivita 15 %, naklady 50 000 K¢&) ilustrativné
vypocitdvame nakladovou efektivitu. Ta zjednodusené
fika, kolik stat dostane zpét za jednu investovanou korunu.
Néakladové efektivita se pohybuje pro programy na

Tabulka 4
Zisk statni pokladny z existence pfedskolniho programu
do statniho rozpoc&tu

dokonceni stfedni Skoly s vyu&nim listem mezi 3-4 korunami S predskolnim programem 2935049 Ke
za kazdou investovanou korunu. Pro programy na dokon&eni
stfedni 8koly s maturitou stoupa indikator 7-8,5 K& za Bez predskalniho programu 2 4hl 626 Ke
kazdou |nvesToYanou k?rvunu. z ‘rorjc? prwv\_/é’, Vievpokud .Jev &isty pfinos 493 425 K&
program kvalitni a pomUze dokoncit SS priblizné desetine
7akQ, statu se takova investice nékolikandsolbné vrati.

Poznamky:

Tabulka 5

Zisk statni pokladny je sou¢asna hodnota souétu véech budoucich vynosi
vefejnych rozpo&ti.

Rozdily ve slozkach pfijmu statu ditéte s absolvovanou intervenci a bez ni

Vyplati se investovat do intervenci véasné

a predskolni péce?

Vyzkumy ukazuji, Ze intervence v&asné a predskolni
péce rozvijeji schopnosti a dovednosti déti, coz jim
pomaha zaclenit se plynule do chodu zakladni skoly.
Podle zahrani¢nich studii mohou intervence vcasné
péce mit dopad nejen na budouci vzdélani, ale i na vysi
mzdy. To mize mit vdhu zejména u znevyhodnénych déti,
kterym takové intervence umozni zacit Skolni dochazku

s kompetencemi vice se blizicimi vétSinové populaci.

Ekonomickym modelem vypocitavame, jestli je vyhodné
intervence pro socialné znevyhodnéné déti z pohledu
statu financné podporovat. V modelu na zakladé
zahrani¢ni reSerSe predpokladame, Ze intervence v&asné
péce u znevyhodnénych déti zvysuji pravdépodobnost
dokonc&eni stfedni skoly o 11 % a vedou ke zvySeni mzdly.
Vysledky ukazuji, Ze pokud sociélné znevyhodnéné dite

Graf 11

projde programem vcasné a predskolni péce, pak za svij
Zivot odvede do statni kasy pfiblizné o pal milionu korun
vice, nez kdyby program neabsolvovalo. Konkrétné,

pfi absolvovani infervence odvede v dospélosti do
statniho rozpoctu 2.9 milionu korun a bez intervence

2,4 milionu korun.

Stejné jako v pfipadé zdarného dokon&eni stfedni Skoly

i zde plati, Ze nejvic penéz stat ziskd na budoucich
platbach odvodl za povinné pojisténi. Rozdil je zhruba
300 tisic Ke&. Dalsi pfispévky z DPH a z dané z pfijmu jsou
vyrazné niz8i a pohybuiji se kolem 70 fisic K&.

Cisty pfinos investice je roven piinos(im za U&astnika
ocisténé o naklady programu. Tento vztah zobrazuje
Graf 11 pro program frvajici dva roky. Pfi nakladech

v rozmezi 50-100 tis. K& na rok, coz pfiblizné odpovida
nakladtim predskolniho vzdélavani na zaka v CR, se &isty

Cisté pfinosy investice do intervence v zavislosti na nakladech intervence

S programem Bez programu Rozdil)
Nakladly vzdélani (delsi dochazka na SSa VS) -189 870 K& -163 013 K& -26 857 K¢
Dan z pfijmu 348 901 K& 275023 K& 73879 Ke
Odvody 1,967 936 K& 1674 569 Ke 293 367 K&
DPH 883 122 K& 806 171 Ke 76 951 K&
Spotfebni dané 222 237 Ke 205 381 K& 16 855 Ke
Dévky -244.809 K& -284 842 K& 40 033 Ke
Néklady vézenstvi -52 468 K& -71 665 Ke 19 197 K&
Celkem 2 935 049 K¢ 2 441 624 Ke 493 425 Ke

Poznamky:

Vynosy a naklady jsou sou¢asna hodnota souétu véech budoucich vynost. Kladné znaménko u nakladd na vézefstvi znamena

uspory z niz§iho po¢tu odsouzenych.
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pfinos pohybuje mezi 300-400 tis. K&. Pfi ndkladech
programu 100-150 tis. K& na rok, které odpovidaji
nakladdm mensich programl podle zahrani¢ni reserse
literatury, jsou pfinosy pozitivni mezi 200 a 300 ftis. K&.
Pouze pfi extrémneé vysokych nékladech intervenci
dosahujicich 250 tis. K& na zaka za rok, se pfinosy

rovnaji nakladim.

Kromé toho pocitdme névratnost pro dva typy programa:
1) Program trvajici jeden rok s efektivitou 7 % a 2) Program
frvajici dva roky s efekftivitou 15 %. Graf 12 ukazuje, ze
pfinosy jsou pro oba typy program( pozitivni i pfi velmi
vysokych nakladech. U néklad( v rozmezi 50-100 tis. K& na
Zaka za rok dosahuji Cisté pfinosy na zaka 300-350 tis. K&
u jednoletého programu a 450-550 tis. K& u dvouletého
programu se stejnymi naklady na rok. To je velmi vysoka
navratnost investice. Za kazdou investovanou korunu stat

Graf 12

dostane zpét dle délky programu a nakladl 4-7,5 korun.

U stfedné drahych program@ v rozmezi 100-150 tis. K&

na zaka za rok se pfinosy pohybuji mezi 250-300 tis. K&

u jednoletého a 300-400 tis. u dvouletého. To je stale
navratnost za kazdou korunu v rozmezi 2 az 4 korun. U velmi
drahych programi kolem 250 tis. K& na Zaka za rok jsou
Cisté pfinosy u obou typl program( kolem 100 tis. K&.

Finan¢ni analyzy kromé toho nejsou schopny vycislit

dalsi pfinosy, které vysoka uroven vzdeélani lidem pfinasi.
Zku$enosti ze zahranici ukazuji, ze vzdélavani pozitivné
ovliviuje postoje k demokracii, politické hodnoty, politicke
chovani a socidlni dvéru a soudrznost. Univerzitné
vzdélani lideé zfidka voli extremistické politické strany a jsou
zastanci ¢lenstvi v EU. Vysokoskolaci chovaji vétsi dlvéru
ke spoleCenskym institucim, vice véfi ostatnim a jsou
obecné spokojenéjsi se svymi zivoty.

Cisté pfinosy investice do programu v zavislosti na délce a efektivité
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Rozhovor

Radmila Jedlickova

Ackoliv ma kazdé dité zakonem zarucené pravo na rovny pfistup ke
vzdélani, realita je takova, ze se v Ceské republice momentaln& nachazi
vice nez 130 §kol, kde zaci romskeého etnika tvofi minimalné tetinu
studentd. V témér 80 z nich pfitom tvofi vétsinu. Jen v mensiné pfipadd
» je to pfitom dano tim, Ze by v dané ¢éasti mésta zila vétsina Roma.

Tyto Skoly obvykle zaostavaji za bé&znymi, prehlizeji slabou dochazku

a nenabizeji svym zakim vychodisko z kruhu chudoby. Co se ale stane,
kdyz se feditel rozhodne svou segregovanou skolu zménit? Uz Sestym
rokem o to usiluje i Radmila Jedli¢kova, feditelka ZS Graficka v Praze.
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Jaké byly vase za&atky v Z8 Graficka?

Do 8koly jsem nastoupila v r. 2011 jako specidlni
pedagozka. Tehdy to byla skola, které hrozilo uzavieni.

Z 250 déti, pro ktereé byla navrzens, jich tam chodilo
neéco kolem devadesati. A z téch devadesati bylo mozna
i vic nez osmdesat procent zakd romskych. Neméli jsme
uplné nejlepsi povest. Ze skoly pak odesla feditelka,

ja byla néjakou dobu zastupkyni a v roce 2015 jsem se
stala feditelkou. Rikala jsem si, Ze §kola pottebuje zménu.
Kolegové se upnuli k pfedstave, Ze ja skolu pred zavienim
zachranim, a protoze mam rada vyzvy, $la jsem do foho.

Jak jste na fom ted? Uz nejste segregovanou Skolou?
Myslim, Ze jsme na velmi dobré cesté k desegregaci. Uz
tu nemame 90 % romskych z4ak(, ale néco kolem 40 %.
Stale se vyvijime. Navic se ndm velmi zvysily pocty zakd —
cizincd, kterych momentalné méme zhruba pétinu, coz je
dvojnésobek prazského primeéru.

A co povést vasi Skoly? Uz se zlepsila?

Nase poveést se zlepsila pfedevsim v odbornych kruzich,
kdy k nam pfichazeji studenti vysokych a stfednich skol
na staze, praxe a naslechy. Mdme také podporu u naseho
zfizovatele. Lépe uZ na nas nahlizi i &ast rodicy, ale tady je
jesté mnoho prostoru k navazani spoluprace a aktivniho
zapojeni rodi¢l do vychovné-vzdélavaciho procesu.
Ceké nas to, e musime najit rovnovahu mezi predstavami
rodicd a predstavami nasimi. J& chci, aby i do budoucna
byla nase skola ofeviena kazdému. Svét vnimam jako
multikulturni misto — a takova je i nase skola.

Cim jste tehdy pFed 6 lety zmény odstartovala?

Byla to spousta drobnosti. Pfedevsim prace s tymem
pedagogl i nepedagogt — bylo tfeba stanovit vizi

a ujednotit smér, kterym chceme jit. Déle bylo potfeba
zlepsit PR 8koly — zalozila jsem facebookovy profil koly,
na ktery jsem pravidelné pfidévala v§echny mozné novinky
a fotky z nasich akci, aby lidé vidéli, Ze se u nas ledacos
déje. Lidé se zacinali o kolu vice a vice zajimat. Proto
jsme zavedli i akce nejen pro rodiCe a déti z nasi Skoly, ale
pro vSechny obcany Prahy 5. Potkavame se — kdyz situace
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dovoli — na vanocnich a jarnich jarmarcich. Pofddame
swapy, stardme se o seniory v nasi &tvrti. Letos jsme
poradali i komunitni akci ke Dni matek. Zaroven s tim jsem
se snazila zvysit pocet 7akd ve skole. V tomto obdobi jsme
prijali i nékolik zakl s vychovnymi problémy.

To zni dost naroéné. Obdobi riskantnich napadlu...
Trochu bylo. Samozfejmé ve chvili, kdy pfijmete Ctyfi
bézZné déti a k nim dvé, které jsou obtizné umistitelné,

je velmi tézké vytvofit bezpecné prostredi ve tfide.
Stravila jsem s t&€mi détmi hodné ¢asu fady v feditelné na
rGznych intervencich, povidani atd. Také jsme v té& dobé
pfijali i rizné ,cestovatelské” déti, které se stéhovaly po
republice. Pobyly u nds dva mésice, pak zmizely jinam.
MozZna to opravdu miZze znit trochu riskantné, ale pomalu,
po malych kric¢cich se situace zlep$ovala a zlepsuje. Prijali
jsme handicapované dité a jeho matka nas chvdlila, tak

k ndm zapsaly déti i jeji kamaradky. Zah4jili jsme spolupraci
s matefskymi Skolami v okoli, zacali jsme tam chodit

na besedy pro détii pro rodice, prezentujeme $kolu

i jednotlive ucitele.

Kdyz fikate, ze prezentujete svoji Skolu, co

vlastné ukazujete?

Hodné se snazime o to, aby nase vyuka byla kvalitni.
Prosazujeme moderni vyukové metody, jsme narocni na
préaci uciteld. Chceme, aby byli opravdu otevieni, ochotni
se dal vzdélavat a na détech jim zélezelo. Bohuzel mnozi
rodic¢e ¢tou hlavné recenze na internetu a na vyuku se
podivat nepfijdou. To mé hodné mrzi, protoze kdo se
pfijde podivat, ten vidi, ze se neni ceho bat. Nedavno
jsme pfijali tfeba divku do 5. tfidy. Stéhovali se na Smichov,
prosli tfi Skoly a nechali ji, af si vybere, kde se citi nejlip.
Vybrala si nds; a fo jsou momenty, kdy vas to zahfeje.

Jste v €ele skoly 6. rokem. Zménil se za tu dobu néjak
ucitelsky sbor? Jdou za vasi vizi vSichni?

Jak jsem jiz zminila, tym mi hodné ddvéroval a v tom byla
vyhoda. Nicméneé v pedagogickém sboru se objevili
taci, pro které nastolené zmény nebyly komfortni. Také
jsem pottebovala na ddlezitych pozicich mit schopné

lidli, kterym bych mohla dlvéfovat. Takovymi pozicemi
jsou jednoznacné zastupkyné feditelky a hospodarka
Skoly. Zmeény jsem samoziejmeé nerealizovala primarné
vyménou ¢lenl tymu, klicovou pro mé byla a stéle zlstava
prace s tymem. Davame si zpétné vazby, motivujeme

se navzajem. VSichni tu dostavaji i velky prostor pro
seberealizaci. Kdyz je néco bavi a zajima, umoznime jim
to. Kdyz nékdo zahoti pro nové zplsoby hodnoceni,

rodi¢lm svych budoucich 7ak{ vstfic a tento jejich
postoj toleruiji.

Co zfizovatel? Jaké mate vztahy? Pomaha vam?

Pani starostka je byvala ucitelka a feditelka Skoly, takze
kvituje, kdyZ je néjaké Skola aktivni. Citim zastani, a kdyz
néco potiebujeme, nemdme zaviené dvefe. Méstska Cast
zohledhuje potteby $kol a pedagogtl. V lofském roce MC

Myslim, ze jsme na velmi dobré
ceste k desegregaci. Uz tu
nemame 90 % romskych zakd,
ale neco kolem 40 %.

inovativni metody do vyuky, radi ho vysleme na kurz.
Ted nédm napfiklad vznika ve $kole polytechnicka dilna
také z iniciativy ucitele. Jsme silni v riznych evropskych
projektech a grantech a diky ftomu mdZeme nabidnout
privydélek navic, rizné benefity.. Kdyz jsme nedévno
pfijimali asistenty pedagoga, nabizeli jsme pfispévek na
MHD a Multisport kartu, takze jsme si mohli vybirat.

Nékdy jsou problémem segregovanych §kol spadové
oblasti, které jsou navrzené tak, aby do nich chodily déti
z vylouéenych lokalit. Je to i vas pfipad?

My se spadovosti nebojujeme, problém to pro nas

neni, nase spadova oblast je pomérné vyrovnana.
Dlvodem, pro¢ je v nasi Skole vice romskych zak( a 74k
narodnostnich mensin, je to, Ze néktefi rodiCe se pfi zapisu
déti do 1. tfid obavaji zapsat své dité spolecné s témito
7aky. Bohuzel i nékteré zakladni Skoly vychazeji v fomto

prispéla na odmeény pedagogd, v leto$nim roce vybavila
Skoly 3D tiskdrnami, notebooky pro pedagogy, tabulemi
Amos Vision a dal$im.

Zastanci segregovanych $kol fikaji, Ze v nich
znevyhodnéné déti dostanou lepsi, specializovany pfistup.
S tim j& nesouhlasim. Specializovany pfistup Ize détem
poskytnout i v béZnych Skoldch v heterogennim

prostredi. Déti na rlzné Urovni svych znalosti, schopnosti

a dovednosti se vzajemné obohacuji a doplfuji. Pro
pedagoga je zpocatku prace v takovem prostiedi narocna,
protoze se musi pfipravovat Iépe, ale pro Zaky je to

v kazdém pfipadé pfinos. Multikulturni vychova pro nas tedy
neni jen pojmem, ale kazdodenni Zivou realitou. Zaci sdileji
sve tradice, zvyky, dojmy a postoje, ¢imz se v bezpecném
prostiedi uci o pluralité nazorl a také to, Ze kazdy Clovék ma
pravo na to svij ndzor vyjadrit a Zit podle svych predstav.
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Rodiée z majority obvykle zaénou stahovat svoje déti
ze Skoly, kdyz je v ni cca tretina déti z minority. Vy se té
hranici blizite, i kdyz ,,z druhé strany“. Pfibyva vam déti
z majority?

Majority ndm ve skole pribyva, ale v rlizné mife. V 8. tfidé
mame jedno romské dité, napfiklad. V letodni prvni tfidé
jsme méli zapsano 30 déti, ale 14 déti z majority ndam
odeslo do vedlejsich skol. Obc&as se stava, Ze nékteré déti
pribydou jesté béhem roku, protoze zjisti, ze se jim na té
druhé Skole nelibi a rozmysli si to. Byla jsem dost smutna,
Ze po letech snah nam takova situace nastane zrovna

u prviaka. Ale ja nevydrzim byt smutna dlouho, uz

Jeste vic nez
dosud chcl
posilovat

ctenarskou
gramotnost.

fed' pfemyslim nad napady, jak prezentovat dalsi 1. tfidu.
Pani ucitelka, ktera povede budouci prvhacky, je skvela.
Pljdeme ji pfedstavit rodic¢tim do materskych skol ve
spadoveé oblasti.

A co viibec rodic¢e? Jak se tvafi na vase usili a zmény?
Rodice zmény kvituji, a fo napri¢ narodnostnim spektrem.
Mrzi mne ale postoj urcité ¢asti rodica, ktefi na svych
socidlnich sitich hlasaji souhlasné postoje s pfijetim vSech

narodnosti, propaguji staviy kol a nemocnic v Africe

a adopci déti homosexualnimi pary (coz jsou urcité
zélezitosti z hlediska vyspélych a lidskych spole&nosti

v pofadku), ale na druhou stranu své vlastni déti mnohdy
od tohoto svéta uméle izoluji a vybiraji pro né skoly
soukromeé, kde nepotkate zadné romske dité. A pokud
by néco pomohlo nejen détem ohroZzenym Skolnim
neuspéchem, ale i celé spole¢nosti, byla by fo vyzva
témto rodic¢lm. Nechte chodit své déti do béznych skol,
nechte je pfirozené poznavat svet takovy, jaky je, a ne
jen ve své socidlni bubling. Date jim tim mnohem vice

a zaroven je obohatite.

Abychom i nadale byli Skolou pro vechny, rozjizdime
(mimo covidové Casy) takzvany Rodi¢ovsky klub. Jsou

v ném dveé romskeé matky, jedna ukrajinska a dve Ceske.
Pravidelné se schazime u kavy a povidame si, co by od
Skoly chtély, jakeé signaly ze svoji komunity vnimaji, na ¢em
je tfeba zapracovat. Treba mé velmi prekvapilo, kdyz mi
mladé maminky pfiznaly obavy pfijit za mnou do feditelny.
J& si myslim, Ze jsem velmi vstficng, ale mnozi prosté nemaji
na feditelnu nebo skolni autority z détstvi hezke vzpominky.
V komunikaci s ukrajinskymi a ruskymi rodi¢i nam pomaha
Skolni dvojjazyCny asistent, s romskymi pak aktivisté.

V pfistim roce vas éeka konkurz, kde chcete svoje
feditelovani obhjjit. S jakou vizi do toho jdete?
Premyslela jsem, na co bychom jako skola méli vsadit.
Nakonec jsem si fekla, Ze jesté vic nez dosud chci
posilovat Ctendfskou gramotnost. Ta se prolina v§im a bez
ni maji déti mnohem mensi Sanci se v zivoté dobfe vyznat
a uplatnit. Urcité chceme zlstat multikulturni Skolou. Ve
vyvoji se zastavit nechceme, nase Skola se bude nadéle
vyvijet tak, jak se vyviji svét kolem nas.

Myslite, Ze se podafri byt Skolou pro kazdého?

Reknu to jinak. Nemyslim si, Ze by existoval $kola ,pro
kazdého". My chceme byt otevienou Skolou, kde kazdy
dostane Sanci jit o krok dal. A tim nemyslime dal pred
ostatni, ale dal nez si kdy vlbec sam myslel, Ze mlze jit.
Chceme byt skolou, kterd kazdému dokaze ukazat, co je
v ném nejlepsi.




PfedCasny odchod ze stfedniho vzdélavani se nikomu
nevyplati. Pfesto jejich pocet narlista

Tereza vyrlstala od mali¢ka jenom s mamou, a jak nastupovala puberta, jejich vztahy se horsily. Po
9. tfidé nastoupila Tereza na maturitni obor stfedni odborné skoly. Doma bylo husto, takze radgji
nez tam travila as venku s partou nebo u nékoho doma. A tak se stalo, ze v poloviné 1. ro¢niku
otéhotnéla. Bylo ji necelych 16 let a nevédéla, jak to zvladne.

Dominik byl uz od 8kolky ,sigr*; Zivy kluk, ktery chvilku neposedél a vzdycky byl u kazdého prisvihu.
Zil jen s tatou, ktery na n&j nestacil. Postupné se zjistilo, e ma Dominik ADHD a poruchu uceni.
Skolou se protloukal vaelijak, po devitce nastoupil na u¢ebni obor. Ob&as mél ditku za drzost,
obcas za par neomluvenych hodin. Tfi mésice pfed zavérecnymi zkouskami pfisel covid a Skola se
zavfela. Dominik se doma citil jako ve vézeni, s tatou se hadal, nékdy i pozdée vecer utikal ven...

Podobné pribéhy jako je ten Dominiklyv a Terezin, se odehravaji v mnoha ¢eskych rodinach a ¢asto
konci tim, Ze dospivajici ¢lovék ze skoly pfedcasné odejde. V danou chvili se mize zdat, Ze jde

o nejlepsi feseni. Ustanou problémy ve §kole, mize hned nastoupit do prace a zalit vydeélavat. Je to
tak ale opravdu?

Analyza pro Nadaci Ceské spotitelny

Dlvod(, pro¢ déti opousteji sttedni skoly, je mnoho. Velmi Casto se rodina potyka s finan&nimi
problémy a v dospivajicim potomkovi vidi mozny zdroj pfijmu. Nékdy i samotny feenager ma pIné
zuby toho, Ze nejsou doma penize, a zaCne vic energie vénovat praci nez studiu. ,Vnimam, ze

v Casech ekonomické krize néktefi rodice vyvijeji silny tlak na déti, aby opustily Skolu a nastoupily
tfeba do skladu nebo tady u nas do Skodovky,* fika Stefan Klima, feditel Integrované sttedni $koly
Mlad4 Boleslav. A za pravdu mu déva Miloslav Janed&ek, feditel SOS Jarov v Praze: ,Jakmile si
dospivajici zvyknou vydélavat penize, je to problém. Nahle maji pocit, Ze uz vzdélani neni tfeba.
Musime jim vysvétlit, Ze praci budou potfebovat i v padeséti, aZ jim sil ubyde, budou mit hypotéku
a dvé déti na stfedni skole.”

Dalsim ¢astym ddvodem je i to, Ze si déti obor §patné zvoli. Bez ohledu na to, co Zéka bavi nebo
k Cemu ma vlohy, vybere obor, ktery mu pfijde afraktivni nebo do budoucna financ¢né zajimavy.
,U nas se tfeba spousta chlapcl hlasi na instalatéra, protoze védi, Ze je to perspektivni a dobre
placena prace. Jenze konkrétné tento obor znamena hodné hodin ve §kole, rysovani, manualni
zru&nost. Ne kazdy to zvladdne, a kdyZ se s nimi nepracuje v&as, odchazeji,” fika Tereza Trékova,
vedouci $kolského poradenského pracoviété na SOS Jarov.

Dalsim ¢astym dlvodem predcasnych odchod( jsou i poruchy u¢eni a chovéani. Napfiklad ADD,
neboli poruchy soustfedéni bez hyperaktivity, si Casto u ditéte dlouho nikdo nevsimne, pfesto
mu ale zabrariuje dosahnout dobrych studijnich vysledkd. ADHD nebo PAS (poruchy autistického
spektra) se zase mnohdy projevuji ndrocnym chovanim a impulzivitou, coz vede k potizim s kazni
a pInénim studijnich povinnosti. V nékterych skoldch maji poradenska pracovisté spi§ formalni
charakfter, jindy zase své narocnéjsi zaky nezvlddne ucitel; disledky jsou ale stejné: potize

s motivaci, nechut ke sfudiu, zvySené absence. U dév&at zejména v u¢fovskych oborech se pak
stale jesté objevuje mezi divody k opusténi skoly nec¢ekané t&hotenstvi.
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Podle statistik Eurostatu se pfedcasné odchody ze vzdélavani, tedy situace, kdy mlady clovek
dosahne pouze zakladniho vzdélani, v CR tykaji v priméru asi 7 % zak(. Znepokojivé je i to, ze
zatimco mnoha jinym statdm EU se dafi se §kolni nelspésnosti bojovat a pfed¢asnych odchodl tam
ubyva (naptiklad v Portugalsku zaznamenali pokles ze 44 % v roce 2001 na 12 % v roce 2017), v CR
byl pokles viditelny do r. 2011, kdy se trend oloréatil a pfedc¢asné odchody opét narlstaji.

Podle studie PAQ Research Nerovnosti ve vzdélavani jako zdroj neefektivity pro Nadaci Ceské
spofitelny se problémy kumuluji zejména v regionu Severozapad, kam spada Karlovarsky a Ustecky
kraj a kde stfedni §kolu prfedcasné opusti az 17 % zak{. Pro tento region je typicky vyssi vyskyt nejen
neprospivajicich zakd, ale také nezaméstnanosti a exekuci. Vysoky je také podil déti v bytoveé nouzi.

Studie navic pfipomind i to, e v CR do zna&né miry vzd&lani d&ti zavisi na tom, jak vzdélani jsou
jejich rodice. Tato zavislost vede mimo jiné i k fomu, ze se socialni nerovnosti pfenaseji napfic
generacemi. Chudoba mozna sice cti netrati, ale rozhodné se dédi, i se vdemi svymi dopadly.

Tereza, ktera v Sestnacti letech otéhotnéla, ale ze Skoly neodesla. Jeji tfidni ucitel a vychovna
poradkyné spole&né kontaktovaly OSPOD. Protoze Terezina matka vychovu dcery dlouhodobé
nezvladdala a s novorozencem u ni nebylo mozné byt, zafidil OSPOD Tereze misto v nedalekém
détském domové. Témér az do porodu sedéla se spoluzéky ve tfidé, od porodu ma individualni
vzdélavaci plan. Do skoly jezdi, jak jen mlze; s kocarkem a ditétem ji mezitim pomaha jeji starsi
sestra, pfipadné mlze né&jakou dobu pobyt i ve Skole (ta totiz nabizi i obor Pfeddkolni a mimoskolni
pedagogika, takze se vzdy najdou ochotné ruce). Tereza je momentalné ve tietim rocniku, distanéni
vyuka v dobé covidu ji necini potize, a zda se, Ze sméfuje k maturité.

Skolu nakonec neopustil ani Dominik. Vychovna poradkyné se spojila s jeho otcem, probé&hlo
nékolik schlizek za pfitomnosti taty i syna. Nakonec se Dominika podafilo uklidnit, dodat mu trochu
radu i optimismu do poslednich tydnd studia. Tridni u¢itel dohlédl na to, aby se chlapec ucil, skola
poskytla i online doucovani. Dominik slozil zavérecné zkousky, nasel si praci v oboru, pomalu se
stavi na vlastni nohy.

Tereza a Dominik — i kdyZ se jmenuiji jinak — prosli péci vychovneé poradkyné Jany Musilové

z Integrované stiedni §koly Mlad4 Boleslav, ktera se prevenci odchodu vénuje. ,Nezachranime
v8echny, kazdy rok nékdo odejde. Zejména jde o déti, kde nefunguje ani jeden rodic. Je ale
nasi povinnosti snazit se spajit sily s dalSimi institucemi a do posledni chvile usilovat o zlepseni,”
vysvétluje Musilova.

Analyza pro Nadaci Ceské spotitelny

Vyplati se podolbné mravenci prace, kdy osud jednoho ditéte ovliviiuje hned nékolik profesionall
a instituci? NemGzeme se prosté smifit s nim, Ze nékdo ,na to mé“, a nékdo zase ne?

Kdyz nechame stranou moralku, otazku zivotni perspektivy, wellbeingu i uz zminéné dédicné
chudoby, miZzeme se soustiedit na ekonomické aspekty predcasnych odchodu. Podle studie PAQ
Research Nerovnosti ve vzdéelavani jako zdroj neefektivity se totiz mladi lidé, ktefi nedokonci stfedni
Skolu, statu jednoduse nevyplaceji.

Ve srovnani se situaci, kdy zak dokonci pouze zakladni kolu, pfinese do statniho rozpoctu
podle odhad( absolvent stfedoskolského oboru bez maturity zhruba o 2,3 milionu K¢ vice; pokud
dokon¢i stfedni Skolu s maturitou, je to o 2,8 milionu K& vice. Nejvice od nich stat ziska z odvodi na

zdravotni a socialni pojisténi a na dani z pfijmu, naproti fomu asi 270, respektive 300 fisic usetfi na
socidlnich davkach.

Intervence na udrzeni Zzaka ve vzdélavani samoziejmé néco stoji. Nejdrazsi jsou ty dlouhodobé,
které cili hned na nékolik oblasti Zivota zaka, a zahrnuji jak $kolu (individualni vzdélavaci plan,
pravidelné schiizky s vychovnym poradcem), tak i rodinu, kam napfiklad dochéazi socialni pracovnik.
| tak ale, pokud se odectou naklady — které mohou ¢init az 75.000-200.000 K& na studenta a rok —
je stat stale jesté vyznamné v plusu.

»~Jsme si védomi toho, Ze kazdé dité, které ndm odejde pfed vyuCenim nebo maturitou, je drahé.
Stat investoval penize do jeho vzdélani a je§té mnohem vic investuje do socialnich davek, az zase
pfijde krize a lidé s nizkou kvalifikaci jako prvni pfijdou o préaci,” fika feditel Infegrované stfedni Skoly
Mlada Boleslav. ,Nikdy se nepodafi udrzet ve skole véechny, ale musime se snazit.”
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Jaké vibec maji Skoly moznosti? Idealni je, kdyz dobie funguiji $kolské poradenska pracoviste,
ucitelé s nimi konzultuji a v ramci Skoly je nastavena vysoka kultura komunikace a spoluprace. ,Velmi
ulehci situaci, kdyz za mnou vcas pfijde tfidni ucitel a fekne, ze ma ve tfidé zaka, ktery dostava
$patné znamky, narlistd mu absence, zda se demotivovany. Jesté predtim, nez to zacne byt

prisvih, uZ si ho mlizu zvat a ptat se, co se d&je,” fika Skolni psycholozka SOS Jarov Tereza Trékova.
Intervence se nastavuji na miru kazdému ,problematickému® pfipadu. Nékdo potfebuje jen pevnéjsi
vedeni v pfechodu na stfedoskolsky rezim, jindy pomaha doucovani — pravidelné, nebbo formou
»nalejvarny“ pfed pisemkou. Pokud se ve tfidé vyskytne problematické chovani, tfeba drogy, Sikana
nebo zaskolactvi, pracuje metodik prevence s kolektivem, aby se nenechali strhnout i ostatni.

~Pokud ma zak néjakou diagndzu, jako je ADHD nebo tfeba porucha autistického spekira, je velmi
vyhodné, pokud o ni vime pfedem. Vzdy v srpnu posbirdame doporuceni z poradny, obejdeme
ucitele a upozornime je na to, jak dotycnému pomoci,” vysvétluje Trékova. Opatieni mohou byt
pomerné jednoduchéa a nenarocna: umoznit studentovi, aby se mezi hodinami nadychal venku
¢erstvého vzduchu, aby mohl kdykoliv vyjit na chodbu a trochu si odpocinout, kdyz je toho na néj
hodné. ,KdyZ se rano probudi a nejsou ve své kzi, mohli by ve $kole zplsobit konflikt a pfivodit
si tim potize. Védi, ze mlzou zavolat a zlstat doma. Ne kazdy tyden, ale tfeba ¢tyrikrat do roka,*
vysvetluje Trckova. Néktefi Zaci vyuzivaji i nabidky pravidelnych sezeni, kdy chodi mluvit o tom, jak
se jim dafi ve $kole i mimo ni. Cim vic podpory a zajmu citi, tim mensi je pravdépodobnost,

Ze odejdou.

Velkym tématem jsou u ohrozenych dospivajicich penize. Pokud pochéazeji z nizkopfijmovych

rodin nebo rodin samozivitell, predstavuje jejich studium znacnou financni zatéz. ,Kdyz vime, ze

ve $kole nekoho takového mame, snaZime se mu pomoci. Mame velkou vyhodu, Ze nade $kola
realizuje rlizné komercni zakazky, mame i vlastni obchod. Radi umoZnime socialné slabsim
studentlim, aby se na provozu podileli, za coz dostavaji zaplaceno. Ve chvili, kdy si u nas vydélaji vic
nez pét tisic korun mési¢né, je to pro né velkou motivaci zlstat ve 8kole,* vysvétluje feditel Stefan
Klima z Mladé Boleslavi.

Dal&im fe$enim mohou byt stipendia. Pro romské studenty vypisuji stipendijni program jak MSMT,
tak i nadace. ,Problémem ministerského stipendijniho programu je jeho administrativni ndro¢nost.
Skola musi dokladat vynalozené prosttedky u&tenkami, je kolem toho hodné tfadovani, coz mnohé
feditele odradi. Navic program konci u vyplacenych penéz, s détmi se dal nijak nepracuje,” fikd

Analyza pro Nadaci Ceské spotitelny

Jindra MareSov4, feditelka Nadace Albatros. Idealni pfitom je pojmout praci komplexnéji, zapojit
i kariérni poradce a vytvorit kolem stipendistll podplrnou komunitu.

Komunitni rozmér je velmi podstatny u stipendijniho programu BARUVAS, ktery je placen z penéz
soukromych déarci a pro studenty maturitnich a vysokoskolskych obord ho organizuje Romea.
~Studenti se pravidelné setkavaji a inspiruji se navzajem. Je dllezité, aby romsti teenagefi vidéli, ze
skute€né mohou jit na vysokou Skolu a stat se tfeba pravnikem nebo ucitelem,” fikd MareSova.
Dal$i variantou jsou Retrostipendia Clovéka v tisni, ktera jsou uréena socialné slabym dospivajicim
bez ohledu na druh studia a etnicitu. Podstatné je pouze to, aby rodina Zila v lokalit&, kde Clovék
v tisni plsobi, a spliiovala i dalsi kritéria, jako napfiklad, ze jeden z rodicl nesmi mit vy$si vzdélani
nez zakladni. ,Je §koda, Ze vétsinu stipendii v Cesku financuji soukromi darci. Jeste vétsi skoda
ale je, Ze se nedostava k mnoha dospivajicim, ktefi by pomoc potfebovali. Napfiklad rodiny
samozivitell, které neustale balancuji na hrané hmotné nouze, prakticky na zadné prispévky narok
nemaji. Pfitom pravé jejich déti jsou pfedcasnym odchodem ze vzdélavani velmi ohroZeny,” dodavé
Jindra Maresova.
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