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AEROSPACE

VSechny drony €eka od ¢ervence registrace

V soucasné dobé musi provozovatelé vétSich dronu
nad 25 kg slozit pilotni zkousky. Od &ervence zacne
v celé EU platit nova legislativa, podle niz musi vSichni
majitelé své drony povinné registrovat. Chystana
pravidla zaroven vyjasni, jak drony komeréné vyuzivat
— vjakych pfipadech mohou létat i za hranici
viditelnosti. Vétsina drond, které po svété létaji, spada
do nejlevnéjsi cenové kategorie od 500 do 4 000 USD.
Podle Aliance pro bezpilotni letecky pramysl nyni v CR
komercné léta asi tisic dronl, povoleni pro jejich
provoz ma asi 600 subjektd. Neregistrovanych
amatérskych dronu je podle odhadd minimalné 80 tisic.

Pocet drzitelt platné licence k létani s drony v CR
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Zdroje: Ihned.cz, E15, UCL

Budou se cestujici a posadka bat s Boeingy
737 MAX létat?

Vratit boeingy 737 MAX zpét na nebe je jeden problém.
Tim druhym je otazka, zda je vubec pfijmou i samotni
pasazéfi. ,Myslim, Ze se zakaznici pékné vrati. MoZna
fo potrva mésic nebo dva, ale vrati se,” fika napf.
prezident letecké dopravni spole¢nosti Southwest Tom

Nelson s tim, ze zadné slevy na linkach, které budou
obsluhovany praveé timto typem strojll, neplanuje.

Zdroj: Euro.cz

Airbus testuje letadlo s unikatni konstrukci

Airbus predstavil model technologického
demonstratoru nového letounu Maverick, ktery by mél
mit niz8i spotfebu az o 20 %. Dlvodem je jeho tvar
v podobé& samokfidla (trup je soucasti kfidla), coz
snizuje odpor a zlepSuje obtékani vzduchu. Podle
konstruktéra je ale zatim [
pfedCasné uvadét, zda by
tento design mohl byt
uplatnén u nové generace
letadel stfedniho doletu.

Zdroj: Novinky.cz, LoyaltylL obby

Novy concorde by mohl vziétnout do 6 let
sConcorde byl brilantnim kusem techniky, noblesni
experiment, ale do ovzdusi uvolfioval prili§ mnoho
emisi, délal hodné hluku a byl prili§ drahy na
provoz,“ vysvétluje divody jeho krachu Tom Vice, $éf
spole€nosti Aerion Supersonic zabyvajici se vyvojem
zbrusu nového nadzvukového tryskace. Ten bude jen
pro 8-12 pasazérll. Testovaci lety by mély zacit v roce
2024 a do komer&niho provozu by se stroj mél dostat
o dalsi dva roky pozdéji. Presto jiz ted si leasingova
spole¢nost Flexjet u Aerionu objednala 20 kusu. Také
americkd spole€nost Boom se zabyva vyvojem
nadzvukového letadla pod nazvem Overture. Letoun
bude schopen letét dvakrat rychleji nez zvuk, pficemz
na jeho palubu se v zavislosti na zvolené konfiguraci
vejde od 55 do 75 lidi. Cenové by se mél blizit
letenkam v byznys tfidé na dalkové lety.

Zdroj: Euro.cz
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https://byznys.ihned.cz/c1-66717050-kazdy-dron-v-cesku-bude-nutne-od-cervence-registrovat-firmam-to-usnadni-byznys-amaterum-ztizi-konicek
https://www.e15.cz/domaci/ceske-nebe-zaplavuji-drony-rekordy-lamou-i-pokuty-1366693
https://www.euro.cz/byznys/cestujici-se-boeingu-737-max-desi-budou-jim-jeste-vubec-chtit-letat
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/airbus-testuje-letadlo-jehoz-trup-a-kridla-splyvaji-v-jeden-celek-40313074
https://loyaltylobby.com/2020/02/10/airbus-future-concept-plane-maverick/
https://www.euro.cz/light/sazka-na-rychlost-kdy-se-na-nebi-objevi-novy-concorde
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AUTOMOTIVE & ELEKTROMOBILITA

Auta mohou zdrazit az o desitky tisic korun
Dlvodem jsou pfisné emisni limity v EU, které
automobilky musi plnit uz od letoSniho roku.
V priméru musi automobilky dodavajici do EU snizit
emise CO2 na 1 auto o0 21 % proti roku 2018 (napf.
Skoda Auto 20 %, Hyundai o 24 %). Pokud se jim to
nepodafi, budou nasledovat velmi tvrdé pokuty, které
je mohou stat zna¢nou ¢ast celosvétového zisku. Vice
se dozvite v nasi analyze.

Hypoteticka pokuta na jedno aut dle znacky

Porsche I 208 211
Jaguar / Land Rover 145874
Daimler AG GGG 06 832
Mazda I C/ 642
Audi I 37 549
BMW Group I S0 9232
Honda IS 76 754
Opel NN 74 903
FCAltaly N /1 267
Hyundai I 70 238
Ford GGG 4 063
Mitsubishi GG 3 704
Kia I 2 574
Volkswagen AG I (2 506

Skoda Auto
Seat
Nissan
Suzuki
Renault
PSA

Toyota

I 55 699
I 54 065
I 16 963
I 16 663
I 42 235
B 32 601

HEN 17 766

Tesla 0

Zdroj: Analyza Ceské spofitelny

Tuzemské automobilky mifi na elektroauta

V  tuzemsku pusobici automobilky  poodkryly
v uplynulych tydnech nékteré své plany na elektrickou
budoucnost. Kolinskd Toyota Peugeot Citroén
Automobile chce v Koliné kvdli vyrobé nového
hybridniho modelu Toyota Yaris investovat v prepoctu
4,5 mld. KE — postavi tfi nové haly a pfijme tisic
zaméstnanclt. V NoSovicich pak Hyundai planuje
spustit od bfezna produkci elektromobil(i Kona Electric.
Vyrobit chce letos desitky tisic t&chto vozi. Skoda
Auto oznémila, Ze jeji prvni elektrické SUV se bude
jmenovat Enyaq. V irStiné to znamena zdroj Zivota.
Tento crossover se ma predstavit v druhé poloviné
letodniho roku.

Zdroje: Aktualné.cz, E15, Idnes.cz

CEZ uvazuje o vystavbé tovarny na baterie
Energeticka spoleénost CEZ zvazuje podle slov
ministra primyslu a obchodu Karla Havlicka v pfistich
nékolika letech v severnich Cechach postavit tovarnu
na lithiové baterie pro elektricka auta. Na vyrobu
baterii chce firma spolu s investory z automobilového
primyslu vyuzivat lithium z Krusnych hor.

Zdroj: Investi€niweb.cz

Dobiti elektromobilu mize v tuzemsku vyjit
draz nez benzin

Cena za ujety kilometr u elektromobild nemusi byt
v redlu tak vyhodna, jak se Casto uvadi. Provozovatelé
dobijecek, tedy vétSinou energetické spole¢nosti, totiz
rozliduji mezi tim, zda jste registrovany zdkaznik, nebo
ne. Pokud k libovolné vefejné nabijeCce pfijedete auto
dobit a nejste u provozovatele nabijeCky registrovani,
mUze vas dobiti v pfepoctu nakladu na jeden kilometr
vyjit draz nez u aut na klasicka paliva. Registrovanym
majitelim nabizeji provozovatelé mnohem lepSi ceny.

Zdroj: Novinky.cz

Na autonomni auta si lidstvo jesté pocka
Analytickd spole¢nost J. D.Power loni oslovila
odborniky na nejmoderngjsi technologie. Podle nich
se robotické taxiky mohou vyznamné rozSifit az v roce
2025 a samoriditelné vozy, jez si budou moci
zakaznici sami koupit, nepfijdou dfive nez za dvanact
let. V Evropé Némecko umozfiuje provoz aut na urovni
3 (na Skale 0-5, kdy 5 je fizeni bez pomoci lidi). Vozy
na drovni 3 se umi fidit samy za urcitych okolnosti,
v pfipadé nouzové situace, kterou neumi vyfesit, ale
vyzvou fidi¢e k tomu, aby pfevzal fizeni.

Zdroj: Ihned.cz

Zakladatel Flixbusu: Dalkové elektrobusy jsou
utopii

Firma FlixBus v fijnu 2018 spustila pilotni projekt
provozu e-bustd mezi Frankfurtem a Mannheimem. Po
vice nez roce jej ukondcila s tim, Ze v sou€asné dobé je
elektromobilita v Némecku jen utopii. Soulasné
modely autobust nemaji dostatecny dojezd, naopak
maji velmi dlouhou dobu nabijeni.

Zdroj: Euro.cz

Britové zakazou v roce 2035 prodej aut na
naftu i benzin

Zakaz se bude tykat i hybridd. Az zakaz vejde
v platnost, Britové si budou moci koupit jen
elektromobily nebo vodikova vozidla. Nékteré zemé
planuji zakaz aut na fosilni paliva jeSté dfive. Norsko
si uz v roce 2016 stanovilo tento zakaz na rok 2025.
Island, Irsko, lzrael, Slovinsko a Nizozemi se chtgji
zbavit prodeje ,8kodlivych“ vozidel do roku 2030.

Zdroj: Idnes.cz

Uz i Hummer ma mit elektricky pohon

Americka automobilka General Motors obnovila plany
na stvofeni pIné elektrického Hummeru. Masivni SUV
ma pohanét tisic konskych sil a do vyroby by se mélo
dostat v roce 2021. Konkurenci by mohlo byt pro pick-
up Tesly Cybertruck.

Zdroj: E15
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https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/dokumenty/tiskove-zpravy/2020/pdf/Automobilky-ceka-letos-ostry-test-2020.pdf?utm_source=twitter&utm_medium=post&utm_campaign=autoprumysl-tz
https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/dokumenty/tiskove-zpravy/2020/pdf/Automobilky-ceka-letos-ostry-test-2020.pdf?utm_source=twitter&utm_medium=post&utm_campaign=autoprumysl-tz
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/seznamzpravy-tpca-v-koline-investuje-180-mileur-najme-1000-l/r~1e0bd3e84f1111eab259ac1f6b220ee8/
https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/hyundai-zahaji-v-nosovicich-vyrobu-elektromobilu-1366384
https://www.idnes.cz/auto/zpravodajstvi/skoda-suv-crossover-elektromobil-iv-%20enyaq.A200212_085949_automoto_fdv
https://www.investicniweb.cz/news-havlicek-cez-chce-mit-v-severnich-cechach-tovarnu-na-baterie/
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/dobiti-e-auta-muze-vyjit-draz-nez-benzin-40313691
https://auto.ihned.cz/c1-66716860-navzdory-prohlasenim-elona-muska-si-lidstvo-na-skutecne-autonomni-vozy-dekadu-pocka-vetsina-spolecnosti-jim-neveri
https://www.euro.cz/byznys/zakladatel-flixbusu-po-pilotnim-projektu-jen-sliby-elektrobusy-jsou-v-nemecku-utopii
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/britanie-fosilni-plaiva-automobil-benzin-nafta-hybrid-boris-johnson-summit-osn.A200204_105824_eko-zahranicni_maz
https://www.e15.cz/magazin/cybertruck-ma-konkurenci-prichazi-tisicikonovy-hummer-s-elektrickym-%20pohonem-1366423
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Autobusovi dopravci chystaji miliardové
investice

Tuzemsti autobusovi dopravci investuji az miliardy
korun pfevazné do novych autobusu, ale také do
modernizace €i udrzby. Nakoupit by mohly desitky az
stovky autobusll. K nejvice utracejicim se fadi jeden
z nejvétsich autobusovych dopravci v CR Arriva. Pres
1,4 mld. K& vyda na to, aby mohla v ¢ervnu vystfidat
CSAD autobusy Plzel v zajistovani kompletni
autobusové dopravy v Plzefiském kraji.

Zdroj: E15

Do Zeleznice letos opét potec¢ou miliardy

Stat planuje zahajit modernizaci celkem 106 km
zelezniCnich trati. Nejvétsi investice &ekaji hlavni
zelezni¢ni koridory. Ty stat buduje uz pfes 20 let
a stale nejsou dokon€ené. KliCové useky zbyvaji
modernizovat zejména na trase z Prahy do Ceskych
Budéjovic. Optimistické plany vSak ohrozuje vyssi
cena, kterou stavebni firmy za prace pozaduji. V tomto
roce ma podle pland Spravy Zzeleznic pokrogit
i pfiprava vysokorychlostnich trati pro rychlost az 320
km/h. Zeleznitafi cht&ji letos dokongit studii
proveditelnosti trati z Prahy do Brna a Ostravy.
Konkrétni obrysy zacinaji nabirat i prvni Useky
rychlotrati, s jejichz stavbou se ma zacit za pét let.

Zdroj: Aktualné.cz

Biopaliva letos jesté vice zezelenaji

Distributory paliv, jako je Unipetrol, MOL nebo Cepro,
letos Ceka perny rok. Potfebuji dostat do paliv
mnohem vic bionafty a biolihu nez dosud, aby do
konce letoSniho roku snizili emise sklenikovych plynd
v dopravé. Uz letos by se proto mohl na benzinkach
ve Vveétsi mife zalit objevovat benzin E10
s dvojnasobnym podilem bioslozky. Distributofi se
rovnéz budou snazit zvySovat mnozstvi pfimichavané
bioslozky do fosilniho paliva na maximalni moznou
hranici. DalS$i moznosti je nasazeni pokroc€ilych
biopaliv, ktera nejsou vyrdbé&na z potravinafskych
surovin, ale napfiklad z kuchyfského rostlinného oleje,
Coz uz testuje Benzina.

Na co se v CR jezdi (v tis. tun, rok 2018)

Motorova nafta 4 954
Motorovy benzin 1 605
Bionafta 229
Bioethanol 121

Zdroj: Idnes.cz

Drobnym zasilkdm ze zemi mimo EU kongi
osvobozeni od DPH

V EU pfestane v roce 2021 platit vyjimka, diky které
lidé neplati DPH u zasilek do 22 eur (zhruba 550 K&)
z Ciny a jinych zemi mimo Unii. Drobné zboZi, které si
v e-shopech kupuji Cesi &im dal &astgji, tak ziejmé
zdrazi. V pfipadé cla se dnes osvobozeni vztahuje na
zasilky do 150 eur (3 750 K¢).

Zdroj: Idnes.cz

s v

Ruska firma rozvazi po Moskvé zasilky diky
miniskladiim do 15 minut

Ruska spole¢nost Yandex (obdoba Googlu), dorucuje
nakupy potravin po hlavnim mésté do c&tvrt hodiny
abez poplatkd. Klicem k uUspéchu jsou pro ni
minisklady rozmisténé po celém mésté. Kazdy sklad
ma rozlohu asi 150 m? a zasobuje kuryry zbozim
vrozsahu témér 2 km. Spole¢nost nazyva sklady
»Stinovymi obchody”. ProtoZe neslouzi zakaznikim,
ale kuryrdm, spolec¢nost je zfizuje v levnéjSich a méné
atraktivnich budovéch.

Zdroj: Idnes.cz

ENERGETIKA A ODPADY ‘

Ceskou innogy chtéji Komarek i Kretinsky

V pfipadé prodej nejvétSiho tuzemského dodavatele
plynu zacina byt jasnéji. O ¢eskou pobocku innogy, jiz
se zbavuje némecky energeticky gigant E.ON, se
podle zdroji HN zajimaiji spole¢nosti MND, Bohemia
Energy €i Energeticky a priimyslovy holding. Hodnota
innogy by se mohla pohybovat okolo 25 mid. K¢&.

Zdroj: Ihned.cz

Ceska solarni energetika se odrazi ode dna,
panely vznikaji hlavné na stfechach

Zatimco v tuzemsku se loni postavily fotovoltaické
elektrarny s instalovanym vykonem 25 MW, v Evropé
se celkovy vykon zvysSil o 16,7 tisice MW. Zastupci
solarniho byznysu tla¢i na vladu, aby pfiznala podporu
formou aukci také vétS§im solarnim zdrojom na
brownfieldech. Séf Solarni asociace Jan KrémaF fika,
e bez tohoto kroku CR sotva splini klimaticko-
energetické cile, které vlada zaCatkem roku poslala do
Bruselu. Ministerstvo priimyslu si vSak stoji za svym.
»,V ramci fotovoltaiky vibec nepocitame s provozni
podporou. Nedavéa to smysl, ekonomicky to dnes
vychazi a my jsme pfipraveni davat slusnou investiéni
podporu,“ potvrdil ministr pramyslu Karel Havlicek. Na
aukce pro vétrné elektrarny ma HavliCek opacny
pohled. ,U vétrnych elektréren to v Cesku zatim pouze
s investicni podporou moc nevychéazi. Tyto zdroje
jesté potfebuji provozni podporu. Dame ji prvnim
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https://www.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/autobusovi-dopravci-se-pretahuji-o-cestujici-chystaji-masivni-investice-do-novych-vozu-1366822
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/doprava/infografika-zeleznicni-stavby/r~1872aeb64e5811ea858fac1f6b220ee8/
https://www.idnes.cz/ekonomika/doprava/biopaliva-nafta-benzin-pohonne-hmoty-emise-doprava-premium-zpravodajstvi.A200203_200131_eko-doprava_mato
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/evropska-unie-cla-dph-zbozi-zasilka-e-shop-cina-gerlach-celni-sluzby-euro.A200213_130744_ekonomika_maz
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/yandex-google-moskva-lavka-online-supermarket-minisklady-potraviny-patnact-minut.A200128_132557_eko-zahranicni_maz
https://archiv.ihned.cz/c1-66722100-rodi-se-energeticky-obchod-roku-ceskou-plynarenskou-jednicku-chteji-komarek-kretinsky-ci-cez
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300 megawattum. A aZ se postavi, tak ostatni budou
vznikat pouze s investicni podporou, “ fika.

Instalovany vykon novych elektraren (v MWp, graf)
a pocet novych instalacich solarnich elektraren

251 532 na
podnicich a
verejnych
11,0 budovéch
4,8
- 2905 na
rodinnych

2017 2018 2019
Zdroj: ldnes.cz, Solarni asociace

domcich

Podniky investuji do solart, Lego nebo Skoda
pokryji stfechy svych hal

V CR se schyluje k jedné z nejvétsich investic do
obnovitelnych zdroji. Spole¢nost CEZ Esco jedna
o vystavbé obfi sluneCni elektrarny na stfechach
mladoboleslavské automobilky. ,Bavime se o vystavbé
soustavy elektraren az o vykonu 40 MW,“ uvedl
generalni feditel CEZ Esca Kamil Cermak. Elektrarna

by tak mohla pokryt az 20 % spotfeby tamniho zavodu.

Slo by o druhou nejvétsi fotovoltaiku v CR. Nové
pokryva solarni elektrarna i stfechu kladenské tovarny

Lego. Od ledna ji zdobi celkem 3 570 solarnich panelu.

Zdroje: Ihned.cz, Aktualné.cz

CEZ zkouma moznosti malych reaktorti
Tuzemsky CEZ a americka spole¢nost GE Hitachi
Nuclear Energy podepsaly memorandum, na jehoz
zakladé prozkoumaji potencial vystavby malého
modularniho jaderného bloku v CR. Spole&nosti
uvedly, Ze ve srovnani s vodou chlazenymi malymi
reaktory jiné konstrukce nebo se stavajicimi velkymi
jadernymi reaktory bude BWRX-300 vyzadovat az
0 60 % niz8i kapitadlové naklady na vyrobenou MWh.
Loni podepsal CEZ podobnou dohodu s dalsi
americkou spole¢nosti NuScale.

Zdroj: Investi€niweb.cz

Recyklovaného plastu na PET lahve je
nedostatek, zdrazi

Napojaiské firmy pouzivaji, anebo testuji pouZiti
recyklovaného PET znovu do lahvi. Materialu je vSak
nedostatek, a proto zpracovatelé PET ve spolupraci
s EKO-KOMem vymysleji, jak ho z jinych oblasti
zpracovani presunout do lahvi. Ctvrtina PET do lahvi
by totiz méla do 5 let pochazet podle evropské
legislativy z pouzitych ,petek” (rPET). V tuzemsku je
velka konkurence zpracovatell pouzitych lahvi do
textilnich vlaken a automobilového primyslu. Ti maji
jednodusSi zpracovatelsky proces a za lahve
Z popelnic mohou zaplatit vice.

Zdroj: Idnes.cz

INOVACE A STRATEGIE ‘

Pocet fuzi loni narostl, objem klesl

Loni se na ¢eském trhu podle statistik spole€nosti TPA
uskutecnilo 467 transakci, z nichz byla ve 135 zvefej-
néna kupni cena. Celkovy objem transakci se znamou
kupni cenou ¢Cinil v pfepoc¢tu 538 mid. K&. Celkovy
objem transakci se znamou kupni cenou v roce 2018
pfesahl bilion K¢.

Zdroj: Investi¢niweb.cz

Skoda loni diky pfipravku na imunitu usetfila
50 mil. K& na nemocenské

Dva roky uzivalo 40 tisic zaméstnancl automobilky
Skoda Auto tablety na posileni imunity. Novinku
vytvofila Ctvefice €eskych védeckych a vyzkumnych
Ustavl a Ceska biotechnologicka spole¢nost Nexars.
,Vyskyt respiranich onemocnéni se za tu dobu
u sledovanych pracovniki realné sniZil,“ potvrzuje
mluvéi Akademie véd CR Markéta Ruzickova pozitivni
dopad pfipravku na zdravi.

Zdroj: Ihned.cz

IT & TELEKOMUNIKACE ‘

Iniciativa Prg.ai chce do 5 let udélat z Prahy
svétové centrum umélé inteligence

,Chceme dosahnout razantniho navySeni poctu
absolventt v umélé inteligenci, zahranicnich
vyzkumnikt prichazejicich do Prahy, pracovnich mist
v této oblasti, Al start-upu, zlepSeni kvality zakladniho
a aplikovaného vyzkumu a inovacniho potenciélu
Ceského pramyslu a v neposledni radé také
informovanosti ¢eské verfejnosti o pozitivech, hrozbach
a dopadech umélé inteligence,"” vyjmenovava ambice
feditelka projektu Lenka Kucerova. S mySlenkou na
zaloZzeni Prg.ai prisli zastupci CVUT, Univerzity
Karlovy a Akademie véd. Na fungovani Prg.ai chce
ziskat prostfedky od soukromych firem.

Zdroj: Aktualné.cz

EU prichazi s podporou umélé inteligence

a omezenim fake news

Evropska komise predstavila digitélni bali¢ek. Jeho
cilem je rozvoj a regulace umélé inteligence a rovnéz
regulace velkych online platforem. Kazdoroné by
Komise chtéla, aby do umélé inteligence sméfovalo
20 mld. eur. VEU by pak mély vzniknout 4 unijni
pracovisté¢ zaméfena na vyzkum umélé inteligence.
O jedno ma zajem i CR.
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https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/solarni-energie-fotovoltaicky-panel.A200211_194102_ekonomika_mato
https://archiv.ihned.cz/c1-66714450-skoda-investuje-stovky-milionu-do-obri-solarni-elektrarny-na-strechach-mladoboleslavske-automobilky¨
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/solarni-panely/r~73c6388c524f11ea80b50cc47ab5f122/
https://www.investicniweb.cz/news-cez-zkouma-s-americkou-firmou-moznou-stavbu-maleho-reaktoru-v-cr/
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/pet-plast-ekologie-recyklace-eko-kom.A200216_192647_ekonomika_rts
https://www.investicniweb.cz/news-objem-fuzi-a-akvizic-v-cr-loni-klesl-pocet-narostl/
https://archiv.ihned.cz/c1-66719550-cesti-vedci-otestovali-pripravek-na-imunitu-na-lidech-ve-skodovce-ta-usetrila-50-milionu-na-nemocenske
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/promeny-ceskych-regionu/prgai-chce-z-prahy-udelat-centrum-umele-inteligence/r~8c95d50c33af11eaa24cac1f6b220ee8/
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Obsah digitalniho balicku EU

Odpovédnost
dezinformaci;

on-line  platforem za zvefejfiovani

Zakaz omezovani drobnych konkurentl ze strany velkych
internetovych sluzeb typu Googlu ¢i Facebooku;

Podpora sdileni dat mezi firmami i vefejnym sektorem;

Statni kontroly rizikovych Al systému pfed jejich uvedenim
na trh;

Investice do rozvoje digitalni infrastruktury a vyzkumu Al;

Snizeni ekologické zatéze ze strany datacenter.

Zdroj: lhned.cz

Hodnota herniho trhu ma do roku 2025 rast
kazdoroéné o 13 %

Uvadi to analyza GlobalData. ,Hlavnimi hnacimi
motory herniho trhu budou mobilni 5G sité ¢&i rozvoj
cloudovych sluzeb,” uvedla firma. Pravé ty by mély
béhem nasledujici 10 let podle analyzy vyrazné
promluvit do stavajiciho modelu hrani i nakupu her. Do
znacné miry by mély vytlacit pfedevsim fyzické nosice.
O herni primysl se zajimaji uz i firmy v CR. A to nejen
ty technologické, ale i napt. Skoda Auto nebo
Vodafone, ktefi vidi potencial i v tzv. gamifikaci, tedy
pouzivani hernich prvk( v praci.

Zdroje: E15, Idnes.cz

MALOOBCHOD A E-COMMERCE

Obchodnici nesouhlasi s navrhem zakazu
dvoji kvality potravin

Novelu zakona o potravinach c¢eka zavérecné
schvalovani ve Snémovné. Za dvoji kvalitu jsou
povazovany potraviny ,oznacené zdanlivé totoZné
S potravinou uvadénou na trh v jiném ¢lenském staté
Evropské unie“. Vyrobci a fetézce (v pfipadé, Zze maji
vlastni znacky) maji moznost bud sjednotit slozeni
a riskovat, ze zakaznik vyrobek nebude chtit kupovat,
anebo zménit etiketu, coZ néco stoji a trva to celkem
dlouho. Ministerstvo zemédélstvi véfi, Zze nova Uprava
pomlze. Opaéného nazoru jsou obchodnici. ,Ve
skutecnosti se kvdli Spatné napsané legislativé nic
moc nezméni. Vyrobci pouze upravi etikety, ale dvoji
kvalita zustane,” uvadi Tomas Prouza, prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu. Prodejci nemaji
podle né& moznost ovlivnit, zda vyrobce v jiné zemi
neprodava ve stejném obalu lepsi napoj &i jidlo. PFitom
jim bude hrozit pokuta az 50 mil. K& Zakon by mohl
postihnout i malé obchody.

Zdroj: ldnes.cz, lhned.cz

Retézce se tlaéi do mensich mést a laka je
fresh byznys

Investofi chystaji desitky retailparkd v menSich
méstech ¢&i sidlech. Obchodnici tak pokryvaji bila
mista. Ddvodem jsou i levnéjSi pozemky v mensich
meéstech a nasledné& najmy. Obchodni Fetézce se pak
rovnéz pokouseji svést na viné oblibenosti Cerstvych
ovocnych Stavach nebo zeleninovych salatech.
Investuji do oddélenych prostor, ¢asto hned u vstupu
do prodejny, nabizejicich tento tzv. fresh sortiment. Do
modernizaci prodejen a dalSiho rozvoje své sité
investovaly obchodni fetézce loni podle dat Svazu
obchodu a cestovniho ruchu 20 mld. K&.

Zdroje: E15, E15

Potravinové e-shopy rozsiruji byznys v krajich
Internetovi prodejci potravin pokracuji v expanzi napfi¢
CR. Aktualné ohlasil rozsiteni zavozu Kosik.cz. Nové
bude Kosik jezdit do Nymburku, Podébrad, Kolina,
Kutné Hory a jejich nejblizSiho okoli. Nové lokality
pfidaly téZ Rohlik.cz a e-shop fetézce Tesco. Provoz
plnohodnotného  e-shopu  zahrnujiciho  dodavky
objednavek domu letos odstartuje i Globus.

Zdroj: E15

ODVETVOVE TRENDY

Cesi roéné vyhodi 180 tisic tun textilu

ObleCeni je dostupnéjSi nez kdy dfiv a mnohem
rychleji se vyméfuje. Podle 0daji ministerstva
Zivotniho prostfedi Cesi roéné vyhodi 120 az 180 tisic
tun textilu. Ten tak predstavuje zhruba 4-6 %
z komunalniho odpadu. Na druhou stranu je takzvana
rychloobratkova mdoda na ustupu. V pfistich letech by
mél textil vymizet z komunalniho odpadu uplné. Cilem
EU je shromazdovat do roku 2025 vSechny textilie
oddélené od ostatniho odpadu. Do 5 let by tak mél
pribyt dalSi kontejner pro tfidény odpad.

Zdroj: Idnes.cz

Povinné ruceni se pojiStovnam nevyplaci,
presto jej potrebuji

Byznys s povinnym ruenim je pro pojistovny
dlouhodobé ztratovy a kvuli rostoucim Skodam pfi
autonehodach se jim obtiznéji dafi tuto =ztratu
kompenzovat. Povinné ruleni pfedstavuje pro
pojistovny pfistup k velkému mnoZstvi potencialnich
zékaznikd — loni bylo v CR pojisténo 8,4 milionu
vozidel. Jejich vlastnikim pojistovny nabizeji dalSi
(ziskové) sluzby jako napf. havarijni pojisténi. To ma
dnes zhruba kazdy ¢&tvrty vlz.

Zdroj: Ihned.cz
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https://byznys.ihned.cz/c1-66726170-eu-slibuje-ve-svem-digitalnim-balicku-omezeni-fake-news-i-kontrolu-umele-inteligence
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/boom-herniho-trhu-do-peti-let-jeho-hodnota-vzroste-o-temer-dve-ste-miliard-dolaru-tvrdi-analyza-1366915
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/esport-videohry-gaming-turnaje-sponzoring-sponzori.A200206_140044_ekonomika_svob
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/dvoji-kvalita-potravin-retezce-zakon.A200223_184841_ekonomika_mato
https://archiv.ihned.cz/c1-66725140-cesky-zakaz-dvoji-kvality-potravin-muze-prinest-problemy-malym-obchodum-slozitost-navrhu-kritizuje-i-brusel
https://www.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/retezce-a-nakupni-parky-se-tlaci-do-malych-mest-jinde-uz-je-plno-1366424
https://www.e15.cz/byznys/potraviny/retezce-laka-fresh-byznys-kvuli-rostouci-poptavce-meni-prodejny-1366829
https://www.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/kosik-cz-rohlik-cz-i-tesco-online-e-shopy-s-potravinami-rozsiruji-byznys-v-krajich-1367091
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/odevy-trideni-recyklace-obleceni.A200129_160046_ekonomika_rts
https://archiv.ihned.cz/c1-66725860-povinne-ruceni-podrazi-pojistovnam-rostou-vydaje-za-autonehody-vyssi-ceny-pociti-hlavne-rizikovi-ridici
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Kina loni utrzila nejvice penéz v historii

Celkem Ioni pfiélo do tuzemskych kin hodné pFes
samostatne CR v roce 1993, kdy se v kinech
vystfidalo bezmala 22 milionu lidi.

Zdroj: Euro.cz

Lasvit vytvoril obfiho kfistalového draka

Ceska sklafska spolednost Lasvit vytvofila pro
tichomorsky hotel Imperial Pacific uctyhodné dilo.
Jeho navstévniky upoutaji dva 20-ti tunovi draci
z kovu a skla. Monumentalni svitidlo vznikalo trl roky
Kazdy drak je dlouhy 32 m 4 :
a Lasvit pokryl jejich téla
2,5 milionu kfistall, které
se na kovové Supiny
vyplétaly ruéné. Hodnota
dila je Ctvrt miliardy korun.

Zdroj: lhned.cz, Lasvit

STAVEBNICTVi A REAL ESTATE

Investofi dali loni v CR za komeréni budovy
80 miliard korun

Zajem o Ceské komeréni nemovitosti po propadu
v roce 2018 znovu roste. Objem penéz, které investofi
loni v CR utratili, dosahl 3,15 mlid. eur. To je
meziro¢né zhruba o 1/3 vice. A ani letos se neoCekava
ochabnuti zajmu o tuzemské komeréni reality.

Rozdéleni investic v CR v roce 2019 (v %)

ostatni /
residence
1%

vicelUcelové
6%

pn‘]mysl

maloobchod
15%

kancelare

8%

Zdroj: lhned.cz

O zelenou usporam je stale velky zajem, lidé
si poridili 2x vice tepelnych ¢éerpadel

Loni pozadalo o pfispévek z dotaéniho programu
Nova zelend usporam na Setrné bydleni témér 13 tisic
lidi, o 40 % domacnosti vice nez v roce 2018.
Dvojnasobny byl zajem o dotace na vystavbu domd,
narist o 70 % zaznamenal také segment malych
solarnich elektraren. Na oblibé nabyvaji i tepelna
Cerpadla, ackoli patfi k nejdrazSim variantam vytapéni.
Duvodem jsou dotace a nizké provozni naklady.

Zdroje: Idnes.cz, E15

O plné sobéstaéné domy je zajem, jejich
rozvoj brzdi predpisy

Ostrovni domy misto odbéru elektfiny vyrdbéné
v elektrarnach spoléhaji na obnovitelné zdroje,
prfedevSim na solarni panely umisténé na stfechach.
Vodu berou ze studni &i desté a odpady FeSi pomoci
vlastnich jimek. Jejich rozvoj vSak narazi na predpisy,
které po novostavbach vyzZaduji pfipojeni na
energetické sité. Pokud se tomu chtéji stavitelé
vyhnout, musi podstoupit zdlouhavy administrativni
proces v Uzemnim a stavebnim fizeni.

Zdroj: Ihned.cz

2 2 10 nejzelenéjSich kancelafri stoji v Praze
V prvni desitce Zebficku tisicovek kancelafi
s certifikaci LEED se na konci lofiského roku umistily
hned dvé stojici v Praze. Na déleném ¢&tvrtém misté
skongil karlinsky komplex Praga Studios, osma byla
budova Visionary v HoleSovicich.
LEED
- americka certifikace
— vice zaméreny na spotfebu energii
— vice kontroluje pribéh vystavby
- vyuZzivaji spiSe kancelare
BREEAM
britska certifikace
vice prizplisoben ¢eskym a evropskym
podminkam (soulad s evropskymi normami)

hodnoti napriklad zelefi nebo celkovy dopad
budovy na Zivotni prostredi.

vyuZzivaji spise priimyslové stavby

Zdroj: Ihned.cz

Praha chce regulovat Airbnb: Pronajmout by
bylo mozné jen jeden pokoj

Turisté, ktefi by chtéli ubytovat prostfednictvim Airbnb,
by si mohli pronajimat pouze jeden pokoj v byté nebo
domé, ve kterém bydli také jeho maijitel. Uvedl to
primator Zdenék Hrib.

Zdroj: Aktualné.cz

Primérny najem loni v mimoprazskych
regionech vzrostl, v Praze klesl|

Primérné bytové najemné bez poplatki v Praze loni
meziro¢né kleslo o 1,5 % na 335 K¢ za m? mésicné.
V mimoprazskych regionech stouplo 02,6 % na
pramérnych 197 K¢ za m2 Vyplyva to z udajl
developerské spole¢nosti Trigema.
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https://www.euro.cz/byznys/v-rekordnim-behu-ceska-kina-loni-utrzila-nejvice-penez-v-historii-samostatne-republiky
https://procne.ihned.cz/c1-66722550-lasvit-bojuje-o-zapis-v-knize-rekordu-vytvoril-obri-svitidlo-ze-2-5-milionu-kristalu
https://archiv.ihned.cz/c1-66726160-investori-jdou-po-komercnich-budovach-dali-za-ne-80-miliard-zajem-je-o-kancelare-hotely-a-obchodni-centra
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/ekologie-ministerstvo-zivotniho-prostredi-dotace-zelena-usporam.A200206_112327_domaci_knn
https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/zajem-o-tepelna-cerpadla-mezirocne-vzrostl-o-polovinu-trend-bude-pokracovat-mini-analytici-1366989
https://archiv.ihned.cz/c1-66723090-vznik-ostrovnich-domu-v-cesku-brzdi-predpisy-o-energeticky-sobestacne-budovy-je-pritom-zajem
https://archiv.ihned.cz/c1-66723730-dve-z-deseti-nejzelenejsich-kancelari-na-svete-stoji-v-praze-uspely-v-konkurenci-vice-nez-sesti-tisic-budov
https://zpravy.aktualne.cz/regiony/praha/airbnb-pojida-mesto-zevnitr-melo-by-byt-mozne-si-pronajmout/r~26d711dc453311ea858fac1f6b220ee8/
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Primérné mésicéni najemné v regionech na konci
roku 2019 (v korunach za metr ¢tverecni)

v

Zdroj: lhned.cz , Trigema

STROJIRENSTVi A PRUMYSL

Liberty Steel investuje miliardy do nové pece
Koncern Liberty Steel v Ostravé postavi nové
ocelafské pece. Firma postupné nahradi v ocelarné
zastaralé tandemové pece, jez vyrabéji ocel s pfili§
velkymi naklady. Nova technologie muize huti uSetfit
az 1/4 emisnich povolenek a zvySit vyrobu opét na
vice nez 3 mil. tun. Liberty Steel chce byt do roku
2030 uhlikové neutralni.

Zdroj: lhned.cz

V Evropé vznika zelezni¢ni gigant

Kanadsky vyrobce dopravni techniky Bombardier se
dohodl na prodeji svého 70% podilu v zelezni¢ni divizi
Bombradier Transportation francouzskému
konkurentovi Alstom. Bombardier Transportation
vyrabi predevSim v Evropé&. Spole€nost je aktivni
ivCR, v Ceské Lip& ma zavod na montaz kolejovych
vozidel a zaméstnava pres tisic lidi.

Zdroj: E15

ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSTVI

Cena cukru roste, Indonésie si déla zasoby

Cena cukru se vymanila zkrize, kdyz stoupla na
nejvyssi hodnotu od kvétna roku 2017. Svétovi
obchodnici pfedpokladaji, ze ho na globalnim trhu
bude brzy malo. Sv{j podil na tom ma Indonésie, ktera
oznamila, ze si chce dovézt 11x vice cukru nez minuly
rok. Nyngjsi stav je dan nedostatkem nabidky.

Zdroj: Idnes.cz

Pocet minipivovaru stale roste, uz jich je 480

Podle vykonné feditelky Ceského svazu pivovarQ
a sladoven Martiny Ferencové se minipivovary podili
na celkovém vystavu cca 2,5 %. Primérny vystav
minipivovaru je vyrazné mensi: pfiblizné 950 hl za rok.
Prezident Ceskomoravského svazu minipivovard Jan

Suran odhaduje, Zze budou dal$i minipivovary vznikat
i v pFistich letech. Ro¢né puajde podle Surané o zhruba
20-30. Velké pivovary podle T

néj ty malé nevnimaji jako °*
konku-renci, ale spi$e jako ’tw?‘i iﬁk\';
spolupraci a prazkum trhu.
Zdroj: Aktualné.cz

O nealko rum, whisky nebo gin je zajem

V poslednich letech stoupa svétova obliba nepiti
alkoholu. Podle Jana Jelinka ze spoleénosti W/O,
ktera nealkoholické destilaty do CR dovazi, je ve svété
aktualné kolem 70 az 80 vyrobcll. Podle udaja CSU
spotfeba alkoholu v CR predloni meziroéné stoupla
01,1 % na 172,5 litru alkoholickych napoju, kazdy
Cech tak v priméru vypil 9,9 litru gistého lihu.

Zdroj: ldnes.cz

Kuarovec ohrozuje prakticky vSechny smrky
Kurovec letos napadne podle think tanku Czech forest
az 60 miliond m?3 dfivi, pfisti rok se pak objem
poskozeného dfivi muze zdvojnasobit az na 120 mil.
m3. Kratkodoba prognéza think tanku hovofi o tom, ze
je ohrozena prakticky veSkera zasoba smrku.
V dalSich letech se kvdli tomu, Zze v po$kozeném
Uzemi zbude uz méné nez polovina plvodnich
smrkovych porostu, poéty napadenych stromu snizi.
Zdroje: Idnes.cz, Aktualné.cz

Byznysu s peletami pomahaji kotlikové dotace
Vyroba dfevénych pelet, které se pouzivaji jako
ekologické palivo, rostla v CR uz desaty rok v fadé.
Loni se jich ze zbytkl dfeva z pil a dfevozpracujicich
podniku slisovanim pilin vyrobilo 400 tisic tun, coz je
meziro¢ni narist o 6 %. Obrat trhu s peletami, jejichz
vyrobé se v tuzemsku vénuje pfes fficet firem, tak
prekroCil 2 mld. K& NejvétS§im omezenim je
nedostatek pil pro zpracovani dfeva. Na narlstu
spotieby, ktera byla pfed deseti lety kolem 30 tisic tun,
se vyrazné podili kotlikové dotace.

Zdroj: Ihned.cz

Emirates oteviou obfi vertikalni farmu

Ta byla v Dubaji za 40 mil. dolarl vybudovana na
plose 16 tisic m2 ve spolupraci s americkou
agrospole&nosti Crop One Holdings. Zeleninova farma
funguje celoroéné s konstantni atmosférou a misto
pfirozené pldy jsou rostliny vyzZivovany specialnim
roztokem. Vihkost a teplota budou pevné regulovany
v modularnich  kontejnerech, ¢&imz se dosahne
maximalni urody. Farma oproti srovnatelné velkému
venkovnimu poli spotfebuje 0 99 % méné vody.

Zdroj: E15
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https://byznys.ihned.cz/c1-66714930-prumerny-najem-v-praze-loni-klesl-o-1-5-procenta-na-335-korun-za-metr-ctverecni-nejlevnejsi-je-moravskoslezsky-kraj
https://archiv.ihned.cz/c1-66719820-gupta-vyvraci-obavy-odboraru-a-mohutne-investuje-do-ostravskych-huti-postavi-pece-za-miliardy
https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/bombardier-prodava-vyrobu-vlaku-alstomu-pise-nemecky-list-vznika-zeleznicni-gigant-1366792
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/cukr-trtina-indonesie-surovina-cena-hodnota-import-export-nabidka-poptavka.A200213_172143_eko-zahranicni_maz
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/cesko-zeme-pivovaru/r~c4969e22465c11ea84260cc47ab5f122/
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/nealkoholicky-destilat-firma-w-o-abstinence-alkohol-zdravy-zivotni-styl-koktejl.A200203_151025_eko-zahranicni_maz
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/kurovec-kalamita-drevo-lesy-tezba.A200207_133620_ekonomika_mato
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/think-tank-pulka-smrku-zmizi-kurovec-znici-v-2021-az-120-mil/r~aaf0eff84cb611ea926e0cc47ab5f122/
https://archiv.ihned.cz/c1-66716490-trh-s-peletami-v-cesku-uz-prekrocil-dve-miliardy-byznysu-pomahaji-kotlikove-dotace
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TRENDOVNIK UNOR 2020

ZAOSTRENO: TURISMUS LONI REKORDNI, LETOS JEJ OVLIVNi KORONAVIRUS

Cinané prestavaji navstévovat Cesko, na viné je politika

V Ceskych ubytovacich zafizenich loni pfenocovalo rekordnich téméf 22 mil. hostl, o 3,5 % vice nez predloni.
Pocty hostl rostly sedmym rokem za sebou. V hotelech, penzionech a kempech loni hosté stravili pfes 57 mil. noci,
coz bylo rovnéz rekordni mnozstvi. Navstévnost domacich hostl se zvysila 0 4,4 % na 11,1 mil. hostt a zahrani¢ni
0 2,6 % na 10,9 mil. navstévnikd. Nejvice zahrani¢nich hostl loni opét pfijelo z Némecka, nasledovali Slovaci
a Polaci. Naopak se za cely lofisky rok snizila navétévnost z Ciny a Jizni Koreje. Na cestovni ruch letos jisté
dopadne $ifeni koronaviru — nikdo véak zatim nedokaze odhadnout, jak pfesné (zda Cesi daji prednost tuzemskym
destinacim, zda k nam nepfijede tolik zahraniénich, nebo naopak jich pfijede vice — vyméni CR za rizikové&jsi
oblasti...). zdroj: Aktualné.cz

Cesi loni létali nizkonakladové. Nejvice do Londyna, Barcelony a Pafize

Cesi loni nejvice létali do Londyna, Barcelony ¢&i Pafize.
. ) e ,..y S y, i TOP 10 leteckych destinaci za rok 2019 (zdroj: Kiwi.com)
Z aerolinek potom nej¢astéji volili nizkonakladové C pe - -
KIWI - COM

spole€nosti Ryanair, Wizz Air a Easy Jet. Vyplyva to

z prizkumu  spoleénosti  Kiwi.com a prazkumu A 5 Sicsk?:f:n
agentury STEM/MARK. ,Z pohledu letii z CR jsme =1 26.57% 7.07% S
celoroéné zaznamenali pretrvavajici trend spiSe Lo.ndon Amsterdan: By
kratsich  navstév  evropskych  metropoli,“  Fika ; : 7.82% =

Copenhagen |\

Raymond Vrijenhoek, viceprezident pro globalni
komunikaci Kiwi.com. Ces$i v prdméru v destinaci
travili lidé 5,7 dne. Témér tfi Ctvrtiny zakazniku leticich
z CR cestovaly s vyuzitim virtual interlining, tedy letd
propojenych mezi aerolinkami, které spolu standardné
nespolupracuji. zdroj: Idnes.cz
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Prazské hotely maji investori ve svém )
hledaéku 15.10% )M

Prazské hotely jsou pro investory ¢im dal atraktivngjsi. Barcelona 4& -

A to i pro ty velké ze zahrani¢i. Obsazenost hotell je totiz v Evropé pata nejvyssi, ceny pokojl pfitom neprestavaji
rdst. Hotely se také staly lakavou investi¢ni alternativou ke kancelafskym budovam a maloobchodnim centrim.
Boom na prazském trhu potvrzuje i lonsky rekordni objem penéz, které investofi za nakup hotel utratili — podle
poradenské firmy Cushman & Wakefield pfes 500 miliond eur. Atraktivitu prazského trhu podporuje také to, ze
dal$i hotely moc nevznikaji. Nyni ma Praha kolem 38 tisic hotelovych pokoji a v horizontu tfi let by jich méla pfibyt
jen asi tisicovka. Cenova uroven v prazskych hotelech navic nepfetrzité roste od roku 2014. Primérna cena za
hotelovy pokoj se od té doby navysila o 20,9 eura na 93 eur (2 370 K&), z toho loni byl rast zhruba 3%. Tento trend
by mél pokracovat i letos. zdroj: Ihned.cz

Prazsky startup méni zptisob hotelovych rezervaci
Cesky startup Mews méni zpQsob, jakym ubytovaci zafizeni po celém svété spravuiji své rezervace, check-iny &i
jiné pozadavky svych hostl. Tento ¢esky projekt ziskal loni v rdmci Series B investici ve vysi 33 milion dolard
(zhruba 770 mil. K&) z fondu Battery Ventures. Svou hodnotu tak posunul na vice nez 5 mid. K&. Startup vznikl
vroce 2012. Jeho zakladatel Richard Valtr tehdy pracoval jako projektovy manazer stavby prazského hotelu
Emblem a hledal zpUsob, jak usnadnit provozni zalezitosti okolo ubytovavani hostd. ,Tehdy neexistovala Zadna
efektivni platforma, pres kterou by se dalo snadno prihlaSovat a odhlaSovat mimo recepci,
objednat si jidlo z hotelové restaurace nebo spravovat aplikace tretich stran. A tak jsem se @ 4?; d-i-‘@
rozhodl, Ze ji zalozim,” vzpomina pétatficetilety byznysmen. Odbavovaci systém Mews dnes “&: SC AN 1 .ég.
vyuziva vice nez 1 300 ubytovacich zafizeni v 55 zemi svéta. zdroj: Euro.cz “?}. %
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Tato publikace je povaZovana za doplrikovy zdroj informaci. Na informace uvedené v ni nelze pohlizet tak, jako by $lo o Udaje nezvratné )4 z O
a nezménitelné. Publikace je zaloZena na nejlepSich informacnich zdrojich dostupnych v dobé tisku. Pouzité informacni zdroje jsou vSeobecné CESKA s
povaZované za spolehlivé, avsak Ceska spofitelna, a.s. ani jeji pobocky ¢i zaméstnanci neruci za spravnost a tplnost informaci. Autofi povazuji spofitelna

za slusnost, Ze pri pouZiti jakékoliv ¢asti tohoto dokumentu, bude uZivatelem tento zdroj uveden.
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