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Vyroba vozidel se loni v tuzemsku snizila jen 0 0,7 %

Recyklace v Cesku drhne

Novinky ze svéta elektroniky z Las Vegas
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AEROSPACE

Ruzynské letisté loni odbavilo o milion vic
cestujicich, letos se prida linka do Viethamu
Letisté Vaclava Havla v roce 2019 odbavilo celkem
17,8 mil. cestujicich. Jde o historicky rekord
ameziroéni narast o 6 %. V pribéhu roku létalo
z Prahy 71 leteckych spole¢nosti do 165 destinaci.
Letos se pocet dalkovych destinaci rozsifi o Chicago
a Hanoj. Naopak Hainan Airlines rusi spojeni mezi
Prahou a Pekingem. Spole¢nost China Eastern
Airlines pak omezi lety mezi Prahou a Sanghaji.

Zdroje: Novinky.cz, Novinky.cz, denik.cz

Czechoslovak Group buduje komplexniho
leteckého dodavatele

Do skupiny Czechoslovak Group pfibude dalSi
spole¢nost, ktera se specializuje na letecky pramysl.
Skupina se dohodla na koupi Ceského odstépeného
zavodu britské firmy Ifield Computer Consultancy.
»lechnologicky se dostavame tak daleko, Zze budeme
schopni vyvijet komplexni feSeni v této oblasti pro
klicové svétové dodavatele," Fika Michal Strnad.

Zdroj: lhned.cz

Svétové nebe loni bylo bezpeénéjsi

PocCet obéti leteckych katastrof se v roce 2019 snizil
050 % na 86 nehod velkych letadel na soukromych
letech, uvadi studie leteckého poradenstvi To70.
Nejvétsi nehodou komeréniho letounu byl pad
etiopského Boeingu 737 MAX v bfeznu. Podle
americké Narodni bezpelnostni rady je ve Spojenych
statech 3ance, Ze zahynete pfi letecké nehodé
pfiblizné jedna ku 188 tisicdm. | moznost, Ze se

stanete obéti utoku psa je vétsi a to jedna ku 115
tisicdm. U autonehod je pomér jedna ku 103.

Zdroj: Idnes.cz

Airbus se stal loni nejvétSim vyrobcem letadel

Airbus loni podle predbéznych udaja dodal na trh
rekordnich 863 letadel, ¢imz mirné pfekonal vlastni cil.
Jeho konkurent, americky Boeing, neocekava, Ze by
regulatofi schvalili obnoveni provozu jeho letadel 737
MAX dfive nez v poloviné letoSniho roku.

Dodavky velkych komerénich letadel

Airbus mBoeing
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Zdroje: Investiéniweb.cz, Idnes.cz, lhned.cz

Toyota i Hyundai investuji do létajiciho taxi

Japonska automobilka Toyota veéfi, ze uz brzy budou
pasazéry po méstech rozvazet létajici elektricka taxi.
Do kalifornského startupu Joby Aviaton za timto
UCelem investovala 394 miliond dolarG. Loni Joby
oznamila spolupraci s alternativni taxisluzbou Uber.
Jejich elektrické
létajici taxi, které
pojme az  Ctyfi
pasazéry a jednoho
pilota, by mélo byt
schopné na jedno
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https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/letiste-vaclava-havla-loni-odbavilo-o-milion-cestujicich-vice-40310105
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/na-jare-ma-zacit-letat-prvni-prima-linka-z-prahy-do-vietnamu-40310009
https://www.denik.cz/ekonomika/cina-lety-praha-spoje-20200123.html
https://byznys.ihned.cz/c1-66709080-zbrojar-strnad-kupuje-za-stovky-milionu-uz-druhou-firmu-vyvijejici-systemy-rizeni-letoveho-provozu
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/letecka-bezpecnost-komercni-letouny-boeing-737-max-obeti-katastrof.A200102_111604_eko-zahranicni_maz
https://www.investicniweb.cz/news-reuters-airbus-se-loni-stal-nejvetsim-vyrobcem-letadel/
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/boeing-737-max-obnoveni-provozu-polovina-roku.A200121_215225_eko-zahranicni_zaz
https://archiv.ihned.cz/c1-66712360-letoun-737-max-je-pro-boeing-nocni-murou-firma-skrta-vydaje-na-vyzkum-a-chce-desetimiliardovou-pujcku
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nabiti uletét az 240 km. Maximalni rychlost taxi je
320 km/h. S Uberem hodla na vyvoji létajicich taxikU
spolupracovat i jihokorejsky Hyundai.

Zdroj: Euro.cz, Joby Aviation (obrazek), ldnes.cz

AUTOMOTIVE & ELEKTROMOBILITA

Vyroba vozidel se loni snizila 0 0,7 %, Skoda
vyrobila rekordnich 907 tis. vozu

Produkce motorovych vozidel v CR se loni meziro&né
velmi mirné snizila 0 0,7 % na 1,433 mil. kusd. Skoda
Auto svou tuzemskou produkci zvySila o 2,5 % na
rekordnich 907 942 vozl. Dafila se i vyroba v kolinské
TPCA, ktera témér vyrovnala lonsky objem produkce.
V nosovickém zavodé Hyundai se loni vyrobilo celkem
309 500 vozidel, coz bylo meziroéné o 9,1 % méné.
Celkem po celém svété Skoda Auto dodala 1,24 mil.
vozu, tedy o 0,9 % mezirocné méné, a to hlavné kvuli
klesajicim trhim v Ciné a Indii. Skoda je sougasti
Volkswagenu, ktery loni dodal 10,97 mil. vozi
(+1,3 %) a stal se nejvétsi automobilkou svéta.

Zdroj: Autosap.cz, Euro.cz, Investiéniweb.cz

Domacimu trhu dominuji SUV, hybridy
nastupuji

Prodej novych osobnich aut v CR loni klesl 0 4,4 % na
249 915 vozl. Nejprodavanéjsi znackou byla Skoda
Auto s podilem pfes 34 %. Nejvétsi podil (33 %) mély
vozy SUV. Na 70 % prodanych aut mélo benzinovy
motor, 28 % diesel. Prodej aut s hybridnim pohonem
se loni zvySil o 73% na 8346 vozl, prodej
elektromobill se zvysil o 3 % na 636 vozu.

Zdroj: Aktualné.cz, lhned.cz, Svaz dovozct automobil(i

Skoda se znovu snazi proniknout do Indie
Proménit indicky trh na jedno ze svych nejvétSich
odbytist se Skod& Auto piili§ nedafi. Automobilka tam
loni prodala 15 tisic voz(, meziroéné o 12 % méné.
Nyni pfichazi s pokusem o obrat. Prvnim krokem ma
byt SUV model Vision IN, specialné vyvinuty pro Indii.
Zdroj: E15

Hybridni Yaris se bude vyrabét v Koliné

V kolinském zavodé TPCA se bude vyrabét novy
model Toyota Yaris. Poprvé budou ze zdejSich linek
sjizdét vozy s hybridnim pohonem. Prozatim vsSak
automobilka neupfesnila, kdy bude vyroba zahajena.
Toyota od 1. ledna 2021 cely podnik plné pfevezme,
bude v3ak i nadéale vyrobét vozidel viech tii znalek.

Zdroj: Novinky.cz

Firmy vy€erpaly dotace na elektromobily

Zadosti podnikatelll o dotaci na nakup firemnich
elektromobild prekrocCily 50 mil. K& Pravé tolik

pfipravilo ministerstvo primyslu a obchodu. Osobni
auta jsou omezena cenou 1,25 mil. K&. Nejvy$3i dotaci
mohou vyuZivat malé podniky do 49 zaméstnanc,
nejnizs§i Castka je uréena velkym firmam. Podobné
jsou rozdéleny dotace na dobijeci stanice, na néz je
mozné dostat 60 az 80 % z pofizovacich nakladd.
Podle aktualniho vladniho navrhu Narodniho planu
gisté mobility ma do roku 2030 jezdit v CR pres 200 tis.
bateriovych elektrovozidel, které budou moci dobijet
na 19 tisicich nabijeCek (4 z 5 téchto zafizeni ale
budou pfipadat na nabijeci mista s nizkym vykonem).

Vyvoj celkového poétu elektroaut v CR

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zdroj: Ihned.cz, ldnes.cz, navrh Narodniho planu ¢isté mobility

V Praze se budou nabijet elektromobily

z pouliénich lamp

Hlavni mésto Praha chce mit do Sesti let pfipravenych
az 3000 lamp vefejného osvétleni na moznost
pfipojeni nabijeCek pro elektromobily. Na kazdé by se
mohly nabijet dvé auta.

Zdroj: Solarninovinky.cz

Séf VW: Era klasickych autovyrobcii skonéila
Vy388imu managementu némeckého koncernu to fekl
generalni feditel VW Herbert Diess. ,Z vyrobce
fradicnich vozid se VW preorientovava na vozy
samoridici a pfipojena na internet a tento krok se
neobejde  bez snizeni naklad a  zvySeni
efektivity,“ uvedl Diess. Aby koncern splfioval pfisna
emisni pravidla, musi si poradit se softwarem
i elektronikou ve vozech a dale vyrdbét Fadu
elektrickych aut i baterii, domniva se $éf VW. Koncern
omezi zdroje nyni vy€lenéné na vyvoj aut na vodikovy
pohon, protoZe ty nebudou nejméné jesté jedno
desetileti tak konkurenceschopné jako vozy elektrické.
Zdroje ubydou i divizi Moia, ktera se zaméfuje na
dopravni sluzby typu sdileni automobild.

Zdroj: Investi€niweb.cz

Nahradi kobalt a nikl v bateriich sira?

Védci hledaji mozZnost, jak drahé kovy (kobalt a nikl)
nahradit levn&jSimi materidly. Jednou z moznosti je
sira. Lithium-sirné baterie by mély byt levnéjsi, jejich

vydrzet, slibuji védci z australské Monash University.
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https://www.euro.cz/byznys/toyota-veri-letajicim-taxi-do-startupu-investuje-400-milionu-dolaru-1480219
https://www.idnes.cz/ekonomika/doprava/uber-hyundai-letecke-taxi-sdilena-jizda.A200107_213637_eko-doprava_div
https://autosap.cz/aktualita/silnicnich-vozidel-bylo-vloni-v-cesku-vyrobeno-vice-nez-145-milionu/
https://www.euro.cz/byznys/skoda-loni-dodala-1-24-milionu-aut-horsi-vysledky-zaznamenala-v-cine-a-indii-1479772
https://www.investicniweb.cz/news-volkswagen-loni-zvysil-odbyt-na-rekordnich-1097-milionu-aut/
https://zpravy.aktualne.cz/finance/nakupovani/prodej-aut-v-cesku-klesa-nove-sankce-za-emise-zvysi-zajem-o/r~c52204e8321c11ea8d520cc47ab5f122/
https://auto.ihned.cz/c1-66703670-prodej-hybridu-loni-stoupl-o-73-procent-na-8346-aut-nejprodavanejsi-znackou-je-toyota
https://www.e15.cz/byznys/skoda-auto-chysta-druhy-dil-expanze-do-indie-ten-prvni-prilis-nevysel-1365933
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/toyota-yaris-se-bude-vyrabet-v-koline-40309888
https://archiv.ihned.cz/c1-66712450-dotace-na-elektroauta-uz-nestaci-firmy-v-cesku-poprve-vycerpaly-prispevky-na-nakup-setrnejsich-vozu
https://www.idnes.cz/ekonomika/doprava/elektroauta-ceska-republika-plany-nabijeci-stanice-elektromobilita.A200128_529218_eko-doprava_fih
https://www.solarninovinky.cz/praha-bude-napajet-elektromobily-ze-site-3000-kandelabru/
https://www.investicniweb.cz/news-diess-volkswagen-se-musi-rychle-transformovat-aby-neskoncil-jako-nokia/
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Stejné t&Z2ka baterie na bazi siry by umoznila zvysit
dojezd na 900 km na jedno nabiti a mobilni telefon by
vydrzel pét dni pfi béZném pouzivani. Podle odborniku
by kobalt nemusel stacit poptavce uz v roce 2022.

Ve vyrobé baterii dosahla nedavno svétového primatu
japonska spole€nost Kyocera. Ta jako prvni na svété
zatne nabizet doméci bateriové Uulozisté nikoliv
s tekutymi, ale s polotuhymi ¢&lanky. Oproti bé&zné
lithiové technologii ma nova struktura ¢lanku uspofit az
40 % materialu a zrychlit vyrobu o 2/3.

Zdroje: Euro.cz, E15

DOPRAVA A LOGISTIKA

Ministerstvo dopravy planuje okruh dalnic ve
stiednich Cechach, D35 by mélo zajistit PPP
Ministerstvo dopravy pfipravuje novou koncepci dalnic,
ktera by planovanou sit rozSifila o 400 km. Nové
dalnice by tvofily okruh a mély by ulevit pfetizenym
komunikacim v okoli Prahy. Stavby by mohly zacit po
roce 2030. Stavajici plan dalniéni sité pocita se
zhruba 2 110 km, dostavéno z né&j neni kolem 800 km.
Jeden z chybéjicich Uusekd — 80km spojeni Chrudimi
a Mohelnice by podle projektu méli stavét soukromnici
prostfednictvim (Public Private Partnership). Vitéze
pilotniho projektu PPP na dalnici D4 na Pfibramsku by
vlada mohla vybrat do konce leto$niho roku.

7 . v*“” P I b )
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Zdroje: Idnes.cz, |dnes.cz

V zahrani¢ni kamionové dopravé za¢nou platit
nové regulace mezd

Na kompromisnim znéni tzv. baliCku mobility se
dohodl Evropsky parlament s Radou EU. Podle
smérnice o vysilani pracovnikl by méli zaméstnava-
telé lidi vyslanych za praci do jiné zemé dodrZovat
tamni pracovnépravni zakony a minimalni mzdu.
Smérnice se v3ak nebude vztahovat na bilateralni
a tranzitni dopravu, kdy fidi¢ odjede z matefské zemé
do jiné a vrati se domu. Pokud vSak bude fidi¢
Ceského dopravce prevazet naklad v ramci jiné zemé
nebo mezi cizimi zemémi, bude muset dostavat mzdu
podle tamnich pravidel.

Trasa Nova uprava

Praha-Barcelona-Praha Ridi& pojede za eské penize

Berlin-Stuttgart Ridi¢ pojede za némecké penize

Rim-Viden-Budapest Ridi¢ pojede za penize daného statu

Zdroj: E15

Pocet strojvudcii je rekordni, houstnoucimu
provozu to ale nestaci

Zelezniéni dopravci dale hledaji nové kolegy. Napf.
Ceskym draham chybi do idealniho stavu desitky
strojvadcu. Tuto profesi poptavaji také RegioJet a Leo
Express. Pocet lidi opravnénych fidit viak je pfitom
rekordni. ZkouSky loni uspésné slozilo 621 lidi, nejvice
za poslednich sedm let. Dopravci potfebuji vice
strojvadcl kvili rostoucimu provozu. Od roku 2014 do
roku 2019 stoupl pocet kilometr(, které ujely osobni
vlaky v CR, téméF o 10 %. Ridi¢e shani ve velkém
i autobusové firmy. Celkem v CR autobus Fidi zhruba
25 tisic lidi. Do optimalniho stavu jich chybi az 5 tisic.
Celkovy pocet aktivnich licenci strojvedoucich

10 093
9431

g35p 8933

7392 7886

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Ihned.cz, Drazni urad

Ctvrtinu prodanych kol tvofily loni elektrokola
Prodej elektrokol na ¢eském trhu se loni zvySil zhruba
o tfetinu na 80 tisic. Kazdé Ctvrté prodané kolo mélo
elektricky pohon. V letoSnim roce by prodej mohl
vzrist az na 110 tisic elektrickych kol. Vyplyva to
zodhadu server ekolo.cz a Bike-EU.com.
Nejoblibené&jsi kategorii elektrokol byla loni horska
kola s podilem 38 %. Nasleduji cestovni, nebo také
trekingova a krosova elektrokola (35 %) a kola uréena
pro dopravu ve mésté (27 %).

Zdroj: Idnes.cz

Zasilkovna ma velké plany a chysta inovace
Logisticko-technologicka skupina Packeta, pod kterou
patfi Zasilkovna, pokracuje v zahraniéni expanzi. Loni
vstoupila na rusky trh a pokryla vSechny zemé EU. Do
tfi let chce byt na v8ech kontinentech. Vedle toho
chysta Ffadu inovaci. Hodla otevirat vydejni mista
s prevlékacimi kabinkami, spusti doruéovani balik(l do
vozl aut i sazi na sluzbu Mezi nami, ktera umoznuje
zasilani balik mezi fyzickymi osobami.

Zdroj: |hned.cz
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https://www.euro.cz/byznys/misto-kobaltu-a-niklu-sira-vedci-veri-levnejsi-variante-baterii-1479686%20https:/ekonom.ihned.cz/c1-66551830-automobilky-se-nedrzi-pri-zemi-investuji-do-letajicich-taxiku
https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/japonsko-americke-revolucni-baterie-miri-na-trh-jako-prvni-na-svete-maji-polotuhe-clanky-1365822
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https://byznys.ihned.cz/c1-66712770-strojvudcu-je-rekordni-pocet-rostoucimu-provozu-to-ale-stale-nestaci-dopravci-tak-skoli-sve-vlastni
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/kolo-elektrina-pohon-prodej-elektrokolo.A200106_153030_ekonomika_mato
https://archiv.ihned.cz/c1-66709720-velke-plany-sefky-zasilkovny-balicky-bude-prepravovat-do-usa-i-ciny-otevre-i-vydejny-s-kabinkami
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Ford hodla zapojit do doru¢ovani humanoidy

Automobilka Ford si pofidila dva roboty Digit a planuje
spolu s jejich tvircem, start-upem Agility Robotics,
zapojit stroje pfipominajici Clovéka do vyzvedavani
a doruCovani zasilek. Béhem
pfepravy bude robot sloZzeny v
nakladovém prostoru autono-
mniho auta. Jakmile viz dorazi
na misto ureni, Digit dostane
povel, aby vzal balik a dorugil ho.
Zdroj: lhned.cz, Agility Robotics

ENERGETIKA A ODPADY

Cesi loni ménili dodavatele energii méné

Zatimco v roce 2018 preSlo k novému prodejci 570
tisic odbérateld, loni to bylo 450 tisic. Proti pfedlorisku
klesl i po¢et zmén dodavatele plynu, a to 0 18,6 % na
214 tisic. Loni uz totiz tolik nerostly ceny energii,
atudiz lidé neméli tolik divodd svého dodavatele
meénit. Lofiskymi vitézi jsou stfedné velci dodavatelé
energii, jako naptiklad MND &i Energie CS, ktefi
prilakaly pres deset tisic zakaznikd. Z oznameni ERU
vyplyva, ze domacnosti si letos mirné pfiplati za elek-
tfinu, cena plynu bude stagnovat, nebo muize klesnout.

Zdroje: Idnes.cz, |dnes.cz

Uhelna komise ma 5 scénait odchodu od uhli
Uhelna komise pripravila pét termini, kdy CR
prestane tézit a spalovat uhli. NejdfivéjSi moznost je
rok 2030, nejzazsi rok 2050. Konecné rozhodnuti, ke
kterému ze scénarl se komise pfikloni a predlozi ho
vladé, ma padnout do zafi.

Zdroj: lhned.cz

Sev.en Energy da do modernizace Poc¢erad
miliardy

Skupina Sev.en Energy hodla do modernizace
a ekologickych opatfeni v hnédouhelné elektrarny
Pocerady investovat miliardy korun, aby zdroj splfioval
stale prisnégjsi limity pro ekologicky provoz. Sev.en
Energy se stane majitelem elektrarny od roku 2024.

Zdroj: Investi€niweb.cz

Ceské uhelné regiony maji dostat

z evropského fondu 14,6 mid. Ké

Evropska komise chce v priStich sedmi letech podpofit
regiony zavislé na fosilnich zdrojich az 100 miliardami
eur, aby zvladly pfechod ke klimaticky odpovédnému
hospodafeni. Podpora bude slouzit i dalSim
primyslovym regionim z celé EU. Financovat pUljde
razné projekty od infrastruktury po rekvalifikace.
Zakladem systému, ktery je oznaCovan jako Just

Transition Mechanism, bude fond Just Transition Fund
se 7,5 mld. eur. Z ng&j Eeské uhelné regiony maji ziskat
14,6 mld. KE. K fondu by ¢lenské staty mély pfidat ¢ast
penéz zfondld na kohezni politiku. Cilem druhého
pilife mechanismu je pro dotéené regiony najit
soukromé investice za 45 mld. eur. Ke kyzené stovce
miliard ma pomoci zapojeni Evropské investi¢ni banky.

Zdroje: Investi€niweb.cz, Euro.cz

Diverzifikace cest plynu do Evropy roste
Nové tede do Evropy rusky plyn po dné& Cerného more.

Skrze plynovod TurkStream je zasobovano Turecko
a staty jihovychodni a jizni Evropy. DalSi cesta — Nord
Stream 2 — by méla byt dokon¢ena v poloviné roku.

NORD STREAM
NORD STREAM 2

==

JAMALII

JAMAL-
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NORTHERN

NETRA LIGHTS

OPAL

BRATRSTVi
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MEGAL Capacity4Gas

TRANSGAS

TAG

SOUTH STREAM

— plynovody v provozu

--- projekt

Zdroj: Aktuainé.cz, CTK

Prvni maly jaderny reaktor chce Rolls-Royce
provozovat do roku 2029

Britsky vyrobce luxusnich automobild a leteckych
motord planuje do roku 2029 instalovat a provozovat
miniaturni jaderné reaktory. Inovace slibuje snizeni
nakladl vystavby jadernych energetickych zdroja.
Napfiklad by tyto moduly mohly byt pfepravovany do
elektraren béZnymi nakladnimi auty. Reaktory jsou tak
malé, Ze teoreticky kazdé mésto by mohlo mit svuij
vlastni reaktor. Potencidlni nékladové pfinosy
minireaktord vS§ak mohou byt nadhodnocené.

Zdroj: E15

Recyklace drhne, miliony tun vytfidéného
papiru nikdo nechce

Zacatkem roku se vyrazné propadly ceny sbérového
papiru. Surovinu, které se v CR ro&né vytfidi néco
pfes milion tun, tak najednou téméf nikdo nechce.
Hlavni pfiinou je omezovani dovozu vytfidéného
papiru ze strany Ciny,. Ceskou slabinou je, Ze chybi
podniky, které by to velké mnozstvi vytfidéného papiru
zvladly zpracovat. Podobné je to také s plasty. Situace
se navic v budoucnhu zkomplikuje, aZz se zacne
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https://logistika.ihned.cz/c1-66705740-ford-si-koupil-dva-humanoidni-roboty-chce-je-zapojit-do-dorucovani-zasilek
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/elektrina-zmena-dodavatele.A200106_153021_ekonomika_fih
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/energie-cez-innogy-dodavatele-energii-elektrina-plyn.A200120_210805_ekonomika_knn
https://archiv.ihned.cz/c1-66702080-konec-uhli-v-peti-scenarich
https://www.investicniweb.cz/news-seven-energy-do-modernizace-a-ekologizace-pocerad-dame-miliardy/
https://www.investicniweb.cz/news-ek-pro-uhelne-a-prumyslove-regiony-chysta-100-miliard-eur/
https://www.euro.cz/politika/cesko-ziska-z-evropskeho-uhelneho-fondu-581-milionu-eur-nejvetsim-prijemcem-polsko-1480149
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/plynovody/r~0fb8d10e314f11ea9ec9ac1f6b220ee8/
https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/rolls-royce-planuje-vyrobu-malych-jadernych-reaktoru-prvni-chce-provozovat-do-roku-2029-1366260
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zavadét nova evropska legislativa. Podle ni budou
muset jednotlivé staty do roku 2035 recyklovat do
novych vyrobkd 65 % smésného komunalniho odpadu,
ktery po vytfidéni zGstava v €ernych popelnicich na
smésny odpad. Vysoké cile si EU nastavila také
u obalovych materiald. Zpracovani plasti se vénuje
v CR asi 2,5 tisice firem. Vé&tSinou vyrabi obaly, které
tvofi nejvétsi skupinu plastl. Asi 1/3 plastiu odebere
stavebnictvi, 1/10 zemédélstvi a automobilovy primysl.

Zdroj: lhned.cz

FARMACIE A ZDRAVOTNICTVI

Uméla inteligence Googlu najde rakovinu prsu
Uméla inteligence z dilny Googlu dokaze detekovat
rakovinu stejné dobfe, jako to umi dvojice Iékaru.
Studie ukazala, jak mohou stroje v budoucnu asistovat
pfi diagnéze. Neuronova sit se na vzorku
anonymizovanych mamografd vice nez 76 tisic
britskych Zen naucila rozpoznavat, jak vypada obraz,
na kterém je prs s rakovinou.

Zdroj: ldnes.cz

Védci tvrdi, ze Prime-editing by mohl vylé¢it
89 % lidskych nemoci

Biologové po celém svété se zhlédli v upravach
lidského genetického kédu. Zakladem je metoda
CRISPR. Ta slouzi pfi obrané proti virGm, které
vkladaji svou genetickou informaci do DNA buriky,
atak ji ,presvédéi®, aby slouzila jejich zajmam.
CRISPR dokaze takovou cizi informaci najit
a vystfihnout. Ma vSak jedno zasadni omezeni: umi
dobfe a spolehlivé vystfihovat kousky DNA, ale
podstatné hare si vede pfi jejich nahrazovani. A pravé
Prime-editing je podle odbornik{i zfejmé to nejslibnéjsi,
co se v poslednich letech objevilo. | kdyz vSichni
dodavaji, Ze metoda je velmi mlada a nevyzkousena.

Zdroj: lhned.cz

INOVACE A STRATEGIE

Loni pribylo bankrott firem i podnikatelt,
jejich pocet je vSak stale nizky

Pocet bankrot firem a podnikatell v roce 2019 po
6 letech poprvé vzrostl. V CR bylo vyhla$eno 680
bankrotd obchodnich spole¢nosti, coz bylo o 22 vice
nez predloni. Rovnéz bylo vyhlaseno 7 940 bankrot
podnikatelll, o 2 440 vice nez v roce 2018. Vyplyva to
ze studie spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.
Pocet bankrotd byl i tak vyrazné nizSi nez v letech
2008 az 2017. V ptipadé fyzickych osob méla sv{j vliv
i novela insolvenéniho zakona.

Firmy bude mozné v celé EU zakladat online

SniZeni finan€ni a administrativni zatéZze pro firmy
maji pfinést nedavné novely evropskych smérnic.
Prvni se tyka zalozeni firmy a zfizeni pobocky, coz by
meélo byt mozné plné on-line, a to jak v domovském
staté, tak v kterékoliv jiné Clenské zemi EU. Druha
smérnice sjednocuje pravidla pro pfipady, kdy
podnikatel chce pfemistit sidlo do jiného statu, nebo
pro pfipady fuzi se zahraniCnimi podniky. Obé
smérnice musi CR promitnout do svého pravniho fadu.

Zdroj: Ihned.cz

Podpora montoven skong¢ila, nové viada
pozaduje vysSi pfidanou hodnotu

Firmy, jejichZ vyroba je zaloZzena pfedevSim na levné
praci, mély v minulém roce posledni moznost fict si
o investi¢ni pobidky. Celkem maji za lofisky rok od
statu slibené 11,55 mld. K&. Z technologickych center
loni pobidku dostalo jediné — némecka automobilka
BMW 480 mil. K& na stavbu testovaciho polygonu pro
samoriditelné vozy. Nova pravidla zacala platit loni
v zafi. Desetiletou darfiovou ulevu a pfispévek na
pracovni misto az 300 tis. K& nové ziskaji pouze
projekty zaméfené na vyzkum a vyvoj. Ke statni
podpofe se snaze dostanou i mensi podniky. Tém
nové staci, kdyz hodlaji investovat alespori 25 mil. K¢&.
Podniky s propracovanégjsi vyrobou chce stat poznat
podle toho, jakou mzdu plati svym zaméstnancim ¢i
zda zaméstnavaji vyzkumné pracovniky nebo
vysokoSkolaky. Kazdou zadost bude schvalovat viada.
Zdroj: Ihned.cz

Na firmy dopadne zakon o whistleblowerech
CR musi pfijmout novy zékon o ochrang
oznamovatell protipravniho jednani neboli
whistleblowerech. Platit ma uz od pfistiho roku. Firmy
i samospravy se obavaji byrokracie a vydaji kvdli
nutnosti zfidit oznamovaci kanaly. Maji jimi byt
povéfené nestranné osoby ¢&i zvlastni odbory.

Zdroj: E15

IT & TELEKOMUNIKACE ‘

Aukce kmitoctul k sitim 5G se posouva o ptil
roku

Zpozdéni je zplUsobeno pozadavky vlady na nové
podminky aukce tak, aby byla atraktivni pro vstup
nového mobilniho operatora. Zajem zahrani¢nich
uchazeCl o aukci kmitoctd je nyni podle ministra
primyslu Karla Havlicka nulovy a zfejmé by se
pfihlasil jen jeden mensi Cesky uchaze. Aukce ma
rovnéz nastartovat rozvoj 5G siti.

Zdroj: CTK Zdroj: Novinky.cz
b4 V4 .
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https://archiv.ihned.cz/c1-66711040-cesko-je-plne-prilis-lacinych-odpadu-milion-tun-vytrideneho-stareho-papiru-najednou-nikdo-nechce
https://www.idnes.cz/technet/veda/google-detekce-rakoviny-strojove-uceni-umela-inteligence-rakovina-prsu-mamogram.A200103_123801_veda_pka
https://archiv.ihned.cz/c1-66700930-prime-editing-by-mohl-vylecit-89-procent-lidskych-nemoci-vcetne-parkinsonovy-choroby-postup-ma-vsak-jeden-nedostatek
https://ekonom.ihned.cz/c1-66710010-rozjezd-byznysu-se-zjednodusi-v-cele-unii-bude-mozne-firmy-zakladat-on-line
https://archiv.ihned.cz/c1-66702900-montovny-vyuzily-posledni-sanci-na-miliardy-z-pobidek-nove-stat-pozaduje-vyssi-pridanou-hodnotu-i-mzdy
https://www.e15.cz/domaci/zalovani-pod-ochranou-firmy-se-boji-zakona-o-whistleblowerech-kvuli-rustu-byrokracie-1365821
https://www.novinky.cz/internet-a-pc/clanek/havlicek-aukce-5g-nelakala-zahranicni-investory-40311315
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Televize stale vladne reklamnimu trhu

Reklama na internetu nabira na sile, inzerenti ale stale
nejvice penéz utraceji za to, aby byli vidét v televizi.
Loni to bylo pfes 57 mld. K&, oproti roku 2018 zhruba
0 8 % vice. Celkové investice do reklamy loni narostly
0 7 % na 123 miliard. Otazkou je vSak budouci vyvoj
televizni sledovanosti, kdy u nékterych skupin
populace pomalu dochazi k odklonu od sledovani
televize k internetovym videotékam.

Cesky trh s reklamou (v mld. Kg&)
TV
Internet
Tisk
Radio

Venkovni reklama

Zdroj: lhned.cz, Nielsen, Sdruzeni pro internetovy rozvoj

Inzerenty na internetu podvadi klikajici roboti
Zafizeni, ktera dovedou predstirat stahovani aplikaci,
nebo klikajici roboti zplsobuji reklamnim zadavatelim
v celosvétovéem méfitku Skody za desitky miliard
dolar(l. | proto se do boje s podvodniky poustéji jak
samotni inzerenti, tak i socialni sité jako Facebook.

Zdroj: ldnes.cz

Univerzita zfizuje vlastni vyvojové studio her
Univerzita Karlova zaklada vlastni herni studio Charles
Games. Jeho soucasti bude i podnikatelsky inkubator
zamérfeny ryze na herni vyvojafe. Na nejstardi Ceské
vysoké 8kole uz vzniklo nékolik hernich tituld,
pfikladem je ocefiovand hra Attentat 1942. Herni
studio je vlbec prvni spoleCnosti, kterou =zalozila
univerzitni firma CUIP. Ta vznikla pfedloni s cilem
dostavat Skolni vyzkum do praxe a vydélavat na tom.
Zalozit chce jesté dvé spin-off spoleCnosti. Obé by se
mély vénovat oblasti biomediciny.

Zdroj: lhned.cz

Brusel uvazuje o casové omezeném zakazu
technologii rozpoznavani obli¢eje

Tykat se to ma vefejnych prostor. Omezeni az na 5 let
by mélo ufednikim poskytnout ¢as pro vypracovani
metodiky a legislativy upravujici tyto technologie.
Navrh Bruselu rozdélil velké americké spole€nosti.
Google je pro, Microsoft nesouhlasi.

Zdroj: Euro.cz

Uméla inteligence: Nové ma odhalit Sikanu

Vyvojafi z americké spoleCnosti NexLP vytvorili
umélou inteligenci, ktera dokaze ve firemni e-mailové
komunikaci diky specialnimu algoritmu odhalovat

pfipady Sikany a sexualniho obtéZovani. Program si
vS8ima anomdlii v jazyce, frekvenci a ¢asu komunikace
v pribéhu tydnd. Ziskana data jsou analyzovana,
nacez program urCi miru jejich potencialni Skodlivosti.
Podeziela komunikace je pfeposilana na HR oddéleni
¢i rovnou firemnimu pravnikovi.

Zdroje: Euro.cz, Euro.cz

MALOOBCHOD A E-COMMERCE ‘

Cesky maloobchodni trh je hodné
konkurenéni, nejvétsi retézce utrzi 320 miliard
Osmicka nejvétSich zahrani¢nich Fetézcu dosahne jen
na necelé 3/4 atrat Cechll za jidlo a drogerii.
Vysledkem nadpriimérné konkurence je podle expertd
velké soupefeni mezi fetézci pravé cenou. V CR se
proda ve slevach zhruba 56 %, nejvice v Evropé.
Necelych 30 % utrat skonCi u specializovanych
prodejcl hlavné na vesnicich a mensich méstech.

Nejvétsi retézce v CR

Spolecénost Trzby (mld. K¢) Pocet prodejen
Kaufland 57,7 133
Lidl 52,3 249
Albert 49,8 325
Tesco 44,6 190
Penny Market 36,6 381
Geco 36,5 304
Makro 29,0 13
Billa 28,0 288
Globus 23,1 16
JIP Vychodoceska 13,2 197

Zdroj: Idnes.cz, GFK, ucetni zavérky, ¢asopis Zbozi & Prodej

Cesi loni utratili online 155 miliard

Cesi loni utratili v internetovych obchodech zboZi za
rekordnich 155 mld. K&, meziro€né o 15 % vice. Na
celém Ceském maloobchodu uZ se prodej po internetu
podili téméf ze 13 %. Uvedla to Asociace pro
elektronickou komerci. Jedté o néco vySe odhaduje
loriské trzby e-shopl spoleénost Shoptet, ktera
provozuje vice nez 20 000 e-shopl (cca polovina
Ceského trhu). Podle ni trzby dosahly 161 mid. K&.
Nejvétsi podily na obratu tvofily elektronika, kosmetika
a obleceni. Pocet e-shopu se loni zvysil 0 3,5 %.

Zdroje: Euro.cz, Novinky.cz, APEK

Rozvazkové firmy testuji vratné obaly na jidlo
Nejvétsi krabiCkové firmy a rozvozci jidla zadali
nabizet vraceni pouZitych jednorazovych misek zpét
nebo zkouseji testovat nové generace oball. Napf.
firma NutriBistro se v poslednich letech pokousSela
nahrazovat plasty rGznymi materialy. Podle $éfa firmy
Davida Brhela se ale ukazalo, ze papirové a tftinové

STRANA 7

EU OFFICE / KNOWLEDGE CENTRE

CESKA S

spofitelna


https://archiv.ihned.cz/c1-66710380-reklame-v-cesku-vladne-televize-diky-vlaznemu-nastupu-sluzeb-jako-je-netflix-nejvic-za-ne-utraci-alza
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/podvod-boti-online-marketing.A191230_144827_eko-zahranicni_mato
https://byznys.ihned.cz/c1-66712750-univerzita-karlova-otvira-herni-studio-soucasti-bude-i-inkubator-talentu-zamereny-na-vyvojare
https://www.euro.cz/byznys/brusel-zvazuje-docasny-zakaz-technologii-rozpoznavani-obliceje-google-souhlasi-microsoft-je-proti-1480755
https://www.euro.cz/byznys/algoritmy-ve-sluzbach-hollywoodu-studio-warner-bros-bude-pouzivat-umelou-inteligenci-1479577
https://www.euro.cz/udalosti/digitalni-metoo-umela-inteligence-odhaluje-sikanu-a-sexualni-obtezovani-v-e-mailech-1479094
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/retezce-maloobchod-prodejna-vecerka.A200105_150359_ekonomika_mato
https://www.euro.cz/byznys/novy-rekord-pro-e-shopy-jejich-trzby-loni-vzrostly-o-15-procent-na-161-miliard-korun-1478530
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/cesi-loni-v-e-shopech-utratili-rekordnich-155-miliard-40308672
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krabicky se rozmo&i a jidlo vyteCe do tasky.
Povoskované tftinové obaly se zase Spatné zatavuji,
hlinik je Skodlivy lidskému zdravi, sklo je té&zké,
rozbitné. NejlepSim FeSenim tak jsou podle Brhela
znovupouzitelné plastové krabicky, které se pouzivaji
v Némecku, ale v CR nejsou schvalené hygienou.

Zdroj: ldnes.cz

ODVETVOVE TRENDY

Vlada hodla vice pomoci zbrojaitim v ciziné
Prodavat vojenskou techniku zahrani¢nim zakaznik(m
pfes vladu, jako to délaji napf. Spojené staty, bude
také Cesko. Zatim v8ak neni jasné odkdy, posoudit se
musi existujici legislativa a poté ji bud novelizovat,
nebo sepsat navrh nového zakona.

Zdroj: E15

STAVEBNICTVi A REAL ESTATE

Zeleni na stirechach je u nas malo, pomaha
pritom snizovat teploty o desitky procent

Podle Udajli Svazu zakladani a udrzby zelené dosahl
prirastek plochy zelenych sttech v CR zhruba 247 tisic
m2. Jen v samotném Berliné ale pfesahuje celkova
plocha zelenych stfech 4 mil. m2. Ceské ministerstvo
zivotniho prostfedi proto zvazuje, Zze by pro komerc¢ni
stavby tento typ stfech zavedlo jako povinny. Podle
svazu je u€inngjsSi motivace — at uz v podobé podpor,
dotaci nebo ulev na stoéném za zadrZenou vodu.

Zdroj: Euro.cz

Druzstevni vystavba zaziva comeback
Druzstevni vystavba se vraci na vysluni. Davody jsou
finanéni — zajemci musi na za€atku slozit jen Ctvrtinu
ceny a zaplatit ji mdzou i z uvéru. Zbytek pak splaci
postupné druzstvu (a obejdou se bez hypotéky). Do
nabidky zafazuje druzstevni byty stale vice
developerl a stavét zacinaji i mésta. Ministerstvo pro
mistni rozvoj chystd podporu druZstevniho bydleni
v ramci nové koncepce bydleni.

Zdroj: Idnes.cz

Realitni makléfi musi mit od unora odborné
znalosti a pojisténi

Realitni makléfi se musi od unora Fidit novym
zadkonem o realitnich zprostfedkovatelich. Podle négj
musi mit podnikatel vrealitach pravnické i
ekonomické vysokoSkolské vzdélani zaméfené na
finance, obchod nebo stavebnictvi. Pokud ma jen
vy$Si odbornou nebo stfedni Skolu s maturitou, musi
dolozit, Zze se tfi roky pohybuje v oboru. Pokud ani to,
musi si kvalifikaci doplnit slozenim realitni zkouSky.

,Oc¢ekavame, Ze pocet podnikatel(i spadne aZz o dvé
tretiny, ze soucasnych patnacti tisic na pét,“ uvadi
viceprezident Realitni komory Jifi Machag. Zakon
zavadi i povinné pojisténi realitnich makléf.

Zdroj: Ihned.cz

Z chalup se stavaji investice, v okoli velkych
mést zdrazily v priméru o milion

Vice nez 1/3 Cechtl vlastni rekreadni nemovitost.
A poptavka, a tudiz i ceny rostou. Zatimco v roce 2017
se primérna cena chat a chalup v CR pohybovala pod
milionem korun, loni to bylo uz téméf 1,7 milionu.

Zdroj: Ihned.cz

O sklady je stale zajem, vystavbu brzdi
nedostatek pozemkti

Poptavka po skladech, halach ¢i logistickych centrech
v poslednich péti letech vyrazné vzrostla. Pfes vysoky
zajem vSak vystavba v lorfiském roce zpomalila. Maze
za to horsi dostupnost novych pozemku. Developefi si
rovnéz stézuji na nastaveni rozpoctového ureni dani,
kdy do rozpoctd mést a obci putuje jen zlomek z dani
vybranych diky pramyslovym stavbam. Obce tak
nemaiji velkou motivaci investory lakat.

Zdroj: lhned.cz

ZEMEDELSTVi A POTRAVINARSTVI ‘

Agrofert musi prodat do poloviny roku

6 pekaren

Od ledna zacala fungovat pekarenska spole¢nost PEK
Group. Patfi pod koncern Agrofert, holding ji ale musi
do konce &ervna 2020 prodat, jak mu nafidil UOHS.
Pujde tak o tfetiho nejvétsSiho hrace na ceském trhu,
druhy Penam a United Bakeries pod Agrofert uz patfi.
Zdroj: Euro.cz

Chytit rybu v mof¥i je 5x €asové naroénéjsi,
nez v roce 1950

MnozZstvi ryb ulovenych ve volné pfirodé proto klesa.
Naopak stale vice ryb pochazi z farem, sadek
a podobnych zafizeni. Poptavka po rybim mase ma
pfitom do roku 2030 vzrist o 20 %. Rybafim na mofi
tak maji pomoci 5
senzory a uméla
inteligence.

Globalni

produkce

ryb

(v milionech

tun) 50

Wild catch

100

s
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Zdroj: Euro.cz, e
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https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/krabicky-jidlo-rozvor-damejidlo-vratne-obaly-ekologie-plasty.A200119_180849_ekonomika_rts
https://www.e15.cz/domaci/jako-usa-nebo-francie-vlada-pomuze-zbrojarum-s-prodejem-v-zahranici-1366152
https://www.euro.cz/byznys/strechy-proti-vyhni-zelen-pomaha-snizovat-teploty-o-desitky-procent-1480784
https://www.idnes.cz/finance/financni-radce/bytove-druzstvo-bydleni-uver-hypoteka-stavebni-sporitelna.A200101_201112_viteze_daja
https://archiv.ihned.cz/c1-66706190-podnikani-makleru-se-od-unora-zprisni-musi-mit-odborne-znalosti-pojisteni-a-nove-smlouvy
https://archiv.ihned.cz/c1-66706000-renesance-chaluparstvi-zveda-ceny-chalupy-v-okoli-velkych-mest-za-dva-roky-podrazily-v-prumeru-skoro-o-milion
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TRENDOVNIK LEDEN 2020

ZAOSTRENO: VELETRH V LAS VEGAS: NOVINKY ZE SVETA ELEKTRONIKY

Jako kazZdy rok se na zacatku ledna v Las Vegas konal nejvétsi technologicky veletrh na svété — CES.
Kromé uziteénych vynalezi zde mohou navstévnici najit mnoho vystrednich novinek, které se v praxi
neuchyti. Z veletrhu se rovnéz ¢im dal vice stava prehlidka automobilek, které zde ukazuji své digitalni
a softwarové ,,vychytavky“. Jaké novinky letos zaujaly?

Chytry hrnec, zubni kartacek, kamera hlidacka, nebo zabezpeceni chytrych spotiebici od Avastu
NejzajimavéjSi vynalezy letos vybirali i organizatofi festivalu. Do uzSiho vybéru kategorie Best of Innovation se
dostal napfiklad chytry hrnec a mixér CookingPal Julia. Ten umi sekat, mixovat, hnist, vazit a vafit ve vodé
i pare. ,Lidsky kuchaf“ si mezitim zvoli na ovladacim tabletu néktery z 500 receptt a necha Julii pracovat.

Dal$im ocenénym projektem se stala domaci ¢istiCka odpadnich vod Hydraloop. Ta vypada jako plochy bojler.
Slibuje recyklaci az 85 % pouzité vody v domacnosti a diky tomu snizeni spotfeby pitné vody o 45 %.

Pozornost si zaslouzila rovnéz 3D Semantic Camera od spoleénosti Outsight. Kamera je vedle bézného
optického Cidla vybavena presnym laserovym dalkomérem, spektrometrem a vykonnym procesorem. Umi tak
nahrat pliziciho se zlodéje na zahradé, ale také jej s centimetrovou presnosti lokalizovat v prostoru. A spektrometr
odhadne, z jakého materialu je vyrobena jeho bunda. Zapojeni umeélé inteligence se pak postara o jeho vyhledani
v databazi. Spickova kamera je samoziejmé primarné uréena pro letistni haly, chytra mésta a velké provozy.

Organizatordm se zalibil i Eesky Avast se svym systémem zabezpeceni domaci sité Omni. Jde v podstaté takovy
sitovy antivirus, ktery vSak nebézi na vasem laptopu nebo stolnim pocitaci, ale na routeru. Diky tomu muze
neustale sledovat tok v siti a varovat vas tfeba pred tim, pokud zachyti podeziely vzor chovani chytrého televizoru.

Velky rozruch chytra podlozka YogiFi, ktera dovede diky zabudovanym senzorlim sledovat aktivity uzZivatele
a zaroven mu i vynadat, pokud cvici Spatné. Spole¢nost Colgate zase predstavila prvni chytry kartacek, ktery ma
na hlavici pod Stétinami zabudované optické senzory. Ty dovedou v Ustech identifikovat hromadéni zubniho
kamene, povlaku &i jinych nezadoucich prvkl. Kartacek nasledné uzivateli poradi, jak se jich zbauvit.

Nejvétsi oCekavani se letos tocilo kolem 5G siti. VSichni velci mobilni operatofi v USA totiz jiz néjaké 5G sluzby
nabizeji. 5G laka na rychlosti stahovani v fadech gigabiti za sekundu, na druhou stranu ma signal zatim vétSinou
jen maly dosah a neprochazi mezi zdmi. | proto se €eka, az najde vyuZiti napf. v internetu véci.

Zdroje: Zivé.cz, Ihned.cz, Novinky.cz
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Uméla inteligence bude pomahat s péci o plet’

Na prvni pohled vypada jako termohrnek, ve skute¢nosti se v novince zvané Perso od L'Oréalu ukryvaji rizné
kosmetické pfipravky, které pfistroj chytfe namichava kazdé uzivatelce na miru. Majitelka musi nejprve pomoci
doprovodné aplikace analyzovat svou plet. Uméla inteligence na ni dovede identifikovat hluboké vrasky, viditelnost
pord, ale i nejriznéjsi skvrny na pleti. Nakonec vytvofi ,idealni pletovy krém pfesné na miru®. zdroj: Novinky.cz

Japonsky elektronicky gigant Sony predstavil vliastni elektromobil

Prototyp s oznaCenim Vision S ma demonstrovat moznosti vyuziti senzorovych a zabavnich technologii podniku.
Firma nicméné masovou vyrobu neplanuje. Elektromobil Vision S disponuje vice nez tfemi desitkami senzor(
k detekovani objektl ve voze i mimo néj. Senzorové technologie dokazou napfiklad rozpoznavat osoby ve vozidle,
coz umoznuje ovladat zabavni systémy pomoci gest. Mnoho vystavovatell se letos soustfedilo data vznikajici
v autech. Vozy vybavené pfistupem k internetu, kamerami, radary, mikrofony a dalSimi senzory se totiZz stavaji
informacnim zlatym dolem. Sbér dat o fizeni mlze také vést k rozvinuti nového trhu s reklamou.

Zdroje: Investi¢niweb.cz, E15, hned.cz

Toyota predstavila vodikové mésto budoucnosti

Podle plana spole¢nosti by mélo mésto ziskavat energii z vodikovych ¢lankl a
svym obyvatelidm poskytne autonomni dopravu, umélou inteligenci &i chytré
domy. zdroj: E15, Toyota
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Tato publikace je povaZovana za doplfikovy zdroj informaci. Na informace uvedené v ni nelze pohliZet tak, jako by Slo o tdaje nezvratné )4 z O
a nezménitelné. Publikace je zaloZena na nejlepSich informacnich zdrojich dostupnych v dobé tisku. Pouzité informacni zdroje jsou vSeobecné CESKA s
povaZované za spolehlivé, avsak Ceska spofitelna, a.s. ani jeji poboclky ¢i zaméstnanci neruci za spravnost a tplnost informaci. Autofi povazuji spofitelna

za slusnost, Ze pri pouZiti jakékoliv ¢asti tohoto dokumentu, bude uZivatelem tento zdroj uveden.
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