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Analytici Ceské spo fitelny - Technické sluzby: M4 je zaji§ tovat m ésto nebo soukromnik?

Ceska mésta vydavaji na technické sluzby, tedy na Gdrzbu mi  stnich komunikaci, ve Fejné zelen &, osv étleni a
na odpadové hospoda fFstvi, pr amérné 18 % svych rozpo étd. Vedle toho musi opravovat a rekonstruovat
silnice a chodniky ve svém vlastnictvi, modernizova t lampy pouli éniho osv étleni, investovat do vystavby
méstskych park G i do modernich technologii svozu a sb  &ru odpadu. UdrZbu technickych sluzeb m Gze
zajiStovat m éstska spole €nost nebo p Fispévkova organizace m ésta (tzv. inhouse model), anebo je m ésto
muze zadavat soukromym spole €nostem (tzv. outsourcing). Jak je to mezi ¢eskymi m ésty? A jaké jsou
vyhody jednotlivych model G2 Nejen na to odpovida analyza Ceské spo fitelny.

Rozdéleni b éznych vydaj G mést na technické sluzby
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Zdroj: Ceska spofitelna, rozpoéty 20 vybranych mést

K zagatku roku 2016 bylo v Cesku 131 mést s vice neZ 10 tisici obyvateli. Ze srovnani téchto mést vyplyva, ze
celkem 43 % z nich si zajiStuje adrzbu komunikaci, vefejné zeleng, osvétleni a svoz odpadu prostfednictvim méstské
spole¢nosti nebo pfispévkové organizace. Nasleduje model, ve kterém méstské technické sluzby spravuji vétSinu
¢innosti, ale nékteré z nich (nejcastéji svoz domovniho a recyklovaného odpadu) zadava meésto soukromym
specializovanym spole&nostem. Cisty outsourcing neboli pfenechani v&ech ginnosti soukromym subjektim prevazuje
u 23 % sledovanych mést. VétSinovy outsourcing preferuje 5 % meést.

Provozni modely technickych sluzeb ve m  éstech CR s vice nez 10 tis. obyv.

Outsourcing
23%
° Inhouse model

43%

Celkovy po ¢et
mést s vice nez
10 tis. obyv.

v CR:

131

VétSina ¢innosti
outsourcing
5%

VétSina ¢innosti
inhouse
29%

Zdroj: Ceska spofitelna
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Prislusnost mést podle jejich velikosti (poctu obyvatel) k jednotlivym modelim je pfitom relativnhé rovnhomérna. Neplati
tedy, Ze by velkd mésta upfednostriovala jeden model a mensi mésta jiny.

U 3/4 mést drzi mésto v organizaci 100% majetkovy podil. Naopak 15 % mést svou organizaci pro zajiStovani
technickych sluzeb viibec nema. Vedle téchto dvou modell existuji i varianty, kdy mésto drzi vétSinovy nebo naopak
jen mensinovy podil ve spole¢nosti vykonavajici ve mésté technické sluzby, a zbytek drzi bud soukromy provozovatel
nebo napf. jiné obce nebo svazek obci.

Pokud uz mésto mé svou organizaci technickych sluzeb, tak se z 59 % jedna o spole¢nost s ruéenim omezenym,
nésleduji pfispévkové organizace (26 %) a akciové spolecnosti (15 %). Z hlediska vykonavanych €innosti pak zhruba
2/3 mést zajistuji vlastnimi organizacemi Gdrzbu komunikaci, zelené a vefejného osvétleni (ostatni je zadavaji
soukromnikdim), u svozu komunélniho odpadu je vSak tento pomér vyrovnany.

Mésto nebo soukromnik?

Pro nastaveni provozniho modelu vZdy zalezi na podminkach v dané obci, na dosavadnim fungovani technickych
sluzeb, na dostupnosti soukromych sluzeb a na jiz realizovanych a potfebnych investicich do techniky a zdzemi.
Pokud uz obec ma techniku nakoupenou a vybudované zazemi, a pokud je schopna techniku dlouhodobé obnovovat,
je pro ni zpravidla vyhodnéjsi si tyto ¢innosti zajiStovat vlastnimi silami. Vyhodou je pak i dlouhodobé fungovani bez
zadavani verejnych zakazek (i v pfipadé méstskych firem), vétsi flexibilita v rozsahu sluzby & moZznost ovlivhovat jeji
kvalitu. Naopak v pfipadé, Ze techniku a zazemi nema, a tyto ¢innosti vyZaduji vysoké investice a specifické know-
how, jevi se jako pfihodnéjsi nechat si zabezpecCovat technické sluzby specializovanymi firmami. PFi outsourcingu
rovnéz obci odpadaji organizace prace a administrativni Ukony. Na druhou stranu v pfipadé outsourcingu je nutné
spravné nastavit smluvni podminky a zajistit kontrolu dodavatelskych sluzeb. A také pocitat s tim, Ze podnikatelsky
subjekt bude chtit realizovat zisk.

Méstské spole¢nosti technickych sluzeb pfitom mohou ziskat i prostfedky z evropskych fondd. Jedna se predevsim o
moznost pofizeni vozu pro sbér odpadu, kontejnert na odpad ¢&i energetickych Uspor pro budovy technickych sluzeb v
ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi & prispévek na mzdy zaméstnancd prostfednictvim Opera&niho
programu Zaméstnanost (spoluprace ¢asto probihd s mistnim Gfadem prace).

V CR pusobi &tyfi velci poskytovatelé technickych sluZeb s trzbami pfes 1 miliardu K&, ktefi nabizeji méstdm
komplexni technické sluzby od Gdrzby komunikaci, zelené az po celkové feSeni odpadového hospodarstvi. Podle
obratu nasleduji spole¢nosti technickych sluzeb patfici velkym méstiim a stfedné velci soukromi poskytovatelé.

Trendy — chytré popelnice i ve Fejné osv étleni

Trendy v oblasti technickych sluzeb souvisi pfedevSim s konceptem Smart City a s nim spojenymi chytrymi feSenimi
pro mésta. Uz dnes se tak mizeme v ulicich ¢eskych mést setkat s chytrymi popelnicemi, které si pfi zaplnéni samy
zavolaji svoz, s Uspornym vefejnym osveétlenim, kdy se svétla vypinaji podle potfeby, &i s aplikacemi pro kontrolu
méstského mobiliafe, sjehoz pomoci mize kazdy oban nahlasit zavadu véetné jeji polohy. Pro pasportizaci
(inventury stavu) zelené, ale i mistnich komunikaci &i vefejného osvétleni zase mésta mohou vyuzit specialnich
geoinformacnich systémd, jeZ pak poméhaji s kalkulaci nakladl na jejich adrZzbu.

Vice o projektech Smart City na webu: http://www.chytremesto.cz/

Pro dalsi informace prosim kontaktujte Tiskové centrum Finanéni skupiny Ceské spoiitelny:

Kristyna Havligerova Klara Pa esova

Tiskova mluvéi CS Tiskové centrum CS

E-mail: tiskove_centrum@csas.cz klpacesova@csas.cz
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Profil Ceské spofitelny

Na Ceském trhu jsme bankou s nejdelSi tradici. NaSe kofeny sahaji az do roku 1825. Jsme moderni bankou orientovanou na
drobné klienty, malé a stfedni firmy, mésta a obce. Mame nezastupitelnou roli ve financovani velkych korporaci a v poskytovani
sluzeb v oblasti finanénich trh(. Od roku 2000 se mizeme opfit o silné zazemi stfedoevropské Erste Group. Nasim spole¢nym
cilem je nabidnout klientim takové sluzby, jaké potiebuji bez ohledu na ¢as a misto. NaSe postaveni nam dovoluje udavat trend
v zavadéni modernich bankovnich sluzeb i v technologickych inovacich.

Poget nasich klient(i dosahuje témé&F 5 miliontl. Jsme tak nejv ét$i bankou v Ceské republice.

Zaujimame prvni pozici na trhu klientskych Gvéra (20% trzni podil), spotfebitelskych Gvéra, véetné kreditnich karet a
kontokorentt (30% trzni podil) i v celkovych vkladech (20% trzni podil). Na Spici jsme i v oblasti hypoték (27% trzni
podil). Disponujeme nejSirsi siti pobocek a bankomatu.

Usilujeme o bezbariérovost naSich sluzeb : mame prvni bezbariérové stranky www.bankabezbarier.cz ; 239
bezbariérovych pobocek; 26 pobocek se sluzbou simultdnniho pfepisu pro neslySici; vice nez 700 bankomat(
uzpusobenych pro nevidomé.

Vzdélavame ke konkurenceschopnosti , nejen tim ze posilujeme finanéni gramotnost a jsme dlouhodobymi partnery
vysokych Skol. Prostfednictvim Nadace Depositum Bonum usilujeme o zkvalitnéni vyuky pfirodovédnych a technickych
obortl. Diky Nadaci Ceské spofitelny jsme s t émi, od nichZ se spole énost odvraci - zamé&fujeme se na podporu
senior(, lidi s mentalnim postizenim a prevenci a |[é¢bu drogové zavislosti.
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