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1. Vyvoj trhu s hodinami, hodinkami a klenoty v CR

Trh s hodinkami je velice rlznorody. Je to dano rGznorodosti hodin a hodinek. TypU hodin (napf. nasténnych,
stolnich, stojacich aj.) a hodinek (naramkové, kapesni) je mnoho a i v dobé, kdy &as si Ize zobrazit digitalné, maji
své zakazniky a velky trh.

Pro Gcely této analyzy se zaméfime hlavné na naramkové hodinky, bez dalSiho rozliSovani, jakym zpusobem
zobrazuji ¢as (zda jsou analogové, digitalni, binarni ¢i kombinované).

Hodinky nabizeji jak specializované prodejny, zlatnictvi, hodinafstvi, tak i obchody se sportovnim zbozim
(vzhledem ke vzrustajici oblibé sporttestrt a chytrych hodinek, které vSak uz do svého portfolia zafadili i tradi¢ni
vyrobci klasickych naramkovych hodinek).

Nelze opomenout i online prodej, kde je obrovska nabidka, a to nejen novych hodinek, ale i z druhé ruky. Je to
pochopitelné, nebot napfiklad kvalithé zpracované mechanické hodinky pfi spravné udrzbé vydrzi i desitky let (az
se da souhlasit s tvrzenim, Ze nejste majitelem luxusnich hodinek, ale jen nositelem). Pravé prodej uz no$enych
luxusnich hodinek, ktery se uskute¢riuje pfevazné pres internetové platformy nebo specializované obchodniky,
roste i z ddvodu, Ze pfichazi nova generace zakaznik(l, ktera dava pfed trvalym vlastnictvim prednost
rozmanitosti.

Roste i oblibenost chytrych hodinek, ale i tady zjednoduSené plati, ze jde o spotfebni zbozi s rychlym
zastaravanim, jako tomu je tfeba smartphon(. Tradi¢ni klasické hodinky jsou uz provéfené ¢asem i ,jen" jako

méfi¢ Casu, tak i jako umélecka dila s velkou investi¢ni hodnotou.

Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty v CR

V roce 2016 pusobilo v Maloobchodu s hodinami, hodinkami a klenoty ve specializovanych prodejnach podle
udaju z Databaze Albertina na tfi sta firem a Sest desitek firem ve Velkoobchodé s hodinami, hodinkami a klenoty
s ro¢nim obratem vy3$Sim nez jeden milién korun.

Trh s hodinkami se z hlediska klasifikace CZ-NACE v ramci odvétvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tGdrzba motorovych vozidel (CZ-NACE G)
fadi do oddilu Maloobchod, kromé motorovych vozidel (CZ-NACE 47)
dale do skupiny Maloobchod s ostatnim zboZim ve specializovanych prodejnach (CZ-NACE 47.7)
az do tfidy Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty (CZ-NACE 47.77)

Podle udaju Ceského statistického ufadu bylo v Maloobchodé s hodinami, hodinkami a klenoty v roce 2016
zaméstnano témér 3 300 osob, coZ pfedstavuje zhruba procento zaméstnanych osob z celého Maloobchodu (CZ-
NACE 47). Trzby firem dosahly 8,16 miliard korun s podilem obchodni marzZe na trzbach za zboZzi ve vysi 36,2 %.
Samotny vyvoj trzeb mé rostouci charakter a nepodepsala se na tom pfili§ (snad az na urcitou stagnaci)
ekonomicka krize. Da se oc€ekavat, vzhledem k pozitivnimu vyvoji ekonomiky a realnému ristu mezd
v poslednich &tvrtletich, Ze prodeje hodinek, a tedy i trzby v Maloobchodu s hodinami, hodinkami a klenoty
porostou i nadale.
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Vyvoj trzeb Maloobchodu s hodinami, hodinkami a klenoty CZ-NACE 47.77 (mld. K¢, v béznych cenach)
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Kladny vysledek hospodareni si tfida Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty drzi dlouhodobé. NejvysSiho
zisku v poslednich letech ve vysi 449,8 milion K& dosahl v roce 2015, kdy doSlo i k nejvétSimu meziro€nimu
rdstu trzeb. Vroce 2016 doslo k poklesu zisku na 307,4 miliénG K¢, ale i tak je to druhy nejvy$Si kladny
hospodafsky vysledek za sledované obdobi.

Vysledek hospodareni po zdanéni v Maloobchodé s hodinami, hodinkami a klenoty CZ-NACE 47.77
(mil. K&, v béznych cenach)
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Podil obchodni marze na trzbach v Maloobchodé s hodinami, hodinkami a klenoty se (a€ s mirnym trendem
poklesu) drzi na pomérné vysokych hodnotach (36,2 % v roce 2016) a vysoko nad primérem oddilu Maloobchod,
kromé motorovych vozidel (24,9 % v roce 2016). U luxusnich hodinek je tato marze jesté vyssi.

Procento marZze se obecné li5i zejména podle sortimentu prodaného zbozi. Zjednodudené se da fici, Ze
u rychloobratkového zbozi (Cerstvé potraviny, zbozi denni potfeby) tvofi zpravidla mensi podil z celkové ceny
zbozi, nez je tomu u zbozi dlouhodobé spotfeby &i luxusnich pfedmétd, jako je tomu u hodinek a klenotl ¢i
odévll, kde marze patii k nejvysSim. Souvisi to, mimo jiné, i s vy$Simi naklady na prostory, skladovani zbozi

b4 7 .
STRANA 3 EU OFFICE / KNOWLEDGE CENTRE CESKA 5
sporitelna



ANALYZA TRHU S HODINKAMI Cerven 2018

Podil obchodni marze na trzbach za zbozi v Maloobchodé s hodinami, hodinkami a klenoty (v %)
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2. Vyvoj prodeje luxusnich (Svycarskych) hodinek ve svété

Synonymem luxusnich znackovych hodinek jsou hodinky ,Swiss made” nebo aspon se Svycarskymi komponenty
v podobé preciznich Svycarskych strojku, které hodinafi v jinych zemich vkladaji do hodinek. Vedle tradi¢nich
a historicky ovéfenych Svycarskych hodinek se umi vyznamné prosadit i na globalni urovni dalSi vyrobci z jinych
zemi. Jsou to napfiklad zemé spojené rovnéz s vysokou preciznosti, kterou dokazi vtisknout i svym vyrobkdm.
Jdenapfiklad o némecké vyrobce s mnohaletou tradici jako je Union Glashiitte (ktery uz vSak patfi od roku 2000
do koncernu Svycarsky Swatch Group) nebo Junghans. Z dalSich je tfeba zminit japonsky koncern Seiko, jez umi
vyrobit hodinky od levnych (osazenych quartz strojky) az po vysoce cenéné mechanické hodinky.

Export Svycarského hodinarstvi (kam se pocitaji jak hodinky, tak i samotné strojky, které predstavuji objem ve
stovkach miliénG Svycarskych frank() dosahl v roce 2017 necelych 20 miliard CHF (oproti roku 2016 to
pfredstavovalo 2,7% nar(st), z ¢ehoz polovina sméfovala do Asie a tfetina do Evropy (z toho EU zhruba 90 %).

Celkovy export Svycarského hodinarstvi v roce 2017
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Zdroj: Federation of Swiss Watch Industry FH

V pfipadé samotnych naramkovych hodinek se jedna o trh &itajici 24,3 miliond kus( v hodnoté 18,8 miliard
Svycarskych frank(. Do Asie sméfuje témér polovina vSech Svycarskych hodinek (48,4 %), ale s vy$$i hodnotou
(50,4 % z celku) nez je tomu u Evropy, kam sméfuje 35,5 % vSech kusu, ale jen v hodnoté 33,4 %.
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Podil exportu Svycarskych naramkovych hodinek v roce 2017 (dle hodnoty a poctu)
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Trh se Svycarskymi hodinkami zazival krusné chvile, zvlasté mezi roky 2015 a 2016, kdy hodnota objemu
naramkovych hodinek poklesla o 10 %. SvUj podil na tom mély snizené prodeje vyznamnych trhi Svycarskych
hodinek hlavné u €inskych obyvatel a v Hong Kongu (spoleéné s USA tfi nejvyznamngjsi trhy dosahujici tfetiny
celkovych prodeju) a nékterych velkych evropskych trzich jako tfeba Italie, Némecko a Francie. A v neposledni
fadé to ovlivnilo i ukon&eni intervenci Svycarskou narodni bankou (viz nize).

Zazehnani svétové hospodarské krize a nastartovany ekonomicky rist pomohl i trhu se Svycarskymi hodinkami,
ktery v penéznim vyjadreni zaznamenal 3% nar(st (i pfi 4% poklesu poétu prodanych hodinek, ktery byl hlavné u

narast prodeju bude ve zvySené mife pokracovat i v letoSnim roce.

Vyvoj exportu Svycarskych hodinek za posledni rok
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Zdroj: Federation of Swiss Watch Industry FH; meziro¢ni zmény

Patefi prodeje (co do poctu) tvofi hodinky ,nejlevnéjsi“ do 200 CHF, jejich prodeje vSak v poslednich letech
klesaly, dokonce i v roce 2017, kdy uz ostatni kategorie zaznamenaly rist. Hlavni objem hodnoty prodeju vSak
tvofi hodinky s cenou nad 3 000 Svycarskych frank( (v roce 2017 ve vySi 12,3 miliard CHF, coz pfedstavovalo
zhruba 3,5% narust oproti pfedchozimu roku).

b4 V4 .
STRANA 5 EU OFFICE / KNOWLEDGE CENTRE CESKA 5
sporitelna


http://www.fhs.swiss/scripts/getstat.php?file=comm_180505_a.pdf

ANALYZA TRHU S HODINKAMI Cerven 2018

Export Svycarskych hodinek v cenovych kategoriich
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Zdroj: Federation of Swiss Watch Industry FH; meziro¢ni zmeény (v pfipadé roku 2018 za prvnich 5 mésicl oproti stejnému obdobi roku 2017)

NejlevnéjSi hodinky byvaji osazeny elektronickymi (quartz) strojky, proto i jejich poCet dominuje v poctu
prodanych hodinek. Dlouhodobé dochazi k poklesu jejich poctu (s nejvétSim propadem v roce 2016). U hodinek
osazenych mechanickymi strojky zaznamenal prodej ve svété v roce 2017 narust jak v poctu, tak i v hodnoté
samotného prodeje.

Export Svycarskych naramkovych hodinek
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Zdroj: Federation of Swiss Watch Industry FH

Svycarské hodinky a strojky jsou prakticky celosvétovy pojem a vyvaZeji se do mnoha zemi. Vyvoj exportu
produktd Svycarského hodinkarstvi je tak zavisly nejen na vyvoji jednotlivych ekonomik a kupni sily jejich obyvatel
(kde asijské staty zaznamenaly v roce 2017 vyznamné narasty prodeji — Cina o 18,8 % na hodnotu 1,54 mid.
CHF nebo i nékteré evropské staty — Nizozemsko + 17,7 %), ale i na vyvoji Svycarského franku. Exportu hodné
pomahaly intervence Svycarské centralni banky (od roku 2011) a tedy cilené oslabovani Svycarského franku.
Dobrfe je to patrné na vyvoji kurzu eura a Svycarského franku, kdy euro se nékolik let az do zacatku roku 2015
pohybovalo nad urovni 1,2 eura za CHF.

b4 7 .
STRANA 6 EU OFFICE / KNOWLEDGE CENTRE CESKA 5
sporitelna



ANALYZA TRHU S HODINKAMI Cerven 2018

Svycarska narodni banka vSak na za&atku roku 2015 ukongila tiileté obdobi intervenci. Po uvolnéni kurzu zagal
Svycarsky frank prudce posilovat (v pfipadé eura o vice jak 20 %) a dostal se dokonce pod Uroven jednoho eura
za frank. Poté zacalo dochazet k postupnému oslabovani mény. V puli ervna se kurz eura pohybuje nad drovni
1,15 za Svycarsky frank. Toto posileni mélo samoziejmé velky vliv na Svycarské exportéry a jejich zbozi, které
pro zahrani¢ni zajemce prudce podrazilo.

Vyvoj kurzu eura za Svycarsky frank
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3. Specifikace trhu s luxusnimi hodinkami

Urcitou zndmkou kvality a zkuSenosti v daném byznysu je i pfehled a zastoupeni jednotlivych znagek pro jejich
distribuci na eském trhu. Ziskat moznost zastupovat luxusni znacéky je totizZ b&h na dlouhou trat a ziska ho jen
par vyvolenych. Business s hodinkami je totiz hlavné o vztazich, které se dlouho buduji. Casto jde o podniky,
které patfi/ly rodinné firmé nebo koncernu, ktery si zaklada na dobrém jméné znacky. Zde se nabizi urita
paralela s prodejem luxusnich aut, které se také neprodavaji na kazdém rohu a na nékteré velmi zadané modely
v limitované edici (auta i hodinky) se délaji pofadniky a ¢ekaci doba muze byt dlouha.
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4. Cesky trh s hodinkami

Na ¢eském trhu s hodinkami pudsobi nékolik druht subjektd. Jednak to jsou velkoobchodnici, jez dovazeji hodinky
do CR a zde je dodavaji maloobchodnikiim. U luxusnich hodinek se zpravidla jedna o vyhradni distributory /
dovozce, ktefi mohou dodavat hodinky na &esky trh jako jedini. Velkoobchodnici zpravidla své hodinky rovnéz
prodavaji koneénym zakaznikim skrze svoji maloobchodni distribuci (online obchod, maloobchodni prodejna,
dcefina spole¢nost).

Druhym segmentem jsou pak maloobchodni prodejci. Ty lze rozdélit podle toho, zda se zabyvaji prodejem
luxusnich (Casto autorizovani prodejci dané znacky), mdédnich &i levnéjSich hodinek. Dale podle toho, zda se
specializuji na prodej pouze hodinek, nebo jestli prodavaji i dalsi doplfiky (Sperky a klenoty) — téch je vétSina.
Ne&ktefi prodejci své hodinky i vyrabéji (Ceska znacka Prim).

Tomas Kozelsky, Radek Novak
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