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AEROSPACE

CVUT bude testovat zelené letecké palivo, které by mohlo nahradit aZ polovinu toho sou€asného
Odbornici z CVUT v Praze budou ve spolupréaci s vyrobcem leteckych motord GE Aviation Czech testovat udrZitelné letecké
palivo oznadované zkratkou SAF (Sustainable Aviation Fuel). Testovani se zaméFi na vliv paliva na letecké motory. CVUT
zacne s testovanim na 40 % koncentrace SAF v leteckém palivu a postupné by chtélo dojit na 100 %. UdrZitelné letecké
palivo se vyrabi z biomasy a odpadnich oleju. Ve svété se zatim na leteckém palivu podili 1 %. zdroj: Idnes.cz

Taxidrony maiji Iétat mezi letist&m a centrem Rima

Italsky holding Atlantia (dfive Autostrade), a spoleénost Aeroporti di Roma (nejvétsi letiStni operator v zemi) oznamily
zaloZeni aliance, kterd do tfi let nastoli nové moznosti dopravy v tfimilionové metropoli. Kromé podoby samotnych
taxidron( se zaméfi i na vznik pristavacich ploch v zastavénych oblastech mésta. Prvni mista pro svislé pristani a odlety
dron{l maji vzniknout pobliz klicovych stanic metra. zdroj: E15

¥ o

Boj proti oteplovani znamena drazsi letenky, uvadi Delta Air Lines

Pro BBC to uvedl Séf americké letecké spolecnosti Delta Air Lines Ed Bastian. Firma tvrdi, Ze po investicich za 30 mil.
dolard rocné je od lonského bfezna tzv. uhlikové neutralni, coz znamena, Ze je schopna odbourat ¢i neutralizovat stejné
mnozstvi Skodlivych emisi, jaké do ovzdusi vypousti. Podle profesora energetiky a dopravy na londynské univerzité UCL
Andrease Schafera by se ceny letenek musely zvysit 0 10 az 20 %, aby se pokryly souvisejici naklady. zdroj: Investicniweb.cz

AUTOMOTIVE & ELEKTROMOBILITA

Toyota zacGala v Koliné vyrabét Yaris

Kolinska automobilka Toyota Motor Manufacturing Czech Republic zacala
vyrabét model Toyota Yaris. VySe investic do rozSifeni provozu v Koliné se za
posledni tfi roky vySplhala na 4,5 mild. KE. Toyota Yaris se nyni produkuje na
stejné lince jako modely Toyota Aygo, Peugeot 108 a Citroén C1. Po plném
nabéhu se bude denné v Koliné ve tfisménném provozu vyrabét na 1 000 vozd.

V Koliné se bude Yaris vyrabét s hybridnim i béZnym spalovacim pohonem. zdroj:
Investi¢niweb.cz, Toyota

Na podporu elektromobility v CR pljde 34 miliard do roku 2030, zaénou dotace pro podnikatele
Uvedl to kongici ministr Karel Havlicek s tim, Zze na prelomu roku by mél odstartovat dotacni program na nakup
elektrickych voz(l pro podnikatele. Vedle dotaci stat chystad i nepfimou podporu, kterd zahrnuje kvoty pro nakup

elektromobil(l ve statni sféfe ¢i vyhodnéjsi odepisovani. zdroj: Novinky.cz
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Nabidka ojetych vozu je nizka, ceny rychle stoupaji

Jednou z pfigin aktualni situace na trhu ojetych aut je krize na trhu novych automobil(l. Radé automobilek chybi &ipy
a dalsi komponenty, kvili kterym se zpozd'uje vyroba a prodluzuji dodaci lhity novych vozl(. Tim se zpomaluje tok
automobil(l, které by normalné zamifily do bazard. ,Zajemci o koupi auta z druhé ruky nyni v kamennych prodejnach
vybiraji z nejomezenéjsi a taky nejdraZsi nabidky za posledni roky. Pocet dostupnych ojetych aut v Evropé je nejnizsi za
uplynulych pét let,“ uvadi feditel on-line trzisté. Podle analyz AAA Auto se meziroéni narlst cen ojetych aut pohybuje mezi
10-15 %. Dalsi vyvoj na trhu ojetych vozU se bude odvijet od situace v automobilkach, kde se znovu rozjela vyroba.
ZlepSeni dostupnosti ojetych vozd by mél napomoct i riist jejich dovozu do Ceska - od ledna do Fijna se import oproti

slabému lonskému roku zvySil 0 21 %, vyplyva z dat Svazu dovozct automobill. zdroj: E15

Séf VW pohrozil propousténim, chce zvysit produktivitu

Podle generalnino feditele koncernu Herberta Diesse bude nutné zvysSit efektivitu vyroby i za cenu sniZzovani poctu
zaméstnanctl. Hovofil dokonce o propusténi 30 tisic lidi, i kdyZ pozdé&ji popfel, Ze je to v planech spolednosti. S&f firmy
poZaduje rychlé Uspory, aby se ,masové“ znacky Volkswagen, Seat a Skoda dostaly do lepsi ekonomické kondice.
V tovarnach Tesly se mé podle Diesse jeden viiz vyrabét 10 hodin, v automobilce z Wolfsburgu to je dvojnasobek. V interni
debaté se také ukazalo, Ze manaZzefi znacky VW bojuji o to, aby se zachovala vyroba v Némecku. Vedeni koncernu totiz
zvazuje, Ze se zacne do Evropy dovazet z Ciny elektrické SUV ID.6, aby se sniZily vyrobni naklady. zdroj: Tydenik Hrot

Nejvétsi prekazka rozvoje elektromobility? Dobijeci infrastruktura

Investice do produkce vozl s akumulatory vyrazné prevySuji investice do infrastruktury pro nabijeni, zd{raznuje Eric-Mark
Huitema z Evropské asociace vyrobcl automobild. Podle néj je soucasna situace velmi nebezpecna pro dalsi rozvoj
elektromobility. V letech 2017 az 2020 totiz vzrostl prodej elektromobill v EU 6x, pocet nabijecek ale jen 2x. Stanice jsou
navic rozmisténé nerovnomeérné, hlavné v bohatsich zemich EU. Navic nabijecky provozuje fada firem s rliznymi systémy
placeni. Evropska komise hovoii o jednom milionu nabijecich stanic v roce 2025, coZ znamena pétinasobny pocet oproti
soucasnému stavu. Zdroj: Tydenik Hrot

Vedle nedostatecné infrastruktury se také objevuji obavy z chybéjicich surovin. Producenti baterii by se v budoucnu mohli
potykat s nedostatkem kobaltu, niklu ¢i lithia. vice: E15

Volvo: Elektromobil pfekona auto na spalovaci motor v EU po ujeti 77 tisic kilometru

Studie automobilky Volvo Fika, Ze pFi vyrobé elektromobilu C40 Recharge vznika o 70 % vice emisi CO2 nezZ pfi vyrobé
jeho ekvivalentu na spalovaci motor, tedy modelu XC40. Emisné nejnaro¢néjsi je vyroba lithium-iontové baterie a jejich
komponent. Stoji za tfetinou emisi celého elektromobilu. Pokud auto jezdi v EU, a tedy mGzeme vzit v potaz energeticky
mix Unie, emise se srovnaji po 77 tisicich km. A kdyby se podafilo jezdit vyhradné na obnovitelnou energii, emise jsou si
rovny uz po 48 tisicich km. zdroj: Novinky.cz

Cesky start-up zkousi prorazit s mobilnimi nabijeékami pro
elektroauta

Diky Ceskému start-upu Nimbee lze dobit elektricky viz prakticky
kdekoliv v Praze. Majitel u vozu nemusi byt, staci, kdyZz necha
odemcena dvitka pro dobijeni nebo je pres aplikaci Nimbee na dalku

odemkne. AZ do Vanoc je sluzba ve zkuSebnim provozu a bez poplatkd.
Zdroj: hn.cz, Nimbee

Cybex predstavil prvni autosedacku s airbagem

Nenapadna sedacka v sobé skryva sofistikovanou technologii a algoritmus, ktery béhem milisekund vyhodnoti, zda airbag
aktivovat. Vyhoda airbagu spociva mimo tlumeni narazu zejména v tom, Ze v pfipadé nehody neni hlava hnana dopredu,
coz je pro déti od 15 mésicl do Sesti let véku, pro néz je sedacka navrZzena, naprosto zasadni. zdroj: Forbes

Vyrobce elektrického pick-upu Rivian upsal akcie za 12 miliard dolar(

Kalifornsky start-up zacal dodavat prvni elektrické pick-upy zakazniklm teprve v zafi. Za posledni dva roky vykazal ztratu
vice nez 2 mld. dolard. Investofi sazeji na to, Ze Rivian bude dalSim velkym hracem v odvétvi, jemuz nyni dominuje Tesla.
Pé&tinovy podil v Rivianu vlastni americky internetovy obchod Amazon. Ten si uz ve snaze snizZit emise od Rivianu objednal
sto tisic dodavkovych automobilll s elektrickym pohonem. DalSich vice nez 5 % patii Fordu. zdroj: E15
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https://www.nimbee.me/
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https://www.e15.cz/byznys/burzy-a-trhy/investori-uverili-rivianu-konkurent-tesly-upsal-akcie-za-12-miliard-dolaru-1385186
https://www.nimbee.me/
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Cinska automobilka Geely hodla konkurovat tahaéi Tesly

Konkurenci pro elektricky viz Semi americké automobilky Tesla predstavil ¢insky vyrobce
vozidel Geely. Jedna se o elektricky taha¢ nazvany Homtruck. Vlastni elektricka nakladni auta
pritom uZ avizovala fada automobilek, od némeckého Daimleru po ¢insky BYD. Tesla predstavila
svUj vz v roce 2017, jeho sériovou vyrobu odloZila na rok 2023. Zdroj: E15, electrive.com

DOPRAVA A LOGISTIKA

Tuzemsti dopravci zdraZi pfepravu o 15-20 %

Vyplyva to z priizkumu sdruZeni automobilovych dopravcl Cesmad. Divodem jsou zvySené ceny nafty, kapaliny AdBule,
a rostouci inflaéni i mzdové tlaky. Se ztratami v poslednim étvrtleti tohoto roku pocitd 57 % vnitrostatnich dopravcd,
u mezinarodnich kamionovych firem to je 53 %. Zdroj: Novinky.cz

Pfiprava vysokorychlostnich trati pokraduje, drazsi komodity ji neohrozi
Dosavadni zvySeni cen mj. oceli, hliniku,
médi ¢i niklu by mohlo sniZit rezervy na
investiéni naklady, se kterymi Sprava
Zeleznic  kalkulovala pfi  odhadech
nakladd na vystavbu vysokorychlostnich i TP
trati. Ty se maji pohybovat mezi 500 az
600 mlid. KE. | presto by mél byt projekt
vysoce rentabilni, fika generalni Feditel
Spravy Zeleznic Jifi Svoboda. Za pfipravu
vysokorychlostnich trati stat v minulych
letech zaplatil desitky miliont korun,
naklady za letoSni rok dosahnou
150 miliond. ,Na prFisti rok potfebujeme
pres 800 miliond, protoZze pfiprava
vyznamné pokrocila, pfechazime do faze
Uzemnich fizeni. Bude to jedna
Z nejtéZsSich  etap,“ uvedl Svoboda.
L+Abychom dodrzZeli stanovené terminy, budeme potrebovat v okamZik, kdy budeme stavét - tedy za Ctyri roky aZ pét let,
30 aZ 40 miliard korun roéné nad ramec standardniho rozpoctu,“ dodal. zdroj: E15, Sprava 7eleznic

Mapa VRT v CR

Ostrava

Ceské Budé&jovice

o

Letodni Vanoce by mohly byt klidné&;jsi
Dorucéovani balikl z e-shopU by letos mélo byt hladsi nez loni. Podle vyznamnych tuzemskych dorucovatell nejspis letoSni
svatky ty lonské v objemu zasilek neprekonaji. Dopravci navic investovali stovky miliond korun do novych dep. zdroj: hn.cz

Chaos v dodavatelskych fetézcich ma trvat i napresrok

Ocekava to nejvetsi svétovy provozovatel kontejnerovych lodi Maersk. ,Dodaci Ihity dodavatelt jsou stale dlouhé a neni
prilis zrejmé, kdy kapacitni omezeni, vCetné téch v kamionové dopravé a skladech, odezni,“ uvadi listopadova zprava
spolecnosti. Vysoké ceny pro zakazniky Ize podle danské firmy oekavat i v nasledujicich mésicich. Probihajici vyjimecna
situace na trhu pak bude pokracovat minimalné do prvni ¢tvrtiny roku 2022. zdroj: Seznamzpravy.cz

Eurowag kupuje za miliardu madarského spravce vozovych parkli WebEye

Tuzemsky poskytovatel platebnich feSeni pro silniéni dopravce Eurowag po zarijovém vstupu na londynskou burzu kupuje
madarského spravce vozovych parkd WebEye. Ta plsobi ve 12 evropskych zemich a zabyva se telematickymi nastroji
pro Fidi¢e nakladni dopravy. zdroj: E15

ENERGETIKA A ODPADY

Poptavka domacnosti po solarech raketoveé roste, fotovoltaické systémy ale zdraZuji

Domécnosti se instalaci fotovoltaickych systému snazi uSetfit na stale rostoucich cenach elektriny. Podle spole¢nosti,
které panely instaluji, je letos zajem enormni. Zaroven ale doslo ke zdrazeni fotovoltaickych paneld, a to o polovinu. Na
narlstu cen se podepsalo predevsim zdraZzeni materiall jako kfemiku, solarniho skla ¢i zadnich folii. zdroj: Seznamzpravy.cz

w 7 [ ]
STRANA 4 EKONOMICKE A STRATEGICKE ANALYZY CESKA 5
sporitelna


https://www.e15.cz/magazin/automobilka-geely-odhalila-konkurenta-pro-elektricky-tahac-tesly-1385130
https://www.electrive.com/2021/11/09/geelys-homtruck-electric-semi-trailer-revealed/
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/zdrazime-az-o-petinu-hlasi-nakladni-dopravci-40378858
https://www.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/draha-ocel-med-a-hlinik-mohou-prodrazit-vysokorychlostni-trate-i-tak-se-statu-vyplati-1385023
https://www.spravazeleznic.cz/vrt/mapy/ceska-republika
https://archiv.hn.cz/c1-66994740-lonske-vanoce-prepravci-baliku-letos-nejspis-neprekonaji-dorucovani-ma-byt-klidnejsi
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/nemame-neprislo-prepravni-gigant-hlasi-ze-chaos-bude-trvat-i-napresrok-179409
https://www.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/eurowag-miliardare-vohanky-kupuje-za-temer-miliardu-madarskeho-spravce-vozovych-parku-webeye-1385345
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domacnosti-se-kvuli-drahe-elektrine-obraceji-k-solarum-a-zajem-je-enormni-179734

TRENDOVNIK LisTopAD 2021

MPO predstavilo prvni vyzvu na fotovoltaiku pro podnikatele z Narodniho planu obnovy

Ministerstvo primyslu a obchodu zverejnilo draft vyzvy Fotovoltaické systémy s/bez akumulace z Narodniho planu obnovy.
Finalni znéni vyzvy bude zvefejnéno v dohledné dobé, pfilis se uz ménit nebude. Podminky vyzvy:

Alokace 2 mld. K¢

o . Podnikatelské subjekty, vyjma podnik vlastnénych ze 100 % vefejnym subjektem a subjektu

il el el provozujicich zafizeni v EU ETS na Gzemi CR.

e Podpora fotovoltaickych elektraren na podnikatelskych budovach véetné pfristiesku (napf. pro
automobily, stavebni techniku, skladovani materialu atp.) s instalovanym vykonem od 1kWp do
1 MWp vEetné.

e Podpora na akumulaci elektrické energie muiZe byt poskytnuta pouze v pfipadé, Ze akumulace
je soucasti investice do nové FVE a slouzi vyhradné pro potfeby optimalizace vyuziti vyrobené
elektrické energie.

Podporované aktivity

e 35 % pro fotovoltaické systémy,
e 50 % pro systém akumulace mimo Gzemi hlavniho mésta Prahy,
e 45 % pro systém akumulace na Gzemi hlavniho mésta Prahy.

Mira podpory vychazi z celkovych
zpusobilych vydaju a €ini:

Zdroj: Svaz priimyslu a dopravy CR, MPO

CEZ kupuje instalaéni firmu fotovoltaickych elektraren z Némecka
CEZ koupi od némecké RWE jeji dcefinou spoleénost Belectric, ktera vyviji a instaluje fotovoltaické elektrarny. Belectric
ma kolem 500 zaméstnancl a zaméruje se na solarni elektrarny a systémy skladovani energie. Zdroj: Investicniweb.cz

Cesky Solek postavi pro americky fond BlackRock velké solarni parky v Chile

Cesky vyrobce a provozovatel solarnich elektraren, spoleénost Solek, ma pro pfedni americky investiéni fond v Chile
vybudovat solarni elektrarny s vykonem az 200 MW. Soucasti transakce je i dohoda, Ze Solek bude tyto projekty také
provozovat a servisovat. Zdroj: Tydenik Hrot

V Irsku ma vzniknout obfi vétrna elektrarna pro vyrobu zeleného vodiku

Singapursky stavitel vétrnych elektraren Enterprize Energy postavi velkou vétrnou farmu na mofi u pobfezi Irska, ktera
bude dodavat elektfinu pro étyrgigawattové vodikové zafizeni v Irsku nazyvané Green Marlin. Zafizeni by mohlo zahajit
produkci v roce 2026. Evropa ma za cil do roku 2024 zvysit instalovanou kapacitu pro vyrobu zeleného vodiku na 6 GW
a do roku 2030 az na 40 GW. Vétrna farma spolecnosti Enterprize Energy bude mit kapacitu 4 GW. zdroj: Investicniweb.cz

Francie znovuobnovi vystavbu jadernych elektraren
Francie zahaji vystavbu jadernych reaktord, aby si zajistila energetickou nezavislost, dosahla klimatickych cild a udrzela
ceny elektfiny pod kontrolou. Francie pfitom plvodné chtéla podil jadra na spotiebé elektfiny sniZzovat. Zdroj: Novinky.cz

Ve Spojenych statech vznikne jaderny reaktor chlazeny sodikem

Podnik zaméfeny na pokrocCilou jadernou energii zaloZeny Billem Gatesem TerraPower postavi experimentalni jadernou
a levnéjsi nez tradiéni jaderna energetika. Jini jsou ale skeptiCti: , Pouziti kapalného sodiku ma mnoho problémd. Je to
velmi tékavy material, ktery se miZe vznitit, pokud je vystaven pusobeni vzduchu nebo vody,“ uved| zastupce neziskové
organizace na ochranu védy Union of Concerned Sicentists Edwin Lyman. zdroj: C124

FARMACIE A ZDRAVOTNICTVI

Hartenberg Holding dale posiluje v oblasti klinik umélého oplodnéni

Spolecnost Hartenberg Holding, jez obhospodaruje investice Andreje BabiSe, investovala pfes svou sit klinik FutureLife
do nizozemskych klinik na umélé oplodnéni. V této oblasti chce dal expandovat. ,Nasi ambici je byt jednickou
v Evropé,“ priblizuje Jozef Janov, ktery investice holdingu se svym tymem spravuje. NevyluCuje pritom, Ze by cast
FutureLife mohla skoncit na burze nebo v rukou svétového strategického investora. zdroj a vice informaci: hn.cz

VUT v Brné bude tisknout umélé tkané

Védci z brnénského VUT, Fakulty elektrotechniky a komunikacnich technologii zacali pracovat na projektech, které maji
pomoci urychlit hojeni povrchovych zranéni, a na specialnich implantatech, které budou v téle ¢lovéka uvoliovat 1€Civa
piimo tam, kde bude potfeba. Pomaha jim s tim 3D biotisk. Zatimco ve svété vznika trend tisku celych organ(, Cesko se
zaCina specializovat na umélé tkané nebo ¢asti organd. Specialni material zalozeny na Zelatiné s pfidavkem celul6zy
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https://www.spcr.cz/aktivity/z-hospodarske-politiky/14943-zverejnen-prvni-navrh-vyzvy-fotovoltaicke-systemy-v-ramci-narodniho-planu-obnovy
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/draft-vyzvy-na-podporu-instalace-fotovoltaickych-elektraren-na-podnikatelskych-budovach-z-npo--264173/
https://www.investicniweb.cz/cez-kupuje-nemeckeho-stavitele-fotovoltaickych-elektraren-belectric
https://www.tydenikhrot.cz/clanek/ceska-firma-solek-postavi-v-chile-obri-solarni-elektrarny-blackrock
https://www.investicniweb.cz/irsko-planuje-velkou-vetrnou-elektrarnu-pro-vyrobu-zeleneho-vodiku
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/francie-zahaji-vystavbu-jadernych-reaktoru-aby-si-zajistila-energetickou-nezavislost-40377513
https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/3401462-usa-investuji-do-jadra-s-reaktorem-chlazenym-sodikem-nahradi-uhelnou-elektrarnu-ve
https://archiv.hn.cz/c1-66993410-elektromobilita-je-ekonomicky-nesmysl-rika-jozef-janov-z-hartenberg-holdingu-spravce-babisovych-penez
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umoznuje napf. vytvorfit umélou cévu, ktera simuluje vlastnosti opravdové cévy. Jiné postupy, nez vyuZzivaji v Brné, vedou
napfiklad k tisknuti novych organd. Poprvé mimo klinickou studii se letos ve Francii vyrobilo a komercné prodalo umélé
srdce. Jeho Ucelem je poskytnout pacientovi ¢as, nez se najde vhodny darce. zdroj: E15

Sotio nakoupilo licence na vyvoj protinaddorovych Iékd za 600 miliont K&

Biotechnologicka spolecnost Sotio Biotech ze skupiny PPF ziskala od jihokorejské firmy LegoChem Biosciences (LCB)
licenci na vyuZiti technologie pro vyvoj péti novych protinadorovych pripravk(. LCB se zamérfuje na vyvoj protinadorovych
pripravk( ADC. Jedna se o nosice cytostatik, které maji schopnost cilené vybrat nadorovou bunku, navazat se na jeji
povrch a po priniku do ni uvolnit vysoce Gc¢inné 1éCivo, anizZ by doslo k poskozeni zdravych bunék. zdroj: Aktualné.cz

Covidova pilulka od Pfizeru hlasi velmi slibné predbézné vysledky

Americka spolecnost Pfizer oznamila, Ze jeji experimentalni antivirova pilulka ur¢ena k lécbhé

covidu-19 podle studii snizuje riziko hospitalizace ¢i Gmrti po ndkaze koronavirem o témeér 90 %. y Qé
Pfripravek nyni budou schvalovat regulatofi v rGznych zemich. Firma Merck jiz otestovala '\’
antivirotikum molnupiravir, které Grady v USA a EU uZ posuzuji. To podle Mercku snizuje riziko

hospitalizace 0 50 %. Uginnosti neni mozné srovnavat kvdli odli§nostem studii. zdroj: Investigniweb.cz

INOVACE A STRATEGIE

Vlada znovu spusti programy COVID 2021, Nepokryté naklady, Antivirus B i kompenzaéni bonus

Podnikatelé budou mit na pomoc narok, pokud za rozhodné obdobi zaznamenaji pokles obratu o 30 % ve srovnani se
stejnou dobu roku 2019. Zaroven si budou muset vybrat, ktery z program( vyuziji. Soubézné éerpani bude mozné jen
s programem Antivirus. Zdroj a vice: Investicniweb.cz, vlada.cz

=

Poskytovatelé investi¢niho crowdfundingu budou muset ziskat licenci

V CR zagala platit nova evropska regulace zaméfena na investiéni crowdfunding. Platformy, které budou chtit lidem
nabizet moZnost skupinového financovani firem a jejich projektl, k tomu musi od Ceské narodni banky ziskat licenci.
Kromé vétsiho dohledu jim licence otevie dvefe na vSechny trhy EU. Regulace nedopada napft. na on-line pljcovani penéz
od lidi lidem nebo na tzv. darcovsky crowdfunding, kdy jsou penize vybirany bez naroku na protiplnéni. zdroj: hn.cz

IT & TELEKOMUNIKACE

Konsolidace IT trhu v Cesku pokraguje, stavafi Sudop buduji velkou IT skupinu

Ceska spolednost Sudop Group se vrhla do budovani byznysu kolem informaénich technologii. Jeji dcefina firma Sudop
CIT uz nakoupila nékolik ¢eskych IT firem. Na ¢eském IT trhu nakupuiji i dalsi skupiny. Aricoma spadajici pod KKCG Karla
Komarka uz ziskala AutoCont, Cloud4com, Cleverlance ES i dalSi spole¢nosti. Brnénska Solitea zase koupila desitky firem
z Ceska i zahraniéi. Aktivni je také Thein Tomase Budnika a J&T. zdroj: E15

Tuzemské televize investuji do vlastnich videoték

Nejvétsi televizni skupina Nova chysta investice do své videotéky Voyo ve vySi nékolika miliard korun. Do boje o divaky
se chce pustit i skupina Prima. Pandemie totiZ na piikladu Netflixu ukézala, Ze i Cesi jsou ochotni platit za filmy a serialy.
Dvé nejvétsi televize maji navic témér vyprodany reklamni prostor a on-line aplikace s videem mohou pfinést dalSi prijmy
od predplatitel(l. zdroj: hn.cz

Tuzemsti vyrobci Cipl se chtéji podilet na zvazované tovarné TSMC v DraZzd'anech

Tchajwansky vyrobce ¢ipll TSMC zvazuje, Ze vybuduje tovarnu v Drazdanech na vyrobu starSich 12- a 16nm vyrobni
procesy. Tim by mohla byt ¢asteéné uspokojena poptavka automobilového sektoru. TSMC vSak primarné investuje do
pokrogilych vyrobnich metod (5 a méné nanometru), a i proto se zajima o statni subvence. Ty vSak zatim v EU prosazeny
nebyly. TSMC ma v Brné a Roznové pod Radhostém blizkého zakaznika a partnera. Je jim vyzkumné a vyvojové centrum
nizozemské spolec¢nosti NXP Semiconductors zaméstnavajici zhruba 300 lidi. Na tradici Tesly navazuje také americky
ON Semiconductor. Ten v RoZnové navrhuje a vyrabi kiemikové desky a polovodic¢ové Cipy. V Brné vedle toho funguje
spole¢nost Codasip, jez navrhuje Cipy na standardu RISC-V. zdroj: E15

BritSti zbrojafi BAE Systems kupuji vétSinu v éeské Bohemia Interactive Simulations

Britska zbrojarska skupina BAE Systems kupuje od americké investi¢ni spolecnosti Riverside Company vétSinovy podil
v Ceské spoleénosti Bohemia Interactive Simulations, ktera vytvari poCitacové simulace pro vycvik vojakd. Bohemia
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https://www.e15.cz/domaci/vedci-v-brne-tisknou-umele-cevy-maji-pomoci-revoluci-v-medicine-1385183
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/sotio-ze-skupiny-ppf-koupi-licence-na-vyvoj-dalsich-protinad/r~8d32126646e811ec94d2ac1f6b220ee8/
https://www.investicniweb.cz/pfizer-hlasi-slibne-predbezne-vysledky-ohledne-ucinnosti-sve-covidove-pilulky
https://www.investicniweb.cz/vlada-obnovi-covid-2021-nepokryte-naklady-antivirus-b-i-kompenzacni-bonus
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-schvalila-podpurne-programy-pro-podnikatele-postizene-protiepidemickymi-opatrenimi-192462/
https://archiv.hn.cz/c1-66998130-zacala-platit-regulace-firem-ktere-umoznuji-lidem-slozit-se-na-nakupy-dluhopisu-nebo-akcii
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/cesti-stavari-sudop-za-stovky-milionu-buduji-jednu-z-nejvetsich-it-skupin-ve-stredni-evrope-1385396
https://archiv.hn.cz/c1-66994150-ceske-televize-chteji-konkurovat-netflixu-investuji-do-vlastnich-videotek
https://www.e15.cz/byznys/do-celosvetoveho-deni-kolem-cipu-promluvi-take-ceske-firmy-za-pomoci-tchajwanskeho-kapitalu-1385259
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Interactive Simulations spolupracuje primarné s armadami NATO. Zakladem pro jeji simulatory byla pocitacova hra
Operation Flashpoint s tématem valecného konfliktu mezi SSSR a Zapadem. zdroj: Investiéniweb.cz

Facebook rozpoutal zavod o virtuaIni svét, svoji roli mohou hrat i Cesi

,Metaverse nepostavi jedina spolecnost, ale myslim si, Ze podstatna ¢ast nasi dalsi m M eta
kapitoly fungovani snad bude spocCivat v podilu na jeho tvorbé ve spolupraci s mnoha

dalsimi spolec¢nostmi, tvirci a vyvojari,“ uvedl pfi pfileZitosti prejmenovani Facebooku na Meta zakladatel socialni sité
Mark Zuckerberg. O prvenstvi v pfechodu do pIné digitalni éry se neuchazi Facebook sam. Napfiklad Microsoft se
soustfedi na vyuZiti virtualni reality v pracovnim prostiedi. Cinsky Tencent se i diky platebni aplikaci WeChat zase b&hem
poslednich let rozrostl do celé rady sfér mobilnich aplikaci a internetovych nastrojl. Diky tomu ziskal rozsahlé zkuSenosti
s chovanim uzivatel( v rliznych situacich, coz mlze byt pfi velmi rozsahlém projektu klicové. Decentralizovany metaverse
buduje uz od orku 2017 také ¢esky projekt Somnium Space. Ten ma v soucasné dobé uz kolem dvou tisic uzivatell, ktefi
od zalozZeni spolecnosti ve virtualnim prostredi utratili 22 tisic jednotek kryptomény ethereum, tedy v dnesni hodnoté
zhruba 2 mld. Ké. Pravé blockchain a technologie na néj navazané se mohou v metaversu stat zakladnim stavebnim
kamenem. zdroj: E15

Facebook vypne systém na rozpoznavani oblicejl

Socialni sit vypne systém rozpoznavani obliceju, ktery automaticky identifikuje uZivatele na fotografiich a videich.
Soucasné odstrani informace o oblicejich vice nez miliardy lidi. Jako ddvod firma uvedla rostouci obavy z pouzivani této
technologie ve spolecnosti. Zdroj: Investicniweb.cz

MALOOBCHOD A E-COMMERCE

Skupinu e-shopt Mall kupuje polské Allegro

Polska spolecnost Allegro se dohodla na prevzeti 100% podilu v ¢eské skupiné e-shopl Mall Group a v kuryrni firmé
WeDo. Celkova hodnota transakce je priblizné 24,7 mld. K. Zhruba 47 % ceny bude uhrazeno akciemi Allegra.
Dosavadnimi vlastniky skupiny jsou Rockaway Capital, PPF a EC Investments. Transakce se netyka spole¢nosti Vivantis,
Mall Pay, ani Mall.TV a Kosik.cz ¢i Heureka.cz které byly jiz v minulosti z Mall Group vyélenény. Zdroje: Aktualné.cz, hn.cz

Diky covidu se zastavil pokles poc¢tu venkovskych prodejen

Podle agentury NielsenlQ to bylo i diky tomu, Ze se mnoho obyvatel vétSich mést v priilbéhu pandemie presunulo do
mensich mést ¢i obci, kde také vice nakupuji. Loni tak skongéilo 57 obchodnik, pred Etyfmi lety to bylo pres tisic obchod.
Celkem nyni v CR funguje 11 935 prodejen s potravinami a smienym zboZim s plochu do 400 m2, pred dvaceti lety jich
bylo pres 20 tisic. Supermarketd a diskontt je v CR pfes 1 400. zdroj: hn.cz

Velci napojafi chtéji zalohovy systém na PETky a plechovky

Tuzemsti Séfové Kofoly, Coca-coly, Mattoni, Plzenského Prazdroje a Heinekenu zaloZili Iniciativu pro zalohovani, v jejimz
ramci usiluji o zaloZeni ploSného zalohového systému na PET lahve a plechovky. Soucasny sbér podle nich funguje dobre,
ale je tfeba se posunout dale v recyklaci. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR upozorfiuje na to, aby navrhované aktivity

nemély negativni dopad na zakazniky. zdroj: Idnes.cz

Ronhlik.cz expanduje do Milana, Bukuresti a Madridu

Rohlik Group pristi rok zacne pod novou znackou Sezamo dorucovat on-line nakupy nejprve v prvnim pololeti v Italii

a Rumunsku, ve druhé plilce roku pak rozsifi sluzbu i do Spanélska. Spoleénost tak jiz bude pUsobit v 7 zemich. Firma

zaroven buduje jednu z nejvétsich flotil elektrickych vozd v CR - do roku 2025 chce provozovat pouze elektromobily.
Zdroje: CTK, elektrickevozy.cz

ODVETVOVE TRENDY

V restauracich je o tretinu hostll méné, lidé zUstali vérni krabickdm a donasce jidla

Zavedeni kontrol bezinfekénosti zpUsobilo tfi ¢tvrtindm stravovacich podnikl Gbytek hostl o 30 %. Tvrdi to Asociace
hotell a restauraci CR. Navic mnoho firem, které mély rezervované prostory pro vanoéni akce, objednavky vzhledem
k nejisté situaci rusi. Hosté gastro podnikl navic utraceji trochu jinak. Cast zakaznikd si zvykla odnaset jidlo s sebou,
mizi pak Gtrata za dopliikovy sortiment. Na menSi navstévnost kantyn a restauraci ma vliv i letos zavedeny stravovaci
pausal. Vyplyva to z prizkumu Unie zaméstnavatelskych svazl. Podle néj chodi pravidelné na obéd do restauraci nyni

53 % majitelll stravenek, ale jen 29 % lidi, ktefi misto nich dostavaji stravovaci pausal. zdroje: Idnes.cz, ldnes.cz, E15
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https://www.investicniweb.cz/britsti-zbrojari-kupuji-vetsinu-v-ceske-bohemia-interactive-simulations
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/zavod-o-metaverse-zacal-virtualni-svet-chteji-stvorit-facebook-microsoft-i-tencent-1385126
https://www.investicniweb.cz/facebook-vypne-system-rozpoznavani-obliceju-smaze-data
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/mallcz-kupuji-polaci-za-stoprocentni-podil-firmy-utratili-vi/r~429954963df911ec966d0cc47ab5f122/
https://archiv.hn.cz/c1-66996320-pet-zajimavosti-o-prodeji-mall-group-ktere-nejsou-na-prvni-pohled-zrejme
https://archiv.hn.cz/c1-66995360-covid-stvoril-na-venkove-noveho-zakaznika-chce-proskoleny-personal-a-nakupuje-zdrave-potraviny
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/zaloha-pet-lahve-plechovky-iniciativa-pro-pro-zalohovani-coca-cola-heineken-kofola-mattoni-prazdroj.A211111_121325_ekonomika_rie
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/rohlik-group-pristi-rok-po-novou-znackou-vstoupi-do-italie-rumunska-a-spanelska/2119520
https://elektrickevozy.cz/clanky/rohlik-cz-bude-mit-nejvetsi-flotilu-elektromobilu-v-cr-postavi-i-vlastni-nabijeci-stanice
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/restaurace-test-ockovani-kontrola-covid.A211108_161539_ekonomika_mato
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/obedy-menu-jidlo-poledni-pauza-zamestnanci-restaurace.A211105_154115_ekonomika_vebe
https://www.e15.cz/byznys/e15-a-byznys/kdo-dostava-misto-stravenek-pausal-chodi-mene-na-obedy-restaurateri-udajne-trati-miliardy-1385169
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Konec plastovych pfiborQ se blizi, nahradi je dievéné?

Navrh zakona, ktery zakazuje jednorazoveé plastové pribory, talife nebo bréka, opét schvalila viada. Zakon ma byt Gcinny
od ¢ervence, posoudi ho Parlament. Plastové pfibory by mohly nahradit dfevéné od ceské spolecnosti Refork, ktera pravé
otevrela novou tovarnu na jejich produkci v Praze. Testuje i dfevéné kartacky na zuby nebo bréka. zdroje: Novinky.cz, Idnes.cz

Trzby sexshopu razantné rostou, pribyvaji jim starsi zdkaznici nad 50 let

Lidfi na ceském trhu s erotickymi pomUckami RGZovy slon, Flagranti a Sexshop 51 uvadéji, Ze se jim trzby mezirocné
zvySily na dvojnasobek. Nové trendy oznadované jako ,sexual wellness“ zménily i koncepci kamennych provozoven.
Z nich se stavaji moderni butiky pro pary a Zeny. zdroj: E15

Skiarealy letos zdrazi, pracuji ale stale ¢astéji s vicelrovihovymi cenami

Ty spocivaji vtom, Ze lidé zaplati rozdilné ¢astky, pokud si skipas poridi pfedem on-line, pfijedou lyZovat v pracovnim
tydnu nebo v exponovaném case. Uvadi to feditel Asociace horskych stredisek Libor Knot. Primé&rné minimalni ceny
skipasll ve srovnani s minulym rokem tak podle né&j budou zhruba o 10 % nizsi. Maximalni ceny vSak vzrostou o 10 az
15 %. Provozovatelé totiz museji zohlednit loriskou sezonu, rostouci ceny energii ¢i vySSi naklady na mzdy. Zdroj: Novinky.cz

STAVEBNICTVI A REAL ESTATE

Developefi: Ceny nemovitosti porostou kvali zdraZujicim materialim az o 19 %

Vyplyva ze studie developerskych spole¢nosti, kterou vypracovala CEEC Research. Nejvice se zvysily ceny oceli, dreva,
plastll a izolacnich material(l. 64 % oslovenych developerl uvedlo, Ze pozoruji také rdst cen vybaveni interiéru (obklady,
dlazby, dvere, okna aj.) v priméru o 10 %. Podle studie skupiny EHS, kam spadaji spolecnosti bezrealitky.cz a Maxima,
by tempo rlstu cen domU a byt mélo zmirnit, protoZe mnoho domacnosti se jiZ dostava na limit toho, co jsou schopny
a ochotny za bydleni zaplatit. Zdroje: Novinky.cz, Euro.cz

Cena betonu vzroste pfisti rok 0 10-20 %

Davodem je hlavné rostouci cena energii, a tudiz i predpokladany narlst cen cementu, ktery je zakladni surovinou pro
vyrobu betonu. Vliv na zdrazovani ma také stale rostouci cena emisnich povolenek. Betonarny navic trapi dlouhodoby
nedostatek vyrobnich i tézebnich kapacit - nové piskovny a lomy se neotviraji.

Roboticky zednik bude uZ i v Cesku

Experti z prazského CVUT ve spolupraci s prodejcem stavebnich materiald DEK otestovali na
hrubé stavbé jednopatrového rodinného domu specialni robotické rameno, které dokaze
pokladat cihly nebo stavét zdi pomoci technologie 3D tisku. Cilem projektu je vyvinout robota,
ktery bude stavét stény pfimo na stavenisti. zdroj: Idnes.cz, Stavebniny DEK

V Amsterdamu se bude povinné stavét ze dreva

Nizozemska metropole vydala nafizeni, které bude od roku 2025 vyzadovat, aby nejméné 20 % vSech nové postavenych
bytovych projektl ve mésté bylo ze dfeva nebo jiného biologického materialu (napf. z korku nebo konopi). Mésto chce
dosahnout snizeni zavislosti na oceli a betonu, a potazmo nizSich emisi CO2. zdroj: E15

ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSTVI

Sklizen vina je u konce, vinafi oéekavaji dobry roénik

Celkova sklizen by méla byt proti dlouhodobému pridmeéru o nékolik procent vySsi. Hrozny maji letos vysokou cukernatost
a mirné vySSi obsah kyselin, které zarucuji vyraznou aromatic¢nost. Vinafi se shoduji na tom, Ze novy ro¢nik vynika vysokou
kvalitou a budou v ném hojné zastoupena vyjimecna vina. zdroje: idnes.cz, E15

Minipivovary sazi na lahvova piva
Minipivovary se v produkci piva a trzbach jen pomalu dostavaji na predcovidova Cisla. Potykaji se i se zménou chovani
zakaznikl, ktefi si odvykli chodit do hospod. Protiepidemickéa opatfeni podle pivovarnikl nejvice zasahUJl hlavné ty
minipivovary, které se orientovaly na prodej sudového piva do hospod. zdroj: Idnes.cz I

Start-up Plantee ziskal diky crowdfundingu miliony
Cesky startup Plantee nabizi netradiéni produkt: chytry sklenik do interiéru, ve kterém lze
péstovat cokoli. zdroj: E15, Plantee

w 7 [ ]
STRANA 8 EKONOMICKE A STRATEGICKE ANALYZY CESKA 5
sporitelna
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ZAOSTRENO: KLIMATICKA KONFERENCE V GLASGOW A KONSEKVENCE

Klimaticky summit v Glasgow: Velky prilom nenastal, spiSe diléi pokroky
Ve skotském Glasgow se v listopadu konala vyznamna klimaticka konference OSN znama pod zkratkou COP26. Experti

neocekavali prevratny vystup i proto, ze smér uz 90 % svéta ma svij klimaticky zavazek sniZit emise
vytyCuje Parizskd dohoda. Cilem bylo zhodnotit sklenikovych plynt na nulu

dosavadni snahy a vymyslet, jak se posunout rychleji IN LAW OTHER PLEDGE
kcili globalni klimatické neutrality. Vystupem

konference je smlouva, ktera hovofi o potfebé ,Gtlumu 100

uhli“ (ovSem ne konci jeho spalovani) a ktera dava

statlm za Ukol do pfistiho roku revidovat své zavazky. 80

Dohoda rovnéZ konstatuje, Ze bohaté zemé nedostaly

svého slibu zacit do roku 2020 pfispivat chudym = @

regionlim 100 mid. USD roéné na opatieni souvisejici .

se zménami klimatu. Podle ujednani by se toho mély 40

zhostit do roku 2025. Zaroven predstavitelé zemi

podepsali fadu diléich dohod, které zaslouZi pozornost: 20

= Pfes 100 statd vcetné Brazflie, Indonésie _ - -
a Konzské demokratické republiky, ale i Kanady Ci ¢ 23 MAR, 2021 27 OCT, 2021 08 NOV, 2021

Ruska (véetné CR) podepsali dohodu, vniZ se
zavazali, ze do roku 2030 zvrati Gbytek svétovych lesl. Na Gzemi statd této dohody lezZi celkem asi 85 % svétovych lesu.

= Vice neZ stovka zemi (véetné CR) se zavézala ke snizeni emisi metanu. K cilim sniZit do roku 2030 Gniky metanu do
atmosféry o 30 % oproti roku 2020 se zavazaly staty, jez dohromady predstavuji pfes 70 % svétového HDP a polovinu
veskerych emisi tohoto plynu. Metan ma vice nez 80krat vétsi schopnost zachytavat teplo v atmosfére nez oxid uhlicity,
zaroven se vSak z atmosféry mnohem rychleji odbourava.

= Na 40 zemi se zavazalo urychlit odklon od uhli ve prospéch Cistych zdroji energie. Signataf¥i slibili, Ze vyfadi své uhelné
elektrarny z provozu do roku 2030 v pripadé velkych ekonomik a do roku 2040 v pfipadé chudsSich zemi. Zemé také
uvedly, Ze nebudou investovat do uhelnych elektraren doma ani v zahraniéi. Dohodu podpofilo napf. Polsko, Ukrajina,
Vietnam nebo Chile, které se fadi mezi velké spotfebitele uhli (ale ne Cina, Rusko, USA &i CR.

= [ndie si vytyGila cil do roku 2070 dosahnout klimatické neutrality. zdroje: E15, Idnes.cz, Investiéniweb.cz, iRozhlas.cz, Net Zero Tracker

Prvni projekt ukladani uhliku pod zem zaéina v CR

Ceska geologicka sluzba koordinuje projekt s nazvem CO2 SPICER, ktery ve spolupraci s Norskem a spoleénosti MND
usiluje o pfipravu pilotniho GloZisté CO2 na doté&Zovaném loZisku ropy a plynu na Gzemi CR. Pfesna lokalita jesté neni
potvrzena. Pokud vSe pUjde dobfe, za nékolik let se zacne budovat Glozisté pro zachyceny oxid uhli¢ity a pilotni projekt tzv.
CCS (Carbon capture and storage) technologie bude uveden do provozu. Zdroj: Seznamzpravy.cz

USA odpusti dané uhelnym elektrarnam, které zachytavaji CO2

Uhelné elektrarny ve Spojenych statech, jeZ budou dusledné likvidovat vliastni uhlikovou stopu, dostanou zpatky na danich
85 dolard za tunu zachyceného oxidu uhli¢itého. Pocita s tim nova legislativa prezidenta Joea Bidena. Ta je soucasti
Bidenova planu Build Back Better, v jehoZ ramci hodla viada investovat 555 miliard dolard na ochranu klimatu. Ochranci
Zivotniho prostfedi nadSeni nejsou - opatfeni podle nich jen oddali odklon od fosilnich paliv. zdroj: E15

Shell potfebuje penize z ropy, aby mohl prejit dosahnout uhlikové neutrality

Tézebni gigant Royal Dutch Shell ma v planu nejvétsi evropskou rafinerii v Pernisu nedaleko Rotterdamu v nasledujicich
deseti letech transformovat a misto zpracovani benzinu a nafty se tam zamérit na biopaliva a vodik. ,Takové véci se daji
udélat jen tehdy, pokud mate zarizeni (jako je Pernis), které muzete vyuZivat, a pokud mate penize,“ fekl Séf podniku Ben
Van Beurden. Séf podniku také upozornil, Ze téZba ropy a plynu neni byznys, ktery by uZ byl mrtvy. Shell chysta dalsi
prizkum nalezist ropy, a to i v Severnim mofi. zdroj: ldnes.cz
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Tato publikace je povaZovana za doplrikovy zdroj informaci. Na informace uvedené v ni nelze pohliZet tak, jako by Slo o Udaje nezvratné >4 z 9
a nezménitelné. Publikace je zaloZena na nejlepsich informacnich zdrojich dostupnych v dobé zverejnéni. Pouzité informaéni zdroje jsou vSeobecné CESKA s
povaZované za spolehlivé, aviak Ceska spofitelna, a.s. ani jeji pobo&ky &i zaméstnanci neruéi za spravnost a (plnost informaci. Autofi povaZuji za spofitelna

slusnost, Ze pri pouZiti jakékoliv ¢asti tohoto dokumentu, bude uZivatelem tento zdroj uveden.
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