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Ceské komer&ni nemovitosti lakaji investory
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AEROSPACE

Brno se stava centrem ¢eského vesmirného primysiu

Dle dat Brno Space Cluster se v Cesku pohybuje kolem vesmirného prdmyslu 150 firem, 60 ztoho je zapojenych
v programech Evropské kosmické agentury a hned polovina z nich pusobi v brnénském regionu. Zaméstnavaji pres
400 odbornikd, jejichz pocet za posledni tfi roky vzrostl o ¢tvrtinu. zdroj: E15.cz

Ceska firma bude s ukrajinskou zbrojovkou vyrabét stihaci drony
Ukrajinska zbrojovka UkrOboronProm podepsala dohodu s c¢eskou spolecnosti Air Team o vyvoji stihacich dront, které
budou likvidovat ruské bezpilotni letouny. Zdroj: Novinky.cz

Cesky startup vyviji technologiji na odhalovani dront
Cesky startup Dronetag vyviji systémy pro detekci dronil. UZ nyni nabizi pfenosné & stacionarni moduly, které

identifikuji drony na vzdalenost az 10 km. Startup pracuje i na sofistikovanéjSich systémech pro odhaleni tzv. skrytych
dron(, které nemaji identifikacni zafizeni. zdroj: E15.c2

AUTOMOTIVE & ELEKTROMOBILITA

Skoda Auto je uZ treti nejprodavanéjsi znackou v Evropé a vstupuje na satdskoarabsky trh

Skoda Auto dodala z&kaznik(im za leden aZ zafi letodniho roku 766 tis. vozU, z toho 616 tis. v Evrop&. Obhajila tak svoji
3. pozici za VW a Toyotou. Elektrické a plug-in hybridni modely tvofily 24 % dod&vek. Skoda zaroveh oznamila, Ze
vstupuje na saldskoarabsky trh. Letos uZz znacka zacéala puUsobit v Omanu, obnovila obchodni ¢innost v Kataru
a otevrela dva nové showroomy ve Spojenych arabskych emiratech. zdroje: Novinky.cz, Novinky.cz r |

Toyota zahdjila vyrobu nového modelu Aygo X Hybrid v Koliné

Do nejmensino segmentu A se tak dostava hybridni pohon. Zavod se zaroven pfipravuje na
vyrobu bateriovych elektrickych vozidel. zdroje: Novinky.cz, Toyota

Rakousky zadvod Magna Graz bude vyrabét ¢inské elektromobily automobilky GAC
GAC se tim vyhne evropskym clim. Magna uz ma zkusenosti s vyrobou pro ¢inskou automobilku Xpeng. Zdroj: Novinky.cz

Nejvétsi svétovy vyrobce baterii CATL stavi tovarnu ve Spanélsku

Cinska firma CATL zahajila vystavbu tovarny na baterie ve Spanélsku ve spolupraci s vyjrobcem aut Stellantis. Projekt
v hodnoté 4,1 mld. eur ma byt dokoncen v roce 2026. Dostane podporu 300 milion(i eur z fond( EU. Na stavbé tovarny
bude pracovat asi 2 000 ¢inskych délnikd, ktefi pak vySkoli mistni zaméstnance. CATL uZ ma od roku 2023 fungujici
zavod v Némecku a stavi svoji nejvétsi evropskou tovarnu v Madarsku za 7,3 mid. eur. Tam se spusténi vyroby odloZilo
z konce letoSniho roku na rok 20086. zdroj: Novinky.cz

w re L]
STRANA 2 EKONOMICKE A STRATEGICKE ANALYZY CESKAS
sporitelna


https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/brno-brana-vesmiru-pocet-odborniku-v-regionu-roste-o-desitky-procent-1428919
https://www.novinky.cz/clanek/valka-na-ukrajine-ukrajina-podepsala-s-ceskou-firmou-dohodu-o-vyrobe-stihacich-dronu-40549406
https://www.e15.cz/byznys/startupy/tajemne-drony-nad-letisti-cesky-startup-vyviji-technologii-ktera-je-nenecha-schovat-se-1428848
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-skoda-je-treti-nejprodavanejsi-znackou-v-evrope-40546478
https://www.novinky.cz/clanek/auto-skoda-vstupuje-na-saudskoarabsky-trh-prodavat-tam-bude-i-kushaq-a-slavii-40549412
https://www.novinky.cz/clanek/auto-kolinska-automobilka-zacala-vyrabet-novou-toyotu-aygo-40548450
https://www.toyotanews.eu/cs/model-2/aygo-x/tiskove-zpravy-aygo-x/3899-item-nove-aygo-x-poprve-jako-hybrid-je-zabavnejsi-a-hospodarnejsi
https://www.novinky.cz/clanek/auto-cinske-elektromobily-gac-se-budou-vyrabet-v-rakouskem-zavode-magna-40550287
https://www.novinky.cz/clanek/auto-cinska-firma-catl-stavi-tovarnu-na-baterie-do-elektromobilu-ve-spanelsku-40550707
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Tesla nafidila svym dodavateltiim vyradit ¢inské dily ze svych modelt do dvou let
Podobné postupuje i General Motors, ktery planuje vyfadit ¢inské komponenty do roku 2027. Zdroj: Novinky.cz

Tchajwansky Foxconn predstavil sviij elektromobil a platformu pro jeho vyrobu

Foxconn predstavil elektromobil Model A a modularni platformu pro vyrobu aut, jez by méla slouzit
i jinym znackam. Ekosystém elektromobill je postaven na open source principech, coz umoznuje
globalni spolupraci na softwaru, hardwaru a vyvojovych nastrojich. zdroje: Novinky.cz, Foxconn

Cinska spolegnost Xpeng zahajila vyrobu létajicich osobnich dronti

Xpeng AEROHT zahajila vyrobu létajicich osobnich dronii v Kuang-tungu v Jizni Ciné. Tovarna ma kapacitu 10 tis.
leteckych modulll rocné. Koncept je zaloZzen na kombinaci specidlnino Sestikolového pick-upu, oznacovaného jako
»materska lod“, ktery sam vyloZi i nalozi osobni dron s vertikalnim vzletem a pfistanim. zdroj: Novinky.cz

DOPRAVA A LOGISTIKA

Brusel navrhuje zrychlit Zeleznice, plan se tykéa i Ceska

Plan pocita s propojenim hlavnich evropskych mést rychlosti 200 km/h
a vyssi. Pro stfedni Evropu Komise zminuje, Ze by se doba jizdy z Berlina do
Vidné pres Prahu méla zkratit z 8 na 4,5 hod. Zdroje: Idnes.cz, Evropska komise
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Regiojet rozsiruje svou nabidku v Polsku / v =iy
Cesky soukromy dopravce zacne od prosince provozovat linku Krakov— T ) \ | ‘ >
VarSava—Gdyné a mezinarodni spojeni VarSava—Ostrava—Praha. Od Unora - N ";-"“Z-.“
pak zacne jezdit mezi VarSavou a Poznani. Od zafi jezdi dopravce ve
zkuSebnim provozu na lince Krakov—VarSava. zdroj: Novinky.cz e

ENERGETIKA A ODPADY

Ministfi Zivotniho prostiedi schvaélili odklad emisnich povolenek ETS2 na rok 2028 a emisni cil pro rok 2040
Ministfi Zivotnino prostfedi EU se dohodli na odkladu emisnich povolenek ETS2 na rok 2028 a zajiSténi dohledu nad
tim, aby cena povolenek nevystoupala nad 45 eur. Staty EU rovnéz schvalili stanoveni zavazného klimatického cile pro
rok 2040. Ten bude ve vySi 85 %. 5 % budou moci ¢lenské zemé naplnit pomoci nakupu kredit(l. Podle poradenské
spoleénosti EGU to neni v CR realné, snizeni emisi 0 85 % by vyslo Cesko na 3,2 bil. K&. Zdroje: Novinky.cz, Seznam Zpravy

CEZ planuje investice do roku 2030 ve vy3i 426 mid. K&

Polostatni spole¢nost planuje investovat hlavné do rozvoje distribuénich siti, modernizace jadernych blok( a prestavby
uhelnych teplaren na plynové. Ro¢ni investice dosahnou témér 100 mld. K& (v minulosti to bylo 30 mld.) zdroj: Novinky.cz

Sev.en chce zavrit uhelné elektrarny nejpozdéji na jare v roce 2027
Skupina Sev.en Pavla Tykace hodla uzavrit uhelné elektrarny PoCerady, Chvaletice a Kladno v prosinci 2026, nejpozdéji
v bfeznu 2027 kvuli rostoucim cendm emisnich povolenek a ztraté ziskovosti. Sev.en provozuje jesté teplarnu ve Zliné,

ktera je schopna spalovat i biomasu a bioplyn, a tézi hnédé uhli v lomu VrSany na Mostecku. Zdroje: Sev.en, Novinky.cz

Obchod za stamiliardy korun: EPH vytvori spoleény podnik s TotalEnergies

EPH vytvori spole¢ny podnik s francouzskym energetickym gigantem TotalEnergies, do néjz EPH vlozZi sva energeticka
aktiva v Italii, Nizozemsku, Spojeném kralovstvi a Irsku, pfipadné ve Francii. Na oplatku EPH ziska 4,1% podil
v TotalEnergies. Hodnota spole¢ného podniku je 10,6 miliardy eur, tedy zhruba 256 mld. KE. zdroj a vice info: E15.cz

Rolls-Royce SMR postavi prvni malé modularni reaktory v britské lokalité Wylfa

Spoleénost Rolls-Royce SMR, ve které drzi pétinu spoleénost CEZ, uvedla, Ze postavi prvni tfi malé modularni reaktory
v lokalité Wylfa na ostrové Anglesey v severnim Walesu. Kazdy reaktor bude vyrabét 470 MWe elektfiny. CEZ planuje
spolu s Rolls-Royce postavit a7 3 GW malych modularnich reaktord v CR, prvni v Temeliné v poloviné 30. let. zdroj: CEZ

Nejvétsi bateriové ulozisté v Evropé vznikne v Némecku, postavi ho Kretinského EP Group
Skupina EP Group stavi nejvétsi bateriové ulozisté v Janschwalde u Chotébuze. Zafizeni s kapacitou 4 000 MWh muZe
zasobovat 1,6 milionu domacnosti po dobu étyf hodin. zdroj: E15.c2
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https://www.novinky.cz/clanek/auto-vyhnete-se-cinskym-soucastkam-vzkazuje-tesla-dodavatelum-40549535
https://www.novinky.cz/clanek/auto-tchajwansky-vyrobce-iphonu-predstavil-svuj-elektromobil-40549949
https://www.foxconn.com/en-us/products-and-services/event-highlights/strategy-blueprint/electric-vehicle-platform
https://www.novinky.cz/clanek/auto-cinane-spustili-prvni-tovarnu-na-letajici-auta-40547488
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/z-berlina-do-vidne-pres-prahu-z-osmi-hodin-na-polovinu-brusel-chce-zrychlit-zeleznice.A251105_171141_eko-zahranicni_kurl
https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/commission-launches-plan-accelerate-high-speed-rail-across-europe-2025-11-05_en
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-regiojet-rozsiruje-od-prosince-svoje-pusobeni-v-polsku-40550565
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-evropska-komise-schvalila-stabilizaci-cen-emisnich-povolenek-ets2-292616
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-fakticky-likvidacni-splnit-klimaticky-cil-eu-je-pro-cesko-nerealne-tvrdi-experti-40550588
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-klimaticky-cil-pro-rok-2040-klesl-na-85-emisni-povolenky-ets2-se-odsouvaji-290767
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-cez-planuje-do-peti-let-investovat-stovky-miliard-40548275
https://www.7.cz/cz/media/aktuality/novinky/2025/20251126.html
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-tykacova-skupina-sev-en-ukonci-provoz-uhelnych-elektraren-40550550
https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/kretinsky-ziska-podil-ve-francouzskem-obrovi-totalenergies-vytvori-spolecny-podnik-s-hodnotou-ctvrt-bilionu-1428859
https://www.cez.cz/nextcez/cs/pro-media/tiskove-zpravy/spolecnost-rolls-royce-smr-postavi-prvni-tri-male-modularni-reaktory-ve-velke-britanii-v-tradicni-jaderne-lokalite-wylfa-229438
https://www.e15.cz/byznys/u-nemecke-chotebuze-vznikne-nejvetsi-bateriove-uloziste-v-evrope-utahne-1-6-milionu-domacnosti-1428677
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IEA: Globalni poptavka po palivech poroste az do roku 2050 lobel i demand foreces, 20722050
Mezinarodni agentura pro energii pfedpovida, Ze rlst poptavky po ropé

a zemnim plynu poroste az do roku 2050. Dosud pfitom cekala, Ze i
spotfeba fosilnich paliv dosahne vrcholu v tomto desetileti. Pfi zachovani BT
soucasnych politik by poptavka po ropé méla do poloviny stoleti -
stoupnout 0 13 % proti roku 2024 na 113 mil. bareld denné. Globalni =
trh se zkapalnénym zemnim plynem se podle IEA zvysi z 560 mid. m3
v roce 2024 na 1 020 mld. m3 v roce 2050. Naopak v Ciné se zda, ze
emise oxidu uhliéitého uz dosahly vrcholu, pravdépodobné o 5 let diive, = 2o ale e ahe b
neZ tamni vidda planovala. zdroje: IDNES.cz, IDNES.cz, [EA HE

Petrachemical Feedstocks

Biometan mGZe dosahnout az 18% podil v plynovém mixu CR
Produkce biometanu by mohla vystoupat aZ na 14 TWh. Vyplyva to z analyzy spoleénosti EGU. Nyni funguje v CR

540 bioplynovych a 13 biometanovych stanic (BMS). Objem dostupnych surovin pfitom vytvafi potencial pro dalSich

207 novych BMS. VyraznéjSi rozvoj biometanu se ale ¢eka po roce 2030 s koncem provoznich podpor. Zdroj: Energetikalnfo

s

Novy kotel v brnénské spalovné odpadu za 5,4 mld. K¢ se zacne stavét v nejblizSich tydnech
Méstska spalovna SAKO Brno po fadé odklad( uzaviela smlouvu na dodavku tretiho kotle a celé linky na energetické

vyuziti odpadu. K zahajeni praci by mélo dojit v nejblizSich tydnech. zdroj: Idnes.cz

Ve Viesové na Sokolovsku vznikéa recyklaéni fabrika na pneumatiky

Tuzemska spolecnost SUAS a némecka firma Pyrum Innovations stavi recyklaéni linku na pneumatiky ve Viesové na
Sokolovsku. Investice 1,4 mid. KE umozni od roku 2027 zpracovani 22 tisic tun pneumatik roc¢né. Z nich vznikne
pyrolyzni olej, recyklovany technicky uhlik a plyn bohaty na vodik a metan. zdroj: Seznam Zprévy

FARMACIE A ZDRAVOTNICTVI

VZP planuje na pfisti rok deficit témér 13 mid. Ké
Zdravotni pojistovna VZP oéekava pro rok 2026 deficit ve vysi 12,7 mld. KE. Pokryje jej z rezerv. Cely systém vefejného

zdravotniho pojisténi ma byt pristi rok schodkovy, s celkovymi vydaji 563 mld. a deficitem 15,5 mld. K. zdroj: E15.c2

Investori sdzi na domovy pro seniory, podle MPSV bude do roku 2035 chybét témér 35 tisic lUZzek
Aktualné zvefejnéné prediktivni modely MPSV a UZIS  wxstucfa potrebns kapacia sociinicn a zaravotnich pobytowen 1zek v €t

160 000

ukazuji, Ze pfi zachovani soucasné strl{ktury péce bude oo w0 e, o
do roku 2035 potreba vybudovat v CR cca 34,7 tis. 0, isos —

novych pobytovych 10zek, do roku 2040 dalSich 100w

14,5 tisice a do roku 2050 dodatecnych 14 tisic. Vedle :Z:Z: —

toho poroste stejné vyrazné i poptavka po terénnich ..

sluzbach. V tom vidi prilezitost i soukromi investofi. 2000

o

Napf. fondy jako PFFL ¢&i ESG SeniorCare slibuji 2020 200
zhodnoceni kolem 8-9 %. Zdroje: Novinky.cz, MPSV, UZIS, APSS ~ Z8rr MPsv. 0255, a6

U Prahy byla otevrena luxusni IéGebna zavislosti

Skupina investor( v ele se spoluzakladatelem Avastu Pavlem BaudiSem oteviela na okraji obce Doubravéice u Rian
IéCebnu Libella s kapacitou 53 10Zek, zaméfenou na movité klienty. Pobyt stoji 6 az 12 tisic korun denné. LéCebna
nabizi detoxifikani a terapeutické pobyty. zdroj: Seznam Zpravy

Hartmann-Rico zavira v Havlickové Brodé tovarnu na chirurgické rousky

Hartmann-Rico zavie zavod v Havlickové Brodé na konci bfezna 2026 kvuli tlaku na sniZovani nakladd. Uzavieni se
dotkne 200 zaméstnancU, vyroba se presune do jihovychodni Asie. V CR ma Hartmann-Rico kromé& Havlickova Brodu
dalsSi dva zavody. Celkem zaméstnava 1 610 lidi. zdroj: Novinky.cz

V Motole chtéji nabizet détem ocni protézy vyrabéné pomoci 3D tisku

Technologii skenovani a 3D tisku akrylatovych umélych oci vyvinul britsky startup Ocupeye. O¢ni klinika v Motole nyni
zvazuje jeji vyuZziti, coz by mohlo rozsifit nabidku pro pacienty. Zdroj: CzechCrunch
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https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/ropa-palivo-klimaticky-cil-iea-zemni-plyn-energetika.A251112_090238_eko-zahranicni_lysa
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/cina-emise-oxid-uhlicity-znecisteni-ovzdusi-solarni-zdroje.A251111_121627_eko-zahranicni_jla
https://www.iea.org/reports/oil-2025/executive-summary
https://www.energetikainfo.cz/33/biometan-se-stane-vyznamnou-soucasti-plynoveho-mixu-v-cr-uniqueidgOkE4NvrWuMF1Z1s5yTC1XWzL8CC_tDzeE61ttPd92s/?odkud=ENERG&wa=WWW25E5%20ER&uid=CT03627149&e=1000208456&utm_source=ENERG&utm_medium=enl&utm_campaign=ENERG-2025-44&utm_content=ENERG-aktualita&contract=E21611855&utm_content=ENERG-aktualita
https://www.idnes.cz/brno/zpravy/novy-kotel-spalovna-sako-brno-cena-zakazka-podpis.A251126_153305_brno-zpravy_mos1
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-nejbohatsi-lide-potomci-uhlobarona-stepanka-stavi-obri-recyklacni-fabriku-na-pneumatiky-292300
https://www.e15.cz/finexpert/servis/vzp-planuje-na-rok-2026-deficit-12-7-miliard-uhradi-ho-z-rezerv-1429029
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-investori-sazi-na-seniory-do-domovu-pro-ne-miri-miliardy-40547647
https://www.apsscr.cz/asociace/aktuality/predikce-potreb-dlouhodobe-pece-cesko-ceka-jeden-z-nejvetsich-ukolu-pristich-desetileti
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Narodni rozvojova banka spousti program na podporu vstupu firem na burzu

Dcefina spoleénost NRB, Narodni rozvojova investi¢ni (NRI) spousti program s nazvem IPO fond 2025+ na podporu
vefejnych UGpist akcii malych a stfednich podnikd. Na program do roku 2030 pljde 360 mil. KE. NRI bude kupovat
akcie firem vstupujicich na burzu. Investice fondu bude tvofit max. 30 % z objemu nové upsanych akcii. zdroj: NRB

Vééné chemikalie se nebudou moci pouZivat v balicim papiru a hasicich pénach

V dubnu 2026 zaéne v EU platit definitivni zakaz pouzivani jedné skupiny tzv. vécnych chemikalii (PFAS) v hasicich
pénach a od srpna i zakaz vyroby balicich papiri pro potraviny z téchto latek. Tuzemska papirna KRPA z Hostinného uz
vyvinula vlastni nové nepromastitelné papiry, které PFAS neobsahuji. Navrhem obecného zakazu latek PFAS se pak
zabyva Evropska agentura pro chemické latky, ktera by méla navrh predstavit koncem pfiStino roku. zdroj: Seznam Zpravy

Evropskéa komise schvalila dotaci na investici vyrobce &ipti onsemi v Cesku
Komise schvalila statni pomoc 450 mil. eur pro rozsifeni vyroby onsemi v RoZznové pod Radhostém. Onsemi by méla do
nového zavodu investovat 1,64 mld. eur (témér 40 mld. K&). Podporu ale musi jesté schvalit viada. zdroj: Seznam Zpréavy

Stat podpofi technologie zavodu na zpracovani lithia v Prunéfové 8,8 miliardami korun
Projekt za 25 mld. K& spoleénosti Geomet, ktera je soucasti CEZu, méa vytvofit 2 000 pracovnich mist. Zdroj: Seznam Zpravy

V kyjovské sklarné testuji specialni nanopovlak, jeZ mliZe usetfit sklarnam pres 50 mil. K¢ ro¢né

V kyjovské sklarné Vetropack testuji nové vyvinuty specialni keramicky nanopovlak na formy na sklo. Diky nému se pfi
vyrobé sklenic a lahvi nemusi vyuZivat olejovani forem, které je naroéné na lidskou praci a vytvari nepfijemné pracovni
prostiedi. Za vynalezem stoji tuzemska spoleénost AdvaMat Coatings, ktera je zaroven spin-offem CVUT. Zdroj: IDNES.cz

Cesky tym vyvinul novou metodu pro vytvareni nanodiamant

Mezinarodniho tymu védcd pod vedenim Cecha Petra Ciglera z Ustavu organické chemie a biochemie AV CR vyvinul
novou metodu pro vytvoreni ,svitivych“ kvantovych center v diamantech. Ta umozni vznik novych vysoce citlivych
diagnostickych pristrojd. Vyrobu nanosenzord planuje nastartovat americka firma MegaDiamond. Zdroj: E15.cz

Nike testuje baterii pohanéné boty. Béh zrychluji o pétinu, stoupani proméni v chlzi po roviné

Project Amplify spole¢nosti Nike vyuziva elektromotor a baterii k usnadnéni chize a béhu. Boty maji
maly elektromotor a baterii na lytku, pficemz oboje pfi chlzi nebo béhu pomaha noham v pohybu.
Systém rozpozna okamZzik odrazu a pfida energii ve chvili, kdy ji Clovék potfebuje. zdroje: CzechCrunch, Wired

IT & TELEKOMUNIKACE

Seznam spustil svého Al chatovaciho asistenta

Seznam.cz predstavil testovaci verzi vlastniho chatovaciho asistenta vyuzivajiciho Al pro vyhledavani v ¢estiné. Asistent
kombinuje interni data a technologii velkych jazykovych modeld, véetné svého modelu Sellma. Cilem Seznamu je
provozovat asistenta vyhradné na internich jazykovych modelech a ve vlastnich datovych centrech. zdroj: E15.cz

Stavi se velké datacentrum pro Al na severu Cech

Investofi ze Spojenych arabskych emiratll stavi podle médii velké datacentrum u Mostu. Projekt za miliardu korun ma
slouzit technologickym gigantim jako Microsoft. zdroj: E15.cz

v o

Musk spustil Grokipedii, podle néj ,modernéjsi, chytrejsSi a pravdivéjsi alternativu“ k Wikipedii
Elon Musk predstavil Grokipedii, Al encyklopedii konkurujici Wikipedii. Projekt pohani chatbot Grok a nabizi 885 tisic
¢lankd, coz je zlomek oproti 7 milionim anglickych hesel na Wikipedii. zdroj: CzechCrunch

Amazon a OpenAl uzavreli obfi kontrakt na cloudové sluzby za 38 mid. dolar
Amazon Web Services bude poskytovat OpenAl cloudové sluzby. zdroj: E15.c2

Vyrobce pocitact HP propusti kvdli Al 6 tisic zaméstnancl
To odpovida 10 % pracovni sily. Firma oéekava Usporu témeér miliardy dolar( za tfi roky. Propousténi se dotkne vyvoje
produktd, interniho provozu a zakaznické podpory. zdroj: E15.c2
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MALOOBCHOD A E-COMMERCE

Yo wox

EU zrusi pristi rok celni vyjimku pro éinské balicky
Evropska unie zrusi celni vyjimku pro balicky do 150 eur. Zména ma zacit platit béhem roku 2026. V roce 2024 pfisSlo
do EU 4,6 miliardy baligk(l s deklarovanou hodnotou pod 150 eur, 91 % z Ciny. Zdroje: IDNES.cz, Seznamzprévy.cz

Dodo a GLS spoji sily, chtéji dorucovat v pfesné stanovenych ¢asovych oknech
Logistické spolecnosti Dodo a GLS zacaly spolupracovat na doruceni balick(l z e-shopU v pfedem vybranych hodinovych
oknech daného dne. Pilotni projekt zacina zbozim z Pilulky, cilem je rozSiteni do vSech okresnich mést. zdroj: CzechCrunch

Billa zavfe v lednu e-shop v Cesku, rozvoz prenecha kuryrnim sluzbam

rozvazet pres kuryrni sluzby. E-shop zpUsobil Bille v minulych dvou letech ztratu. zdroj: Aktuainé.cz

X 2

Nejdrazsi nakupni ulice svéta

Slevomat kupuje tuzemska spolecnost Genesis Capital (zdroj: Cushman & Wakefield)
Genesis Capital ziskala vétSinovy podil ve skupiné Slevomat, ktera se tak Primémy
vraci do ¢eského vlastnictvi. Obrat skupiny loni stoupl 0 12 % na témé&r 5 mid. Pofadi  Ulice, mésto roéni najem

- (EUR/m2)
KE. Zdroj: Novinky.cz m

1 New Bond Street, Londyn 20 482
Pafizska ulice patfi mezi 20 nejdrazsich nakupnich ulic na svété 2 Vi Montenapoleons, Mign 20000
- . . _ .. . . . . Upper Fifth Avenue (mezi 49. a
Roéni najemné tam vzrostlo na 2 820 eur/m2, coZ je vice neZ 68 tis. K&. zdroje: ~ ° 60. ulici), New York 18359
Novinky.cz, Cushman & Wakefield . Tsim Sha Tsui (main street D
shops), Hongkong

H&M otevira v Praze znacku udrzitelné médy Arket 19 Pafizskd, Praha 2820

Nadnarodni modni fetézec H&M otevira v Praze prodejnu znacky Arket, zamérenou na minimalistické oble¢eni inspiro-
vané severskym stylem. Arket nabizi kvalitnéjSi a nad¢asové obleceni, odliSné od tzv. fast fashion. zdroj: CzechCrunch

Aukro expanduje do stfedni Evropy
Aukro rozsifuje svoji platformu do Madarska, Slovinska, Chorvatska, Rakouska a Némecka. Expanze je fizena z Ceska
diky technologické automatizaci, cozZ udrzuje fixni naklady na nizké Urovni. zdroj: Seznam Zpravy

Fond Simony Kijonkové ovladl firmu zabyvajici se repasovanim elektra
JSK Investments Simony a Jaromira Kijonkovych po prodeji Zasilkovny kupuje 60% podil v holdingu Iprice Recare. Ten
se vénuje vratkdm zboZi z e-shopU, které repasuje a pripravuje na dalsi prodej. zdroj: Seznamzpravy.cz

ODVETVOVE TRENDY

Pavel Tyka& koupil polovinu Mafry

Pavel Tyka¢, majitel skupiny Sev.en, koupil 50% podil v medialnim domé Mafra. Transakce ¢eka na schvaleni
regulatornimi organy. Podil prodava byznysmen Karel Prazak, ktery ziskal medialni dim Mafra od expremiéra Andreje
BabiSe spolecné s firmou Londa a chemickymi zavody Synthesia. zdroj: Seznam Zpravy

Cesky vyrobce krmiv Vafo expanduje v Polsku
SpoleCnost Vafo rozsifuje své aktivity v Polsku, kde stavi novy vyrobni zavod v byvalé konzervarné ryb. Uvazuje tam
i 0 vybudovani nového obfiho vyrobniho zavodu na suché krmivo v hodnoté stovek milionl euro. zdroj: Seznam Zpravy

Skupina RSBC vstoupila do insolvence
Spolecnost RSBC Holding Roberta Schonfelda, zamifila do insolvence s dluhem 1,9 mld. K¢. Firma nezvladla expanzi
pohanénou dluhopisy. Se zbrojarskou divizi pfitom chtéla patfit mezi evropskou Spi¢ku. zdroje: hn.cz, CzechCrunch

LoZisko zlata u Zlatych Hor na Jesenicku obsahuje 11 tun zlata
To je pétinasobek plvodnich odhadi. Hodnota loZiska je téméF 30 mid. K&. Na Gzemi CR se vyskytuje 15 loZisek zlata,
odhadované zasoby cenného kovy byly doposud uvadény ve vySi 77 tun. zdroj: Novinky.cz

FC Hradec Kralové prevezmou od ledna investofi kolem Pavla Nedvéda
Skupina investor( ziskala v klubu vétSinu, mésto si ponecha 11% podil. Investofi mu zaplati 50,2 mil. KE. Zdroj: Forbes
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Architektonickou soutéZ na Nové Bazaly v Ostravé vyhrali Spanélsti architekti

Stavba by méla zaéit v roce 2029, naklady jsou odhadovany na 2,5 mld. Ké. zdroje: Forbes,
Ostrava.cz

Cena médi se zvySuje

Cena médi se v poslednich tydnech vyrazné zvySuje. Dlvodem je vysoka
poptavka (elektromobily a energetika), ale také vypadky v zasobach. Do
budoucna by mohl ¢aste¢né snizit vysoky tlak na poptavku po médi a jeji
cenu vyvoj tzv. polovodiGovych transformator(, které k preméné energie 4
vyuzivaji misto velkého mnozstvi médénych dratl karbid kiemiku ve

vykonnych polovodicich. zdroje: Novinky.cz, Tradingeconomics, hn.cz, ioplus.nl

STAVEBNICTVI A REAL ESTATE

Copper (USD/Lbs)

2020 2022 2024

Ceské komeréni nemovitosti lakaji investory
Za prvnich devét mésicu roku utratili investofi za éeské komeréni nemovitosti 60,8 mlid. K¢, coZ je o 58 % vice nezZ loni.
Nejvétsi zajem je o kancelare, sklady a obchodni centra. Uvedla to spoleénost Knight Frank. Nabidka se pritom
nerozrista hlavné u kancelafské vystavby - napf. v Praze nebyla béhem léta dokoncena Zadna nova kancelarska
budova. Volnych prostor v hlavnim mésté tak ubyva. Zatimco pfed rokem bylo podle sdruzeni poradenskych firem

Prague Research Forum k dispozici 8,1 % celkové nabidky kancelafi, letos uz jen 6,45 %. Data o pripravovanych
projektech ovSem ukazuji, Ze trh se pomalu zacina nadechovat. zdroje: Novinky.cz, Novinky.cz, Seznamzrpavy.cz

Garaze v Cesku zdrazily 0 19 %
Ceny garazi v CR vzrostly v letosnim 2. a 3. &tvrtleti meziroéné o 19 % na téméF 35 tis. K&/m2. Nejvy3si ceny jsou

v pfepoétu na metr Ctverecni tak stoji vice nez samotné garaze. zdroj: E15.c2

3/4 nemovitosti v CR jsou podpojisténé
Podle dat Ceské asociace pojistoven je a7z 70 % nemovitosti v CR podpojisténych. Pramérné podpojisténi je 40 %, Easto
kvuli zanedbané aktualizaci smluv. Zdroj: Novinky.cz

JRD stavi v Praze prvni bytovy dim s mokradni stfechou

Developerska spolecnost JRD stavi v ramci projektu Terra Barrandov prvni bytovy
diim v Cesku s mokfadni stfechou. Systém funguje tak, Ze Seda voda ze sprch je
vedena k mechanickému precisténi do septiku. Tam se odstrani hrubé necistoty.
Nasledné je Cerpana na stfechu do samotnych mokiadl, kde voda horizontalné
protéka korenovou Cistirnou. Odtud voda stéka do akumulaéni nadrze a slouzi
k zavlaze zelené. zdroje: E15.cz, Terra Barrandov

Holcim bude v CR vyrabét nizkoemisni cement

Spoleénost Holcim Cesko zagne uZ pfisti rok v Cizkovicich vyrabét nizkoemisni cement z kalcinovanych jild. Nova linka
ma snizit emise o 1/3. Projekt za miliardu K¢ je podporen dotaci 330 mil. K& z Modernizacniho fondu. Zdroej: Holcim, hn.cz

Penta koupi budovy centraly Ceské spofritelny
Spolecnosti Penta Real Estate a MAT Corporation (vlastnik prazskych obchodnich center DBK a Europark) kupuji
budovy centraly Ceské spofitelny u metra Bud&jovicka v Praze. Transakci posuzuje UHOS. Zdroj: Novinky.cz

Zacdina vystavba nové brnénské ctvrti Brixx za 6 miliard korun
Brnénsky developer Domoplan zahajuje vystavbu nové Ctvrti Brixx v Brné s 900 byty, naméstim a poliklinikou. Projekt
ma byt dokoncen do roku 2030, financovani zajisti fond kvalifikovanych investord. zdroj: Seznam Zpravy

STROJIRENSTVI A PRUMYSL

Némecko chce masivné zadotovat energie v primyslovych podnicich
Poté, co souGasna némecka vlada letos zruSila poplatky za obnovitelné zdroje a od pfiStiho roku snizi zhruba na
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podnikiim zavést tzv. priimyslovy elektricky tarif. Ten by jim mél zajistit cenu 5 centll za kWh. Program ma trvat 3 roky
a bude se tykat vzdy 1/2 spotfeby dané firmy. Ty budou muset investovat i do zelenych opatreni. zdroje: E15.cz, Patria.cz

Vyrobce keramickych obkladll a dlaZeb Lasselsberger zavira zadvod v Podbofanech

Znamena to konec pro 75 zaméstnanc(l. Podle §éfa spolecnosti Romana BlaZicka poklesla vyroba obkladd v CR od
roku 2021 0 30 % a tovarna jela v posledni dobé jen na 60 % kapacity. Lasselsberger, jenZ v CR plisobi pod znackou
Rako, je jedinym tuzemskym vyrobcem keramickych obkladovych material(l. Dosud mél v CR 5 zavodi. Keramicky
primysl v EU ¢eli problémdm kvuli drahym energiim a konkurenci z Vietnamu, Indie a Brazilie. zdroje: E15.c7, hn.cz

CSG prebira spolecnost Hydraulics ze Zlinska a zaklada Al firmy

Spolec¢nost Czechoslovak Group kupuje vyrobce hydraulickych systém( a svého dodavatele Hydraulics ze Zlinska.
Transakce za zhruba 400 mil. K& ¢eka na schvaleni antimonopolniho Gfadu. CSG rovnéz uvedla, Ze zaloZila dvé nové
firmy vyuzivajici umélou inteligenci: JATISmro, zaméfenou na opravy letadel, a Tendrio, kterd se soustfedi na
vyhodnocovani dokumentace k tendriim. Podle informaci médii by mohla celd skupina vstoupit na nizozemskou burzu
Uz na jare pristiho roku. Ocenéni skupiny se o¢ekava na 20-30 mld. eur. Zdroje: Novinky.cz, Novinky.cz, E15.cz

Zbrojarska LPP predstavila svoji stfelu s plochou drahou letu a neviditelny dron
Ceska firma LPP predstavila na airshow v Dubaji dva nové autonomni systémy.
Jednak stfelu Narwhal s plochou drahou letu, kterd dokaze nést hlavici o hmotnosti
az 120 kg. Ajednak prizkumné-bojovy stealth (neviditelny) dron Nightray se
snizenou radarovou stopou, jenz pfipomina svymi tvary slavny americky bombardér

B-2. zdroje: Denik.cz, HN.cz, vtm.zive.cz

Vyrobce viakil Skoda Group ziskala zakazku ve Svédsku a zaklada spoledny

podnik v Uzbekistanu

Plzefiska Skoda Group doda aZ 31 kolejovych vozidel pro pfiméstskou Zeleznici ve Stockholmu. Zakézka v hodnoté& pres
230 milionl eur zahrnuje dodavku nahradnich dil(l a Skoleni fidicl. V Uzbekistanu pak firma chystany spolecny podnik
na montaz zelezni¢nich vozidel, Gdrzbu, servis a mistni vzdélavani odbornik(l. zdroje: E15.cz, Seznam Zpréavy

Italové kupuji ceského vyrobce pracovnich odévl Cerva Group
Italsky vyrobce pracovni obuvi a odévld U-Power kupuje Ceskou firmu Cerva Group, ktera vyrabi pracovni odévy
a ochranné pomUcky. Spolecny obrat nového podniku dosdhne 12 mld. K&. Zdroj: HN.cz

ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSTVI

EU omezuje pesticidy, nahrady ale nejsou. Vynosy rostlinné produkce mohou klesat.

Zatimco v roce 2011 bylo v EU povoleno asi 280 ucinnych latek v pfipravcich na ochranu rostlin, v roce 2022 jich bylo
uz priblizné jen 220, tedy 0 20 % méné. A do roku 2030 ma byt jejich pocet jen polovicni. Zemédélské firmy tak musi
feSeni teprve hleda. Pokud se pravidla nezmirni, mohou do roku 2030 v CR klesnout vynosy pSenice az o 17 %,
jeCmene o 14 %, fepky o 14 % a kukufice o 12 %. Jednociferné propady ¢ekaji i cukrovou fepu, chmel a vinnou révu.
Uvadi to studie némecké vyzkumné organizace HFFA Research GmbH, kterou financovala spoleénost BASF. Ta je
jednim z hlavnich globalnich vyrobcl pfipravk(l na ochranu rostlin. zdroj: Seznam Zpravy

Ruéni sbér révy nahrazuji moderni stroje na vinobrani

Vinafi zacdinaji ¢im dal vice pouzivat kombajny, které nahrazuji ruéni sbér hrozn(i. Stroje projizdi pomalu vinici kolem
kefl vinné révy a pomoci specialnich ramen s nimi vibruji. Vyhodou je, Ze z kefe upadnou jen zralé hrozny. Bobule
putuji do zasobniku, zatimco listi a stonky zlstavaji na vinici. Je to efektivnéjsi a Setrn&jSi neZ rucni sbér. zdroj: IDNES.cz

Znojemska vinarstvi se spojuji
Vinarstvi Znovin Znojmo se spojuje s dalSimi tfemi vinarstvimi (Lahofer, Hanzel a Waldberg) do holdingu ZWG.WINE
dvojice ¢eskych podnikatell. Holding tak bude hospodafit na zhruba tisicovce hektar( vinic. zdroj: iDNES.cz

Agrofert koupil terminal ¢pavku v Nizozemsku

Spolecnost Agrofert koupila nizozemskou spolecnost OCl Ammonia Holding B.V. za 290 milion{ eur. Spole¢nost vlastni
terminal ¢pavku v Rotterdamu a platformu pro distribuci ¢pavku v Evropé. Zdroj: iDNES.cz
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https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/nemecko-hraje-solo-berlin-dotuje-prumysl-ferova-soutez-v-eu-mizi-1428704
https://www.patria.cz/zpravodajstvi/6692765/rozbresk-nemecko-razantne-zlevni-energie-prumyslu-oslabi-konkurenceschopnost-cr.html
https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/rako-v-podboranech-konci-chemie-i-keramika-bojuje-o-preziti-nemecko-chysta-dotacni-raj-1428938
https://archiv.hn.cz/c1-67816090-experti-z-egu-navrhuji-cilenou-pomoc-firmam-ktere-drti-drahe-energie-ano-slibuje-pomoc-vsem
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-strnaduv-csg-prebira-vyrobce-hydraulickych-systemu-hydraulics-ze-zlinska-40546818
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-strnadova-csg-zalozila-dve-nove-ai-firmy-40547221
https://www.e15.cz/byznys/burzy-a-trhy/strnadova-csg-by-mohla-na-burzu-uz-v-unoru-cilem-je-amsterdam-a-nejspis-i-praha-1428743
https://www.denik.cz/veda-a-technika/ceska-firma-predstavila-stealth-dron-pripomina-bombarder-b-2-20251120.html
https://archiv.hn.cz/c1-67816530-ceska-firma-vyvinula-prvni-domaci-rizenou-strelu-ktera-doleti-680-kilometru-daleko-armada-pry-zajem-ma
https://vtm.zive.cz/gallery.aspx?foto=7&article=238158&id_file=200380379
https://www.e15.cz/byznys/skoda-group-vyhrala-miliardovou-zakazku-na-primestske-vlaky-ve-svedsku-1428750
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-skoda-group-chce-zalozit-v-uzbekistanu-spolecny-podnik-na-zeleznicni-vozidla-290353
https://archiv.hn.cz/c1-67810430-italove-kupuji-ceskeho-vyrobce-monterek-rukavic-ci-prileb-vznikne-podnik-se-spolecnym-obratem-12-miliard-korun
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-unie-zakazuje-chemii-na-poli-ale-nahrady-nenabizi-nejohrozenejsi-je-psenice-292480
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/valtice-morava-vino-vinobrani-stroje-kombajn-agrotec.A251118_115657_ekonomika_iape
https://www.idnes.cz/brno/zpravy/znovin-znojmo-zmena-majitele-holding-ekonomika.A251030_093229_brno-zpravy_mos1
https://www.idnes.cz/ekonomika/podniky/andrej-babis-agrofert-oci-ammonia-holding.A251125_094946_ekoakcie_rie

TRENDOVNIK LisTopAaD 2025

ZAOSTRENO: Hotely a penziony v CR

Pfinasime vam hlavni zavéry z nasi studie zaméfené na segment hotelli a penzion(i v CR. Cela
studie se otevre kliknutim na obrazek:

CESKAS
Fewons

Hotely a penziony v CR:
Trh se oklepal z covidu a mifi k rekordu

Poptavka po ubytovavani v CR: Trh se oklepal z covidu a mifi k rekordu

Pocet prenocovani v ¢eskych ubytovacich zafizeni stoupal aZz do roku 2019. V letech 2020
a 2021 se navstévnost propadla o 45 %. Po znovuotevieni hotelll a penzionll se pocet
prenocovani zacal opét zvySovat a v roce 2024 dosahl rekordu ve vysi 57,2 milionu noci. Prvni tfi
Ctvrtleti roku 2025 se nesly v dalSim rdstu, mezirocné o necela 3 %.

Spotiebitelé: Vydaje na ubytovani rostou, online rezervace uz prekrogily 10 milion

Primérné Qtraty turistd v tuzemskych
ubytovacich zafizeni se od covidu zvySuji.
Za letosni prvni pololeti dosahla priimérna

Potet pfenocovani prostiednictvim onHine rezervatnich platforem v CR podle krajii, 2024

Hlavni mésto Praha
Jihomoravsky kraj
Jihotesky kraj
Kralovéhradecky kraj

Gtrata navstévnikl za pobyt 2 204 K¢ na Liberecky kraj
. v Karlovarsky kraj
osobu/den. Nejvyssi byla v Praze (3 779 Ustecky kraj
- . ewws . _ . Stredocesky kraj
K¢ na osobu), nejnizsi v Pardubickém kraji Olomoucky kraj
~ P . . Moravskoslezsky kraj m Rezidenti Nerezidenti
(573 KC). Zasadnim trendem v rezervacich Plzsisky kraj
P v - . . Pardubicky kraj
ubytovani je vyuzivani on-line platforem. Zinsky kraj
XA Py . < Kraj Ci
Podle dat CSU dosahl loni podet ra ysecing
. L. ) . 0 1000 000 2000 000 3000000 4 000 000 5000 000 6 000 000
pfenocovani objednanych skrze tyto

- . Zdroj: Cs(l, Pozn. Data za Airbnb, Booking, Expedia, Tripadvisor
zprostredkovatele celkem 10,7 milionu.
Cisté vyuziti Iizek v CR (v %)

Kapacity a navdtévnost v CR: Obsazenost se zvySuje

50

V roce 2024 bylo v CR k dispozici celkem 10,1 tisice hromadnych ubytovacich
zarizeni, v nich 217 tis. pokoji a 560 tis. 10Zzek. Neceld polovina lUzek je :2
umisténa v hotelich, pétina pfipada na penziony. VyuZiti ubytovacich kapacit od 3o
pandemie stoupa, za lofsky rok dosahlo v priméru 38 % a v letoSnim 3. Ctvrtleti  °
[ (y 20

se dokonce pfiblizilo 47 %. 15
10

Ceny za ubytovani: Velky narust za posledni 4 roky 5

Ceny v ubytovacich sluzbach v poslednich tfech letech mohutné rostly z ddvodu 0

vysokych naklad(l a vieobecné inflace. Loni stouply ceny za ubytovani v CR v
priiméru o desetinu a za letoSni prvni tfi mésice o dalSich zhruba 8 %. Primérna
cena za jeden dvoullzkovy pokoj na jednu noc (véetné dani a poplatkd) za fijen
2025 &inila v prdméru v CR 2 637 K&.

Vyvoj trzeb v odvétvi Ubytovani v CR — mezirocni zmény v béZnych cenach v %

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Q3

Zdroj: CSU; Jedné se o obsazenost IiZek a vypoéita se jako podil
pottu prenocovani za sledované obdobf a sou¢inu primémého
poétu ltZek k dispozici 5 podtem provoznich dni.

80 66.4

Finanéni vykonnost sektoru: Po 60

covidu trzby svizné rostou 40 e o - -
Trzby v tuzemské odvétvi ubytovani QE 13 20 o 2 mm 1 2 [ | [ [
dosahly v roce 2023 celkem 78 mld. 2o

K¢, zisk se vySplhal na necelych 5 mid. 40

KE. Rlst trzeb 0 5 % pak pokracoval i :g 547

v roce 2024 a za dosavadni tfi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ctvrtleti roku 2025 Vykézaly triby Zdroj: GS0; bez DPH, oi§téno o kalendaini viivy, nenf 0&iténo o sezénni viivy; CZ NACE 55 e
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dalsi zvySeni o vice nez 7 %. @[%35"@
Hlavni trendy v ubytovavani: Technologie dominuji IL‘E:_ Vi }-ﬁ?
Hlavni trendy na trhu hoteld a penzion( lze rozdélit do nékolika skupin, a sice na zmény, které se @i'“T'-_._I_,:q:;@@
odehravaji na poli novych sluZeb a pranich zakaznikl, dale v oblasti technologii, udrzitelnosti, Ci e

v pretrvavajicim nedostatku pracovnich sil.
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Tato publikace je povaZovana za doplrikovy zdroj informaci. Na informace uvedené v ni nelze pohlizet tak, jako by Slo o Udaje nezvratné a nezménitelné. Publikace je
zalozena na nejlepsich informacnich zdrojich dostupnych v dobé zvefejnéni. Pouzité informaéni zdroje jsou vSeobecné povazované za spolehlivé, avéak Ceska
sporitelna, a.s. ani jeji pobocky ¢i zaméstnanci neruci za spravnost a Uplnost informaci. Autofi povazZuji za slusnost, Ze pfi pouZiti jakékoliv ¢asti tohoto dokumentu,
bude uzivatelem tento zdroj uveden.
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