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Primoco ziskalo pro svuj letoun certifikaci NATO i opravnéni Iétat nad husté zalidnénymi oblastmi

Cesky vyrobce bezpilotnich letounti Primoco UAV jako prvni na své&t& dokongil pro svij stroj One 150 proces vojenské
certifikace podle standardu NATO. To znamena, Ze jej mohou staty NATO zarazovat do vyzbroje napfimo bez nutnosti
certifikace. Letoun zaroven ziskal civilni opravnéni LUC EASA k provozu nad husté osidlenou méstskou zastavbou. Diky
tomu mUZe tfeba pokryvat ze vzduchu mobilnim signalem rozsahlé oblasti. zdroj: Investiéniweb.cz

Prvni stroj soukromé firmy dosed| na povrch Mésice

Podafilo se to pristdvacimu modulu Blue Ghost, vyvinutému texaskou spolecnosti Firefly Aerospace. Zafizeni nese
deset védeckych pfistrojl, jejichz dkolem je sbér dat o mésicnim povrchu, geofyzikalnich vlastnostech a interakcich se
slune¢nim vétrem a magnetickym polem Zemé. zdroje: E15, AP News

Ruské dopravni letadlo s motory viastni vyroby dokonéilo zkuSebni let
Po vice nez tfech letech se Rusku podafilo zprovoznit své domaci dopravni
letadlo. Suchoj SJ-100 GspésSné absolvoval prvni testovaci let. Motory pro
néj dlouho vyrabéla spole¢na francouzsko-ruské firma. Ruské firmy mély
za Ukol nahradit v letounu zhruba 40 komponentUd. Zda se jim to podafilo
ma ovérit 200 zkusebnich letl. zdroje: Idnes.cz, yakovlev.ru

Airbus pokracuje ve vyvoji vodikového letadla

Vodikovy pohon se podle firmy po letech vyzkumu jevi jako nejslibnéjsi cesta k dekarbonizaci letectvi. | nadale tak
pracuje na konceptu vodikového letadla s ¢tyfmi elektrickymi motory pohanénymi palivovymi ¢lanky. zdroj: Idnes.cz

AUTOMOTIVE & ELEKTROMOBILITA

Automobilky v EU budou mit 3 roky na spInéni emisnich cil(i

Evropska unie poskytne automobilkam tfiletou Ihttu na spinéni cild v oblasti emisi CO2, které byly plvodné stanoveny
na letosni rok. Emisni limity pro rok 2035 (konec prodeji aut se spalovacimi motory), zUstavaji. Evropska komise
zaroven navrhla Akéni plan pro automotive, jehoZ soucasti je podpora bateriového prdmyslu, diraz na vyvoj softwaru
a digitalizace, kde se mysli zejména podpora inovaci v oblasti autonomniho Fizeni. zdroje: EK, Investi¢niweb.cz, Seznamzpravy.cz

Investor odlozZil stavbu tovarny na baterie na Karvinsku

médii by mélo jit o jihokorejskou spoleénost Samsung. Podle evropské nevladni organizace Transport & Environment je
kazda druha gigafactory v Evropé, jejichZ vznik investofi v minulosti ohlasili, v ohrozeni - mj. z ddvodu nizZsi nez
oCekavané poptavky po elektroautech, konkurenci z Ciny i klesajicich cen surovin pro baterie. zdroje: Idnes.cz, E15
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Skoda vstupuje do Oméanu, mala auta dostanou hybridni pohon

Skoda Auto vstoupila na omansky trh, cilem je na Blizkém vychodé prodavat 10 000 aut roéné. Firma rovnéz planuje do
roku 2030 predstavit mensi modely Fabia, Scala a Kamiq v hybridni verzi. Zaroven bude uvadét na trh nové elektrické
modely, pFiSti rok to bude sedmimistny elektromobil. Automobilka také chystd méstsky viz Epiq a elektrického
nastupce Skody Octavia. Séf firmy Klaus Zellmer pak oznamil, Ze z divodu dlrazu na efektivitu planuje sniZit podet
zaméstnancu pfirozenymi odchody o0 15 %. Dnes zaméstnava 41 tisic pracovnik(l. Zdroje: Novinky.cz, Novinky.cz, Novinky.cz

Cesi digitalizujici prodej aut kupuji za miliardu dvé némeckeé firmy

Ceska skupina EAG, kterd vyviji softwarové, datové a analytické nastroje pro obchod s novymi i ojetymi vozy, pfikoupila
v Némecku dvé znacky - Dotzilla a CarObserver. Do skupiny, ktera plsobi ve 13 evropskych zemich, dnes patfi digitaini
platforma Omnetic, online sluzba Carvago a datovy nastroj CarsData. V ramci nich pokryva cely Zivotni cyklus nakupu
auta, a to i diky sluzbam jako Cebia, Fastback, Teas nebo Softvig, které v poslednich letech pohltila. zdroj: CzechCrunch

Nova platforma ¢inské BYD dokaZe nabit viz stejné rychle jako je tomu u tankovani na benzince
Tzv. ,super e-platforma“ bude schopna dosahnout nabijeciho vykonu az 1000 kW, Dvakrat vice nez u supernabijecek
spoleénosti Tesla. To automobilim umozni po 5 minutach nabijeni ujet az 400 km. Zdroj: Seznamzpravy.cz

Mercedes zkousi ve svych tovarnach humanoidni roboty

Mercedes-Benz ve své berlinské tovarné testuje humanoidni roboty Apollo od americké
spoleénosti Apptronik, ktefi pracuji v oblastech logistiky i kvality kontroly a pomahaji
s repetitivnimi ¢innostmi. Napfiklad tak prenasi komponenty z vyrobni linky a predavaji je
lidskym pracovnikdm, ktefi je montuji do automobilu. Posledni pokrok ve vyvoji humanoidnich
robotl ukazal americky start-up Figure, jehoZ dva roboti na pokyn ¢lovéka uklizeji nakup, aniz
by predméty v ném predtim vidéli, a pfedevSim u prace spolupracuji. zdroje: Novinky.cz, Seznamzpravy.cz, Mercedez-Benz

DOPRAVA A LOGISTIKA

Kde rekonstruovat vlakova nadrazi? Tam, kde projde denné aspon 600 cestujicich

Podle feditele Spravy Zeleznic Jifiho Svobody se nejéastéji hovoii o hranici 600 lidi. Do této hranice si ma zastavka
vystacit s pfistfreSkem. Od tohoto poctu ma cenu stavét budovy se SirSim zazemim, pfipadné je rekonstruovat. Zazemi
se navic proti minulosti méni - sniZuje se vyznam pokladen nebo tfeba informaci, které jsou dostupné online. Naopak
pribyva vydejnich boxd. Hranice pro komeréni zénu se pak pohybuje od 2 tis. cestujicich denné. zdroj: Idnes.cz

Plzefiska Skodovka vyrobila pro Némce viakotramvaj, je nejdel3i na svété

Skoda Group predstavila témé&F Sedesatimetrovou tramvaj Skoda ForCity Smart 38T. Navrhla ji a vyrobila pro némecky
dopravni podnik Rhein-Neckar-Verkehr, ktery bude provozovat 12 téchto vozidel. zdroj: Aktualné.cz

Reditelstvi dalnic spousti prvni chytré silnice v CR

Kooperativni inteligentni dopravni systém (C-ITS) umi zprostfedkovat komunikaci mezi auty na silnici, dopravni
infrastrukturou a vozidly. Informace pak posila do aut na dalnicich, a varuje je tak pred nehodami, kolonami ¢i blizicimi
se vozidly zachranky. Nyni je na dalnicich umisténo 108 jednotek, které sbiraji informace o dopravé a predavaji je
okolnim vozidldm i do centraly systému RSD. Systém zatim funguje jen v modelech znaky VW. zdroj: Seznamzpravy.cz

Novela zakona o silniéni dopravé: Nové pravomoci ke kontrole emisi aut i pravidla pro samofizena auta
Snémovna schvalila novelu zakona o silniéni dopravé. Od |éta ma poruseni hmotnosti kamiond a emisi kontrolovat
Inspekce silniéni dopravy. V pripadé podezieni na nevyhovujici technicky stav nebo nadmérné emise mohou inspektofi
méfit i osobni vozidla. DalSi novinkou je stanoveni pravidel pro autonomni auta - odpovédnost za nehodu v rezimu
samorizeni bude mit vyrobce vozu. Jeho fidi¢ bude muset na vyzvu automobilu prevzit fizeni do 10 vtefin, byt stfizlivy
a sedét na misté fidice. Novela upravuje rovnéz tzv. autobusy na zavolani, které uz kraje zavadéji. zdroj: Novinky.cz

ENERGETIKA A ODPADY

Snémovna schvélila Lex OZE Ill, zakotvi akumulaci energie

Parlamentem prosla novela energetického zakona. Solarni zdroje postavené v letech 2009 a 2010 budou podléhat
individualnim kontrolam vynosnosti zdroj(i. Pokud tak neucini, pfijdou o podporu. Novela hlavné uzakonuje samostatné
stojici baterie a umoznuje G¢astnikiim trhu obchodovat se sluzbami vykonové rovnovahy. zdroj: Seznamzpravy.cz
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Na sluzbach flexibility se budou moci podilet i domacnosti, prvni produkty jsou na trhu

Dodavatelé energii uZ pfipravuji produkty flexibility i pro doméacnosti. Napf. zékaznici CEZu mohou nové dostat
zaplaceno za to, Ze nebudou elektfinu ze své fotovoltaiky posilat do sité, ale budou se pfizplsobovat aktualni potfebé
sité. Spolecénost Delta Green pak jako prvni certifikovala agregacni blok o velikosti 1 MW, ktery je sloZeny pouze
z domacnosti. Nabizi tak svym zakaznik(m zapojeni do sluZeb vykonové rovnovahy. zdroje: Seznamzpravy.cz, CzechCrunch

Vlada schvdlila vznik akceleracnich zén pro obnovitelné zdroje a akéni plan pro zachytavani uhliku

V téchto zénach maji byt obnovitelné zdroje energie schvalovany ve zjednoduSeném rezimu, povolovaci proces ma trvat
maximalné rok. Projekty napf. nebudou muset projit posuzovanim vlivu na Zivotni prostredi. Vlada také souhlasila
s Akénim planem pro rozvoj technologii zachytavani, vyuziti a ukladani oxidu uhlicitého, ktery ma pfipravit padu pro tato
feseni. Ty se tykaji zejména vyroby cementu, vapna, Zeleza, oceli a chemického primyslu. Podle planu je v CR moZné
ulozit 1 200 mil. tun CO,. Prvni moznosti uz zkouma spole¢nost MND ze skupiny KKCG. Zdroje: Novinky.cz, Seznamzpravy.cz

CEZ se stal 20% akcionafem Rolls-Royce SMR a ziskal razitko pro obfi solarni park u Kadan&

Regulaéni organy schvalily CEZu nakup 20% podilu v britské spoleénosti Rolls-Royce SMR. Spoleénosti budou vyvijet
modularni jaderné reaktory, prvni v CR by mél vzniknout v prvni poloviné 30. let v Temeliné. Energeticka spoleénost pak
také ziskala povoleni EIA na stavbu solarniho parku o instalovaném vykonu 155 megawatt( za vice nez 2 mid. K¢ na
kraji hnédouhelného dolu u Kadané. Ten pfekona trojnasobné dosud nejvétsi ¢eskou fotovoltaiku. V neposledni fadé
fond CEZu Inven Capital investoval do némecké hi-tech platformy Vytal, ktera diky chytrym technologiim na obalech

dokaze zajistit 99% navratnost oballl na jidlo a piti do systému. Zdroje: Investiéniweb.cz, hn.cz, Investicniweb.cz

Energo-Pro se dohodla na koupi velké hydroelektrarny v Brazilii

Ceska energeticka skupina Energo-Pro koupi od brazilské spoleénosti COPEL za
vice nez 6 mld. K¢ velkou hydroelektrarnu Baixo Iguagu na fece Iguagu v Brazilii
o celkovém vykonu 350 MW. Kromé toho stavi dalsi vodni elektrarnu Chorreritas
v Kolumbii, ktera by meéla zahajit provoz v pfistim roce. Zdroje: Novinky.cz, neoenergia.com

~

EPH Daniela Kretinského oznamila tfi velké novinky v energetice

Skupina otevrela v Italii novy blok s paroplynovym cyklem o vykonu 800 MW za zhruba 10 mld. K¢, dale v Némecku
podepsala smlouvu na dodavku vétrnych turbin Vestas pro novou vétrnou elektrarnu Profen Il o vykonu 62 MW, ktera
vznikd na plose byvalého hnédouhelného dolu na pomezi Saska a Saska-Anhaltska. A do tfetice ji Brusel schvalil
ovladnuti Slovenskych elektraren, tedy nejvétSiho producenta elektfiny na Slovensku. zdroj: E15

Americky start-up Quaise Energy se chce dostat k energii hluboko pod zemi

V hloubce 15 az 20 km naSi planety se nachazi tzv. superkriticka voda, kterd ma vysoky tlak a teplotu kolem
370 stupnl Celsia. Skryva se tam tak vyznamny zdroj energie. Dostat se k nému nyni zkousi spolec¢nost Quaise Energy.
Namisto vrtani do horniny ji vystavuje tak vysoké teploté, Zze hornina sublimuje (prejde do plynného stavu). V laboratofi
technologie fungovala, ted ji firma testuje v Texasu v praxi. Zdroj: hn.cz

SUAS Group chysta na Sokolovsku unikatni projekt na recyklaci starych pneumatik
Skupina SUAS Group hodla investovat 1,4 mld. K& do pyrolyznino zafizeni na zpracovani az 23 tisic tun dozilych
pneumatik roéné. Fungovat by mélo zacit v roce 2027. zdroj: Idnes.cz

FARMACIE A ZDRAVOTNICTVI

Firmy se vzdavaji tzv. véénych chemikalii, Zentiva ale varuje pred smérnici o ¢isténi odpadnich vod

Tzv. vé€né chemikalie oznacované jako PFAS odpuzuji tuk a vodu. Diky tomu se ale nerozkladaji a mohou se hromadit
v Zivotnim prostredi a lidském téle. Pribyva firem, které se pridavaji k hnuti, jez se zavazalo vyradit je ze svych produktd.
Nékteré tyto chemikalie maji podle smérnice EU o Cisténi méstskych odpadnich vod nové monitorovat a minimalizovat
Cistirny odpadnich vod. Jejich modernizaci ma podle smérnice a firem z oboru, jako je Zentiva ¢i Teva, zaplatit
farmaceuticky sektor. To se jim nelibi, varuji, Ze vyroba nékterych 1€kl se prestane vyplacet. zdroje: hn.cz, Seznamzpravy.cz

Emma Capital posiluje v Rumunsku, kupuje jednoho z nejvétsich distributor(l zdravotnického vybaveni
Skupina Emma Capital Jifiho Smejce ziskala spole&nost Diamedix, ktera patfi k nejv&tsim distributorim zdravotnického
vybaveni v Rumunsku. zdroj: Seznamzpravy.cz
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https://archiv.hn.cz/c1-67645130-gamechanger-v-energetice-americka-firma-se-chce-dostat-k-energii-hluboko-pod-zemi-lidstvu-by-vydrzela-miliony-let
https://www.idnes.cz/karlovy-vary/zpravy/prumysl-likvidace-pneumatiky-pyrolyza-suas-pyrum-innovations-ekonomika.A250306_130337_vary-zpravy_pkz
https://archiv.hn.cz/c1-67671750-mohou-zpusobovat-rakovinu-nebo-hormonalni-poruchy-rada-firem-se-vzdava-pouzivani-bdquo-vecnych-chemikalii-ldquo
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-rozhovory-sef-zentivy-novela-o-cisteni-odpadnich-vod-znemozni-vyrobu-klicovych-leku-271517
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-miliardar-smejc-posiluje-ve-zdravotnictvi-koupil-distributora-diamedix-271975
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Penta ovladne nejvétsiho polského soukromého vlastnika nemocnic a ambulanci
Nadnarodni spolecnost Penta Hospitals International ziskala dalSich zhruba 10,4 % akcii skupiny EMC Instytut
Medyczny (EMC) a nyni uz jich kontroluje pfiblizné 99,8 %. zdroj: E15

INOVACE, STRATEGIE A REGULACE

Némecko schvalilo balik 500 mid. eur na investice do infrastruktury a uvolnilo vydaje na obranu

Némecky parlament schvalil vyjimku z dluhové brzdy, tedy z limitu na deficit federalniho rozpoctu, a to pro jakkoliv
vysoké vydaje na obranu presahujici 1 % HDP a vydaje pro fond v objemu 500 mld. eur na investice do infrastruktury.
Z néj bude mozné financovat investice do opravy silnic, Zeleznic, most(l a energetické soustavy, ale i $kol. zdroj: E15

Podet fizi a akvizic loni stoupl, investofi jsou vSak opatrni

Podle dat poradenské spolecnosti RSM se za cely lofisky rok v CR uskutednilo 194 vyznamnéjSich obchod(i. Bylo to
o Ctvrtinu vice oproti roku 2023. Obecné jsou podle firmy ale vlastnici opatrni, transakce vice promysleji. Ty jsou také
mensi, pokud jde o objem. Zdroj: Investiéniweb.cz

Sporitelna predstavila aplikaci Skoalu, kterd ma Skolaky naucit hospodafrit s penézi
Obsahuje vice nez 100 hodin vyukovych materiall, které pokryvaji klicové oblasti finanéni gramotnosti - od zakladniho

hospodareni s kapesnym pro nejmladsi Zaky az po investice a verejné finance pro stfedoSkolaky. zdroj: Skoala.cz,
Aktualné.cz =

Ceska firma vyrabi unikatni ,neviditelné“ plasté pro vojaky

Ceska spoleénost 4M Tactical vyvinula neviditelny plast - ponéo, které
skryje vojaky i techniku pred termokamerami umisténymi na dronech
ruskych agresorU. zdroj: E15, 4M Tactical

Vyrobce dvefi Sapeli umi nahradit dfevotfisku tetrapaky

Cesky vyrobce dvefi Sapeli predstavil dvefe Nanoverde, vyrobené
z recyklovaného tetrapaku. Ten je podle firmy odolny, pevny a nabizi
vyborné zvukové, termoizolaéni a protipozarni vliastnosti. Na vyrobu jednéch
dvefi je tfeba az 1 000 krabic od mléka nebo dzusu. Sapeli se proto pfi vyvoji spojilo s jihoéeskou firmou Flexibau, ktera
drzi evropsky patent na technologii recyklace napojového kartonu a vyrabi z néj stavebni desky. zdroj: Czech Crunch

Novinky z ¢eské start-upové scény:

= Cesky akcelerator a venture kapitalova spoleénost Soulmates Ventures posle 1,2 mld. K& evropskym inovativnim
start-upiim zamérenym na udrzitelnost. zdroj: E15

= Cesky Mews ziskal dalSich 75 milioni dolard na investice. Dnes jiz pfedni svétovy poskytovatel systému pro spravu
hotelli ziskal investici ve vySi 75 mil. USD od investora Tiger Global. Penize chce vyuzit k dalsi expanzi v USA
i v regionu DACH (Némecko, Rakousko a écharsko). Zdroj: Seznamzprévy.cz

= Fintech Flowpay ziskal investici 30 mil. eur od londynského investi¢niho spravce Fasanara Capital. Flowpay pljéuje
penize malym ceskym firmam, které by u bank neprosly. Riziko nehodnoti pres danova priznani, ale skrze finanéni
pohyby na Gétech nebo skladové zasoby ¢i data o realnych prodejich. zdroj: Seznamzpravy.cz

= Cesky startup Equilibre obdrzel od fondu Blossom Capital 10 mil. dolar(i pro dalsi vyvoj svého softwaru a rozsifovani
tymu. Firma se zamérfuje na algoritmické obchodovani pomoci Al.

IT & TELEKOMUNIKACE

oo

Televizni a rozhlasové poplatky se zvysi, platit je budou i viastnici mobilll a tabletu
Poplatky zvySuje novela schvélena parlamentem, a to o 15 K& na 150 K& mésicné v pfipadé CT a o0 10 K& na 55 K& za
mésic u CRo. zdroj: 15

Operatofi maji do pé&ti let pokryt signalem dalSich 500 bilych mist v CR

Cast infrastruktury miiZe byt spoleéna. Ministerstvo priimyslu na to vyhlasilo dotaéni vyzvu. Tzv. bilych mist, kde ani
jeden z operatordl nepokryva signalem vice neZz 97 % obyvatelstva, je v CR podle seznamu CTU okolo 1 500. zdroj:
Novinky.cz
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https://www.e15.cz/byznys/burzy-a-trhy/penta-uspela-nejvetsi-polsky-soukromy-vlastnik-nemocnic-a-ambulanci-bude-cely-jeji-1423057
https://www.e15.cz/zahranicni/restart-nemeckeho-hospodarstvi-poslanci-schvalili-stovky-miliard-eur-na-obranu-i-infrastrukturu-1423162
https://www.investicniweb.cz/pocet-fuzi-akvizic-v-cesku-loni-vzrostl-o-ctvrtinu-zajem-investoru-ale-narazi-na-prekazky
https://skoala.cz/
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/skoala-revoluce-ve-financni-gramotnosti-aplikace-pomuze-tisi/r~59c6f52203ff11f0b553ac1f6b220ee8/
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/ceska-firma-chysta-pro-ukrajinske-vojaky-unikatni-neviditelne-plaste-1423102
https://cc.cz/cesky-vyrobce-dveri-sapeli-vyrabi-udrzitelne-dvere-z-recyklovanych-napojovych-kartonu/
https://www.e15.cz/byznys/startupy/pres-1-2-miliardy-cesti-soulmates-ventures-poslou-dalsi-penize-do-ekologickych-startupu-1423137
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-ceska-platforma-mews-ziskala-dalsich-75-milionu-dolaru-na-investice-271145
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-cesky-startup-flowpay-ziskal-investici-trictvrte-miliardy-z-londyna-272061
https://www.e15.cz/domaci/poplatky-za-televizi-a-rozhlas-se-zvysi-nove-budou-platit-i-vlastnici-mobilu-a-tabletu-1422844
https://www.novinky.cz/clanek/internet-a-pc-mobil-do-peti-let-maji-operatori-pokryt-vetsinu-bilych-mist-v-cesku-40513563
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Vydavatele ma v jednani s internetovymi giganty zastupovat nova organizace

17 Ceskych medialnich firem zaloZilo tzv. Spravce licenénich prav vydavatel(. Ten jiz od ministerstva kultury ziskal
opravnéni k vykonu kolektivni spravy majetkovych prav vydavatell tiskovych publikaci. Znamena to, Ze mlze uzavirat
licencni smlouvy, vybirat odménu za uziti tiskovych publikaci a rozdélit ji mezi své ¢leny. Autorsky zakon totiz uzivatelim
obsahu tiskovych publikaci, jako jsou velké technologické platformy (Google ¢i Meta), stanovuje povinnost za uZiti
tiskovych publikaci uhradit vydavateli pfiméfenou odménu. zdroj: Novinky.cz

Mapy.cz expanduji do zahranici, pfejmenovaly se na Mapy.com

Cilem je oslovit uzZivatele po celém svété, ale i rozsitit nabidku tuzemskym uzivatellm napf. o lepSi dopravni navigaci.
Zdroj: E15

Expert na robotiku a Al Vladimir Mafik prodava svoji firmu Ameriéantim

Technologicka spolec¢nost HTEC ze Silicon Valley koupila ¢eskou hi-tech firmu CertiCon zaméstnavajici pres
380 expertl. Ta se specializuje na vyvoj a aplikaci softwarovych feSeni na miru pro medicinské technologie,
priimyslovou vyrobu a pro automobilovy sektor. Firmu prodavaji jeji zakladatelé Vladimir Mafik a Karel Kraus. zdroj: E15

Prvni biopo¢ita¢ na svété pujde na trh

Novinku predstavil australsky startup Cortical Labs. Tzv. Syntetickou biologickou inteligenci (SBI) pohanégji lidské
mozkové bunky - odborné feCeno neurony. Ty start-up ziskal tak, Ze vzal od darcU jejich krevni nebo kozni bunky,
preprogramoval je, aby se z nich staly kmenové, a z téch vytvofil neurony. Tyto bunky pak dostavaji elektrické signaly
a zaroven se z nich elektrické signaly ¢tou. Védci pfitom témi signaly odménuji nebo trestaji to, co buriky dokazou. A ty
se tak samy organizuji, a tim v podstaté dochazi k programovani pocitace. Cortical Labs véfi, Ze biologické neuronové
sité maji potencial zpracovavat data a ucit se jeSté rychleji nez uméla inteligence. zdroj: Seznamzpravy.cz

Majitel Googlu kupuje kyberbezpeénostni firmu Wiz za 32 mid. dolar

To je v prepoctu vice nez 730 mid. KE. Jedna se o zatim nejvétsi akvizici Alphabetu, ktera zdvojnasobi podil firmy na
trhu s kybernetickou bezpecénosti. zdroj: E15

MALOOBCHOD A E-COMMERCE

Vydejni boxy pouziva ve méstech 90 % Cechl

Boxy pro baliky vyuZiva ve velkych méstech v CR aZ 90 % lidi od 18 do 40 let. Pro 65 % jde o nejéast&ji vyuZzivany
zplisob dopravy zboZi. Vyplyva to z priizkumu spoleénosti ResponseNow. Dorugovacich boxU je v CR pres 12 000. Jen
loni se jejich pocet zvysSil o 4 tisice. Zaméfit se na jejich rozvoj hodla napf. spoleénost Zasilkovna, kterd naopak
v poslednich tydnech rusila sva vydejni mista v obchodech. zdroje: Novinky.cz, Idnes.cz

Robot jezdici po prodejné nebo automatické vahy - Kaufland otvira v Praze novy obchod
Do své 145. prodejny v CR némecky Kaufland nasadil nékolik technologickych novinek. Po
prodejné tak jezdi robot Tally, ktery je zatim jediny v Cesku. Ten mé& za kol pomahat
s kontrolou spravnosti cenovek a dostupnosti zbozZi v regalech. DalSi novinkou jsou vahy
a samoobsluzné pokladny, které pomoci zadni kamery samy rozliSi konkrétni druhy ovoce
a zeleniny. Zdroje: Seznamzpréavy.cz, Robotik-production.de

Potravinové banky ziskaji od statu 50 mil. K¢ na nakup skladi
Nebudou si tak muset mista, z nichzZ k lidem rozvaZzeji své zasoby, pronajimat. zdroj: Novinky.cz

Cupr chce Pilulku pretvorit na pfedniho hrade v prodeji produkt(i pro zdravy Zivotni styl

Lékarenska spolecnost Pilulka oznamila, ze firma Growth Expert vlastnéna investicnim fondem zakladatele Rohliku
Toméase Cupra, uplatnila opci k nabyti kontrolniho podilu. Naopak z firmy odchazeji jeji zakladatelé - bratfi Kasové.
Podle Toméase Cupra by se Pilulka mohla ze slabého lékarenského hrade stat silnym well-being hraéem. zdroj: E15

About You vyuzije v Némecku funkci Zivého prodeje pres TikTok

Hambursky e-shop About You nabidne své produkty pfimo prostfednictvim TikToku. Vramci funkce TikTok Shop
uzivatelé nakupuji pfimo pres interaktivni nakupni livestreamy, kde si mohou okamzité objednat produkty, které je
Zaujmou. Zdroj: ldnes.cz
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https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-vydavatelum-se-usnadni-vyjednavani-s-internetovymi-giganty-zastupovat-je-bude-nova-organizace-40513782
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/mapy-cz-jsou-nove-mapy-com-seznam-chce-lepsi-nabidkou-dobyt-zahranicni-uzivatele-1423302
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/ai-expert-marik-prodava-svuj-klenot-firme-ze-silicon-valley-transakce-mohla-vynest-stovky-milionu-1422818
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/tech-technologie-lidske-mozkove-bunky-na-cipu-startup-uvadi-na-trh-prvni-biopocitac-271468
https://www.e15.cz/byznys/nejvetsi-akvizice-v-historii-alphabetu-majitel-googlu-koupi-kyberbezpecnostni-firmu-1423155
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-vydejni-boxy-vyuziva-90-procent-cechu-pro-vetsinu-jsou-nejcastejsi-volbou-40512952
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/zasilkovna-zavira-sva-vydejni-mista-zameri-se-na-rozvoj-samoobsluznych-boxu.A250304_084033_ekonomika_vebe
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-ohlida-zlodeje-regaly-a-namarkuje-retezce-zavadeji-umelou-inteligenci-270935
https://robotik-produktion.de/robotik/roboter-tally-sorgt-fuer-volle-regale/
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-potravinove-banky-dostanou-od-statu-penize-na-nakup-skladu-40513553
https://www.e15.cz/byznys/cupr-ovladl-potacejici-se-pilulku-chce-z-ni-udelat-silneho-well-being-hrace-prodej-leku-prenecha-konkurenci-1423321
https://www.idnes.cz/ekonomika/doprava/tiktok-v-nemecku-spousti-novou-funkci-prodeje-prvni-se-pripojuje-about-you.A250327_124508_eko-doprava_vebe
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ODVETVOVE TRENDY

Michelin Guide bude propagovat Cesko tfi roky za 30 mil. K&

Vyplyva to z kontraktu mezi Statni agenturou na podporu cestovniho ruchu CzechTourism a francouzskou spoleénosti
Michelin. Jeji experti nyni testuji restaurace v Cesku, letos maji vydat priivodce. zdroj: hn.cz

Na Gesky trh vstupuje nejvétsi evropska cestovni kancelar TUI

Ta loni odbavila pfes 20 milion zakaznikd, vlastni pres 400 hoteld, 5 aerolinek s vice nez 130 letadly, 17 vyletnich lodi
a 1 200 cestovnich agentur. Cili na alespon 20% podil na ¢eském trhu. zdroj: E15

Estonci posiluji na ¢eském trhu prodejli vstupenek, ke GoOut koupili Ticketstream

Estonska ticketingova skupina AS Piletilevi, operujici pod znackou PLG, ktera je od predlonska vlastnikem tuzemské
platformy GoOut, nyni kupuje za vice nez 100 mil. K& konkurenéni spolecnost Ticketstream. zdroj: Czech Crunch

Cigarety bez filtru konéi, nebyla po nich poptavka

Z vyrobni linky spoleénosti Philip Morris v Kutné Hofe sjela v prosinci posledni krabicka znacky Chesterfield, nékdejSich
Startek. Vyrobci nikotinovych produktl doporucuji prejit na méné Skodlivé alternativy. Oblibenou znacku Start v Kutné
Hore vyrabéli od roku 1962. zdroj: Idnes.cz

Po Brasnarstvi Tlusty mifi do insolvence dalsi kozedélna firma

Vyrobce a prodejce kozenych vyrobk( Bagind mifi kvdli nizsi poptavce do insolvence. Vedle toho na sebe podala
insolvenéni navrh i hodoninsky nabytkarska firma Wuders. V Gpadku je i liberecky vyrobce chromovanych autodil(
Galvanoplast Bohemia. Zdroje: Seznamzpravy.cz, Novinky.cz, Seznamzpravy.cz

STAVEBNICTVI A REAL ESTATE

Bytova vystavba v CR: Poget vydanych stavebnich povoleni stale klesa

Loni se v CR zadalo stavét pres 36 tis. byt(, 0 3 % vice nez Podet vydanych povoleniv bytovjch budavéch v €R (po mésicich a klouzavy

priimér)

predloni. Rozjela se hlavné vystavba v bytovych domech, 4500
kdezto u rodinnych pokracoval pokles. PoCty vydanych ssm
stavebnich povoleni na byty ale bohuZel stale klesaji. Vice  zsw0

2000

najdete v nasi analyze: Bytova vystavba v CR a Némecku: ;e
Obrati se letos klesajici trend? 100

500

Ceska sporitelna, Central Group a dal3i nabidnou a
méstl]m a obcfm projekty typizovanyCh bytl‘] —Foz‘:atwdan\]nhslavet?m‘:*n povo{enu nymv)"/chhudov ) )
dostupného bydlenr - 12 per. klouzavého praméru (Poéet vydanych stavebnich povoleni bytovych budov)

Cilem uskupeni je zasadné zrychlit a zefektivnit vznik ndjemnich bytl. Diky typizovanym projektdm a pevné cené maiji
vyrust tisice byt bez zdlouhavého papirovani a vicepraci. zdroj: E15

P e

Prahu ve vystavbé kancelafi predhani Brno a Ostrava

Podle analyzy Savills plocha nové dodanych kancelafi v Praze v roce 2024 dosahla 72 800 m2, pro rok 2025 se
predpoklada dokonéeni 24 600 m2. V Brné ke konci lonského roku developefi chystali 78 tisic m2 modernich kancelaf

v ramci osmi projektl. V pfipadé Brna poroste v pfistich letech podle spolecnosti Colliers i vyznam Ostravy. Zdroj: E15

VystaVba reta"OVYCh parkloj loni zazila rekordni rok Pfehled nejvétsich vlastnik( existujicich retailovych parku v Cesku

V roce 2024 bylo v CR dokonéeno 80 tis. m2 novych, e" Celkovy objem prodejnich ploch {m*) —
. . . - v . . o L . aller Group

modernizovanych Ci rozsirenych retail parku, které tak nyni [ ercora 173 800

maiji celkovou maloobchodni plochu 1,3 mil. m2. To je téméf | CPIGroup 157 400

v 4 - . - - Aventin 52 400

tretina celkové kapacity maloobchodnich ploch na trhu. zdroj: Fidurock Capita 3600

Investi¢niweb.cz, Cushman & Wakefield Zdroj: Cushman & Wakefield

Bagry na baterky: V Norsku se prosazuje elektrifikace stavebnictvi

Lidé v Oslu se stale Castéji setkavaji s elektrickymi bagry, které jsou ve srovnani s témi klasickymi mnohem tissi. Podil
stavenist v norské metropoli, které pouZivaji pouze Cistou stavebni techniku, se uz zvysil na hranici 85 %. Pfekazkou ale
nadale zUstavaji vysoké pofizovaci naklady techniky nebo dlouha doba nabijeni. zdroj: Idnes.cz
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https://archiv.hn.cz/c1-67645330-czechtourism-podepsal-smlouvu-s-vydavatelem-michelin-guide-cesko-bude-propagovat-tri-roky
https://www.e15.cz/rozhovory/prisli-jsme-dobyt-cesko-rika-manazer-imperia-o-sile-130-letadel-17-lodi-a-ctyr-set-hotelu-1422771
https://cc.cz/estonci-posiluji-v-cesku-ke-gooutu-prikupuji-ticketstream-vydela-na-tom-i-spolumajitel-dukly/
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/cigarety-bez-filtru-startky-nikotin-tabak-zavislosti.A250317_152406_ekonomika_rts
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-do-insolvence-miri-dalsi-kozedelna-firma-bagind-dluzi-44-milionu-korun-271225
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-nabytkarska-firma-wuders-i-vyrobce-kozenych-batohu-bagind-jsou-v-insolvenci-40511889
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-vyrobce-chromovanych-autodilu-galvanoplast-bohemia-je-v-upadku-dluzi-750-milionu-271398
https://www.csas.cz/cs/research/analyza/cz/SR437223
https://www.csas.cz/cs/research/analyza/cz/SR437223
https://www.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/developer-kunovsky-sporitelna-a-pravnik-havel-spojuji-sily-meni-pravidla-vystavby-a-miri-na-tisice-bytu-1423341
https://www.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/brno-a-ostravu-ceka-kancelarsky-boom-morava-se-stava-idealni-alternativou-k-drahe-a-stagnujici-praze-1423319
https://www.investicniweb.cz/retailove-parky-maji-za-sebou-rekordni-rok-kolik-ploch-vzniklo-kdo-jsou-nejvetsi-hraci-na-trhu
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/bagry-stavebni-technika-evropska-unie-norsko-cina-stroje.A250312_143044_eko-zahranicni_jla
https://www.investicniweb.cz/sites/default/files/inline-images/Nejv%C4%9Bt%C5%A1%C3%AD%20vlastn%C3%ADci%20retailov%C3%BDch%20park%C5%AF%20v%20%C4%8Cesku.png
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STROJIRENSTVI A PRUMYSL

Komise predstavila Akéni plan pro ocel, jeji vyroba v CR klesla na historické minimum

Cilem planu je zavést mechanismy ochranujici evropské  oObjem vyroby v €R v letech 2023 a 2024
ocelare. Komise tak mj. zpfisni stavajici ochranna opatreni ®»= m»x

v oblasti oceli (od dubna se snizi dovozni kvéty) a do konce -

roku navrhne nové dlouhodobé opatfeni, aby zachovala °™
ochranu ocelarského odvétvi EU. Soucéasti planu je i podpora ., 2410
recyklace materialll véetné zavedeni obchodniho opatfeni

tykajicino se kovového &rotu. Tuzemské huté loni vyrobily 177
2,4 mil. tun surové oceli, mezirocné o ¢tvrtinu méné. Vliv méla =

zejména situace v huti Liberty Ostrava, ktera byvala nejvétsim

vyrobcem v zemi. zdroje: Seznamzpravy.cz, Novinky.cz, Novinky.cz 757
Ocelarska unie 500 108 330

233
Pokles tézby uhli v Cesku pokracCuje —

V tuzemskych dolech se loni vytéZilo pres 25 mil. tun hnédého celion
a éerného uhli, coZ je meziroéné téméf o 17 % méné. Dominantnimi producenty uhli v CR jsou Severoéeské doly (CEZ),
Severni energeticka (Sev.en) a Sokolovska uhelna (SUAS Group). Zdroj: Novinky.cz, Idnes.cz

Kolinska Draslovka se zapoji do vyroby pruské modfi pro elektrobaterie, investuje miliardu

Kolinska chemicka spolecénost Draslovka uzavrela partnerstvi s americkym vyrobcem sodik-iontovych baterii Natron
Energy. V Koliné se bude vyvijet a vyrabét specialni chemické sloueniny na bazi tzv. pruské modfi pro bateriové
technologie. Ceska firma kvdli tomu postavi novou vyrobni linku, do které investuje miliardu korun. Sodik-iontové
baterie jsou idealni pro pouziti pro kratkodobé ukladani energie. zdroje: Idnes.cz, E15

ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSTVI

Chovatelé budou moci pfimo na farmé zabit vice kurat, hus a kralikd

Ministerstvo zemédélstvi dokoncéuje zmény vyhlasek, podle nichz se soucasny limit 35 porazenych kusl dribeZe nebo
kralik( tydné zméni na hranici 2 000 kusl rocné, které nebude potfeba veterinarné vysetfit. Chovatelé zadali stat, aby
umoznil porazku bez jatek zhruba 10 tisic kufat ro¢né, jak je to mozné v mnoha okolnich statech. Pofizeni jatek totiz

vyjde na nejméné 1,5 mil. K¢, takZe se mensim producentim nevyplati. zdroj: Idnes.cz

Y¥os -

Schodek agrarniho obchodu loni stoupl 0 17 % na 46 mid. K&, coZ byla 3. nejvy3si Groven od pocatku méreni
Z CR se nejvice vyvaZeji cigarety, pripravky k vyZivé zvitat, pekafské zboZi, potravinové pfipravky, ale i p3enice,
nezahusténé mléko nebo smetana. Dovazi se naopak hlavné veprové maso, syry, tvarohy nebo ¢okolada. zdroj: Idnes.cz

V HruSovanech nad JeviSovkou konéi cukrovar

Firma Moravskoslezské cukrovary rozhodla o zavieni zavodu v HruSovanech nad JeviSovkou, o praci prijde 150 lidi.
Vyrobu zachova firma jen v Opavé. Divodem jsou podle spoleénosti rostouci vyrobni naklady a konkurence kvili
snizovani spotreby cukru. Pfed valkou na Ukrajiné stal kilogram cukru mezi 16 K¢, na konci roku 2022 vSak vyskoGil
i na vice nez 32 K¢&. Loni cena krystalu opét klesla na 16 K¢ (cena k letoSnimu lednu). Zdroj: Idnes.cz, Seznamzpravy.cz

Ceska firma Bene Meat Technologies chysta rozjet vyrobu kultivovaného masa

Tuzemska biotechnologicka firma Bene Meat Technologies na konci roku 2023 jako prvni UspéSné zapsala své
kultivované bunky do evropského registru krmiv. Nyni rozjizdi jejich velkovyrobu. Metodou je kultivace Zivych bunék, jez
se predtim eticky odebiraji zvireti, které si toho ¢asto ani nevSimne. Vznika tak surovina, jiZz dale zpracovavaji
producenti konzerv pro domaci mazlicky. Cilem firmy je, aby se takto vyrabéné masné vyrobky mohly stat rovnéz
soucasti lidské stravy. zdroj: E15

Pepsi posiluje v oblasti probiotickych limonad, kupuje znacku Poppi za 2 mid. USD

Americka spolecnost PepsiCo oznamila akvizici prebiotické limonadové znacky Poppi. Ta patfi spolu se svym
konkurentem Olipop mezi nejrychleji rostouci znacky zdravéjsich alternativ k tradiénim limonadam. PrestoZe spotfeba
tradiénich limonad v USA za poslednich dvacet let klesd, kategorie prebiotickych napojli zaznamenala v posledni dobé

prudky rlst. zdroj: Investiéniweb.cz
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https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-finance-komise-predstavila-sest-kroku-ktere-maji-zachranit-evropskou-ocel-272124
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-hute-v-cesku-loni-vyrobily-dosud-nejnizsi-mnozstvi-oceli-40513839
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-eu-zprisni-dovoz-oceli-40514595
https://www.ocelarskaunie.cz/v-cr-se-v-roce-2024-vyrobilo-nejmene-oceli-v-historii/
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-utlum-tezby-uhli-v-cesku-zrychluje-40511050
https://www.idnes.cz/karlovy-vary/zpravy/ekonomika-prumysl-tezba-uhli-sokolov-velkorypadlo-utlum.A250319_095851_vary-zpravy_pkz
https://www.idnes.cz/ekonomika/podniky/draslovka-baterie-investice.A250306_115720_ekoakcie_ven
https://www.e15.cz/rozhovory/baterie-kolinskemu-zavodu-zajisti-konkurenceschopnost-na-dalsich-deset-let-rika-sef-draslovky-bruzek-1422912
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/zemedelstvi-prodej-tomankova-drubez-potraviny.A250313_172421_ekonomika_drh
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/zemedelstvi-potravin-obchod-azo.A250305_114118_ekonomika_drh
https://www.idnes.cz/brno/zpravy/cukrovar-hrusovany-nad-jevisovkou-uzavreni-propousteni.A250312_144738_brno-zpravy_mos1
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-finance-byznys-komodity-dluhopisy-za-upadek-ceskych-cukrovaru-nemuze-jen-ukrajina-ale-i-zeme-kde-se-nevyrabi-271995
https://www.e15.cz/byznys/potraviny/maso-z-bioreaktoru-ceska-firma-pripravuje-velkovyrobu-revolucnich-steaku-ktere-zachrani-zvirata-1423298
https://www.investicniweb.cz/pepsico-kupuje-znacku-prebiotickych-limonad-poppi-za-temer-2-miliardy-dolaru
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ZAOSTRENO: Cesky obranny primysl - Vysoky nartist vyvozu a obratu v minulych letech

V CR plsobi pies 400 firem, které se zabyvaji vyvojem, vyzkumem, vyrobou, obchodem, servisem, modernizacemi &i
souvisejicimi sluZbami v oblasti vojenského a bezpeénostniho prdmyslu. Hodnota vyvozu vojenského materialu z CR se
nékolik let pred rokem 2021 pohybovala v priméru kolem 16 mld. Ké. V roce 2023 stoupla na vice nez 50 mid. Ké.
Vyvoz a dovoz vojenského materialu z/do CR v letech dle finandniho objemu (mld. K&)

60 r

m Dovoz m Vyvoz 50,4

50
40
30
20
10

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: Zprava o vyvozu vojenského materidlu MPO; Pozn.: Od 30. ¢ervna 2012 doslo ke zruseni dovoznich licenci v ramci transferu mezi staty EU; od
roku 2014 véetné uskutec¢néni dovozu v rdmci tzv. brokeringu (dovozni/vyvozni licence)

Cesti zbrojafi masivné investuji do navy3eni kapacit
= Spolecnost PBS Group, vyrobce proudovych motoru, které se mj. pouzivaji jako pohon bezpilotnich letadel a raket, pracuje

na zdvojnasobeni svych vyrobnich kapacit. Kromé vystavby vyrobniho zavodu ve Spojenych statech chce koupit i dalSi
podnik v Cesku.

= Policska STV Group, vyrobce velkorazni délostfelecké munice raze 155 mm, dosud roéné produkovala zhruba 100 tisic
téchto naboju, letos by se ale jeji produkce méla ztrojnasobit.

= Colt CZ Group (pfedni producent ruénich palnych zbrani) loni koupil vlaSimského vyrobce munice, spole¢nost Sellier & Bellot.
Firma je podle své mluvéi v pfipadé potfeby pfipravena vyrobu zvysit jak v segmentu ruénich palnych zbrani, tak v segmentu
malorazového streliva.

= Nejvétsi Ceska zbrojovka - skupina CSG - letos za¢ne spolupracovat na vyrobé délostfelecké munice raze 155 mm pfimo
na Ukrajiné s tamnim podnikem Ukrajinska bronetechnika. Spole¢nost Excalibur Army z portfolia CSG pak letos otevie ve
Sternberku novou vyrobni halu, v niZ bude pracovat 150 zaméstnanc(i s moZnosti dvoj- i tfisménného provozu.

= Spolecnost Tatra Defence Vehicle (ktera se specializuje na vyvoj, vyrobu, opravy a servis vojenskych vozidel) chce do svého
rozvoje béhem Ctyf let investovat az miliardu korun. Planuje svdj vyrobni prostor rozsitit na dvojnasobek a k nynéjsSim
priblizné 260 zaméstnancim nabrat dalSich 300.

= Pardubicka Explosia uz loni oznamila, Ze do roku 2027 téméF ztrojnasobi vyrobu bezdymnych sférickych prachl a vice nez
zdvojnasobi produkci celospalitelnych hnacich napini pro velkorazovou munici. Zdroje: Seznamzpravy.cz, Novinky.cz, MPO

ReArm Europe: 150 mid. eur na spole¢né investice na obranu

EU predstavila plan ReArm Europe, jehozZ cilem je zasadné zvysit investice do obrannych kapacit v EU. Plan zahrnuje pét
kli¢ovych opatfeni - uvolnéni verejnych financi na obranu, vytvoreni nového Uvérového nastroje ve vysi 150 mld. eur pro
spolecné investice, vyuziti rozpoctu EU k podpore obrannych projektl, mobilizaci soukromého kapitalu a posileni role

Evropské investicni banky. zZdroje: Evropska komise, Investicniweb.cz @;‘;*g"@
Vlada schvélila program EGAP na pojistovani tuzemskych zbrojafskych investic =L scan 3;:3:3
Pojisténi Ize ziskat i na investice do vyzkumu a vyvoje a financovani provoznich vydajl. Podminkou je, Ei‘} -;.:-,g-:é;é
aby nové vyrobni kapacity Geskych firem vznikaly na Gzemi CR. Na program EGAP vyglenil 500 mil. K&, %-ﬁw‘?

z nichZz muze pojistit avéry az za 5 mld. KC. Zdroj: EGAP, E15 @Research_sporka
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Tato publikace je povaZovana za doplrikovy zdroj informaci. Na informace uvedené v ni nelze pohlizet tak, jako by $lo o Udaje nezvratné a nezménitelné. Publikace je X o
zalozena na nejlepsSich informacnich zdrojich dostupnych v dobé zverejnéni. Pouzité informacni zdroje jsou vSeobecné povazované za spolehlivé, avSak Ceska CESKA 5
sporitelna, a.s. ani jeji poboCky ¢i zaméstnanci neruci za spravnost a uplnost informaci. Autofi povaZuji za slusnost, Ze pri pouZiti jakékoliv ¢asti tohoto dokumentu, spofritelna

bude uzivatelem tento zdroj uveden.
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