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PRODEJ LEKU V CR A NA SLOVENSKU

Shrnuti:

V CR plisobi pres 2,5 tisice kamennych Iékaren a 250 oddélenych vydejen lé&iv. Vedle toho si mohou
zakaznici koupit vyhrazena léciva u 2,4 tisice jejich prodejcu (trafik, benzinek, drogerii apod.). Trzby
v maloobchodé s farmaceutickym a zdravotnickym zbozim v CR az do roku 2015 stagnovaly, v polednich
dvou letech v8ak zaéaly rast. Cesi vydaji za Iéky roéné pres 70 mid. Ké a dal$i 4 mid. Ké za dopliiky stravy.
Lidrem ceského trhu jsou lékarny Dr.Max se 400 lékarnami, nasleduje Benu (211 Iékaren) a Pilulka
(31 vlastnich Iékaren a 30 lIékaren Pilulka Partner).

Hlavnimi trendy na Iékarenském trhu jsou silici online obchod, pokracujici (i kdyz pomalejsi) konsolidace
trhu, rozsifujici se prodej Iékii mimo lékarny, rostouci sortiment Iékaren, zvysujici se vyznam poradenstvi,
privatni znacky a zahrani¢ni expanze velkych hraci a boj statu proti vyvozu Iékl z CR.

1. Vyvoj lékarenského trhu v CR

Do Iékarenského sektoru Ize zafadit jednak maloobchodni prodejce I€kd a zdravotnickych potfeb (I€karny) a jednak
velkoobchod s témito produkty (distributory). V ¢lenéni CZ-NACE se jedna o tfi skupiny:

» 46.46 - Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky
» 47.73 — Maloobchod s farmaceutickymi pfipravky
= 47.74 — Maloobchod se zdravotnickymi a ortopedickymi vyrobky

Vyvoj maloobchodu s farmaceutickymi pfipravky a zdravotnickymi vyrobky v CR sleduje CSU. Trzby téchto dvou
skupin rostly az do roku 2009, kdy se tento trend zastavil a nasledovala stagnace az do roku 2014. Od roku 2015
trzby za prodej Iéku a zdravotnickych potfeb v souvislosti s oZivenim celé ekonomiky zacaly opét rust. V roce 2017
stouply meziro¢né o 4,1 %.

Vyvoj trzeb v maloobchodé s farmaceutickym a zdravotnickym zbozim ve specializovanych prodejnach
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Vyvoj trzeb v maloobchodé s farmaceutickym a zdravotnickym zbozim ve specializovanych prodejnach
(meziro€ni zmény v %)
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Zdroj: CSU, jedna se o skupiny CZ-NACE 47.73 + 47.74

Vydaje za Iéky v Cesku podle poslednich Gdajti z roku 2015 dosahly témé&F 73 mid. K&. Z toho 35 mld. K& $lo od
zdravotnich pojistoven, 20 mid. K& od nemocnic, 7,8 mid. K& pfedstavovaly doplatky od pacientl a 8,2 mid. K&
utratili lidé za Iéky a pomucky bez Iékafského predpisu. Vedle toho Cesi roéné utrati zhruba 4 mid. K& za dopliiky
stravy (vice zde).

Vyvoj trzeb lékarenskych zafizeni v CR podle jednotlivych zdroju (v mid. K&)

Zdroj trzeb 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdravotni pojistovny 37,18 37,55 39,22 37,55 32,53 35,02
Doplatky od pacientt 9,11 9,26 9,68 8,86 8,05 7,81
Vydej bez Iékarského predpisu 7,48 7,66 7,86 8,20 7,33 8,23
Poskytovatelé zdravotnich sluzeb 16,44 16,79 17,84 18,33 18,81 20,03
Ostatni odbératelé 0,99 1,03 0,98 1,04 1,17 1,86
Celkem 71,20 72,29 75,58 73,98 67,89 72,95

Zdroj: UZIS, lhned.cz

Podle Ceské Iékarnické komory bylo v roce 2016 v CR 2 559 lékaren a 245 odlougenych oddéleni vydeje 1égiv.
VétSina Iékaren (72 %) byla v rukou pravnickych osob. Pfevazovali poskytovatelé s 1 Iékarnou (73 %).

Vyvoj poctu lékaren
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Zdroj: Vyrodni zprava Ceské Iékarnické komory za rok 2016
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Lékarny podile vilastnictvi v roce 2016 Poskytovatelé dle poctu provozovanych Iékaren (n=1498)
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Zdroj: Vyroéni zprava Ceské lékarnické komory za rok 2016

2. Pfehled lékarenského sektoru v CR

2.1 Maloobchodni prodej léku

Trhu dominuji dva Iékarenské fetézce s nékolikamiliardovymi trzbami — Dr. Max se 400 Iékarnami (vlastnik Ceska
Iékarna holding, a.s. ze skupiny Penta Investments) a Benu s 211 lékarnami (ze skupiny Phoenix). Treti je
spoleCnost Repharm a.s., jez zastfeSuje 25 Iékaren zdravotnické skupiny Agel. Trzby nad miliardu korun by v roce
2017 méla podle vlastnich slov dosahnout i skupina Piluka podnikatele Martina Kasy. Ta je co do poctu Iékaren
trojkou na €eském trhu (31 Iékaren vlastnich a 30 Iékaren Pilulka Partner).

Nasleduje nékolik mensSich lékarenskych fetézcli a pak fada nezavislych lékaren. Ty se v posledni dobé sdruzuji
s cilem sdilet naklady (na reklamu, marketing), nabidnout dodate¢né sluzby (napf. odborné poradenstvi, nizsi
ceny, slevy, vérnostni programy) i prodavat online. Patfi sem napf. projekt Mojelekarna.cz (sdruzujici
380 Iékaren), Magistra Iékarny (téméf 200 Iékaren), CoPharm (210 Iékaren — projekt Pilulka.cz) ¢i PharmaPoint
(vice nez 230 Iékaren — projekt Phoenix). Své lékarny ma také Teta drogerie (6 prodejen Teta drogerie s Iékarnou a
8 samostatnych Iékaren Teta).

Vedle Iékaren pasobilo v CR na konci roku 2017 jiz 2 368 prodejci vyhrazenych Ié&iv. Tito prodejci (napf. trafiky,
benzinky, drogerie apod.) mohou prodavat jen tzv. vyhrazena léCiva (dezinfekce ran, nékteré Iéky na bolest
a teplotu, Zivo€iSné uhli apod.) a musi mit vySkolené prodejce, ktefi nemohou poskytovat odborné rady, ale musi
védét, jak s Iéky zachazet.

Nejrychleji rostoucim maloobchodnim segmentem je internetovy prodej. Své online obchody maiji vSechny velké
Iékarny, jedniCkou na trhu je server Lékarna.cz, v prvni ¢tyfce jsou jesté Pilulka.cz a internetové obchody Dr. Max
a Benu. Trzby této Ctvefice internetovych Iékaren by letos podle odhadu mély dosahnout 2 mid. K&:

= Lékarna.cz ocekavala pro rok 2017 obrat stejny jako v roce 2016, tedy zhruba 500 mil. KE. Letos
planuje rast o 20-30 %. | proto investovala do nového webu, aplikace a do online poradny.

» Pilulka.cz ocekavala obrat vroce 2017 bez zapocitani osobnich odbérd ve vysi 440 mil. K¢
(meziroéné o 55 % vice). Pro rok 2018 planuje rust pres 40 %.

= Benu Vv roce 2017 na svém e-shopu ztrojnasobila trzby na 200 mil. K&. A tempo hodla zachovat i letos.
Investuje proto desitky milion(i do webu, nové aplikace a rozSifeni skladu. V roce 2019 pfida zcela novy
sklad. E-shop Benu denné obslouzi na 1 500 zakazniku. Pfes 90 % nakupl si lidé vyzvedavaji osobné
v kamennych Iékarnach.
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» E-shop lékaren Dr. Max rostl v roce 2017 meziro¢né témér o 300 % na trzby ve vysi 200 mil. K¢&. Pres
80 % objednavek se vydava prostfednictvim kamennych Iékaren. Dr. Max loni oteviel logistické centrum
v Brné, z néhoz expeduije tisice objednavek denné.

Zasilkové vSak zatim nelze prodavat 1éky na recept.

2.2 Distribuce (velkoobchod) farmaceutickych pfipravku

Na ceském trhu plsobi zhruba 50 spolecnosti zabyvajicich se distribuci (velkoobchodem) léCiv s obratem pres
100 mil. K& ro¢né. Nékteré dodavaji Siroké portfolio farmaceutickych pfipravkd Iékarnam, Iékafllm a nemocnicim,
jiné se specializuji na ur€ity segment, jako napf. na stomatologicky material, zdravotnické potfeby a material,
oCkovaci Iéky, veterinarni 1éCiva, doplriky stravy apod. Jedni¢kou na trhu je spoleénost Phoenix s roénim obratem
pfes 20 mld. K&, nasleduji 3 firmy, jejichz obrat pfesahuje &i tésné atakuje 10 mid. K& (Alliance Healthcare,
Pharmos a ViaPharma).

Phoenix lékarensky velkoobchod

Phoenix |ékarensky velkoobchod, a. s. je soucasti farmaceutického koncernu Phoenix Group sidliciho
v Mannheimu v Némecku. Ten je vedoucim farmaceutickym velkoobchodem v evropském méfitku, pUsobi ve
26 zemich Evropy. Cesky Phoenix je leaderem na farmaceutickém distribuénim trhu v CR. Za 25 let existence
vybudoval zékladnu 6 skladti (Praha, Brno, Ostrava, Plzefi, Vysoké Myto, Sevétin).

Aktivity spole¢nosti Phoenix jsou rozdéleny na farmaceuticky velkoobchod (zasobovani lékaren a nemocnic) a
poskytovani skladovacich a logistickych sluzeb farmaceutickym vyrobclim. Kromé toho je Phoenix matefskou
spoleénosti Iékarenské sité BENU Ceska republika, a.s. a zastfesujicim subjektem projektu sdruzeni nezavislych
Iékaren PharmaPoint.

Alliance Healthcare

Alliance Healthcare je soucasti velkoobchodni divize globalniho lidra v oblasti Iékarenstvi a |ékarenského
velkoobchodu, spolecnosti Walgreens Boots Alliance. KliCovymi aktivitami Ceské Alliance Healthcare jsou
distribuce 1é¢ivych pfipravkd do nezavislych lékaren a nemocnic a poskytovani sluzeb vyrobcim Iéc&iv. Distribuéni
sit zahrnuje 4 distribuéni centra, s hlavnim distribué¢nim skladem v Praze. Samostatna divize Alloga pak poskytuje
pre-wholesalingové sluzby.

Pharmos

Pharmos se zamérfuje na dodavky IéCiv a IéCivych pFipravkd do vefejnych a nemocnicnich Iékaren a na dodavky
zdravotnického, dentalniho a dopliikového materidlu. Jedinym akcionafem je Ceska lékarnicka, a.s. (tu vlastni
fyzické osoby — lékarnici), a spadaji pod ni i dalSi distribu¢ni spolecnosti Prazska Iékarnicka s.r.o., Jihlavska
Iékarnicka s.r.o., Plzeniska lékarnicka s.r.o., Pharmacy - distribuce IéCiv s.r.0.).

ViaPharma

PFedni distributor |é&ivych pfipravkd na &eském trhu. Na Gzemi CR provozuje 3 moderni distribuéni centra
(v Nugicich u Prahy, v Brné a Ostravé). Vlastnikem je skupina Penta Investments, kterd rovnéz vlastni spole€¢nost
Ceska lékarna holding sdruzujici sit 1ékaren Dr. Max. Hlavnim odbératelem ViaPharmy jsou tedy lékarny Dr. Max.

3. Trendy v ¢eském farmaceutickém sektoru

= Silici online obchod: Trzby lékaren z online prodeje rostou ro¢né dvoucifernym tempem a letos pfesahnou
podle odhadd 2 mid. K&. Navic Iéky pfes internet prodavaji i pivodné ,nelékarenské” subjekty jako napf. Teta
drogerie. Na internet se prfesouva hlavné zajem u pfipravkl, které lidé berou opakované. Dafi se volné
prodejnym Iékam, doplikim stravy. Naopak léky na pfedpis pFes internet prodavat zatim nelze, i kdyz
ministerstvo zdravotnictvi uz uvazuje o zméné. Vétsina vétSich fetézcu ma uz nyni svij e-shop.

= Pokracujici (i kdyz pomalejsi) konsolidace na Iékarenském trhu: Trend spojovani menSich a nezavislych
Iékaren do fetézcu &i lékarenskych sdruzeni bude pokraCovat i nadale, i kdyz uz pomalejSim tempem nez
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v pfedeslych letech. Lékarny, které byly ,na prodej*, jiZz totiz svého majitele vétSinou zménily. A ostatnim
v posledni dobé rostou trzby. Navic je limitem i nedostatek odborného personalu na celém trhu.

Podle priizkumu Asociace provozovatel(l lékarenskych siti je uz 80 % vsech vefejnych lékaren v CR soudasti
vétsi skupiny, mnohdy spojené i s distribucni firmou — at’ uz se jedna o fetézce spojené majetkové nebo volngjsi
sdruzeni, které zajiStuje samostatnym Iékarnam spolecné nakupy €i marketing.

* Prodej Iékti mimo Iékarny: Vedle Iékaren mohou vyhrazena léciva prodavat i ostatni prodejci, ktefi musi pouze
vyskolit své zaméstnance (ktefi ale nemohou poskytovat odborné rady). Pocet prodejci vyhrazenych |éciv
pfitom vyrazné roste — zatimco v roce 2013 jich bylo registrovano 734, na konci roku 2017 jich bylo jiz 2 368.
Vedle benzinek, trafik, drogerii se do prodeje 1€kl (které nejsou na pfedpis) chysta i napf. online prodejce
potravin Rohlik.cz.

» Rostouci sortiment lékaren: Trzby z prodeje Iékll na recept Iékarnam klesaji, a tak doplfiuji svoji nabidku
o volné prodejné léky, zdravotni pomucky, péci o déti, Iéky pro zvifata, doplriky stravy, ¢aje ¢i kosmetiku. Podle
odhadu se ve volné prodejném sortimentu protoci v I[ékarnach ro¢né 15 mid. KE. Nékteré velké lékarny hlasi az
40 % trzeb z volné prodavaného zbozi.

= Rostouci vyznam poradenstvi: Lékarnici nejsou jen prodejci, ale ¢im dal vice i konzultuji se zakazniky dopady
uzivani lékd, soubé&h uzivani vice druhu 1ékl, odvykani koufeni, snizovani hmotnosti, screeningy apod.
Budoucnost lezi také v zaméreni na pfirodni IéCbu (I€Civé byliny, homeopatie a dalSi obory pfirodni mediciny).

= Privatni znacky velkych Iékarenskych retézcli: Lékarenska sit Dr. Max buduje posledni roky vlastni privatni
znacku, pod niz prodava léky typu paralen, ibalgin, ale i dalSi sortiment, potravinové dopliky &i kojenecké
mléko. Svoiji privatni znacku ma i fetézec Benu.

= Lékarny oteviraji vlastni velké laboratore: Dr. Max investoval jiZ do druhé centralni Iékarenské laboratofe na
vyrobu individualnich pfipravkld. Laboratof nabizi Iékarnam, nemocnicim a veterinafim vyrobu individualné
pfipravovanych pFipravkl, které jinak délaji 1ékarnici pfimo v lékarné. Vzhledem k nizkym marzim se v$ak
jednotlivym lékarnam nevyplati udrzovat si veSkeré vybaveni nebo nakupovat vSechny suroviny. Naopak
centralni laboratofe diky koncentraci objednavek snizuji naklady a masti a kapi¢ky vyrabi v malych Sarzich
a tedy i vyhodnéiji.

» Zahrani¢ni expanze velkych hraca: Napf. Dr.Max ze skupiny Penta koupil v Rumunsku firmu A & D Pharma,
ktera vlastni 600 Iékaren a velkoobchod. Pilulka.cz pak po Slovensku planuje vstup rovnéz na rumunsky trh.

= Boj proti vyvozu léka z CR: V Cesku jsou regulované ceny Iékd velmi nizké, v nékterych zemich je mohou
obchodnici prodat za vyrazné vys8i cenu. Proti tomu se snaZi bojovat ministerstvo zdravotnictvi. Podle
nékterych odbornik(i problém s vyvazenim lékl nejen pretrvava, ale mize se dokonce zhorSit. Nové totiz maji
vyrobci 1€kl ze zakona povinnost prodat svoje zbozi kazdému distributorovi podle jeho trzniho podilu. A to i
kdyby méli podezieni, Ze distributor poveze léky z CR. Nedavno schvélena novela zakona v$ak pfinesla také
novou pojistku proti vyvazeni lékt. Od prvniho prosince hlasi zastupci vyrobcd, kolik pfipravki dodavaji na trh.
To pak Ufednici porovnaji s Udaji, které uz déle dostavaji od distributorl. Pak vznikne seznam nezbytnych Iéku
ohrozenych vyvozem. Pfed vyvozem lékli na seznamu budou distributofi potfebovat pfedchozi souhlas. Vice zde.

4. Lékarensky trh na Slovensku

Poc&et kamennych Iékaren na Slovensku dosahuje zhruba 2 tisic. Vice nez 2/3 z nich jsou sdruZeny v |ékarenskych
sitich. Zbytek spada pod jednoho vlastnika.

Nejvétsim hra€em na trhu je Dr.Max s 272 kamennymi Iékarnami. Dr.Max uvadi, Ze mél loni na trhu 17% podil.
A rast chee i do budoucna, roéné o 10 % v po&tu Iékaren. Na rozdil od CR je kazda lékarna samostatnym pravnim
subjektem. VétSinu (70 %) trzeb tvofi prodej I€ku na predpis, 30 % plyne z prodeje volné prodejnych Iékd,
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dermokosmetiky a doplfikového zboZi. V roce 2016 dosahly trzby v8ech 1ékdren Dr.Max na Slovensku 247 mil. eur
(6,2 mid. Kg&).

Obdobny model jako Dr.Max m& na Slovensku i Benu ze skupiny Phoenix. Kazda z 63 lékaren je samostatnou
pravni entitou.

Trojkou na trhu je spole€nost Farmakol s 53 1ékdrnami a ro€nim obratem za rok 2017 ve vySi 67,8 mil. eur (1,7 mid.
K¢).

Vedle toho maji na Slovensku velkou vahu sdruzeni nezavislych Iékaren. Nejvétsimi jsou:

Nazev sdruzeni Pocet Iékaren Prodej online

Plus lekaren vice nez 500 Ne
Partner I1ékareri (Phoenix) vice nez 470 Samostatné ne
VaSa Lekaren, druzstvo 258 Ne
Druzstvo lekarni témér 90 Ne
Apotheke Slovakia 64 Ano

Top Farma 50 Ano (Pilulka)
Schneider Iékaren 47 Ano

Zdroj: Internetové stranky sdruzeni

4.1 Internetové lékarny na Slovensku

Prvnim lidrem online slovenského trhu je Mojalekaren.sk, ktera patfi Eeské internetové Lékarna.cz. Ta podle svého
vyjadreni méla v roce 2017 celkové trzby 498 mil. K&, z ¢ehoz pétina pochazela ze Slovenska (tedy cca 3,9 mil.
eur). Druhym slovenskym lidrem je Pilulka.sk (spolecnost Herbia a.s.), jez v roce 2016 dosahla na Slovensku obrat
ve vySi 3,7 mil. eur.
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