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AUTOMOBILOVY PRUMYSL V DOBE POST-KORONAVIROVE KVETEN 2020

HLAVNI ZAVERY:

EVROPSKY TRH: REKORDNI PROPAD V REKORDNE KRATKE DOBE

- Vyroba osobnich automobill v EU se v krizovém roce 2009 propadla o 12 %

- Export osobnich automobili z EU se v roce 2009 propad| o 30 %, rok 2010 ve znameni témér 60% ristu
- Registrace osobnich automobill klesaly v obdobi 2008 az 2013 roéné v priméru o 4,4 %

- Duben 2020: Témér 80% mezirocni propad v registracich novych osobnich automobild

NEMECKY AUTOMOBILOVY PRUMYSL: PROBLEMY UZ PRED PANDEMII

- Registrace novych aut v Némecku se dostaly na historickda minima - v dubnu se propadly o 61 %

- Produkce a vyvoz osobnich aut z Némecka klesa uz tfi roky, pandemie pokles jesté zrychlila

- Poptavka po elektromobilech se zvySuje

- Planuje se zavedeni ,Srotovného*, se kterym uz maji Némci zkuSenost z doby hospodarské krize v roce
2009 - tehdy registrace prudce vzrostly, ale jejich pad priSel v roce 2010

CESKY AUTOMOBILOVY PRUMYSL: SOUCASNA KRIZE NEMA V HISTORII SROVNANI

- V dobé krize v roce 2009 stoupla vyroba aut v CR 0 4 %, pomohlo otevieni tovarny Hyundai

- Cely Cesky autopriimysl se ale v roce 2009 propadl 0 40 % a v letech 2012/2013 0 18 %

- V pfipadé krize z roku 2009 se produkce vratila na predkrizovou Uroven za 2,5 roku, od krizovych let
2012/2013 trval navrat 2 roky

- Ani vyvozu aut a dilt z CR se ekonomické recese nevyhnuly - prvni znamenala propad o 1/4, druhd o 1/5

-V dobé velké recese v roce 2009 registrace novych aut v CR vzrostly o 13 %! Pomohlo i mimofadné
zrychleni odpisU, u ojetin trvala krize az do roku 2014

- Duben 2020 na smutném rekordu: Vyroba vozidel v CR spadla proti Gnoru o 88 %

- Registrace novych aut ale v dubnu zaznamenaly propad proti Gnoru ,jen“ 0 39 %

- Registrace elektromobilll letos konecné silnéji rostly, dubnu se vSak pokles nevyhnul

VYHLED: PREKLOPI SE NABIDKOVA KRIZE V POPTAVKOVOU?

- Budouci prodeje aut se budou odvijet od rychlosti oZiveni ekonomiky EU

- V optimistické varianté se evropsky trh s auty letos propadne o 24 % na 11,7 mil. prodanych vozQ,
v pfistim roce by se prodeje mohly zvysit o Ctvrtinu

- Pokud by byl pokles ekonomiky hlubsi a delsi, prodeje by letos spadly 0 29 %

- Evropsky trh by mohly ovlivnit podpory zemi ¢i celé EU, nyni celkem jisté pljdou na ekologické vozy

CO SI AUTOPRUMYSL ODNESE ZE SOUCASNE KRIZE?

- Vétsi lokalizace dodavatelsko-odbératelskych retézct

- Pokracujici robotizace a digitalizace vyroby

- Krize urychli nastup technologickych novinek ve vyrobé

- Investice do digitalizace a konektivity aut v budoucnu vstoupi do popredi
- Podpora ekologie bude v EU pokracovat

- Pfesun vybéru aut na internet

- Spoluprace mezi firmami, védou a univerzitami funguje
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL V DOBE POST-KORONAVIROVE KVETEN 2020

EVROPSKY TRH: REKORDNI PROPAD VE VELMI KRATKE DOBE

VYROBA OSOBNICH AUTOMOBILU V EU SE V KRIZOVEM ROCE 2009 PROPADLA 0 12 %

V pribéhu hospodarské krize v letech 2008 a 2009 se vyroba osobnich automobill v EU propadla o 20 % oproti
predkrizovému roku 2007. Tehdy ¢inila produkce v EU 16,6 mil. automobill. Nejsilnéjsi byl propad v roce 2009,
kdy ekonomika EU prochazela recesi. Tehdy produkce automobill poklesla mezirocné o 12 %. Nasledoval
kolisavy vyvoj, kdy po dvou letech rustu pfiSel dalSi propad o téméf 6 % v roce 2012, kdy EU opét prochazela
recesi. Na svou predkrizovou Uroven se vyroba osobnich automobil(l v EU dostala v letech 2016-2018, lorisky rok
2019 vS8ak doslo ke zpomaleni a vyroba opét poklesla pod 16 mil. kusu.

Vyznamny propad o vice nez 30 % zaznamenala v roce 2009 produkce osobnich automobill ve Spojeném
kralovstvi. Nasledné v§ak UK propad opét dorovnalo a rok 2010 produkce vzrostla o témeér 28 %. Rlstovy byl pro
zemi také rok 2012, kdy produkce vzrostla 0 9 %.

Produkce osobnich automobilli v EU (mil.)
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EXPORT QSQBNICH AUTQMOBILU Z EU SE V ROCE 2009 PROPADL O 30 %. ROK 2010 VE
ZNAMENI TEMER 60% RUSTU

Saldo obchodni bilance EU je dlouhodobé kladné a export osobnich automobilt z EU tedy pfevazuje nad jejich
dovozem. V roce 2019 dosahl export automobilll z EU celkem 125 mid. eur (v pfedkrizovém roce 2007 cinil
export z EU 70 mld. eur). Pro srovnani, intra export v ramci EU, tedy vyvoz osobnich automobilt v ramci zemi EU,
dosahuje témérF dvojnasobného objemu — v roce 2019 Cinil 243 mid. eur. Nejvétsi ¢ast exportu z EU sméfuje do
USA (okolo 30 %), nasleduje Cina se zhruba 18% podilem.

V pribéhu hospodarské krize se export osobnich automobild z EU propadl o 30 %, nasledujici rok 2010 vSak
doslo k témér 60% rustu a v tomto rdstovém trendu vyvoz automobild pokracoval az do roku 2015. Poté zacal
export stagnovat a v poslednich letech mirné klesal.

Dovoz osobnich automobild do EU v roce 2009 zaznamenal 26% propad. Nasledoval kolisavy vyvoj, pficemz
k ristovému trendu se import automobil( vratil v roce 2014, od kterého zaznamenava kazdorocni pfirGstek.
Kladné saldo obchodni bilance EU tak v poslednich letech klesa.
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL V DOBE POST-KORONAVIROVE KVETEN 2020

Vyvoz a dovoz osobnich automobilli (mld. eur)
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Obdobnym vyvojem prosel také obchod s dily pro vyrobu motorovych vozidel. V roce 2009 doslo k poklesu jejich
vyvozu z EU o 23 %. V nasledujicim roce doslo k téméf 50% rastu a v kladnych ¢&islech se export dili z EU
pohyboval prakticky az do roku 2018 (s vyjimkou obdobi 2014-2015). V roce 2019 dosahoval export dild z EU
celkem 46 mid. eur, vramci EU ¢inil 125 mld. eur. Saldo obchodni bilance EU s dily pro motorova vozidla je
kladné a v roce 2019 Cinilo 22 mld. eur.

Vyvoz a dovoz dilti pro motorova vozidla (mld. eur)
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REGISTRACE OSOBNICH AUTOMOBILU KLESALY V OBDOBI 2008 AZ 2013 ROCNE
V PRUMERU O 4,4 %

Na registracich osobnich automobild v EU se hospodarska krize podepsala vyraznéji. K mezirocnim propadim
dochazelo kazdoro¢né od roku 2008 az do 2013. Primérny meziro¢ni pokles ¢inil vtomto obdobi 4,4 %.
V absolutnich &islech dosahly v roce 2007 registrace novych osobnich aut v EU 15,6 mil. v roce 2013 jen 11,9 mil.
K ristovému trendu se registrace navratily az v roce 2014, kdy vzrostly témeéf o 6 %. V lofiském roce 2019
registrace osobnich automobild v EU ¢inily 15,3 mil., coz znamena rUst zhruba o 1% oproti roku 2018.
Predkrizové urovné vSak nedosahly, v roce 2007 Cinily registrace osobnich automobilt 15,6 mil.
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Registrace osobnich automobild v EU (mil. ks)
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DUBEN 2020: TEMER 80% MEZIROCNI PROPAD V REGISTRACICH NOVYCH OSOBNICH
AUTOMOBILU

Prvni mésice roku 2020 se v EU nesou ve znameni propadu registraci osobnich automobil(i na historicka minima.

Predbézna dubnova Cisla hovofi 0 mezironim propadu ve vysi téméf 80 %. Registrace osobnich aut dosahly
necelych 271 tisic, v dubnu roku 2019 €inily 1,3 mil.

Registrace osobnich automobilii v EU
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Zdroj: ACEA; 2018 a 2019 konsolidovana data

NEMECKY AUTOMOBILOVY PRUMYSL V PROBLEMECH: PANDEMIE NENI
PRICINOU, ALE JEN DALSIM PROHLOUBENIM

Rok 2020 se zapiSe do historie jako rok koronavirové krize. A v Némecku se feSi, ze tuto soucasnou krizi by

v paméti a Némecko si svou recesi v hospodaiské krizi po roce 2008 zazilo hned dvakrat. Produkce i export
osobnich aut na poCatku hospodarské krize zaznamenaly v Némecku strmy pad.
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL V DOBE POST-KORONAVIROVE KVETEN 2020

Produkce a vyvoz osobnich aut z Némecka (v kusech)
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Zdroj: Verband der Automobilindustrie (VDA)

Pro rozhybani némeckého hospodarstvi i pomoci automobilovému pramyslu vyélenila tehdy némecka vlada
5 miliard eur na tzv. Srotovné, tedy na nakup nového automobilu a seSrotovani nejméné devét let starého auta.
Tyto prostfedky se pomérné rychle vycerpaly a registrace novych aut v Némecku zaznamenaly v roce 2009 strmy
naruUst. ,Pfedzasobeni“ novymi auty vS§ak mélo za nasledek propad v roce 2010. Nasledoval opétovny pokles
poptavky v dobé dalSi recese na prelomu roku 2012 a 2013. Naopak produkce i export némeckych aut do roku
2009 poklesly.

Registrace novych osobnich aut v Némecku (v kusech)
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Zdroj: Verband der Automobilindustrie (VDA)

Vyvoj automobilového pramyslu v Némecku je dullezity hned z nékolika hledisek. Jednak je na néj Uzce napojen
Cesky automobilovy primysl (do Némecka smérfuje Ctvrtina v tuzemsku vyrobenych osobnich aut a 40 % dild
a prisludenstvi), a jednak Némecko je nejvétS§im automobilovym producentem v EU, jenz udava trendy. Némecky
automotive ma rovnéz velky vyznam i pro tamni hospodafstvi. Vypada to vSak, Ze nejlepsi roky v automobilovém

Posledni tfi roky totiz dochazi k propadu ve vyrobé i exportu némeckych aut. V roce 2017 doSlo podle dat
Verband der Automobilindustrie (VDA) sice jen k mirnému propadu produkce osobnich aut, v nasledujicich dvou
letech vSak uz tento propad atakoval 10% hranici. Zacatek letoSniho roku mél podobny vyvoj jako rok 2019. Po
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propuknuti koronavirové krize vSak doslo k prudkému zpomaleni automobilového primyslu napfi¢ celou EU,
Némecka nevyjimaje. Zatim z poslednich dostupnych dat za bfezen 2020 se produkce osobnich aut v Némecku
dostala na dlouhodobé minimum (spole¢né s prosincem 2019, kdy na konci roku zaznamenala jiz tradicné

protoze vyroba v automobilkach se po vynucenych odstavkach povétsinou za¢ina obnovovat az v kvétnu.

Produkce osobnich aut v Némecku

600 000
500 000 453 605
400 000 388 668
-25,5%
300 000 m/m
200 000 289 648
_ 0,
100 000 36,1%
y/y
0
PP PRI P I FIFIIIIIIIP PSP

Q7O LS &
F L F T S E YL EFELE T TS
(N AR A SR | O O & W @Y O @S e« OF & & W @
N: N 6\@&4&6 3 é&\ & b\@&‘&c\ S \é,Q@‘”\ &

Zdroj: Verband der Automobilindustrie (VDA)

Podobny vyvoj zaznamenava i export, kdy v bfeznu dochazi k 30% meziro€nimu propadu vyvozu osobnich aut
z Némecka.

Vyvoz osobnich aut z Némecka
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Zdroj: Verband der Automobilindustrie (VDA)

Proti tomuto trendu (v pfedkoronavirové dobé) se vyvijely poéty registraci novych osobnich aut, kdy dokonce za
cely rok 2019 (i pfes pomérné vysokou srovnavaci zakladnu roku 2018 kvUli zavedeni méfeni emisi WLTP)
dosahly rekordniho rdstu (+ 5,0 %) mezi hlavnimi staty automobilového prdmyslu v EU (prdmér za EU byl +
1,2 %). Némecké firmy a spotfebitelé tak pfes zpomaleni némecké ekonomiky kupovali nova auta, ale vzhledem
k nejistoté 3lo spise o levn&jsi vozy, coz poméahalo zahraniénim automobilkdam — Cesku nevyjimaje.
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL V DOBE POST-KORONAVIROVE KVETEN 2020

PANDEMIE [\IEJViCE OVLIVNILA REGISTRACE NOVYCH AUT, VKTERE SE TAK DOSTALY NA
HISTORICKA MINIMA - V NEMECKU POKLESLY MEZIROCNE O 61 %

Vzhledem k propuknuti pandemie a pfijatym opatfenim, doSlo k obrovskému omezeni nakupu novych aut.
Poptavka po novych autech se propadla v celé EU na dlouhodoba minima. V Némecku dosSlo v dubnu k 44%
mezimési¢nimu poklesu u novych registraci a meziro¢né dokonce o 61 %. Na dal§im vyvoji prodejli aut se projevi
rychlost, jakou se ekonomiky jednotlivych zemi dokazou vratit (i s pfipadnymi dalSimi opatfenimi)
k predkoronavirovému hospodarskému ristu, a zda spotrebitelsky sentiment nedostane citelnou ranu.

Registrace novych osobnich aut v Némecku
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Zdroj: Verband der Automobilindustrie (VDA)

POPTAVKA PO ELEKTROMOBILECH SE ZVYSUJE

Rok 2020 mél pro automobilovy priimysl znamenat rok, kdy jiz budou uplatiovany sankce za neplnéni emisnich
limitd (jeSté ne v pIné vysi) pro automobilové vyrobce pfi prekroceni stanovenych hodnot u novych registraci. Od
roku 2021 by se mély tyto sankce jiz pIné uplatriovat a to pfi pfekro€eni emisi u novych registraci automobilt nad
hodnotou 95 gramu oxidu uhli¢itého na kilometr, coz vétSina automobilek dosud ani zdaleka neplnila. Proti tomu
Sla i zvySena poptavka po autech SVU, které maji vedle vétsi vahy a potreby i vétSi emise. Automobilky se tak
celkové emise snazi snizovat prodejem elektromobilli, na které se povétsinou vedle spalovacich motord zacinaji

zamérfovat. S vysSi nabidkou rdznych elektromobild a hybridd roste i poptavka po nich a jejich registrace tak
v Némecku rostou pomé&rné znacné.

Ctvrtletni registrace novych osobnich elektromobilé v Némecku (v kusech)
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CESKY AUTOMOBILOVY PRUMYSL: SOUCGASNA KRIZE NEMA V HISTORII
SROVNANI

V DOBE VELKE HOSPODARSKE KRIZE V ROCE 2009 STOUPLA VYROBA AUTV CR O 4 %,
POMOHLO OTEVRENI TOVARNY HYUNDAI

Cesky automobilovy primysl zaZil za poslednich 15 let bezprecedentni vzestup. Od vstupu do Evropské unie se
podet vyrobenych osobnich aut, autobusd, néakladnich vozd a motocykli v CR vice neZ ztrojnasobil na 1,4 mil.
vozU vyprodukovanych a dodanych na trh v roce 2019. Na poc¢tu vyrobenych aut se pfitom nepodepsala ani velka
hospodarska krize z roku 2009. Tehdy Ceska ekonomika klesla o 4,7 %, pocet vyrobenych motorovych vozi vSak
stoupl o 3,8 %. Duivodem byl zejména najezd vyroby osobnich voz( Hyundai v NoSovicich od roku 2009. DalSi
obdobi recese v CR i v EU v roce 2012 se v$ak jiz na tuzemské vyrob& motorovych vozil podepsalo souhrnnym
poklesem o0 6 %. Od té doby, se ale do roku 2019 vyroba navysila o Ctvrtinu.

Vyroba motorovych vozidel v CR
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Zdroj: CSU, Sdruzeni automobilového praimyslu, Pozn.: Rok 2019 nezahrnuje nakladni automobily.

CELY CESKY AUTOPRUMYSL SE V ROCE 2009 PROPADL O 40 % A V LETECH 2012/2013
018 %

V PRIPADE KRIZE Z ROKU 2009 SE PRODUKCE VRAT[LA NA PREDKRIZOVOU UROVEN ZA
2,5 ROKU, OD KRIZOVYCH LET 2012/2013 TRVAL NAVRAT 2 ROKY

Velka hospodarska krize z let 2008/2009 se sice v CR nepodepsala na po&tu vyrobenych vozu, avéak dopadla na
celkovou produkci automobilového primyslu, tedy vcéetné vyroby dild a soucastek. Celkova produkce
automobilového primyslu se mezi lednem 2008 a lednem 2009 propadla o0 40 % a na hodnotu z ledna 2008 se
zpét dostala az za 2,5 roku v Eervnu 2010.

Druha Ceska i evropské recese v roce 2012 prinesla pokles ¢eského automobilového sektoru o 18 % (mezi
bfeznem 2012 a bfeznem 2013). Navrat na uroven z bfezna 2012 trval pfesné 2 roky. Od bfezna 2013 do doby
tésné pred vypuknutim koronavirové krize, tedy do unora 2020, vzrostla produkce ¢eskych vyrobcu aut a dill
074 %.
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Primyslova produkce: data oisténa od sezénnich a kalendafnich vlivi, bazicky index
(primér roku 2015 = 100)
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ANI VYVOZU AUT A DILQ Z CR SE EKONOMICKE RECESE NEVYHNULY - PRVNI ZNAMENALA
PROPAD O 1/4, DRUHA 0 1/5

Rovnéz vyvoz motorovych vozidel a dilii z CR se v minulych recesich potykal se ztratami. V prib&hu roku 2008
se mezi prvnim a poslednim &tvrtletim propadl o ¢tvrtinu, v roce 2012 mezi prvnim a tfetim &tvrtletim o pétinu.

Zahraniéni obchod se zboZim - vyvoz motorovych vozidel a dild z €R v mld. K¢
(béZné ceny)

Recese v CR —— Vyvoz motrovych vozidel a dilG
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Zdroj: CSU, dfive tzv. narodni pojeti zahraniéniho obchodu

V DOBE VELKE RECESE V ROCE 2009 REGISTRACE NOVYCH AUT V CR VZROSTLY O 13 %!
POMOHLO | MIMORADNE ZRYCHLENI ODPISU

Registrace novych osobnich aut v CR na recesi ekonomiky v roce 2009 prekvapivé nereagovaly, naopak vzrostly
0 13 %! Pomohlo tomu i tehdej$i zavedeni mimofradnych zrychlenych odpis nové pofizenych vozu. V roce 2013

se registrace novych aut snizily o 5 %. Vrchol zaznamenaly nakupy novych osobnich aut v roce 2017, kdy bylo
nové registrovano pres 270 tis. voz(. V minulém roce to bylo jizZ 0 8 % méné.

U OJETIN TRVALA KRIZE AZ DO ROKU 2014

Naopak registrace ojetych osobnich vozi se v roce 2009 propadly o 37 % a dale klesaly az na své dno v roce
2014, kdy se ocitly ttmérF na poloviné hodnot z roku 2008.
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Registrace novych a ojetych osobnich aut v €R
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Zdroj: Svaz dovozcli automobill

KORQNAVIRO\/VA KRIZE NEMA SROVNANI, ;ATIM SLO O BEZPRECEDENTNI SOK NA STRANE
NABIDKY (ZAVRENE PRODEJNY, OMEZENA VYROBA)

DUBEN NA SMUTNEM REKORDU: VYROBA VOZIDEL V CR SPADLA PROTI UNORU O 88 %

Charakter sou€asné koronavirové krize nema s predchazejicimi recesemi srovnani. V minulych dobach Slo
zejména o nedostatec¢nou poptavku. Kdezto dosavadni pribéh krize je spojen s omezenimi na strané nabidky —
prodejni mista byla uzaviena, vyroba byla omezena nebo v nékterych pfipadech Uplné prerudena, a to na zhruba
2 mésice. Tento bezprecedentni zasah do vyroby i prodeje se uz promita ve statistickych datech. Produkce
automobilového sektoru v CR za biezen poklesla proti letodnimu Gnoru o 24 %. ,Zavirani ekonomiky* totiz pfislo
az zhruba v pulce bfezna. Z vyrobnich linek koneénych producentll motorovych vozidel sjelo v bfeznu o 30 %

méné aut neZ v unoru. V dubnu byl propad produkce jiz drasticky — vyrobeno bylo v CR 0 88 % méné voz(i nez
Vv unoru leto$niho roku.

Vyroba, export a tuzemsky prodej motorovych vozidel v €R, v kusech vozi
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Zdroj: Sdruzeni automobilového pramyslu

REGISTRACE NOVYCH AUT ALE V DUBNU ZAZNAMENALY PROPAD PROTI UNORU
,JEN“ O 39 %

Registrace novych i ojetych osobnich aut v CR klesaly uz od roku 2019, v dubnu 2020 se ale vyrazné& propadly —

ve srovnani s letoSnim Unorem o 39 %. Na druhou stranu to neni tak vyrazny pokles jako v pfipadé vyroby.
Registrace ojetych aut klesly v dubnu proti inoru vice, 0 46 %.
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Registrace novych a ojetych aut v €R
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Zdroj: Svaz dovozcli automobill

REGISTRACE ELEKTROMOBILU LETOS KONECNE ZRYCHLILY RUST, DUBNU SE VSAK
POKLES NEVYHNUL

Vyrazné nad lofiskymi hodnotami se letos nachazi registrace novych osobnich aut na elektricky pohon, i kdyz
i tam byl duben nejslab§im mésicem letosniho roku.

Registrace novych osobnich elektromobilt v €R (v kusech)
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Zdroj: Svaz dovozcl automobill

VYHLED: PREKLOPIi SE NABIDKOVA KRIZE V POPTAVKOVOU?

BUDOUCI PRODEJE AUT SE BUDOU ODVIJET OD RYCHLOSTI OZIVENI EKONOMIKY EU

Aktualni propad automobilového trhu v EU je drasticky. Za leden az duben letoSniho roku se nové registrace
v EU propadly 0 48 %, v samotném dubnu mezirocné o 79 %. Dosavadni charakter krize byl nabidkovy — prodejni
kanaly novych aut byly zhruba od bfezna do kvétna ve vétSiné zemi EU uzaviené. Zakaznikim tak nezbyvalo nez
nakup nového vozu odloZit, pfipadné vyzkouset nakupy online. K tomu se v8ak odhodlalo jen minimum kupujicich.

Budouci vyvoj prodeju novych aut bude zaleZet na rychlosti ozZiveni ekonomiky EU. Jinymi slovy jestli po

nabidkovém Soku pfijde poptavkova krize. Tedy jestli firmy a lidé v disledku obav o budoucnost omezi i investice
a nakupy zbytnych statku, ¢imz novy automobil maze byt.
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PODLE EVR9P§KE° KOMISE LETOS EKONOMIKA EU PROPADNE O 7,4 %, V PRISTIM ROCE
BY MOHL PRUIT RUST 0 6,1 %

Odhady budouciho vyvoje jsou nyni pomérné pozitivni. Evropska komise ve svém poslednim vyhledu pfedpovida,
ze letos se hruby domaci produkt unie sice propadne o bezprecedentnich 7,4 %, v pfistim roce by vSak mohlo
prijit rychlé oziveni a rGst hospodafstvi o 6,1 %. Vyvoj kfivky HDP by tedy mohl pfipominat tvar ,V* a ne

dlouhodobéjsi krizi ve tvaru ,U“. Automobilovému pramyslu by moly dat spravny impuls nastartovani vyroby
automobilek a odloZena spotfeba zakazniku.

Cinsky automobilovy trh zaznamenava v poslednich mésicich pozitivni vyvoj, coz miize poslouzit jako pfedobraz
toho evropského. Pandemie koronaviru totiz Cinu zasahla zhruba s dvoumé&siénim predstihem. Tamni trh
s osobnimi auty zaznamenal nejvétSi propad v prodejich v unoru 2020, kdy prodeje klesly o témér 82 % oproti
stejnému obdobi roku 2019. V bfeznu pak meziro¢ni propad cinil 48 %, v dubnu uz vSak doSlo k vyraznéjSimu
narlstu prodeju osobnich automobilt a pokles oproti dubnu 2019 €inil jen necela 3 %.

Vyvoj prodejti osobnich automobilti v Ciné (v mil.)
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Zdroj: MarkLines; popisky znaci meziro¢ni zménu v danych mésicich

V OPTIMISTICKE VARIANTE SE EV’RO’PSKY TRH S AUTY LETOS PROPADNE O 24 % NA
14,7 MIL. PRODANYCH VOZU. V PRISTIM ROCE BY SE PRODEJE MOHLY ZVYSIT O CTVRTINU.

POKUD BY BYL POKLES EKONOMIKY HLUBSI A DELSI, PRODEJE BY LETOS SPADLY O 29 %.

Podle naSeho odhadu jsou na evropském trhu s osobnimi auty v letoSnim a pfiStim roce nejpravdépodobnéjsi
tyto dva scénare:

V ,optimistické® varianté dojde v EU k rychlému oZiveni ekonomiky ve tvaru ,V* a trh s osobnimi auty letos

poklesne o 24 % na 11,7 milionu. V roce 2021 bude nasledovat rychlé obnoveni poptavky (+25 %) na
14,6 milionu prodanych osobnich vozu.

Pokud by vSak byl propad ekonomiky EU hlubSi a nasledné oziveni pomalé ve tvaru ,U“ odrazilo by se to

i na kondici automobilového trhu. V takové varianté by se prodeje novych aut letos propadly o 29 % na
10,9 milionu a rovnéz ani v roce 2021 by se nepfiblizily k urovni roku 2019.
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Vyvoj a vyhled registraci osobnich automobilti v EU (mil. ks)

Recese v EU Varianta 1 - rychlé ozZiveni ve tvaru "V" Varianta 2 - pomalé oZiveni ve tvaru "U"
16 15,3
14,6
14 /
11,7 13,3
12
10
10,9
8
6
4
2
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zdroj: ACEA, vyhled Ceska spofitelna

Budouci poptavku mohou rovnéz ovlivnit zmény v chovani spotfebitell. Napfiklad v dobé pandemie je osobni
automobil zadany bezpe&ny hygienicky dopravni prostfedek. A lidé mu davaji ve velké mife pfednost pred
hromadnou dopravou. Obavy z nakazy virem jdou naopak proti poptavce po sdilené prepravée. Upfednostiiovani
automobilové dopravy by podnitila i levna cena ropy, pokud by zlstala na dosavadnich Urovnich dlouhou dobu.
Tyto trendy jsou vSak podle naseho pohledu jen doCasné, tedy v pfipadé, Ze nepfijdou dalSi viny virovych
pandemii.

EVROPSKY TRH BY MOHLY OVLIVNILT PODPORY ZEMI CI EU. TY NYNI JISTE PUJDOU NA
EKOLOGICKE VOZY.

Vyvojem automobilového trhu v EU pak mohou silné zamichat hospodaiské politiky jednotlivych zemi tak, jako
tomu bylo vroce 2009 v pfipadé némeckého Srotovného. Akce na podporu automobilového pramyslu by
v nynéjSim pfipadé mohla byt koordinovana a finanéné podpofena i ze strany Evropské komise. V kazdém
pfipadé bude v soucasnosti kladen velky dlraz na to, aby jakakoli statni podpora mifila na vozy Setrné
k Zivotnimu prostfedi.
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CO SI AUTOPRUMYSL ODNESE ZE SOUCASNE KRIZE?

Koronavirova krize zasahne automobilovy primysl i z dlouhodobéjsiho hlediska. Mnoho aktualnich manazerskych
rozhodnuti, pracovnich postupu, novych forem pracovni ¢innosti ¢i zplsobu prodeje zlstane i poté, co pandemie

NOVA FORMA PRACE

RUST E-COMMERCE Narust home office, online
: . vzdélavani, vétsi zapojeni
< PRECHOD KE CASHLESS virtuaini a rozsirené reality
M) DEGLOBALIZACE B L, =3
Diverzifikace dodavateld, E-GOVERNMENT NOVA GENERACE
EXTERNI SOK ustup od outsourcingu, < : Mladi lidé s odliSnymi

zmeéna v mife zasobovani, . 5 predpoklady a otekavanimi
omezeni “just in time” : AUTOMATIZACE, . od spole¢nosti a technologii,
ROBOTIZACE, 3D TISK snizeni etickych pozadavku

pro stroje

INTERNET VECI,
INDUSTRY 5.0

NEW NORMAL

A jak se tyto dopady promitnou do automobilového sektoru, tedy jak bude vypadat novy normal v automotive?

VETSI LOKALIZACE DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH RETEZCU:

Velci vyrobci aut a dill si pro pfipad obdobnych krizi budou chtit své dodavky zajistit, aby nedochazelo k jejich
vypadkim. Omezi se dovoz dild na velké vzdalenosti, bude kladen dliraz na vétSi lokalizaci vyroby. Dojde
i k vétsi zastupitelnosti a diverzifikaci dodavatel(.

POKRACUJICI ROBOTIZACE A DIGITALIZACE VYROBY:

Koronavirova krize ukazala, jak je ¢lovék zranitelnym ¢lankem ve vyrobé. At uz onemocni, musi zlstat doma,
nebo v pfipadé zahrani¢nich pracovniklli odjede v zapéti do své domoviny. Po krizi se budou firmy snazit
robotizovat a automatizovat ve vyrobé vSe, co jesté bude mozné.

KRIZE URYCHLI NASTUP TECHNOLOGICKYCH NOVINEK:

Diky krizi ziskaji jeSté vice na vyznamu Digitalizace a vzdalené Fizeni vyroby, prediktivni (a nejlépe autonomni)

udrzba, rozSifena a virtualni realita. 3D tisk se v krizi osvédCil a stane se nedilnou soudasti produkce.

INVESTICE DO DIGITALIZACE A KONEKTIVITY AUT V BUDOUCNU VSTOUPI DO POPREDI:

Lidé budou chtit a budou nuceni zit online mnohem vice nez dnes, a to i ve svych vozech. vyrobci automobill na
to budou muset reagovat jednoduchym a uzivatelsky komfortnim pfistupem.

PODPORA EKOLOGIE BUDE V EU POKRACOVAT:

Evropska komise velmi pravdépodobné neslevi ze svych emisnich cili a podpory alternatvivnich pohonu. Pokud
budou at' uz na unijni drovni, nebo Grovni jednotlivych statl pfijata opatfeni na podporu autmobilového priimyslu,
tak podminkou bezpochyby bude zavadéni vozu s nulovymi €i velmi nizkymi emisemi.
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PRESUN VYBERU AUT NA INTERNET:

Zakaznici zacnou v budoucnu nakup vozu na internetu. Zjisti si vSechny potfebné parametry i kone€nou cenu,
konkrétni vUz si prozkoumaji v 3D zobrazeni véetné vSech detaill. Az poté zamifi se na vz podivat, nebo si ho
nechaji pfivést. Fyzicky kontakt zakaznika s autem tak nezmizi, i kdyz velkéa ¢ast dneSnich ukonu bude probihat
online. Cisté& online by se v roce 2030 mohla uskuteénit 1/5 prodejtl (firemni zakaznici, autoptijéovny, sdileni voz(
apod.).

SPOLUPRACE MEZI FIRMAMI, VEDOU A UNIVERZITAMI FUNGUJE, KDYZ SE CHCE:

Krize na konkrétnich pfikladech (vyroba respiratort, ochrannych stitll, nanofiltrd, plicnich ventilator() ukazala, ze
spoluprace firemniho a védeckého sektoru je mozna i v CR! pfinesla fadu prikladu, které je mozné vyuzit ve
vyuce a tim motivovat studenty pro technické vzdélani.

EU OFFICE / KNOWLEDGE CENTRE, Ekonomické a strategické analyzy
Ceska spotitelna, a.s.

Budgjovicka 1518/13b, 140 00 Praha 4

e-mail: eu_office@csas.cz

Tomas Kozelsky Tereza Hrtasova Radek Novak
e-mail: tkozelsky@csas.cz e-mail: thrtusova@csas.cz e-mail: radeknovak@csas.cz
tel: +420 956 718 013 tel: +420 956 718 012 tel: +420 956 718 015
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